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A MOL-csoport 2025. elsé félévi eredményei: A lassuld regionalis makrogazdasagi
kornyezet befolyasolja a teljesitményt

e A MOL-csoport addzas el6tti eredménye 2025 masodik negyedévében 236 millié dollar volt,
ami 56%-os csokkenést jelent az el6z6 év azonos iddszakdhoz képest az alacsonyabb
miikodési eredmény miatt, de ezt a hatast pénziigyi eredmények részben ellensulyoztak.

e Az Upstream teljesitményét az olaj- és gazarak csékkenése befolydsolta, mig a termelés
magas szinten maradt.

e A Downstream teljesitménye csékkent a kereslet regionalis lassuldsa miatt, az alacsonyabb
arak hatasat azonban az erds értékesitési volumen nagyrészt ellensulyozta.

o A Fogyasztéi Szolgdltatasok teljesitményét mind az lizemanyag, mind a nem iizemanyag
termékek hozzajarulasa tamogatta.

o A Korforgdsos Gazdasagi Szolgdltatasok 10 millié dollaros negativ EBITDA-rél szamolt be a
szezondlisan magasabb m{ikédési koltségek miatt.

e A Gaz Midstream teljesitménye a nagy szallitasi mennyiségek ellenére cs6kkent.

Budapest, 2025. augusztus 8. — A MOL-csoport ma kozzétette 2025. masodik negyedéves és elsé
féléves pénziigyi eredményeit. Az év masodik negyedévében a MOL-csoport 236 millié dollar addzas
el6tti eredményt ért el, ami 56%-0s csokkenést jelent az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest. A
lassulé regionalis makrogazdasagi kornyezet negativan befolyasolta a teljesitményt a masodik
negyedévben, azonban ezt ellenstllyozta az Upstream magas termelési szintje, a Downstream erGs

volumene és a Fogyasztdi Szolgaltatasok névekedése.

Herndadi Zsolt elntk-vezérigazgatd igy kommentalta az eredményeket: "A geopolitikai fesziiltségek és a
regiondlis makrogazdasdgi kihivdsok jelent6sen befolydsoltdk teljesitményiinket, de integrdlt lzleti
modelliink enyhitette a hatdsokat. Elsé féléves eredményeink alapjén megerdésitettiik 2025-6s
irdnymutatdsunkat, bdr a célkitiizés elérésének kockdzatai feler6sédtek, mivel a kiils6 tényezék
volatilitdsa nétt a vdrakozdsaink februdri bejelentése éta.

A globdlis kihivdsokra tudatos tervezéssel, elszant munkdval és jévébiztos stratégidnkkal adunk vdlaszt.
A hatékonysdg javitdsa terén is meg kell tenniink a sziikséges lépéseket, ezért egy dtfogd programot
inditottunk a downstream szegmensben, amelynek célja évi 500 millié dolldros javulds elérése. Ez nem
csak ellensulyozza a romlé makrogazdasdgi kérnyezet hatdsdt, de 2027 utdn tovdbbi 200 millié dolldros
EBITDA-névekedést eredményez a downstream szegmensben szdmos uj, a stratégidban eredetileg nem
szerepld intézkedés segitségével.

Tovdbb mélyitjiik stratégiai egylittm(ik6désiinket azeri és kazah partnereinkkel, igy a k6z6s kutatds-
termelés és a kéolaj-diverzifikdcio teriiletén is fontos lépéseket tudunk tenni. Stratégiai befektetéként
vdllaltunk szerepet a Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem megdujuldsaban, lehetévé
téve innovdcids kapacitdsunk névelését és a legkorszeriibb tuddssal rendelkez6 mérn6kék képzését és
bevonzdsdt, ami kulcsfontossdgu lépés a MOL-csoport jévéje szempontjabdl."

Az Upstream eredmények az el6z6 negyedévhez képest csdkkentek, mivel mind az olaj-, mind a gdzarak
kétszamjegyl csokkenést mutattak a masodik negyedévben. A termelés magas szinten maradt;
atlagosan 93,5 ezer hordd olajegyenérték/nap (mboepd) volt 2025 masodik negyedévében, a 92-94
mboepd-es irdnymutatasi sav fels6 felében, ami enyhe csdkkenést jelent az el6z6 negyedévhez képest
a nemzetkozi eszkdzok alulteljesitése miatt. Ek6zben a SOCAR-ral alairasra keriilt a Shamakhi—Gobustan
régiét lefedd szarazfoldi szénhidrogén-kutatdsi megallapodas legfontosabb feltételeit tartalmazé
dokumentum, ahol a MOL operatori tevékenységet fog végezni, 65%-0s részesedéssel.
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A Downstream szegmens teljesitménye csdkkent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, mivel a lassuld
makrogazdasdgi kornyezet nyomdst gyakorolt az arakra, ugyanakkor a termelési és értékesitési
volumen, amely az elmult évtized legerGsebbje volt, nagyrészt ellensulyozni tudta a csokkend arrések
hatasat. A petrolkémia tovabbra is veszteséges maradt a kereslet folyamatos csékkenése miatt, amely
még nem enyhiilt. Uj ellenélloképesség-ndvelS program indult, hogy javitsuk a Downstream miikodési
és pénzligyi rugalmassagat a valtozékonyabb kiilsé kdrnyezetben. A "Tomorrow Downstream" program
célja, hogy 2027 utan 500 millié dollaros éves javulast érjen el, ellensulyozza a romlé makrogazdasagi
kornyezetet és tovabbi 200 millié dollarral néveli meg az éves 1,2 millidard dollaros Downstream
stratégiai EBITDA-célt.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok folyamatos névekedést produkalt, amit mind az izemanyag-, mind a nem
Uzemanyag értékesités erGs szezonja tamogatott, annak ellenére, hogy a makrogazdasagi kornyezet
tovabbra is kihivast jelent a f6 piacokon. A roman és a horvat piacon tovabb erésodtek az izemanyag-
arrések, mikézben a nem (izemanyag-terjeszkedés dinamikdja egészséges maradt. A Fresh Corner
koncepcié bevezetése folytatédott a vasutallomasokon és a vasuti étkez6kocsikban, és a haldzat 1356
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tagura béviilt 2025 masodik negyedévének végére, ami 1%-os novekedést jelent az el6z6 negyedévhez

Paye

képest és 7%-0s novekedést az el6z6 évhez képest.

A Korforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok 10 millié dolldros negativ EBITDA-rél szamolt be a szezondlisan
magasabb mikodési koltségek miatt. A f6 CAPEX prioritds tovabbra is a kotelez6 visszavaltasi rendszer
(DRS) felfuttatasa maradt: kozel 5000 helyszinen érhetd el a visszavaltas. Az italcsomagoldsok
visszakiildése 34%-kal n6tt az el6z6 negyedévhez képest, és elérte a napi 8,7 millié darabot.

Paye

A Gas Midstream EBITDA a szallitasi szolgaltatasok iranti erds kereslet ellenére csokkent az el6z6 év
azonos iddszakahoz képest, 6sszhangban az alacsonyabb tarifakdrnyezettel.

A MOL-csoportrol

A MOL-csoport egy nemzetkozi, integralt olaj-, gaz-, petrolkémiai és fogyasztdi kiskereskedelmi vallalat, melynek
székhelye Budapesten, Magyarorszagon talalhaté. Tobb mint 30 orszagban aktiv, 25.000 f&s dinamikus
nemzetkdzi munkaerével és tobb mint 100 éves multtal. A MOL-csoport harom finomitét és két petrolkémiai
lizemet lzemeltet integralt ellatdsi lanc iranyitas alatt Magyarorszdgon, Szlovakiaban és Horvatorszagban,
valamint kozel 2400 tolt6allomasbdl allé haldzattal rendelkezik K6zép- és Délkelet-Eurdpa 10 orszdgaban. A MOL
kutatasi és kitermelési tevékenységét tobb mint 85 éves szénhidrogén- és 30 éves CO2 besajtolasi tapasztalat
tdmogatja. Jelenleg 8 orszagban folytat termelési tevékenységet, és 9 orszagban van kutatasi eszkoze.

A MOL elkotelezett amellett, hogy hagyomanyos fosszilis tlizel6anyag-alapu tevékenységét alacsony szén-
dioxidkibocsatasu, fenntarthatd lizleti modellé alakitsa, és arra torekszik, hogy 2050-re nettd szén-dioxid-
semlegessé valjon, mikdzben formalja az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu korforgasos gazdasagot Kelet- K6zép-
Eurdpaban.
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