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MOL-CSOPORT VEZETOSEGI BESZAMOLO 2014. VI. NEGYEDEV EREDMENYEROL

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (Reuters: MOLB.BU, MOLBgq.L, Bloomberg:
MOL HB, MOL LI, honlap: www.mol.hu) a mai napon nyilvdnossagra hozta a 2014. negyedik negyedéves és éves
vezetGségi beszamoldjat. A jelentés a tarsasdg vezetése dltal az IFRS (Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok) szerint elkészitett, 2014. december 31-ével végz6dd id6szakra vonatkozd konszolidalt, nem auditalt
kimutatasokat tartalmazza.
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MO{fc soport pénzigyi O6sszefoglald
2014. 2014. 2013. il g 2013 2014 £1 f
LLL® L2® y 20 y $0(/20’K$ (IFRS), Mrd Ft Sgo SO %
1.341,9  1.1745  1.358,3 -14 Ertékesités netto arbevétele 5.400,4 4.869,4 -10
157,1 38,6 128,1 70 EBITDA 521,1 409,0 21
150,7 62,3 110,2 43 9. L¢5! aLls é P A é Gsist s 4942 4109 -17
164,5 146,0 122,6 19 2Nl 6Sal o 211t P3®OaNE ¢ 5165 5102 -1
90,9 -129,1 -41,7 209 Uzleti eredmény -18,6 40,9 n.a.
84,4 -38,3 10,5 na. «1 t SGA SNBRYSye a%®iSOat t A& 1485 1099 -26
98,2 455 22,9 98 " 2NJ 0S54 io® OaNuf 0] tafid A a1 gD 1707 209,1 22
40,9 31,3 13,8 127 Pénzugyi mUveletek vesztesége/nyeresége (-) 58,3 103,6 78
lyel gttt dA NBal oSyesSacs
28,5 -68,6 5,2 na. SNERYSyeo! ft 219 48 -78
141,3 146,4 250,6 -42  Mikédési cash flow 614,7 428,8 -30
9D, w; {%+; b, w9 W ¢j 9w95a
294 -778 38 na. EPS,Ft 165 30 na.
252 -350 142 n.a. EPS specidlis tételek nélkal, Ft 1,096 192 -82
9[!5j{h5h¢e¢{#DL al ¢! ¢jY
0,96 1,31 0,79 Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 0,79 1,31
17,2% 19,6% 16,0% Nett6 eladésodottsag (gearing)'?? 16,0% 19,6%
2014 2014 2013 1t 2013 2014
LLL® Lid yL+d | 50(/2:K$ oLCw{uX aAttAs | { SO So +t fd
5.699 4.766 6.211 -23  Ertékesités nettd drbevétele 24.141 20.975 -13
667 160 586 -73 EBITDA 2.329 1.779 -24
640 254 504 50 9. L¢5! aLSOAtPra GSasSt S 2.209 1.778 -20
699 592 561 5 " 2N} 6 Salod Oanif i) lafd RE®PG ¢ 9 2308 2.181 -6
386 -513 -191 169 Uzleti eredmény -83 226 n.a.
359 -152 48 na. «1 ft SGA SNBRYSye &aPISOAt A& 664 492 -26
417 182 105 74 2N} 6Sal @ t NI {1+t oST¥NYG 763 895 17
172 125 63 99 Pénzigyi m(iveletek vesztesége/nyeresége (-) 261 438 68
lyelgtftlrfldA NB&AT gSyesSas
122 272 24 na. SNERYSyeo! f 98 50 -49
615 594 1.146 -48  Mikddési cash flow 2.748 1.840 -33
9D, w; {%+t;b,w9 W ¢j 9w95a
1,3 3,1 0,2 na. EPS,USD 0,7 0,2 -71
1,1 -3,3 0,6 n.a. EPS specialis tételek nélkal, USD 49 -0,6 n.a.
WAz Uzleti eredméayitntté smmgeEBAITIDA tételek részletezése a 7. és
@@PResz| etek a 15. szamG mell ékletben.

| SNyt RA AR INR Biflyaids St Y2yRGFY
“2014 erds év volt a MOL-csoport szamara, annak ellenére, hogy a valtozd olajarkornyezet mar éreztette hatasat. A

tavalyi éves eredmény jol demonstralja integralt Gizleti modelllink erGsségét és a kiils6 kérnyezet hanyatlasaval szembeni
robusztussagat.

A Downstream Uzletagunk kiemelkedd teljesitményt ért el, ideértve az elmult 10 év legjobb negyedéves eredményeit.
Miutan sikeresen megvaldsitottuk Uj Downstream Programunkat, Next Downstream Program néven mar el is inditottuk a
kovetkez6 fazist. Ez a program tovabbi hatékonysagjavité intézkedésekkel valamint ndvekedési projektek
megvaldsitasaval 500 millié dollar EBITDA javulassal szamol a Downstream (izletagban, és nagymértékben noévelik a
szabad cash flow termelést az elkovetkez6 években.

Ahogy vartuk, az Upstream termelésnovekedésnek indult az év masodik felében, és j6 uton haladunk, hogy 2015 soran
tovabbi kozel 10% novekedést érjink el. A 2014-ben elért, portfolié-atrendezédésektél megtisztitott, 100% feletti
készletpdtlasi arany nagyon jé jel a jovGbeli novekedésiink szempontjabdl. Akviziciokon keresztiil kiaknazhatjuk az
alacsonyabb olajar nyujtotta lehet6ségeket és készek vagyunk cselekedni, amint a megfelel6 lehet&ség elérkezik.

2015-ben a megvaltozott kiils6 kornyezet ellenére is er6s eredményre szamitunk integrdlt Uzleti modelllinknek
kdszénhetSen.”
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2014. negyedi k negyedéves eredmények

Hamn yS3I@8SRA|l yYyS3IeSRSPSo6Sy I+ ah[ nmOaz2Ll2 NI 6idFeati(592YEA £ & AN
{1 R2ffFND SNI St= Ys”stf!éilmwéra - AR R IOBRRIRI BBt ST |1
SNl a4y S1 VY2yRKFGs | 1 dzKI ysSG2 tSINSMYNH| aJdaST Ry BRBF a KNB I ¥z
St Y2YRKI{s3 K23& | yS3I8SRA|l YySOHDAZRBRMNIS NTK BHENE VERAEAIGIII
T 1 LIAGNDI9%2 aNT (G SN Sf Say | 651 8B § hDkBIENL 1-SENE LI WS fael + NI T 71
YSTIVi| NIAaQYBNB & Y &Kk 3 NISSReY Syad gids a! éLJSOAif)\éAﬂsﬁéféi ySt
KFaz2yfsky i3l detl bd (GSANNISY BEl tSaa1ISYISYRBENI A | RH { t 552440 + $
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T St YyS3I8SRSOKSIT YKINGgZVStid 1Ay aH Agagy aqmsSySt { SR! S
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2014. éves eredmények

2014ben a MOISIOMrd Ft(22Y A f f At NR ! {50-0 08 WIA QU2 IKYD. O3 @&aATYy {m:LISGE]

Az Upstream 8 Mrd Ft-al (24%kal) alacsonyablii A 81T G NG 230G SNBRYSyeS Stal a2Nbl y
FT  SNBGG YSTt!1]1 GSNysaisSisSa GSNYStsadal {1SyfaRKSTAs Sa
YS3I1sGal SNBT SGG ot yeaiatoNItEBRIgaND | 128 yii SasisR yISEe NWy¥ S8R 6N
KE Gt alko14pentl®2 NIt G2NRT + 30 yd aAyRSYStEtSGaGr 2NRAT 2NEIT + 3A
YSTi1d uwnmo KIFNXYIRA]l yS3asirRsswnSyStsal |y SARSREISO YL =
elleng f €217 G+t U SYSBINK A1 BAT NOAsyY | Sa& AYyi(QSyIl NG yogavdkidnig | 1 ;
LA GNSBEFY al SaeNSwyiaAD il Sif lie SN SINGIESSH | QNS 1A Y i GSNIYSE Saa
aTHYNG2GG 1A G SaNYy3S tASaa A0 a9 | 81aSyyaid £

I 526y aidNBIFY NIt SitHBkalilhaatt ineg a2MBAY YA (ST P t 2T AGNDI Y

TAyzvNusA P NNBax 1 AYGSINY £G4 LISGNRBE{ISYAFA + NNBa
H GS12yeéat 38IRANKBS | AXUBSYVHSY 1dz Oaail SNBLIS G2t || -behSY!
sikereSy 1t NI @ SEQYaﬁNBdizy?“lltijN:BHNthYe 0 $® FEFAaaG pnn YA
SNBﬁzvsyég”yémuchtsysNJs ySKt ye GSNBST SiG sa ySYy GSNBSI
S3eal SNR 11 fdas3asS KraONYtdlrGidry K23e (Sta2aSa YSNIS|16Sy
! DtT aARAUGNBENO K2V iayalndsengsbbivalt T S3& SOGSt 1 2NI6oAYyHE @
YSagttd21200 K2NBt G aitottez2Tta +tEalFt-SNIASISTRNG SANNGIST |
Hnmod® yS3eSRA y’SEIéSRSQSa SONLIYS {NS- 8RN (18S 325 2YiAdHIGa A Gt NRf + 2

A MOL-csoportY A1 | R! gHit 4 5 a -fldvja 2l dben 4R1IMEdEL2 G S NI 16%Kalsmarkadyeh 2013s
al Awid! t0al 11Sysa $fES&2ELN§Y§N&2&BEHEA§MZMMFt-ulf oal 118
2SSt Syi! aSy ewHwtkitSCR2IGAlaT GNG2GG 9. L¢5! Oal(11Sysaio
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2014. 2014. 2013. 2013. 2014

~ A = ~ ( e % A A N e

L1 o I+¢y$£K:9.L¢5! AaLISOALEAE WSiEstS] ystl1N spo sg *itd

66,2 65,6 88,7 -26 Upstream 356,5 270,9 -24

67,7 -10,8 10,3 n.a. Downstream 134,6 110,8 -18

81,5 72,9 22,8 220  Downstream ujrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA-ja” @ 156,8 205,2 31

11,9 14,6 11,1 32 Gaz Midstream 58,8 36,9 -37

-1,8 -10,8 -11,8 -9 Kozpont és egyéb -42,2 -21,3 -49

6,7 3,7 12,0 -69 Szegmensek kozotti stadas™® -13,4 13,6 n.a.

1645 1460 1226 19 2Nl 65al & t NF 11+t “d3850aNtd adAra 5165 510,2 -1

150,7 62,3  110,2 -43 EBITDALLISOAL f Aa GSGStS] ysSt Nt 494,2 410,9 17
Y0zl eti er edmétnyhte féesl ya&zs cEIBA TsDpAeci al i s tételek a 7. €és 9. szamiu mel

@409 45d. a 15. szamd mell ékletben.
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3 Upstream:a specialis tételek nélkiili EBITDA 271 Mrd Ft-ot ért el, ami 24%-os csokkenés 2013-hoz képest. A
visszaesés okai az alabbiak voltak: (1) az olaj- és gazar csokkenés miatt alacsonyabb atlagos realizalt
szénhidrogénar, (2) a szabalyozott gazar csdokkentése valamint a megkétszerezett banyajaradék Horvatorszagban,
(3) alacsonyabb kelet-kdzép-eurdpai termelés érett mez6inken és az oroszorszagi eszkdzeink értékesitések hatdsa
(ZMB 2013 harmadik negyedévében és a Baitex 49%-a 2014 elsé negyedévében), (4) a munkaprogramok
felgyorsitasa kovetkeztében megnévekedett kutatdsi koltség a nemzetkozi projektekhez kapcsoldéddan, (5) 2013
elsé negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény novekedést konyvelt el az lizletdg a megvaltozott horvatorszagi
kéolaj és kondenzatum értékesités-elszamolas kovetkeztében.

3 Downstream:a tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA 31% teljesitett magasabban, mint az el6z6 évben,
és 205 Mrd Ft-ot ért el. A novekedést az alabbi tényez6k okoztak: (1) a petrolkémiai margin 23%-os ndvekedése,
(2) a kiskereskedelem kiemelked6 hozzdjaruldsa, melyet elsGsorban f6bb piacaink értékesitési ndovekedése
valamint a magasabb realizalt kiskereskedelmi arrések okoztak, (3) a névekvd csoportszintl finomitdi arrés, mely
meghaladta az 1 USD/bbl, (4) a nagykereskedelmi arrés névekedése, amely szintétén javitotta az eredményt, (5)
az az Uj Downstream Program kapcsén elért hatékonysagjavulas.

3 ! Dt 1 aAiRetdg BBBOAYS, specidlis tételek nélkil 37 Mrd Ft-ot ért el, ami 37% visszaesést jelent a
bazisid6szakhoz képest. Ezt a jelentds csokkenést, a megvaltozott horvat szabalyozas altal kikényszeritett,
alacsony aron tortént gazkészlet-értékesités valamint a magyarorszagi foldgaztarolo vallalat (MMBF) 2013.
negyedik negyedéves értékesitése miatti tarolasi bevétel-elmaradas okozta (21 Mrd Ft eredmény-hozzajarulas a
bazisidGszakban).

3 1 11T LR Y Gzeghéns EBIEDA égedménye 21 Mrd Ft-os javulast mutatott a bazishoz képest és -21 Mrd Ft-
ra javult. A vallalati k6zpontban megvaldsult koltségesdkkentd intézkedéseken tul az eredményjavuldst elsésorban
a szerviz cégek nagyobb mértékl hozzajaruldsa magyardzza, ami a furédberendezések jobb kihaszndltsagabdl ered.

3 1 LISyi1l N3IeAxA YAEDSt SiiodMrd Kt ki Z084-bed Srditla @yBngi® BdBint okozott és féként a
hiteleken valamint a kotelezettségeken elszenvedett nem realizalt arfolyamveszteségként jelentkezett.
3 ! 0 SNUzKt T+ &2 1 é%eke 2008508nF32(MEd{FiS/ditSnielybdl 135 Mrd Ft-ot tettek ki az akvizicids

koltések, melyet fGleg az északi-tengeri akviziciok lezarasa és a csehorszagi kuthalozat 44 kuttal vald bévitése
magyardz. Az organikus beruhdzdsok értéke ebbdl 397 Mrd forintot tett ki. Stratégidnkkal &sszhangban, az
organikus koltések legnagyobb része, 206 Mrd forint az Upstream Uzletdgban valdsult. A Downstream Uzletag
beruhdazdsai, az el6z6 évhez képest 99%-kal novekedtek, és az organikus koéltések elérték a 173 Mrd forintot
melyb&l 44%-ot butadién és az LDPE4 lizem épitése valamint a Baratsag |. kGolajvezeték rekonstrukcidja, mig
56%-ot karbantartasi, fenntartdsi, szabalyozoi és hatékonysagjavité kiadasok adtak.

30 YALIR! G!'1S @tta211 a osSdgd 1b%ah 421YME] Ft-F Sséikkent @ld6sorian Fzf 2 &
Upstream alacsonyabb készpénztermel képessége kovetkeztében. A teljes mikodési cash flow 429 Mrd Ft-ot
tett ki (30%-kal alacsonyabb, mint a bazis id6szakban), mely tiikr6zi a m(ikodG-t6ke soron jelentkez6 magasabb
pénzkiaramlast is.

3 110 St I Rs &2 R 2ni Kisamkrigkben ¥naidlbetiték sugyanakkor tovébbra is kedvezs szinteken allnak. Az
emelkedést részben a kozelmult upstream és kiskereskedelmi akvizicidi, részben pedig arfolyammozgasok
magyardzzak. Netté eladdsodottsdgunk 19,6%-ra emelkedett az idészak végére, ami kozel 4 szadzalékpontos
emelkedés a bazisidGszakhoz képest. A netté addssag/EBITDA mutatdnk ezzel 6sszhangban 1,31 szintre nétt az év
végére.
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Upstream

o B

2014. 2014. 2013. S 2013. 2014.
LLL® Led y Leo y $£K“‘ (IFRS), Mrd Ft S G S % +tfdo

72,6 61,9 88,7 -30 EBITDA 367,0 286,3 -22

66,2 65,6 88,7 -26 9. L¢5! aLISOAt®Ara @ 356,5 270,9 -24

40,7 (50,7) (10,3) 393 Uzleti eredmény 142,4 75,7 -47

34,3 3,4 33,1 90 «T1tS8GA SNBRYSye &L 175,3 110,8 -37

57,9 887 49,8 78 . SNHzKt 1T+a21 Sa o6S¥ 149,6 3267 118

21,1 25,9 22,1 18 ami b6l Kutatasi C 75,9 85,2 12

2014. 2014. 2013. ;:a: c' {1 SYKAREREEY S a 2013. 2014. st do
LLL® Lo y Lxo y 7 > 68T SNhag)2 NRs S& Sy -

34,1 34,9 35,2 09 Y!2fl 2@®BNX¥St Sa 38,2 34,5 9,8

10,4 11,3 11,9 -5,2 Magyarorszag 11,5 10,9 -5,5

8,5 9,9 8,5 16,8 Horvatorszag 8,6 8,9 3,7

6,9 6,6 10,6 -38,1 Oroszorszag 14,3 7,7 -46,1

2,5 2,7 0,3 724,0 Irak Kurdisztani Régidja 0,2 1,9 954,5

5,9 4,5 3,9 15,8  Egyéb Nemzetkozi 3,6 5,0 38,8

53,5 58,8 54,6 78 CltR3ItTGESNXVSE SaA 57,8 54,9 5,0

26,9 27,9 25,8 8,1 Magyarorszag 27,2 26,0 -4,4

22,1 25,4 24,2 4,9 Horvatorszag 26,2 24,2 -7,8

10,8 12,5 9,9 26,2 ami b éshoreo f f 11,9 11,1 -6,4

4,5 5,5 4,5 21,5  Egyéb Nemzetkozi 4.4 4,8 8,1

7.3 9,8 71 376 Y2y RSyt Gdzy 7,6 8,1 6,0

4,9 4,5 4,0 13,6 Magyarorszag 4,5 4,7 5,2

1,9 2,1 2,3 -10,4  Horvétorszag 2,4 2,1 -11,3

0,5 3,2 0,8 290,1  Egyéb Nemzetkozi 0,8 1,3 63,5

94,9 103,5 96,9 6.8 #0t 1328 yI LK SANNVSY S 103,7 97,5 5,9

2014 2014 2013 £t 2013 2014
LLL® Li¢yL¢¢y5§:K‘-C'°° I Ntal YIF1NRB @ S o S +tf0o®

101,8 76,3 109,3 -30,2  Brent (USD/bbl) 108,7 98,9 -8,9

235,5 246,8 218,7 12,8  HUF/USD étlag 223,7 232,5 3,9

2014 2014 2013 SO 2013 2014

. . . ra < A . - 4 ~ T £ ’. ’. rq
LLL o Liq)YLiq)ySo(/?K,WSIf}\Ilfu a1 SYKARN. So S5 ttfdo
Atlagos realizalt kéolaj és kondenzatum &r

86,2 63,2 89,1 -29,1  (USD/bbl) 87,1 82,2 -5,6

42,6 43,3 46,6 -71 Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 52,2 44,6 -14,6

62,9 52,5 67,1 21,7 #Gfl 3238 NBFfATL £ 69,2 62,2 -10,1

2014 2014 2013 SR 2013 2014
LLL® L2® y Lo y$o(2k~_CI8fIEIZa 11rtaas3 S S EE O )

9,2 8,3 9,5 -12,5 { | SYKARSBESYSA The 8,3 8,5 2,3

(USD/boe)
DSpeci alis tételek hat dasraafes Gzlaenlti merd d dkéd eyt be né ¢ aE Bl hRA 6
BOReszI eeekmal LBkl et ben.

20l4negyedi k negyedéves eredmények

Hnmn yS3I@SRA|l yS3IeSRSPSoSy I6MadBSOattki A AKWBIKKE 53 yiysSft a N,
ef 1 T 1  yS3eSRE&e&dbdny alkglisH ax dladbi fébb tényezék befolyasoltak.

Az eredményre pozitivan hatott:

(1) Gyengébb Forint arfolyam (USA dollarhoz viszonyitva),

(2) 9%-kal magasabb kutatasi koltségek,

(3) Az egyiptomi operaciéhoz kapcsolédd kovetelésallomanyra elszamolt értékvesztés részbeni visszairdsa a
magasabb kifizetések kévetkeztében.
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Ezeket a pozitiv tényez6ket azonban teljes egészében ellenstlyozta a Brent jegyzésar csokkenésébdl fakadd alacsonyabb

realizalt olaj ar.

1AGSNXYStSa alAytesyS|y SYSt{1SRsasS FzfedaldsR2040 Sa

Pal 1t K2yl ASSILSSRagia GA a2 St Sy 4 SGad I ahfi@NYBf & t S5 33N FK AL

2f 2 S 3RYSy2SNIRU St Y, ;:8yd%B- 62 Gokkedést NIknya harmadik negyedévhez képest.

T ! iStasSa 2%-Kal2rib\BKEAELS fel§6gorban a kelet-kbzép-eurdpai régidban, koszonhetéen a
horvatorszagi kut-munkalatoknak és optimalizalasi programoknak.

¢ ! GSteaSa 3ItT Sa 138-KaRSekddettiAdaret-kbzBoMedfdpdi rBgiidban a ndvekedés részben
szezonalis hatasokkal magyardzhatd, illetve azzal, hogy egyes horvatorszagi mezék ujra termelésbe alltak a
harmadik negyedévben befejezett karbantartasi munkdlatokat kévetSen. Az Ika SW tengeri platform novemberi
termelésbe allitdsa eredményezte a magasabb horvatorszagi off-shore termelést.

!
AR
1!

A 2014 decemberében lezarult tranzakcié sordn a Premier Qil-tdl vasarolt északi-tengeri eszk6zok kis mértékben
szintén hozzajarultak (1,8 mboepd) a negyedik negyedéves termeléshez.

T +tdtlFr32a NBLFE AW F O&ASYKSRENR BBy IS Nlelddorbay $3% G RIGHBrigadE 1|
realizalt olajar kovetkeztében. A foldgaz arak viszonylag stabilan alakultak.

T ' LJAGNBIY &l S3vySya SNIS1O0al 11Sysair f SNNI aapitmrd$tde N
tettek ki, amely 26 Mrd Ft ndvekedés a harmadik negyedévhez képest. A névekedésben meghatdarozd a magasabb
értékcsokkenés (30 Mrd Ft), amelyet elsGsorban a korabbi beruhdzasok (Horvatorszag, Egyiptom) tékésitése, a sikertelen
kutakbol szarmazé leirdsok (tobbek kozott Horvatorszagban és a Matjushkinskaya terileten, Oroszorszagban) és egyéb
eszkozatértékelések okoznak. A termelés banyajaradéka (beleértve az oroszorszagi exportvamot) 20 Mrd Ft volt, amely 6

Mrd Ft csokkenés 2014 harmadik negyedévéhez képest, elsGsorban az alacsonyabb magyarorszagi jaradékok
kovetkeztében, amelyet az alacsonyabb olajar eredményezett. Csoportszinten a szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége
(értékcsokkenési leiras nélkil) hordonként 8,3 USD-t tett ki.

Az lizemi eredmény 52 Mrd Ft-tal csdkkent a sziriai eszk6zokon elkdnyvelt értékcsokkenés hatdsidra 2014. negyedik
negyedévben, amelyet specialis tételként kezellnk.

2014. éves eredmények

2014. évben a specidlis tételek nélkili EBITDA 271 Mrd Ft-ot tett ki, 86 Mrd Ft-tal elmaradva az el6z6 év hasonld
id6szakahoz képest. A csokkenés okai az alabbiak voltak:

(1) alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogén ar az olaj és gaz aranak kedvezétlen alakuldsa miatt;

(2) kedvezétlen szabalyozdi koérnyezetbeli valtozasok a KKE régidban, azaz alacsonyabb szabdlyozott gaz arak és
megkétszerezett banyajaradékok Horvatorszagban (6sszesen 20 Mrd Ft hatast jelentenek);

(3) alacsonyabb termelés az érett kozép-eurdpai mezékén, valamint az orosz eszkozértékesitések (ZMB 2013 I,
negyedévben, BaiTex 49%-a 2014 |. negyedévében — 7 mboepd hozzdajarulas a bazisidszakban) miatt;

(4) magasabb kutatasi koltségek a nemzetkdzi projektekhez kapcsolddd munkaprogramok felgyorsitdsa miatt,
elsGsorban Irak Kurdisztani Régidjaban és Omanban;

(5) 2013 els6 negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény novekedést konyvelt el az lzletdg a megvaltozott
horvatorszagi kéolaj és kondenzatum értékesités-elszdmolds hatdsdra. Ennek eredményeként a 2013. elsé
negyedév teljes termelésének értékesitésén tilmenden a 2012 soran felhalmozddott készlet is atadasra kerilt a
Downstream uzletag (Sisaki Finomitd) részére.

A negativ hatasokat részben semlegesitette az USD er6sodése a forinttal szemben és a 2014. decemberi magasabb
egyiptomi kifizetések.

PT HGfF32a v HILSANIYESBNGE/EKS RANR AEyS(/ Shén, 6%KalialacSohyabkat) mimt a bazis idészakban,
bar az eredeti 2014-es célkitlizéslinket (91-96 mboepd) tulteljesitettiik. A visszaesés f6 oka az oroszorszagi
eszkozértékesitések voltak (ZMB és a Baitex 49%-a Osszesen napi 6,3 mboe kiesést okoznak), melyet csak részben
kompenzalt az Egyesilt Kirdlysagban nemrég vasarolt eszk6zok termeléshez vald hozzajaruldsa. Ezen, a portfolid
atrendezésével kapcsolatos hatdsokat kiszlirve a termelés kézel azonos szinten volt, mint a bazis id6szakban, azaz a KKE
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régié természetes kimeriilését részben egyensilyozta a kozel-keleti és azsiai régié novekedése, amely elsGsorban Irak
Kurdisztani Régiojabdl szarmazott.

T tdtFr32a8 NBFEATAE O B BabHddEBER By, adsdddentd reatizalt olajar és a csokkend
kelet-k6zép-eurdpai realizalt foldgaz ar egylittes hatdsara. Ez utdbbit részben a kedvezétlen horvatorszagi szabalyozoéi
valtozasok okoztak.

T P LIAGNBEY a1l S3ySya SNIUS|Oal 11 S yspedidls tdeihbldil 38Mrd Ft-tS, 318 N

Mrd Ft-ra csokkentek 2013-hoz képest. A termelés oroszorszagi exportvammal egyltt szamitott banyajaradéka 99 Mrd Ft
volt. Ez 19 Mrd Ft-tal alacsonyabb, mint 2013-ban, amely els&sorban az oroszorszagi eszkozértékesitésre vezethetd vissza,
mig a szabdlyozdi valtozasok hatdsdra a magyarorszagi és horvatorszagi banyajaradék novekedett. A kutatasi koltség 6
Mrd Ft-tal (16 Mrd Ft-ra) n6tt f6ként az omani szeizmikus mérések felgyorsitasa kovetkeztében. Az értékcsokkenés 21
Mrd Ft-tal csokkent 2013-hoz képest, amikor jelent&sebb értékveszés keriilt elszamoldsra az omani és kurdisztani
tevékenységekkel kapcsolatban. A szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (értékcsokkenési leiras nélkil) 2014-ben 8,5
USD/boe volt, amely kézel azonos a 2013-as szinttel (8,3 USD/boe).

A riportdlt Gzemi eredményt 52 Mrd Ft-al csOkkentette a sziriai eszkozleirds 2014 negyedik negyedévében, melyet
specidlis tételként kezeltiink.

Az Upstream szegmens beruhéadzasa és befektetése
2014ben az UpstreanNT f St 3 0337NbidkEt-ot tttel-kiA amelybdl a legnagyobb tétel, 119 Mrd Ft az északi-

akviziciok nélkiil szamolt teljes koltségnek), Eszaki-tengeri Régidban (20%), Horvéatorszagban (19%), Magyarorszagon
(15%) és Oroszorszagban (8%).

o

HAMn® S$O@ Magyar | 2 Nt YdzZNRA & Orosz

(HUF, Mrd) SNEI| 2NEII wS3nak 2nNmi [llA& YANi ¢ 93es maai
Ydzii F Gt & 12,0 3,9 41,5 4,9 8,4 0,5 13,9 852
cSat Saildisa 116 30,3 6,9 11,5 1,2 41,5 5,5 108,5
' 1 OAT NOAs 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 119,4 0,0 120,9
y2yal 2t ARt O 6,4 4,5 0,9 0,1 0,0 0,1 0,1 12,1
maai §asSy 31,5 38,7 49,3 16,5 9,6 161,5 196 3267

Beruhazasolksmageyfeoddwd 6| a

YdzNRA &T GclirakA wS3IAs
1 Az Akri-Bijeel blokkban4 furéberendezéssel és egy 1 kutkiképzG-berendezéssel folytatddott a gyorsitott furasi
program. (1) A Mez6fejlesztési Tervet (FDP) jovdhagyta a Természeti Eréforrasok Minisztériuma és alairta a
Természeti Er6forrasok Minisztere. (2) A Bijell mezén 2014 utolsé negyedévében tortént furdsok és kuttesztek
jelent6s mértékben hozzajarultak az Akri-Bijell blokk terlletén talalhatd rezervodarok komplexitdsanak
megértéséhez. A mezd nyugati részén elhelyezkedé Bijell-6 kut 4.300m-en elérte a tervezett mélységet a Jura
rétegben. E rétegben az atfogd kutteszt szeptemberben kezd6dott és 2015 elsé negyedévében ér véget. A szintén
a mezG nyugati részén talalhatd Bijell-4 kut tesztelése 2014. negyedik negyedévben kezd6dott és ugyancsak 2015
elsé negyedévében fejez6dik be. Habar a Bijell-4 és a Bijell-6 kutak eredményei értékes informacidkat nyujtottak a
Jura rezeorvar kiterjedésével és varhatd rétegtartalmaval kapcsolatban, egyik furas sem taldlt gazdasagosan
kitermelhetd szénhidrogént. Ugyanakkor a Bijell-2 furas 5.423m-en elérte a tervezett mélységét a Tridsz rétegben
ahol szénhidrogén jelenlétét bizonyitotta. A Bijell-10 termel& kat furasa 2015. januarban kezd6dott és a tervek
szerint a Bijell-1 EWT létesitménybe lesz bekotve. (3) AZ FDP jévahagyasat kovetéen megkezd6dott a kereskedelmi
olaj termelése és a széllitdsa a Bijell-1 EWT létesitménybdl. Az esetlegesen magasabb olaj/gaz kihozatali arany sziik
keresztmetszetének felolddsa folyamatban van, befejezése 2015 masodik negyedévében varhatd. Ezt kovetSen a
Bijell-2 és Bijell-10 kutak bekotésével a termelés fokozatosan névekedni fog az év soran. (4) A Bakrman teriileten
az els6 lehatarold kut, a Bakrman-2 decemberben 4.370m-en a Tridsz rétegben elérte a tervezett mélységet. Az
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olaj jelenléte a Tridsz rétegben megerdGsitésre kerilt, kedvezé jelekkel és a vartnal biztatobb szerkezetben. A kat
ferditése megkezdddott a tarold mélységi kiterjedésének tesztelése érdekében. A teszt 2015. elsé negyedévben
veszi kezdetét.

A Shaikan mez6 jelenleg 7 kutbdl, két felszini Iétesitményen keresztiil termel (PF-1 és PF-2), melyek egyuttes
termel6kapacitasa 40 ezer horddegyenérték/nap. A blokk operétora, a Gulf Keystone Petroleum februdr 6-an tett
bejelentése szerint a tankautds exportértékesités atmenetileg felfliggesztésre keriilt, amig az ehhez kapcsol6dd
kifizetések dllandésulnak. Az operdtor a Shaikan blokkban termelt kdolaj korai csévezetékes kapcsolat
megvaldsitasan dolgozik annak érdekében, hogy a realizalt drrés ndvelhetd legyen. A sziik kapacitasok feloldasa és
a létesitmények fejlesztése 2015 elsd félévében varhatd, mely lehetévé teszi a termelés napi 37-40 ezer hordd
(100% bruttd) szinten vald stabilizalédasat. A blokk operdtora decemberben az értékesitett kéolaj utan a
Kurdisztani Regiondlis Kormanytdl részleges, 15 milli6 USD mérték( kifizetést konyvelhetett el a korabbi
exportértékesités ellentételezéseként.

tl1Aal dt yy

1 A Tal blokkbanfolytatédtak a kutatasi tevékenységek (1) a 2 és 3 dimenzids szeizmikus adatok begydijtésével és

értelmezésével, tovabbi leadek azonositdsa érdekében a Tolanj terileten. (2) A Mardankhel-1 kutatd furas
folytatddott, az eredmények 2015 elsG negyedévév végére varhatok. (3) A Malgin-1 kutaté furas a tesztelés alapjan
szaraz, ezért a kut lezarasra és felfuggesztésre kerdlt.
Folytatodott a mezéfejlesztés is a Tal blokkban, amelynek legjelentGsebb elemei a kbvetkezék: (1) A Makori East-4
termeld kut fardsi munkalatai (4049m) a Makori East mezén, amely a legnagyobb mértékben jarul hozzad a TAL
blokk olajtermeléséhez. (2) A Makori Gaztermels Uzem (GPF) mikddésének optimalizacidja és (3) a Mamikhel és a
Maramzai mez6k mezéfejlesztési tervének benyujtasa. A Manzalai-11 termelS kutnal a kutfej és a felszini
|étesitmények telepitése befejez6dott. 2014 oktdberében az els6 gaz termeléssel megtortént a kat Gzembe
helyezése. A Maramzai-3 termel6 kut furdsa megkezd6dott december 29-én, 3.800m-es tervezett mélységgel. A
Makori Deep-1 és a Makori East-5 kutak furaskérnyezeteinek el6készitési munkalatai folytatédtak.

1 Aal NHI fMarga-8orth blokkokban folyamatban van az MGN-1 kutaté faras, felllvizsgalt célmélysége
4.268m. A furds és a tesztelés varhatéan 2015 masodik negyedévében fejez6dik be. A Margala blokk kutatasi
potencialjat vizsgald 2D szeizmikus adatok mérése sikeresen befejez6dott. A mérés eredményei 2015 els6
negyedévében lesznek elérhetdk.

T A Ghauri blokkbana kut gyorsitott termelésbe allitasat kbvetéen a termelés 2014. julius 1-jén indult napi 1.500
horddnyi (100% bruttd) kezdeti szinten. Mivel csokkend kutfej nyomas volt tapasztalhato, folyamatosan csokkend
kihozatallal, ezért folyadékszivattyuk keriiltek telepitésre a kihozatal fokozasa érdekében. A 3D szeizmikus mérés
2015 els6 negyedévében kezd&dik, mely lefedi a Ghauri talalat teljes teriletét és felméri a blokkban rejlé tovabbi
potencialt.

1 A Karak blokkbana 2D szeizmikus mérések feldolgozasa/ujra feldolgozasa (705 Km) folytatodott. Az Gj 2 és 3
dimenzids szeizmikus adatok alapjan tovabbi proszpektek és leadek keriltek azonositasa. A 3D szeizmikus adatok
alapjan két uj kat (Kalabagh-1 és Halini Deep-1) helyzete keriilt meghatarozasra és a furaskornyezetek elGkészitése
is befejez6dott. A kutak furdsa a tervek szerint 2015 els6é negyedévében kezd6dik. A Halini-1 kat atképzési
munkalatai 2014. augusztus elejére befejezédtek, melynek kdszonhet6en a kut kéolajtermelésre napi 500 hordd
szintrél 1.100 horddra (100% bruttd) emelkedett. A termelés tovabbi optimalizdldsa érdekében bérelt segédgaz
ellatd rendszer lett (izembe helyezve 2014. oktéber 21-én.

. alterigQNA NB3IAsY

 Cladhan A P2z kat munkalatai folyamatban vannak, varhatéan 2015 els6 negyedévében fejez6dnek be. A
felszinfeletti munkdlatok folytatddnak, a Tern fogadd platform leallasa 2015. els6 felében varhaté. Tovabbi tenger
alatti munkdlatok 2015 masodik negyedévére vannak litemezve. Az termelés meginduldsa 2015. masodik felében
varhatoé.

1  Catcher A projekt juniusi jévahagyasat kovet6en a projektinditas sikeresen megkezd&dott. A létesitmények
munkalatai jol haladnak. Az FPSO létesitmény acélszerkezetének gyartasa megkezdddott Japanban. Az elsd furasok
kezdése 2015 masodik félévében varhatd.

I  Scolty/Crathes:A kérnyezetvédelmi nyilatkozat benydjtisra kerllt és a felszinfeletti és tengerfenéki m{szaki
el6tervezés (FEED) elkészilt. A Mezé6fejlesztési terv elGkésziiletei folytatddnak, a projekt jovahagydsa az Gtemezés
szerint 2015 elsé felében véarhato.

1  Scott, Telford & Rochelle:Decemberben sikeresen lezarult az akvizicido, amely soran a Premier Oil-tdl
részesedéseket vasaroltuk a Scott, a Telford és a Rochelle mez6kben. Mindharom mez6 december és januar
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honapokban is termelésben volt. A Scott platform a furdé berendezések a tervezett s(irité furas programot segitik
2015 soran.

hNRAT 2NBETH 3Y
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A Baitugan blokkbana furasi program 4-6 furdeszkozzel folytatédott. 2014-ben 52 kuat farasa ért véget (50 kat
szerepelt a tervekben), amelyekbdl 16 az utolsé negyedévben készilt el. A mezén beliili infrastruktura-fejlesztés
tervezési és kivitelezési munkalatai a tervezett Gtemezéssel 6sszhangban befejezédtek, a mezén belili Utépitést
leszamitva, amely 2015-ben késziil el.

A Yerilkinsky bldk szeizmikus adatainak elemzése befejez6d6tt 2014-ben és az eredmények megerdsitették, hogy
jelent8s potenciadllal bir a blokk. Az elsé kutatd kuat furasara 2015 harmadik negyedévében keriil sor.

A Matjushkinsky blokkbanbefejez6d6tt 673 km-nyi 2D szeizmikus mérési munkalat 2014-ben és az eredmények
kiértékelése 2015-ben varhato.

Kazk &l Gt yY

f

A Fedorovskoye blokkbana sikeres lehatarold program majusi befejezését koveten megkezdGdtek az
egyeztetések az Olaj és Gazugyi Minisztériummal (MOG) a Rozhkovszky mezG6 25 évre szolo Termelési Licenszérdl.
(1) A lehatdrolé program befejezését kovetSen egy SPE alapu, flggetlen készlet auditdldas megnovelte a
konyvelhetd 2P készleteket 60 MMboe-re (MOL részesedés). (2) A kereskedelmi céli termelés elérését célzo elsé
fazis megkezdésére folyamatban vannak az el6késziletek (beleértve a tendereztetést). A fejlesztés elsd fazisanak
célja, hogy a rezervodrok viselkedésének kiértékelésével informaciét gy(ijtson a végleges mezdfejlesztési terv
kidolgozasahoz, és biztositsa a kitermelt gdz és kondenzatum értékesitését. A helyszini kivitelezési munkdlatok
2015 elsé negyedévében kezdddnek, mig az els6 termel6 kit (U-25) furasa varhatdéan 2015 masodik negyedévében
kezdédik. (3) 2014 masodik negyedévében az RZK U-24 eredményei alapjan Uj olajtalalatot értiink el a Bashkirian
rezervoarban, a Rozhkovsky mezén. A Kutatdsi Licensz 2014. majus 11-én lejart, ezért a Minisztérium két éves
Kutatasi Licensz BGvitést ajanlott fel, ezaltal kivételes lehetGséges nyujtva a konzorcium szamara, hogy feltarja a
blokk tovabbi lehetséges potencialjait. (4) A Kazah Kormdany a Termelési Licenszt és a Kutatasi Licensz BGvitést
varhatdan 2015 els6é negyedévében irja ala.

Kelet] | T-$dzNk LJF A NB3IAsY

f

al 38 NP NB h RoA42ey fejlesztési program részeként 5 termeld kut furasa fejez6dott be és 23 kit
megmunkalasara kerilt sor 2014 negyedik negyedévéig és 1 kat furdsa folyamatban volt a negyedik negyedév
végén. (2) A konvencionalis feltaré program folytatdodott 4 kit furdsaval, amelyek kozil 1 tesztelése véget ért és 2
kut tesztelése befejez3dott és termelésbe allitashoz kiképzésre kerilt 2014. negyedik negyedévében. (3) A nem-
konvencionalis kutatdsi projekt folytatédott a Derecskei-medencében. A Beru-4 rétegserkentését kovetSen az
Ujratesztelése a harmadik negyedévben kezd&dott és 2014 oktdberében fejez6dott be. A Beru-6 rétegserkentése
2014. negyedik negyedévében zarult le. Kiképzés, teszt és termelésbe allitas szerepel a 2015-6s munkatervben.

| 2 NIt ( 2 NB & $zathdokdiy{on-shore) kutatasi program folytatédott 2 kutaté kut furdsaval: Hrastilnica-4
(sikeres) és Cepelovac-1 North (szaraz). A nem-konvencionalis repesztéses program folytatdédott a Halliburton
részvételével, a repesztéses program masodik fazisa sikeresen lezajlott 3 kuton: Ilva-2DU, Peteranec-4 és Zutica-
249 Du. Tovabba az INA ajanlatot nyujtott be a K6zép- és Dél-Adria térségében |évé6 kutatasi blokkokra. A Horvat
Kormany mindkét megpalyazott blokk (South Adriatic 25 és South Adriatic 26) esetében megadta a szénhidrogén
kutatasi és termelési engedélyeket. Az INA folytatja az egyeztetéseket a Termelés Megosztasi Szerz6dés (PSA)
aldirdsa érdekében. Ezen felil az INA jelenleg dolgozik tovdbbi szarazfoldi (Pannon-medence) ajanlatok
benyujtasara. A palydzatok benyujtdsanak hatarideje 2015. februar 18., mikdzben a licenszek kiosztasanak
hatarideje 2015. marcius 18. (2) Az offshore fejlesztés fontos mérféldkShoz ért el az Ivanié-Zutica EOR projektben
azdltal, hogy az Ivani¢ mezén a szén-dioxid visszasajtold probamunkdlatokra megkaptuk az engedélyt a
Minisztériumtdl. Eszerint a visszasajtolas a 14-bGél 12 kitban mar 2014. negyedik negyedévében megkezd6dott. A
Zutica mez8 engedélyei 2015. kdzepére mig az olajtermeléshez valé névekvs hozzajaruldsa 2016-t6l varhaté. A kat
el6készitési munkalatok a projekt masodik fazisdhoz parhuzamosan zajlanak. (3) Az offshore lka A-4 kut
horizontalis katfarasi munkalatai befejez6dtek és megvaldsult az 6sszekottetése a meglévé gylijtérendszerrel. Az
lka SW projekt 4 katjdnak furdsa elkésziilt, az lka SW platform részletes tervezése és fedélzetének épitése
befejez6d6tt. A gaz proba termelés 2014. november 27-én kezd6dott. Tovabba megindult a gdztermelés az Izabela
mezG6n 2014. jalius 2-an.

A folyamatban lévé kutatd és lehatarolé furasok statuszanak részletei az 10. Mellékletben szerepelnek.
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2014, 2014, 2013. £t 0 . & s . 2013. 2014.
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71,7 18,1 21,8 -17  EBITDA specialis tételek nélkil™™? 157,0 167,3 7
80,8 83,1 32,6 155 " 2N} 65al SNJ sar + N+ ¢ 171,8 234,1 36
11,8 14,1 0,6 2,250 Ebbdl Petrolkémia lzleti Ujrabeszerzési arakkal 13,7 393 187

becslilt ,tiszta” EBITDA- Ja(” @
50,2 -5,4 -2,8 93  Uzleti eredmény specialis tételek nélkil™® 58,5 79,1 35
"2N} 6SA&T SNISar N1 ®

59,3 59,6 8,0 645 &N BR Y&ya s 73,3 145,9 99
INA-csoport
-4,0 -28,9 -11,5 151  EBITDA specialis tételek nélkiil™* 22,5 -56,5 151
0,6 -10,2 9,8 4 2N} oSail NI sar + NP -15,0 -28,8 92
-9,7 -35,2 -21,0 68  Uzleti eredmény EpeAciéIiE Eétglek pélkﬂJ“"“ ) -51,5 -79,2 54
5,0 16,4 19,3 15 o zgjé :’(é ;a, "é g Nol SSBAAN THUNTaaArat -, 51,6 17
+ U z z
M . B 203 , $_®*K‘E/$UQ CAy2YNGsA | NNEa 2%1% 2%1%' £
4,4 4,3 1,1 201 / A2 L2 NIAT Ay ASPAL 2 YNG 5 2,0 3,1 55
5,9 5,5 2,5 120  Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 3,4 4,6 35
330 535 274 95  Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) @V 295 364 23
2014. 2014. 2013. bt 0 YNE&! -9& 205ENR2E |-SKAISA & 2013 2014. E
LLLD® L+d y L+xd y SOkBEC 2NATI I2y1Syd 6100 S@ S@ -
1.158 1.183 1.238 -4 Magyarorszag 4.452 4.416 -1
436 411 433 -5 Szlovakia 1.588 1.599 1
528 453 469 -3 Horvatorszag 1.901 1.763 -7
591 393 596 -34  Olaszorszag 2.673 1.744 -35
2.146 2.147 2.076 3 Egyéb piacok 8.780 8.328 -5
4.85¢ 4.587 4.812 5 maai Sasy 19.39¢ 17.85( -8
2014. 2014. 2013. ttt 0 YNE&! -9a 2096 N2t |- SNEBRS 2013 2014. S E
LLLD® Lxd y Lxd y SOkBC GSNX¥S1Sy1Syid 6100 SO S@
4.58¢ 4.295 4.475 4 Y! 2t 2G8SN)X¥S| S 18.092 16.72¢ -8
1.004 911 910 0 Motorbenzin 3.987 3.613 -9
2.475 2.408 2.370 2 Gézolaj 9.363 9.132 -2
175 106 135 21 Fiit6olaj 677 554 -18
170 149 247 -40  Bitumen 1.026 629 -39
1.01¢ 899 904 -1 90606! f [+ ] AdBEIYSyET BiNG: 3.512 3.54¢ 1
305 261 267 -2 Motorbenzin 1.105 1.073 -3
659 606 582 4  Géz- éstizelGolajok 2.289 2.347 3
273 292 337 13 t SGNRE1SYALFA GSNIN¥ST SN 1.302 1.12¢ -14
36 51 84 -39 Olefin termékek 306 184 -40
237 241 253 -5 Polimer termékek 996 942 5
4.85¢ 4.587 4.812 5 ¢Sta2Sasq !'BIENRELSYALA 19.39¢  17.85( -8
D0zl eti er edmétnyhte fécsl yad&s oEIBd EsBpAerce all & ksl ettébteerl ekkeralilTnek r észl et ez és

PRé¢szl etsglama M2l ékletben.
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2014. negyedik negyedéves eredmények
I 52¢gyaiNBFIY NIfSit3I tS32200 ySIeSRS®Sa SNBRYSyesid S

g2N>r oSal SNI sar  fI73Mrd-Frot tettkiOaINt ENBR Y $ 58S INGESNIBISS G wnnTt
LISGNRE1ISYAFA INf&ar 11 NyesSiSi sSa I ARvddGntegetteactediedy tiggalvo 1 A
Mrd Ft-tal alatta marad a harmadik negyedéves eredménynek, dm ez a kilonbség a negyedéves szezonalis
keresletcsokkenéssel magyardzhatd. A negyedévben 102 Mrd Ft-os korrekciot eredményezett az Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt, tiszta EBITDA kiszdmitdsa, amelynek része 69 Mrd Ft készletatértékelés és 21 Mrd Ft készleteken elszamolt
értékvesztés. Mindkét hatdst a szignifikans, 26 USD/hordds olajaresés vezérelte. A negyedéves eredménycsokkenés f6bb

okai a harmadik negyedévhez képest a kbvetkez6k voltak:

(1) a teljes értékesités 2%-os csokkenése (kiszlirve az olaszorszagi volumetrikus csokkenés hatasat), melyet
elsdsorban a fent leirt fundamentalis piaci valtozas generalt;

(2) akiskereskedelem szezonalisan hatasok miatt alacsonyabb eredménye.
t 2T AGNGlIY oS¥2ftetaztdl T SNBRYSyedy
(1) akiugréan magas integralt petrolkémiai arrés hatdsara javuld petrolkémiai hozzajarulas;
(2) acsokkend olajar kornyezetben elért kedvezébb nagykereskedelmi arrés;
(3) a HUF 5%-o0s gyengiilése az USD-vel szemben.

AMOLOA2LI2 NI GA&aT ONG200GY ¢g2NI-3ISRTBNI BAA KRIBMAEE wiibzabeda N §
hasonlé mértékd, mint az el6z6 negyedéves, kiugréan magas eredmény. A komplex finomitdi arrés csdkkenésének
hatasat kompenzalta a javuld petrolkémiai eredmény, a kedvezébb nagykereskedelmi arrések és a negyedik negyedévtdl

Uj modell szerint m(ikodé IES el6z6 negyedévet meghaladé kontribucidja.

'T Lb! ¢g2NIl o6Sal SNI Sdrl0da MR 1 ¢l ff 8EDOANE IS LIeBI GdF Y NI F
St 2SaNihYvakedsyhStierdben elsGsorban az értékesités 31%-kal alacsonyabb szintje (kiilénésen Szlovéniaban

és egyéb export piacokon) és a kiskereskedelem szezondlisan alacsonyabb hozzajaruldsa all.

Il Hnmo YyS3A@SRA|l ySIeSRSOSKST gralzyeNGolr | GAal GNG2G
Kt N2YaAT 2NRB& Y SNI R firbBitds ésyal petiSIké @i @ljesitrdényét egyarant segitette a javuld kiilsé
kdrnyezet: a csoportszint(i finomitéi arrés 3,2 USD/hordéval ndvekedett, az integralt petrolkémiai marzs megdupldzédott.

A kiskereskedelem hozzajarulds szintén javult részben a liberalizalt horvatorszagi arkdrnyezet hatdsara, valamint a
magasabb értékesitett mennyiség eredményeként. Az Uj Downstream Program 2014 év végén zarult. A program
keretében tdbb, mint 300 hatékonysagjavulast célzé akcid kerilt megvaldsitasra, melynek pozitiv hatdsa egyértelmden
lathato a 2014-es és a 2013-as negyedik negyedéves eredményt 6sszehasonlitva.

I 11l yed &l SNAyY (76 M FtbtYekt ki, aN@yRMBSsA&EFLG I € € GhdF Y§BNROSANS
FNF 11t 08 0aNynék ANdlohbSég dagy SIXBaOY Bryl Ft-os Ujrabeszerzési arakkal becsiilt korrekcid, a
készpénzkidramlassal nem jaré horvatorszagi finomitdi eszk6zokon végrehajtott 16 Mrd Ft-os leiras és az INA finomitdi

sajat felhaszndlas és veszteség elszamolasanak fizetend6 addjaval kapcsolatban hozott hatdrozat 9 Mrd Ft-os negativ
hatdsa okozza.

Pi aci trendelf eénz és&rt ékesités

FG piacainkon a motoriizemanyag kereslet 6%-kal béviilt, melyet nagy mértékben befolyasolt az olajaresés kdvetkeztében
megvaldsuld fogyasztoi arcsokkenés.

Teljes piac* MOL-O&a 2 LJ2 NIIi SNII S S

2014.L + ® /gOD3.ISHD ()P SO  Benzin 5 NI S o Motor

I NB3IAs& Y23G2NI NI SYI vy, —
5NI S{ Benzin

NT SYI yi NT SYIl yetl
Magyarorszag 2 10 8 -6 2 0
Szlovakia 9 9 9 -1 6 4
Horvatorszag -6 0 -2 -11 -2 -4
Egyéb 3 3 -3 -9 4 1
/99 wmn 2NEITt 3 2 2 -2 -7 3 0

*Forr as: MOL becsl és
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I Q&azLRNIal AydA Y2 G 2shNgdit S6rdiavhidkondaz BREHESMagyatobisdp &s a horvatorszagi
verseny erésddése eredményeként.

Al1Aa]l SNBa] SRS ttelfjes meryilegs |(b8I&MvE $ &enbanyag és autdgaz értékesitést) kis mértékben
visszaesett.

¢SteSa 1AA1SNBA]SRSEYA SN in’lg' o nglg' . Si@*Kg“@q’aAz
Magyarorszag 203 227 12
Szlovakia 109 120 10
Horvatorszag 263 259 -2
Romdnia 130 128 -2
Egyéb 199 165 -17
maai SasSy 904 899 -1

f al 38l NPNEITt 32y ab &tekdsifett Redyidéd jelantbs¢n novekedett (12% és 10%-kal) az el6z6
negyedév azonos id8szakdhoz képest, amely els6sorban a kereslet élénkiilésének, valamint a halézat kis mérték(
bbvitésének kdszénhetd.

Romaniaban és Horvatorszagban a jovedéki-add jelentGs novekedése és a kereslet enyhe csdkkenése negativan
hatott az értékesitésre (-2%) a harmadik negyedévben a bazis idGszakhoz képest.

1 A2538S0 28BNR@E2Y I OS1SRSal SftalazNdply! POMSK2 NERIVEA
ATt 20SYALF A O0bpr 0 S arealizéltdnk, &owiai ol sktékesitate voluntér valtazasdt dsReységében
negativba forditotta az ausztriai és az olaszorszagi m(kodéstink atalakitasa.

2014. éves eredmények

2014ben azg 2NJ 6 S&T SNI SaA  NDbvingtream9 0 SO&A Nf @ S & § W & 1okal efhHdadsa] @ Sy
2013 & S NBRY¥ Sy R p-2 & NBAEedBdhydkovetkezs tényez6k befolyasoltak pozitivan:

(1) 23%-os integralt petrolkémiai arrés béviilés;

(2) a f6 piacainkon elért értékesitési novekmény és a horvatorszagi arliberalizacié hatasara javulo kiskereskedelmi
teljesitmény;

(3) a csoportszint(i finomitoi arrés 1 USD/bbl-t meghaladd mértékd béviilése, amelyet a 9 USD/hordds Brent aresés
hatasara csokkend alacsonyabb finomitdi sajat felhasznalas és veszteség valamint a 0,7 USD/hordés Brent-Ural
arrés tagulas idézett el§;

(4) kedvez6bb nagykereskedelmi arrések;

(5) hatékonysagjavulas az Uj Downstream Program eredményeként.

A pozitiv hatasokat részben ellensulyoztdk az aldbbi negativ tényezdk:

(1) az alacsonyabb INA finomitdi hozzajarulasa féleg a romld termék kihozatal, a magasabb finomitoi sajat fogyasztas
és a novekvd veszteségek hatdsara, melyet f6ként a nem tervezett lealldsok okoztak. Utébbi az értékesitésre is
hatdssal volt, amely 5%-kal csokkent. Ezen feliil az el6z6 évi teljesitményt pozitivan befolyasolta a
készletelszamolas metodikajanak valtozasabdl adédo 9 Mrd Ft-os eredmény;

(2) alIES finomitoi atalakitasanak egyszeri koltségei.

A 2014-es specialis tételek nélkili EBITDA 18%-kal maradt el a 2013-as értéktdl, mivel a specialis tételeken tul a negyedik
negyedévben jelentds atértékelést kellett végrehajtanunk az el6z6 fejezetben leirtaknak megfelel&en.
Piaci trendelk eénz é&srt ékesiteés

AY2 G2 NNT SYI y & | 2014-Bed B&dl it f& piadalnkon — Magyarorszagon, Szlovakidban és Horvatorszagban
— mig a KKE régidban a tavalyihoz hasonld szinten maradt. A névekményt leginkabb az élénkiilé magyarorszagi kereslet
magyarazza.
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| NB3IAsA Y202NJ N SYEy Teljes piac* — MOL-O & 2 LJ2 NJi Msog;ﬂm Sa
2014.S #013.S ®%) Benzin 5NT SNi SVl yi Benzin 5N St NT SYFyal 3
Magyarorszag 3 9 7 -3 1 0
Szlovékia 3 6 5 -3 3 1
Horvétorszag -5 0 -2 -14 -3 -6
Egyéb -2 0 =il -11 1 -3
/99 wmn 2NAITt 3 -1 1 0 -8 1 2
*Forras: MOL becsl és

A MOL-csoport 1 St 2S5&8S3 ! pISHBR f | SNXISA Scislkdndprd fiacokon és a szélesebben vett KKE
régidban (Olaszorszagot leszamitva), elsGsorban a Slovnaft masodik negyedéves nagyleallasa kovetkezményeként, illetve
néhdany kisebb, nem tervezett ledllds és a 0,1 kéntartalmu import gazolaj hianydnak hatasara.

! 1TA&1SNBa1 SRSt YA S NI(gkésnd NKerFanyagieSalit8gs FrtéRésGagt)18-kabhSladits meg a
2013-as szintet, melynek oka a ndvekvd hdaldzat és a Magyarorszagon, Szlovakidban és Csehorszagban tapasztalhato
nagymértékd keresletnévekedés.

¢St2Ss |A41SNBA]1SRSEYA SN 20;3(5 2%12 sH a0 5
Magyarorszag 789 864 10
Szlovakia 422 452 7
Horvatorszag 1.106 1.077 -3
Romania 503 501 0
Egyéb 692 651 -6
maal SasSy 3.512 3.545 1

T al 38 NBNARIT t 32y az$rdékeditds nehr@ibég jdlentdsén yiovekedett (10% és 7%-kal) 2013-hoz képest
féleg a kedvezd piaci trendek hatdsara.

f  Romaniaban és Horvatorszagban az els6 negyedévben végrehajtott, az el6z6 fejezetben is emlitett jovedéki-ado
emelés negativan hatott.

ADowmstream szegmens beruhédadzasai €s befektet ései

R 2013. 2014. +4 £ 0

. SNHzK4t 1+ a2zl Sa oS S o So S@KSQC! LINR 2 S tLOLSL 1@ nynSvEeds RS U S

o A Baratsag | kGolajvezeték tjjaépitése
¢ A Slovnaft elsé féléves nagyleallasa

Feldolgozas és Kereskedelem o Tartalyrekonstrukcids program
beruhazasok és befektetések, 42,5 70,5 66 ¢ Magas érték( eszkdzok cseréje (Slovnaft AVD-6
Kiskereskedelmi tzletag nélkul feldjitas)

 Jelent8s beruhazasi koltségek MOL Romanianal (uj
Giurgiu Terminal)
¢ INA, boszniai és magyarorszagi modernizacios
program megvaldsitasa (37 projekt megvaldsitdsa
zarult le és 6 van folyamatban)
20,1 29,7 48 ¢ 6 z0ldmezG8s beruhazas megvalositasa ért véget
Romanidban és tovabbi egy van folyamatban
® 2-2 (j tolt6allomas készilt el Szlovakiaban és
Szlovénidban
o Butadién el&allitd Gizem épitése és kapcsolddd
munkalatok a TVK-ban
¢ A Slovnaft-ban az LDPE4 egység épitési
munkalatainak végrehajtasa
o A h6erémli felujitasahoz kapcsolddd utdlagos
munkak a Slovnaft-ban

Kiskereskedelem beruhdazasok és
befektetések

Vegyipar beruhazasok és befektetések 29,1 85,0 192

Energia és egyéb 2,1 1,1 48

maal SasSy 93,8 186,3 99
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2014. 2014 2013 £ f0 . SNHKETH&az2] sa o0S¥S1( 2013 2014

7 . 5 i 6 p . + b .00
LLL® Lzd y Lxd » SOkSE 02y it EalFty Sy SJ
42,7 81,1 49 66 maal SasSy 93,8 186,¢ 99
21,0 44,1 17,4 153 Stratégiai projektek 30,4 93,9 209
21,7 37,0 31,6 17 b2NXYIFfATHEO o6SNHzKE Tt & 63,4 92,4 46

T AYLYy@d2@0FA FAY2YNi(s 23 Ra64 Harlddik AegyeddvébenIabriilti 4 depb bpkrdcipl G + 2
2014 negyedik negyedévétél megindult az Uj izleti modellnek megfelelSen.

I A130kt/év kapacitésu © dzii I RA Sy | dpifed BuNdalataNnbegdelelGen haladnak. A tesztiizem vérhatéan
2015 masodik negyedévében torténhet meg, mig a kereskedelmi tizem 2015 harmadik negyedévében indulhat.
Az Gzem alapanyagot gyart majd a gépjarmi abroncsokban hasznalt szintetikus gumi el&allitasahoz és hozzajarul
a petrolkémiai lizletag nyereségességének javulasahoz.

A Slovnaft 220kt/év kapacitéasd [ 5t 9 n  épités& ¥terveknek megfeleléen halad. A belizemelés 2015 év
végéig torténhet meg. Az lizem noéveli majd a termelés rugalmassagat, javitja a termékmin&séget és nagyobb
mennyiségl vegyipari benzin felhasznalast tesz lehetévé.

f A.INI-hap8g Tm@sﬁal&é;tadésa megtortént, amelyet a tesztliizem kovet 2015 els6 negyedévében. Az elsé
kéolajszallitmany 2015-ben érkezhet a Pozsonyi finomitdba az Adriai-tenger feldl.
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Gas Midstream

2014, 2014. 2013, 1 (T oa A rx A& . 2013 2014
Lo y Vb yc No ye $0(/?K‘{ISEIYS)/a LCw{ SH&BRYSYE S o so £t tdd

11,9 14,6 8,2 77 EBITDA 55,9 36,9 -34

11,9 14,6 11,1 32 9.L¢5! &aLSOAtPra GsisSt 58,8 36,9 -37

8,6 11,0 2,6 329  Uzleti eredmény 34,0 23,4 -31

8,6 11,0 54 103 «1f8SGA SNBRYSye a%Soat 36,9 23,4 -36

2,0 1,4 6,2 77 . SNHzK}I T +a21 Sa o0S¥S1a¢ 8,0 3,8 -53

(1) Speci alis tételek hat asraa’es GBzlaelti merd é drké et hené s aEBI HRA 6

FGSZ Zrt.
2014.negyedn e gy ed éves eredmények

L CD{% NIt SiA SNGRDSRHE BgySiiH Segyddfvben 13%-kal elmaradt az el6z6 év hasonld
id6szakanak eredményétdl, a vallalat eredményességére tovabbra is jelentds hatast gyakorol a kedvezGtlen szabalyozasi
és gazdasagi kornyezet.

AKETEFA &T+HEENGEHAA (SO 360 0d&Etaamely 1985 Ihdladjd med albazié idéErakod & tiesyédi
negyedéves arbevételt a 2014. julius 1-t6l hatalyos tarifavdltozasok, valamint a kedvezGtlen gazdasagi kornyezet miatt
alacsonyabb hazai célu féldgazfogyasztas kdvetkeztében alacsonyabb hosszutavu kapacitds lekotések és forgalomaranyos
bevételek negativ irdnyba befolyasoltdk, azonban a magasabb szezondlis kapacitds igényekbdl szarmazd tobblet bevétel
ezek hatasat kompenzalta. A hazai célu gazfogyasztds tovabbra is csokkend tendenciat mutat.

A tranzit foldgazszallitasbdl szarmazo arbevétel a negyedév soran 5,4 Mrd Ft, amely kdzel 24%-kal elmarad a bazisidGszaki
értékhez képest a jelentGsen alacsonyabb szallitdsi mennyiségek hatasara, amelyet a deviza arfolyamok valtozdsanak
kedvezd hatdsa csak részben ellensulyozott. A tranzit szallitasi mennyiségek mind a déli, Szerbia és Bosznia-Hercegovina
felé irdnyuld tranzitszallitdsok, mind a Romania és Horvatorszag felé teljesitett szallitasok esetében jelentdsen
elmaradnak az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.

A negyedév soran realizalt Y A&l | RSAA  3%tkdl indgBaBBEK az el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva,
elsGsorban a karbantartasokhoz kapcsolédd, magasabb elszamolt koltségek hatdsara. A szallitérendszer sajat foldgaz
felhaszndldsa kis mértékben elmarad a bazis iddszaki értékhez képest.

2014 évesedmények

L CD{ % NI f SiASNSRSGIOBY &kerSjddtgstn] 16%-kal elmarad az el6z6 év eredményétdl,
elsGsorban a kedvezGtlen szabdlyozasi és gazdasagi kornyezet, az enyhébb téli id6jaras kovetkeztében visszaesd
arbevételek hatasdra.

AKFTEFA alTt et NGHAA (S DS EMra &-G Brike jelbidissed, 12%-kaf elinardd blbéfs @ &sibld
értékhez képest. A visszaesést legnagyobb részben a 2014. julius 1-t6l hatalyos tarifavdltozasok kedvezGtlen hatdsa
okozza, az alacsonyabb hazai célu foldgazfogyasztas miatt elmaradd kapacitds lekotések és forgalomaranyos bevételek,
valamint a k6zlizemi szolgaltatasok dijanak 2013. november 1-t6l hatalyba Iépett tovabbi csokkentése szintén kedvezStlen
hatast gyakoroltak az arbevételekre. A hazai értékesitett mennyiségek visszaesését a 2014-ben jelentGsen megnovekedett
betdrolds mennyiségi hatasa ellensulyozta.

AGNI yT AG F1f R3IL 1166 Mrd ft, Nzlel6zd évheNBpBsDkBzal 9%-I&1 alacsonyabb szinten teljesilt. A
tranzit szallitott mennyiségek éves szinten jelentdsen (20%-kal) elmaradnak a bazis id6szaki értékhez képest, mind a déli,
Szerbia és Bosznia-Hercegovina felé, mind az egyéb tranzit irdnyok felé tortént szaliltdsok esetében. A visszaesd
mennyiségek negativ hatasat a deviza arfolyamok kedvez6 valtozdsa csak részben kompenzalta.

Az alacsonyabb Y 1 | RSa A  3%) kedvérd@rdhGtdttakéaz lizemi eredményre. Az alacsonyabb egyéb miikodési
koltségek kedvezd hatasa kompenzalta a sajat gazfelhaszndlas kis mértékben emelked6 koltségét (a megndvekedett
betarolasi feladatok és a megvaltozott szallitasi igények hatasara), valamint a karbantartashoz kapcsolodo koltségek kis
mértékben magasabbak az el6z6 évi értékhez viszonyitva.
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Prirodni Plin
2014. éves eredmények

A Prirodni Plin (PP), az INA gazkereskedé vallalata, 21,4 Mrd Ft (izemi veszteséget jelentett 2014-ben. Ez els6sorban a cég
gazkészletének masodik negyedévben tortén6 — az Uj horvatorszagi gaz szabalyozas kévetkezményeként végrehajtott —
alacsony arszinten térténd kényszerértékesitésével magyarazhatd. 2015. januar 1-jétél a PP az Upstream divizid részeként
lesz riportalva.
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Fenntarthat osagi attekintés

Negyeflénwaeasart hat 6sagi kul cslzenet

2014 oktéberében a MOL-csoport elinditott egy Uj nemzetkozi kutatas-termelési tehetségkutatdé programot, az UPPP-ot.
A 972 jelentkez6 csapat tobbsége Pakisztanbdl, Irak Kurdisztan régidjabdl, az Egyesiilt Kiralysagbdl, Magyarorszagrél és
Horvatorszagbdl regisztralt. Az 0j, harom-fordulds program célja, hogy munkaer6-utanpotlast biztositson egy olyan
szakteriileten, ahol vilagszerte hiany van j6 szakemberekbél. A dontére 2014. december 11-én kerilt sor Budapesten. Az
AGH Természettudomanyi és MUszaki Egyetem lengyel didkjai végeztek az elsé helyen. Az els6 harom csapat jutalma a
MOL-csoport Ujonnan létrehozott 18-hdnapos Upstream Technical Placement programjaban valé részvétel volt.

Tel jesitmény a hat feantédnthatdsagi fokuszteriul e

A MOL-csoport fenntarthatdsagi fokuszteriiletei az Eghajlatvéltozas, Kérnyezetvédelem, Biztonsag- és egészségvédelem,
Human t6ke, Kozosségek és Gazdasagi fenntarthatdsag. Ebben a fejezetben e teriileteken elért eredményeinket és
teljesitményilinket mutatjuk be.

93sal asa sa .Aldz2yat 3

A “Leesésvédelem” program elsé fazisa — mely magaban foglalta minden magasban végzett munka felmérését —
sikeresen lezdrult. Ugyanennek a programnak a masodik fazisa fejez6dott be a Pozsonyi Finomitdban és a
Slovnaft logisztikai terminalokban, ahol biztositékotelek, rogzité-pontok és tovabbi leesésvédelmi eszkozoket
telepitettek. Ugyanakkor a MOL Pakisztanban és a MOL Kalegranban (Kurdisztdn) megvaldsult a
,Kizaras/Kitablazas” biztonsagtechnikai program; ugyanezen program teszt-fazisdhoz kapcsoléddéan pedig a
Pozsonyi Finomitdban beszerzésre kerultek a sziikséges eszkdzok.

 Minden el6késziilet megtortént, hogy jovére elindulhasson az iparagi kovetelményeknek megfelel§ Stop Kartya
rendszer és a kotelez6 Munkafolyamat Kockazatértékelés, a hozzajuk tartozd, a MOL-csoport minden m(ikodési
teruletét lefedd intenziv kampannyal.

 AKF 2t LGt G211 a

1 Fokozott Olaj kitermelési projektek indultak Ivani¢ és Zutica mez6kdn Horvatorszagban 2014 oktdberében. 2014
végéig 27.045.379 m> CO, keriilt besajtolasra. A projekt elsGdleges célja, hogy novelje a kimeril6 olajmez6k
hozamat. A megnovelt élettartam a régio fejlesztése és a helyi lakossag szempontjabdl is el6nyos.

A MOL-csoport Downstream (izletdgdban Energiatudatossagi Programot inditottunk annak érdekében, hogy
azonositsuk és képezziik azokat az Gizemi munkavallaldkat, akiknek kézvetlen hatdsuk van az energiafogyasztdsra.
A program a mindennapi viselkedés formaldsara fokuszal, ugyanakkor tamogatja az alulrél jové energia-
megtakaritasi kezdeményezések fejlesztését is.

YI NyeST SGoSRSt Sy
9 Elkészilt a kornyezetvédelmi/biodiverzitds szempontjabdl érzékeny, miikoédés 4altal érintett terlletek
Csoportszint(i felmérése. Az eredmények azt mutatjdk, hogy a mikodési teriiletek kevesebb, mint 5%-a
helyezkedik el biodiverzitas szempontjabdl érzékeny terileten vagy annak szomszédsagaban.

9 2014 oktdéberében 6sszesen 4.500 horddnyi rétegviz viz kerllt visszasajtolasra Pakisztanban. A teszt-projekt
segit technikai megoldast talalni a kitermelt vizmennyiség kezelésére.

| dzY't yke ¢!

T 2014 decemberében a MOL-csoport elinditotta a SuccessFactors-t, mely egy teljesitmény-értékelésre, karrier- és
utanpotlas-tervezésre, valamint egyéni fejlesztési tervek készitésére szolgald integralt informatikai felllet. Az (j
rendszer hatékonyabb tehetséggondozast tesz lehetévé a MOL-csoporton belil.

T A vezetéképzésnek fontos szerepe van a MOL-csoportban. A LEAD vezet6képz8 program a kdzelmdltban kapta
meg az Azsia Munkaltat6i Mérka Intézet (Asia Employer Branding Institute) Képzési és Fejlesztési Kivaldsag Dijat
Szingapurban. A program a HR.com Leadership 500 dijanak aprilisi elnyerését kovetSen, 2014. évben mar
masodszor kapott elismerést. A program eredményességét jelzi, hogy a résztvevék 30%-a mar el6léptetésben
részeslilt. Intensity néven egy moduldris vezet6képzd program is indult a tdrsasagnal, melynek elsé kurzusdra
2014 novemberében keriilt sor.
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T A helyi kdzosségek bevonasaval kapcsolatban Csoportszint(i szabalyzat kerilt kiaddsra 2014. évben. Az Uj
szabalyozast 2015 marciusanak végéig kell bevezetni a MOL-csoport minden tagvallalataban, hogy az érdekelt
felek beazonositasa és bevondsa minden vallalat esetében egységes megkdzelités és folyamat alapjan torténjék
meg.

A MOL Kalegran vdllalatban (Kurdisztan) lezarult a m(ikédést érint6 legfontosabb tarsadalmi szint( és az érintett
felek altal fontosnak tartott Ugyeket, illetve a kapcsolédd tdrsadalmi hatasokat felméré projekt. Ennek
eredményeként kidolgoztak a MOL Kalegran Kozosségi Kapcsolattartasi és Tarsadalmi Befektetés Stratégiajat,
mely tovabb javitja a vallalat és a helyi kozosségek kapcsolatat.

9 2014 majusaban elinditottuk a MOL-csoport Onkéntesek Klubjat, egy az egész Csoportra kiterjed6 Vallalati
Onkéntességi programot. E hosszi tavi kezdeményezéssel, a vallalat a mikddési teriiletei kdzelében él6
kdzosségeket tdmogatja. A program masodik alkalmdra decemberben kerilt sor. A tébb mint 100 énkéntes a
MOL-csoport budapesti székhaza kozelében taldlhaté gyermekotthont djitotta fel.

MOLcsoportnermp é nz i gy eredmények
2014. 2014. 2013. tttd adzil Gs aSNHS 2013 2014. sttt
LLL® L+z® Yy L+® Yy« SHKSY S$3ea S g S @ SOK S«
1,4(22) 14 16 125 ::::::Iomd (CO,) kibocsatas ETS millié t 55 57 42
0 115 18 - Elfolydsok mennyisége m? 133,0 193,5 45,5
2,2 2,2 3,0 26,7 TRIR® - sajat munkavéllalok - 2,6 1,49 -46,2
2,2 17 26 34,6 :S;:::I; sejstmunkavalialdkcés - 2,2 1,6 27,3
o oo e e o
3 0 0 i Halélos ballesetek szama — darab 2 5 150
alvallalkozdk
28,302 27,500 28,769 -4,4 Teljes munkaerd f6 28,769 27,500 -4,4
1,305 2,383 1,932 23,3 A villalatot elhagy6k szama'® f6 1,932 2,383 23,3
10,4 8,7 6,7 - Fluktuacio®” % 6,7 8,7 -
133 4,294 3,479 -23,4 Adomanyozas millié Ft 6,618 4,806 -27,4
17 13 12 8,3 Etikai bejelentések szama® darab 81 112 38,3
2 2 1 100 Etikai vétségek szama® darab 24 19 20,8

23 Teljes jelenthetd baleseti rata (Total Reportable Injury Rate) — orvosi kezeléssel jard balesetek, ideiglenesen megvaltozé munkavégzéssel jard

személyi sé
(24) ¢ ..
Eves gor

rulést okozo balesetek és munkaidG-kieséssel jard balesetek szama 1 millié munkadrara vetitve
dilé adatokat kozllink a “teljes munkaerg” adattal valé 6sszehasonlithatdsag érdekében

25 2013-ban INA nélkil
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Pénzigyi attekintes

Valtozasok a szé&dmviteld]i politikaban és becsl|l ések
Az IFRS-ek 2014. januar 1-t6l hatalyba 1ép6 valtozasait a Csoport alkalmazta a jelentés elkészitése soran. Ezek egyike sem
gyakorolt jelentds hatast a pénzigyi kimutatasokra.

2014. januar 1-t6l a Csoport felllvizsgdlta egyes miikddési szegmenseinek kialakitasat, hogy az jobban tiikr6zze mind a
szervezeti felel6sségeket, mind pedig a Csoport f6 dontéshozo testlleteinek szempontjait a forrasok allokalasara és a
teljesitmény elemzésére vonatkozdan. Ennek eredményeként a kovetkezd Upstream szolgdltatd cégek: Crosco, Rotary,
Geoinform, GES és GES Middle East a Kozpont és egyéb szegmensbe keriiltek at az Upstreambdl. Az &sszehasonlité
id6szakok ennek megfelel6en mdodositasra kertltek.

A Csoport 2013. év végi dontése alapjan a vevGkoveteléseken és szallitoi kotelezettségeken keletkezett arfolyam
kiilonbozet az Uzemi eredménybdl a pénziigyi eredménybe keriilt atsorolasra. Ezzel a mddositdssal az mikodésbdl
szarmazé eredmény hatékonyabban tikrozi az alapvetd (zletdgi teljesitménybdl szdrmazd eredményt. Mivel az
Osszehasonlito id6szakon ez a modositas mar atvezetésre kerilt, nincs hatas a 2013. évi (izemi eredményre.

A Csoport abban az esetben ismer el arbevételt, ha valdszinlsithetd a tranzakcidval 6sszefligg6é gazdasagi elény tarsasag
altali realizaldsa, valamint annak Osszege megfeleléen mérhet§. A Csoport kurdisztani értékesitési tevékenységhbdl
szarmazé gazdasdagi hasznok realizdlasanak valdszinliségét értékelve a menedzsment Ggy dontott, hogy a Csoport az
export értékesités esetén csak az ellenérték tényleges befolydsa esetén mutat ki arbevételt, mig a belfoldi értékesités
arbevételével kapcsolatban a Csoport elhatarolast mutat ki.

Eredményki mut at as

2014-ben az értékcsokkenés és értékvesztés eredménysoron 16,0 Mrd Ft értékvesztés kerilt elszamolasra az INA
finomitoi eszkdzein. Az Upstream, valamint a K6zpont és Egyéb szegmensekben egyszeri értékvesztés kerilt elszamoldsra
az INA, valamint a Crosco sziriai eszkozein 50,4, illetve 0,7 Mrd Ft értékben. Ezen felll a Csoport sziriai érdekeltségeihez
kapcsoléddan az Upstream szegmensben a m(ikodési raforditdsok kozott kovetelések keriltek leirdsra 2,0 Mrd Ft
értékben, valamint a Kozpont és Egyéb szegmens készletein 0,6 Mrd Ft érték(i értékvesztés keriilt elszamoldsra az
anyagkoltségek kozott kimutatva. A Csoport 2014-ben 8,3 Mrd Ft értékben irt le sikertelennek mindsitett kutatofurasokat
Kazahsztanban, Oroszorszagban valamint Horvatorszagban. A IES atszervezésével kapcsolatosan 2014-ben az lzemi
raforditasok kozott 4,1 Mrd Ft kerdilt kimutatdsra. A személyi jellegl raforditdsok 5,0 Mrd Ft értékben tartalmazzdk az INA
létszdm leépitési programjdra képzett céltartalékot. Az egyéb m(ikddési bevételek tartalmazzak a Baitex 49%-os
részesedésének értékesitésén keletkezett nyereséget 12,7 Mrd Ft értékben, ugyanakkor a CMEPS s.r.o. altal a
Il.negyedévben kapott 2,7 Mrd Ft érték( kartérités a IV. negyedévben felszabaditasra kerilt az eredménykimutatdsbdl,
ugyanekkora 6sszeggel csokkentve a kapcsoldodo eszkozok bekerilési értékét a mérlegben. Tovabba az anyagkoltségek
tartalmazzak a vitatott gazarkiilonbozet rendezésébdl eredd negativ raforditast 6,4 Mrd Ft értékben.

2013-ban az értékcsokkenés és értékvesztés eredménysoron 123,8 Mrd Ft és 26,7 egyszeri értékvesztés keriilt
elszamolasra a IES illetve az INA finomitdi eszkozeire. Az Upstream szegmensben az INA sziriai eszkozeire 43,4 Mrd Ft
értékvesztés kerilt elszamoldsra. Ezen felil 18 Mrd Ft leiras az iraki kurdisztani régidbeli és omani sikertelen
kutatofurdsokkal kapcsolatos. A IES finomitdi tevékenységének megszlinésével kapcsolatosan 22,8 Mrd Ft egyszeri
mUkodési raforditas kerilt elszamolasra, melybdl 9,3 Mrd Ft kapcsolddik a 1étszam leépitési céltartalék képzéséhez, mely
a személyi jelleg(l raforditasok kozott kertlt elszamolasra. Az egyéb miikodési raforditasok eredménysor tartalmazza az
INA sikertelen fellebbezéséhez kapcsolddd addbirsagot 5,0 Mrd Ft értékben. A nettd arbevétel (valamint az értékesités
koltségei) 3,4 Mrd Ft értékben tartalmazza a Slovnaft Polska kordbban kotelez6en tarolandd készletmennyiségébdl
torténd értékesités hatasat, mely egyszeri/speciélis tételként keriilt bemutatasra az eredménykimutatasban. Az egyéb
mUkodési bevételek tartalmazzak az orosz lednyvaéllalatokban és az MMBF-ben meglévé részesedések értékesitésén
keletkezett nyereséget 10,5, illetve 42,4 Mrd Ft értékben.

2014-ben netté 103,6 Mrd Ft pénzlgyi veszteség kerilt elszamolasra, f6éként a szallitbkon és hiteleken (nettd
befektetéssel nem fedezett) keletkezett arfolyamveszteségek eredményeként. 2014-ben 49,5 Mrd Ft nettd
befektetéseken keletkezett arfolyamveszteség keriilt 6sszevezetésre ugyanekkora Gsszegl, kijelolt hiteleken keletkezett
arfolyamnyereséggel szemben (mindkét arfolyamkilénbozet elszdmoldsara a sajat tékén beldl, az atvaltasi tartalékban
kerilt sor). 2013-ban 4,4 Mrd Ft befektetéseken keletkezett arfolyamnyereség keriilt elszamolasra a t6kében. A pénzigyi
eredmeény részleteit lasd b6vebben az 1-es szamu Mellékletben.
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A Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékre torténd atértékelése 0,6
Mrd Ft nem realizalt nyereséget eredményezett.

Ay & S NB & 8sidgd613-ben 5,8 Mrd Ft volt:

2013.

2o Lioclp""y Lo y$i®*Kf$béSN£ésal- Rs1 oSvd P32 201456 x4t
Y5 RO

3.338 4.178 3.478 20% Ipar(zési add és innovacios jarulék 13.368 13.160 -2

10.394 -10.388 -43 n.a. Robin Hood adé -42 6 n.a.

1.188 -26.807 -27.842 -4 Halasztott ad6 -71.342 -24.585 -65

11.111 -857 4.793 n.a. Tarsasagi ado 20.057 17.228 -14

26.031 -33.874 -19.614 73b@SNBas3l Rs -37.959 5.809 n.a.

T A nyereségadd valtozdsara a MOL tdrsasagi adé (TAO és Robin Hood) alapjainak negativba forduldsa volt
hatassal, a 2014 Ill. negyedévi pozitiv addalapokhoz képest. 2014 V. és 2013 IV. negyedéveiben az INA-ban

elszamolt nagymértéki egyszeri veszteségek jelentds negativ halasztott add raforditasokat eredményeztek.

T Asajat részvény tranzakcidk, illetve harmadik feleknél levé MOL részvényekhez kapcsolddé visszavasarlasi opcidk
értékelésének hatdsa addzasi szempontbdl az IFRS-t6l eltérGen jelentkezik, és 26,0 Mrd Ft-tal csokkentette

adofizetési kotelezettségiinket.

Mérl eg adat ok

2014. december végén az eladdsodottsagi mutatd (nettd addssag aranya a nettd addssag és a kuls6é tulajdonosok
részesedését is tartalmazo sajat téke 0sszegéhez) 19,6% volt, emelkedést mutatva a 2013. év végi 16%-o0s szintrdl.

A hitelek devizankénti megoszldsa az alabbi volt:

,2013'12'31' 2013.12.31. ;oA A x S . o 201412310 6 YA 201412.31. “
ogg]\é}\ffﬁ}}éYAtt}\!N.}y! utstesa Rsaat 3l RS¢ il 2t RSE éYAffi\lh!N‘}ye
1,32 284 28,9 USD 0,9 241 25,0
2,17 644 656 EUR 2,2 694 72,1
n.a. 54 55 11 C S&a S3esor n.a. 28 2,9
n.a. 982 100 maai $asSy n.a. 963 100

*Tartalmaz HRK-ban és CZK-ban denominalt hiteleket

A Magnolia altal kibocsatott atvalthatd értékpapirok tulajdonosai részére 7,6 Mrd Ft kamatfizetés pénziigyi rendezésre
kerilt. A kamatfizetés kozvetlendl a sajat t6kében, a kiilsé tulajdonosok részesedése mérlegsoron kertilt elszamolasra.

Mérl egen kivuol:i

kotelezettségek

és

peres

igyek

A szerzGdéses és beruhazasi kotelezettségek értéke 2014. december 31-én 150,1 Mrd Ft, amelybdl 118,0 Mrd Ft a
Csoport északi-tengeri mezéfejlesztéséi programjaval kapcsolatos. Tovabbi jelentGs rész kapcsolddik a Slovnaft (19,2 Mrd

Ft) és a TVK (5,0 Mrd Ft) uj petrolkémiai lzemének beruhazasahoz.
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2014. 2014. 2018. =1t 2013 S & ot} f
LLL® L+d y '-Yisq’ﬁqg’ 50/“;" vsRo 01489 Ty
1.341.856 1.174.489 1.358.255 -14 Nett6 arbevétel 5.400.417 4.869.394 -10
4.234 -684 43.047  n.a. Egyéb miikodési bevétel 75.696 25.798 -66
1.346.09C 1.173.80¢ 1.401.30z -16maai Sa YA | RSar o0S@si 5.476.11%  4.895.192 -11
781.780 661.711 834.150 -21 Anyagkoltség 3.485.819 2.856.492 -18
53.591 60.964 54.298 12 Igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatasok 186.944 206.116 10
239.485 192.712 231.790 -17 Eladott ruk beszerzési értéke 745.645 833.867 12
1.074.85¢ 915387 1.120.23¢ -18 Anyagj el l egl rafordit 4.418.40¢  3.896.47% -12
61.579 74.575 77.797 -4 Személyi jelleg(i raforditasok 259.747 260.098 -
66.289 167.715 169.831 -1 Ertékcsokkenés és értékvesztés 539.686 368.184 -32
70.903 83.708 70.861 18 Egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok 293.727 287.760 -2
-6.289 75.624 19.644 285 Sajat termelés(i készletek dllomanyviéltozdsa 24.748 90.376 265
-12.104 -14.079 -15.326 -8 Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -41.575 -48.563 17
1.255.232  1.302.93C 1.443.04t -10m&aai Sa YA | RSar 11tda 5.494.741  4.854.33(C -12
90.856 -129.125 -41.743 209« 1 f SGA G(S@S1Syeasa SN -18.628 40.862 n.a.
3.325 4.428 4.935 -10 Kapott kamatok és kamatjellegl bevételek 15.146 10.862 -28
269 4 1 -75 Kapott osztalék és részesedés 3.629 4.107 13
- 601 -363 n.a. Atvaltasi opcié valds értékelésének nyeresége - 601 n.a.
4.843 -1.289 1.877 n.a. Egyéb pénziigyi bevételek 10.610 19.797 87
8.437 3.744 6450 42t SYyT N3IéAax YASStSGiS] o8 29.385 35.367 20
10.801 10.617 11.525 -8 Fizetett kamatok 47521 42.497 -11
2.169 3.748 2.394 57 Céltartalék kamata 9.622 10.633 11
-475 -93 271 n.a. Atvaltasi opcié valds értékelésének vesztesége 271 - n.a.
16.795 9.439 1.601 490 Devizahitelek arfolyamvesztesége 8.240 32.254 291
19.997 11.293 4.437 155 Egyéb pénzigyi raforditdsok 22.075 53.619 143
49.287 35.004 20.228 73t SyiT N3eA YASStSGST NI 87.729 139.003 58
40.850 31.260 13.778 127t Sy i1 N3I&A Y ASSt SiS1 )9S 58.344 103.636 78
5.486 2.268 4.240 -47 Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl 20.062 18.842 -6
55.492 -158.117 51281 208! Rsi1+&a St! GGA SNBRYSY -56.910 -43.932 23
26.031 -33.874 -19.614 73 Nyereségadd -37.959 5.809 n.a.
29.461 -124.243 -31.667 292L5p{ %! Y 9w95a; b, 9 -18.951 -49.741 162
28.535 -68.579 5152 na. 'S3N[§ Iﬁ?g ;fe Ié f 't UA NBal gsy 21.901 4.835 78
926 -55.664 -36.819 51 Kiilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl -40.852 -54.576 34
] Al ¢ 21BN & 3 & &
204 778 3 na, }é : || gg“féaN'é@ S%SUSS & Sgk%”ﬁ Y\ 165 30 na
| Al . L =1 ¢
290 778 38 na NJ};:\ I| g*s i,fe 'le; ! g gzﬁ ;ﬁ)‘?@;\ gﬁ‘uf 165 -30 na.
119} 45d a 15. szamu mellékletben.
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20 { %#a" a9[[;Y[9¢
AMOLO& 2 L2 NI LCw{ a&ail SNRyi

i St1sail N
HAamMn® S@PSa #¢ChDj Wm:95 9aYLa! ¢! ¢
bSY FdzRAGY U -BaRl G271 O6YAfftAs Cu
2013. £ 2 A P
2014. 2014. 2 2013S O P +4} f
Ltd y SOk¢S 2 2014 $ @ .
LLL® L+d yc Ys Ro % Ys RO %
29.461 -124.24¢ -31.667 292¢+ NH@AR! &1 F 1A YSNI S3 -18.951 -49.741 162
Egyéb atfogd6é jovedel e
37.936 25.212 -23.174 n.a. Atvaltasi kilonbozet 4.128 144.045  3.389
5.469 1.477 7 21.000 Ertékesithets pénziigyi instrumentumok 284 4.788 n.a.
halasztott addval esviitt
-383 23.005 -1.659 87 Cas,h flow f:edezetl Ugyletek halasztott 3.071 2.088 39
adoval egyiitt
13.769 11.859 9.473 na. Nettd befektetés-fedezeti lgyletek addval 4.646 42,945 na.

egyutt

-102 -1.459 1.044 n.a. Aktudriusi nyereseg(veszteség)- 213 1541 na.
nyugdijazdsra képzett céltartalék

9.543 7.955 -2.183 n.a. Részesedés a tarsult villalkozasok egyeéb 2321 23288 na.
atfogo jovedelmébdl

LR!ail|1 S3&so tGFfz23s

38.694 15.277 -16.506 Na. a o =« g« « 3.311 125.547 3.692
S3eNuu
68.155 -108.96€ -48.173 126 ¢t NHeAR! a1 1A (SfasSa -15.640 75.806 n.a.
Ebbdl:
57.952 62.211 -5.930 949 Anyava’IIaIatj részvényesek részesedése az 26.152 90.521 246
eredménybdl
10.203 -46.755 -42.243 11 Kiils6 tulajdonosok részesedése az -41.792 -14.715 -65

eredménybdl

Fenti kimutatds azokat a bevételeket és raforditdsokat tartalmazza, melyek a vonatkozé IFRS-ek alkalmazasanak kévetkeztében a t6kében kerilnek
elszamoldasra az eredménykimutatas helyett.
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od {%#a~ a9[[;Y[9¢

AMOLO& 2 L2 NI LCw{ al SNRAyd Sti1sal NGSH
Yhb{»%h[ L5#[ ¢ aecenib&3- HAmMN P

bSY FdzRAGHE G BaRl G217 OYAffAs Ci

HAMO® MH 2014.12.31 =t

9{ %Y m¥%mY
§TS1GSGSaGa0 sal11i1

Immateridlis javak 323.646 371.923 15
Targyi eszk6zok 2.252.927 2.511.986 11
Befektetések tarsult vallalkozasokban 128.220 164.746 28
Ertékesithetd befektetések 14.636 21.378 46
Halasztott ad6 eszk6zok 64.578 76.042 18
Egyéb befektetett eszkdzok 66.683 101.631 52
maai Sa oSFS|{iSGSGaG Sail 11 2.850.69C 3.247.70€ 14
C2NBsSal 11111
Készletek 465.776 363.564 -22
Vevékovetelések, nettd 512.584 451.799 -12
Ertékpapirok 6.604 222.467 3.269
Egyéb forgdeszkdzok 219.881 149.963 -32
El6re fizetett nyereségaddk 39.447 16.072 -59
Pénzeszk6zok 564.170 203.887 -64
Ertékesitendd eszkdzk - - n.a
maal S$a F2NHsSal 111 1.808.462 1.407.752 22
m{{%9{ 9{%Ym¥XL 4.659.152 4.655.45¢ -
{!'W#¢e ¢pY9 ; { Ym¢9[ 9%9¢¢
lyel gttt GA NBATl gSyesSs
Jegyzett téke ™ 79.215 79 229 -
Tartalékok 1.604.887 1.664.696 4
Anyavidllalati részvényesek részesedése az eredménybdl 21.901 4.835 -78
lyel gttt dA NBAT BSyesSs 1.706.00¢< 1.748.76C 3
Kuls6 tulajdonosok részesedése 473.517 446.366 -6
maai Sa alatd G!'18 2.179.52C 2.195.12€ 1
l2aai¢g fS2tNrGg 11638t ST ¢
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része 673.248 461.735 -31
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 310.912 392.808 26
Halasztott adé kotelezettségek 74.877 51.926 -31
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 27.247 28.748 6
maai S$a Kz2aalg fSa2tNIridg 1 1.086.284 935.217 -14
wl GAR tS2tNIGg 11 GStSTS¢
Szallitok és egyéb kotelezettségek 1.034.195 973.684 -6
Fizetend6 nyereségadok 2.537 5.889 132
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 47.219 44.412 -6
Rovid lejaratu hitelek 211.223 180.444 -15
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejarata része 98.174 320.686 227
Ertékesitendd eszkézokhoz kdzvetleniil kapesolddd ) ) na.
kotelezettségek
maal $a NI @AR tSe2tNrGg 11 1.393.34¢ 1.525.11¢ 9
m{{%9{ {!W#¢ ¢pY9 ;{ Ym¢ 4.659.152 4.655.45¢ -

19| 35d a 15. szamud mellékletben.
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nd {%#a " a9[[;Y[O9¢
MOLOA2LI2 NI LCw{ alSNayd Sti1sal NGSGG w
Yhb{%h[L5#[ ¢ YLa! ¢! ¢#{! | {1 WHEC CpYO =+#
bSY | dzRAGHE G BbaRl 621 oOoOYAttAs Ci
3 — w @ W) 5
N = N — -
z g 5 5 > -2z | % N
» L s £ £ - _ox B ~ o = g
— < % 5 2 2 - §2938 QW s 753 )
o s Lz S 8§88 z - mgge —— T3 —
m E ‘w%’ = %g&q} g =z ‘?ﬁ%g D H© O 4-'3 >
o £ 23 5 dzg 3 S gzfs fSpL s8d o
= P K & SR & © LY —Z g £
beAds ttf2vYt4
HAMo ® &syRiZHaN 79.202 -325.669 5.769 152.759 -8.074 1.661.450 1.486.235 151.484 1.716.921 547.205 2.264.126
TargyidGszaki mérleg
szerinti eredmény - - - - - - - 21.901 21.901 -40.852 -18.951
Targyidészaki egyéb
atfogo jovedelem
addhatéssal egyiitt - - -3.206 6.965 - 492 4.251 - 4.251 -940 3.311
¢t NHEAR! &aT 1A
21 SRSt SY - - -3.206 6.965 - 492 4.251 21.901 26.152 -41.792 -15.640
El6z6 évi mérleg szerinti
eredmény atvezetése - - - - - 151.484 151.484 -151.484 - - -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - -38.925 -38.925 -38.925 - -38.925
Kiilsé tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - - - - - -18.722 -18.722
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat t6ke novekedés 13 - - - - 228 228 - 241 - 241
Sajat részvény lgyletek nettd
hatasa adohatéssal egytt - - - - - 1.287 1.287 - 1.287 - 1.287
Valtozas a leanyvallalati sajat
tékében — kiilsé tulajdonosokra
juté rész - - - - - - - - - -12.816 -12.816
Tranzakciok kisebbségi
részvényesekkel - - - - - 327 327 - 327 -358 -31
BNy tEf2YtHye
2013. december 31. 79.215 -325.669 2.563 159.724 -8.074 1.776.343 1.604.887 21901 1.706.003 473517 2.179.520
beéAilds +tft2Yt T T T T T ST T T T ST
Hamn® 2lhydd N 79515 305660 2563 150.724 -8.074 1.776.343 1.604.887 21.901 1.706.003 473517  2.179.520
TargyidGszaki mérleg
szerinti eredmény - - - - - - - 4.835 4.835 -54.576 -49.741
TargyidGszaki egyéb
atfogo jovedelem
adohatéssal egyitt - - 269 80.375 - 5.042 85.686 - 85.686 39.861 125.547
¢t NHEAR! a1 1A
21 SRSt SY - - 269 80.375 - 5.042 85.686 4.835 90.521 -14.715 75.806
El6z6 évi mérleg szerinti
eredmény atvezetése - - - - - 21.901 21.901 -21.901 - - -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - -49.710 -49.710 - -49.710 - -49.710
Kulsé tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - - - - - -11.852 -11.852
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat téke névekedés 14 - - - - 153 153 - 167 - 167
Sajat részvény lgyletek nettd
hatasa addhatassal egyiitt - - - - - 1.693 1.693 - 1.693 - 1.693
Valtozas a lednyvallalati sajat
t6kében — kiilsé
tulajdonosokra jutd rész - - - - - - - - - -412 -412
Tranzakciok kisebbségi
részvényesekkel - - - - - 86 86 - 86 -172 -86
%t Ny tEff2Ytyeé
2014. december 31. 79.229 -325.669 2.832 240.099 -8.074 1.755.508 1.664.696 4.835 1.748.760 446.366  2.195.126
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» MOLGF

50 { %#a" a9[[;Y[9¢
MOL-O & 2 LJ2 NJi yi St1sal NGSi
HAamMn® SOPSa Yhb{%h[L5#] /1 {1 C[h2 YLa
bSY | dzRAGHE G BbaRl 621 oOo0YAEtfAs Ci
2014. 2014 2013, It ) ottt
LLL® L+d y Lo y$0f/fl< 2013$¢ 2014$ 9
55.492 -158.117 -51.281 208! Rs 11 & SNBRYSy® -56.910 -43.932  -23
Az adébzas eredmény hozz
szarmazé pénzaraml d&shoz:
66.289 167.715 169.831 -1 Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés 539.686 368.184 -32
1.173 20.545 963  2.033 Készletek értékvesztése / visszairdsa (-) 3.905 24.537 528
-1.467 6.786 18.604 -64 Céltartalékok csékkenése (-) / névekedése 20.744 4.224  -80
-801 -172 -869 -80 Befektetett eszk6zok értékesitésébdl szarmazd nyereség (-) / veszteség -2.509 -1.387  -45
1.412 111 1.557 -93 Kovetelések leirdsa / visszairasa (-) 15.610 3.623 -77
20 - -42.363 n.a. Leanyvallalatok értékesitésébdl szarmazd nyereség -52.919 -12.679 -76
-3.325 -4.428 -4.935 -10 Kapott kamatok -15.146 -10.862 -28
10.801 10.617 11.525 -8 Fizetett kamatok 47.521 42.497 -11
34.796 19.227 -542 n.a. Devizas eszkdzok és kotelezettségek arfolyam nyeresége (-) / vesztesége 11.295 65.059 476
-475 -694 634 n.a. Konverzids opcio valds értékelésébdl szarmazo kilonbozet 271 -601 n.a.
-3.116 2.790 3.578 -22 Egyéb pénzligyi bevételek (-) / réforditdsok, nettd pénzaramlas 4.783 -3.090 n.a.
-5.486 -2.268 -4.240 -47 Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -20.062 -18.842 -6
1.120 726 1.675 -57 Egyéb pénzmozgdassal nem jaro tételek 4.455 4.003 -10
156433 62833 104137 40| : j; f\ L% Sgslsyeasdot t &l 4 NMFLS 556704 420734 -16
-9.971 97.558 176.52¢ -45C2NHsG! 1S @t t G211 KIdtalz S$0606 175575 42.016 -76
4.491 82.549 44.813 84 - Készletek csokkenése / ndvekedése (-) 14.104 93.284 561
-13.962 111.712 41.343 170 - Vev§ kovetelések csokkenése / nbvekedése (-) 47.049 95.344 103
-1.688 15.164 25.489 -41 - Egyéb kovetelések csokkenése / ndvekedése (-) -21.230 2.077 n.a.
-5.103 -116.878 67.609 n.a. - Széllitdi tartozdsok névekedése / csokkenése (-) 106.664 -184.665 n.a.
6.291 5.011 -2.726 n.a. - Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek névekedése / csdkkenése (-) 28.988 35.976 24
-5.205 -14.011 -30.074 S53CAl SGSGlG yeSNBasS3lk Rs -61.614 -33.969  -45
141.257  146.385 250.591 42«1t SGA G(S@S1Syeasdo!t alt NIl s 614.685 428781 -30
-95.325 -144.690 -101.619 42 Beruhazasok, szénhidrogén kutatasi és fejlesztési koltségek -252.389 -471.892 87
765 807 1.290 -37 Befektetett eszk6zok értékesitésébdl szarmazo pénzeszkoz 4.182 3.409 -18
- -12.939 - n.a. Leanyvallalatok megvasarlasa- netté pénzaramlas -267 -12.939 4.746
- - - n.a. K6z06s vezetésii vallalatok megvésarlasa- nettd pénzaramlas -7 - na
55 - 144 n.a. Tarsult vallalkozasok és egyéb befektetések megvasarlasa -9.656 -1.865 -81
4.993 - 21.154 n.a. Lednyvallalatok értékesitésébdl szarmazd nettd pénzaramlds 53.907 51.928 -4
. 68 1411 na. Tarsult véJIaIkozésok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazd 2.906 162 94
pénzeszkodz
886 3.182 -456 n.a. Adott hitelek és hosszu lejarati bankbetétek valtozasa 8.093 56.061 593
- -821 207.558 n.a. Rovid lejaratld befektetések allomanyvaltozasa 26.862 -202.385 n.a.
3.910 -6.479 1.550 n.a. Kapott kamatok és egyéb pénzligyi bevételek 14.617 15.335 5
694 108 - n.a. Kapott osztalék 26.758 9.791 -63
-84.022  -160.90C 131.032 na.. SFS|TGSGsar (S@s1Syeasa ySiias -124994 552395 342
- - - n.a. Hosszu lejaratu kétvények kibocsatasa - - na.
- -8.945 - n.a. Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -33.487 n.a.
-14.193 114.120 38.537 196 Hosszu lejaratu hitelek felvétele 464.233 228.149 -51
18.976 -71.572 -31.670 126 Hosszu lejaratu hitelek el6torlesztése és torlesztése -646.353 -266.594  -59
- - -161 n.a. Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek allomanyvaltozasa 91 - n.a.
-20.182 -54.385 -28.851 89 Rovid lejaratu hitelek dllomanyvaltozasa 59.655 -60.667 n.a.
-10.982 -25.167 -20.456 23 Fizetett kamatok és egyéb pénzigyi raforditasok -58.873 -68.754 17
-6 -1 -79 -99 Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -38.992 -49.685 27
2388 1.922 2,039 % Kulsé Fu!ajfjonosoknak fizetett osztalékok és kisebbségi részesedések 19,012 11940 -37
megvasdrlasa
-412 - - n.a. Kilsé tulajdonosok hozzajarulasa - -412  n.a.
- - - n.a. Sajat részvények értékesitése - - na
- - - n.a. Visszavasdrolt sajat részvények - - na.
-29.187 -47.872 -44.719 7CAYylFyal NNRTt &aA GS@S1Syeasa ySia -239.251 -263.39C 10
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2014. 2014. 2013. P , .+t f
LLL® Lid y Lo y $0/G;K., 2013S 9 2014 S @
28.048 -62.387 336.904 na.t Syi1Saf11711 yl @SPSRsas 250440 -387.004 n.a.
214.986 253.436 225.612 12 Pénzeszkdz dllomdny az id6szak elején 317.654 564.170 78
ebbdl:
214.986 253.436 225.612 12 - mérlegben szerepld pénzeszkdz allomény 317.654 564.170 78
- - - n.a. - értékesitendd eszkozokhoz kapesolédo - - na.
11.838 11.616 2.309 403 Pénzeszkozok arfolyam kiilonbozete kalfoldi 1742 26928 na
lednyvdllalatok konszoliddlasa miatt
1.436 1.222 655 n.a. Pénzeszkézok fordulonapi nem realizélt dtértékelési 2.182 207 -91
ki]lhnhﬁzpffn _ _ _
253436 203887 564.170 64t Syl Sal{ll tfft2ytye 1 A 564.170 203887 -64
ebbdl:
253.436 203.887 564.170 -64 - mérlegben szerepl6 pénzeszkdz allomény 564.170 203.887  -64
- - - n.a. - értékesitendd eszk6zokhoz kapcsolodd - - na
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60 { %#a" a9[[;Y[9¢
Cp.LCw{ t;b%«D.L a'¢! ¢jyY 5L+tNanhb#[ L{ hb¢#{
2013. £ d S
2014. 2014 ) Lo y SOkS ; NIS1SaNisSa PSids t NbSO 201359 2014S @ xt fid
LLL® L+xd vy - Ys Ro
Ys Ro %
127.786  124.109  131.881 -6 Upstream 608.258 513.899 -16
1.239.395 1.057.155 1.210.727 -13 Downstream 4.847.969  4.412.771 9
36.531 59.716  105.440 -43  Gaz Midstream 385.522 232.796 -40
52.410 64.781 72.104 -10 Kézpont és egyéb 201.009 217.538 8
1456122 1.305761 1520152 14 ; NIIS1SaNGSa ySiGids + NDSOP 6042758 5377.004 -11
1341856 1.174489 1.358255 14 YNf a! SNIS|1SaNGSa ySdds 5400417 4.869394 -10
2013. £t £ 0 ,
L ioi"'c'p L ioi:"' y L+® y $@k$ EBITDA 2?(12%% 2014S @ +htdd
Y5 RO %
72.616 61.874 88.707 -30 Upstream 367.005 286.280 22
67.663 -28.834 -14.213 103 Downstream 108.492 95.546 -12
11.929 14.570 8.211 77 Géz Midstream 55.930 36.900 -34
-1.778 -12.761 -11.831 8 Kézpont és egyéb -42.201 -23.301 -45
6.715 3.741 57.214 93 Szegmensek kzotti atadas™” 31.832 13.621 -57
157.145 38590 128088 70 m{{%9{ ¢9+; Y9b,{; D 521058 409.046 21
2013. £ 0 .
2014. 2014 .o y SOKkS ; NIS10&1118ysa 01350 50145 +ifiGd
LLL® L+ y . Ys Ro
Ys Ro %
31.918  112.585 99.000 14 Upstream 224.573 210.536 6
27.100 45.689 60.821 -25 Downstream 278.151 126.936 -54
3.321 3.575 5.649 -37 Gaz Midstream 21.921 13.489 -38
4.387 6.572 5.767 14 Kézpont és egyéb 20.150 20.042 1
-437 -706 -1.406 -50 Szegmensek kdzétti atadas’™ -5.109 -2.819 -45
66280 167715 169831 -1 m{{%9{ ¢9+;YO9b, {; D 539686 368184 -32
2013. £+ £ 0
2014. 2014 ) L v SgkS «1fSGA SNBRYSY® HAMO® 50145  +ttiid
LLL® L+td y - Ys Ro
Ys RO %
40.698 -50.711 -10.293 393 Upstream 142.432 75.744 -47
40.563 -74.523 -75.034 -1 Downstream -169.659 -31.390 -81
8.608 10.995 2.562 329 Gaz Midstream 34.009 23.411 -31
-6.165 -19.333 -17.598 10 Kézpont és egyéb -62.351 -43.343 -30
7.152 4.447 58.620 -92  Szegmensek kdzétti atadas™ 36.941 16.440 -55
90.856  -129125 -41.743 209 m{ {%9{ ¢9+; YOb, {; D -18.628 40.862 n.a.
2013. £t £ 0 .
2014. 2014 ey Sgks 9. Les5! ALSOAL PAa Gsasté 298P ousg st tid
LLL® Lz y . Ys RO
Y5 Ro %
66.200 65.586 88.707 -26 Upstream 356.498 270.877 24
67.663 -10.846 10.289 n.a. Downstream 134.579 110.829 -18
81.453 72.923 22.753 220 Ujrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA 156 827 205.247 31
11.929 14.570 11.062 32 Gaz Midstream 58.781 36.900 -37
-1.778 -10.784 -11.831 -9 Kézpont és egyéb -42.201 -21.324 -49
6.715 3.741 11.951 -69 Szegmensek kdzotti atadas™ -13.431 13.621 n.a
m{ { %9{ ¢ 9 H{Ujrab&d arakkal Hacsilt
164519  146.036 122642 19 tiszta” EBITDA) ™ 516474 510.169 -1
150.729 62.267 110178 43 m{{ %9{ ¢9+;Y9b, {; D 494,226 410903 17
2013. 1 £ @ .
2014. 2014 e Sgks «TfShEA SNBRYSye Pa1is0att 29889 oniusg iitida
LLL® Lxd vy - Y5 RO
Ys Ro %
34.282 3.430 33.072 90 Upstream 175.290 110.770 37
40.563 -40.545 -23.787 70 Downstream 6.986 -117 n.a.
8.608 10.995 5.413 103 Gaz Midstream 36.860 23.411 -36
6165  -16.643 -17.598 -5 Kézpont és egyéb -62.351 -40.653 -35
7.152 4.447 13.357 -67 Szegmensek kdzotti dtadas™® -8.322 16.440 n.a.
84.440  -38316 10.457 na. m{ { #9{ ¢9+;Y9b, 6 {; D 148463 109.851 -26
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2014. 2013. £+t 0 .
LLLe | 2014 L+d yd SOKS . SNHKIT+a2] Sa 06781a 98329 o014s0 +ttidd
yseRo “E® Y yviRro % YSR®
57.878 88.707 49.770 78 Upstream 149.558 326.696 118
42.701 81.115 48.981 66 Downstream 93.822 186.347 99
1.997 1.401 6.210 -77 Gaz Midstream 8.042 3.816 -53
5.742 8.539 11.578 -26 Kdzpont és egyéb 18.381 17.058 -7
-229 -931 0 n.a Szegmensek kozotti atadas™ 0 -2.070 n.a
108.089  178.831 116.539 53 m{{%9{9b 269.802 531.847 97
¢t NHeA Sai1lil 20131231.Y5 R¢ 20141231. +ttia
Upstream 842.854 1.005.213 19
Downstream 1.039.541 1.143.428 10
Gaz Midstream 243.855 236.462 -3
Kézpont és egyéb 134.024 136.193 2
Szegmensek kozotti atadas -7.347 -9.310 27
- m{{%9{ ¢9+; Y9b, 6 {; D 2.252.927 2.511.986 11

Lzl oe er ed métn yht e féosl yad&zs cEIBA7TsAs csizédalmus medtieelkdketeben kerdlnek részlet
(12)(3) Q419 paczletek a 15. szamud mellékletben
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70 {W#ta  a9[[; Y]
{t 9/ L#[ L¥{« Y4[;9¢¢O[ O¥EOI54; H)! L &5 oba) tf £ A5 Ci
2014. 2014. 2013. p p
LLL® L+® y Lz vy MOL:-csoport 2013S @ 20145 @
84,440 -38,316 10457 « T £t SGA SNBRYSye &LISOAttAE GSG! 148.463 109.851
UPSTREAM
-20 Orosz lednyvallalatokban |évé részesedés értékesitése 10.507 12.679
-52,426 -43,365  INA sziriai (befektetett és forgo-) eszkozein elszamolt értékvesztés -43.365 -52.426
6,436 Vitds gazarkilonbozet rendezése 6.436
-1,715 INA Iétszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715
DOWNSTREAM
-15,990 -26,745  INA finomitd eszkdzein elszamolt értékvesztés -26.745 -15.990
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd
finomitdi készlet értékesitése 3.420
-9,095 INA addbirsag -5.005 -9.095
IES értékvesztés -123.813
-1,665  Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665
-3,324  Tartalék alkatrészek selejtezése a mantovai finomitéban -3.324
-4,145 -10,225 Mantovai finomité miikodési raforditasaira képzett céltartelék -10.225 -4.145
-9,258  IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -9.258
-2,743 Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38
-2,005 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -2.005
G# WIIDSTREAM
-2,851  MMBF értékesitésének vesztesége(*) -2.851
Ym¥%t hbe¢e ;{ 9D, ;
-1,336 INA sziriai (Crosco) eszkozein elszamolt értékvesztés -1.336
-1,354 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -1.354
INTERSZEGMENS
45,263  MMBF értékesitésének nyeresége(*) 45.263
6,416  -90,809 52200 «1 fSGA SNBEAYSYadH { SHAYIENHSE S -167.091 -68.989
90,856 -129,125 41,743 « 7t SGA SNBRYSy®@ -18.628 40.862
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2014. 2014. 2013.
LLL® L+® y Lt yMOI_-csoport Hamo @ Hamn @
150.729 62.267 110.178 EBITDA LISOA+ fAa (S8t S1 ySt Nt 494.226 410.903
UPSTREAM
-20 Orosz lednyvallalatokban lévé részesedés értékesitése 10.507 12.679
-1.997 INA sziriai (befektetett és forgd-) eszkozein elszdmolt értékvesztés -1.997
6.436 Vitds gazarkiulonbozet rendezése 6.436
-1.715 INA Iétszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715
DOWNSTREAM
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd
finomitdi készlet értékesitése 3.420
-9.095 INA addbirsag -5.005 -9.095
-1.665  Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665
-3.324  Tartalék alkatrészek selejtezése a mantovai finomitéban -3.324
-4.145 -10.225 Mantovai finomité miikodési raforditasaira képzett céltartelék -10.225 -4.145
-9.258  IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -9.258
-2.743 Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38
-2.005 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -2.005
D#% aL5{¢w9! a
-2.851  MMBF értékesitésének vesztesége(*) -2851
Ym¥%t hb¢ ; { 9D, ;
-623 INA sziriai (Crosco) eszkozein elszamolt értékvesztés -623
-1.354 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -1.354
INTERSZEGMENS
45.263  MMBF értékesitésének nyeresége(*) 45.263
6.416  -23.677 17910 EBITDAT SNAyG! &L OAttA&a (SGSt S 26.832 -1.857
157.145 38.590 128.088 EBITDA 521.058 409.046
(*) Az MMBF-tranzakcion elért teljes eredmény kizardsanak hatdsa EBIT/EBITDA-ra: -42,4 Mrd Ft
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80 { w#@A[[; Y[OC

Cp. . LCw{ t;b%«D,L a} ¢! ¢jyY S5LxtNLhb#][ L({ hbo¢#
2013. R .
2014 2014 | .oy s@ks  NIS]SaNGSa $Ysads + 29BS9  ousg ritido
LLLe Lo y " s % Ys Ro
542 503 603 -17 Upstream 2.719 2.215 -19
5,264 4,291 5,536 -22 Downstream 21.672 19.008 -12
155 241 482 -50 Gaz Midstream 1.723 1.006 -42
222 262 330 -21 Kozpont és egyéb 899 932 4
6,183 5,297 6,951 24 ; NIS1SaNGiSa ySiaids 27.013 23.161 -14
5,699 4,766 6,211 23 YNfa! SNIS]SaN(isSa y 24.141 20.975 -13
2013. R
2014. 2014. ) HAMO ® P
LLL® L+ yL;;Dﬁq))/ $0(2K$ EBITDA Ys R® Hamn ® +tf 0P
307 251 406 -38 Upstream 1,641 1,235 -25
288 -113 -65 74 Downstream 485 428 -12
51 59 38 55 Gaz Midstream 250 157 37
-8 -51 -54 -6 Kozpont és egyéb -189 -98 -48
29 14 261 95  Szegmensek kdzotti dtadas™ 142 57 -60
667 160 586 73 m{{%9{ ¢9+:Y9b,6{: D 2,329 1,779 -24
2013. £+ £ 0
2014. 2014 .oy SokS; NIS10al118ysa HAMO®  iund  +t i
LLLe Lo y "o Tso % Ys Ro®
135 451 453 - Upstream 1,004 881 (12)
115 184 278 (34) Downstream 1,243 541 (56)
14 15 26 (42) Gaz Midstream 98 58 (41)
19 26 26 - Kozpont és egyéb 90 85 (6)
(2) 3) (6) (50) Szegmensek kézotti atadas™ (23) (12) (48)
281 673 777 (13) m{ { ¥9{ ¢9+;:Y9b,{; D 2,412 1,553 (36)
2014. 2014. 2013. £t £ 0 - A = HAMO ® . p
LLLo T VLyifm? ngsc«lfSu}\ SNBRYSye& vs B o 2014.S & +tfido
172 -200 -47 326 Upstream 637 354 -44
173 -297 -343 -13 Downstream -758 -113 -85
37 44 12 267 Gaz Midstream 152 99 -35
-27 -77 -80 -4 Kozpont és egyéb -279 -183 -34
31 17 267 -94 Szegmensek kdzétti dtadas™ 165 69 -58
386 513 -191 169 m{ { %9{ ¢9+; Y9b, 6 {; D -83 226 n.a.
2013. .
20 . y Lz Y ;@*Kfsucg. Lest allsort Paa ds "JMOP wamne  sttido
281 266 406 -34 Upstream 1,594 1,167 -27
288 -41 47 n.a. Downstream 602 488 -19
346 Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” 25
296 105 181 EBITDA 697 869
51 59 51 16 Gaz Midstream 263 157 -40
-8 -44 -54 -19 Kozpont és egyéb -190 -91 -52
28 14 54 -74 Szegmensek kdzotti dtadas™ -60 57 n.a.
699 m{ { %9 { ¢ 9 HUjrab&ddrakkal D
592 561 5 becsiilt ,tiszta” EBITDA) % 2,308 2,181 -6
640 254 504 50 m{{%9{ ¢9+; Y9b, {;D 2,209 1,778 -20
2013. B
LI2_Oi4<.D Lio(lp“' y L;sq}qqg/ ;(Z*Kfs‘é «Tt8GA SNBRYSy& 3Ll ”\’(15""5(3’ HAMA®  +1fio
146 15 151 -90 Upstream 784 486 -38
173 -161 -109 48 Downstream 31 11 -65
37 44 25 76 Gaz Midstream 165 99 -40
27 -67 -80 -16 Kozpont és egyéb -279 -173 -38
30 17 61 72 Szegmensek kézotti atadas®® 37 69 n.a.
359 -152 48 417 m{ { %9{ ¢9+; Y9b, 6 {; D 664 492 -26
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2o Lioclp“'yl_iof') ;@*Kfsuc.éwzmiléﬂ sa 08¥s MIMMOY  wawnoe o :itio

246 360 227 58 Upstream 670 1,407 110

180 325 223 45 Downstream 422 783 85

8 6 28 -80 Gaz Midstream 36 16 -56

24 35 53 -35 Kozpont és egyéb 83 71 -14

-1 -4 0 n.a Szegmensek kozotti atadas™ 0 -9 n.a

457 721 532 36 m{{%9{9b 1,211 2,268 87
¢t NE2RIATIT 11 201312.31Ys5 R® 201412.31 ttfdo
Upstream 3.908 3.879 -1
Downstream 4.820 4.413 -8
Gaz Midstream 1.131 913 -19
K6zpont és egyéb 621 526 -15
Szegmensek kozotti dtadas -34 -36 6
m{{%9{ ¢9%+; Y9b, 6 {; D 10.446 9.695 -7

:;’2(13)3141%)t,i er ed métn ylte fécsl yaazs cEIBA7TsDps csizalmls medtielkdletden kerdlnek részl et
Részletek a 15. szamu mellékletben
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90 { %#a" a9[[;Y[9¢
{t 9/ L#[ L« Y4[;9¢¢9] VWIS & ; B! L&E! OYAffAs ! {! R2ff}

L I2_0i4<.D L ioi':l' y L iog' y MOL:-csoport Hamo @ Hamn @
358,9 -152,0 478 «1 tSGA SNBRYSye &alLISOAttAa G(GSh! 663,7 491,7
UPSTREAM
-0,1 Orosz lednyvallalatokban |évé részesedés értékesitése 47,0 56,2
-208,4 -198,3  INA sziriai (befektetett és forgd-) eszkozein elszamolt értékvesztés -193,9 -208,4
26,5 Vitas gazarkulonbozet rendezése 26,5
-6,8 INA Iétszam leépitési programjara képzett céltartalék -6,8
DOWNSTREAM
-63,6 -122,3  INA finomito eszkozein elszamolt értékvesztés -119,6 -63,6
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd
finomitoi készlet értékesitése 15,3
-36,1 INA addbirsag -22,4 -36,1
IES értékvesztés -553,5
-7,6  Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -7,4
-15,2  Tartalék alkatrészek selejtezése a mantovai finomitéban -14,9
-16,5 -46,9  Mantovai finomité miikodési raforditasaira képzett céltartelék -45,8 -16,5
-42,3  IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -41,4
-10,9 Kartérités CMEPS s.r.o.részére 1,1
-8,0 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -8,0

D#% alL5{¢w9! a
-13,0 MMBF értékesitésének vesztesége(*) -12,7

Ym¥%t hbe¢e ; { 9D, ;

-5,3 INA sziriai (Crosco) eszkozein elszamolt értékvesztés -5,3
-5,4 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -5,4
INTERSZEGMENS
207,0 MMBF értékesitésének nyeresége(*) 202,3
26,4 -360,9 2387 «1fSGA SNBRYSyeéid SNAyid! &LISOAI -746,9 -266,1
385,3 -512,9 21909 «1 fSGA SNBRYSye -83,3 225,6
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2014. 2014. 2013.
LLL® L+® y Lt yMOI_-csoport Hamo @ Hamn @
640,3 253,9 503,7 9. L¢5! ALISOAt EAE GSGSES] ysStl 2,209,3 1,778,2
UPSTREAM
-0,1 Orosz lednyvallalatokban lévé részesedés értékesitése 47,0 56,2
-7,9 INA sziriai (befektetett és forgd-) eszkozein elszdmolt értékvesztés -7,9
26,5 Vitas gazarkulonbozet rendezése 26,5
-6,8 INA Iétszam leépitési programjara képzett céltartalék -6,8
DOWNSTREAM
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd
finomitdi készlet értékesitése 15,3
-36,1 INA addbirsag -22,4 -36,1
-7,6  Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -7,4
-15,2  Tartalék alkatrészek selejtezése a mantovai finomitéban -14,9
-16,5 -46,9  Mantovai finomité miikodési raforditasaira képzett céltartelék -45,8 -16,5
-42,3  IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -41,4
-10,9 Kartérités CMEPS s.r.o.részére 1,1
-8,0 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -8,0
D#% aL5{¢w9! a
-13,0 MMBF értékesitésének vesztesége(*) -12,7
Ym¥%t hb¢ ; { 9D, ;
-2,5 INA sziriai (Crosco) eszkozein elszamolt értékvesztés -2,5
-5,4 INA létszam leépitési programjdra képzett céltartalék -5,4
INTERSZEGMENS
207,0 MMBF értékesitésének nyeresége(*) 202,3
26,4 94,1 81,9 EBITDAI SNAyd! aLSOAttAa (GSGSt S 119,9 0,7
666,7 159,8 585,7 EBITDA 2,329,3 1,778,9
(*) Az MMBF-tranzakcion elért teljes eredmény kizardsanak hatdsa EBIT/EBITDA-ra: -189,6 m USD
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Mmnaod {%#a" a9
Cp.. a Ym5;{L {
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Z 51 ¢hyY

UPSTREAM! Y! ¢! ¢j ;{ [91 ! ¢#wh[]j Y!e¢lY {c¢c#c¢!{

2014 | 2014 | 2014 | 2014
1. 1. 1. IV. { G+ G dz3 aS3aS3e1sa k ¢Sailié
YPS YOS yPS y@S
al 3&l NENAT 3

Ydzii G5 Sa
kutak

A farads 2013. IV. n.évben kezd6dott. 2014. februarban
Vizvér-D-1 Befejezett fejez&dott be. A furas napldzasanak adatai alapjan a teszt
torolve lett. Széraz.

A faras 2014. szeptemberben kezd6do6tt és novemberben

Vizvar-E-6 Befejezett fejez&dott be. A furas napldzasanak adatai alapjan a teszt
torolve lett. Széraz.

Hbag-K-1 - Befejezett Gaz talalat, felkészitve gaz termelésre.

Tompu-1 - Befejezett Gaz talalat, felkészitve gaz termelésre.

Tompu-2 ‘ Befejezett Gaz taldlat, felkészitve gaz termelésre.

Bem-D-1 --| Befejezett Gaz taldlat, felkészitve gaz termelésre.

Bem-D-2 Tesztelésre var A faras befejezdott, tesztelésre var.

Mh-DK-3 Befejezett Gaz taldlat, felkészitve gaz termelésre.

, . A furds 2014. szeptemberben kezd6dott és decemberben

Monor-£-2 Befejezett fejez&dott be. A kutteszt elkészilt. Szaraz.
A fuards 2014. decemberben kezd6dott és még

Kerka-1 Befejezett decemberben véget ért. A furds napldézasanak adatai

alapjan a teszt torolve lett. Szaraz.

A furds és a stimuldciés program lezarult, a hosszu
prébatermelés 2012 marcius 6ta tart. Kezdetben a kut
Tesztelve nagy aranyban termelt gdazt (350-650 boepd). Az
Ujratesztelés 2014-ben fejez6d6tt be. A gaz termelés
stabilizalasra kerlt 108 boepd szinten.

A furds és a kat stimulacié befejez6dott 2014 végére. A
Tesztelésre var termelés egy complex kut tesztelési programmal indul
2015. elején.

Beru-4 (nem-konv.)

Beru-6 (nem-konv.)

I.Iﬂ

| 2Nt G2NAT 3

A furas 2013 november 27-én kezd6dott és 2014 februdr
3-an ért véget 2600m-es célmélységgel. A kut tesztelés
aprilis 22-én kezdddott és junius 18-an készilt el. A kat
tesztelése a f6 lva homokks rezervoarban (Gamma C
sorozat) befejez&dott.

A faras véget ért 2014. oktober 16-dn 2.634m-es
Tesztelés nélkil | tervezett mélységben. Az Gsszegy(jtott és napldzétt
sikertelennek adatok elemzése alapjan a viz szaturdcié 80%, a kut
nyilvanitva felfiggesztésre kerilt kat teszt nélkal. A terilet
helyredllitasa folyamatban van.

A kut fardsa 2013. augusztus 10-én kezd&dott és 2013.

Tesztelve,

Hrastilnica - 4 .
sikeres

Cepelovac North-1

Tesztelve, az oktober 30-an ért véget. A teljes mélység 2.883m. Nem-
Iva -2 Du eredmények konvenciondlis réteg. A repesztéses program masodik
kiértékelése fazisa szeptember 29-én kezd6dott. A rétegrepesztési
kovetkezik, munkalatokat sikeresen végrehajtottak, a kut tisztitasa
befejez6dott. Az eredmények kiértékelése kovetkezik.
A fards 2014.november 7-én kezd6dott. A tervezett
Hrastilnica - 5 Flrds mélység 2.122m. A furds eredménye alapjan a kut

elferdilt, a Hra-5a 2014. december 31-én 1854m
mélységben tartott.

hNRA&T 2NAT 3

Prikoltogorskaya-127 Tesztelve, A J15 formacio kuat tesztelése lezajlott 2015. februarban,
felfliggesztve gyenge eredményekkel. A kut felfliggesztésre kerilt.
Tesztelve, A kut tesztelése az Achimov rétegben befejez6dott 2014.
Kedrovskaya-105 . P , . . .
felfuggesztve marciusban. A kut felfuggesztésre keruilt.
Verkhne- Tesztelve, A J1 formacié kut tesztelése lezajlott 2014 februarja és
Laryoganskaya-201 felfliggesztve marciusa kozott, pozitiv eredményekkel.
A kuat furasa 2014. marcus 23-an kezd6dott. A tervezett
VerhneKoltogorskaya Tesztelve, mélység 3.131m. A kut farasa furasa 2014. augusztus 6-
125 felfliggesztve an fejez6dott be. A tesztelés eredményei alapjan a kat
szaraz. A kut felfliggesztésre kerdilt.
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A kat furdsa 2014. mdjus 27-én kezd6dott. Jelenlegi

Mardan Khel-1

felfuggesztve

Zapadno-Kedrovskaya Tesztelve, tervezett mélysége 2.970,5m. A kut flrasa november 26-
121 sikertlen an fejez6dott be. A tesztelés eredményei alapjan a kat
szaraz, felfuggesztésre kerlt.
A kut farasa 2014. jalius 16-an kezdddott. Jelenlegi teljes
mélysége 3.150m. A kut furdsa szeptember 23-an ért
Tesztelve véget. A kit tesztelése sikeres volt, olajat mutatott ki a
Novomatushkinskaya mszaki ! legmélyebb rétegbdl, amelyet a kut elért (Paleozoic), de a
103 robléma teljes adatadllomany begy(Gjtése nem sikerllt a cs6
P beszoruldsa miatt. A kut felfliggesztés alatt van, mivel
muszakilag nem kivitelezhet§ a Paleozoic réteg
Ujratesztelése.
Kazalezii h
NK-1 Befejezett Szaraz.
A kat elérte az eredetileg tervezett mélységet 2014
NK-2 Furas szeptemberében. A firas eredményei alapjan a KMG EP
sajat kockdazatara folytatja a furast.
A Rozhkovsky  gaz-kondenzitum mez6  sikeres
. lehatédroldsa Uj taldlatokat eredményezett a Bashkiria
24 Befi
v efejezett rétegben. A tesztelés 2014. februar és aprilis kozott
| zaljlott.
Irak Kurdigztt ni Regs 2 |
Ferdités A kut ferditése 2014 1. negyedévében befejez6dott.
Bijell-1B tesztelés és Tovabbi kudtmunkalatok torténtek felszini Biztonsagi
kutkiképzés szelep behelyezése érdekében.
Flrds és teszt A kat tervezett mélysége 5.423m; Szdmos probléma
Bijell-2 meskezdése merilt fel a furds koézben. Kutkiképzési munkalatok a
g teszteléshez elkezdGdtek 2014. december 6-an.
L A kut tervezett mélysége 5188m. A tesztelés folyamatban
. Furas és teszt . . . L oi .
Bijell-4 , van. Szamos probléma merdlt fel a furds és a tesztelés
megkezdése )
soran.
" Furas és A kat tervezett mélysége 4.300m. A tesztelés
Bijell-6 )
tesztelés folyamatban van.
. A farés 2014. dprilis 7-én kezd6dott. A kit tervezett
Bakrman-2 Furas s -~ .
mélysége 4.370m, a furas az utolso szakaszban tart.
- , A kat tervezett mélysége 2.619 m, a kat az elsé
. Furas, tesztelés, p A e x . A P
Shaikan-7 il termelGegységbe bekotésre keriilt és Jura rétegbdl
katkiképzés . .
termelésre kész.
Pakistt n
A Kot-1 kutatd kut elérte a végleges mélységét 5.648m-
en (szemben a tervezett 5.488m mélységgel). A
megcélzott geoldgiai formacid tesztelésre kerilt két
Tesztelve, . , ] ,
Kot-1 . BFDST teszt és 6t CHDST keretében. A megfigyelések
felfliggesztve ) L L ) .
szerint nem volt szénhidrogén dramlds. A tesztelés
eredményei alapjan a kut felfuggesztésre kerilt. 2014.
februar 14-én.
A Malgin-1 kutaté kut fardsa 2014. februar 28-an
kezd6dott és elérte a teljes mélységét 5.690m-en. A
megcélzott geoldgiai formacid tesztelésre kerilt egy
. Tesztelve, N . . . R
Malgin-1 Well BFDST és két CHDST keretében. A megfigyelések szerint

nem volt szénhidrogén aramlds. A tesztelés eredményei
alapjan a kut felfuggesztésre kerilt 2014. december 16-
an.

Furas

A Mardan Khel-1 kutaté kat furasa 2014. szeptember 17-
én kezdddott 4.620m-es tervezett mélységgel. 2014.
december 31-én a furas 3.905m-nél jart a Kawagarh
formacidban 8-1/2"-es cs6vel. Az aktualis mélység (2015.
februdr 11-én) 4.787m a Datta formacidban.

MGN-1

Furas/VSP

Az MGN-1 kuat fdrdsa 2014. junius 18-an kezd6dott
4.268m-es tervezett mélységgel és a furds jelenleg is
folyamatban van. A jelenlegi mélység (2015. februar 11-
én) 3.713m a Kuldana-2 formacidéban. VSP (Vertical
Seismic Profile) mérés folyamatban van.
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Tesztelve,

Ghauri X-1 .
sikeres

A Ghauri X-1 kutaté kut fardsa 2013 november 4-én
kezd6dott és elérte a teljes mélységét 3.990m-en /PBTD
3929 (bar a tervezett mélység 4.250m volt). A tesztelés
2014. marcius 28-an kezd6dott. Négy CHDST teszt zajlott
le (@ Khewra, a Kussak, a Sakesar és a Chorgali
formacidkban) és az eredmények olaj talalatot
bizonyitottak. A furéberendezés elszéllitasra kerllt 2014.
majus 17-én.

Egyptom

Rawda Centra-1
exploratory well (NB)

Tesztelve,
sikeres

A fards 2014 aprilis 10-én kezd6dott. A kat elérte 3.338 m
mélységet junius 3-an. Négy réteg repesztéses vizsgalata
befejez6dott és a kit termelésbe kotésre kerilt 2014.
augusztus 7-én, mint olaj termeld.

Cg N &
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2014, 2014, 2013. b0 yNEar (r2tredSNye 2013 2014 PP
LLL® Lz® y L:x® y SOK S adatok (ki) SY SY
139 121 165 27 P 606 476 21
0 0 22 -100  Vegyipari benzin 46 0 -100
1.004 911 910 0  Motorbenzin 3.987 3.613 -9
2.475 2.408 2.370 2 Gazolaj 9.363 9.132 )
172 203 203 0 TuzelSolaj 780 721 -8
149 85 102 -17  Kerozin 419 384 -8
175 106 135 21 F(itéolaj 677 554 -18
170 149 247 -40  Bitumen 1,026 629 -39
302 312 321 -3 Egyéb termék 1,188 1,215 2
4.586 4.295 4.475 -4 maail Sasy 18.092 16.724 -8
1.019 899 904 1 éftt;?(i:taé';o“égi szolg. szegmens 3.512 3.545 1
504 468 492 -5 Petrolkémia alapanyag-atadas 1.994 1.991 0
2014, 2014. 2013. thtd } o 2013 2014 hfdc
LLL® Lxd y L+xd y SOkSeY! 2FSE8R2t 32T+ a4 | SO SY
298 286 306 -7  Sajat termelési kéolaj 1.015 933 -8
3,556 3,285 3,793 -13  Import kdolaj 15.863 13.198 -17
68 61 54 13 Kondenzatum 228 218 -4
827 871 857 2 Egyéb alapanyag 3.401 3.192 -6
4,749 4,503 5,010 10 ¢St 28a FStRz2t3A271 3 20.507 17.541 -14
627 512 349 47  Vasarolt és értékesitett termékek 1.030 2.016 96
2014. 2014. 2013. thtd » A 2013 2014 E
LLL® L+td y L+td y SOKkS(CAY2YNilIsA GSN¥YSt ¢ SO SY
142 93 114 -18  pg"® 521 444 -15
318 333 387 -14  Vegyipari benzin 1.461 1.329 -9
936 831 969 -14  Motorbenzin 3.940 3.257 -17
2.004 2.047 2.220 -8 Gézolaj és tiizelGolaj 9.012 7.641 -15
127 87 86 1 Kerozin 414 370 -11
224 170 158 8  FitSolaj 827 721 -13
129 121 283 -57  Bitumen 1.031 490 52
393 365 305 20  Egyéb termék 1.334 1.507 13
4.273 4.047 4522 -11 maal $asy 18.540 15.759 -15
27 38 30 27  Veszteség 119 105 -12
449 418 458 -9 Sajat felhasznalas 1.848 1,677 -9
4.749 4.503 5.010 10 TelesFAYy2YNiGsA SNy 20.507 17.541 -14

@ Részletek a 15. szamu mellékletben
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2014. 2014. 2013. 0 t SUNRETSYALA S NJ 2013 2014 Y
LLL® Lzxd y L+xd y SPHkSYP 0a2LRNI2y|1Syid o S @ S @
36 51 83 -39 Olefin termékek 306 184 -40
237 241 247 -2 Polimer termékek 996 942 -5
273 292 330 -12 maai SasSy 1.302 1.126 -14
126 108 144 -25 gzggr:z;";z'rjlk értékesitése MOL- 505 493 2
2014. 2014. 2013. tbtd o 2013 2014 Y
LLLD L+d y L+d y SOkSAtSUENRETSYALFA (S SO SO
166 156 180 -13  Etilén 684 656 -4
83 79 92 -14  Propilén 348 327 -6
146 114 164 -30  Egyéb termékek 623 555 -11
395 349 436 20 maai Sa 2tSTAY 1.655 1.538 -7
49 16 48 -67 LDPE 158 151 -4
87 101 77 31 HDPE 351 349 -1
123 103 123 -16 PP 472 443 -6
259 220 248 11 maal Sa LkRfAYSN 981 943 -4
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2014. 2014. 2013. tt 0 YA al SNB & 1 SRS t-YA 2013 2014 s1tha
LLL® y L+xd y L+xd y SOkSESNIS]1SaNGsa 6160 SQ SO
305 261 267 -2 Motorbenzin 1.105 1.073 -3
659 606 582 4 Gaz- és tiizelGolaj 2.289 2.347 3
55 32 55 -42 Egyéb termék 118 125
1.019 899 904 -1 maail Sasy 3.512 3.545 1
2014. 2014. 2013. t/i t G’KiskelreskedAelml v 2t 8—u S NJ 2013 2014 st fdad
LLLD® Yy Lxd yLxP y SOKSECSNUS| SaRanAa 6100 SO SO
80 74 68 9 Magyarorszag 272 291 7
37 35 34 3 szlovakia 135 137 1
103 73 79 -8 Horvatorszag 355 329 -7
35 33 34 -3 Roménia 133 129 3
50 46 52 -12 Egyéb 210 187 -11
305 261 267 2 maal SasSy 1,10E 1,072 -3
2014. 2014. 2013. tt €0 YA a1 SNB & 1 SRS t-YA 2013 2014 s1tha
LLL® ¥y L+®d yL+xd » SOkSESNUS|SaNpubBatbeguo SO SO
151 147 131 12 Magyarorszég 504 553 10
82 83 73 14 Szlovakia 277 306 10
219 178 176 1 Horvétorszag 717 716 0
99 92 94 -2 Roménia 365 363 -1
108 106 108 2 Egyéb 426 409 -4
659 606 582 4 maal SasSy 2.289 2.347 3
MOLO&2 LI NI Gl fa!tff2Y 2013.szeptember3l. 2013. december 3.  2014.december31.
Magyarorszag 363 366 364
Horvatorszag 434 435 434
Olaszorszag 135 138 129
Szlovakia 214 212 214
Romadnia 155 147 159
Bosznia Hercegovina 102 104 102
Ausztria 59 75 57
Szerbia 40 38 42
Csehorszag 148 149 192
Szlovénia 40 38 40
Montenegré 1 1 1
maail Sasy 1,691 1.703 1.734

*Az ausztriai toltéallomasok szama a riportalasi metddus valtozdsa nyoman médosult.
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1 f 0
2014. 2014. 2013. SOk < 2013 2014 £}
LLLe L@ y Lxo y 7% SO SQ %
101,8 76,3 109,3 -30  Brent dated (USD/bbl) 108,7 98,9 -9
101,5 75,7 108,8 -30  Ural Blend (USD/bbl) *" 108,0 98,0 -9
1,38 1,13 0,89 27 Brent Ural spread (USD/bbl) @ 0,69 1,35 9%
973 723 943 =23 95-5s Slmozatlan benzin 10 ppm (USD/t) " 987 919 -7
878 697 942 -26  Gazolaj— ULSD 10 ppm (USD/t) *® 939 855 -9
859 577 903 -36  Vegyipari benzin (USD/t) ™ 875 809 -8
558 399 576 -31  Fitdolaj 3,5 (USD/t)™ 588 526 -11
202 146 116 25 Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t) *® 165 170 3
108 120 115 5 Crack spread — gazolaj (USD/t) ™® 117 107 -9
88 0 77 -100  Crack spread — vegyipari benzin (USD/t) 53 61 14
212 -178 -250 29 Crack spread — fiitéolaj 3,5 (USD/t) " -234 -223 5
14,9 10,5 3,9 169  Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/bbl) *® 9,9 11,3 14
16,1 17,3 17,1 1 Crack spread — géazolaj (USD/bbl) & 17,3 15,9 -8
-5,3 -11,4 -7,8) -47 Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl) 19 -10,3 -8,1 22
-13,7 -13,2 -18,2) 28 Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/bbl) * -15,8 -15,9 0
4,4 4,3 1,1 313 Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 2,0 3,1 58
5,9 5,5 2,5 117 Complex finomitéi margin (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 3,4 4,6 34
1.192 1.073 1.215 212 Etilén (EUR/Y) 1.230 1.162 -6
330 535 274 9% Integralt petrolkémiai margin (EUR/t) @V 295 364 24
235,5 246,8 218,7 13 HUF/USD étlag 223,7 232,5 4
312,2 308,4 297,6 4 HUF/EUR atlag 296,9 308,7 4
41,0 40,2 39,0 3 HUF/HRK &tlag 39,2 40,4 3
5,75 6,13 5,61 9 HRK/USD &tlag 5,71 5,75 1
0,23 0,24 0,24 2 3 havi USD LIBOR (%) 0,27 0,23 -13
0,17 0,08 0,24 -66) 3 havi EURIBOR (%) 0,22 0,21 -4
2,17 2,10 3,34 -37 3 havi BUBOR (%) 4,32 2,41 -44
7)) o) @Részletek a 15. szamud mellékletben
2014. 2014. 2013. £ty 2013 2014
SYk S : : +tfao
LLLe L@ y Lzo y 7o/ S9 SY
94,7 57,3 110,8 -48 Brent dated zaré (USD/bbl) 110,8 57,3 -48
245,1 259,1 215,7 20 HUF/USD zaré 215,7 259,1 20
310,4 314,9 296,9 6 HUF/EUR zaré 296,9 314,9 6
40,6 41,1 38,9 6 HUF/HRK zaré 38,9 41,1 6
6,03 6,30 5,54 14 HRK/USD zaré 5,54 6,30 14
12.050 11.545 14.475 -20 MOL részvény zaré (HUF) 14.475 11.545 -20
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2014. januar 2.
2014. januar 9.

2014. januar 14.

2014. februdr 3.

2014. februdr 20.

2014. februdr 25.

2014. februdr 25.

2014. februdr 28.
2014. marcius 3.
2014. marcius 4.

2014. marcius 13.

2014. marcius 13.
2014. marcius 20.

2014. marcius 20.

2014. marcius 25.
2014. marcius 31.
2014. aprilis 1.

2014. aprilis 2.
2014. aprilis 10.
2014. aprilis 14.
2014. aprilis 24.
2014. aprilis 24.

2014. aprilis 24.
2014. aprilis 30.
2014. majus 7.
2014. méjus 8.
2014. majus 8.
2014. majus 12.
2014. majus 23.
2014. majus 23.
2014. majus 26.
2014. majus 27.
2014. junius 2.
2014. junius 2.
2014. junius 5.
2014. junius 6.
2014. junius 10.
2014. junius 12.
2014. junius 23.
2014. junius 26.
2014. junius 27.
2014. junius 30.
2014. junius 30.
2014. julius 4.

2014. jdlius 31.
2014. augusztus 1.
2014. augusztus 4.
2014. augusztus 14.
2014. szeptember 1.
2014. szeptember 4.
2014. szeptember 4.
2014. szeptember 30.
2014. oktdéber 30.
2014. oktdéber 30.
2014. oktéber 31.
2014. november 6.

Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél

Megkezdddott a kGolajexport a Shaikan mez&bdl

Az MMBF értékesités zardsa

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

A MOL értékesiti a BaiTex LLC részesedésnek 49%-at a Turkish Petroleum Corporation részére

MOL-csoport 2013. negyedik negyedéves és éves eredményei

Publikaldsra kerlt a MOL-csoport kutatds-termelési riportja (,,Exploration & Production Update 2014”) és befektet6i
prezentdcidjanak frissitése

Az INA-nak szabdlyozott dron kell atadnia a lakossagi gazfogyasztast fedez6 mennyiségét

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

MOL vezetGi részvényvasarlas

Megindult a prébatermelés a Bijell mez6n az Akri-Bijeel blokkban, felgyorsitott munkaprogramunk a terveknek
megfelelGen halad

A MOL Pakistan 20%-kal noveli a TAL blokk termelését, mikézben javul az olaj/gaz kihozatal aranya

Kozgydlési hirdetmény

A MOL Nyrt. igazgatdsdgdnak tagjai részére a 2012-es Uzleti év utdn 2013. évben kifizetett, valamint a felligyel6
bizottsag tagjai részére a 2013-as Uzleti évre vonatkozdan 2013. évben kifizetett pénzbeli és nem pénzbeli juttatdsok
A MOL sikeresen lezarta az északi-tengeri akviziciot

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

A MOL sikeresen lezarta a BaiTex LLC részesedésnek 49%-anak értékesitését

A MOL kozzétette a Kozgy(ilési dokumentumokat a 2014. aprilis 24-én tartandé Eves Rendes Kozgy(iléssel
kapcsolatban...

Hitelszerz6dés meghosszabbitasa

Részvényesi hatarozati javaslat a MOL Nyrt. 2014. prilis 24-én tartandd Evi Rendes Kozgy(ilésének 5. napirendi
pontjahoz (,lgazgatdsdgi tag valasztasa”)

A MOL 2014. 4prilis 24-én megtartott éves rendes kozgy(ilésének hatarozatai

MOL-csoport Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak
megfelelGen

A MOL 2013 évi Eves Jelentése

Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél

A MOL-csoport megvasarolja az eni csoporttdl csehorszagi, szlovakiai és romaniai leanyvallalatait és 208 toltGallomast
MOL-csoport 2014. . negyedéves id6kozi vezet&ségi beszamold

Részvényjuttatas a MOL Igazgatosagi tagok részére

A MOL Nyrt. hirdetménye a 2013. Uzleti év utan megallapitott osztalék fizetésének rendjérdl

A MOL egy részvényre jutd osztaléka 590,10 forint

Valtozas a MOL sajatrészvény allomanyban

Uj talalat a kazahsztani Fedorovsky Blokkban

MOL és Credit Agricole Corporate and Investment Bank kozotti részvény opcids szerz&dés kotési aranak mddositasa
Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

MOL sajatrészvény tranzakcid

MOL és az ING Bank N.V. k6z6tti részvény opcids szerzdés kotési aranak modositasa

MOL és UniCredit Bank A.G. kozo6tti részvény opcids szerz6dés kotési aranak mddositasa

Jelent@s olajtalalat a pakisztani Ghauri blokkban

A Catcher terilet mezéfejlesztési terve elfogadasra kerilt

Uj szénhidrogén és geotermikus energia koncesszids szerzé6dések Magyarorszagon

MOL vezetdi részvényvasarlas

MOL vezetdi részvényvasarlas

A MOL béviti kutatasi-termelési portfolidjat az Eszaki-tengeren

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

Megindul a gaztermelés az észak-adriai Izabela mezén

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

MOL-csoport 2014. |. féléves jelentése

A MOL-csoport tovabb erésiti csehorszagi kiskereskedelmi pozicidjat

Megallapodas sziiletett az Akri-Bijeel blokk mezéfejlesztési tervével kapcsolatban

Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

Valtozas a MOL sajatrészvény allomanyban

MOL sajatrészvény tranzakcid

Szavazati jogok szdama a MOL Nyrt-nél

Jovahagytdk az Akri-Bijeel blokk mezéfejlesztési tervét

A MOL 1.550 millié dollar 6sszeg(i rulirozé hitelszerzédést kotott

Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél

MOL-csoport 2014. 1lI. negyedéves id6kozi vezetSségi beszamold
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2014. november 6.
2014. november 12.

2014. november 24.
2014. november 25.
2014. december 1.
2014. december 2.
2014. december 3.
2014. december 4.
2014. december 5.

2014. december 16.

2014. december 22.
2014. december 31.
2015. januar 5.
2015. januar 13.
2015. januar 28.
2015. februdr 2.
2015. februdr 2.
2015. februar 2.
2015. februar 3.
2015. februdr 6.
2015. februdr 10.
2015. februdr 13.

MOL vezetGi részvényvasarlas

B6vil a MOL északi-tengeri portfélidja miutan a cég sikeresen pdlyazott az Egyesiilt Kiralysag 28. kutatdsi licensz

kifrasan

Az ING Bankkal kotott opcids szerz6dés elszamoldsa és Uj szerz6dés kotése

A MOL kezdeményezi az INA rendkivili kozgy(ilésének 6sszehivasat rendkiviili osztalékfizetés céljabol
Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél

A Shaikan k&olaj exportjanak részleges kifizetése

A MOL-csoport lezérta a LUKOIL tolt6allomasok akviziciéjat Csehorszagban

A Credit Agricole Corporate and Investment Bank-kal kotott opcids szerz6dés elszamolasa és Uj szerz8dés kotése

MOL vezetdi értékpapir-vasarlas

Befejez6d6tt 3 termeld kut bekotése a Shaikan blokkban, lehet6vé téve a megcélzott 40 ezer horddegyenérték

termelési szint elérését

A MOL sikeresen lezdrta masodik észak-tengeri akviziciéjat

Szavazati jogok szama a MOL Nyrt-nél

A Shaikan mez6 elérte a 40 ezer horddegyenérték termelési szintet

A MOL nyilvanos vételi ajanlatot tett a TVK részvényekre

Az UniCredit Bankkal kotott opcids szerz&dés elszamoldsa és Uj szerz6dés kotése
Szavazati jogok szdma a MOL Nyrt-nél

A MOL-csoport lezérta a romaniai ENI halézat megvasarlasat

Az MNB jévahagyta a MOL TVK részvényekre tett nyilvanos vételi ajanlatat

A MOL felfuiggeszti az INA rendkivili kozgytilésének 6sszehivasat célzd kezdeményezését
Tajékoztatds a Shaikan mez& munkaprogramjardl

Az UniCredit Bankkal 2015. januar 27-én megkotott részvény adds-vételi és opcids szerz6dések feltételei
Az UniCredit S.p.A tdjékoztatdsa a szavazati jogdban bekovetkezett valtozasrol
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2013. 2013. 2013. 2013. 2014. 2014. 2014. 2014.

¢df I 2R2y2dA 1FUS3s NAI 03.31. 06.30. 09.30. 1231 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.

Kulfoldi befektetdk (féleg intézményi) 27,4 27,2 27,3 26,3 25,3 25,1 22,7 19,8
AM dafs\gz;ﬁlflxémg\/iég) Nyugdijreform és 24,6 24,6 24,6 24,7 24,7 24,7 24,7 24,7
CEZ MH B.V. 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3
OmanOil (Budapest) Limited 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
OTP Bank Nyrt. 5,4 54 5,4 5,4 5,4 54 5,9 5,9
Magnolia Finance Limited 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7 5,7
ING Bank N.V. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Crescent Petroleum 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Dana Gas PJSC 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,1
UniCredit Bank AG 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Credit Agricole 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Hazai intézményi befektetSk 0,0 0,0 0,0 2,1 2,4 2,4 2,8 6,2
Hazai magéanbefektetSk 2,8 3,0 3,0 3,6 4,3 45 5,6 5,6
MOL Nyrt. (sajatrészvény) 4.4 44 4,4 2,4 2,4 2,4 2,7 2,7

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti adatok nem teljesen tukrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi strukturat. A
részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha
a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.

A MOL Nyrt.-nek a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek bejelentései szerint hat 5%-nal nagyobb szavazati
joggal rendelkezé részvényese (részvényesi csoport) tulajdonosa volt 2014. december 31-én. A Magyar Allam 24,7%-os, a
CEZ MH B.V. 7,3%-0s, az OmanQil (Budapest) Limited 7,0%-0s, a Magnolia Finance Limited 5,7%-0s, az OTP Bank Nyrt 5,9%-
os és az ING Groep N.V. 5,3%-0s szavazati joggal birt a tarsasagban. A szavazati jog szamitasanal az 6sszes részvénybdl a
MOL sajat tulajdonaban lévé részvények nem keriltek levonasra. A MOL alapszabdlya értelmében, egy részvényes vagy
részvényei csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-at. A MOL 2014. szeptember 4-én a tulajdondban
lév6 2.842.147 db , A” sorozatu torzsrészvényt, valamint 578 db ,,C” sorozatu torzsrészvényt a 100%-os tulajdonaban lévé
MOL Investment Kft. alapitasahoz nem vagyoni hozzajarulasként rendelkezésre bocsatotta. Az ligylet nem valtoztatja meg a
sajat részvények jogi statuszat.

A JELENTESBEN SZEREPLO PENZUGYI ADATOK NEM AUDITALTAK 43



»MOLGRO

140 { %#a”™ a9[[; Y[ 9c¢C
I ¢#w{! {#D {%9wW+9%9¢; . 9mM{Y[HO9X¢ £D[; .CD[ { P YMERBTW;9{%9

I ¢t NRFA&L 3T Bymivd JHEWINKER2AE s mwSa wSyRSa Yvliil3ae& sasS 1 |

- Az lgazgatdsaganak tagjdva Ujravalasztotta Dr. Csanyi Sandor urat 2014. aprilis 30-t6l 2019. aprilis 29-ig tarto
id6tartamra

- Az Igazgatosaganak tagjava valasztotta Dr. Anwar al-Kharusi urat valamint Dr. Anthony Radev urat 2014. aprilis 30-tdl
2019. aprilis 29-ig tartd id6tartamra.

- Az Igazgatdsagdanak tagjava valasztotta Dr. Martonyi Janos urat 2014. julius 1-t6l 2019. aprilis 29-ig tarté id6tartamra
Dr. Horvath Gabor, Dr. Dobak Miklds és lain Paterson Ur igazgatdsagi mandatuma lejart, mig Mulham Al-Jarf Ur lemondott

igazgatdsagi tagsagarol.
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@ Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specilis tételek részletezése a 2. és 4. szamu mellékletben talalhato

3@ 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsult kéltségek mddszerével szamitott eredmény
az EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatasatdl (az aktudlis piaci arakat figyelembe véve a
kéolaj és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és széllitdallomany pénzigyi
eredményétdl; illetve modositja az EBITDA-t / Uzleti eredményt a fedezeti Ggyletek eredményével. A bazisidGszak
tisztitott, Gjrabeszerzési drakkal becstilt eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra kerultek.

©) Anyavidllalati részvényesek részesedése az eredménybdl

) Az adatok atszamitdsanal a 2013. évi (1 USD=223,7 Ft), a 2013. IV. negyedévi (1 USD=218,7) 4tlagos MNB
devizaarfolyamokat hasznaltuk. A 2014-es id&szakoknal minden hoénap adott havi atlagos devizadrfolyamat

hasznaltuk.
(5)

(6)
(N

A stratégiai taroldva alakitott Sz6reg-1 mez8 nyersolaj- és kondenzatum-termelése nélkil
Levalasztott kondenzatum nélkil

Tartalmazza a PB-t és egyéb gaztermékeket is
() Nem tartalmazza a szegmens szinti konszolidacios hatasokat, melyek kéziil a legjelentdsebb tétel a targyi

eszkdzokon kiszlirt kozbensé eredmény értékcsokkenése).

9
© Beleértve a foldgaztaroldkba torténd szallitast
(10)

Az alap egy részvényre jutdé eredmény szamitdsanal az anyavallalati részvényesekre juté eredménybdl levonasra
kerll az atvalthatd értékpapirok tulajdonosainak az idGszak soran fizetett kamat, majd az igy kapott eredményt
osztjuk a forgalomban 1évé részvények atlagos darabszamaval.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény szamitasanal figyelembe vételre kerilt az atvélthatd értékpapirokban
foglalt konverzids opcid esetleges higitd hatdsa a kinnlevd részvények darabszdmara, valamint a konverzids opcid
valos értékelésének hatdsa az anyavallalati részvényesekre juté eredményre. Az alap, illetve a higitott egy
részvényre jutd eredmény szamitasandl az aldbbi részvény darabszamokat haszndltuk: 88.515 millié és 94.523
millié 2013. IV. negyedévre; 88.449 millié és 94.457 millid 2013-re; 90.658 millid és 96.666 millié 2014. IV.
negyedévre; illetve 90.652 millio és 96.660 millié 2014-re.

A magyar szamviteli szabalyzdassal ellentétben az IFRS szerinti jegyzett t6ke nem tartalmazza az ING, az Unicredit és
a CA-CIB altal birtokolt MOL részvények (melyek a kapcsolédd opcids jogok alapjan kotelezettségként keriilnek
kimutatasra) és a visszavasarolt vagy kolcsonadott sajat részvények, valamint a Magnolia éltal birtokolt MOL
részvények névértékét.

A nettd értékesités és az uUzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd
értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt kdolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad 4t a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé
transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes
korlien konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

Gaz Midstream szegmens eredménye a leanyvdllalati eredményeken tul a szegmens szint( konszolidacids

hatdsokat is tartalmaz.

1)

(12)

(13)

(4% Ezenasorona szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Gzleti eredmény valtozdsat mutatjuk ki.

Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idGszak
végén és csak a késébbi idészakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint( kimutatasokban az
atado szegmens az dtadaskor azonnal elszamolja a tranzakcidn keletkez8 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény
szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténé értékesitéskor kerll elszamolasra. Szegmensek
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kozotti dtadason nem realizalt profit elsGsorban az Upstream-bdl a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe
torténd ataddsnal keletkezik.

2014 I. negyedévében a Szegmensek Kozotti atadds sor tartalmazott 4.8 Mrd Ft egyszeri készlet értékvesztést, mely
kedvez6tlenil befolydsolta a Csoport ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményét

(15)

(16)
an
(18)
(19
(20)
(1)

LPG és pentanok

CIF Med paritas

FOB Rotterdam paritas
FOB Med paritas

Brent k&olaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz

2013 masodik negyedévétdl az integralt petrolkémiai margin mutaté a TVK és a Slovnaft Petrochemicals termelés
profitabilitdis mérésére egyarant kiterjed. A bdazisidészak integrdlt petrolkémiai margin mutatdi az Uj metodika
szerint dtdolgozasra keriltek.

Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kilsé tulajdonosok részesedését is
tartalmazd sajat téke 6sszegéhez

(22)

2013. évtdl az egyes INA létesitmények (Sisak Finomitd, Rijekai Finomitd, Molve GTP, Ivanic Grad GTP) is ETS ala
tartoznak

Teljes jelenthetS baleseti rata (Total Reportable Injury Rate) — orvosi kezeléssel jard balesetek, ideiglenesen
megvéltozé munkavégzéssel jard személyi sériilést okozod balesetek és munkaidd-kieséssel jard balesetek szama 1
millié munkadrara vetitve.

(23)
(24)

25)
) Eves gordiil6 adatokat kozliink a “teljes munkaerd” adattal vald 6sszehasonlithatésag érdekében.
(26)

INA-t kivéve
27)

Ujrakozolve

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL torzsrészvények kibocsatojanak, a MOL
Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasagnak (MOL Nyrt.) a képviseletében kijelentjik, hogy a MOL
Nyrt. teljes felelGsséget vallal a tekintetben, hogy a nyilvdnossagra hozott beszamolé a MOL-csoport 2014. negyedik
negyedéves és éves eredményeirdl az alkalmazhaté szamviteli elGirdasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint készilt, valds
és megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. (és a konszolidacidba bevont véllalkozasok) eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl; tovabba megbizhaté képet ad a MOL Nyrt. (és a konszolidacioba

bevont vallalkozasok) helyzetérél, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi
tényezGket.

Budapest, 2015. februar 24.

Simola Jézsef Dr. Berislav Gaso
Csoportszintl pénzligyi vezérigazgatd-helyettes Csoportszint(i Kontrolling, Szamvitel és Adé Ugyvezetd
Igazgatd
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