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Yhb{½h[L5#[¢ t;b½«D¸L 

YLa¦¢!¢#{hY 
.ŜǾŜȊŜǘŞǎ

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

A MOL Magyar Olaj- Şǎ DłȊƛǇŀǊƛ bȅǊǘΦ όŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ah[ bȅǊǘΦΣ ah[ ǾŀƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎύ 

мффмΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ƧŞƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ a 

ƧƻƎŜƭǃŘ hǊǎȊłƎƻǎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ DłȊƛǇŀǊƛ ¢ǊǀǎȊǘ όhYD¢ύ 

łǘŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭΦ ! ah[ bȅǊǘΦ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ όŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ah[-csoport vagy a Csoport) egy 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪǃƻƭŀƧ-Σ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ 

petrƻƭƪŞƳƛŀƛ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ 

ƳŜƭȅ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ол ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀƪǘƝǾΣ н4.000 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƧłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ 

ƧƻƎŜƭǃŘŜƛǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ млл ŞǾŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ŀȊ 

ƛǇŀǊłƎōŀƴΦ ! ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ул ŞǾŜǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ м2 ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƻƭŀƧƛǇŀǊƛ 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǾŜƭ Şǎ ф ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘŜǊƳŜƭǃ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǘ ǘǳŘƘŀǘ 

ƳŀƎłƴŀƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘΦ ! ah[-csoport Downstream 

ǊŞǎȊƭŜƎŜ ƘłǊƻƳ ŦƛƴƻƳƝǘƽǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪŞǘ 

ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ ǸȊŜƳŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŞǊǘŞƪ ƭłƴŎ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘǘŜƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ Şǎ 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ нΦллл ōŜƴȊƛƴƪǵǘōƽƭ łƭƭƽ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ф 

ƻǊǎȊłƎōŀƴ. 

 ! ¢łǊǎŀǎłƎ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀ мммт 

.ǳŘŀǇŜǎǘΣ hƪǘƽōŜǊ ƘǳǎȊƻƴƘŀǊƳŀŘƛƪŀ ǳΦ муΦ ŎƝƳŜƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǘ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ Şǎ ŀ ±ŀǊǎƽƛ 

;ǊǘŞƪǘǃȊǎŘŞƴ ƧŜƎȅȊƛƪΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ƭŜǘŞǘƛ ƧŜƎȅŜƛǘ ό5wύ 

ŀ ǘǃȊǎŘŞƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŀȊ !ƳŜǊƛƪŀƛ 

9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊȊłƪΦ ! /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ 

ƴƛƴŎǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǾŞƎǎǃ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ 

ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘŀ. 

! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎƛ 
nyilatkozat 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ 

нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ 22-Şƴ ŦƻƎŀŘǘŀ Ŝƭ Şǎ ōƻŎǎłƧǘƻǘǘŀ 

ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭǊŜΦ 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀȊƻƴ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όLCw{ύ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ό9¦ύ łƭǘŀƭ ōŜŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ !Ȋ IFRS-t a bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ .ƛȊƻǘǘǎłƎ όL!{.ύ Şǎ a bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ 

.ŜǎȊłƳƻƭłǎ ;ǊǘŜƭƳŜȊǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ όLCw{ L/ύ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ Şǎ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪ. 

A Csoport megfelel az 9ǳǊƽǇŀƛ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ǇƛŀŎƛ IŀǘƽǎłƎ ό9{a!ύ 

ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ нлн1Φ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ·I¢a[ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ǘŜǎȊƛ ƪǀȊȊŞ a 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ·.w[ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ ·I¢a[ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƎŞǇŜƪ łƭǘŀƭ ƛǎ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ  
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! /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ǇƛŀŎƛ IŀǘƽǎłƎ ό9{a!ύ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ Şǎ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ·I¢a[ ŦƻǊƳłǘǳƳōŀƴ ǘŜǎȊƛ ƪǀȊȊŞ 

ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǘ Şǎ ·.w[ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ ·I¢a[ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƎŞǇŜƪ łƭǘŀƭ ƛǎ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽŀƪ 

legyenek. ! ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΦ  
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! Yhb{½h[L5#[¢   

Wm±959[9aw9 ±hb!¢Yh½j 

YLa¦¢!¢#{
 

aŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪ 

2021 2020 

  aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ   5.959.307 4.011.022 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ   32.771 55.687 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 3 5.992.078 4.066.709 

!ƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ   4.431.441 2.954.666 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ   300.006 275.522 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ   507.437 514.395 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ   399.390 248.250 

{ŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ łƭƭƻƳłƴȅǾłƭǘƻȊłǎŀ   -170.694 80.800 

{ŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ   -88.387 -71.918 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 4 5.379.193 4.001.715 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ   612.885 64.994 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ   106.998 168.825 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ   149.268 280.161 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 5 -42.270 -111.336 

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ 6 21.515 2.506 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ   592.130 -43.836 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 7 42.539 10.261 

¢łǊƎȅŞǾ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-ύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ   549.591 -54.097 

9ōōǃƭΥ       

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   526.135 -18.323 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   23.456 -35.774 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όŦƻǊƛƴǘύ 27 731 -26 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƛƎƝǘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ όŦƻǊƛƴǘύ 27 726 -26 
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A Yhb{½h[L5#[¢ #¢ChDj 

Wm±959[9aw9 ±hb!¢Yh½j 

YLa¦¢!¢#{ 

 

 

aŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪ 

2021 2020 
aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

¢łǊƎȅŞǾ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) / ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ   549.591 -54.097 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ       

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊłƳƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ 

łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 69.251 141.942 

bŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 -2.963 -23.484 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 -166 -483 

Cash-Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪΣ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 994 -407 

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ 8 9.950 -321 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ   77.066 117.247 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǃƪŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪΣ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 18.563 2.310 

bȅǳƎŘƝƧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǘ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ 

łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 8 -716 -1.381 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƴŜƳ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΥ   17.847 929 

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ   94.913 118.176 

¢łǊƎȅŞǾƛ ǀǎǎȊŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ   644.504 64.079 

9ōōǃƭΥ       

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ   613.446 78.019 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ   31.058 -13.940 
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! Yhb{½h[L5#[¢ t;b½«D¸L 

I9[¸½9¢w9 ±hb!¢Yh½j 

YLa¦¢!¢#{ 

 

aŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪ 

2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 
aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

.9C9Y¢9¢9¢¢ 9{½Ym½mY        

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 9 3.380.744 3.232.577  

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 9 1.862 -  

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 9 437.839 397.871  

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 6 225.414 214.836  

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 21 207.905 152.416  

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 7 175.797 149.052  

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 13 76.845 86.649  

mǎǎȊŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ   4.506.406 4.233.401  

ChwDj9{½Ym½mY        

YŞǎȊƭŜǘŜƪ 14 702.798 461.391  

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 23 754.019 523.278  

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 21 845 14.511  

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 21 61.079 24.136  

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ   7.551 13.244  

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 24 367.447 193.877  

9ƎȅŞō ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 15 77.735 64.700  

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 19 16.379 1.463  

mǎǎȊŜǎ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ   1.987.853 1.296.600  

mǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊ   6.494.259 5.530.001  

         

{!W#¢ ¢pY9 20      

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ   78.163 78.249  

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ   2.152.961 2.153.148  

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   526.135 -18.323  

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōǃƭ   2.757.259 2.213.074  

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   301.285 271.014  

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ   3.058.544 2.484.088  

       

Ih{{½¨ [9W#w!¢¨ Ym¢9[9½9¢¢{;D9Y        

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ 21 866.492 820.998  

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 21 36.913 49.367  

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 16 707.368 637.406  

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 7 123.145 130.569  

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 17 32.460 31.934  

mǎǎȊŜǎ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   1.766.378 1.670.274  

wm±L5 [9W#w!¢¨ Ym¢9[9½9¢¢{;D9Y        

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ 21 185.616 321.790  

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 21 848.241 549.642  

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 21 252.810 229.378  

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ 16 70.084 49.690  

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   40.378 10.330  

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 19 3.420 -  

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 18 268.788 214.809  

mǎǎȊŜǎ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   1.669.337 1.375.639  

mǎǎȊŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   3.435.715 3.045.913  

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ   6.494.259 5.530.001  
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! Yhb{½h[L5#[¢ {!W#¢ ¢pY9 

±#[¢h½#{!Lw! ±hb!¢Yh½j 

YLa¦¢!¢#{

 

  

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ¢ǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪ 

#ǘǾłƭǘłǎƛ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪ 9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪǊŜ 
Ƨǳǘƽ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ 

tulajdonosok 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ 
ǘǃƪŜ   

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

  
aŀƎȅŀǊł- 
zatok 

                  

bȅƛǘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ƧŀƴΦ лмΦ   79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369 

¢łǊƎȅŞǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ  - - - - -18.323 -18.323 -18.323 -35.774 -54.097 

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ   - - 1.851 86.952 7.539 96.342 96.342 21.834 118.176 

¢łǊƎȅŞǾƛ ǀǎǎȊŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όҌύ κ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ   - - 1.851 86.952 -10.784 78.019 78.019 -13.940 64.079 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 20 - - - - - - - - - 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ 20 - - - - - - - -15.003 -15.003 

wŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǎŀƧłǘ 
ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ 4 33 - - - 1.553 1.553 1.586 - 1.586 

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ Ƙŀǘłǎŀ 20 -1.192 - - - -18.115 -18.115 -19.307 - -19.307 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ κ 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ   - - - - - - - - - 

Nem ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ   - - - - -37 -37 -37 -27 -64 

9ƎȅŞō   - - - - 1.428 1.428 1.428   1.428 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 
нлнлΦ ŘŜŎΦ омΦ aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ   78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088 
bȅƛǘƽ egyenleg 2021. jan. 01. 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ   78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088 

¢łǊƎȅŞǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ  - - - - 526.135 526.135 526.135 23.456 549.591 

¢łǊƎȅŞǾƛ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όҌύ κ 
ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-)   - - 17.370 69.614 327 87.311 87.311 7.602 94.913 

¢łǊƎȅŞǾƛ ǀǎǎȊŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-)   - - 17.370 69.614 526.462 613.446 613.446 31.058 644.504 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 20 - - - - -63.226 -63.226 -63.226 - -63.226 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ tulajdonosoknak fizetett 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ 20 - - - - - - - -293 -293 

wŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǎŀƧłǘ 
ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ 4 20 - - - 1.507 1.507 1.527 - 1.527 

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ Ƙŀǘłǎŀ 20 -106 - - - -1.579 -1.579 -1.685 - -1.685 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ κ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ   - - - - - - - -110 -110 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ   - - - - 199 199 199 -384 -185 

9ƎȅŞō   - - - - -6.076 -6.076 -6.076 - -6.076 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 
2021. dec. 31.   78.163 219.389 25.575 446.289 1.987.843 2.679.096 2.757.259 301.285 3.058.544 
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aŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪ 

2021 2020 
aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ   592.130  -43.836  

!Ȋ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴŜǘǘƽ 

ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎƘƻȊ       
 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 4 507.437  514.395  

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όҌύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ό-) 16 25.309  -2.371  

9ǎȊƪǀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ Şǎ ŘƛǾŜǎȊǘƝŎƛƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όҌύ   -4.262 -2.828  

YŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όҌύ Şǎ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜƪ ό-ύ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 5 29.835  22.559  

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όҌύ Şǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ό-ύ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 5 12.435  87.749  

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ 6 -21.515 -2.506  

9ƎȅŞō ǘŞǘŜƭŜƪ 26 96.110  -13.224  

CƛȊŜǘŜǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪ  7 -41.221 -17.150  

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎŀ ŦƻǊƎƽǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ    1.196.258  542.788  

aǼƪǀŘǃ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀΥ   -278.192 29.481  

YŞǎȊƭŜǘŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ό-ύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όҌύ 14 -244.335 83.273  

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ό-) / ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όҌύ 23 -275.229 4.291  

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όҌύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ό-) 21 266.673 -107.146  

9ƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ό-ύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όҌύ  15, 18 -25.301 49.063  

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎŀ   918.066  572.269  

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 2 -499.838 -442.145  

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜ   5.882 4.948  

«ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ 10 -2.411 -473.591  

«ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŜƭŀŘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ 11 1.089 172  

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ό-ύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ όҌύ 21 -27.862 97.271  

Kapott ƪŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 5 4.595 9.191  

YŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻƪ 5 36.976 12.515  

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ   -481.569 -791.639  

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎŀ   132.271 269.105  

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŜ   - -  

YǀƭŎǎǀƴǀƪ Şǎ ƘƛǘŜƭŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜ   814.220 1.431.850  

YǀƭŎǎǀƴǀƪ Şǎ ƘƛǘŜƭŜƪ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎŜ   -1.118.156 -1.640.915  

CƛȊŜǘŜǘǘ ƪŀƳŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 5 -21.715 -18.420  

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻƪ 20 -63.213 -1  

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻƪ 20 -13.545 -2.079  

¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƪŀƭ   -361 -125  

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ Ƙŀǘłǎŀ   -2.026 -18.406  

9ƎȅŞō ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ  - 1.428  

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ   -272.525 22.437  

#ǊŦƻƭȅŀƳ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪŜƴ  10.426  68.983  

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όҌύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ό-)   174.398  -127.950  

       

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭŜƧŞƴ   193.877  326.108  

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴ   367.447  193.877  

±łƭǘƻȊłǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅłōŀƴ   173.570  -132.231  

CƻƭȅƽǎȊłƳƭŀƘƛǘŜƭ ǾłƭǘƻȊłǎŀ   828  4.281  

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όҌύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ό-)   174.398  -127.950  
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9 ǎȊŀƪŀǎȊ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀƛǘ Şǎ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪłƪŀǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƪΣ 

ƪǊƛǘƛƪǳǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜƪ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎǊŜΦ ! ǎȊŀƪŀǎȊ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƧŀ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾǘǃƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǵƧΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ǾŀƎȅ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇǃ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪŀǘΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ Şǎ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪŜǘΦ 

1. ! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƛ Şǎ ŜƎȅŞō ƳŀƎȅŀǊłȊƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

! ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŀ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ ŀ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ Şǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ Şǎ ŀȊ 

9¦ łƭǘŀƭ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ όLCw{ύ Şǎ LCw{ ;ǊǘŜƭƳŜȊŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭǘŀƭ ƪƛŀŘƻǘǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƪŞǎȊǸƭǘΦ  

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭǾŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ǵƎy tekinti a MOL Nyrt.-ǘΣ ƳƛƴǘƘŀ ŀȊ мффмΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ƧŞƴ Ƨǀǘǘ Ǿƻƭƴŀ ƭŞǘǊŜ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀȊƴŀǇƛ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ LCw{ Ƴƛŀǘǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΦ 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ŜƭǾŜƪ 

A 2021. december 31-ǾŜƭ ƭŜȊłǊǳƭǘ мн ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀ ah[ bȅǊǘΦ-ǊŜ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ ! ah[ bȅǊǘΦ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ α/ǎƻǇƻǊǘέ -ƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭnek. 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀƪƪƻǊ ƛǊłƴȅƝǘ ŜƎȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘΣ Ƙŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƘƻȊŀƳƻƪƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻlatban 

ƧƻƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƴ ƭŞǾǃ ƘŀǘŀƭƳŀ ǊŞǾŞƴ ƪŞǇŜǎ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ŜȊŜƴ ƘƻȊamokat. 

IŀǘŀƭƻƳ ŀƪƪƻǊ łƭƭ ŦŜƴƴΣ Ƙŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ƧƻƎŀƛ ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ƭŞƴȅŜƎŜǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƴŜƪ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭłǎłǊŀΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊƻƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ 

hozamait.  

Iŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǘǃƪŜŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎǘ ǘǳŘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊen 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀƪƻǊ ŀ ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΦ 

Egȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ Ƙŀ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪƘŜȊ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ felek 

ŜƎȅƘŀƴƎǵ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  

Iŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŜƎȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻƪƪŀƭ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭƳŜƪƪŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ ! ¢łǊǎŀǎłƎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛōŀƴ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪΣ ŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪΣ ōŜǾŞǘŜƭŜƛƴŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛƴŀƪ Ǌł Ŝǎǃ ǊŞǎȊŜ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎƻǊŀƛǾŀƭΦ  

Iŀ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ 

ƳƛƴǃǎǸƭΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛ ŀ ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǀōō ŦŞƭ ƪŀǇŎǎƻƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳŀ ƴŞƭƪǸƭΣ ƪǀȊǀǎŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŦŜƭǘłǊƽ ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŜƭǃǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ όWh!ύ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊǘŜǘ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭƧłǊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ah[Σ Ƴƛƴǘ 

ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ƳŜƎ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ Şǎ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŦŜƭŜƪ ƧƻƎŀƛǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘΦ ¢ŞǘŜƭŜǎŜƴ ŜƭŜƳȊŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ŦŜƭŜƪ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎŀƛΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭƳŜƛΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻƪ Şǎ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀǘŜƭƳŜƪΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴ 

ƧƻƎŀƭŀƴȅƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŞǇǸƭ ŦŜƭΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜȊŞǊǘ ŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴƝǘƛ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǵƧ Şǎ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƎȅŜƭ ƪŜȊŘǃŘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴΥ 

 ̄ IFRS 9, IAS 39, IFRS 7Σ LCw{ п Şǎ LCw{ мс ! ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ-ƪŀƳŀǘƭłō ǊŜŦƻǊƳ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ- нΦ ŦłȊƛǎ  

 ̄ LCw{ п .ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ- !Ȋ LCw{ ф ƘŀƭŀǎȊǘłǎŀ 

 

! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ǇŞƴȊǸgyi 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǊŀΦ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀȊ L.hw ǊŜŦƻǊƳ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǇƛŀŎƛ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ƘƛǘŜƭǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƛōŜƴ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ [L.hw 

ŞǎκǾŀƎȅ 9¦wL.hw ƪŀƳŀǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ-ƪŀƳŀǘƭłōƪŞƴǘΦ ! ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƻǇŎƛƽƪŀǘ ŀǊǊŀ ŀȊ esetre, ha 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   12 

valamelyik referencia-ƪŀƳŀǘƭłō ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! MOL-csoport 2021-ōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘ ŀ ōŀƴƪƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ 

ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻǇŎƛƽƪǊƽƭ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪǊƽƭ Şǎ ŜƭǃǎȊǀǊ az USD LIBOR ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΦ ! MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘƛǘŜƭŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǀǎǎȊŜǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǘ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ L.hw ǊŜŦƻǊƳ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ƪƝǾłƴƧŀ 

ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ ! ah[-ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳ łƭǘŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƘƛǘŜƭƭŜƘƝǾłǎŀ Şǎ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅŀ н021.12.31-Şƴ Şǎ ƴƛƴŎǎ az IBOR 

ǊŜŦƻǊƳ łƭǘŀƭ ŞǊǘƛƴŜǘǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ǎŜƳΦ ! ǊŜŦƻǊƳƴŀƪ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǊŀΦ 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ нлнм-ŀǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ м-gyel ƪŜȊŘǃŘǃŜƴΥ 

 ̄ LCw{ мс [ƝȊƛƴƎŜƪ /h±L5-19-ŎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŞǊƭŜǘƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ олΦ ǳǘłƴ  

 

! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǊŀΦ 

 

YǀȊȊŞǘŜǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ Ƙŀǘłƭyos IFRS standardok 

! ƪǀȊȊŞǘŜǘǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƴŜƳ Ƙŀǘłƭȅƻǎ LCw{ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ мΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴΦ 

 

! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ 

.ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳ 

!Ȋ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊŀ Şǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳŜ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƻǊƛƴǘΦ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀŘŀǘŀƛ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΣ ŀ ƪŜǊŜƪƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ƪŜǊŜƪƝǘǾŜΦ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǇŞƴȊƴŜƳōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇŞƴȊƴŜƳōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳ Şǎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇŞƴȊƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ƴŀǇƧłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ 

łǊŦƻƭȅŀƳłƴ łǘǾłƭǘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 9Ȋ ŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŀ ƴŜƳ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 

ƪŀǇŎǎłƴ ƪŀǇƻǘǘ ǾŀƎȅ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŘŜǾƛȊŀŜƭǃƭŜƎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ŜƭǃƭŜƎ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴtja. A 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪƻǊ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ łǊŦƻƭȅŀƳƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ łǊŦƻƭȅŀƳǘƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǎȊƽƭƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇŞƴȊƴŜƳōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ȊłǊƽ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘǾłƭǘłǎǊŀΦ 

! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƴ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛ ŀ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŞǾ ǾŞƎƛ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ŞǾŜǎ łǘƭŀƎłǊŦƻƭȅŀƳƻƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘǾłƭǘłǎǊŀΦ !Ȋ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ łǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǎƻǊŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

9Ǝȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǘŜƭƧŜǎ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ŜƭŀŘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łǊŦƻƭȅam-

ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ  

 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ Şǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ 

! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪƪŜƭ ŞƭǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłk a 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

!Ȋ LCw{ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ ŀ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎƧƻōō ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀȊƻƪǘƽƭ ŜƭǘŞǊƘŜǘƴŜƪΦ ! ōŜŎǎƭŞǎƛ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭnek. 

2021-ben a Covid-мф ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊŜΣ Şǎ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ 

ǊŞǎȊŞǾŞ ǾłƭǘΦ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾłƭǘƻȊłǎ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘΦ YƻǊłōōŀƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭǘŜ 

ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ŀƪǘƝǾ ǇƛŀŎŀ ǾŀƴΣ ƳƝƎ ŀȊ ŜƎȅŞō ȊǀƭŘ ƧƻƎƻƪŀǘκƪǾƽǘłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ŀƪǘƝǾ ǇƛŀŎŀΣ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜΦ !Ȋ ǵƧ ȊǀƭŘ ƧƻƎƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŀ ƪǾƽǘłƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƧłǘΣ Şǎ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘƛ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǾƽǘłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ǊŜƭŜǾłƴǎŀōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀȊłƭǘŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƧƻƎƻƪŀǘ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ƪŜȊŜƭƛΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ Ǿŀn-Ŝ ƳłǊ ŀƪǘƝǾ ǇƛŀŎǳƪ ǾŀƎȅ ǎŜƳΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ah[-

ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ȊǀƭŘ ƧƻƎƻǘκƪǾƽǘłǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭΦ 

 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   13 

 

 

9ƭǃȊǃ ŞǾƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

!Ȋ !/D ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ƳŞǊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪŀ нлнм ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ȊłǊǳƭǘ ƭŜΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜnt 

ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŜǊŜǎŜǘǘ ŜƎȅŜǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ a ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪΣ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ Şǎ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ-ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

!Ȋ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜΣ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ Şǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ 

ƛŘǃǎȊŀƪłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƴŀǇƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ млΦ 

ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪΦ 

! ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳƻȊƎłǎǘłōƭŀ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀȊ !/D ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƎȅ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǎŜƭŜƧǘŜȊŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ ŀ фΦ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΦ 

 

 

 

! Yhb{½h[L5#[¢ t;b½«D¸L I9[¸½9¢w9 ±hb!¢Yh½j YLa¦¢!¢#{ 

 

 

 

 

! Yhb{½h[L5#[¢ Wm±959[9aw9 ±hb!¢Yh½j YLa¦¢!¢#{ 

 

 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘaƽŘƻǎƝǘłǎYǀȊȊŞǘŜǘǘ

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 3,232,577 14,586 3,217,991

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 397,871 8,103 389,768

mǎǎȊŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ 4,233,401 22,689 4,210,712

mǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊ 5,530,001 22,689 5,507,312

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 2,153,148 -127 2,153,275

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ-18,323 -2,384 -15,939

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōǃƭ2,213,074 -2,511 2,215,585

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ 2,484,088 -2,512 2,486,600

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ π ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ637,406 28,738 608,668

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 130,569 -3,537 134,106

mǎǎȊŜǎ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ1,670,274 25,200 1,645,074

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ5,530,001 22,689 5,507,312

2020. dec. 312020. dec. 31 2020. dec. 31

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 514.395 2.372 512.023

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ 280.161 807 279.353

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όπύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ  όҌύ-43.836 -3.179 -40.657

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 10.261 -795 11.056

¢łǊƎȅŞǾ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όπύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ-54.097 -2.384 -51.713

9ōōǃƭΥ

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ-18.323 -2.384 -15.939

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ -26 -4 -22

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ 

ƘƛƎƝǘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ -26 -4 -22

2020                      

YǀȊȊŞǘŜǘǘ

2020

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ

2020                       

aƽŘƻǎƝǘłǎ



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   14 

 

 

 

A Yhb{½h[L5#[¢ #¢ChDj Wm±959[9aw9 ±hb!¢Yh½j YLa¦¢!¢#{ 

 

 
 

 

 

! Yhb{½h[L5#[¢ /!{I C[h²-w! ±hb!¢Yh½j YLa¦¢!¢#{ 

 

 
 

 

 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

¢łǊƎȅŞǾ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ όπύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ -54.097 -2.384 -51.713

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊłƳƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 

ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 141.942 -128 142.070

¢łǊƎȅŞǾƛ ǀǎǎȊŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 64.079 -2.512 66.591

9ōōǃƭΥ

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 78.019 -2.511 80.530

2020

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ

2020                       

aƽŘƻǎƝǘłǎ

2020                      

YǀȊȊŞǘŜǘǘ

2020

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ
2020                   

aƽŘƻǎƝǘłǎ

2020                     

YǀȊȊŞǘŜǘǘ

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ -43.836 -3.179 -40.657

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 514.395 2.372 512.023

YŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όҌύ Şǎ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜƪ όπύ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ22.559 807 21.752



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   15 

¢#wD¸;±L 9w95a;b¸ 
E szakasz ismerteti a Csoport 2021. december 31-Şƴ Şǎ нл20. december 31-Şƴ ǾŞƎȊǃŘǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾŜƛƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ Şǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ ! ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘ ƪǀǾŜǘƛƪΣ Şǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎŀŘŀǘƻƪǊƽƭΣ ǀǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭǊǃƭΣ ǀǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎǊƽƭΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǊǃƭΣ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǊƽƭΦ !Ȋ ŀŘƽȊłǎǎŀƭΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪƪŀƭΣ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ 

Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƛǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜΦ 

2. {ȊŜƎƳŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

A /ǎƻǇƻǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǀǘ Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎǊŜ ƻǎȊǘƘŀǘƽΥ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ όYǳǘŀǘłǎς¢ŜǊƳŜƭŞǎύΣ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ όCŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳύΣ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ Şǎ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŜȊŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ ōƻƴǘłǎ ƳŜƴǘŞƴ ƪŞǎȊƝǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ŦŜƭŜƭǃǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎŞŞǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞŞǊǘ.  

 

 

 

2021 
Upstream Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

DłȊ 

Midstream 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō 

Szegmensek 

ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ               

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŜǾǃƪƴŜƪ 264.399 3.638.277 1.934.647 103.796 18.188 - 5.959.307 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ 412.251 1.618.032 9.492 4.290 223.759 -2.267.824 - 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 676.650 5.256.309 1.944.139 108.086 241.947 -2.267.824 5.959.307 

               

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 202.091 348.901 143.404 24.534 -74.574 -31.471 612.885 

 

2020 

Upstream 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

DłȊ 

Midstream 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō 

Szegmensek 

ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ               

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾŜǾǃƪƴŜƪ 175.367 2.267.669 1.446.870 89.241 31.875 - 4.011.022 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ 222.769 1.112.108 6.056 4.766 213.517 -1.559.216 - 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 398.136 3.379.777 1.452.926 94.007 245.392 -1.559.216 4.011.022 

        
«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) -50.846 7.682 114.437 45.474 -63.324 11.571 64.994 

 

2021 
Upstream Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

DłȊ 

Midstream 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō 

Szegmensek 

ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ               

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ 132.352 289.296 48.209 21.070 79.390 - 570.317 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 119.991 210.989 42.132 20.397 69.360 - 462.869 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 12.361 78.307 6.077 673 10.030 - 107.448 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 267.243 151.840 39.129 16.640 33.577 -992 507.437 

9ōōǃƭΥ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ 

ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ όƳŜŘŘǃ ŦǵǊłǎƻƪƪŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘύ 71.497 4.122 1.351 256 2.857 -51 80.032 

9ōōǃƭΥ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ 

ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 195 49 498 - 41 - 783 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ƪƻǊłōōƛ 

ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 9.535 22.255 -89 405 -2.033 - 30.074 
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A ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ Ƴłǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎƴŜƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ! YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƴŜƪΦ ! ōŜƭǎǃ 

ǘǊŀƴǎȊŦŜǊłǊŀƪ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΦ ! ǎȊŜƎƳŜƴǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŘƛǾƝȊƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 

ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

! ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƳƻȊƎłǎǘłōƭłƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƴǀǾŜƪƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŜƳƛǎǎȊƛƽǎ ƧƻƎƻƪ ǾłǎłǊƭłǎłōƽƭΣ ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎłōƽƭ Şǎ 

ǘŞǊƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪŀǇƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΦ 

a) 9ǎȊƪǀȊǀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǊŞƎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

 

 

! ƳƽŘƻǎƝǘłǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ !ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ ǎƻǊǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ, ŀȊ LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ŞǊǘŞƪŜ уΦмло Ƴƛƭƭƛƽ forintǘŀƭΣ ŀ ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŜ мпΦрус Ƴƛƭƭƛƽ 
forintǘŀƭ ƴǃǘǘΦ 

  

2020 

Upstream 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

DłȊ 

Midstream 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō 

Szegmensek 

ƪǀȊǀǘǘƛ 

łǘŀŘłǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 

Ƴƛƭƭƛƽ forint Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ               

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪΥ 92.096 275.920 39.014 11.065 66.147 - 484.242 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 75.459 222.386 35.101 10.515 53.345 - 396.806 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 16.637 53.534 3.913 550 12.802 - 87.436 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 261.091 159.475 41.783 16.493 35.245 308 514.395 

9ōōǃƭΥ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ 

ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ όƳŜŘŘǃ ŦǵǊłǎƻƪƪŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘύ 42.325 15.780 703 541 7.391 2.019 68.759 

9ōōǃƭΥ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ 

ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 6.979 124 75 - 2 - 7.180 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞǇȊŞǎΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ Şǎ ƪƻǊłōōƛ 

ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 5.779 9.951 328 -254 -12.330 - 3.474 

 

2021 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 

όфΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ όфΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ όсΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 138.819 1.453.252 15.509 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 61.363 614.756 12.057 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ 8.821 544.319 6.459 

!ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ 182.871 439.068 1.394 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 31.944 193.247 19.678 

9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 1.678 82.221 - 

! ǾƛƭłƎ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 12.343 53.881 170.317 

mǎǎȊŜǎŜƴ 437.839 3.380.744 225.414 

 

нлнл aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 

όфΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ όфΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ όсΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 91.722 1.287.922 19.776 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 66.784 626.728 12.303 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ 7.655 563.511 4.402 

!ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ 166.955 426.196 16.662 

9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 30.578 215.268 12.544 

9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 26.162 63.406 - 

! ǾƛƭłƎ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 8.015 49.546 149.149 

mǎǎȊŜǎŜƴ 397.871 3.232.577 214.836 
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3. mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

Az LCw{ мр ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊ ŜƎȅ р ƭŞǇŞǎōǃƭ łƭƭƽ ƳƻŘŜƭƭǘ ŀ ǾŜǾǃƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀΦ ! ōŜǾŞǘŜƭ ƻƭȅŀƴ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƪŜǊǸƭ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŜǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƭŜǎȊ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪŞǊǘ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŞǊǘ ŎǎŜǊŞōŜΦ #ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀōōŀƴ 

ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ Ƙŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅ ǘłǊǎŀǎłƎ łƭǘŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊłƭłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃΦ !Ȋ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ łǊǳƪ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ łǘƪŜǊǸƭ ŀ ǾŜǾǃƘǀȊΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ łƭǘŀƭłōŀƴΥ 

ω ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭƳŜƪŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ŜƭŞƎƝǘƛ ƪƛΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀȊ łǊǳƪ ƭŜǎȊłƭƭƝǘłǎŀƪƻǊ ƪŜǊǸƭ łǘŀŘłǎǊŀ ŀ ǾŜǾǃƴŜƪΤ 

ω ƳŜƎōƝȊƽƪŞƴǘ ƧłǊ Ŝƭ ŀ ǾŜǾǃƪƪŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōŜƴΣ ƳŜǊǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀȊ łǊǳƪŀǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳƛŜƭǃǘǘ łǘŀŘƧŀ ǃƪŜǘ ŀ ǾŜǾǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜΤ 

ω ƴƛƴŎǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎΣ ƳŜǊǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀȊ ƝƎŞǊǘ łǊǳ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŜǾǃƴŜƪ Ǿŀƭƽ łǘŀŘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ łǊǳ 

ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǾŜǾǃ łƭǘŀƭƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ŜƎȅ ŞǾ. 

[ƝȊƛƴƎ ōŜǾŞǘŜƭ 

!Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƭƝȊƛƴƎōŜǾŞǘŜƭǘ ƭƛƴŜłǊƛǎ ŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭƭ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ  

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽƪ 

! ōŜǾŞǘŜƭŜƪΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽƪ ƴŞƭƪǸƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ όǇƭΦ ƧǀǾŜŘŞƪƛ ŀŘƽύΣ ƪƛǾŞǾŜΥ 

 ̄ aƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǘ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽ ƴŜƳ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎǘƽƭ όǇƭΦ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƴŜƳ ǘłǊƎȅŀ ŀ 

ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽƴŀƪύΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀŘƽ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΤ ƛƭƭŜǘǾŜ 

 ̄ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ŀŘƽƪ 

!Ȋ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎǘƽƭ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƴŀƪ 

ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǘ ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 

!Ȋ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ. 

a) #ǊōŜǾŞǘŜƭ ǘŜǊƳŞƪŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ forint 

YǃƻƭŀƧ Şǎ ƪǃƻƭŀƧǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 4.056.488 2.700.886 

±ŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 1.075.344 641.133 

CǀƭŘƎłȊ Şǎ ƎłȊǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 340.052 205.905 

9ƎȅŞō ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 167.710 131.351 

{ƘƻǇ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 165.952 150.929 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 153.761 180.818 

mǎǎȊŜǎŜƴ 5.959.307 4.011.022 
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b) #ǊōŜǾŞǘŜƭ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǊŞƎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

 

2021-ōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǾŜǾǃƧŜΣ ŀƳŜƭȅǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

10%-łǘ όнлнл-ban sem). 

c) 9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 

 

!Ȋ 9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ WƻƎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŞǎ όнΦунс Ƴƛƭƭƛƽ forintύ ŀ 5ŀƴŀ Dŀǎ tW{/ ό5ŀƴŀύ Şǎ ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘ 

tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [¢5 ό/ǊŜǎŎŜƴǘύ łƭǘŀƭ ŀ ah[ bȅǊǘΦ Şǎ ŀȊ ha± ¦ǇǎǘǊŜŀƳ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ DƳōI ŜƭƭŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ah[ Ƴƛƴǘ ŀƭǇŜǊŜǎ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΦ ! нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ н-łƴ ƪŜƭǘ ƝǘŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ōƝǊƽǎłƎ 
ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀ 5ŀƴŀ Şǎ /ǊŜǎŎŜƴǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘ Şǎ ŜƭǊŜƴŘŜƭǘŜ ŀ ah[ ƧƻƎƛ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ фл҈-łƴŀƪ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŞǘΦ 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 1.631.987 1.015.997 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 669.612 441.688 

/ǎŜƘƻǊǎȊłƎ 479.873 335.929 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ 479.563 411.336 

hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 425.030 273.692 

wƻƳłƴƛŀ 423.554 276.921 

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ 290.673 142.748 

Ausztria 260.661 213.173 

Szerbia 233.327 215.014 

Nagy-Britannia 165.915 119.789 

bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 143.341 95.260 

Bosznia-Hercegovina 137.191 90.932 

{ǾłƧŎ 112.110 84.123 

{ȊƭƻǾŞƴƛŀ 108.234 67.640 

!ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ 89.490 54.235 

9ƎȅŞō ƪǀȊŞǇ-kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ 50.938 32.142 

9ǳǊƽǇŀ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 148.698 77.365 

! ǾƛƭłƎ ŜƎȅŞō ǊŞǎȊŜ 109.110 63.038 

mǎǎȊŜǎŜƴ 5.959.307 4.011.022 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YŀǇƻǘǘ ōƝǊǎłƎƻƪΣ ƪŞǎŜŘŜƭƳƛ ƪŀƳŀǘƻƪΣ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎŜƪ 7.276 3.836 

YŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 6.196 7.475 

WƻƎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƝǘŞǎŜ 2.826 - 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ 2.327 - 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ Şǎ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 2.069 4.975 

bŜƳ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜϝ - 28.796 

9ƎȅŞō 12.077 10.605 

mǎǎȊŜǎŜƴ 32.771 55.687 

ϝ ! ƴŜƳ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅŜƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Ǿƻƭǘ όƭłǎŘ пΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ     
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4. mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƪǸƭǀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ ǾŀƎȅ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎra. Ha egy adott 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŜƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘ LCw{ ƘŀǘłǎƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ǊǀǾƛŘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ƭƝȊƛƴƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭƝȊƛƴƎŘƝƧŀƪŀǘ Şǎ ŀ ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƻǘǘ 

ǾłƭǘƻȊƽ ƭƝȊƛƴƎŘƝƧŀƪŀǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧa. 

 

Az EƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ bŞǊƭŜtƛ ŘƝƧŀƪ ŀ ǊǀǾƛŘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ƭƝȊƛƴƎekƘŜȊΣ ŀ ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ƭƝȊƛƴƎƧŞƘŜȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƭƝȊƛƴƎŘƝƧŀƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ 

!Ȋ 9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 9ƎȅŞō ǎƻǊŀ 2021-ben tartalmazza a Creditor BETA, s.r.o. ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ sikeresen 

ƭŜȊłǊǘ jogi ǸƎȅŜƪōŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎłǘ όнΦтлт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΣ нлнл-ōŀƴ ǇŜŘƛƎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊǘŀ ŀ /ǊŜŘƛǘƻǊ D!a!Σ ǎΦǊΦƻΦ ǘłǊǎŀǎłƎƎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǘ ƧƻƎƛ ǸƎȅŜƪōŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎłǘ όммΦслс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ). 

 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

!Ȋ ŜƎȅŞō ǎȊŜƳŞƭȅ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŀ ōŞǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞǊƝǘŞǎŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜƪŜǘΦ 

wŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 

 ! /ǎƻǇƻǊǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ όŀ ŦŜƭǎǃ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘŞǎ ǘŀƎƧŀƛύ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŞǊǘΣ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƻƪŞǊǘ ŎǎŜǊŞōŜƴ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όαǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪέύΦ 

 2021 2020 

   aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

!ƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 4.431.441 2.954.666 

±łǎłǊƻƭǘ ƪǃƻƭŀƧ 1.909.135 1.221.421 

9ƭŀŘƻǘǘ łǊǳƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ 1.190.978 758.298 

Nem ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ŀƭŀǇǵ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ 439.832 274.178 

LƎŞƴȅōŜǾŜǘǘ ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 267.294 254.410 

9ƎȅŞō ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ 287.257 188.742 

±łǎłǊƻƭǘ ōƛƻŘƝȊŜƭ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ 168.446 111.542 

YǀȊǸȊŜƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 103.030 79.791 

YǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 65.469 66.284 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 300.006 275.522 

.ŞǊƪǀƭǘǎŞƎ 220.244 196.886 

¢łǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƧłǊǳƭŞƪ 45.263 43.950 

9ƎȅŞō ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 34.499 34.686 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 507.437 514.395 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 399.390 248.250 

bŜƳ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜϝ 88.306 - 

.łƴȅŀƧłǊŀŘŞƪƻƪ 55.210 30.119 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǘłǊƻƭłǎłŞǊǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŘƝƧ 40.296 38.419 

9ƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 37.289 37.594 

¢ŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ƪǾƽǘłǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 24.381 10.427 

!Řƽƪ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ 24.372 20.134 

.ŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪ 19.679 17.031 

¢ŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ŘƝƧŀƪ 17.447 18.293 

wŜƪƭłƳ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 16.213 15.426 

.ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŘƝƧŀƪ 11.196 9.900 

¢ŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 7.976 8.028 

.ŀƴƪƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 6.693 5.954 

±ŀƎȅƻƴǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 6.673 6.918 

9ƎȅŞō 43.659 30.007 

{ŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ łƭƭƻƳłƴȅǾłƭǘƻȊłǎŀ -170.694 80.800 

{ŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ -88.387 -71.918 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 5.379.193 4.001.715 

ϝ ! ƴŜƳ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅŜƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾōŜƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎ Ǿƻƭǘ όƭłǎŘ оΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ   
 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   20 

wŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ 

ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ƻǇŎƛƽłǊŀȊłǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪ όǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōƛƴƻƳƛłƭƛǎ ƳƻŘŜƭƭύ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 

ŀ ǇƛŀŎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜ όŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƘƻȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪύΦ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ - ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ - ŀȊƻƴ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘǃƭ 

ŦǸƎƎǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ǘŜƭƧŜǎǸƭƴŜƪΣ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀŘŘƛƎ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƛƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘł Ǿłƭƴŀƪ ŀ ƧǳǘǘŀǘłǎǊŀ όαƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎ 

ƛŘǃǇƻƴǘƧŀέύΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōƽƭ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊƻƴ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ƭŜƎƧƻōō ōŜŎǎƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎǸƭ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

! ƳŞƎ ƭŜ ƴŜƳ ƘƝǾƻǘǘ ƻǇŎƛƽƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƻȊŀƳ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴłƭΣ ǘƻǾłōōƛ ƘƝƎƝǘƽ Ƙŀǘłǎǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ 

YŞǎȊǇŞƴȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ ƧǳǘǘŀǘłǎƪƻǊΣ ŀƴƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ōƛƴƻƳƛłƭƛǎ Ƴƻdell 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ ! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŀ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ ƳŞǊƭŜƎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ƴŀǇƧłǘ ƛǎύ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ. 

 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ŘƝƧŀȊłǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΦ 9ȊŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŞǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΣ ŜȊłƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

ŞǊŘŜƪŜƛƴŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞǘΦ  

 

!ōǎȊƻƭǵǘ wŞǎȊǾŞƴȅŞǊǘŞƪ !ƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŞǎȊŞǊŜ 

!Ȋ !ōǎȊƻƭǵǘ wŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ŜƎȅ ƳǵƭǘōŜƭƛ łǊƻƴ ƪŀǇƻǘǘ ƘƛǇƻǘŜǘƛƪǳǎ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƘƝǾłǎƛ ƻǇŎƛƽΣ 

ŀƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊƻƴƴŀƭƛ łǊƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΣ ƝƎȅ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭǾŀ ŜȊŜƴ łǊŀƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎōǃƭΦ 9ȊŜƴ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ōƝǊΥ 

 ̄ ;ǾŜƴǘŜ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŜƎȅ ƴŞƎȅŞǾŜǎ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŦŜŘ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ƪŞǘŞǾŜǎ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ όŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊŀύ Şǎ ŜƎȅ ƪŞǘŞǾŜǎ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ōƻƴǘƘŀǘƽΦ Iŀ ŀȊ ƻǇŎƛƽƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƭŜƘƝǾłǎǊŀΣ ŀȊ 

ƻǇŎƛƽ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłƭǘłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Ŝ ǳǘłƴ ƭŜƧłǊΦ 

 ̄ ! Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ŀ ah[ ōŜǎƻǊƻƭłǎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǾŀΦ 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ. 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ah[-ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

!Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ƻǇŎƛƽ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ łƭǘŀƭƛ ƭŜƘƝǾłǎłǊŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƳǵƭǘōŜƭƛ łǊ Şǎ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀȊƻƴƴŀƭƛ łǊ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ah[ bȅǊǘΦ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ Řǀƴǘ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ ǳǘłƴΣ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƪΣ ŀƪƛƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǀǎȊǘǀƴȊǃǊŜ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪΣ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘ ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ŀ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǾłƭǘłǎŀƪƻǊ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊ ŜƎȅ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾŜȊŜǘǃƴŜƪ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽǎ ŘŀǊŀōǎȊłƳ ǎȊƻǊȊŀǘłǾŀƭΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŀ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǾłƭǘłǎŀƪƻǊ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 2021 2020 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

!ōǎȊƻƭǵǘ wŞǎȊǾŞƴȅ ;ǊǘŞƪ !ƭŀǇǵ Wǳǘǘŀǘłǎ  -8 167 

wŜƭŀǘƝǾ tƛŀŎƛ LƴŘŜȄ !ƭŀǇǵ Wǳǘǘŀǘłǎ -9 6 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ 153 - 

wǀǾƛŘǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ mǎȊǘǀƴȊǃ 1.223 - 

YŞǎȊǇŞƴȊōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1.359 173 

!ōǎȊƻƭǵǘ wŞǎȊǾŞƴȅ ;ǊǘŞƪ !ƭŀǇǵ Wǳǘǘŀǘłǎ  650 -645 

wŜƭŀǘƝǾ tƛŀŎƛ LƴŘŜȄ !ƭŀǇǵ Wǳǘǘŀǘłǎ 52 -80 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ 1.039 - 

wǀǾƛŘǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ mǎȊǘǀƴȊǃ -496 1.233 

wŞǎȊǾŞƴȅ- ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ 361 507 

wŞǎȊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1.606 1.015 

wŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 2.965 1.188 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   21 

wŞǎȊǾŞƴȅ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪΥ 

 

 

YŞǎȊǇŞƴȊ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪΥ 

 

! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƻǇŎƛƽǎ Ƨǳǘǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 2021. december 31-Şƴ су Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ όнлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-

Şƴ тп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ ōƛƴƻƳƛłƭƛǎ ƻǇŎƛƽ łǊŀȊłǎƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ 

 

 

wŜƭŀǘƝǾ tƛŀŎƛ LƴŘŜȄ !ƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŞǎȊŞǊŜ 

! wŜƭŀǘƝǾ tƛŀŎƛ LƴŘŜȄ !ƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ tƻƭƛǘƛƪŀ ŜƎȅ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƻǘǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀƭŀǇǳƭΦ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ: 

 ̄ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŞǾŜƴǘŜ ƛƴŘǳƭΣ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ǾłǊŀƪƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƪŀƭΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾ ǳǘłƴ ŜǎŜŘŞƪŜǎΦ 

 ̄ ! ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ƛǇŀǊłƎ-

ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅŎǎƻƳŀƎ ƛƴŘŜȄŜƪƪŜƭ ό/9¢ht Şǎ a{/L 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘŜȄύΦ 

 ̄ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ah[ bȅǊǘΦ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ŞǾŜǎ όмн ƘƽƴŀǇƻǎύ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ǀǎǎȊŜƳŞǊǾŜ ŀȊ ƛǊłƴȅŀŘƽ 

ƛƴŘŜȄŜƪƪŜƭ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƻƴΦ 

 ̄ ! ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ŀƭǳƭκŦŜƭǸƭǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ Ǌłǘłƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 

 ̄ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎΦ 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ah[-ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜȊŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ 

нлнмΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ ƧŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ǾŜȊŜǘ ōŜΣ ŀƳƛ ƭŜǾłƭǘƧŀ ŀȊ !ōǎȊƻƭǵǘ wŞǎȊǾŞƴȅŞǊǘŞƪ 

!ƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ Şǎ ŀ wŜƭŀǘƝǾ tƛŀŎƛ LƴŘŜȄ !ƭŀǇǵ WŀǾŀŘŀƭƳŀȊłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŜǾŜΥ IƻǎǎȊǵǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 2021 2020 

 

#ǘǾłƭǘłǎƛ ƻǇŎƛƽ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

{ǵƭȅƻȊƻǘǘ 

łǘƭŀƎƻǎ 

łǘǾłƭǘłǎƛ łǊ 

#ǘǾłƭǘłǎƛ ƻǇŎƛƽ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

{ǵƭȅƻȊƻǘǘ 

łǘƭŀƎƻǎ 

łǘǾłƭǘłǎƛ łǊ 
  ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

;Ǿ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽƪ 7.494.523 3.023 5.970.656 2.960 

;Ǿ ǎƻǊłƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ƻǇŎƛƽƪ 227.992 2.918 2.802.431 2.922 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘǘ ƻǇŎƛƽƪ -296.376 3.011 -317.232 2.974 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ƭŜƘƝǾƻǘǘ ƻǇŎƛƽƪ - - - - 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ƭŜƧłǊǘ ƻǇŎƛƽƪ -2.329.266 3.107 -961.332 2.352 

;Ǿ ǾŞƎŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽƪ 5.096.873 2.981 7.494.523 3.023 

;Ǿ ǾŞƎŞƴ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƻǇŎƛƽƪ 2.394.100 3.052 2.416.317 3.107 

 

 2021 2020 

 

#ǘǾłƭǘłǎƛ ƻǇŎƛƽ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

{ǵƭȅƻȊƻǘǘ 

łǘƭŀƎƻǎ 

łǘǾłƭǘłǎƛ łǊ 

#ǘǾłƭǘłǎƛ ƻǇŎƛƽ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

{ǵƭȅƻȊƻǘǘ 

łǘƭŀƎƻǎ 

łǘǾłƭǘłǎƛ łǊ 
  ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

;Ǿ ŜƭŜƧŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽƪ 360.351 3.026 654.183 2.203 

;Ǿ ǎƻǊłƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ƻǇŎƛƽƪ 33.749 2.918 119.253 2.924 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ǾƛǎǎȊŀǾŜǘǘ ƻǇŎƛƽƪ -19.736 2.918 -7.189 3.052 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ƭŜƘƝǾƻǘǘ ƻǇŎƛƽƪ - - -399.232 1.669 

;Ǿ ǎƻǊłƴ ƭŜƧłǊǘ ƻǇŎƛƽƪ -110.786 3.107 -6.664 1.669 

;Ǿ ǾŞƎŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽƪ 263.578 2.987 360.351 3.026 

;Ǿ ǾŞƎŞƴ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƻǇŎƛƽƪ 135.272 3.052 110.786 3.107 

 

  2021 2020 

{ǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ łǘǾłƭǘłǎƛ łǊ όŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅύ 2.987 3.026 

December 31-ƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ όŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅύ 2.520 2.190 

aǵƭǘōŞƭƛ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾłǊƘŀǘƽ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎ 34,97% 31,05% 

±łǊƘŀǘƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƘƻȊŀƳ 4,36% 3,66% 

±łǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ όŞǾύ 1,49 2,01 

YƻŎƪłȊŀǘƳŜƴǘŜǎ ƪŀƳŀǘƭłō 5,14% 0,84% 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   22 

! IƻǎǎȊǵǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭΥ 

 ̄ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŞǾŜƴǘŜ ƛƴŘǳƭΣ ƘłǊƻƳŞǾŜǎ ǾłǊŀƪƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƪŀƭΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǾ ǳǘłƴ ŜǎŜŘŞƪŜǎΦ 

 ̄ ±łƭƭŀƭŀǘƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŎŞƭǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘƛǎȊǘŀ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭŞǊŞǎŜ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜƎȅŞƴƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΦ 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ah[-ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾǸƭ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 ̄ ! Ƨǳǘǘŀǘłǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƧŜƎȅȊŞǎłǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ 

ƳŜƭȅ нΦннм ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŝƭǎǃ ŞǾŞōŜƴ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ ǘǃȊǎŘŜƛ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ƴŀǇƧłǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸk. 

 

wǀǾƛŘǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ mǎȊǘǀƴȊǃ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǊŞǎȊŞǊŜ 

! wǀǾƛŘǘłǾǵ wŞǎȊǾŞƴȅ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ mǎȊǘǀƴȊǃ ŜƎȅ ŜƎȅŞǾŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ 

 ̄ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŞǾŜƴǘŜ ƛƴŘǳƭΣ ŜƎȅ ŞǾŜǎ ǾłǊŀƪƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƪŀƭΦ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾōŜƴ ŜǎŜŘŞƪŜs. 

 ̄ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀƭŀǇōŞǊŜΣ ōŜƭǎǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōƽƴǳǎȊ Ǌłǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ŀ ƧǳǘǘŀǘłǎΦ 

 ̄ !Ȋ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘΦ 

 ̄ ! ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ah[-ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ vaƎȅ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ. 

 

wŞǎȊǾŞƴȅ- ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƧǳƪōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ Ǿłƭƴŀƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘł ŀ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŞǾŜǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǊe. 

aƛƴŘŜƴ ƛƎŀȊƎŀǘƽ мΦнлл ŘŀǊŀō ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƘŀǾƻƴǘŀΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ ǘƻǾłōōƛ плл ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƘŀǾƻƴǘŀΦ Iŀ ŜƎȅ 

ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽ ƪŀǇ ƳŜƎōƝȊłǎǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΣ ŀƪƪƻǊ ŜǊǊŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǎȊłƳǊŀ ŀ ƴŜƳ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ŜƭƴǀƪƘŜƭȅŜǘtes 

ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ !Ȋ ǵƧ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ŀ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞōŜƴ 

ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘłǊŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ǘƛƭŀƭƻƳ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ǘƻǾłōōƛ ŜƎȅ Şvig. 

Az IFRS 2 - wŞǎȊǾŞƴȅŀƭŀǇǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǘ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾ ƳŜƎǎȊƻƭƎłƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ŀ 

ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴΦ ! Ƨǳǘǘŀǘłǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ƧŜƎȅȊŞǎłǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ŀƘƻƭ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƴŀƪ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ ǘǃȊǎŘŜƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ƴŀǇƧłǘ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΦ  

 

5. tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǸƪōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪƻƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪ Şǎ ςǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƘŀǾƻƴǘŀΣ ƪǸƭǀƴ ŀƎƎǊŜƎłƭǘŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƻƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ łǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪ Şǎ ςǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘΦ 

A nem łǊŦƻƭȅŀƳƳƻȊƎłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪ ŜƭǃƧŜƭƘŜƭȅŜǎŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ. 

 

  2021 2020 

aŜƎǎȊƻƭƎłƭǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 149.155 148.800 

wŞǎȊǾŞƴȅłǊŦƻƭȅŀƳ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ όŦƻǊƛƴǘ κ ǊŞǎȊǾŞƴȅύ 2.221 2.950 

 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 

2021 2020  

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭ 3.606 7.438 

hǎȊǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭ 9.520 1.176 

#ǊŦƻƭȅŀƳƴȅŜǊŜǎŞƎ 91.807 154.578 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 2.065 5.633 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ 106.998 168.825 

YŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎ 16.544 14.343 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪŀƳŀǘƘŀǘłǎŀ 16.897 15.655 

#ǊŦƻƭȅŀƳǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 106.227 241.154 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 9.600 9.009 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ 149.268 280.161 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 42.270 111.336 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   23 

A ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎ пΦмтп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴ оΦуол Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ ! ƴŜǘǘƽ ƭƝȊƛƴƎōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭ ппф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴ прс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪōŜǾŞǘŜƭ ƻƭȅŀƴ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

szembŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ 

 

6. ¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ Şǎ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΦ 9Ǝȅ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ Ƙŀ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪƘŜȊ ŀȊ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŦŜƭŜƪ 

ŜƎȅƘŀƴƎǵ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ƪǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪƴŀƪ ƪŞǘ ǘƝǇǳǎŀ ǾŀƴΥ ŀ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǘƝǇǳǎłǘ ŀȊ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƴƻǊƳłƭ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŦŜƭŜǘǘ ƪǀȊǀǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ŦŜƭŜƪƴŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƧƻƎŀƛ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪ ŀ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōƽƭΦ YǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ŦŜƭŜƪ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

jogokkal rendelkeznek. 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛ ŀ ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃΣ /ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƴǀǾŜƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ 

ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜΣ Şǎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŀƳƻǊǘƛȊłƭłǎǊŀΦ  

! ǘłǊǎǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŜǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǊŜ ǳǘŀƭƽ ƻōƧŜƪǘƝǾ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪƻƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

Amennyiben vŀƴ ƛƭȅŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎΦ ! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ƻƪłƴŀƪ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻǊŘƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ-e. 

WǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ  

! ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŞǎȊŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! 

/ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǀǘǘ ǘǀǊǘŞƴǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ ƳŞǊǘŞƪŞƛƎ 

ƪŜǊǸƭ ƪƛǎȊǼǊŞǎǊŜΦ ! ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪƛ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀ αwŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭέ ǎƻǊƻƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ǘŞǘŜƭƪŞƴǘΣ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ. 

 

YǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

MK Oil and Gas B.V. 

±łƭƭŀƭŀǘ ƴŜǾŜ hǊǎȊłƎ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ 9ǊŜŘƳŞƴȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ 

2021 2021 2020 2021 2020 

% Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ forint 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ            

BaiTex Llc. / 

MK Oil and Gas B.V. 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎκ 

Hollandia 

Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ κ 

Yǳǘŀǘłǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 
menedzsment 

51% 5.361 126 19.678 12.544 

Terra Mineralna Gnojiva d.o.o. 

/ Petrokemija d.d 
IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 27% -453 4.417 12.057 12.303 

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ {ȊƛƴǘŜǘƛƪǳǎ ƎǳƳƛ ƎȅłǊǘłǎŀ 49% -6.924 -2.806 4.365 11.747 

Rossi Biofuel Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
.ƛƻǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ 

ƎȅłǊǘłǎŀ 
25% 2.987 609 8.859 5.759 

5ǳƴŀƛ ±ƝȊƳǼ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ƝȊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ Ŝƭƭłǘłǎ 33% - -1 1.401 1.402 

Datapac Group {ȊƭƻǾłƪƛŀ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 25% 52 19 641 582 

ITK Holding Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
aƻōƛƭƛǘłǎƛ Şǎ 

ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

74% 15 -421 875 860 

9ƎȅŞō       1 1 9 9 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ             

Pearl Petroleum Ltd. YǳǊŘ ǊŞƎƛƽ κ LǊŀƪ DłȊƪǳǘŀǘłǎ 10% 11.058 5.293 155.084 141.586 

BTC YŀƧƳłƴ ǎȊƛƎŜǘŜƪ hƭŀƧ ǎȊłƭƭƝǘłǎ 9% 246 4.663 1.394 16.662 

Ural Group Limited YŀȊŀƘǎȊǘłƴ Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ 28% 6.969 -9.715 15.233 7.563 

Meroco a.s. {ȊƭƻǾłƪƛŀ 
Bio-ŘƝȊŜƭ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎ 
ƎȅłǊǘłǎŀ όC!a9ύ 

25% 1.901 227 3.509 1.743 

DAC ARENA a.s. {ȊƭƻǾłƪƛŀ [ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 28% 37 19 1.437 1.384 

Messer Slovnaft s.r.o. {ȊƭƻǾłƪƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƎłȊ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 49% 265 75 872 692 

mǎǎȊŜǎŜƴ       21.515 2.506 225.414 214.836 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   24 

A MOL-csoportnak 51%-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Ǿŀƴ ŀȊ aY hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ .Φ±Φ-ōŜƴΣ ŀƪƛ ŀ .ŀƛǘŜȄ [ƭŎΦ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ tulajdonosa, ahol a 

.ŀƛǘǳƎŀƴ Şǎ ¸ŜǊƛƭƪƛƴƪǎȅ ōƭƻƪƪōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ YǀȊǀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ łƭƭ ŦŜƴƴ ŀȊ MK Oil and 

Gas B.V.-ōŜƴΣ ƝƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦŜƭŜƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭ 

ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŎŞƎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪŞōǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ !Ȋ aY hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ .Φ±Φ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ .ŀƛǘǳƎŀƴ ƳŜȊǃƴΦ 

 

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt. 

! ǘłǊǎŀǎłƎ ƪǀȊǀǎŜƴ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ рм҈-łǘ ŀ W{w /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƳƝƎ пф҈-łǘ ŀ ah[ ōƛǊǘƻƪƻƭƧŀΦ ! 

ǘłǊǎŀǎłƎ ǎȊƛƴǘŜǘƛƪǳǎ ƎǳƳƛ ό{{.wύ ƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ ¢ƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎōŀƴΦ 

Terra mineralna gnojiva d.o.o. 

Az INA d.d. 50%-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ¢ŜǊǊŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƎƴƻƧƛǾŀ ŘΦƻΦƻΦ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴΣ ƳŜƭȅ рп҈-os 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƎŀƭ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ łǎǾłƴȅƛ ƳǼǘǊłƎȅŀ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƘƻǊǾłǘ tŜǘǊƻƪŜƳƛƧŀ ŘΦŘΦ 

ŦŜƭŜǘǘΦ YǀȊǀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ łƭƭ ŦŜƴƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ǸƭŞǎŞƴ ŀ ŦŜƭŜƪ ŜƎȅƘŀƴƎǵ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłƘƻȊΦ ! Terra 

ƳƛƴŜǊŀƭƴŀ ƎƴƻƧƛǾŀ ŘΦƻΦƻΦ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭŀŘłǎŀ Şǎ ǾłǎłǊƭłǎŀΦ  

ITK Holding Zrt. 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘǀōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ŀȊ L¢Y IƻƭŘƛƴƎ ½ǊǘΦ-ōŜƴ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŀ IƻƭŘƛƴƎ ŦŜƭŜǘǘΣ ƳŜǊǘ рл҈-os szavazati joggal 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǘŀƴłŎǎōŀƴΦ ! ŎŞƎ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘƛ ǘǀōō ǾłǊƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘΦ Cǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ a 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŀǳǘƽōǳǎȊƻƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳƛǊłƴȅƝǘƽ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΦ 

 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

Pearl Petroleum Company Limited 

A MOL-csoportnak 10%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ Ǿŀƴ ŀ tŜŀǊƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ [ƛƳƛǘŜŘ-ōŜƴ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ tŜŀǊƭύΣ ŀƳƛ ŀȊ LǊŀƪ ƪǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ YƘƻǊ aƻǊ Şǎ /ƘŜƳŎƘŜƳŀƭ ƎłȊ- Şǎ ƪƻƴŘŜƴȊłǘǳƳ ƳŜȊǃƪ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƧƻƎłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀΦ aƛǾŜƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊint a MOL-ƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎŀ Ǿŀƴ ŀ tŜŀǊƭ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΣ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘłǊǎǳƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ Şǎ ǘǃƪŜ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŜǊǸƭ 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭłǎǊŀΦ 

A 2021-ōŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ммΦммс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

Ural Group Limited 

A MOL-csoport 27,5%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀz Ural Group Ltd-ōŜƴ ŀ ah[ όC95ύ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ .Φ±ΦΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ 

Ural Group Ltd. 100%-os tulajdonosa az Ural Oil and Gas LLP-ƴŜƪΣ ŀƪƛ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ ƧƻƎƻƪƪŀƭ ōƝǊ ŀ CŜŘƻǊƻǾǎƪȅ ōƭƻƪƪōŀƴ YŀȊŀƘǎȊǘłƴōŀƴΦ ! 

 BaiTex Llc./ 

MK Oil and Gas B.V. 

JSR MOL Synthetic Rubber 

Zrt. 

Terra Mineralna Gnojiva 

d.o.o. / Petrokemija d.d* 

 
2021 2020 2021 2020 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎΥ 
            

Befektetett ŜǎȊƪǀȊǀƪ 57.247 45.528 113.427 119.286 30.240 28.484 

CƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 6.802 2.745 17.597 3.286 44.264 43.211 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 21.687 22.842 96.287 76.984 5.660 9.945 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 9.333 5.192 25.021 21.614 36.734 28.550 

bŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ 33.029 20.239 9.716 23.974 32.110 33.200 

/ǎƻǇƻǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŀ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 51% 51% 49% 49% 27% 27% 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ 16.845 10.322 4.761 11.747 8.753 9.050 

9ǎȊƪǀȊǊŜ Ƨǳǘƽ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 2.833 2.222 - - 3.304 3.253 

YŞǎȊƭŜǘƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ - ƳŀǊƎƛƴ ƪƛǎȊǼǊŞǎ - - -396 - - - 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ 19.678 12.544 4.365 11.747 12.057 12.303 

YǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎΥ 
            

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 52.324 31.882 11.354 516 72.421 66.290 

«ȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 15.203 4.958 -12.438 -6.163 825 15.349 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 10.740 519 -14.130 -5.727 -1.662 16.203 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 5.477 265 -6.924 -2.806 -453 4.417 

9ǎȊƪǀȊǊŜ Ƨǳǘƽ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ 457 -325 - - - - 

YŞǎȊƭŜǘƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ -573 186 - - - - 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 5.361 126 -6.924 -2.806 -453 4.417 

*szeptember 30-ƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ       

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   25 

MOL-ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎŀ Ǿŀƴ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀȊ ¦Ǌŀƭ DǊƻǳǇ [ƛƳƛǘŜŘ-ōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǘłǊǎǳƭǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƪŀǇƻǘǘΦ 

BTC 

нлнлΦ łǇǊƛƭƛǎ мс-łƴ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǘŀ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłǘ ŀ /ƘŜǾǊƻƴ .¢/ tƛǇŜƭƛƴŜΣ [ǘŘ-ǾŜƭΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłs 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ah[ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ .ŀƪǳ-Tbilisi-/ŜȅƘŀƴ ό.¢/ύ ǾŜȊŜǘŞƪ уΣф҈-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ CǀƭŘƪǀȊƛ-ǘŜƴƎŜǊ ǇŀǊǘƧłƴ 

ǘŀƭłƭƘŀǘƽ /ŜȅƘŀƴǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ ŀȊ !/D ƳŜȊǃǾŜƭΦ ! .¢/-ōŜƴ ƭŞǾǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎ нлнс-ōŀƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ  

A 2021-ōŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ мсΦосо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

 

7. bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ƻƭȅŀƴ ǘŞǘŜƭƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōen 

ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ŜƭΣ ƳƛǾŜƭ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘƽǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊvetƭŜƴǸƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ 

ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΦ 

! Ŧƻƭȅƽ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ŀŘƽȊŀƴŘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ŀŘƽȊŀƴŘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘǃƭ 

ŀȊ łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀǇƻǘ ƴŜƳ ƪŞǇȊǃ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪ Şǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪΣ Şǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǘŞǘŜƭŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƴłǎ ŞǾŜƪ ŀŘƽȊŀƴŘƽ 

ƴȅŜǊŜǎŞƎŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭǊŜΦ ! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳƽŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ 

ŀŘƽ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǘŞǘŜƭ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀŘƽǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłōŀƴ ƛŘǃōŜƭƛ 

ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀŘƽŘƛƪΦ ! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ ƳŞǊƭŜƎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłƛƎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŀƎȅ ƪƛƘƛǊdetett (amennyiben a 

ƪƛƘƛǊŘŜǘŞǎ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ ŀ Ƙŀǘłƭȅōŀ ƭŞǇŞǎǎŜƭύ ŀŘƽƪǳƭŎǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƴ ŞǾŜƪ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ 

ƛŘǃōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ Ƴƛŀǘǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭΦ 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΣ Ƙŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ǊŜŀƭƛȊłƭƴƛ ŦƻƎƧłƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳŞǊƭŜƎ 

ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴ ǎȊłƳōŀ ǾŜǎȊƛ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ Ŝƭ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ŀŘƽ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ bŜƳ ƪŜǊǸƭ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪ ƧǀǾǃōŜƴƛ łǘǳǘŀƭłǎłƴŀƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ Ƙŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǘΣ Şǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ƛƭȅŜƴ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ŀ ōŜƭłǘƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƴΣ 

ǾŀƎȅ Ƙŀ ƴŜƳ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀȊ łǘǳǘŀƭłǎƻƴΦ 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ŀƪƪƻǊ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ƙŀ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ǘǀǊǾŞƴȅ łƭǘŀƭƛ ƧƻƎŀ 

van ahhoz, hogy az ugyanaȊȊŀƭ ŀȊ ŀŘƽƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƛǘ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ōŜǎȊłƳƝǘǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ łƭƭ ŜȊŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴŜǘǘƽ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

A tłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ōŜŎǎǸƭƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŀŘƽƧƻƎƘŀǘƽǎłƎōŀƴΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘƛƪΦ !Ȋ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ōŜŎǎƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƭǘŞǊƘŜǘ ŀ ōŜŎǎƭŞǎǘǃƭ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΦ 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ōŜŎǎƭŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ Şǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜǎ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ. 

 Pearl Petroleum Ltd. Ural Group Limited BTC 

 
2021 2020 2021 2020 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎΥ 
            

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 720.561 609.606 81.947 47.400 1.237.750 1.165.468 

CƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 115.526 78.183 1.668 1.044 58.622 30.449 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 133.628 58.371 21.446 12.620 150.380 68.134 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 37.108 26.454 6.777 6.820 94.830 40.456 

bŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ 665.351 602.965 55.392 29.004 1.051.162 1.087.327 

/ǎƻǇƻǊǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘŀ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 10% 10% 27,5% 27,5% 8,9% 8,9% 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ 66.535 60.296 15.233 7.976 93.553 96.772 

9ǎȊƪǀȊǊŜ Ƨǳǘƽ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 91.908 83.909 - - -87.777 -80.110 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -442 - - -413 -4.382 - 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪ 
-2.917 -2.619 - - - - 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ 155.084 141.586 15.233 7.563 1.394 16.662 

¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎΥ 
            

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 162.236 103.444 - - 205.787 141.753 

«ȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 110.940 54.121 18.947 -39.314 57.895 56.944 

¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 114.995 52.934 23.702 -33.770 51.998 52.390 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 11.500 5.293 6.518 -9.287 4.628 4.663 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -442 - 451 -428 -4.382 - 

/ǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 11.058 5.293 6.969 -9.715 246 4.663 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   26 

 

a) ¢łǊƎȅŞǾƛ ŀŘƽǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ нлн1. december 31-ŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нл20. december 31-Şƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

 

 

b) CƛȊŜǘŜƴŘǃ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 

! /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜƎȅŜŘƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƛōŀƴ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ŀŘƽȊłǎǘ ŀȊƻƪōŀƴ ŀ ƧƻƎƘŀǘƽǎłƎƻƪōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘΦ 

!Ȋ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃΣ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀŘƽƧłǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ah[ bȅǊǘΦ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ 18%-os ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǳƭŎŎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭǘ όнл20-ban 19% volt), ŀ ah[ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ YŦǘΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ мо҈-os ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ŀŘƽƪǳƭŎŎǎŀƭ ǎȊłƳƻƭǘ όнл20-ban 9% volt) ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽǘ ƧŜƭŜƴǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽ ǘƻǾłōōł ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ bƻǊǾŞƎƛłōŀƴ ŀȊ ƻƭŀƧ Şǎ ƎłȊƛǇŀǊōŀƴ 

ƳǼƪǀŘǃ ŎŞƎŜƪ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽƧłǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 22%-os (2020-baƴ нн҈ύ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ Şǎ 56%-os (2020-baƴ рс҈ύ ƻƭŀƧƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

ǘŜǊƘŜƭǃ ŀŘƽ Ǿƻƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ 2021-ben. aƛƴŘƪŜǘǘǃ ŀ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƴŜǘǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃΦ 

bƻǊǾŞƎƛłōŀƴ ŀȊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘłǊƎȅŞǾōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪ ǳǘłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃΦ  

! ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ łƭǘŀƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃΣ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ ŀƭŀǇǵ ŀŘƽΦ !Ȋ ŀŘƽŀƭŀǇ ǎȊłƳƝǘłǎłƴłƭ ŀȊ łǊōŜǾŞǘŜƭōǃƭ ƭŜǾƻƴƘŀǘƽ ŀȊ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎΣ ŀȊ ŜƭŀŘƻǘǘ łǊǳƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜΦ !Ȋ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƴƪŞƴǘ л-н҈ ƪǀȊǀǘǘ ǾłƭǘƻȊƽ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΦ 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭǘ ŀ нлнм-ōŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƻƪƻȊǘŀΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 

ŀȊ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽōŀƴΦ 9ƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŀ нлнл-ŀǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎłǊŀ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

Şǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ р ŞǾōŜƴ ŀŘƽŀƭŀǇ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŀȊ ŀŘƽŀƭŀǇ ƳŀȄƛƳǳƳ рл҈-ƛƎΦ !Ȋ ŀŘƽǘǀǊǾŞƴȅ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ 

MOL Nyrt. 2021-Ŝǎ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭŜ ннΦтлс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘ. 

 

!ŘƽƪǳƭŎǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

!Ȋ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪ нлнмΦ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊǘŀƪΦ   

c) IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ- ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ нлн1. december 31-Şƴ Şǎ нл20. 

december 31-Şƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞǘŜƭŜƪōǃƭ łƭƭΥ 

 

2021. december 31-Şƴ ŀ мтрΦтфт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ǘŜƭƧŜǎ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ 

ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽǘ 38.900 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ah[ bȅǊǘΦ Şǎ нмΦнфт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ah[ DǊƻǿŜǎǘ όLύ [ǘŘΦ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

Mindemellett рнΦфун Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀ ah[ bȅǊǘΦ Şǎ фΦопф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ az INA-ŎǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ όŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘύ łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ¢ƻǾłōōƛ нуΦуфо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ az INA-ŎǎƻǇƻǊǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƛƴ Şǎ 

ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ. 

2021. december 31-Şƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ мноΦмпр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪƻƴ Şǎ 

ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƘŀǘłǎłǘ ŀ ah[ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ-ƴłƭ όснΦммп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ), a Slovnaft a.s.-

 
2021 2020 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

¢łǊƎȅŞǾƛ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ Şǎ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽƪ 54.674 16.408 

IŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƧłǊǳƭŞƪ 21.144 14.786 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ -33.279 -20.933 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 42.539 10.261 

 

 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ -169.571 -172.296 

9ƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 66.343 65.114 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 98.694 71.545 

/ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜ 18.459 15.598 

9ƎȅŞō łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ (1) 38.727 38.522 

bŜǘǘƽ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽŜǎȊƪǀȊ 52.652 18.483 

9ōōǃƭΥ     

     IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎ 175.797 149.052 

     IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ -123.145 -130.569 
όмύ !Ȋ ŜƎȅŞō łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ƭŜƝǊłǎƻƪŀǘΣ ƪŞǎȊƭŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ Şǎ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘΦ 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   27 

ƴŞƭ όоуΦрмс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ Şǎ ŀȊ CD{½ ½ǊǘΦ-ƴŞƭ όмтΦмлл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ {ƭƻǾƴŀŦǘ ŀΦǎΦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƘŀƭŀǎȊtott 

ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴŜǘǘƽ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪŞǘ мрΦ190 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅ 

ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪƻƴ Şǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ 

ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ м2.906 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŜΦ 

 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŜǘǘƽ łƭƭƻƳłƴȅłōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΥ 

 

! ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽōŜǾŞǘŜƭ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ah[ bȅǊǘΦ όнрΦрмп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ōŜǾŞǘŜƭ), a MOL 

tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ όммΦстф Ƴƛƭƭƛƽ forint ǊłŦƻǊŘƝǘłǎύΣ ŀ ah[ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ [ǘŘΦ όмлΦрфп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ōŜǾŞǘŜƭύ Şǎ ŀ ah[ Norge a.s. (млΦптф Ƴƛƭƭƛƽ 

forint ōŜǾŞǘŜƭύ łƭǘŀƭ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ. 

 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘΣ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪƴŀƪ нлн2Φ ƧŀƴǳłǊ м-ǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ƴŜƳ ǾƻƭǘŀƪΦ 

! ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ǎȊłƳƝǘłǎłƴłƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƛƎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀ ŦƻƎƭŀƭǘΣ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎƛƭŜƎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀ ŦƻƎƭŀƭǘ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ 

figyelembe venni. 

d) !ŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

! ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ Şǎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΥ

 

A ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ŀŘƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘƽǊłŦƻǊŘƝǘłǎ Şǎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŀŘƽǊłŦƻǊŘƝǘłǎ 

ƪǀȊǀǘǘΦ aƛǾŜƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ŜƭǘŞǊ ŀ ƳŀƎȅar 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃƝǊǘ ŀŘƽƪǳƭŎǎǘƽƭΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊ α9ƭǘŞǊǃ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀέ ǎƻǊƻƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴΦ 

 

2021 

2020  

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ  
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜǘǘƽ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽŜǎȊƪǀȊ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ 18.483 63.853 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧŀ 299 -84.831 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 33.279 20.933 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘǃƪŞōŜƴ όŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘύ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 78 9.129 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ 513 9.399 

bŜǘǘƽ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽŜǎȊƪǀȊ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 52.652 18.483 

 

 
2021 

2020        

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ  
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ 592.130 -43.836 

/ǎǀƪƪŜƴǘǾŜΥ wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ -21.515 -2.506 

!ŘƽȊłǎ Şǎ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ  570.615 -46.342 

!ƪǘǳłƭƛǎ ŀŘƽƪǳƭŎǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŀŘƽǊłŦƻǊŘƝǘłǎ όф҈ύ 51.355 -4.171 

9ƭǃȊǃ ŞǾŜƪ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇ ǾłƭǘƻȊłǎŀ -38.530 18.542 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎƪŞƴǘ Ŝƭ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ 4.234 9.281 

9ƭǘŞǊǃ ŀŘƽƪǳƭŎǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀ 18.747 -23.524 

9ƎȅŞō ŀŘƽǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ όƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽΣ ƪǸƭǀƴŀŘƽƪύ 20.808 11.106 

bŜƳ ŀŘƽȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ -9.520 -1.176 

!ŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜƪ -1.966 -1.450 

aŜƎ ƴŜƳ ŦƻǊŘǳƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ όŀŘƽ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ - LCw{ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪύ -3.082 1.315 

!ŘƽŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƪ Ƙŀǘłǎŀ 493 338 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 42.539 10.261 

9ŦŦŜƪǘƝǾ ŀŘƽƪǳƭŎǎ 7% -23% 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   28 

e) 9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 

!Ȋ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪŀǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

 
 

f) Fel nem vett  ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴłƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō 

łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪǊŜΣ ŀȊƻƪ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ ƳƛŀǘǘΥ 

 

8. 9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ elemei 
 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊłƳƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋƻƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƭȅŜƪ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǇŞƴȊƴŜƳŜ ŜƭǘŞǊ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳŞǘǃƭΣ ŀȊ łǘǎȊłƳƝǘłǎ Ƴƛŀǘti łǘǾłƭǘłǎƛ 

ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ Şǎ ŀ ǘǃƪŜ ƪǸƭǀƴ ŜƭŜƳŞōŜƴ ƪǳƳƳǳƭłƭƽŘƛƪΣ ŀƳƝƎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎǊŜ ǾŀƎȅ 

ƭƛƪǾƛŘłƭłǎǊŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǊŞǎȊŜ ƭŜǎȊΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 

łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘ ƴŜƳ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ǎȊłƳƻƭƧłƪ ŜƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ łǊŦƻƭȅŀƳ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼΣ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎōǃƭ 

ǎȊłǊƳŀȊƽ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾŀƎȅ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-kra. 

 

 

bŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ- ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊłƳƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ Şǎ 

ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪǀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ 

łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜ ƪŜǊǸƭ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀΣ ŀƳƝƎ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎǊŜ ǾŀƎȅ ƭƛƪǾƛŘłƭłǎǊŀ 

ƴŜƳ ƪŜǊǸƭΣ ŀƳŜƭȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊŜƴ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ǊŞǎȊŜ ƭŜǎȊΦ 

 

 

 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 1.079 8.970 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 52 -72 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ -874 184 

Cash-Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ -98 35 

bȅǳƎŘƝƧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǘ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) -81 12 

mǎǎȊŜǎ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ 78 9.129 

 

 2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇƻƪ- ƪƻǊƭłǘƭŀƴ ƛŘŜƛƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 100.077 105.208 

bŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇƻƪ- р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 30.888 43.654 

bŜƎŀǘƝǾ ŀŘƽŀƭŀǇƻƪ- р ŞǾŜƴ ǘǵƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 260 492 

9ƎȅŞō łǘƳŜƴŜǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ 67.570 60.287 

mǎǎȊŜǎ ŦŜƭ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ 198.795 209.641 

 

 
2021 2020 

 aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ 71.120 144.884 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ -1.869 -2.942 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ - - 

YǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ǇŞƴȊƴŜƳǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǎȊłƳƝǘłǎŀ Ƴƛŀǘǘƛ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 

ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 69.251 141.942 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ -4.042 -32.454 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ - - 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ 1.079 8.970 

bŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ -2.963 -23.484 
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9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋƻƴ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-ƪ ōŜǎȊŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŜƭŀŘłǎłǾŀƭ ŞǊƛ Ŝƭ ŎŞƭƧłǘΣ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ !ƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ǾŀƎȅ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ 

 

 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ŘǀƴǘƘŜǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ 

ǾŀƭƽǎŀƴΦ !ƳƛƪƻǊ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊ 

ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪΦ 

 

 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ŀ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƻƭȅŀƴ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŞǎȊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

 

 

bȅǳƎŘƝƧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƪƻǊłōōƛ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ōŜŎǎƭŞǎ Şǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŞōǃƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ Ƙŀǘłǎ Şǎ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ ƴŜǾŜȊƴŜƪΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ŀȊ 

ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ !Ȋ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴ ǎŜƳ ƪŜǊǸƭ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅbe. 

 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ -218 -411 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ - - 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ 52 -72 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ 

ŜƎȅǸǘǘ -166 -483 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ 19.437 2.126 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ -874 184 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 18.563 2.310 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ 1.092 -442 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ - - 

CŜŘŜȊŜǘǘ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ - - 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ -98 35 

Cash-Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪΣ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 994 -407 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ -635 -1.393 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ - - 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ -81 12 

bȅǳƎŘƝƧ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ƪǀƴȅǾŜƭǘ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) -716 -1.381 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   30 

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǘłǊǎǳƭǘ 

ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ǘǃƪŜƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽƧŀ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀǎǎȊŜǎ ŜƎȅŞō 

łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

 

 

 

 

  

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ 9.950 -321 

YƛǾŜȊŜǘŜǘǘ ƳŞǊƭŜƎǘŞǘŜƭŜƪ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ - - 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ Ƙŀǘłǎŀ - - 

wŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞōǃƭ 9.950 -321 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   31 

NEM-t;b½«D¸L 9{½Ym½mY ;{ 

Ym¢9[9½9¢¢{;D9Y 

E szakasz ismerteti a Csoport azon nem-ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ 

Ŝ ǎȊŀƪŀǎȊ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŦŜƭǘłǊłǎƘƻȊ Şǎ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƛǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪƛ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƛǘ Şǎ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƛǘΦ

9. ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ bŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴ Şǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 

a) ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ όǾŀƎȅ ŀȊ мффмΦ ƻƪǘƽōŜǊ м-ƧŞƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛύ 

ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛŞǊǘŞƪ-modellt alkalmazza. 

! ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ łǊłƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊ ƛƳǇƻǊǘ ǾłƳƻƪŀǘΣ ǾƛǎǎȊŀ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŀŘƽƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 

ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ōŜƪŜǊǸƭŞǎŜƪƻǊ vagy ƪŞǎǃōōΣ ŀƳƛƪƻǊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŞǎκǾŀƎȅ ǾŞƭŜƭƳŜȊŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜƳ 

ŜƭǃƝǊƧŀ. !Ȋ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ǾŀƎȅ ƧŀǾƝǘłǎ όƭŜǎȊłƳƝǘǾŀ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘύΣ łƭǘŀƭłōŀƴ 

ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎǸƪƪŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǸƭǀƴ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀΦ 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪ Şǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴΣ ŀƳƛ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǀƴƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƻƴ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

 

 Ingatlanok 

aǼǎȊŀƪƛ ƎŞǇŜƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƧłǊƳǼǾŜƪ 

9ƎȅŞō ƎŞǇŜƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

Befejezetlen 

ōŜǊǳƘłȊłs mǎǎȊŜǎŜƴ 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅƛǘƽŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 4.140.100 3.009.326 289.394 529.001 7.967.821 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -2.812.369 -2.233.377 -188.959 -47.147 -5.281.852 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 1.327.731 775.949 100.435 481.854 2.685.969 

нлнлΦ ŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ       
bǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎƻƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 156.886 130.156 31.456 118.461 436.959 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǾłǎłǊƭłǎŀ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 480.195 - 318 31.618 512.131 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ -231.965 -173.182 -26.048 - -431.195 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -25.191 -30.964 -414 -6.000 -62.569 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 5.640 1.266 37 52 6.995 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ -761 -176 -2.739 -273 -3.949 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ - - - - - 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 28.023 38.459 4.477 8.838 79.797 

#ǘǎƻǊƻƭłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƳƻȊƎłǎƻƪ  12.085 -1.081 207 -2.772 8.439 

½łǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 1.752.643 740.427 107.729 631.778 3.232.577 

½łǊƽ egyenleg 2020. december 31.      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 5.003.333 3.317.218 332.687 649.204 9.302.442 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ - 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ -3.250.690 -2.576.791 -224.958 -17.426 -6.069.865 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 1.752.643 740.427 107.729 631.778 3.232.577 

нлнмΦ ŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ      
bǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎƻƪ 219.694 119.424 35.996 171.822 546.936 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǾłǎłǊƭłǎŀ 5.113 1.886 206 9 7.214 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ -228.645 -160.739 -28.986 - -418.370 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -10.965 -11.371 -222 -6.348 -28.906 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ 521 228 21 13 783 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ -1.232 -664 -897 -46 -2.839 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ - - -3 - -3 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ 44.432 10.267 665 8.279 63.643 

#ǘǎƻǊƻƭłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƳƻȊƎłǎƻƪ -20.143 2.351 -451 -2.048 -20.291 

½łǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 1.761.418 701.809 114.058 803.459 3.380.744 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 5.107.446 3.698.431 362.718 819.662 9.988.257 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -3.346.028 -2.996.622 -248.660 -16.203 -6.607.513 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 1.761.418 701.809 114.058 803.459 3.380.744 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   32 

! нлнл ŞǾ ǾŞƎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪ ŀȊ !/D ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ нлнм ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƭŜȊłǊłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ 

Az LƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ мпΦрус Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘΣ ŀ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ мсΦфру Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ нΦотн Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘΦ !Ȋ LƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ фмуΦолу-фмуΦолу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀȊ 9ƎȅŞō ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ Şǎ 
ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƪ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ мнп-мнп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŜǘǘƽǎƝǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ ! ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 

¢ƻǾłōōłΣ ŀ ŦŜƴǘƛ ƳƻȊƎłǎǘłōƭŀ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ƭŜǘǘ ŜƎȅ ōŜǊǳƘłȊłǎ ǎŜƭŜƧǘŜȊŞǎŜ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ нлнл-ōŀƴΦ ! .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ мфΦттл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ Şǎ ŀ .ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ мфΦттл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΦ ! ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 

ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 

2021-ǘǃƭΣ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƳƻȊƎłǎǘłōƭŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪŀǘΦ 

 

[ƝȊƛƴƎŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƭƝȊƛƴƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛƧƻƎ-ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ŀ ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛƧƻƎ-ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ Şǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭΦ !Ȋ ŀƪǘƛǾłƭǘ ƭƝȊƛƴƎŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ōŜŎǎǸƭǘ ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ Şǎ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ƪǀȊǸƭ ŀ 

ǊǀǾƛŘŜōō ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ƭƝȊƛƴƎŘƝƧŀƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǾŀ 

ŀȊ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƭƝȊƛƴƎƪŀƳŀǘƭłōōŀƭΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΣ ƳłǎƪǸƭǀƴōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘΣ Ƴƛƴǘ ƭƝȊƛƴƎōŜǾŜǾǃ ŀ ƧłǊǳƭŞƪƻǎ ƭƝȊƛƴƎōŜǾŜǾǃƛ ƪŀƳŀǘƭłōŀǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƪŞǎǃōō ŀȊ ŜŦŦŜƪǘƝǾ ƪŀƳŀǘƭłō ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŞǊǘŞƪŜƭƛΦ  

! /ǎƻǇƻǊǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛƧƻƎ-ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ Şǎ ŀ ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǊǀǾƛŘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ƭƝȊƛƴƎŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǵƧƪƻǊƛ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ рΦллл ŘƻƭƭłǊǘΦ ! ǊǀǾƛŘ 

ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ƭƝȊƛƴƎ ƻƭȅŀƴ ƭƝȊƛƴƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ мн ƘƽƴŀǇƻǘΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ Ŝ ƭƝȊƛƴƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƭƝȊƛƴƎŘƝƧŀƪŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƭƧŀ 

Ŝƭ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛƧƻƎ-ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀ ¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƳŞǊƭŜƎǎƻǊƻƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΣ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ a sorban, ahol az ugyanilyen 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǼΣ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ƭŞǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƛǎ ǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞǘ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ƭƝȊƛƴƎǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎƛ ƻǇŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ 

!ƴƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ƻǇŎƛƽƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ŞǎȊǎȊŜǊǼŜƴ ōƛȊǘƻǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ƭƝȊƛƴƎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ 

ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜΦ 

 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ǎƻǊƻƴ ōŜƭǸƭ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƭłǎŘ ŀ нмΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻǘΦ 

 

IƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜƎȅŞō ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊ ŦŜƭǾŜǘǘ 

ŘŜǾƛȊŀƘƛǘŜƭŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜǘύΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŜƎŞǎȊŜƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƛƎΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞō ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀōōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ 

ƳŜƭȅōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭΦ  

! ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōŜǊǳƘłȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀΦ ! 

ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪŞƴǘ нлнм ǎƻǊłƴ фΦрло Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴ уΦснрƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƪŜǊǸƭǘ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ŀ ǘłǊƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ όłǊŦƻƭȅŀƳ-kǸƭǀƴōǀȊŜǘŜǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽύ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Ǌłǘŀ нлнм-ben 2,3% (2020-ban 2,75%) volt. 

 

#ƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ Ƙŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƳŜƎƪŀǇƧŀ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΣ Şs valamennyi 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƪƛƳǳǘŀǘƴƛΣ Şǎ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ 

ŜƎȅŜƴƭǃ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜƴ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƭƻƭŘŀƴƛΦ ! ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƭŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎōƽƭ Şǎ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƛǎ ƴŜǘǘƽȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭƭŜƭΦ  

! ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ нлнм-ben мфΦтуу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴΥ мфΦсот Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪōƽƭ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜΣ млΦрос Ƴƛƭƭƛƽ forint (2020-ōŀƴΥ фΦрлф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ ǵƧ Ǉƻƭƛƻƭ 

 

Vagyoni 

ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪ Ingatlanok 

aǼǎȊŀƪƛ ƎŞǇŜƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ 

ƧłǊƳǼǾŜƪ 

9ƎȅŞō ƎŞǇŜƪΣ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ mǎǎȊŜǎŜƴ 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅƛǘƽŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ           

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎŜƪ ȊłǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ 28 53.518 18.566 34.846 106.958 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ           

bǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎƻƪ 6 35.003 12.189 15.277 62.475 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ -6 -6.795 -10.008 -19.252 -36.061 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎΣ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎ - -1.278 -173 -170 -1.621 

½łǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 28 80.448 20.574 30.701 131.751 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   33 

ǸȊŜƳŞƴŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇƻǘǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ ¢ƻǾłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ az FGSZ egyes ŜǎȊƪǀȊŜƛƘŜȊ 

όƳŜƭȅŜƪŜǘ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ-ǊƻƳłƴ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ-ƘƻǊǾłǘ ƎłȊłǘŀŘƽ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƻƪǊŀ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ SLOVNAFT a.s. azon ŜǎȊƪǀȊŜƛƘŜȊΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ łƭƭŀƳ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ǾŞǎȊƘŜƭȅȊŜǘ ŜǎŜǘŞƴ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪŜǘ ƭłǎǎŀƴŀƪ Ŝƭ. 

 

½łƭƻƎƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀƪŞƴǘ ȊłƭƻƎƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 14.288 Ƴƛƭƭƛƽ 

forintΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ah[ CƭŜŜǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ CƭƻǘǘŀƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ ŎŞƎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

 

b) .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

A beŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ όŦǀƭŘ ǾŀƎȅ ŞǇǸƭŜǘ ǾŀƎȅ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊΣ ǾŀƎȅ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃύΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧ ƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜ ǾŀƎȅ ǘǃƪŜƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ 

ǾŀƎȅ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃǊŜ ǘŀǊǘŀƴŀƪΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎΥ 

- łǊǳƪ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾŀƎȅ ƴȅǵƧǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪ vŀƎȅ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴŀƪ, vagy 

- ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ. 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ƳƻŘŜƭƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ah[-csoport. ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴǊŀ ǾŀƎȅ ƻƴƴŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 

łǘǎƻǊƻƭłǎǘ ŀƪƪƻǊ ƪŜƭƭ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ Ƙŀ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ǾłƭǘƻȊłǎ łƭƭ ōŜΦ 

A Csoport a 2020-ŀǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾōŜƴ ōŜŦŜƧŜȊett egy ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƪŞƴǘ ǘŀǊǘƻǘǘ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾon ōŞǊōŜ ŀŘƻǘǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴnak az 

ŞǇƝǘŞǎŞǘΦ ! ƴŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ мΦусн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞǾŜƭΦ ! 

ǘłǊƎȅƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧ ōŜǾŞǘŜƭ нфт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ƳƻŘŜƭƭǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊukΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ нл ŞǾŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳƻǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜΣ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǎȊłƳƻƭƧŀ ŜƭΦ 

 

 

c) LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ ŀ ƪǀƴȅǾŜƪōŜƴΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ 

ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪΦ  

! ōŜƪŜǊǸƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ŞǊǘŞƪŜ ς a gƻƻŘǿƛƭƭǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! ǎŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀΦ  

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ŀȊ L!{ оу ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǘŜƭƧŜǎǸƭΦ !ƳƻǊǘƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƳƛƪƻǊ 

ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōŀ ǾŞǘŜƭŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴΣ Ƙŀ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ŞǾ ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƽ ƧŜƭ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ƴŜƳ 

ǘŞǊǸƭ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ƪǾƽǘłƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜ ŀ ƳŞǊƭŜƎōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ƪǾƽǘłƪ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƪǾƽǘłƪŀǘ 

ƴŜƳ ƪŜƭƭ ŀƳƻǊǘƛȊłƭƴƛΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŞǊǘŞƪǸƪ ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪǸƪƪŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΦ 

 

 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅƛǘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ 19.637 13.171 

¢łǊƎȅŞǾōŜƴ ƪŀǇƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 1.479 7.558 

9ƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎŀ -1.370 -1.467 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 42 375 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ όƭłǎŘ мтΦ Şǎ муΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 19.788 19.637 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   34 

 

! нлнл ŞǾ ǾŞƎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪ ƳƽŘƻǎǳƭǘŀƪ ŀȊ !/D ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ нлнм ƳłǎƻŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƭŜȊłǊłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ A 

DƻƻŘǿƛƭƭ ōǊǳǘǘƽ Şǎ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ уΦмло Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ƴǃǘǘΦ ! ±ŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎƻƪ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 31-31 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŜǘǘƽǎƝǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΦ ! ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ A Goodwill 

ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ млоΦсмт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ ммоΦпфр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ ! ±ŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ 

ƧƻƎƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ соΦооу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ 2021. december 31-Şƴ сфΦотс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ ! VŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ 

ƧƻƎƻƪ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽƧŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ŜƭΦ 

 

Goodwill 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŜ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊ ǊŞǾŞƴ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƴŜƪΣ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƴŜƪ Şǎ ŦǸƎƎǃ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎ ƴŀǇƧłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ-ƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΦ  

! ōŜƪŜǊǸƭŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎƪƻǊ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ǎȊƛƴŜǊƎƛłƛōƽƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƘƻȊ ƪŜǊǸƭ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜΣ 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴƴŀƪ-Ŝ ŜƎȅŞōΣ ŜȊŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜƪƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪΦ  

!Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ǊŞǾŞƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ-ǘ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊƻƴ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ƘŀǎȊƴŀƛǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŞƭǾŜȊƴƛ ŦƻƎƧłƪΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΥ 

 

±ŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ 

jogok 

Szellemi 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

Yǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ Goodwill mǎǎȊŜǎŜƴ 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ forint Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bȅƛǘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 185.369 71.021 189.330 102.471 548.191 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -123.690 -47.174 -114.241 -55.122 -340.227 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 61.679 23.847 75.089 47.349 207.964 

2020. ŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ      
bǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎƻƪ 54.698 14.175 18.576 - 87.449 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǾłǎłǊƭłǎŀ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ - 5.053 69.879 114.593 189.525 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ -9.296 -4.615 -7.710 - -21.621 

[ŜƝǊłǎƻƪ -178 -90 -5.922 - -6.190 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ - - 185 - 185 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ -45.039 - - - -45.039 

YǾƽǘŀ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ -450 - - - -450 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ - - - - - 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 1.440 852 -2.554 -7.137 -7.399 

#ǘǎƻǊƻƭłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƳƻȊƎłǎƻƪ 5.623 -2.841 -9.348 13 -6.553 

½łǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 205.386 91.495 264.812 218.043 779.736 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ - 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ -136.909 -55.114 -126.617 -63.225 -381.865 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ - aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 68.477 36.381 138.195 154.818 397.871 

нлнмΦ ŞǾƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ      
bǀǾŜƪŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀƪǘƛǾłƭłǎƻƪ 82.064 12.703 12.684 - 107.451 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǾłǎłǊƭłǎŀ 27 - - - 27 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ -9.137 -6.166 5.586 - -9.717 

[ŜƝǊłǎƻƪ -3.034 -168 -46.445 -1.479 -51.126 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎŀ - - - - - 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ -28.339 - - - -28.339 

YǾƽǘŀ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ -374 - - - -374 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ - - - - - 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ 4.485 104 9.382 12.898 26.869 

#ǘǎƻǊƻƭłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƳƻȊƎłǎƻƪ 10.825 -6.749 -8.410 -489 -4.823 

½łǊƽ ƴŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 124.994 36.105 110.992 165.748 437.839 

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦ      
.Ǌǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 271.955 96.775 271.798 231.135 871.663 

IŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -146.961 -60.670 -160.806 -65.387 -433.824 

bŜǘǘƽ ŞǊǘŞƪ 124.994 36.105 110.992 165.748 437.839 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   35 

 

Olaj- Şǎ ƎłȊƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŦŦƻǊǘǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ  

Licensz- Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ  

! ƪǳǘŀǘłǎƛ- Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪƪŞƴǘ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ 

ƭƛƴŜłǊƛǎŀƴ ŀƳƻǊǘƛȊłƭƽŘƴŀƪΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊǾŜȊ-Ŝ ǘƻǾłōōƛ ŦǵǊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ 

ǾŞƎŜȊƴƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ-Ŝ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊ ǘƻǾłōōƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎȊ Şǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎƻƪ 

ƳŀǊŀŘǾłƴȅŞǊǘŞƪŜ ƭŜƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ Ǿŀƴƴŀƪ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ όΩōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪŞǎȊƭŜǘΩ ǾŀƎȅ ΩƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƪŞǎȊƭŜǘΩύ Şǎ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ōŜƭǎǃ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪύ ƪǀȊŞ ƪŜǊǸƭ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀΦ 

Yǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

! ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŜƻŦƛȊƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎƻƪƘƻȊ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦǵǊłǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞƛƎ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƛƎΦ 9ȊŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀōŞǊŜƪŜǘΣ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪŀǘΣ ŀ ŦǵǊƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪŞǎŜŘŜƭƳƛ ŘƝƧŀƪŀǘ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƴŀƪ fizetett 

ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƴƛƴŎǎ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŀƭłƭŀǘΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ŦǵǊłǎƪŞƴǘ ƭŜƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŀƭłƭŀǘ ŜǎŜǘŞƴΣ 

amely ς ǘƻǾłōōƛ ƪǵǘŦǵǊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ όƪǳǘŀǘƽ- ǾŀƎȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊŞǘŜƎǘŀƴƛ ǇǊƽōŀŦǵǊłǎƻƪύ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ς 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ łƭƭƝǘłǎǊŀΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƴŀƪ ǘƻǾłōōǊŀ 

ƛǎ ǎȊłƴŘŞƪłōŀƴ łƭƭ ŀ ǘŀƭłƭŀǘƻǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ łƭƭƝǘŀƴƛ ǾŀƎȅ ƳłǎƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪƛǾƻƴƴƛ ōŜƭǃƭŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ŀ ǎȊłƴŘŞƪ ƳłǊ ƴŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƭŜƝǊłǎǊŀ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪǃƻƭŀƧ- ǾŀƎȅ ŦǀƭŘƎłȊ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘƛƪΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ 

ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊŞ ƪŜǊǸƭƴŜƪ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀΦ  

aŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ  

!Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪύ ŞǇƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǸȊŜƳōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŜǊƳŜƭǃ- ǾŀƎȅ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƽ ƪǳǘŀƪ 

ƳŞƭȅƝǘŞǎŞƘŜȊ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ǘŜǊƳŜƭǃ- Şǎ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƽ ƪǳǘŀƪŀǘύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ  

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

 

! {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŦŦƻǊǘǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀȊ łǎǾłƴȅƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłƘƻȊ Şǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪƪŜƭ Şƭ ŀƪƪƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŦŜƭǘłǊłǎƘƻȊ Şǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ łǘǘŜƪƛƴǘƛ Şǎ ŀ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎłƴŀƪ ǎȊłƴŘŞƪłǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŜƭŘǀƴǘƛΦ  

Yǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ 

! ŦŜƭǘłǊłǎƘƻȊ Şǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊŞΣ ŀ 

ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

! ŦŜƭǘłǊłǎƘƻȊ Şǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŞƴ ŦŜƭǸƭΣ нлнм-ben рΦппф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴ пΦтпу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ 

ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ŦŜƭŜƭǘ ƳŜƎ ŀȊ ŀƪǘƛǾłƭłǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞƴŜƪΦ ! {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŦŦƻǊǘ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŜȊŜƪ ŀ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƪǀƭǘǎŞƎ ǎƻǊƻƪƻƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƴ ōŜƭǸƭΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞō ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀΦ 9ƎȅŞō ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘ нлнм-ben 792 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020-ōŀƴ офу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭΦ 

DƻƻŘǿƛƭƭ όƴŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪύ 

2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

Upstream 113.495 103.617 

!/D ƳŜȊǃ όƭłǎŘ млΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 113.495 103.617 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 39.888 37.500 

IƻǊǾłǘ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ 18.267 17.989 

Magyar ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ 7.972 6.406 

/ǎŜƘ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ 8.753 8.181 

wƻƳłƴ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ 4.896 4.924 

Downstream 11.434 11.319 

!ǳǎȊǘǊƛŀƛ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ 9.390 9.292 

bŞƳŜǘ ƳǼŀƴȅŀƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ 1.567 1.550 

MOL tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ 477 477 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō 931 2.382 

IƻǊǾłǘ ƻƭŀƧƳŜȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 931 2.382 

DƻƻŘǿƛƭƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 165.748 154.818 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   36 

 

aŜŘŘǃ ŦǵǊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 

 

! ƴƻǊǾŞƎ t[смт Şǎ t[унл offshore licenszek ƪǳǘŀǘƽ ŦǵǊłǎŀ нлнм-ben ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ ! ƪutakban ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘak ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƪƛǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ 

ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴǘ ƝƎȅ 100%-ōŀƴ ƭŜƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘek.  

d) ;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀƪƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǾłƭƴŀƪΦ !Ȋ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪΣ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ 

ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǳƭŎǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀƭŀƪǳƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴΥ  

 ̄ Szoftverek: 3 ς р ŞǾ 

 ̄ ;ǇǸƭŜǘŜƪΥ мл ς рл ŞǾ 

 ̄ FiƴƻƳƝǘƽƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΥ п ςмн ŞǾ 

 ̄ DłȊ Şǎ ƻƭŀƧ ǎȊłƭƭƝǘƽ Şǎ ǘłǊƻƭƽ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΥ т ς рл ŞǾ 

 ̄ ¢ǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪ Şǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƛƪΥ р ς ол ŞǾ 

 ̄ 9ƎȅŞō ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ όǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłƭłǎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪύΥ о ς мл ŞǾ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ƳŜȊǃƪƘǀȊ ǾŀƎȅ ŀ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊǘŜǊƳŜƭǃ- Şǎ ƎȅǼƧǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ Şǎ ŦŜƭǘłǊǘΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǎŀƴ ƪƛǘŜǊƳŜƭƘŜǘǃ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǘǀōō ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŜǊƳŜƭǃ ƳŜȊǃƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊłƭƭƝǘƽōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎΣ 

ƭƛƴŜłǊƛǎŀƴΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ōŞǊŜƭǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ Şǎ ŀ ōŞǊƭŜǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǊǀǾƛŘŜōō ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛƎ 

ƘłǘǊŀƭŞǾǃ ƛŘǃǎȊŀƪ ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

!Ȋ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ǾŞƎŜǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΦ ! ǾŞƎŜǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽƧŀ ƭƛƴŜłǊƛǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎƧƻōō ōŜŎǎƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

! ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƭŜƎŀƭłōō ŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƘŀǎȊƻƴ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ-ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ƛƎŞƴȅƭƛ ƳŜƭȅ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŞǾŜƴǘŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ Şǎ 

ŦǊƛǎǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ {ȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞƴŜƪ ōŜŎǎƭŞǎŞǘ όǇƭΦ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƳŞǊƴǀƪƛ ŀŘŀǘƻƪΣ ƻƭŀƧƳŜȊǃƪ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŜΣ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǎ Şǎ ŘƛǾŜǎȊǘƝŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ǵƧ ƪǳǘŀƪ ŦǵǊłǎŀΣ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎłǊŀk). A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƻƭŀƧƪŞǎȊƭŜǘŜƛƴŜƪ ōŜŎǎƭŞǎŞǘ ŀȊ 

ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ōƛȊƻƴȅƻǎǎłƎƛ ǎȊƛƴǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ŀƭŀǇƻȊȊŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ƪƻƴǾŜƴŎƛƽƪŀǘΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ Şǎ 

ƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎǊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƻƭŀƧ Şǎ ƎłȊǘŜǊƳŜƭǃ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀŘŀǘŀƛΦ ! ōŜŎǎƭŞǎōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ŀ ƧǀǾǃǊŜ ƴŞȊǾŜ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ƭŜƝǊłǎłǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ ! ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ƳŜȊǃƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽƪǊŀ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞǘ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎΦ  

e) 9ǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

Amennyiben arra utalƽ ƧŜƭŜƪ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ŀƭł ƪŜǊǸƭƘŜǘΣ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŀȊ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾak 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ŀƭł ƪŜǊǸƭΣ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ kezŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜǊƘŞǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ ! ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜ ƪǀȊǸƭ ŀ ƳŀƎŀǎŀōōΦ ! ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪ ŀȊ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŦŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘ ƳŜƎƪŀǇƘŀǘƽΣ ƳƝƎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘōƽƭ Şǎ ŀƴƴŀƪ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ ǾŞƎŞƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-ƪ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜΦ ! ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŜǎȊƪǀȊǀƴƪŞƴǘ 

ŜƎȅŜŘƛƭŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƴƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǵ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪǊŀ 

ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƻƪŀƛ ŦŜƴƴłƭƭƴŀƪ-Ŝ ƳŞƎΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 

ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎłǊŀ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ Ƙŀ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪōŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ōŜΦ !Ȋ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎłǊŀ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊƛƴǘƛƎ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ǾŀƎȅ ŀȊ 

ŜǎȊƪǀȊ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎǎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀƳƛ ŀƪƪƻǊ ƭŜǘǘ ǾƻƭƴŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ Şǎ ƎƻƻŘǿƛƭƭ-ƻƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ōŜŎǎǸƭƴƛ ŀ ǇŞƴȊǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ ŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǾłǊƘŀǘƽΣ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǘ 

ƧǀǾǃōŜƴƛ ŎŀǎƘ-flow-ƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ŎŀǎƘ-flow-ƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭǘƻȊƽƪ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘłƪ ŞǊǘŞƪŜΣ 

ƳŀǊŀŘǾłƴȅŞǊǘŞƪΣ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŜǊƛƽŘǳǎ ƘƻǎǎȊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇŞƴȊōŜłǊŀƳƭłǎƻƪŀǘ Şǎ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎƻƪŀǘ ƳŜƎōŜŎǎǸƭƧǸƪ 

{ƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ŦǵǊłǎƻƪ 

2021 2020 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ forint 

bƻǊǾŞƎƛŀ 35.982 - 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 3.196 3.971 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 5.512 - 

tŀƪƛǎȊǘłƴ 894 721 

wƻƳłƴƛŀ - 159 

mǎǎȊŜǎŜƴ 45.584 4.851 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   37 

όƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎłǊŀƪΣ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŀŘŀǘƻƪΣ Ǝƭƻōłƭƛǎ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘ ŀ ƪǃƻƭŀƧΣ ŦǀƭŘƎłȊ Şǎ ŦƛƴƻƳƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘύΦ  !Ȋ 

ŞǾ ǾŞƎƛ ww/ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[-csoǇƻǊǘ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘŀ ŀ ƪǀȊŞǇ-kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ŞǊŜǘǘ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊƳŜȊǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ōŜŎǎƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǘ Şǎ ŀȊ 

ƛǇŀǊłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪŀǘ нt ŀƭŀǇƻƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜƪ 

2021-ōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƻƪ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΥ 

 

 

 

 

2021-ōŜƴ Şǎ нлнл-ōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞǘŜƭŜƪŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΥ 

 ̄ !Ȋ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ƳŜȊǃƪŜǘ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΦ  

o aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ нлнм-ōŜƴ ŀ ½ŀƭŀ Şǎ CǸȊŜǎƎȅŀǊƳŀǘ ƳŜȊǃŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ƭŜǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǾŀ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ ŞǊǘŞƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ 

o 2020-ōŀƴ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀ ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Ƴƛŀǘǘ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ŀ 

2021-ōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƻƪŀ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ {Ŏƻƭǘȅ-

/ǊŀǘƘŜǎΣ ŀ {Ŏƻǘǘ Şǎ ŀ ¢ŜƭŦƻǊŘ ƳŜȊǃƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

o IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ нлнл-ban az Ivana-5 ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎǸƭƭȅŜŘŞǎŜ ƻƪƻȊǘŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘΣ ƳƝƎ нлнм -ben a 

¿ǳǘƛŎŀ ƳŜȊǃ ƪŞǎȊƭŜǘŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƻƪƻȊǘŀΦ 

 ̄ ! 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ  

o MagyarorszłƎƻƴ нлнм-ōŜƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ ǎȊłƳƻƭǘǳƴƪ Ŝƭ ŀ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊƻƪƻƴ Şǎ ŀȊ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΦ 

o IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ {ƛǎŀƪ ŦƛƴƻƳƝǘƽ ōŜȊłǊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜǎȊƪǀȊǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Ǿŀƴ ǘŜǊǾŜȊǾŜ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǵƧΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƛǇŀǊƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭΦ 

 ̄ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ƭŞǾǃ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎΦ  

o {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ нлнм-ōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊŞ łǘǎƻǊƻƭǘ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘǀƭǘǃ łƭƭƻƳłǎƻƪǊŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ tYb hǊƭŜƴ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƳƛŀǘǘΦ 

 ̄ YǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǸȊƭŜǘŜƪŜƴ Şǎ L¢ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴΦ  

o 2020-ōŀƴ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭǘ ŀƭōłƴ Şǎ ŜƎȅƛǇǘƻƳƛ ƻƭŀƧŦǵǊƽ ǘƻǊƴȅƻƪƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ  

o 2021-ōŜƴ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ [Ɲōƛłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƻƭŀƧŦǵǊƽ ǘƻǊƴȅƻƪǊŀ ƭŜǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǾŀ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎΦ 

 

¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘŜǎȊǘƧŜ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘŜǎȊǘŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΥ 

 ̄ aŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǘǸƪΦ 

 ̄ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪύ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪΦ 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƭŜƝǊłǎƻƪ 

όǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ŦǵǊłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭύ - 2021* 

Upstream Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ mǎǎȊŜǎŜƴ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 12.097 3.206 651 540 256 16.749 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 6.801 25 578 2.265 - 9.669 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 6.777 - - - - 6.777 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ - 846 -423 2 - 425 

9ƎȅŞō - -4 47 0 - 43 

mǎǎȊŜǎŜƴ 25.675 4.073 853 2.808 256 33.665 

ϝLƴǘŜǊǎȊŜƎƳŜƴǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ             

 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƭŜƝǊłǎƻƪ όǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ 

ŦǵǊłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭύ - 2020* 

Upstream Downstream 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 

ŜƎȅŞō DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ mǎǎȊŜǎŜƴ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ forint Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 511 976 332 438 541 2.798 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 13.753 14.140 195 6.880 - 34.968 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 14.910 - - - - 14.910 

{ȊƭƻǾłƪƛŀ - -57 38 2.090 - 2.071 

9ƎȅŞō 1.320 597 63 - - 1.980 

mǎǎȊŜǎŜƴ 30.494 15.656 628 9.408 541 56.727 

ϝLƴǘŜǊǎȊŜƎƳŜƴǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ             

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   38 

 ̄ 5ƛǎȊƪƻƴǘǊłǘłƪΥ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀ ǇŞƴȊ ƛŘǃŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ 

ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ǊłǘłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇƛŀŎƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘǵΣ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎǵ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞǊǘ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜΦ ! Ǌłǘŀ ŀ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘǃȊǎŘŜƛ ŎŞƎ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ǘǃƪŜƪǀƭǘǎŞƎŜ ό²!//ύ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ōŜŎǎƭŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇȊǃ ŜǎȊƪǀȊƘǀȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŜǎȊƪǀȊȊŜƭ ǾŀƎȅ ŜǎȊƪǀȊǇƻǊǘŦƽƭƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 

Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭΦ 

 ̄ Az Upstream szegmensben az ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀ ŀ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ǘǃƪŜƪǀƭǘǎŞƎ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊŞƳƛǳƳ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳƝǘłǎƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀ ŞǊǘŞƪŜ нлнм-

ben 5,4҈ Şǎ 8Σф҈ ƪǀȊǀǘǘ ŀƭŀƪǳƭǘΦ  

 ̄ A hasznłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ .ǊŜƴǘ ƻƭŀƧ- Şǎ b/D ƎłȊłǊ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΥ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ рл ¦{5κƘƻǊŘƽ Şǎ мр 9¦wκa²Ƙ Ŝƭǎǃ ƝȊōŜƴ ŀ нлнм ŞǾƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ. 

 

f) DƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ politika 

! ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ŞǾŜƴǘŜ όƛƭƭŜǘǾŜ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪΣ ƎȅŀƪǊŀōōŀƴύ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀȊƻƴ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎ όǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀύ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƘƻȊȊł ƭŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 

Iŀ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎ όǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘύ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪΣ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƎƻƻŘǿƛƭƭ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ ƴŜƳ ǾƛǎǎȊŀƝǊƘŀǘƽ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪōŀƴΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ŞǾŜƭ ǾŞƎȊƛ ŜƭΦ 

 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ, 

ƳŜƭȅŜƪƘŜȊ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ  

! ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎ ōŜŎǎǸƭǘ ƘłǘǊŀƭŞǾǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƧǀǾǃōŜƭƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽ ǎƻǊłƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ Ŧǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŀ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪΣ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǸǘŜƳ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ǾłǊƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƻƭȅŀƴ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘłƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ ǇŞƴȊ ƛŘǃŞǊǘŞƪŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧŜƭenlegi 

ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ 

 

Upstream 

! /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŀ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ 

ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀ ŞǊǘŞƪŜ сΣс%, amely ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ  

! ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀ ǇŞƴȊ ƛŘǃŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ-ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ǊłǘłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ǇƛŀŎƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘǵΣ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎǵ Şǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞǊǘ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜΦ 

! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǊŜłƭŞǊǘŞƪŜƴ рл ¦{5κƘƻǊŘƽ .ǊŜƴǘ ƻƭŀƧłǊǊŀƭ ǎȊłƳƻƭǘ Ŝƭǎǃ ƝȊōŜƴ ŀ нлнм ŞǾƛ 

ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ. 

!Ȋ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ ŀȊ !/D ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇŞƴȊǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƭŜǘǘ ŀƭƭƻƪłƭǾŀΦ 

 

ACG-ōŜƴ ƭŞǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΥ 

 ̄ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ όƧǀǾŜŘŜƭŜƳǘŜǊƳŜƭǃ ŜƎȅǎŞƎŜƪύ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪΦ 

 ̄ !Ȋ ŀȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ссфΦтпф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

 ̄ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƎƻƻŘǿƛƭƭǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ румΦорф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

 ̄ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ Ŧǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΥ 

Á ! ŘƛǎȊƪƻƴǘ Ǌłǘŀ м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ рнΦуфт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘΣ м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƻǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǇŜŘƛƎ слΦрпр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƻƪƻȊ ŀ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

Á !Ȋ ƻƭŀƧłǊ р ŘƻƭƭłǊƻǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ тнΦтсф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘΣ р ŘƻƭƭłǊƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ тнΦтсф Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƻƪƻȊ ŀ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

Á ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ уΦумп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ƳƽŘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜǘΦ 

 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 

!Ȋ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ sǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ǘǃƪŜƪǀƭǘǎŞƎ Ǌłǘłƪ ό²!//ύ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊŞƳƛǳƳƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ƭŜǘǘŜƪ ƪƛǎȊłƳƻƭǾŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭ ŀȊ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŜǘǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎǊŜ Şǎ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪat, рΣт҈ Şǎ фΣп҈ ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƻƎǘŀƪ ŀ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜƎƳŜƴǎbenΣ Şǎ сΣн҈ Şǎ фΣф҈ 

ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƻƎǘŀƪ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ szegmensben 2021-ben. 

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǌłǘłƪ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƭǃƧŜƭȊŜǘǘ ǇŞƴȊłramokat a 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƭŜƎǵƧŀōōΣ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ łƭǘŀƭ ŀ нлнм-2023-ŀǎ ŞǾŜƪǊŜ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ 

ƪŞǎȊƝǘƛ Ŝƭ Şǎ ŀȊ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŞǾŜƪ ǇŞƴȊłǊŀƳŀƛǘ ŜƎȅ ōŜŎǎǸƭǘΣ н҈ Şǎ ф҈ ƪǀȊǀǘǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Ǌłǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŜǘƝǘƛ ƪƛΦ 

 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   39 

 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎ 

! ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛ ƻƭŀƧƳŜȊǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎƴŞƭ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ мΦпуу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

 

A MOL-csoportban a нлнмΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛ ƻƭŀƧƳŜȊǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ goodwill ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǊŜΦ 

10. «ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ Şǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ tulajdonosokkal 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǸȊƭŜǘŜƪǊŜ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎƪƻǊƛ ŞǊǘŞƪǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘłǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ !Ȋ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŀ ƪǸƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǾŀƎȅ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŞōǃƭ ŀ ƪǸƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ Ƨǳǘƽ ǀǎǎȊŜƎ ŞǊǘŞƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ŞǾ ƪǀȊōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ 

ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ƛŘǃǇƻƴǘƧłƛƎ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΦ  

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ōŜǾƻƴǘ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪ Şǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǳǘŀƭƴŀƪΦ ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘ Şǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ŜƭǾŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǾŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

!Ȋ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǸƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ŦŜƭǾŜǘǘ ŞǊǘŞƪΣ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǃƪŞƧŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǸƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ Ƨǳǘƽ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ƳŜƎƭŜǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛƪ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǘǃƪŜ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŞƴǘ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōŀƴΦ 

 

CŜƭǾłǎłǊƭłǎƻƪ 

 

a) ah[ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ όƪƻǊłōōƛ ƴŞǾŜƴΥ /ƘŜǾǊƻƴ YƘŀȊŀǊΣ [ǘŘΦύ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłƴŀƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀ 

2020Φ łǇǊƛƭƛǎ мс-łƴ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǘŀ ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧłǘ ŀ /ƘŜǾǊƻƴ Dƭƻōŀƭ ±ŜƴǘǳǊŜǎΣ [ǘŘ-ǾŜƭ Şǎ ŀ /ƘŜǾǊƻƴ 

BTC Pipeline, Ltd-ǾŜƭ ŀȊ ŀȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴƛ ƴŜƳ ƻǇŜǊłƭǘ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊƽƭΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ah[ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ !ȊŜǊƛ-Chirag-DǳƴŀǎƘƭƛ ό!/Dύ ƻƭŀƧƳŜȊǃ фΣрт҈-os, illetve a Baku-Tbilisi-/ŜȅƘŀƴ ό.¢/ύ ǾŜȊŜǘŞƪ 

8,9%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ CǀƭŘƪǀȊƛ-ǘŜƴƎŜǊ ǇŀǊǘƧłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ /ŜȅƘŀƴǘ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜ ŀȊ !/D ƳŜȊǃǾŜƭΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǀǎǎȊŜƎŜ мΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ 

ŘƻƭƭłǊ όȊłǊƽ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴύ нлмфΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŜƛ ƘŀǘłƭȅōŀƭŞǇŞǎǎŜƭΦ ! .¢/-ōŜƴ ƭŞǾǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎ нлнс-ōŀƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΦ !Ȋ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎǸƪƪƻǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ah[ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀ YŀǎȊǇƛ-ǘŜƴƎŜǊŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƪŞǎȊƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ !/D ƳŜȊǃōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ŀ .tΣ Şǎ мффт ƽǘŀ ǘŜǊƳŜƭ ƪǃƻƭŀƧŀǘΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎŀ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃ ŀ ah[ 

ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǸȊƭŜǘłƎłƴŀƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎ ŀȊ ƛƴƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ƪŞǎȊƭŜǘǇƽǘƭłǎƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ  

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀǊłƴȅƻǎ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀ ah[ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ό!/Dύ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴ 

Ǿŀƭƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ Şǎ ŀ ǘǃƪŜ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ŀ .¢/ tƛǇŜƭƛƴŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ IFRS 

мм YǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ Şǎ ŀȊ L!{ ну ¢łǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞsek standard szerint.  

! ƎƻƻŘǿƛƭƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪƛƭłǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎȊ ŀƭŀǇƧłƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛƭŀƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘǀōōƭŜǘǇƻǘŜƴŎƛłƭ 

ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘŜƴ ōŜ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ǊŞǎȊŞǘ Şǎ ŀȊ !/D ƳŜȊǃ ŜǊǃǎƝǘǃ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞǊŜΦ ! 

ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

! ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ нлнм-ben ƪŜǊǸƭǘ Ŏǎŀƪ ƭŜȊłǊłǎǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ нлнл ŞǾ ǾŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ  Az 1. ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎben ǘƻǾłōōƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

 

 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   40 

 

 

! ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ Şǎ ŀ ƳŞǊƭŜƎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ Şǎ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ 

ƴȅŜǊŜǎŞƎƎŜƭ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ό-ύ ƧłǊǳƭǘŀƪ ƘƻȊȊł ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƘŜȊΥ 

 

 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ǾƻƭƴŀΣ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 93.483 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ōŜŎǎǸƭǘ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ 

Şǎ -10.071 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ōŜŎǎǸƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪƛ ŀŘƽȊłǎ ǳǘłƴƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎƎŜƭ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ό-ύ ƧłǊǳƭǘŀƪ Ǿƻƭƴŀ ƘƻȊȊł ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƘŜȊΦ 

 

b) [ŜȊłǊǘ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎƻƪ 

A MOL 2021. ƳłǊŎƛǳǎ 9-Şƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ aŀǊŎƘŞ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !D ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłƴŀƪ млл҈-łǘΣ ŀƳŜƭȅ ф ŞǘǘŜǊƳŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ aŀǊŎƘŞ ƳłǊƪŀƴŞǾ ŀƭŀǘǘΦ 

! ah[ нлнмΦ ƳłǊŎƛǳǎ о0-łƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ PƻȊǎƻƴȅōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ŦƻƭȅŀƳƛ ǊŀƪƻŘłǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 5ŀƭōȅ ŀΦǎ ƴŜǾǼ ǘłǊǎŀǎłƎ млл҈ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀΦ !Ȋ LCw{ о ǎǘŀƴŘŀǊŘ łƭǘŀƭ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 

ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎ ŜǎȊƪǀȊǾłǎłǊƭłƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ нлнм ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ ǎŀƧłǘ ƳłǊƪłǎ łǎǾłƴȅǾƛȊŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ Ŏǎłƴȅƛ łǎǾłƴȅǾƝȊ ǸȊŜƳŜǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ingatlanokat. 

! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŜƎȅƛƪŜ ǎŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

 

c) CƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎƻƪ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘƻǘǘ ŀȊ ha±-vel, hogy az OMV Downstream GmbH-ǘƽƭΣ Ƴƛƴǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎǘǃƭ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧŀ ŀȊ ha± 

Slovenija d.o.o. 92,25%-łǘΦ ! ŦŜƭŜƪ олм Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǎ ǾŞǘŜƭłǊōŀƴ ŜƎȅŜȊǘŜƪ ƳŜƎ όŀȊ ha± {ƭƻǾŜƴƛƧŀ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŜύΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ мнл 

ǎȊƭƻǾŞƴ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ah[ опΣу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŜƭǃƭŜƎŜǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǾŜǊǎŜƴȅƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 

ah[ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ǾŞǘŜƭłǊ ŀƭƭƻƪłŎƛƽ 

 нлнлΦ #ǇǊƛƭƛǎ мсΦ 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 578.743 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 69.879 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 508.864 

CƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 36.604 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ 9.128 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 8.784 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 18.686 

9ƎȅŞō ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 6 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -208.785 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ -62.019 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -64.914 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -81.852 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -45.859 

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -37.699 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ -8.160 

bŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪōǃƭ MOL-ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŞǎȊ 360.703 

!ƪǾƛȊƝŎƛƽƪƻǊ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ƎƻƻŘǿƛƭƭ   

mǎǎȊŜǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ όǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜƪƻǊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴύ 475.021 

/ǎǀƪƪŜƴǘǾŜΥ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ -360.703 

!ƪǾƛȊƝŎƛƽƪƻǊ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ ƴŜƳ ǾŞƎƭŜƎŜǎ goodwill 114.318 

9ōōǃƭ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƎƻƻŘǿƛƭƭ 50.846 

bŜǘǘƽ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜƪƻǊ 

CƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ όƪƛŦƛȊŜǘŞǎƪƻǊ ŞǊǾŞƴȅŜǎ łǊŦƻƭȅŀƳƻƴύ 475.021 

/ǎǀƪƪŜƴǘǾŜΥ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ  -18.686 

bŜǘǘƽ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎ 456.335 

 

aŜƎǾłǎłǊƻƭǘ ƪǀȊǀǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ нлнлΦ łǇǊΦ мсΦ - 2020. dec. 31. 
bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ ¢łǊƎȅŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

MOL Azerbaijan 54.201 -10.750 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   41 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊƭƻǾłƪ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀΣ ŀ {ƭƻǾƴŀŦǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ bƻǊƳōŜƴȊ {ƭƻǾŀƪƛŀ ǎΦǊΦƻΦ млл҈-ƻǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǊŞǎȊŞǘΣ ŀƳŜƭȅ мс [ǳƪƻƛƭ 

ƳłǊƪŀƴŞǾ ŀƭŀǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ ǾŜǊǎŜƴȅƘƛǾŀǘŀƭ ŜƴƎŜŘŞƭȅŞƘŜȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 

 

d) !Ȋ !ǳǊƻǊŀ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦŜ DƳōI Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎŀ 

нлмфΦ ƻƪǘƽōŜǊ ом-Şƴ ŀ ah[-csoport 100%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀȊ !ǳǊƻǊŀ Yǳnststoffe GmbH-ban. 2021. december 31-Şƴ ŀ ŦǸƎƎǃ 

ǾŞǘŜƭłǊ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ ммΦлтл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ami az ŀŘłǎ-ǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŀȄƛƳłƭƛǎŀƴ ƪƛŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ǀǎǎȊŜƎΦ  

 

e) [ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ς ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ 

MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ƴǀǾŜƭǘŜ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘ ŀ bŜƭǎŀ {ΦǊΦƭΦ-ben. Ennek 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ah[-csoport 100%-os tulajdonosa lett a Nelsa S.r.l.-ƴŜƪ нлнмΦ ƻƪǘƽōŜǊ нм-ŞƴΦ 

 

 

11. ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ 

2021-ben a MOL-csoport eladta a MOL Group Italy L&G S.r.l.-ōŜƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜΦ A 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

12. WŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ LCw{ мн ałǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎŜƪōŜƴ ƭŞǾǃ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŘŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎban a MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƪŞǎȊƝǘǃ 

ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΣ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-

Ƨłǘ Şǎ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƭŞƴȅŜƎŜǎǎŞƎŜǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ 

ōŜƭǸƭƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜƛ Ŝƭǃǘǘƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

INA-Industrija nafte d.d. 

A MOL-csoport 49%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ Lb!-Industrija nafte d.d.-bŜƴ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ Lb! ŘΦ ŘΦύΦ aƛǾŜƭ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ƧƻƎłǘ ŀȊ Lb! ŘΦŘΦ ŦŜƭŜǘǘΣ ƝƎȅ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪŜǊǸƭ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭłǎǊŀ рм҈ ƴŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊǃ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

Az INA-ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǸƭǎǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛǊŀ Ƨǳǘƽ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀǊłƴȅŀΥ 

 

Az INA-ŎǎƻǇƻǊǘ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞƴŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ 

ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ - ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ 

 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ -361 

9ƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ -560 

9ǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 199 

 

 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪǊŀ Ƨǳǘƽ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ŀǊłƴȅŀ 

bŞǾ 2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

INA-Industrija nafte d.d. 51% 51% 
 

  
 2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ 300.297 269.427 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) 30.870 -14.164 
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13. 9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

#ǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
2021 2020 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 1.080.719 696.828 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ -1.029.499 -774.781 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 3.194 -4.212 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) 54.414 -82.165 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ōŜǾŞǘŜƭ όҌύ κ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ό-) -9.143 11.330 

¢łǊƎȅŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 45.271 -70.835 

mǎǎȊŜǎ łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 60.627 -27.818 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 30.870 -14.164 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ - -14.824 

 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

CƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 346.437 174.939 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 835.292 863.729 

mǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊ 1.181.729 1.038.668 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -255.711 -270.141 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ -336.252 -239.388 

mǎǎȊŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ -591.963 -509.529 

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ 589.766 529.139 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 289.469 259.712 

bŜƳ ƛǊłƴȅƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 300.297 269.427 

 

mǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŎŀǎƘ-flow adatok 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ 153.074 104.861 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎŀ -121.195 -57.762 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎŀ 16.679 -55.367 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ όҌύ κ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ό-) 48.558 -8.268 

 

 2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ǘŀǊǘŀƴŘƽ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ  50.594 44.432 

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ ŀŘƻǘǘ ŜƭǃƭŜƎŜƪ 24.265 40.376 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪǊŀ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭǃƭŜƎ 468 860 

IƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ōŞǊƭŜǘǊŜ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭǃƭŜƎ 391 427 

9ƎȅŞō 1.127 554 

mǎǎȊŜǎŜƴ 76.845 86.649 
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14. YŞǎȊƭŜǘŜƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƭŀǎǎŀƴ ƳƻȊƎƽ Şǎ ŜƭŀǾǳƭǘ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƭŜƝǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ - ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŜŦŜƧŜȊŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ƛǎ - ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ ƴŜǘǘƽ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ 

ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! ƴŜǘǘƽ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ōŜŎǎǸƭǘ ŜƭŀŘłǎƛ łǊǊŀƭΣ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǾŜƭ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭΦ ! ǾłǎłǊƻƭǘ łǊǳƪ ŞǊǘŞƪŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪǃƻƭŀƧŀǘ Şǎ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ŦǀƭŘƎłȊǘΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎłǊ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ǎŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎŜǘΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜǘ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳƛ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōłƴȅŀƧłǊŀŘŞƪƻǘ ƛǎΦ ! ƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

 

ϝ !ŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Ƙƛōŀ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ όŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ CŞƭƪŞǎȊ Şǎ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜƪƴŞƭ млΦнтс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀ ±łǎłǊƻƭǘ ƪǃƻƭŀƧ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ мнΦулн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀȊ 9ƎȅŞō ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪƴłƭ мпΦроф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭΣ ŀȊ 9ƎȅŞō łǊǳƪƴłƭ нΣмпм Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ Ŏǎǀkkent)  

 

A 2021-Ŝǎ ŞǾ ǎƻǊłƴ оΦунрΦлсп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƪŞǎȊƭŜǘ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘκǊłŦƻǊŘƝǘłǎƪŞƴǘΣ ƳŜƭȅōǃƭ млΦтнс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ όнлнл-ōŀƴ пΦнфс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ), ŦǃƪŞƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ нлнм-ben a Downstream ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ пΦфпп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ volt. 

15. 9ƎȅŞō ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 

 

!Ȋ 9ƎȅŞō ǎƻǊ ŦǃƪŞƴǘ ōŜǾŞǘŜƭ ŜƭƘŀǘłǊƻƭłǎƻƪŀǘ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

16. /ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƳǵƭǘōŜƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ όƧƻƎƛ ǾŀƎȅ ǾŞƭŜƭƳŜȊŜǘǘύ ƪǀǘŜƭŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ Şǎ ŀ ƪǀǘŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ōŜŎǎƭŞǎ ƪŞǎȊƝǘƘŜǘǃΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǘŜlem 

ǊŜƴŘŜȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎƧƻōō ōŜŎǎƭŞǎ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭƳŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪǊŜ ƪŜƭƭ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭƴƛ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƎŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ƛŘǃǎȊŀƪƻƴƪŞƴǘ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ǘǸƪǊǀȊȊŜ ŀ ŘƛǎȊƪƻƴǘ ƭŜōƻƴǘłǎłǘ ŀȊ ƛŘǃ ƳǵƭłǎłǾŀƭΦ 9Ȋǘ ŀ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀ ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ƪƛƳǳǘŀǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳŞǊƭŜƎŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƪƻǊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ 

ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƭŜƎƧƻōō ōŜŎǎƭŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ 

Iŀ ŀ ƪǀǘŜƭŜƳ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ŎǎŜƪŞƭȅ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ōŜŎǎƭŞǎǘ ŀŘƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀȊȊŞǘŞtel 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ  

! ƧŜƭŜƴ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪƛŀŘłǎƻƪΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ƧŜƭƭŜƎǸƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ 

ǾŀƎȅ ŀƪǘƛǾłƭŀƴŘƽƪΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜΣ Ƙŀ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪłǊŦŜƭƳŞǊŞǎ ǾŀƎȅ ƪłǊƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ Şǎ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƎƧƻōō ōŜŎǎƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜΦ  

aŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƪǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊǘŜǊƳŜƭǃ ƳŜȊǃƪǀƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƭƘŀƎȅłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞǊŜ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇŜȊΦ A 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜƪƻǊ ƪŜƭƭ ƳŜƎƪŞǇŜȊƴƛ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ŀ ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ Şǎ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΦ 

9ȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊ ŞǊǘŞƪŞǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŞǊǘŞƪŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜŎǎƭŞǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

ƛǎƳŜǊǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ łǊǎȊƛƴǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ǀǎǎȊŜƎǼ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ƪŞǎǃōō ŀ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǾŀƎȅ ǸȊŜƳŜƎȅǎŞƎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ό5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭƛƴŜłǊƛǎŀƴΣ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŀǊłƴȅłōŀƴ). 

.łǊƳŜƭȅΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞōŜƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎΣ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŜƎȅƛŘŜƧǼ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ 

meg. 

 

2021. dec. 31 2020. dec. 31 

.ŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 

.ŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ Şǎ ƴŜǘǘƽ 

ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

alacsonyabb 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘϝ 

.ŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 

.ŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ Şǎ ƴŜǘǘƽ 

ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 

alacsonyabb 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

CŞƭƪŞǎȊ Şǎ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜƪ 410.813 409.683 232.953* 231.847 

±łǎłǊƻƭǘ ƪǃƻƭŀƧ 122.998 122.737 97.693* 97.580 

9ƎȅŞō ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ 102.513 87.076 88.794* 74.430 

9ƎȅŞō łǊǳƪ 80.929 79.622 56.770* 56.457 

±łǎłǊƻƭǘ ŦǀƭŘƎłȊ 3.680 3.680                       1.077 1.077 

mǎǎȊŜǎŜƴ 720.933 702.798 477.287* 461.391 

     
 

 2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƭǃǊŜ ŦƛȊŜǘŜǘǘ Şǎ ǾƛǎǎȊŀƛƎŞƴȅŜƭƘŜǘǃ ŀŘƽƪ όƪƛǾŞǾŜ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽƪύ 56.972 43.399 

9ƭǃǊŜ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 12.204 13.201 

!Řƻǘǘ ŜƭǃƭŜƎŜƪ 7.545 7.346 

9ƎȅŞō 1.014 754 

mǎǎȊŜǎŜƴ 77.735 64.700 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   44 

{ȊŜǊǾŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƳƻƴŘłǎ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŀƎȅŀǊ ǘǀǊǾŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ah[ Şǎ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ƪǀȊǀǘǘƛ YƻƭƭŜƪǘƝǾ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ǾŞƎƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪΦ ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΣ ha a szervezet-łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ Şǎ ƪƛƘƛǊŘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ Şǎ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘŜƪΦ 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴƪŞƴǘ ƪǸƭǀƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ 

ŀ ƪƛǾŜǘƝǘŜǘǘ ƧƽǾłƝǊłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭΣ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ƴȅǳƎŘƝƧƧǳǘǘŀǘłǎƻƪ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƛ Şǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƪŞƴǘ 

ŀȊƻƴƴŀƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾłƭǘƻȊłǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ƳǵƭǘōŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎe azonnal 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƪŞƴǘΦ 

! ƴŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƴŜǘǘƽ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ƳŜƭȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎȊƪǀȊŜƛƴŜƪ ƘƻȊŀƳŀ Şǎ ŀ ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭŜ όƳŜƭȅ ŀ ƴŜǘǘƽ ƪŀƳŀǘǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ǊŞǎȊŜύ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

WƻƎƛ ǸƎȅŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇŜȊ ŀȊƻƴ ƧƻƎƛ ǸƎȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾłǊƘŀǘƽΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǊŀ ƴŞȊǾŜ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΦ 

YƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƧŜƭŜƴƝǘ ƳŜƎ ŀ ōŜŎǎǸƭǘ /h2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀΣ Ƙŀ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ƪǾƽǘłƪ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ Iŀ ŀ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ŜƎȅǎŞƎŜǘΣ ŀ ƘƛłƴȅǊŀ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ƪǾƽǘłƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴΣ ŀ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃǎ łǊƻƴ, valamint a 

fennƳŀǊŀŘƽ ǘǀōōƭŜǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇƛŀŎƛ łǊłƴ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŜƭƭ ƪŞǇŜȊƴƛΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƧŜƭŜƴƝǘ ƳŜƎ ŀȊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ-ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ƪǾƽǘłƪ 

ό¦9wύ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ 9¦ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ƪƝǾłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ  

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

.ŜŎǎƭŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅ ƧƻƎƛ ǸƎȅ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŞƴŜƪΣ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞǊŜ Şǎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ ! ōŜŎǎƭŞǎōŜƴ ǊŜƧƭǃ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŜƭǘŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘ ǀǎǎȊŜƎǘǃƭΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƪǀǊŜΣ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƛŘǃōŜƭƛ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ Ƴǳǘŀǘ ƪƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ ŀȊ ƻƭŀƧ Şǎ ƎłȊ ƪƛǘŜǊƳŜƭǃ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǳƪ ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭΦ 9ȊŜƴ ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŦƻƎƴŀƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƴƛΣ ƝƎȅ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ōƻƴǘłǎƪƻǊ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛΣ ƳŞƎ 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ ! ƭŜǎȊŜǊŜƭŞǎƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ŀƘƻƎȅ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛΣ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƛǎΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪƻǊłōōƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ōŜŎǎǸƭƛ ƳŜƎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 

ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŞǊǘŞƪŞǘΦ  

!ƪǘǳłǊƛǳǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧ- Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞōŜƴ 

! ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ȋ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪ ŀ 

diszkƻƴǘǊłǘłƪΣ ƧǀǾǃōŜƭƛ ōŞǊŜƳŜƭŞǎŜƪΣ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-łǊŀƳƭłǎƛ Ǌłǘłƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ 9ȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƧŜƭƭŜƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎƻǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΦ  

.ƛȊƻƴȅƻǎ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǘǀōō ǇŜǊŜǎ ǸƎȅōŜƴΣ ƘŀǘƽǎłƎƛ Şǎ ǇƻƭƎłǊƛ ŜƭƧłǊłǎōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ǊŜƴŘŜǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŀƪƪƻǊ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΣ ŀƳƛƪƻǊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǾŞ ǾłƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǵƭǘōŜƭƛ ŜǎŜƳŞƴȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǘŜƭŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻƪ 

ƪƛłǊŀƳƭłǎłǊŀ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎΣ Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃΦ ! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƛŘǃōŜƭƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ Şǎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ōŜŎǎƭŞǎǘ 

ƪǀǾŜǘŜƭ ƳŜƎ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǘŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎƻƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƴŜƪ ƳŜƎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŞǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   45 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

2021. december 31-Şƴ млуΦтро Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ Ƴǵƭǘōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘΣ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŜƪƪŜƭΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪƪŀƭ όǇƭΦ ǎŀǾƎȅŀƴǘŀύ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛΣ ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛΣ 

ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ Şǎ ƻƭŀǎȊƻǊǎȊłƎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǳƭ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ōŜƭǎǃΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 

ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎȊƻƭƎłƭǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪ ōŜŎǎƭŞǎŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ Ƴŀƛ łǊŀƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ 

ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ōŜŎǎǸƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴǘŜǎ ƪŀƳŀǘƭłōōŀƭ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǾŀΦ ! нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ łƭƭƻƳłƴȅ 

опΦлпм Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊ Lb!-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭǾŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ŦǸƎƎǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ Lb!-csoport 

ƳŜƎƭŞǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘƻǾłōōƛ муΦспм Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦǸƎƎǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŀȊ L9{ 

{ΦǇΦ! ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧŀ ƪŀǇŎǎłƴ όƭłǎŘ нрΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύΦ 

aŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

2021. december 31-Şƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ ōŜŎǎǸƭǘ ƳŜȊǃ- Şǎ ƪǵǘŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎƪŞǇȊŜǘǘ 

ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŜ рпуΦмтр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƴŜƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 19%-a ǾłǊƘŀǘƽŀƴ нлнн Şǎ нлнс ƪǀȊǀǘǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΣ ŀ 

ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ 81% ǇŜŘƛƎ ŀ нлнт Şǎ нлт5 ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦƻƎ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴƛΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łǊǎȊƛƴǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀ Şǎ ŀ ōŜŎǎǸƭǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴǘŜǎ ƪŀƳŀǘƭłōōŀƭ ƭŜǘǘ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǾŀΦ ! ǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪǵǘƭŜȊłǊłǎǎŀƭ Şǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƳŜȊǃŦŜƭƘŀƎȅłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ 

ƪǸƭǎǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŜǊǸƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎǊŀΦ ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŜȊŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ ŜƭŜƎŜƴŘǃ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ łƭƭ ƳŀƧŘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ !Ȋ L!{ мс ς LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŜƎƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜȊǃƪ ŞǊǘŞƪŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀƪǘƛǾłƭłǎǊŀΦ  

[ŞǘǎȊłƳƭŜŞǇƝǘŞǎƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƴǀǾŜƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ah[ bȅǊǘΦΣ ŀȊ Lb! ŘΦŘΦΣ ŀȊ L9{ {ΦǇΦ! Şǎ ŜƎȅŞō /ǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƻƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘƻǾłōōƛ 

ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎłǊƽƭ ŘǀƴǘǀǘǘŜƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Şǎ ŀȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƴŜƪ ƪŜƭƭǃŜƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭǘŀΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇȊŜǘǘ ŀȊƻƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪΣ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŀŘƽƪ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƻƪ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎΦ ! ƳŀƴǘƻǾŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ L9{ {ΦǇΦ! фΦмпр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ƭŞǘǎȊłƳƭŜŞǇƝǘŞǎƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇȊŜǘǘ нлмо-ban, amely 2021. december 31-re 

рпф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ нлмр-ōŜƴ ŀȊ Lb! ŘΦŘΦ ƭŞǘǎȊłƳƭŜŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧłǊŀ фΦулп ƳƛƭƭƛƽΣ 2020-ōŀƴ сΦнсф Ƴƛƭƭƛƽ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇȊŜǘǘΣ 

amely 2021. december 31-re ррп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ƭŞǘǎȊłƳƭŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ȊłǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ нлнмΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 2.035 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όнлнлΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ оΦтфп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

2021. december 31-Şƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ нсΦмрн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇȊŜǘǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎŀƪƻǊ 

ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǘǀǊȊǎƎłǊŘŀ ƧǳǘŀƭƳŀƪ ōŜŎǎǸƭǘ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǊŜΦ ! ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƪƻǊ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ ƧłǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƪŜǊǸƭ 

ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪΦ ! ah[ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛŘŜƧǸƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ о ƘŀǾƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪ ŀ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƪƻǊƛ ŦƛȊŜǘŞǎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ Şǎ ŀ {ƭƻǾƴŀŦǘ ŀΦǎΦ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƛŘǃ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ŀ 

ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƪƻǊƛ ŦƛȊŜǘŞǎǸƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō нΣ ƛƭƭŜǘǾŜ т ƘŀǾƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪ ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƪƻǊΦ !Ȋ ŜƳƭƝǘŜǘǘ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŀ aǳƴƪŀ ¢ǀǊǾŞƴȅƪǀƴȅǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭƳŜƴǘŞǎƛ ƛŘǃǊŜ ƧłǊƽ 

ǘłǾƻƭƭŞǘƛ ŘƝƧƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƧǳǘǘŀǘłǎǊŀΦ ! ŦŜƭƳŜƴǘŞǎƛ ƛŘǃ ŀ Ƴǳƴƪłōŀƴ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ м-о ƘƽƴŀǇ ƘƻǎǎȊǵǎłƎǵ ƭŜƘŜǘΦ YǸƭǀƴ ƪŜȊŜƭŞǎǼ 

 

YǀǊƴȅŜȊŜǘ-

ǾŞŘŜƭŜƳ 

aŜȊǃ-

ŦŜƭƘŀƎȅłǎ 

[ŞǘǎȊłƳ-

ƭŜŞǇƝǘŞǎ 

IƻǎǎȊǵǘłǾǵ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 

Peres 

ǸƎȅŜƪ 9ƎȅŞō mǎǎȊŜǎŜƴ 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƎȅŜƴƭŜƎ нлнлΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ 97.770 391.398 2.565 22.237 24.578 42.780 581.328 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ōŜǾƻƴłǎŀ όҌύ κ ŜƭŀŘłǎŀ ό-) - 62.019 - - - - 62.019 

YŞǇȊŞǎ Şǎ ƪƻǊłōōƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 986 5.002 6.996 3.442 -11.576 30.050 34.900 

YŀƳŀǘƘŀǘłǎ 2.256 12.555 - 203 - 641 15.655 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 7.385 13.577 301 1.098 1.165 1.094 24.620 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ -3.253 -30 -6.068 -2.340 -1.732 -18.003 -31.426 

Egyenleg 2020. december 31. 105.144 484.521 3.794 24.640 12.435 56.562 687.096 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘ ōŜǾƻƴłǎŀ όҌύ κ ŜƭŀŘłǎŀ ό-) - 4 -77 - -9 -1 -83 

YŞǇȊŞǎ Şǎ ƪƻǊłōōƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 4.047 32.075 863 3.060 550 59.993 100.588 

YŀƳŀǘƘŀǘłǎ 2.052 14.362 - 240 - 243 16.897 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 1.159 17.621 49 534 71 -2.843 16.591 

CŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ -3.649 -408 -2.594 -2.322 -4.940 -29.724 -43.637 

Egyenleg 2021. december 31. 108.753 548.175 2.035 26.152 8.107 84.230 777.452 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǊŞǎȊ нлнлΦ ŘŜŎΦ омΦ 3.772 2.786 2.409 2.271 2.810 35.642 49.690 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǊŞǎȊ нлнлΦ ŘŜŎΦ омΦ 101.372 481.735 1.385 22.369 9.625 20.920 637.406 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǊŞǎȊ нлнмΦ ŘŜŎΦ омΦ 3.823 233 965 2.678 3.953 58.432 70.084 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǊŞǎȊ нлнмΦ ŘŜŎΦ омΦ 104.930 547.942 1.070 23.474 4.154 25.798 707.368 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   46 

ŀƭŀǇ ŜƎȅƛƪ ŜǎŜǘōŜƴ ǎŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƪƛǾŜǘƝǘŜǘǘ ƧƽǾłƝǊłǎƛ ŜƎȅǎŞƎ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΣ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘǸƪǊǀȊǃ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƳŜƭyek a Csoport 

ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŞōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭƴŀƪΦ 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ ƴŜǘǘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŜƳŜƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎban a 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƧǳǘǘŀǘłǎƻƪǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧƧǳǘǘŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀƪƻǊ ƘŀǎȊƴłƭǘ Ŧǃōō ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ǾłƭǘƻȊƽƪŀǘΣ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘΥ 

 

 

!Ȋ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜƪ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ όҌύ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘŞǘŜƭŜƪōǃƭ łƭƭǘŀƪΥ 

 

! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ: 

 

 
2021 2020  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

! ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ 24.640 22.237 

aǵƭǘōŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 137 5 

¢łǊƎȅŞǾǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 2.464 1.450 

YŀƳŀǘƘŀǘłǎ 240 203 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ -2.322 -2.340 

!ƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ ƴŜǘǘƽ Ƙŀǘłǎŀ 459 1.987 

ƳŜƭȅōǃƭΥ     

     bȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎ όƭłǎŘ уΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 206 1.281 

     ¢ǀǊȊǎƎłǊŘŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ 253 706 

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 534 1.098 

A ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŜǘǘƽ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ 26.152 24.640 

 

 2021 2020 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

¢łǊƎȅŞǾǊŜ Ƨǳǘƽ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ 2.464  1.450 

!ƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ ƴŜǘǘƽ Ƙŀǘłǎŀ  253  706 

aǵƭǘōŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 137  5 

;Ǿ ǾŞƎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ 2.854  2.161  

 

  2021 2020 

5ƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀ ҈ -0,59 - 4,80 0,0 - 3,1 

#ǘƭŀƎƻǎ ōŞǊƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ҈ 0,6 - 3,0 0,6 - 3,0 

IŀƭłƭƻȊłǎƛ Ǌłǘŀ όŦŞǊŦƛŀƪύ  0,03 - 3,01 0,03 - 7,16 

IŀƭłƭƻȊłǎƛ Ǌłǘŀ όƴǃƪύ 0,02 - 1,33 0,01 - 7,16 

 

 bȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ¢ǀǊȊǎƎłǊŘŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ 

 2021 2020 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

5ŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ 843 1.726 -76 267 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ -1.540 -1.264 -428 - 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃ ŀƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ 903 819 757 439 

!ƪǘǳłǊƛǳǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ό-ύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όҌύ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 206 1.281 253 706 

 

 bȅǳƎŘƝƧŀȊłǎƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ¢ǀǊȊǎƎłǊŘŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ 

 2021 2020 2021 2020 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

5ƛǎȊƪƻƴǘǊłǘŀΥ         

лΦр҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 856 937 206 203 

лΦр҈ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ -789 -866 -194 -191 

CŜƭƳƻƴŘłǎƛ ŀǊłƴȅΥ         

рл҈ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ 5.289 5.770 1.128 1.536 

50% ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ -3.544 -3.743 -828 -1.077 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   47 

tŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

2021. december 31-Şƴ ŀ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ уΦмлт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όнлнлΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ мнΦпор Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ 

volt.  

 

YƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪǊŀ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪŀ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ рлΦупф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ (2020. december 31-Şƴ нтΦлфу Ƴƛƭƭƛƽ 

forint). A 2021. december 31-Şƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀȊ ¦9w-ƪǾƽǘłƪ ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƛǎΣ пΦсун Ƴƛƭƭƛƽ 

forint ǀǎǎȊŜƎōŜƴ όнлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ омΦΥ пΦупп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 

A MOL-csoport 2021-ben 3.865.641 ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ƘƻǊǾłǘ Şǎ ǎȊƭƻǾłƪ ƘŀǘƽǎłƎƻƪǘƽƭ όнлнл-ban 4.110.080-at). A 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǾƽǘłƪōƽƭ нлнм-beƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 6.063.036 ǘƻƴƴŀ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ όнлнл-ban 6.187.417 tonna).  

 

17. 9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

 
!Ȋ 9ƎȅŞō ǎƻǊ ŦǃƪŞƴǘ ǾŜǾǃƛ ƘǼǎŞƎǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǾŜǾǃƪǘǃƭ ƪŀǇƻǘǘ ŜƭǃƭŜƎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

18. 9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
 

 

A FƛȊŜǘŜƴŘǃ ŀŘƽƪ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ ŦǃƪŞƴǘ ōłƴȅŀƧłǊŀŘŞƪōƽƭΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƧłǊǳƭŞƪōƽƭΣ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻǊƎŀƭƳƛ ŀŘƽōƽƭ Şǎ ƧǀǾŜŘŞki 

ŀŘƽōƽƭ łƭƭƴŀƪΦ 

19. ;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

9Ǝȅ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴǃǎǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘƴŀƪΣ Ƙŀ ŀƴƴŀƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŜƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ǸƎȅƭŜǘΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ǘŞǊǸƭ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀƪƪƻǊ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŀƎȅƻƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ŀȊƻƴƴŀƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘƴŜƪ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ 

ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŜƎȅ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŦŜƭŜƭƴƛŜ ŀ ōŜŦŜƧŜȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ǘŜǊǾ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ƧŜƭŜȊƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ ŀ ǘŜǊǾ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ǾŀƎȅ ŀ ǘŜǊǾ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎŀΦ 

!Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘł ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘŜǎȊǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘł ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ 

ŜǎȊƪǀȊǘ ǾŀƎȅ ŜƭƛŘŜƎŜƴƝǘŞǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǘΣ ŀƴƴŀƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōƻƴ ƪŜƭƭ 

ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ Iŀ ŜƎȅ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ƛƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧƽǎȊłƎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘł ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽ ŜƭΦ 

2021. december 31-Şƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎokat 

tartalmaz мпΦсмф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ. 9ȊŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ szegmenshez 

tartoznak. ¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŞǊǘ ƭłǎŘ ŀ 2фΦ ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎǘΦ 

 2021. dec. 31. 2020. dec. 31  
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YŀǇƻǘǘ Şǎ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ όƭłǎŘ фΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 18.603 17.641 

YŀǇƻǘǘ Şǎ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 7.423 7.047 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾłƭǘłǎłŞǊǘ ƪŀǇƻǘǘ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽ 3.806 3.837 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŀƪłǎŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜƪ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜ 1.343 1.362 

#ƭƭŀƳ ŦŜƭŞ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƭŀŘƻǘǘ ƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 499 726 

9ƎȅŞō 786 1.321 

mǎǎȊŜǎŜƴ 32.460 31.934 

 

 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31  

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

CƛȊŜǘŜƴŘǃ ŀŘƽƪ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ όƪƛǾŞǾŜ ƴȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪύ 181.291 129.818 

aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 49.707 35.748 

±ŜǾǃƪǘǃƭ ƪŀǇƻǘǘ ŜƭǃƭŜƎŜƪ 13.354 10.928 

CƛȊŜǘŜƴŘǃ ǾłƳƻƪ 10.724 9.814 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎŞǊǘ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŘƝƧŀƪ 5.116 6.089 

9ƎȅŞō ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 4.266 3.997 

YŀǇƻǘǘ Şǎ ŜƭƘŀǘłǊƻƭǘ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ όƭłǎŘ фΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύ 1.185 1.996 

hǎȊǘŀƭŞƪ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 619 14.097 

9ƎȅŞō 2.526 2.322 

mǎǎȊŜǎŜƴ 268.788 214.809 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   48 

2020. december 31-Şƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀƭōłƴ Şǎ ŜƎȅƛǇǘƻƳƛ ƻƭŀƧŦǵǊƽ ǘƻǊƴȅƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊtak унп Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴshez tartoznak.  

 

 

 2021.dec.31 2020.dec.31 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ     

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 15.237 1.463 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ 951 - 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 191 - 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 16.379 1.463 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ     

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 3.409 - 

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 11 - 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 3.420 - 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   49 

t;b½«D¸L 

Lb{¢w¦a9b¢¦ahYΣ ¢pY9 ;{ 

t;b½«D¸L Yh/Y#½!¢Y9½9[;{ 

9 ǎȊŀƪŀǎȊ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪŀǘ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪŀǘΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊƻƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƧŀ ŜȊŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪłƪŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ Ŝ ǎȊŀƪŀǎȊ 

ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǇƻƭƛǘƛƪłƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜƪŜǘΦ 

{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

.ŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƪƻǊ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ όŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎύ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŀ ǊŞǎȊŜǎŞǾŞ 

Ǿłƭƛƪ. ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾŞǘŜƭŞǘ ǾŀƎȅ ŜƭŀŘłǎłǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ƛŘǃǇƻƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - .ŜǎƻǊƻƭłǎ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƪƻǊ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎǊŀ ŀȊƻƪ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ Şǎ ŎŞƭƧłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłƴŀƪ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ǘƛǎȊǘłȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ǾŀƎȅ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ŜΦ ¢ǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ƳƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƪƻǊ ŘǀƴǘƘŜǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭ ǘŀǊǘƻǘǘ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ 

ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ǾŀƭƽǎŀƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎakor az ŀƭłōōƛ 

pontokat kell figyelembe venni. 

!ƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ 

!Ȋƻƪŀǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƪŜƭƭ ŀƳƻǊǘƛȊłƭt ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-ƪ ōŜǎȊŜŘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ 

cash flow-ƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘǃƪŜ Şǎ ŀ ƪƛƴǘ ƭŜǾǃ ǘǃƪŜǀǎǎȊŜƎ ǳǘłƴ ƧłǊƽ ƪŀƳŀǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƛΦ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŀǊǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-ƪ ōŜǎȊŜŘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƭŀŘłǎłǾŀƭ ŞǊƛ Ŝƭ ŎŞƭƧłǘ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƛŘǃǇƻƴǘƻƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-ƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǘǃƪŜ Şǎ ŀ ƪƛƴǘ ƭŜǾǃ ǘǃƪŜǀǎǎȊŜƎ ǳǘłƴ ƧłǊƽ ƪŀƳŀǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƛΦ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƧłōŀ ŀȊƻƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŜƎȅƛƪŞōŜ ǎŜƳΣ ǾŀƎȅ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƪƻǊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘƴŜƪ ƭŜǘǘŜƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ς .ŜǎƻǊƻƭłǎ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀƭŀǇŜǎŜǘōŜƴ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ǾŀƎȅ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƻǇŎƛƽǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΦ 9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀn kell ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΦ ! ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƪƻǊ ǾƛǎǎȊŀvonhatatlanul az 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘƪŞƴǘ ƧŜƭǀƭƘŜǘ ƳŜƎ ŜƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘΣ ƘŀΥ 

 ̄ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǾŀƎȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƛ ƛƴƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴŎƛłǘΣ ǾŀƎȅ  

 ̄ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ Ǿalamint 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

YǀǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

! ƪǀǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ōŜǎƻǊƻƭłǎłƴ ŀƭŀǇǎȊƛƪΦ 

!ƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

!Ȋ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ ǘǃƪŜǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭΣ ƴǀǾŜƭǾŜΣ ǾŀƎȅ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ ƭŜƧłǊŀǘƪƻǊƛ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŀƳƻǊǘƛȊłŎƛƽƧłǾŀƭΣ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾŀƎȅ 

ōŜƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎ Ƴƛŀǘǘƛ ƭŜƝǊłǎ ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ ! ƪŀƳŀǘƭłō ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ŀȊ ŜŦŦŜƪǘƝǾ ƪŀƳŀǘƭłō ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƪŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΣ ŀ ƪŀƳŀǘƻǘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ 

ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜƪƻǊ ǾŀƎȅ łǘǎƻǊƻƭłǎŀƪƻǊ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ ! ƪŀƳŀǘōŜǾŞǘŜƭǘΣ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ Şǎ ŘŜǾƛȊłǎ łǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ όƘŀǎƻƴƭƽŀƴ 

ŀȊ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪƘǀȊύΦ ! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ !Ȋ ŜǎȊƪǀȊ 

ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜƪƻǊ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ łǘ ƪŜƭƭ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ !z 

ŜǎȊƪǀȊ łǘǎƻǊƻƭłǎŀ ǾŀƎȅ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘΣ Şǎ ǘǃƪŞōŜƴ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

łǘŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘŀƴŘƽƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΣ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ Ǉƻƴǘ ƻƭȅŀƴ Ƙŀǘłǎŀ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ ƳƛƴǘƘŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ 

ŞǊǘŞƪŜƭǾŜ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǘǃƭΦ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǘǃƪŜōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 

!Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛΣ Ƙŀ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ƻǎȊǘŀƭŞƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƧƻƎłǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘłƪΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻƪ ŦƻƎƴŀƪ ōŜŦƻƭȅƴƛ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎƘŜȊΣ Şǎ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ ƭŜƘŜǘ ƳŞǊƴƛΦ ! ƧłǊƽ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƳŜƭȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ ōŜƳǳǘŀǘƴƛΦ ! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ !Ȋ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎ Ƴƛŀǘǘ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪ 

ƪŞǎǃōō ǎŜƳ ǎȊłƳƻƭƘŀǘƽƪ Ŝƭ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ǎŜƳΣ Ƙŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŜǘǘŞ Ǿłƭǘ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   50 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

!Ȋ ŜǎȊƪǀȊǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ Şǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ 

!Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŀ ƳŞǊƭŜƎ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƭŜǾƻƴłǎŀ ƴŞƭƪǸƭƛ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǇƛŀŎƛ łǊŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǇƛŀŎƛ ƧŜƎȅȊŞǎłǊǊŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƳłǎΣ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłǘ ƪŞǇŜȊǃ ƴŜǘǘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪǘǃƭ ŜƭǾłǊǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ.  

 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀƪƪƻǊ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳłǊ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ƧƻƎƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŜƭŀŘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀŘłǎłǾŀƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ŀŘƧŀ łǘ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǘŀǊǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǀǎǎȊŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ Şǎ ƘƻȊŀƳƻǘΣ ŘŜ 

ƳŜƎǘŀǊǘƧŀ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ŦŜƭŜǘǘƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘƻǘǘ ƘƻȊŀƳƻǘ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎokat 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ łƭƭƻƳłƴȅōŀ ǾŜƴƴƛΦ 

! ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎ ŀƪƪƻǊΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǘłǾƻƭƝǘƘŀǘ Ŝƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎłōƽƭ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ όǾŀƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘύΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ς ǾŀƎȅƛǎ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜƳƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜǘǘŜƪΣ ŀȊǘ ŜƭǘǀǊǀƭǘŞƪΣ ǾŀƎȅ ƭŜƧłǊǘΦ 

CŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

CŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΥ 

 ̄ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪΤ ǾŀƎȅ 

 ̄ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜΦ 

! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜƪƻǊ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭƛ Şǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǘ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ƪƝǾłƴƧŀΣ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŞǘŜƭǘ ǾŀƎȅ ǸƎȅƭŜǘŜǘΣ ŀ ŦŜŘŜȊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƧŜƭƭŜƎŞǘ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ƘƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧŀ ƳŞǊƴƛ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŞǘŜƭ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞōŜƴ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊłǊŀƳŀƛōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃΣ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ 

ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŞōŜƴΦ 9ȊŜƴ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽ ǾŀƭƽǎŞǊǘŞƪ- vagy cash flow-ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ 

ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊǃ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀȊƻƴ ǇŞƴȊǸƎȅi 

ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ŀƭŀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ǎȊƛƎƻǊǵ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

! ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ŀ ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ ǾłƭǘƻȊŞƪƻƴȅǎłƎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƻƭȅŀƴ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ŦŜŘŜȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅΣ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘre vonatƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜǎȊƪǀȊƴŜƪ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞƴŜƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŞǎȊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ƴŜƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 

!Ȋ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ ŀƪƪƻǊ ƪŜƭƭ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀ łǘǾŜȊŜǘƴƛΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŀz 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǊŜ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ Iŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘ ŜƎȅ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŞōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞōŜƴ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛΦ 

Iŀ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ŦƻƎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƴƛΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ łǘ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ Iŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƭŜƧłǊΣ ŜƭŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪΣ ƭŜŎǎŜǊŞƭŞǎ ǾŀƎȅ łǘŦƻǊƎŀǘłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜƘƝǾłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ǾŀƎȅ ŀ Ŧedezeǘƛ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎ 

ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ŀƳƝƎ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘ 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΦ Iŀ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǘǘ ǸƎȅƭŜǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳłǊ ƴŜƳ ŦƻƎ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƴƛΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎŜƪŜǘ łǘ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ 

bŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜ 

9Ǝȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƪōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƴ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŦŜŘŜȊŜǘŞǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŜǘǘƽ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΣ ŀ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞƴŜƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŞǎȊŜ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ƴŜƳ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎ 

ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ƝƎȅ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ƛƭletve azok csoportjaira 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳŞǊƭŜƎŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ-ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊΦ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎƪŞƴǘ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛŜ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎǊŜ ŀȊ ŀƭłōōiak szerint: 

 ̄ мн ƘŀǾƛ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όŀȊƻƴ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧŀ ǳǘłƴ мн ƘƽƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ ŜǊŜŘύΣ ǾŀƎȅ 

 ̄ ¢ŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘǘŀǊŀƳǊŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ όŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ǾłǊƘŀǘƽ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳŀ ŀƭŀǘǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪōǃƭ 

ŜǊŜŘǃ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎύΦ 

! ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ-e a kezdeti 

megjelŜƴƝǘŞǎ ƽǘŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƻƴΣ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘŀ ƴŜƳ ƴǃǘǘ ƳŜƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ Şǎ мн ƘŀǾƛ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ ŀȊ 

ŀŘƽǎǎłƎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘǃ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ aŜƎŎłŦƻƭƘŀǘƽ ǾŞƭŜƭŜƳ łƭƭ ŦŜƴƴ ŀǊǊŀ az esetre, ha valamely 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎ ƽǘŀΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол ƴŀǇƧŀ 

ƪŞǎŜŘŜƭƳŜǎŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜǎŜǘƛ ŀƭŀǇƻƴ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ-Ŝ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜƳŞƴȅ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜƪƻǊΦ 

9ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳǊŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƎŜƭ ǎȊłƳƻƭ ŀ ǾŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪΣ LCw{ мр ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ 

ƭƝȊƛƴƎƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ŀƭkalmazza a Csoport. 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾ ƳǵƭǘōŜƭƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƛ Ǌłǘŀ łǘƭŀƎłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ŜƭǃǊŜǘŜƪƛƴǘǃ ŜƭŜƳnek a 

ǎȊƻǊȊŀǘŀƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƭƧŀΦ !Ȋ ŜƭǃǊŜǘŜƪƛƴǘǃ ŜƭŜƳ ŀ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊ ƘƛǘŜƭǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ Şǎ ŀ ƪŞǘ ŞǾǾŜƭ ƪŞǎǃōōƛ ǊŜłƭ-D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽƧłƴ 
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ŀƭŀǇǳƭΦ ! ǘǀōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇŞǊǘŜƭƳŜȊŜǘǘ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ǎȊƻǊȊŀǘŀƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

! ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜƴƛŜ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪ 

όǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎύ ŀȊƻƴ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŦƻǊŘǳƭƽƴŀǇƧłƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƝǘŀƴƛ ŀȊ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘΦ 

! ŦŜƴǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŜǘǘ ƪŞǘ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŦŜƴƴłƭƭłǎłǊŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪ ƭŞǘŜȊƛƪΣ 

ŀƳŜƭȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǇŞƴȊłǊŀƳŀƛǘΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘŜƪŜǘ ŜƎȅŜǎŞǾŜƭ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ ! 

/ǎƻǇƻǊǘ łƭǘŀƭ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜȊŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊ млл҈-ŀΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴ 

ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǀǎǎȊŜƎŜ ŎǎǀƪƪŜƴΣ Şǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ 

ŜǎŜƳŞƴȅōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊŀƴŘƽΦ ! ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎłǘ ƻƭȅŀƴ 

ƳŞǊǘŞƪƛƎ ƭŜƘŜǘ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ 

WŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƧǀǾǃōŜƭƛ ŀƭŀƪǳƭłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ όōŜƭŜŞǊǘǾŜ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƘƻȊŀƳƎǀǊōŞƪŜǘΣ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƴǘŜǎ ƪŀƳŀǘƭłōŀƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łǘǾłƭǘłǎƛ 

ƻǇŎƛƽƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǊŦƻƭȅŀƳłƴŀƪ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƘƻȊŀƳƻǘύΦ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ŀ ƴŜƳǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǊŀ Şǎ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀǊłƴȅłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭΦ ! 

/ǎƻǇƻǊǘ ǎŀƧłǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǎȊłƳƝǘłǎƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƭŀǇŀŘŀǘƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊΣ ƳǵƭǘōŜƭƛ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞƴ ŀȊ ŜƭǃǊŜƳǳǘŀǘƽ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

20. tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ǘǃƪŜƪŜȊŜƭŞǎ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘŜƴ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ Şǎ ƳŞǊŞǎǊŜ ŜƎȅ YƻŎƪłȊǘŀǘƻǘǘ ;ǊǘŞƪ ό±ŀƭǳŜ-at-wƛǎƪΣ ±ŀwύ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǊŜ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƻŘŜƭƭ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǾŀƭΦ ! ŦŜƭǎǃ 

ǾŜȊŜǘŞǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊǸƭΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽǘ ƪezeli. A 

ah[ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƭŞǇ ŦŜƭ ŀƪǘƝǾŀƴ ŀȊ łǊǳƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΥ 

¶ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊƛƴǘǼ ŎŞƭƻƪ ς ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŎŞƭƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀƎȅ ǀǎǎȊŜƎǼ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

¶ 5ƛǾƝȊƛƽǎ ŎŞƭƻƪ - ŀ ƴƻǊƳłƭ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘǘǃƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ όǇƭΦΥ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ƭŜłƭƭłǎƻƪύ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ ŘƛǾƝȊƛƽ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-Ƨłƴŀƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊƪƻŎƪłȊŀǘōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ŜƭƭŜƴ. 

YƻǾŜƴłƴǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƴŜǘǘƽ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƪǀǾŜǘƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ǘǃƪŜǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƴŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎƴŀƪ ŀ 

ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ Şǎ ŀ ƴŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎ ǀǎǎȊŜƎŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƘłƴȅŀŘƻǎŀΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴŜǘǘƽ ǘǃƪŜłǘǘŞǘŜƭƛ ǎǘłǘǳǎōŀƴ ǾŀƴΣ ŀ ƘƛǘŜƭƳǳǘŀǘƽƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪ нлнм-ben. 2021. december 31-Şƴ ŀ bŜǘǘƽ 

ŀŘƽǎǎłƎ κ 9.L¢5! Ƴǳǘŀǘƽ лΣс όнлнл-ōŀƴ мΣсύΣ ƳƝƎ ŀ bŜǘǘƽ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ му҈ όнлнл-ban 27%). 

¢ǃƪŜƪŜȊŜƭŞǎ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƎŦǃōō ŎŞƭƧŀ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘƛǘŜƭōŜǎƻǊƻƭłǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀȊ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŜǘ Şǎ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƪƻǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ƪƛ ǘǃƪŜǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘΦ 9ƴƴek 

ŜǎȊƪǀȊŜƪŞƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΣ ǘǃƪŞǘ ƧǳǘǘŀǘƘŀǘ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪƴŜƪ ǾŀƎȅ ǵƧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ 

ōƻŎǎłǘƘŀǘ ƪƛΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ǾŞƎŜȊƘŜǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ƛƭȅŜƴ ŎŞƭōƽƭΦ 

a) Cǃōō ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƧŀ ŀ Ŧǃōō ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ Şǎ ƳŞǊƛ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƘŀǘłǎǳƪŀǘΦ A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ Ŧǃōō ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊǃ όōƻǘǘƻƳ-ǳǇύ ƳƻŘŜƭƭŜȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪƝǎŞǊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭΦ 9ƴƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ƎłȊƻƭŀƧ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀ ƪǃƻƭŀƧ łǊŀ Şǎ ŀ ōŜƴȊƛƴ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘłǎłƘƻȊΦ !Ȋ łǊŦƻƭȅŀƳƻƪΣ 

az ŜƎȅŞō ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ Şǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ łǊłƴŀƪ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘłǎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘΣ Ƴƛƴǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ƳƛƴŘ ŜƭŀŘƽƪŞƴǘΣ ƳƛƴŘ ǾłǎłǊƭƽƪŞƴǘ ǘŜǊƳŞƪłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜΦ ! Ŧǃōō 

ǘŜǊƳŞƪłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀōōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭƧŞōŜƴ ŀ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǘǀōō ƪǃƻƭŀƧŀǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŦŜl, mint 

ŀ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪǃƻƭŀƧ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ !Ȋ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ αƘƻǎǎȊǵέ ƪǃƻƭŀƧ ǇƻȊƝŎƛƽǾŀƭΣ ƳƝƎ ŀ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎōŜƴ αƘƻǎǎȊǵέ 

ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ Şǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ łǊǊŞǎ ǇƻȊƝŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘΦ ! ǘŜǊƳŞƪłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƴƛƴŎǎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦŜŘŜȊǾŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ olajipari 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛōŜ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƘŀƧƭŀƴŘƽƪ Ǿłƭƭŀƭƴƛ ŀȊ ƻƭŀƧƛǇŀǊƛ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΦ !Ƴennyiben 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƭŜŦŜŘŜȊƛ ŀ ƴƻǊƳłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃ Şǎ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǇƛŀŎƛ łǊǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ǘŜǊƳŞƪłǊ ƪƻŎƪłȊŀǘƻkat. 

2021-ōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ Şǎ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜǊƳŞƪłǊ ŎǎŜǊŜ Şǎ ƻǇŎƛƽǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ƪǀǘǀǘǘΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜŘŜȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ƪǀǘǃŘǘŜƪΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŞƪ ŀȊ łǊƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ŜǎŜǘŞƴ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŀǘłǊƛŘǃǎ ƎǀǊōŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ Ŝƭǃƴȅǀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜŘŜȊŞǎƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ƪǀǘǀǘǘ ŀ ƎłȊƻƭŀƧ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘ ƪŜŘǾŜȊǃ łǊŀȊłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ Ŝƭǃƴȅǀƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀΦ 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   52 

#ǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊƻƴ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀŘƽǎǎłƎłƭƭƻƳłƴȅ ŘŜǾƛȊŀ-ǀǎǎȊŜǘŞǘŜle a 

/ǎƻǇƻǊǘ ƴŜǘǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ǘǸƪǊǀȊƛ όΩǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦŜŘŜȊŞǎΩύ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŘŜǾƛȊŀǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ /ǎoport 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘŀ Ŝǘǘǃƭ ŜƭǘŞǊƘŜǘΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ łǊŦƻƭȅŀƳƪƛǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ŘŜǾƛȊŀ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘΦ 

YŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘΣ Ƴƛƴǘ ŜƴŜǊƎƛŀƛǇŀǊƛ ŎŞƎΣ ƪŀƳŀǘƭłōƪƻŎƪłȊŀǘōƽƭ ŀŘƽŘƽ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ ƭƛƳƛǘłƭǘΦ ! ŦƛȄ Şǎ ǾłƭǘƻȊƽ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ŀŘƽǎǎłƎ ŀǊłƴȅłǘ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ 

A Csoport a ǾłƭǘƻȊƽ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ƘƛǘŜƭŜƪōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ-Ǌŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜ ƪŀƳŀǘ ǎǿŀǇ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ 

ƪǀǘƘŜǘΦ 

IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŞƪŜƛǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ Şǎ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ǾŜǾǃǇƻǊǘŦƽƭƛƽƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƛΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƭŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾŜǾǃƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŜ ŀƭƪƻǘΦ 

!Ȋ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ŎŞƭƧŀ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀ ǾŜǾǃƛ ƘƛǘŜƭƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎōŜƘŀƧǘłǎłƴŀƪ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ 

ŀƭŀǇŜƭǾŜƛǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƴƛ ǘǳŘƧŀ ŀ ǾŜǾǃƪ ƪŞǎŜŘŜƭƳŜǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƻǘΣ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǾƛǎŜƭŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛ ŀ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾŜǾǃƪ ƘƛǘŜƭƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ Ǿalamint 

ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊΦ ! ǘƛǎȊǘłƴ ǾŜǾǃƛ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ŦŜŘŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŦŀƧǘłƪ ŀ 

ƘƛǘŜƭōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪΣ ŀ ōŀƴƪƎŀǊŀƴŎƛłƪΣ ŀȊ ŀƪƪǊŜŘƛǘƝǾŜƪΣ ŀ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ƭŜǘŞǘ Şǎ ŀ ȊłƭƻƎƧƻƎƻƪΦ ! /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƭǾłǊƧŀΣ ƘƻƎȅ adott esetben 

ŀ ǾŜǾǃƛ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ ŦŜŘŜȊŜǘ łƭƭƧƻƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

Az ŜƎȅŜŘƛ ƘƛǘŜƭƭƛƳƛǘŜƪ ŀ ǾŜǾǃƪ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾŜǾǃƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΦ ! 

ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ Şǎ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǾŜǾǃƪǊǃƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭƳƛƴǃǎƝǘǃƪǘǃƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜΦ ! ǾŜǾǃƪ ōŜƭǎǃ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ όŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ƪǸƭǎǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪύ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ǾŜǾǃƛ ƘƛǘŜƭƭƛƳƛǘŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ 

ŞǾŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅǎȊŜǊ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΦ 

! ǾŜǾǃƛ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƘƛǘŜƭ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪƝǎŞǊŞǎŞǘΣ ŀ ƘƛǘŜƭ ƪƻǊƭłǘƻƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎŞƴŜƪ Şǎ 

ƭŜƧłǊŀǘłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜƧłǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪƴŜƪ Şǎ ƎŀǊŀƴŎƛłƪƴŀƪ ŀ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎŜƎƝǘƛƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛƭȅŜn eset 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ ŀȊƻƴƴŀƭ ƭŜłƭƭƝǘƧŀΦ !Ȋ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎǘ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛΣ ƳƛƴŘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ 

ŀ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǾŜȊŜǘǃ ƘƻȊƘŀǘƧŀ ƳŜƎΦ 

LƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜȊŜƭƧŜΣ ƝƎȅ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƛƎŞƴȅǘ ōŀƴƪōŜǘŞǘŜƪōǃƭΣ ŜƎȅŞō ƪŞǎȊǇŞƴȊ 

ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪōǃƭ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘōǃƭ ōƛȊǘƻǎƝǘǎŀΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŎŀǎƘ-Ǉƻƻƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭƧŀ ŀ ǘǀōōƭŜǘ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘ Şǎ ŀ ŦŜƭƭŞǇǃ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ƛƎŞƴȅǘΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŀƴƪƘƛǘŜƭ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪŜƭƭǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǘ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

! ah[ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦ Ƴƛƴǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŜǾǃΣ ŀ ah[ bȅǊǘΦ ƎŀǊŀƴŎƛŀǾłƭƭŀƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘΣ нлнмΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нф-Şƴ ртр Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w ǀǎǎȊŜƎǼ 

ǊǳƭƝǊƻȊƽ ƘƛǘŜƭǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƝǊǘ ŀƭłΦ ! ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘ р ŞǾŜǎ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼΣ ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǘƻǾłōōƛ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŞǾǾŜƭ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘƘŀǘƽΣ ŜƎȅŀǊłƴǘ 

ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ 9¦w-ōŀƴ Şǎ ¦{5-ōŜƴ ƛǎΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎǎŜƭ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ łƭǘŀƭ нлмсΦ Ƨǵƴƛǳǎ нф-Şƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ смр Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w ǀǎǎȊŜƎǼ 

ǊǳƭƝǊƻȊƽ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ ŀ ah[ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ {Φ!Φ .ŜǊǘǊŀƴƎŜΣ ½ǸǊƛŎƘ .ǊŀƴŎƘ Ƴƛƴǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŜǾǃ όƳƛƴǘ ŀ ah[ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦ ƧƻƎŜƭǃŘƧŜ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴύ Şǎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ Ƴƛƴǘ ƎŀǊŀƴŎƛŀƴȅǵƧǘƽ łƭǘŀƭ нлмуΦ Ƨǵƭƛǳǎ мф-Şƴ ŀƭłƝǊǘ ррр Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w ǀǎǎȊŜƎǼ ǊǳƭƝǊƻȊƽ ƘƛǘŜƭǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 

ƭŜƧłǊŀǘŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΥ птл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w нлнрΦ Ƨǵƭƛǳǎ ф-ŞƴΣ рл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w нлнпΦ Ƨǵƭƛǳǎ ф-ŞƴΣ ор Ƴƛƭƭƛƽ 9¦w нлноΦ Ƨǵƭƛǳǎ ф-Şƴ ƧłǊ 

le. 

 

[ŜƘƝǾƘŀǘƽΣ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘŜƪ 
2021.dec.31 2020.dec.31 
Ƴƛƭƭƛƽ forint Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘ 1.079.285 975.549 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘ 156.814 87.770 

mǎǎȊŜǎ ƭŜƘƝǾƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭƪŜǊŜǘ 1.236.099 1.063.319 

 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƭŜƧłǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƴŜƳ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

м ƘƽƴŀǇƻƴ 

ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

м Şǎ мн ƘƽƴŀǇ 

ƪǀȊǀǘǘ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

м Şǎ р ŞǾ ƪǀȊǀǘǘ 

ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

р ŞǾŜƴ ǘǵƭ 

ŜǎŜŘŞƪŜǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 

2021 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǀƭŎǎǀƴǀƪ 46.176 145.524 497.597 413.368 1.102.665 

9ƭŀŘƻǘǘ Ϧ!Ϧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŜƭŀŘłǎƛ Şǎ ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽǾŀƭ - 182.419 - - 182.419 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ- Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ 460.549 387.703 - - 848.252 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 994 8.124 32.116 877 42.111 

bŜƳ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 507.719 723.770 529.713 414.245 2.175.447 

5ŜǊƛǾŀǘƝǾłƪ 51.659 10.727 3.920 - 66.306 
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b) ;ǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ±ŜȊŜǘŞǎŜ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘΦ ! tŞƴȊǸƎȅƛ 

YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ aƻŘŜƭƭƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ Ŧǃōō ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 

c) YǀƭŎǎǀƴǀƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƘƛǘŜƭ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜΦ ! 

ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŀƳŀǘƻȊƽ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ŀȊ ŜŦŦŜƪǘƝǾ ƪŀƳŀǘƭłō ƳƽŘǎȊŜǊŞǾŜƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞsi 

ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƭŜƧłǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΣ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƴŜƳ ŘƛǎȊƪƻƴǘłƭǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

м ƘƽƴŀǇƻƴ 

ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

м Şǎ мн ƘƽƴŀǇ 

ƪǀȊǀǘǘ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

м Şǎ р ŞǾ ƪǀȊǀǘǘ 

ŜǎŜŘŞƪŜǎ 

р ŞǾŜƴ ǘǵƭ 

ŜǎŜŘŞƪŜǎ mǎǎȊŜǎŜƴ 

2020 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǀƭŎǎǀƴǀƪ 162.988 165.388 527.010 350.356 1.205.742 

9ƭŀŘƻǘǘ Ϧ!Ϧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŜƭŀŘłǎƛ Şǎ ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽǾŀƭ - 191.848 - - 191.848 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ- Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ 305.713 245.005 - - 550.718 

9ƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 1.098 6.447 48.412 678 56.635 

Nem ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 469.799 608.688 575.422 351.034 2.004.943 

5ŜǊƛǾŀǘƝǾłƪ 23.721 7.008 4.174 - 34.903 

 

Ϧ¢ƛǎȊǘŀϦ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘϝ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǊŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǊŜ ό-) gyakorolt 

Ƙŀǘłǎ 
2021 2020 

ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ 

.ǊŜƴǘ ƪǃƻƭŀƧ łǊŀ όҌκ- мл ¦{5κōōƭ ǾłƭǘƻȊłǎΤ ŦƛȄ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘŜƪ Şǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ łǊǊŞǎ ŜǎŜǘŞƴύ 

Upstream +55,7/-55,7 +59,1/-59,1 

Downstream -5,4/+5,4 -4,7/+4,7 

#ǊŦƻƭȅŀƳ όҌκ- мр I¦Cκ¦{5 ǾłƭǘƻȊłǎΤ ŦƛȄ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘŜƪύ 

Upstream +21,8/-21,8 +13,9/-13,9 

Downstream +6,4/-6,4 +4,4/-4,4 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ +0,4/-0,4 +0,4/-0,4 

#ǊŦƻƭȅŀƳ όҌκ- мр I¦Cκ9¦w ǾłƭǘƻȊłǎΤ ŦƛȄ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘŜƪ κ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ łǊǊŞǎ ŜǎŜǘŞƴύ 

Upstream +6,8/-6,8 +2,3/-2,3 

Downstream +33,3/-33,3 +19,3/-19,3 

CƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎ όҌκ- 1 USD/bbl ǾłƭǘƻȊłǎύ 

Downstream +34,9/-34,9 +35,6/-35,6 

LƴǘŜƎǊłƭǘ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ łǊǊŞǎ όҌκ- млл 9¦wκǘ ǾłƭǘƻȊłǎύ 

Downstream +50,4/-50,4 +48,3/-48,3 
ϝ!Ȋ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǘ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǘ ό-ύ Şǎ ŜȊŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳŜǘƽŘǳǎłǘ ŀȊ LCw{ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ϦǘƛǎȊǘŀϦ 

ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-ύ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞōǃƭ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞōǃƭ ό-ύ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƪŀǘ ŀ оΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  
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нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ у-łƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪǀǘǾŞƴȅŀǳƪŎƛƽǘ ǘŀǊǘƻǘǘ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ 

bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ YǀǘǾŞƴȅǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘǊŀƴǎȊƳƛǎǎȊƛƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ǾłƭƭŀƭŀǘƛƪǀǘǾŞƴȅ-ǇƛŀŎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭǊŀΥ 

 ̄ ǘŜƭƧŜǎ ƴŞǾŞǊǘŞƪΥ орΦрлл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

 ̄ ŦǳǘŀƳƛŘǃΥ мл ŞǾ 

 ̄ hozam: 1,926% (kupon: 1,9%) 

нлнм ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ нΦллл Ƴƛƭƭƛƽ ƘƻǊǾłǘ ƪǳƴŀ ǀǎǎȊŞǊǘŞƪǼ ŦƛȄ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ƪǀǘǾŞƴȅǘ ōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪƛΦ ! ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ 2026 

ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ƧłǊƴŀƪ ƭŜΣ ŞǾŜǎ ƪŀƳŀǘƻȊłǎuk 0,875%. 

 

  

 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ     

9ǳǊƻōƻƴŘ трл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлно 275.654 272.287 

9ǳǊƻōƻƴŘ срл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнт 237.046 234.179 

I¦C ōƻƴŘ нуΦплл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнф 28.599 28.622 

HUF ōƻƴŘ осΦслл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлол 34.758 34.579 

I¦C ōƻƴŘ орΦрлл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлом 35.404 - 

IwY ōƻƴŘ нΦллл Ƴƛƭƭƛƽ IwYΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнс 97.385 - 

{ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ мол Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнл Şǎ нлнт ƪǀȊǀǘǘ 18.409 39.162 

Bankhitelek 11.764 110.240 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 127.137 101.297 

9ƎȅŞō 336 632 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 866.492 820.998 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ     

9ǳǊƻōƻƴŘ трл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлно 5.286 5.200 

9ǳǊƻōƻƴŘ срл Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнт 930 925 

HUF ōƻƴŘ нуΦплл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнф 146 146 

I¦C ōƻƴŘ осΦслл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлол 170 162 

I¦C ōƻƴŘ орΦрлл Ƴƛƭƭƛƽ I¦CΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлом 486 - 

IwY ōƻƴŘ нΦллл Ƴƛƭƭƛƽ IwYΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнс 72 - 

{ŎƘǳƭŘǎŎƘŜƛƴ мол Ƴƛƭƭƛƽ 9¦wΣ ƭŜƧłǊŀǘΥ нлнл Şǎ нлнт ƪǀȊǀǘǘ 21.434 4.071 

Bankhitelek 121.604 278.479 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 34.809 32.160 

9ƎȅŞō 679 647 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 185.616 321.790 

.Ǌǳǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ όǊǀǾƛŘ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵύ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1.052.108 1.142.788 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 367.447 193.877 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ 845 14.511 

bŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅϝ 683.816 934.400 

{ŀƧłǘ ǘǃƪŜ 3.058.544 2.484.088 

¢ǃƪŜ Şǎ ƴŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ 3.742.360 3.418.488 

9ƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ό҈ύϝϝ 18% 27% 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ 612.885 64.994 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 507.437 514.395 

Jelentett EBITDA 1.120.322 579.389 

bŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ κ WŜƭŜƴǘŜǘǘ 9.L¢5! 0,61 1,61 
ϝIƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪƪŜƭ Şǎ wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀƭΦ 

ϝϝbŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ƻǎȊǘǾŀ ŀ bŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ Şǎ {ŀƧłǘ ǘǃƪŞǾŜƭΦ 
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! /ǎƻǇƻǊǘ ōǊǳǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎłǘ ǇŞƴȊƴŜƳŜƴƪŞƴǘƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΥ 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘΥ 

 

[ƝȊƛƴƎōŜǾŜǾǃƪŞƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ ŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

 

[ƝȊƛƴƎōŜŀŘƽƪŞƴǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜƭƧŜǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ ŘƝƧŀƛƴŀƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŞǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŞǾŜƭ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΥ 

 

.Ǌǳǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ŘŜǾƛȊŀƴŜƳŜƴƪŞƴǘ 
2021. dec. 31. 2020. dec. 31.  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

EUR 731.611 832.052  

USD 65.365 182.130  

HUF 133.480 92.408  

HRK 110.851 26.265  

CZK 10.411 9.650  

9ƎȅŞō 390 283  

mǎǎȊŜǎŜƴ 1.052.108 1.142.788  

 

  tŞƴȊƴŜƳ 

YƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎ 

όŜǊŜŘŜǘƛ ǇŞƴȊƴŜƳΣ 

Ƴƛƭƭƛƽύ Kupon ¢ƝǇǳǎ 

YŀƳŀǘŦƛȊŜǘŞǎ 

ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ 

Forgalomba 

hozatal napja [ŜƧłǊŀǘ ŘłǘǳƳŀ YƛōƻŎǎłǘƽ 

Eurobond EUR 750 2,6% Fix ;ǾŜǎ 2016.04.28. 2023.04.28. MOL Nyrt. 

Eurobond EUR 650 1,5% Fix ;ǾŜǎ 2020.10.08. 2027.10.08. MOL Nyrt. 

HRK bond HRK 2.000 0,875% Fix CŞƭŞǾŜǎ 2021.12.06 2026.12.06 INA d.d. 

HUF bond HUF 28.400 2,0% Fix ;ǾŜǎ 2019.09.24 2029.09.24 MOL Nyrt. 

HUF bond HUF 36.600 1,1% Fix ;ǾŜǎ 2020.09.22 2030.09.22 MOL Nyrt. 

HUF bond HUF 35.500 1,9% Fix ;ǾŜǎ 2021.04.12 2031.04.12 MOL Nyrt. 

 

[ƝȊƛƴƎōŜǾŞǘŜƭ 

2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

aƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ 

ŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ 

ŜǊŜŘǃ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 

aƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ 

ŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ 

ŜǊŜŘǃ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

м ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 36.294 34.809 33.335 32.155 

1-р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 73.818 67.007 74.139 67.919 

р ŞǾŜƴ ǘǵƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 79.133 60.130 42.667 33.383 

mǎǎȊŜǎŜƴ 189.245 161.946 150.141 133.457 

WǀǾǃōŜƴƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 27.299 n/a 16.684 n/a 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 161.946 161.946 133.457 133.457 

 

[ƝȊƛƴƎōŜŀŘłǎ 

2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 

aƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ 

ŘƝƧŀƪ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ 

ŜǊŜŘǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 

ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 

aƛƴƛƳłƭƛǎ ƭƝȊƛƴƎ 

ŘƝƧŀƪ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ 

ŜǊŜŘǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 

ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

м ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 894 608 894 581 

1-р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 3.889 2.902 3.716 2.736 

р ŞǾŜƴ ǘǵƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ 3.661 2.842 4.555 3.526 

aŀǊŀŘǾłƴȅŞǊǘŞƪ n/a 1.554 n/a 1.889 

mǎǎȊŜǎŜƴ 8.444 7.906 9.165 8.732 

WǀǾǃōŜƴƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 538 n/a 433 n/a 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎōǃƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜ 7.906 7.906 8.732 8.732 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   56 

d) {ŀƧłǘ ǘǃƪŜ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘƘŜǘǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

ǀǎǎȊŜƎŞǾŜƭΦ !Ȋ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜƭǃƝǊłǎŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[ bȅǊǘΦ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎŜ ǎȊƻƭƎłƭΦ 

#ǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 

!Ȋ łǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ 

ŜǎȊƪǀȊ ƪŀǇŎǎłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘłǊǎŀǎłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀ 

ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽōŀƴ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƛƎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŜƭŜƳŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ŀ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾŀƎȅ ŀȊ łǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ōŜǾŞǘŜƭƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ƪǀƭǘǎŞƎƪŞƴǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎΦ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 

! Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ 

ŞǊǘŞƪŜƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƴŜǘǘƽ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜ Şǎ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎƛ łǊŀƪ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘŜ 

!Ȋ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǊŞǎȊŜƴ ŦŜƭǸƭƛ 

ŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǊŞǎȊ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƧŜƭŜƴŞǊǘŞƪŜƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ !Ȋ ǀǎǎzetett 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊƻƪ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃǾŞ ǾłƭƴŀƪΦ 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

! ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƴŞǾŞǊǘŞƪŜ ŀ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŞōǃƭ ƪŜǊǸƭ ƭŜǾƻƴłǎǊŀΦ ! ƴŞǾŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ !ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜƴ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀ 

ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ǘǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪ ƘŀǘłǎŀΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎƛ Şǎ ǾƛǎȊƻƴǘŜƭŀŘłǎƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

ŀ ǘǃƪŜǘŀǊǘŀƭŞƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŀǊǘŀƭŞƪǊŀ ƘŀǘƴŀƪΦ 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 

2021-ōŜƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłōŀƴΦ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƴŞǾŞǊǘŞƪŜ 

млнΦпнф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳƛ умфΦпнпΦунп ŘŀǊŀō мнр ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵΣ ŜƎȅ ŘŀǊŀō мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ Şǎ рту 

ŘŀǊŀō мΦллм ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α/έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƧŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ ǀǎǎȊŜƎŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 78.163 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳƝƎ нлнлΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ туΦнпф Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘΦ 

!Ȋ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ мнр ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼŜƪΣ ŀ α/έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ мΦллм ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼŜƪΦ aƛƴŘŜƴ мнр ŦƻǊƛƴǘΣ 

ŀȊŀȊ ŜƎȅǎȊłȊƘǳǎȊƻƴǀǘ ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŜƎȅ ǎȊŀǾŀȊŀǘǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴ мΦллм ŦƻǊƛƴǘΣ ŀȊŀȊ ŜƎȅŜȊŜǊŜƎȅ ŦƻǊƛnt 

ƴŞǾŞǊǘŞƪǼ α/έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƴȅƻƭŎ ŜƎŞǎȊ ƴȅƻƭŎŜȊǊŜŘ ǎȊŀǾŀȊŀǘǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘΦ !Ȋ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Ŝgy 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мл҈-łǘΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛǘ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪŀǘ ƪŜȊŜƭǃ ƭŜǘŞǘ- Şǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊ-ƪŜȊŜƭǃǘΦ  

! α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅΣ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽΣ мΦллл ŦƻǊƛƴǘ ƴŞǾŞǊǘŞƪǼΣ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀǾŀȊŀǘŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅΦ ! α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳ ƴŜǾŞōŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ab± ½ǊǘΦ ! α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƴŞǾŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƴȅƻƭŎ ǎȊŀǾŀȊŀǘǊŀ ƧƻƎƻǎƝǘΦ ! α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ƛƎŜƴ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ 

мнΦп /ƛƪƪŜƭȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǸƎȅŜƪƘŜȊΥ ŀ α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴƴȅŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀΣ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ƧƻƎƻƪ Şǎ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŜƴ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǘǀōōǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƭƛǎǘłƧŀΣ ǘƻǾłōōł ŜȊŜƴ мнΦп /ƛƪƪŜƭȅ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΦ ¢ƻǾłōōłΣ ŀȊƻƴ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƴŜƳ ǘłƳƻƎŀǘΣ ŀ α.έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ƛƎŜƴ ǎȊŀǾŀȊŀǘŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴΥ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ǾƛǎǎȊŀƘƝǾłǎŀΣ ŀȊ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŘǀƴǘŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ ŜƎȅŜǎ ǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀȊ !ƭŀǇǎȊŀōłƭȅ мтΦ5 /ƛƪƪŜƭȅŞƴŜƪ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнпΦ łǇǊƛƭƛǎ мл-ƛƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀȊ ŀƭŀǇǘǃƪŞǘΣ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ 

¢łǊǎŀǎłƎƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŀŘǘŀ ƪŜǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΣ ōłǊƳŜƭȅ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƳƽŘƻƴΣ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǊŞǎȊƭŜǘōŜƴ ŦŜƭŜƳŜƭƴƛΣ ŘŜ ŀȊ 

ŀƭŀǇǘǃƪŜ ŦŜƭŜƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ол ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 
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! ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅΣ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƘŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛΥ 

 

! ah[ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ŀ ah[ Nyrt. 2021-Ŝǎ ;ǾŜǎ wŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎ ƴŜǾŞōŜƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ тκнлнлΦ όлпΦолΦύ ǎȊłƳǵ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ ƪŀǇƻǘǘ 

ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ǵƎȅ ŘǀƴǘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ плΦфтмΦнтл ŘŀǊŀō όр҈ύ ah[ bȅǊǘΦ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ά!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀ ŜƎȅ ŞǾŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎ ǎƻǊłƴ ŀ тκнлнлΦ όлпΦолΦύ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! 

ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǾłǎłǊƭłǎłƴŀƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ah[ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ-ǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƪƛΦ ah[ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ Kft. 10.387.994 darab 

ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ǾłǎłǊƻƭǘ ƳŜƎ нлнмΦ łǇǊƛƭƛǎ 30-ig. 

hǎȊǘŀƭŞƪ 

2лнм łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ нлнм-Ŝǎ ;ǾŜǎ wŜƴŘŜǎ YǀȊƎȅǼƭŞǎŜ ƴŜǾŞōŜƴ ƳŜƎƘƻȊƻǘǘ ŘǀƴǘŞǎŜ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ нлнл-ŀǎ ŞǾ 

ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞōǃƭ трΦутр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƴȅƛ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŀƳŜƭȅ фрΣлн ŦƻǊƛƴǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘƛ ƻǎȊǘŀƭŞƪƻǘ Ƨelent. Az 

ƻǎȊǘŀƭŞƪŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƧƻƎƛƭŀƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎŜ ŀ ah[ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 

1.852.814 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ, 2020. december 31-Şƴ мΦр06.304 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ όƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘύ. 

! ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ όтрΦутр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ όсоΦннс Ƴƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘύ ŜƭǘŞǊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ƴŜƳ ƻǎȊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΥ ŀ ǾƛǎǎȊŀŀŘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ǳǘłƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ όпΦлуп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴtύ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ah[ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 

ŜȊŞǊǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ǉǳǘ Şǎ Ŏŀƭƭ ƻǇŎƛƽǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ǳǘłƴ 

fizetett osztaƭŞƪ όтΦлпр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΣ ŀ ah[ bȅǊǘΦ aǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 

wŞǎȊǾŞƴȅǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ tǊƻƎǊŀƳ {ȊŜǊǾŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪƴŀƪ όмΦрнл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ƳŜǊǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłŎƛƽōŀ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ 

±ƛǎǎȊŀŀŘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

нлнмΦ Ƨǵƭƛǳǎ 13-łƴ ŀ ah[ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ #ƭƭŀƳ ah[-̈ Ƨ 9ǳǊƽǇŀ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƴŞǾŜƴ ǵƧ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘ 

ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΣ нр ŞǾǊŜΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŎŞƭƻƪŀǘ ǾŀƭƽǎƝǘ ƳŀƧŘ ƳŜƎ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 9Ǝȅǵǘǘŀƭ ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƛ ŀ ah[ ƪƻǊłōōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞt. A Csoport 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ пнΦ977.996 darab α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ƴŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ǊǳƘłȊƻǘǘ łǘ ŀȊ ah[-̈ Ƨ 9ǳǊƽǇŀ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǊŞǎȊŞǊŜΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

ƪǀȊŞǊŘŜƪǼ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽƪ łƭǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭǘ ǾŀƎȅƻƴ ƘƻȊŀƳŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŦŜƭΦ Az ezen 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ƧłǊƽ ƧǀǾǃōŜƴƛ ƻǎȊǘŀƭŞƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ah[ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜǊǸƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ. MƛǾŜƭ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ ŜƎȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀȊ łǘŀŘƻǘǘ ah[ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŜƭŜƳƪŞƴǘ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ƪŜȊŜƭǾŜΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘƽƪ ŀ ah[-ƭŀƭ ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃǘ ƧŜƭǀƭƴŜƪ ƪƛ ŀȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ 

ǾŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ нр ŞǾŜǎ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǾŞƎŞƴ ŀ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳ ǘƻǾłōōƛ нр ŞǾŜǎ 

Ϧ!Ϧ Şǎ Ϧ.Ϧ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

mǎǎȊŜǎ  

ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ  

ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

±ƛǎǎȊŀǾłǎłǊƭłǎƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

±ƛǎǎȊŀŀŘłǎƛ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ 

ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

YƛƴǘƭŞǾǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

YƛōƻŎǎłǘƘŀǘƽ 

ƳŀȄƛƳłƭƛǎ  

ǊŞǎȊǾŞƴȅ  

ŘŀǊŀōǎȊłƳ 

2020. jan. 01. 819.424.825 -66.371.763 -117.790.023 - 635.263.039 1.059.424.825 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ Şǎ awt ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪƴŜƪ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 
- 264.444 - - 264.444 - 

a¦CD {ŜŎǳǊƛǘƛŜǎ 9a9! tƭŎΦ ǊŞǎȊǾŞƴȅ  

ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 
- -10.951.702 10.951.702 - - - 

/ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ !ΦDΦ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ  

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 
- 10.732.876 -10.732.876 - - - 

ah[ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǾłǎłǊƻƭǘ  

ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 
- -9.537.994 - - -9.537.994 - 

2020. dec. 31. 819.424.825 -75.864.139 -117.571.197 - 625.989.489 1.059.424.825 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ Şǎ awt ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪƴŜƪ Ƨǳǘǘŀǘƻǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 
- 164.124 - - 164.124 - 

/ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ !ΦDΦ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ  

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 
- -888.250 888.250 - - - 

LbD .ŀƴƪ bΦ±Φ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ 
- -2.460.040 2.460.040 - - - 

ah[ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ łƭǘŀƭ ǾłǎłǊƻƭǘ  

ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 
- -850.000 - - -850.000 - 

!ƭŀǇƝǘƽƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀ  

MOL-¨Ƨ 9ǳǊƽǇŀ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪ  
- 42.977.996 - -42.977.996 - - 

2021. dec. 31. 819.424.825 -36.920.309 -114.222.907 -42.977.996 625.303.613 1.059.424.825 
       

Ϧ/Ϧ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ             

2020. dec. 31. 578 -578 - - - 578 

2021. dec. 31. 578 -578 - - - 578 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   58 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎǊƽƭ ŘǀƴǘƘŜǘΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜƪƻǊ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾƛǎǎȊŀƪŀǇƧŀ ŀȊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅƴłƭ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳ ǀǘ 

ǘŀƎƧłōƽƭ ƪŜǘǘǃ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ǘŀƎƧŀΦ !Ȋ ŀƭŀǇƝǘƽƪ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƝǘłǎ ǳǘłƴ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭƘŜǘƛƪ ƪƛ Şǎ ƘƝǾƘŀǘƧłƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ 

ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳ ǘŀƎƧŀƛǘΦ !Ȋ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ ah[-ǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƝƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭƧŀΣ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƴƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

{ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ǉǳǘ Şǎ Ŏŀƭƭ ƻǇŎƛƽǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

A MO[ bȅǊǘΦ όαah[έύ Şǎ ŜƎȅŜǎ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƘłǊƻƳΣ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ тп.138.уфф ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ łƭƭ ŦŜƴƴΦ ! ah[ bȅǊǘΦ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽƪƪŀƭΣ ƳƝƎ ŀ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘŜƪ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŀŘłǎƛ ƻǇŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ aƛƴŘ ŀ ǾŞǘŜƭƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƭŀŘłǎƛ 

ƻǇŎƛƽƪ ƭŜƧłǊŀǘŀ ŀȊƻƴƻǎΦ 

 

! ah[ Şǎ ŀȊ LbD .ŀƴƪ bΦ±Φ όάLbDέύ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мп-Şƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǘǘǸƪ нлнлΦ Ƨǵƴƛǳǎ мт-Şƴ 

ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ офΦмтфΦфто ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽs jogok 

нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ нр-Şƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 9ƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ Şǎ ŀȊ LbD ǵƧŀōō ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ нр-Şƴ ƪŜȊŘǃŘǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀ ah[ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎΣ ŀȊ LbD ǇŜŘƛƎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ 

ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłǾł Ǿłƭǘ осΦтмфΦфоо ŘŀǊŀō ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎƻƪ ƭŜƧłǊŀǘŀ нлннΦ Ƨǵƴƛǳǎ ноΦΣ ƭŜƘƝǾłǎƛ 

łǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ сΣслпол ŜǳǊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘΦ 

! ah[ Şǎ ŀ /ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ !ΦDΦ όά/ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪέύ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мп-Şƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǘǘǸƪ нлнлΦ 

Ƨǵƴƛǳǎ мс-łƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ млΦтонΦутс ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ 

ƻǇŎƛƽǎ ƧƻƎƻƪ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ му-łƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎǎŜƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 9ƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ Şǎ ŀ 

/ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǘŜ ƳŀƎłǘΣ ƘƻƎȅ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мс-łƴ ǵƧŀōō ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ му-łƴ ƪŜȊŘǃŘǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀ ah[ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎΣ ŀ /ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ ǇŜŘƛƎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŀŘłǎƛ 

ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłǾł Ǿłƭǘ фΦуппΦснс ŘŀǊŀō ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎƻƪ ƭŜƧłǊŀǘŀ нлннΦ Ƨǵƴƛǳǎ мсΦΣ ƭŜƘƝǾłǎƛ łǊŀ 

ŜƎȅŀǊłƴǘ сΣтоуфл ŜǳǊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘΦ 

! ah[ Şǎ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ !D όά¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘέύ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мп-Şƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƪǀȊǀǘǘǸƪ нлмфΦ 

november 11-Şƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ нтΦртпΦопл ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ 

ŦŜƴƴłƭƭƽ ƻǇŎƛƽǎ ƧƻƎƻƪ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мс-łƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ 9ƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ Şǎ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ǵƧŀōō ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ 

szŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мс-łƴ ƪŜȊŘǃŘǃ Ƙŀǘłƭƭȅŀƭ ŀ ah[ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎΣ ŀȊ 

¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ǇŜŘƛƎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłǾł Ǿłƭǘ нтΦртпΦопл ŘŀǊŀō ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎi jogok 

ƭŜƧłǊŀǘŀ нлннΦ Ƨǵƴƛǳǎ мпΦΣ ƭŜƘƝǾłǎƛ łǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ сΣтнтсп ŜǳǊƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘΦ 

wŞǎȊǾŞƴȅ ǎǿŀǇ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀȊ h¢t-vel 

A ah[ bȅǊǘΦ όαah[έύ Şǎ ŀȊ h¢t .ŀƴƪ bȅǊǘΦ όάh¢tέύ ǊŞǎȊǾŞƴȅŎǎŜǊŜ Şǎ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǎǿŀǇ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪǀǘǀǘǘŜƪ нллф-ōŜƴΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

alatt, eredetileg a MOL 40.084.008 rŞǎȊǾŞƴȅǘ ŎǎŜǊŞƭǘ Ŝƭ ŀȊ h¢t нпΦлллΦллл ŘŀǊŀō ǊŞǎȊǾŞƴȅŞǊŜΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅłǊŀƪ ǊŜƭŀǘƝǾ ƳƻȊƎłǎłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΣ ƳŜƭȅ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅōŜƴ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊōŜƭƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎƪŞƴǘ ƛǎΦ ! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜǊŜŘŜǘƛ 

ƭŜƧłǊŀǘŀ нлмн Ƨǵƭƛǳǎ ммΦ ǾƻƭǘΦ нлмн ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƧłǊŀǘ нлмт Ƨǵƭƛǳǎ мм-ŞǊŜ ƭŜǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀΣ ƳŀƧŘ нлмт-ōŜƴ нлнн Ƨǵƭƛǳǎ мм-ŞǊŜΣ ƳŜƭȅ ƴŜƳ ƻƪƻȊƻǘǘ 

ƳƻȊƎłǎǘ ŀ ah[ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ. 

! ƭŜƧłǊŀǘƛƎ ƳƛƴŘƪŞǘ ŦŞƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘ ǇŞƴȊōŜƭƛ ǾŀƎȅ ŦƛȊƛƪŀƛ όǊŞǎȊǾŞƴȅōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃύ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘ. 

  

tŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘ 

ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

YǀǘŞǎƛ łǊŦƻƭȅŀƳ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƴƪŞƴǘ [ŜƧłǊŀǘ 

ING Bank N.V. 36.719.933 6,6043EUR 2022.06.23 

Commerzbank AG 9.844.626 6,7389 EUR 2022.06.16 

UniCredit Bank AG 27.574.340 6,72764 EUR 2022.06.14 
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21. tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

 

 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

Fedezeti 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎōŀ 

bevont 

ŘŜǊƛǾŀǘƝǾłƪ 

!ƳƻǊǘƛȊłƭǘ 

ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ 

ŞǊǘŞƪŜƴ 

ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

YǀƴȅǾ 

szerinti 

ŞǊǘŞƪ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2021. dec. 31. fedezeti elsz.* 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ           - 

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ 
ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

¢ǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 8.360 - - 85.982 94.342 

!Řƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ - - 53.141 - 53.141 

.ŜǘŞǘŜƪ - - 361 - 361 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 7.298 - 7.298 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - 19.393 19.393 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 2.418 - - - 2.418 

9ƎȅŞō - - 30.952 - 30.952 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 10.778   91.752 105.375 207.905 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 753.850 - 753.850 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 169 - 169 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ - - 367.447 - 367.447 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - 845 845 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 43.199 - - - 43.199 

!Řƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ - - 848 - 848 

.ŜǘŞǘŜƪ - - 67 - 67 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 608 - 608 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 277 - - - 277 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - - - - - 

9ƎȅŞō - - 16.080 - 16.080 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 43.476   1.139.069 845 1.183.390 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 54.254   1.230.821 106.220 1.391.295 

            - 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ         - 

YǀƭŎǎǀƴǀƪ όIƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪύ - - 739.349 - 739.349 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - 127.143 - 127.143 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - - - - - 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 3.895 - - - 3.895 

9ƎȅŞō - - 32.994 - 32.994 

YŀƳŀǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 24 - - 24 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 3.895 24 899.486 n/a.  903.405 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ- Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ - - 848.241 - 848.241 

YǀƭŎǎǀƴǀƪ όwǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪύ - - 150.807 - 150.807 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - 34.809 - 34.809 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

9ƭŀŘƻǘǘ Ϧ!Ϧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŜƭŀŘłǎƛ Şǎ 

ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽǾŀƭ - - 181.669 - 181.669 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 51.820 - - - 51.820 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 30 - - - 30 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 10.170 - - - 10.170 

9ƎȅŞō - - 9.117 - 9.117 

YŀƳŀǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 4 - - 4 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 62.020 4 1.224.643 n/a.  1.286.667 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 65.915 28 2.124.129 n/a.  2.190.072 
ϝ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊΦΥ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǘǘ 
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A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, ŀƘƻƭ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ƻǇŎƛƽǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΣ amely szerint ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƪƻǊ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘƴŜƪ ƧŜƭǀƭ ŜƎȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻǘΣ ŀȊƻƴ ŎŞƭōƽƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ vagy 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎŜΦ ! /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ az 

ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴΦ 

A Csoport a ƪŜȊŘŜǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎƪƻǊ a ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴi Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀΦ ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǎȊłƴŘŞƪŀ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ Şǎ ŜȊŜƪ ŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƪŜŘŞǎǊŜ 

tartottakΣ ŜȊŞǊǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀ. Azoƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŀƭŀǇƻƪōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪΣ 

ŀƘƻƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ ! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 

 

9ǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŜƴ 

ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

Fedezeti 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎōŀ 

bevont 

ŘŜǊƛǾŀǘƝǾłƪ 

!ƳƻǊǘƛȊłƭǘ 

ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ 

ŞǊǘŞƪŜƴ 

ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

9ƎȅŞō łǘŦƻƎƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴƴȅŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ 

YǀƴȅǾ 

szerinti 

ŞǊǘŞƪ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2020. dec. 31. fedezeti elsz.* 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ             

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

¢ǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 6.664 - - 67.565 74.229 

!Řƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ - - 41.869 - 41.869 

.ŜǘŞǘŜƪ - - 356 - 356 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 8.151 - 8.151 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ 

ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - - - 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 1.819 - - - 1.819 

9ƎȅŞō - - 25.992 - 25.992 

.ŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 8.483 - 76.368 67.565 152.416 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 523.021 - 523.021 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 257 - 257 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ - - 193.877 - 193.877 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - 14.511 14.511 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 16.667 - - - 16.667 

!Řƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ - - 4.556 - 4.556 

.ŜǘŞǘŜƪ - - 62 - 62 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ - - 581 - 581 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - - - - - 

9ƎȅŞō - - - - - 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ - - 2.270 - 2.270 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 16.667 - 724.624 14.511 755.802 

    25.150 - 800.992 82.076 908.218 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ           

YǀƭŎǎǀƴǀƪ όIƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪύ - - 719.701 - 719.701 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ   - - 101.297 - 101.297 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 1.121 - - 1.121 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 3.053 - - - 3.053 

9ƎȅŞō - - 45.193 - 45.193 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 3.053 1.121 866.191 n/a.  870.365 

{ȊłƭƭƝǘƽƛ- Şǎ ŜƎȅŞō ǘŀǊǘƻȊłǎƻƪ - - 549.642 - 549.642 

YǀƭŎǎǀƴǀƪ όwǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪύ - - 289.630 - 289.630 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ   - - 32.160 - 32.160 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 
ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

9ƭŀŘƻǘǘ Ϧ!Ϧ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŜƭŀŘłǎƛ Şǎ 

ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽǾŀƭ - - 191.105 - 191.105 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 23.936 - - - 23.936 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 202 - - - 202 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 6.591 - - - 6.591 

9ƎȅŞō - - 7.544 - 7.544 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 30.729 - 1.070.081 n/a.  1.100.810 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 33.782 1.121 1.936.272 n/a.  1.971.175 
ϝ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊΦΥ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŀƭŀǘǘ 
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ǘǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ŀȊ Lb! ŘΦŘΦ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ W!b!C ǾłƭƭŀƭŀǘōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ !ŘǊƛŀ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ōƛǊǘƻƪƻƭƧŀ Şǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΦ ! 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ нфΦтсн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όнлнлΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ нпΦтмм Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 

!Ȋ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜΣ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ƪƛǾŞǾŜΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƛ ŀ 

ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪǸƪŜǘΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ 2021. ŞǾ ǾŞƎŞƴ тлуΦфср Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳƝƎ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ тмрΦфос 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ όнлнл. ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ слоΦоус Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ ртсΦмл0 miƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘύΦ ! ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ 

ƪǀǘǾŞƴȅŜƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŞōǃƭ рорΦмпм Ƴƛƭƭƛƽ ŀ мΦ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴŀƪ ŦŜƭŜƭƴŜƪ ƳŜƎ Şǎ мтоΦуно Ƴƛƭƭƛƽ ŀ нΦ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴŀƪΦ 

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǾŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞƴ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ŜǎŜǘŞƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀΦ ! ǘǀōōƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƭŜƧłǊŀǘΣ ƳǵƭǘōŜƭƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ. 

! ǾŜǾǃƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 

! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎōŀ ōŜǾƻƴǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜ 

! /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŜǳǊƽōŀƴ Şǎ ŘƻƭƭłǊōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎŜƛōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǳǊƽōŀƴ Şǎ ŘƻƭƭłǊōŀƴ 

ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ƘƛǘŜƭŜƛΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪŜǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ŜǳǊƽ Şǎ ŘƻƭƭłǊ ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ-ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧa fel. 

! ƪǀƭŎǎǀƴ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜ ƪŜǊǸƭ łǘǎƻǊƻƭłǎǊŀ ŀ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ 

ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ łǘǾłƭǘłǎłōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎŞǊŜΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ łƭƭ ŦŜƴƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƻƭȅŀƴ łǘǾłƭǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀk 

ŘŜǾƛȊŀƪƻŎƪłȊŀǘłǾŀƭΦ A Csoport мΥм ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŀǊłƴȅǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳ ƳǀƎǀǘǘŜǎ ƪƻŎƪłȊata megegyezik a 

ŦŜŘŜȊŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎǎŜƭΦ A fedezeti ƘŀǘŞƪƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎ ŀƪƪƻǊ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ōŜΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘōŀ ŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ 

ǀǎǎȊŜƎŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƭŜǎȊΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭǾŜǘǘ ƘƛǘŜƭ ǀǎǎȊŜƎŜΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽōŀƴ Şǎ ŘƻƭƭłǊōŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴłƭǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪŜ мΦрол Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ Şǎ 9 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ όнлнлΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ мΦрол Ƴƛƭƭƛƽ 

ŜǳǊƽ Şǎ ост Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύΦ ! ŦŜŘŜȊŜǘǘ ƪŀƳŀǘƭłōŀƪ ŞǾŜǎ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎŀ ору ŦƻǊƛƴǘ κ ŜǳǊƽ Şǎ нфу ŦƻǊƛƴǘ κ ŘƻƭƭłǊ ό2020. december 31-Şƴ 356 

ŦƻǊƛƴǘ κ ŜǳǊƽ Şǎ олт ŦƻǊƛƴǘ κ ŘƻƭƭłǊύΦ 

 

!Ȋ ŀŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƳŞǊŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ 

ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŞōǃƭ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƭǎȊłƳƻƭŀƴŘƽ ƘŀǘŞƪƻƴȅǘŀƭŀƴ ǊŞǎȊΦ 

CŜŘŜȊŜǘƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ 
2021 2020 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜ 
YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ YǀƭŎǎǀƴǀƪ 

562.100 665.450 

/ŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
YŀƳŀǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 28 - 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 1.121 
  

 

   2021 2020 

YǸƭŦǀƭŘƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎōŜ ǘǀǊǘŞƴǘ ƴŜǘǘƽ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜ aŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

! ŦŜŘŜȊŜǘƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜŘŜȊŜǘǘ ǘŞǘŜƭ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ  4.042 32.454 

! ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀȊ ŜƎȅŞō łǘŦƻƎƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳōŜƴ ŜƭǎȊłƳƻƭǘ 

ŘŜǾƛȊŀłǊŦƻƭȅŀƳ-ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 
8 

-4.042 
-32.454 

A ŘŜǾƛȊŀ łǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ Ƴƛŀǘǘ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 8 -2.963 -23.484 

! ŘŜǾƛȊŀ łǘǾłƭǘłǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘ Ƴƛŀǘǘ ŀŘƽƘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘ   150.420 147.457 
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22. tŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜ 

 

A Csoport 2021-ōŜƴ Şǎ нлнл-ōŀƴ ǎŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƳŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŀ оΦ ǎȊƛƴǘǼ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƭŜǘǘ volna besorolva. (3. 

ǎȊƛƴǘΥ ƴŜƳ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ƪƝǎŞǊƘŜǘǃ ǇƛŀŎƛ ŀŘŀǘƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪύΦ 

23. ±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ǾŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘŜ ǎƻǊłƴ łǊǳŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōǃƭ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŀǊƎƛƴƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪΦ ! ǾŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƪƻǊ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ Ǿŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! ǾŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ŀ ƪǀǾŜǘǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŀ 

ƪŞǘŜǎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ŀƳƻǊǘƛȊłƭǘ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ ;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎłǊŀ 

ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƻōƧŜƪǘƝǾ ōƛȊƻƴȅƝǘŞƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ όǇŞƭŘłǳƭ ŦƛȊŜǘŞǎƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŜ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƽǎ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛύΣ ŀƳŜƭȅ ŀǊǊŀ ŜƴƎŜŘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪŞǇŜǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎΣ ŀ ǎȊłƳƭŀ ŜǊŜŘŜǘƛ ŦŜƭǘŞteleinek 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ōŜƘŀƧǘŀƴƛΦ ! ƭŜƝǊǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀƪƪƻǊ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ōŜƘŀƧǘƘŀǘŀǘƭŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ łǊǳǎȊłƭƭƝǘłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ǎƻǊłƴΣ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ 

ǎƻǊ ƪŜǊǸƭΣ ŀȊƻƪ ŀ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ƳƝƎ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ŜǎŜǘōŜƴ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΦ 
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2. szint 

9ƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ 

figyelemmel 

ƪƝǎŞǊƘŜǘǃ ǇƛŀŎƛ 

adatokon 
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±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ 

±ŀƭƽǎ ŞǊǘŞƪ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ             

¢ǃƪŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 29.762 64.580 94.342 24.711 49.518 74.229 

IƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - 20.238 20.238 3.826 10.685 14.511 

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 45.617 45.617 - 18.486 18.486 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 277 277 - - - 

tŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 29.762 130.712 160.474 28.537 78.689 107.226 

              

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ             

¢ŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 51.820 51.820 - 23.936 23.936 

5ŜǾƛȊŀ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 30 30 - 1.323 1.323 

9ƎȅŞō ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 14.065 14.065 - 9.644 9.644 

YŀƳŀǘ ǎȊłǊƳŀȊŞƪƻǎ ǸƎȅƭŜǘŜƪ - 28 28 - - - 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ - 65.943 65.943 - 34.903 34.903 
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±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 563.964 451.757 

9ƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 190.055 71.521 

mǎǎȊŜǎŜƴ 754.019 523.278 
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±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ όōǊǳǘǘƽύ 580.131 473.963 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ -16.167 -22.206 

mǎǎȊŜǎŜƴ 563.964 451.757 
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! ±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ оΦтто Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ A 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǘłǊƎȅŞǾƛ ǾƛǎǎȊŀƝǊłǎłƴŀƪ ǀǎǎȊŜƎŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ фΦлпс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ нΦфмт Ƴƛƭƭƛƽ 

forint ŀȊ ŜƎȅƛǇǘƻƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ 

 

 

½łƭƻƎƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 

bƛƴŎǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀƪŞƴǘ ȊłƭƻƎƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ŞƴΦ 

24. tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊ-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

A ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ ƪŞǎȊǇŞƴȊǘ Şǎ ōŀƴƪōŜǘŞǘŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƳŀƎǳƪōŀƴΦ ! ǇŞƴȊ-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ ƻƭȅŀƴ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ƳŀƎŀǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎǵ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪΣ Şǎ ŀȊƻƴƴŀƭ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ƪƻƴǾŜǊǘłƭƘŀǘƽƪΦ ! άƳƛƴƛƳłƭƛǎ 

ŞǊǘŞƪǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘέ ŦƻƎŀƭƳŀǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΦ 

 

½łƭƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊ-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 

YǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀƪŞƴǘ ȊłƭƻƎƧƻƎƎŀƭ ǘŜǊƘŜƭǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊ-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 

11.667 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ. 

 

 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪǊŜ ƪŞǇȊŜǘǘ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀ 
2021 2020  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

bȅƛǘƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞƴ 22.206 19.498  

¢łǊƎȅŞǾƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 3.773 6.043  

¢łǊƎȅŞǾƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ όǾƛǎǎȊŀƝǊłǎύ -9.046 -6.566  

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ƪƛǾŜȊŜǘŞǎŜ -765 -154  

#ǊŦƻƭȅŀƳ-ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ -1 3.385  

½łǊƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 16.167 22.206  

 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƭŜƧłǊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 
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.Ǌǳǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ŞǊǘŞƪ 

bŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ 

ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ 

.Ǌǳǘǘƽ ƪǀƴȅǾ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ŞǊǘŞƪ 

bŜǘǘƽ ƪǀƴȅǾ 

ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǊǘŞƪ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜƳ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ǾŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 526.528 525.974 425.748 425.152 

YŞǎŜŘŜƭƳŜǎ ǾŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 53.603 37.990 48.215 26.605 

мул ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭƛ 35.392 34.519 21.610 21.194 

мул ƴŀǇƻƴ ǘǵƭƛ 18.211 3.471 26.605 5.411 

mǎǎȊŜǎŜƴΥ 580.131 563.964 473.963 451.757 
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  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ōŀƴƪōŜǘŞǘŜƪ 166.065 46.521 

[łǘǊŀ ǎȊƽƭƽ ōŜǘŞǘŜƪ 188.222 137.109 

YŞǎȊǇŞƴȊ łƭƭƻƳłƴȅ 13.160 10.247 

mǎǎȊŜǎŜƴ 367.447 193.877 
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9D¸;. t;b½«D¸L 

LbChwa#/LjY 

9 ǎȊŀƪŀǎȊ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀȊ ŜƎȅŞō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ 

tŜǎȊƴŜƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃǾŞΣ ǾŀƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘ ŀ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƴŀƪΦ

25. aŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ ƘŀŎǎŀƪ ƴŜƳ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘΦ ! 

ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛłǊŀƳƭłǎłƴŀƪ ŜǎŞƭȅŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΦ ! ƳŞǊƭŜƎŜƴ ƪƝǾǸƭƛ 

ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǎȊƴƻƪ ōŜłǊŀƳƭłǎŀ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ŀ 

ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻƪōŀƴ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΦ 

d) !Řƻǘǘ ƎŀǊŀƴŎƛłƪ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ŦŜƭŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ Ǿłƭƭŀƭǘ bankƎŀǊŀƴŎƛłƪΣ ŀƪƪǊŜŘƛǘƝǾŜƪΣ ƪŞǎȊŜƴƭŞǘƛ ŀƪƪǊŜŘƛǘƝǾŜƪ ǀǎǎȊŜƎŜ 149.ото Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 2021. 

december 31-ŞƴΦ 

 

b) {ȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

! ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-Şƴ 157.802 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όнлнлΦ ŞǾ ǾŞƎŞƴ нпсΦрсу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΣ 

ŀƳŜƭȅōǃƭ ммпΦлфп Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ a magyarƻǊǎȊłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ннΦнно Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃΣ мфф 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƘƻȊΦ 

! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀ Ǉƻƭƛƻƭ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ όсмΦфпн Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ah[-csoport a 

ǇƻƭƛŞǘŜǊ Ǉƻƭƛƻƭ όŜƎȅ ƴŀƎȅ ŞǊǘŞƪǼ ƪǀȊōŜƴǎǃ ǘŜǊƳŞƪΣ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊōŀƴΣ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƭƽ- Şǎ ōǵǘƻǊƛǇŀǊōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ 

ƘŀǎȊƴłƭƧłƪύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƎȅłǊǘƽƧłǾł ǾłƭƧƻƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ǵƧ Ǉƻƭƛƻƭ ǸȊŜƳ ŞǇǸƭΣ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳƛƴŘ ŀ 

ǘłǊƎȅŞǾōŜƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ JŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ŦǼȊǃŘƴŜƪ ƳŞƎ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ah[ /ŀƳǇǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ όннΦоор Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύ Şǎ ƻƭŜŦƛƴ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƘƻȊ όтΦнпл Ƴƛƭƭƛƽ forint). 

! ah[ wƻƳłƴƛłōŀƴ egy ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ уΦонс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞǊŜ Ǿłƭƭŀƭǘ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎet az EX-6-os licencen. 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ сΦттр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ ŞǾǊŜΦ 

A MOL-csoport 5.775 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ŀ W!b!C ǾłƭƭŀƭŀǘǘŀƭΦ 

c) CŜƭ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

 

d) IŀǘƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ 

! ƭŜƴǘƛŜƪōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǇŜǊŜǎ ǸƎȅŜƪ ŜƎȅƛƪŜ ǎŜƳ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪǊŀΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀƘƻƭ ŜȊ ƪƛŜƳŜƭŞǎre ƪŜǊǸƭǘΦ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ǎƻǊłƴ ǘǀōō ǇŜǊŜǎ ǸƎȅōŜƴ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞ ǾłƭǘŀƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƻƭȅŀƴ ǘƻǾłōōƛ ǇŜǊŜǎ 

ǸƎȅΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜΣ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜ ǾŀƎȅ ǸȊƭŜǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǊŜΦ 

!Ȋƻƴ ǇŜǊŜƪ ǇŜǊǘłǊƎȅŞǊǘŞƪŜΣ ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ŀƭǇŜǊŜǎƪŞƴǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ 33.833 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳŜƭȅǊŜ 8.107 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

ǀǎǎȊŜƎǼ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

 

L/{L5 ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ όah[ bȅǊǘΦ ƪƻƴǘǊŀ IƻǊǾłǘ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎύ  

! ah[ bȅǊǘΦ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƛƴŘƝǘƽ ƪŞǊŜƭƳŞǘ нлмоΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нс-łƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ōŜ ŀ .ŜǊǳƘłȊłǎƛ ±ƛǘłƪ wŜƴŘŜȊŞǎŞƴŜƪ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YǀȊǇƻƴǘƧłƴłƭ όϦL/{L5Ϧύ ŀ IƻǊǾłǘ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ ŜƭƭŜƴΦ ! ƪŜǊŜǎŜǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ Lb!-Industrija Nafte, d.d.-ƴŜƪ όαLb!έύ 

ŀ ƎłȊ ǸȊƭŜǘłƎōŀƴ ŜƭǎȊŜƴǾŜŘŜǘǘ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘłƪΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ нллф-Ŝǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƘƻǊǾłǘ ƪƻǊƳłƴȅ łƭǘŀƭƛ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŜ 

ƻƪƻȊƻǘǘΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳŜƎǎȊŜƎŞǎŞƴŜƪ ƻǊǾƻǎƭłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊƽƭ ŀȊ Lb! Şǎ ƪǀȊǾŜǘǾŜ ŀ ah[ 

bȅǊǘΦ ǊƻǾłǎłǊŀ ŜƭƪǀǾŜǘŜǘǘ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƘŀǘŀƭƻƳƳŀƭ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀŞƭŞǎǊǃƭ ƛǎΦ !Ȋ ƝǘŞƭŜǘƘƻȊŀǘŀƭ нлнн Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞǊŜ ǾłǊƘŀǘƽ. 

CŜƭ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪϝ 

2021. dec. 31. 2020. dec. 31. 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

м ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 1.867 1.774 

1-р ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 2.026 2.892 

р ŞǾŜƴ ǘǵƭ ŜǎŜŘŞƪŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 274 275 

mǎǎȊŜǎŜƴ 4.167 4.941 

ϝwǀǾƛŘ ŦǳǘŀƳƛŘŜƧǼ ƭƝȊƛƴƎŜƪ Şǎ ƪƛǎŞǊǘŞƪǼ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭƝȊƛƴƎŜƪ   
 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   65 

YƻƴŎŜǎǎȊƛƽƪ όLb!-csoport) 

нлммΦ Ƨǵƭƛǳǎ нф-Şƴ ŀ DŀȊŘŀǎłƎƛ aǳƴƪŀǸƎȅƛ Şǎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳύ ƘłǊƻƳ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻǘ ƘƻȊƻǘǘΣ 

amelyekkel megfosztotta az INA-ǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽƛǘƽƭ ŀ Ϧ{ȊłǾŀϦΣ Ϧ5ǊłǾŀϦ Şǎ Ϧ;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎϦ ŦŜƭǘłǊłǎƛ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ  

2011. augusztus 29-Şƴ ŀȊ Lb! ƘłǊƻƳ ƪŜǊŜǎŜǘŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŘǀƴǘŞǎŜƛ ŜƭƭŜƴ ŀ ōƝǊƽǎłƎƘƻȊΦ ! YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ .ƝǊƽǎłƎ 

ƳŜƎǎŜƳƳƛǎƝǘŜǘǘŜ ŀ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘΦ  

! aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ нлмпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ мл-Şƴ Şǎ нлмрΦ ŦŜōǊǳłǊ нл-łƴ ǵƧ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪŀǘ ƘƻȊƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎŦƻǎȊǘƻǘǘŀ ŀȊ Lb!-t 

ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽƛǘƽƭ ŀ α{ȊłǾŀέ Ϧ5ǊłǾŀϦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ α;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎέ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ŞǊǾŜƭŞǎ 

ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ Lb! ǇŜǊǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀȊ ǵƧ ƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ α{ȊłǾŀέ Ϧ5ǊłǾŀϦΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ α;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎέ 

ŦŜƭǘłǊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ  

нлмс ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ .ƝǊƽǎłƎ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘ Şǎ ŜōōŜƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ Lb! ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘ ŀ α5ǊłǾŀέ ŦŜƭǘłǊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘet 

ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ !Ȋ Lb! ŜȊ ŜƭƭŜƴ ŀ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭƭŜƴ нлмс ŘŜŎŜƳōŜǊŞōŜƴ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘ Ŝƭǃ ŦŜƭƭŜōōŜȊŞǎǘΦ  

Az INA 2017. szeptember 8-łƴ ƪŀǇǘŀ ƪŞȊƘŜȊ ŀ [ŜƎŦŜƭǎǃōō YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ .ƝǊƽǎłƎ ƝǘŞƭŜǘŞǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ Lb! ŦŜƭƭŜōōŜȊŞǎŞǘ ŀ 

α5ǊłǾŀέ ǸƎȅōŜƴ ƘƻȊƻǘǘ ŜƭǎǃŦƻƪǵ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭƭŜƴΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ǾŞƎƭŜƎŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ α5ǊłǾŀέ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ 

ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ȊłǊƻƭłǎłǘ ǊŜƴŘŜƭǘŜ ŜƭΦ ! ōƝǊƽǎłƎ Řǀƴǘǀǘǘ ŀȊ α;ǎȊŀƪ-ƴȅǳƎŀǘ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎέ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Lb! ƪŜǊŜǎŜǘŜƪ ǸƎȅŞōŜƴ ƛǎΦ aƛƴŘƪŞǘ ǸƎȅōŜƴ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀȊ !ƭƪƻǘƳłƴȅōƝǊƽǎłƎ Şǎ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ Lb! ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘΦ 

нлмуΦ Ƨǵƭƛǳǎ мн-Şƴ ŀȊ Lb! ƳŜƎƪŀǇǘŀ ŀ [ŜƎŦŜƭǎǃōō YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ .ƝǊƽǎłƎ ŀȊƻƴ ŘǀƴǘŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǎŜƳƳƛǎƝǘŜǘǘŜ ŀ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

.ƝǊƽǎłƎ Şǎ ŀ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ƪƻǊłōōƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ α{ȊłǾŀέ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƪΦ ! 

ƳŜƎƛǎƳŞǘŜƭǘ ŜƭƧłǊłǎōŀƴ ŀ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ōƝǊƽǎłƎ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƻǘǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ Lb! ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ Lb! ŦŜƭƭŜōōŜȊŞǎǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀȊ 

ŜƭǎǃŦƻƪǵ ŘǀƴǘŞǎ ŜƭƭŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊǘ ŀ [ŜƎŦŜƭǎǃōō YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ .ƝǊƽǎłƎ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘŀΦ нлнм ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ Lb! ŀ IƻǊǾłǘ !ƭƪƻǘƳłƴȅōƝǊƽǎłƎ 

Ŝƭǃǘǘ ŜƭƧłǊłǎǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘΦ 

Belvedere 

нлмт Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ŀȊ Lb! ƳŜƎƪŀǇǘŀ ŀ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŘΦŘΦ 5ǳōǊƻǾƴƛƪ ƪŜǊŜǎŜǘŞǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŜƎȅ ннл Ƴƛƭƭƛƽ ƘƻǊǾłǘ ƪǳƴłǘ ƪƛǘŜǾǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎΦ 

! ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ az INA łƭǘŀƭ ŀ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŘΦŘΦ ǊŞǎȊŞǊŜ нллр-ōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ όŀ ƪǀƭŎǎǀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘ ŀ 

5ǳōǊƻǾƴƛƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ α.ŜƭǾŜŘŜǊŜέ ǎȊłƭƭƻŘŀύΦ aƛǾŜƭ ŀ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŘΦŘΦ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘǘŜ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǘΣ нлмн-ōŜƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ 

ŜƭƧłǊłǎ Şǎ ŀ ƘƻǘŜƭǘ ŜƎȅ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ŀǳƪŎƛƽƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘŞƪΦ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ŘΦŘΦ ŀȊǘ łƭƭƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻǘŜƭ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊŀ ŀƭŀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ Şǎ 

ƪǀǾŜǘŜƭƛ ŀ Ƨƽ ƘƝǊƴŜǾŞƴŜƪ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ǃǘ ŞǊǘ ƪłǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǇǊƻŦƛǘǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŞǘΦ .łǊ ŜȊŜƴ ŜƭƧłǊłǎ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ ƳŞg 

ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΣ ƳŞƎƛǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼōōΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Lb!-ƴŀƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ŘǀƴǘŞǎ ŦƻƎ ǎȊǸƭŜǘƴƛΦ ! ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΣ ŀ ƪłǊǘŞǊƝǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘ 

ǘǵƭ ƳŀƎŀǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛƪΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ƘłǊƻƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƳłǊ ƪƛŦŜƧŜȊǘŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ŀ ǇƛŀŎƛ łǊ ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴΦ  

!Ȋ ŜƭƧłǊłǎ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ŜƭƧłǊłǎ Ƴƛŀǘǘ όлму-ммκмтύΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŜƭōƝǊłƭłǎŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƧŜƭŜƴ ǸƎȅ 

ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊΦ ! Ƴłǎƛƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǸƎȅōŜƴ ŀȊ Lb! ǎȊłƳłǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ .ŜƭǾŜŘŜǊŜ ƧŀǾŀǎƭŀǘǘŀƭ Şƭǘ ŀ 

ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ ƛǊłƴǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ǸƎȅ ŀ IƻǊǾłǘ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎ [ŜƎŦŜƭǎǃōō .ƝǊƽǎłƎa Ŝƭǃǘǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ 

ah[ bȅǊǘΦ Şǎ Lb! ƪƻƴǘǊŀ .ƻǎȊƴƛŀ-Hercegovina 

! ah[ bȅǊǘΦ Şǎ ŀȊ Lb! нлмн-ōŜƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ .ƻǎȊƴƛŀ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ŜƭƭŜƴ ½ǸǊƛŎƘōŜƴΣ ŀȊ L// ŜƭǃǘǘΦ !Ȋ 

ŜƭƧłǊłǎ ŜƎŞǎȊŜƴ нлмф ƴƻǾŜƳōŜǊŞƛƎ ǎȊǸƴŜǘŜƭǘΦ  

!Ȋ Lb! Şǎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ łƭǘŀƭƛ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭǘΥ  

! нллсΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀƭłƝǊǘΣ 9ƴŜǊƎƻǇŜǘǊƻƭǘ ό9tύ ŞǊƛƴǘǃ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ .ƻǎznia-IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƪƛƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ Şǎ Ǿłƭƭŀƭǘŀ ŀȊ 

9t ƳǳƴƪŀƧƻƎƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎŞǘ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƴƴŀƪΣ Ƙŀ ŀȊ 

9ƴŜǊƎƻǇŜǘǊƻƭƭŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴŜƪΦ ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ƭŜȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƪƻǊłōōƛ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǇŜǊǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀȊ 9ƴŜǊƎƻǇŜǘǊƻƭƭŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ  

Bosznia-IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ŜƭƭŜƴƪŞǊŜƭƳŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪǊŀ ƘƛǾŀǘƪƻȊƛƪΥ  

!Ȋ 9t ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ Lb! Şǎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ Ǿƻƭǘ ŀȊ 9t-ōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǎȊǀǾŜƎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ŜƎȅōŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ ƛǎΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƻǊƭłǘƻƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪŜǘ ƛǎ 

ŀȊ 9t ǊŞǎȊŞǊŜ ŀōōƽƭ ŀ ŎŞƭōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǵƧƝǘǎłƪ Şǎ ƪƛōǃǾƝǘǎŞƪ ŀ ŦŜƭǘǃƪŞǎƝǘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞǘ ƪŞǇŜȊǃ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ  

A Deloitte - ŀƪƛǘ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞōŜ ŀ ŦŜƭŜƪ ōŜǾƻƴǘŀƪ - ƛǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘŜ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘΦ  

aŜƎƘŀƭƭƎŀǘłǎǊŀ нлнм ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƻǎȊǘƻǘǘΣ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ όƧƻƎŀƭŀǇύ ƪŞǊŘŞǎŞōŜƴ ŘǀƴǘŞǎ нлнн 

Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ǵƎȅ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎǎȊŜǊǼǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ 

ǘƻǾłōōΦ 

Daƴŀ Şǎ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƪƻƴǘǊŀ ah[ bȅǊǘΦ  

нлнлΦ ŦŜōǊǳłǊ мп-Şƴ ŀ 5ŀƴŀ Dŀǎ tW{/ όα5ŀƴŀέύ Şǎ ŀ /ǊŜǎŎŜƴǘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ƛƳƛǘŜŘ όα/ǊŜǎŎŜƴǘέύ ŦŜƭǇŜǊŜǎƪŞƴǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀ ah[ aŀƎȅŀǊ hƭŀƧ- Şǎ DłȊƛǇŀǊƛ bȅǊǘΦ όαah[έύ Ƴƛƴǘ ŀƭǇŜǊŜǎ ŜƭƭŜƴΦ  

! 5ŀƴŀ Şǎ /ǊŜǎŎŜƴǘ łƭƭƝǘłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ah[ ƳŜƎǎȊŜƎǘŜ ŀ нллфΦ ƳłƧǳǎ мр-ŞƴΣ ŀ 5ŀƴŀΣ /ǊŜǎŎŜƴǘ Şǎ ŀ ah[ łƭǘŀƭ ƪǀǘǀǘǘ {ƘŀǊŜ {ŀƭŜ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘōŜƴ όα{{!έύ Ǿłƭƭŀƭǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘŜǘǘ ŜƭŜƎŜǘ ŀ 5ŀƴŀ Şǎ /ǊŜǎŎŜƴǘ łƭƭłǎǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŞǎȊǸƪǊŜ ƧłǊƽ ŜŀǊƴ-out 

ǇŀȅƳŜƴǘ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŞƴŜƪΦ  

A ah[ łƭƭłǎǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƭǇŜǊŜǎŜƪ ƴŜƳ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ¢ŀǊǘŀƭŞƪƪŞǎȊƭŜǘ -Σ ¢ŜǊƳŜƭŞǎ - Şǎ YǃƻƭŀƧƪŞǎȊƭŜǘ-ŀƭŀǇǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ŀȊ {{! ŀƭŀǇƧłƴΦ ! 

ǘŞƴȅŜƪ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀȊƻƴƻǎŀƪ ŀȊƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ W±! ŀǊōƛǘǊłŎƛƽōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭōƝǊłƭłǎǊŀΦ  
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! ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘōƝǊƽǎłƎƛ ǘŀƴłŎǎ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊ р ƴŀǇƻǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ ну. ς łǇǊƛƭƛǎ мΦ 

e) YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪłǊƻǎƝǘłǎōƽƭ ǾŀƎȅ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ƪŜƭŜǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪΦ ! /ǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ƪƻǊłōōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƪłǊƻǎƝǘłǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎ ǘŜǊƘŜƭƛΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŀ Ƴǵƭǘōŀƴ ƻƪƻȊƻǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪłǊƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

jeƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƴŜƪ ŀ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ом-ŞǾŜƭ 

ōŜŎǎǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜ млмΦмпо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƪŞǇȊŜǘǘ όƭłǎŘ мсΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘύΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ тΦ610 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ƪŜǊǸƭǘ 

ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ŜƎȅ ǾłǊǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƛŘǃȊƝǘŞǎŜΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜ Şǎ ƧŜƭƭŜƎŜ ƳŞƎ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ .łǊ ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǎȊŜrint e 

ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǘŜƭƧŜǎƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃ ƪǀƭǘǎŞƎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŞǘΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪ Şǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ŀȊ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ łƭƭŀǇƻǘ ƪǀȊǀǘǘ ŦŜƴƴłƭƭƽ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ŝ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘƴŜƪΦ 

A /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƛ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ƧłǊƘŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅi 

kǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƴŜǾŜǎƝǘƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ ! ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜǎŜǘΣ ŀƘƻƭ ƛƭȅŜƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƭŞǘŜȊƘŜǘΣ ŀȊ ŀ ǘƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅΣ ŀƘƻƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀƭŀƧ- Şǎ ǘŀƭŀƧǾƝȊ ǎȊŜƴƴȅŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ōŜΦ ! ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƘŀǘƽǎłƎ 

ƘŀǘłǊƻȊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ-ƴŞƭ Şǎ ŀ ah[ ǘƛǎȊŀƛ ŦƛƴƻƳƝǘƽƧłōŀƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΣ Şǎ 

ŀƴƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ нлнм Ƨǵƭƛǳǎłōŀƴ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƘƻȊΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ 

ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘŀǘƽǎłƎ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ т-ƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǘŜ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ-ǘ Şǎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘƻǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪǀȊǀǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΦ ! ǘŜǊǾōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ 

ƳŜƎƪŞǇŜȊǘŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘΦ 

Az ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƘŀǘƽ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ŘŜ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ 

ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ п ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ 

A ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ŦǀƭŘƎłȊ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳŀƎȅŀǊ ƧƻƎŜƭǃŘƧŜ łƭǘŀƭ мффр Ŝƭǃǘǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘ ŀȊ ŜȊŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƻǊłƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŦǵǊłǎƛ ƛǎȊŀǇ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎłƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ όмффр-ōŜƴ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀύΦ ! ƧƻƎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃ ŀƴȅŀƎ ƪŜȊŜƭŞǎŜ όƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŜ Şǎ łǊǘŀƭƳŀǘƭŀƴƝǘłǎŀύ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 9ȊŜƴ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀΣ ƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŦǸƎƎ ŀ ǎȊłƳƻǎ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƘłǘǊŀƘŀƎȅƻǘǘ ŦǵǊłǎƛ ƛǎȊŀp 

ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘǃƭΣ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘǃƭ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘǃƭΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜƎŜ мΣ13 ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘΦ 

¢ƻǾłōōƛ ŦǸƎƎǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭ ƪŞǎǃōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Şǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ 

gyakorlŀǘƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎłƴŀƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ aŀƴǘƻǾŀƛ CƛƴƻƳƝǘƽ ƪǀǊǸƭƛ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƴłƭΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎƛ ŦƛƴƻƳƝǘƽƪƴłƭΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪƴŞƭ Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŞƭΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ Csoportszinten ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŜ нлнмΦ ŘŜŎŜmber 

31-Şƴ рнΣт ƳƛƭƭƛłǊŘ forint (2020. december 31-Şƴ рлΣу ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘύ ǾƻƭǘΦ 

26. ! ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƭłǘǊŀ ǎȊƽƭƽ ŦƻƭȅƽǎȊłƳƭŀƘƛǘŜƭŜƪ ŀ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ-ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ ǊŞǎȊǘŞǘŜƭŜƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ǎȊŜǊǾŜǎ ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǇŞƴȊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłƴŀƪΦ 

A Csoport a cash flow-Ǌŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƭƝȊƛƴƎƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ǘǃƪŜǊŞǎȊŞƘŜȊ Şǎ ƪŀƳŀǘǊŞǎȊŞƘŜȊ ƪǀǘǃŘǃ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ŀ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀ ōŜΦ 

 

 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 
2021 2020  

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

CƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ -2.795 -475.798  

aŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ 384 18.686  

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜǘǘƽ 

ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ -2.411 -457.112 
 

 

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǸȊƭŜǘƛ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

2021 2020  
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ  

CƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ 1.101 -  

#ǘŀŘƻǘǘ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ (13) -  

[ŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ όǇŞƴȊ 

ƪƛłǊŀƳƭłǎύ 1.089 - 
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! ƭƝȊƛƴƎŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇŞƴȊƪƛłǊŀƳƭłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ нлнм-ben ноΦрлс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΦ 

  

 

2021 2020 

aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 

YǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Şǎ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜǘǘƽ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

!ƪǾƛȊƝŎƛƽǾŀƭ Şǎ ǘǃƪŜŜƳŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ - -16.479 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǘǃƪŜŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪŀǇƻǘǘ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ - 172 

YǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Şǎ ǘłǊǎǳƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ ƪŀǇƻǘǘ ƻǎȊǘŀƭŞƪ 27.755 11.223 

IƛǘŜƭŜƪ ƴŜǘǘƽ ƳƻȊƎłǎŀϝ -9.368 -19.780 

mǎǎȊŜǎŜƴ 18.387 -24.864 

ϝ! IƛǘŜƭŜƪ ƴŜǘǘƽ ƳƻȊƎłǎŀ нлнл-ōŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Ƙƛōŀ Ƴƛŀǘǘ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀΣ нмΦфуу Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ    

    

9ƎȅŞō ǇŞƴȊƳƻȊƎłǎǎŀƭ ƴŜƳ ƧłǊƽ ǘŞǘŜƭŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ 

2021 2020 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ όƴŜǘǘƽύ 10.726 4.296 

±ŜǾǃƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ όƴŜǘǘƽύ -11.475 6.052 

9ƎȅŞō ƪƛ ƴŜƳ ŜƳŜƭǘ ǘŞǘŜƭŜƪ 96.859 -23.572 

mǎǎȊŜǎŜƴ 96.110 -13.224 

 

 

2020 

Finan- 

ǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ǘŜǾŞ- 

ƪŜƴȅǎŞƎ 

ǇŞƴȊ- 

łǊŀƳŀƛ 

tŞƴȊƳƻȊƎłǎǎŀƭ ƴŜƳ ƧłǊƽ ǘŞǘŜƭŜƪ 

Nem 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ- 

hez 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǇŞƴȊłǊŀƳƻƪ 

2021 

!ƪǾƛȊƝŎƛƽƪκ 

;ǊǘŞƪŜ- 

ǎƝǘŞǎŜƪ 

wŜŀƭƛȊłƭǘ Şǎ 

nem 

ǊŜŀƭƛȊłƭǘ 

łǊŦƻƭȅŀƳ-

ƪǸƭǀƴōǀ- 

zetek 

{ȊłǊƳŀ- 

ȊŞƪƻǎ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

Ǿŀƭƽǎ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

Kamat 

ŜƭƘŀǘł- 

Ǌƻƭłǎƻƪ 

¨Ƨ ƭƝȊƛƴƎ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ- 

ǎŞƎŜƪ 

Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ 820.998 -27.400 1.419 3.204 - 14.582 53.689 - 866.492 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 49.367 -4.452 - 303 - - - -8.305 36.913 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ 321.790 -155.467 - 16.674 - 3.447 - -828 185.616 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 229.378 -8.715 - 43 2.646 - - 29.458 252.810 

mǎǎȊŜǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪōǃƭ 

-196.034 

              

9ƎȅŞō ǘŞǘŜƭŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ 

ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎƻƪǊŀϝ 

-76.491 

              

mǎǎȊŜǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ -272.525               
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27. 9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 
{ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

!Ȋ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƻȊŀƳ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎŀ ŀ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǳǘłƴ ƪƛƻǎȊǘƘŀǘƽ ƘƻȊŀƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǎƻǊłƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ 

ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎłƴŀƪ ƘłƴȅŀŘƻǎŀƪŞƴǘΣ ŀ ǾƛǎǎȊŀǾłǎłǊƻƭǘ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪƛ łǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅłǾŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘt 

łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

Az ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƝƎƝǘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅΣ ŀ ǎȊłƳƝǘłǎƴłƭ ŀȊƻƴōan 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƘƝƎƝǘłǎǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴΥ 

 ̄ ŀ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǳǘłƴ ƪƛƻǎȊǘƘŀǘƽ ƘƻȊŀƳƻǘ ƳŜƎƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƘŜǘǃ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ 

ƻǎȊǘŀƭŞƪłǾŀƭ Şǎ ƘƻȊŀƳłǾŀƭΣ ƳƽŘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ łǘǾłƭǘłǎōƽƭ ŜǊŜŘǃ ǘƻǾłōōƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƪŜƭ Şǎ 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪƪŀƭ 

 ̄ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŞǾǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ ŘŀǊŀōǎȊłƳłǘ ƳŜƎƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊƻƴ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎƻǎ 

ŘŀǊŀōǎȊłƳłǾŀƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŜƴƴŞƴŜƪΣ Ƙŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ łǘǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǊŞǎȊǾŞƴȅ łǘǾłƭǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜΦ 

A hƝƎƝǘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŜƭǘŞǊ ŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘǃƭ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ŦŜƴƴłƭƭƽΣ łǘǾłƭǘłǎƛ ƻǇŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ƘƝƎƝǘƽ 

Ƙŀǘłǎŀ ƳƛŀǘǘΣ ƭłǎŘ ŀ пΦ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘƻǘΦ 

 

28. ¢ǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ 

a) ¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

 

A Csoport 2021-ōŜƴ Şǎ нлнл-ōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǾłǎłǊƻƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƪŀǇŎǎƻƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 

ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŀǇŎǎƻƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ǊŜƴŘŜǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ ±ŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎǊŀΦ 

 

b) Wǳǘǘŀǘłǎƻƪ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŘƝƧŀȊłǎŀ нлнм ǎƻǊłƴ мпт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ (2020-ōŀƴ мпс Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅ 

ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛ a 4-Ŝǎ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘōŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

!Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ƴŜǘǘƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΥ 

YǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ    нрΦллл ŜǳǊƽκŞǾ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎƛ Ŝƭƴǀƪǀƪ      омΦнрл ŜǳǊƽκŞǾ 

!ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ Ŝƭƴǀƪƛ ǘƛǎȊǘǎŞƎŞǊŜ ƴŜƳ ƪǸƭǎǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪΣ ŀ Ƨǳǘǘŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻǘ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ ! ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳǇƻƭƎłǊ Şǎ ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ łƭƭŀƴŘƽ ƭŀƪƘŜƭȅǼ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ ǘŀƎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƛ 

ǸƭŞǎ ǳǘłƴ όƳŀȄƛƳǳƳ мр ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ŞǾŜƴǘŜύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ǳǘŀȊłǎǳƪ ŜǎŜǘŞƴ мΦрлл ŜǳǊƽ Ƨǳǘǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƴŜƪΦ 

 

9ǊŜŘƳŞƴȅ 

CƻǊƎŀƭƻƳōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳłƴŀƪ 

ǎǵƭȅƻȊƻǘǘ łǘƭŀƎŀ 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ 

ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ forint 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ нлнл όaƽŘƻǎƝǘƻǘǘύ -18.323 711.992.681 -26 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƝƎƝǘƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ нлнлϝ όaƽŘƻǎƝǘƻǘǘύ -18.323 711.992.681 -26 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ нлнм 526.135 719.486.566 731 

9Ǝȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ƘƝƎƝǘƻǘǘ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ нлнм 526.135 724.847.017 726 

ϝ! ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ŀƪƪƻǊ ƪŜƭƭΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƘƝƎƝǘƽ Ƙŀǘłǎǵƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ Ƙŀ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾłƭǘłǎǳƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀ 

ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ǾŀƎȅ ƴǀǾŜƭƴŞ ŀȊƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Ƨǳǘƽ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǘΦ 

 

 2021 2020  
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪǘƽƭ 21.081 6.672 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǊŀ ŀŘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 42.388 28.600 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 7.053 7.665 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǊŀ ŀŘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 293 3.834 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 618 612 

{ȊłƭƭƝǘƽ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ  14.139 7.654 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 3.652 4.034 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭƝȊƛƴƎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 497 479 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƭŞ  50.149 20.191 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   69 

c) !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ ±ŜȊŜǘǃƛ ¢ƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀΣ ŀȊ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ CŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎ łƭǘŀƭ birtokolt 
ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ŘŀǊŀōǎȊłƳŀ 

 

d) ! ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘǃƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪŀǇŎǎƻƭǘ ŦŜƭŜƪ 

2021-ōŜƴ ŀ ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘǃƪ łƭǘŀƭ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ 4.282 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłǎłǊƻƭǘŀƪ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻǘ ŀ ah[-

ŎǎƻǇƻǊǘǘƽƭΦ ! ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ смм Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ƴȅǵƧǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽǘ ƻƭȅŀƴ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǾŜȊŜǘǃƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ łƭƭƴŀƪΦ ! ah[-csoport омр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ όƪǀȊǘǸƪ twΣ ƳŞŘƛŀΣ ǸȊƭŜǘƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘύ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǘƽƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘǃƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ łƭƭƴak. 

! ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ǾŜȊŜǘǃƪ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ нΦмллΦллл ŘŀǊŀō ǊŞǎȊǾŞƴȅǘ ōƛǊǘƻƪƻƭƴŀƪΦ 

 

e) Wǳǘǘŀǘłǎƻƪ ŀ ƪǳƭŎǎǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ƭŞǾǃ ŦŜƭǎǃ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘŞǎ ǊŞǎȊŞǊŜ 

! ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎŜƪ ŀȊƻƴ ǾŜȊŜǘǃƪ Ƨǳǘǘŀǘłǎŀƛǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǾŜȊŜǘǃ ǘƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪΦ 

 

f) !Ȋ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀƪ 

{ŜƳ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ǎŜƳ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƪǀƭŎǎǀƴ ƴȅǵƧǘłǎłǊŀΦ 

29. .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǳǘłƴƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

a) Orosz-ǳƪǊłƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ 

! нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ нп-Şƴ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ łƭǘŀƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ƛƴǾłȊƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ ŀ ah[-csoportot. A menedzsment 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŀȊ 

Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎǊŀ Şǎ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΦ ! ah[-csoport a ƘƛǘŜƭǇƻƭƛǘƛƪłƧłōŀƴ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ. 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ ŀ .ŀƛ¢ŜȄ [ƭŎ-n, egy ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭ, 

amelynek ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŞǊǘŞƪŜ мф сту Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜk ǇŜŘƛƎ п смо Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ǘŜǘǘŜƪ ƪƛ нлнмΦ 

december 31-ŞƴΦ ! ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ¦ƪǊŀƧƴłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ 

A MOL-csoport a ƪǃƻƭŀƧat ŀȊ ƻǊƻǎȊƻǊǎȊłƎƛ Şǎ ǳƪǊŀƧƴŀƛ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊłƭƭƝǘƧŀΦ ! ƪǃƻƭŀƧ ŦƛȊƛƪŀƛ łǊŀƳƭłǎłǘ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƴŜƳ 

ƪƻǊƭłǘƻȊǘłƪΦ ! ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǎȊ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪǃƻƭŀƧŜƭƭłǘłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞǎŞǘΦ A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƘƻȊȊłŦŞǊ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪƘŜȊΣ amellyel ǘǀōō Ƴƛƴǘ фл ƴŀǇƛƎ 

ƪŞǇŜǎ Ŝƭƭłǘƴƛ ǇƛŀŎŀƛǘ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪǃƻƭŀƧǎȊłƭƭƝǘłǎ ƭŜłƭƭΦ 

 

b) CŜƭǾłǎłǊƭłǎƻƪ 

A MOL-csoport a Grupa Lotos SA-Ǿŀƭ Şǎ ŀ tYb hǊƭŜƴƴŜƭ ƪǀǘǀǘǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ пмт ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎ ǾłǎłǊƭłǎłǊŀ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ оΦ 

ƘŜƭȅǊŜ ƭŞǇƘŜǘ Ŝƭǃ ŀ ƭŜƴƎȅŜƭ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇƛŀŎƻƴΦ !Ȋ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀ 

ah[ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мурΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘ ŀ tYb hǊƭŜƴƴŜƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ мппΣ {ȊƭƻǾłƪƛłōŀƴ 

ǇŜŘƛƎ пм ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ŞǊƛƴǘ ŀȊ ǸƎȅƭŜǘΦ  ! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ȊłǊłǎŀ ŀ tYb hǊƭŜƴ Şǎ ŀ [ƻǘƻǎ ŦǵȊƛƽƧłƴŀƪ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ A 

MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭǘŀ ŀ тф ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴƭƽ bƻǊƳōŜƴȊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YŦǘ млл҈ ǸȊƭŜǘǊŞǎȊŞǘ нлннΦ ƧŀƴǳłǊ мм-Şƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭΣ 

ƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ŞǊǘŞƪŜǎƝǘǎŜ ŀ tYb hǊƭŜƴ /ǎƻǇƻǊǘƴŀƪΦ 

 

c) {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ǉǳǘ Şǎ Ŏŀƭƭ ƻǇŎƛƽǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

! ah[ нлннΦ ƧŀƴǳłǊ мф-Şƴ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀ ǾŞǘŜƭƛ ƻǇŎƛƽƧłǘ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ !D Şǎ ŀ ah[ ƪǀȊǀǘǘ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мп-Şƴ ƪǀǘǀǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽǎ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ нтΦртпΦопл ŘŀǊŀō ah[ α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǊŜ όαwŞǎȊǾŞƴȅŜƪέύΣ ŀ /ƻƳƳŜǊȊōŀƴƪ !D Şǎ ŀ ah[ ƪǀȊǀǘǘ нлнмΦ 

Ƨǵƴƛǳǎ мс-łƴ ƪǀǘǀǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ 9.844.626 darab rŞǎȊǾŞƴȅǊŜ Şǎ ŀȊ LbD .ŀƴƪ b± Şǎ ŀ ah[ ƪǀȊǀǘǘ нлнмΦ Ƨǵƴƛǳǎ мп-

 2021 2020 
  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

.ŞǊŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō ōŞǊ ǘƝǇǳǎǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 915 892 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ Ƨǳǘǘŀǘłǎƻƪ 658 675 

wŞǎȊǾŞƴȅ ŀƭŀǇǵ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ 547 932 

mǎǎȊŜǎŜƴ 2.120 2.499 

 

 2021 2020 

  wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ wŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 2.871.645 2.871.246 

±ŜȊŜǘǃƛ ¢ƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀΣ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ ǘŜǎǘǸƭŜǘ Şǎ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ όŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ ƪƛǾŞǾŜύ 472.357 468.780 

CŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎ όŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ ±ŜȊŜǘǃƛ ¢ƛǎȊǘǎŞƎǾƛǎŜƭǃƪ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ ŀȊ «ƎȅǾŜȊŜǘǃ ¢ŜǎǘǸƭŜǘ 

ǘŀƎƧŀƛǘ ƪƛǾŞǾŜύ 
121.341 124.702 

mǎǎȊŜǎŜƴ 3.465.343 3.464.728 
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Şƴ ƪǀǘǀǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅƻǇŎƛƽǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ос.719.933 darab rŞǎȊǾŞƴȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ !Ȋ ƻǇŎƛƽƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ нлннΦ ƧŀƴǳłǊ нм-

Şƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ  

! ah[ Şǎ ŀȊ LbD .ŀƴƪ bΦ±Φ όαLbDέύ ƪǀȊǀǘǘ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ нп-Şƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀŘłǎ-ǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[ осΦмнтΦмст ŘŀǊŀō 

α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘ ŀȊ LbD-ƴŜƪΦ 9ƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ Şǎ ŀȊ LbD ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘΦ ! 

ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎΣ ŀȊ LbD ǇŜŘƛƎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłǾł Ǿłƭƛƪ осΦмнтΦмс7 

daraō ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ ну-łƴΦ ! ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƘƝǾłǎƛ łǊ сΣфпмт ŜǳǊƽΣ ƭŜƧłǊŀǘǳƪ нлннΦ Ƨǵƴƛǳǎ 

23.  

! ah[ Şǎ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ .ŀƴƪ !ΦDΦ όα¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘέύ ƪǀȊǀǘǘ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ ну-łƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ŀŘłǎ-ǾŞǘŜƭƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[ 

офΦлпмΦофо ŘŀǊŀō α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ όαwŞǎȊǾŞƴȅέύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘƴŜƪΦ 9ƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ŀ ah[ Şǎ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅ 

ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ƪǀǘǀǘǘΦ ! ǊŞǎȊǾŞƴȅ ƻǇŎƛƽǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ah[ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŞǘŜƭƛ ƧƻƎΣ ŀȊ ¦ƴƛ/ǊŜŘƛǘ ǇŜŘƛƎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŀŘłǎƛ 

ƧƻƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłǾł Ǿłƭƛƪ офΦлпмΦофо ŘŀǊŀō ǊŞǎȊǾŞƴȅ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ н-łƴΦ ! ǾŞǘŜƭƛ Şǎ ŜƭŀŘłǎƛ ƧƻƎƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭŜƘƝǾłǎƛ łǊ 

сΣплопс ŜǳǊƽΣ ŀ ƭŜƧłǊŀǘ нлннΦ Ƨǵƴƛǳǎ ноΦ  

 

d) {ŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ǉǳǘ Şǎ Ŏŀƭƭ ƻǇŎƛƽǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

! ¢łǊǎŀǎłƎ нлнмΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ нн-Şƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǘǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƪǀȊƎȅǼƭŞǎŞƴŜƪ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлннΦ ƧŀƴǳłǊ нт-Şƴ a MOL 3.304.712 darab 

α!έ ǎƻǊƻȊŀǘǵ ah[ ǘǀǊȊǎǊŞǎȊǾŞƴȅǘ όαah[ wŞǎȊǾŞƴȅέύ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜǘǘ ŀ ah[ bȅǊǘΦ KMRP Szervezet 2021-м Şǎ оΦолпΦтмн Řaraō ah[ wŞǎȊǾŞƴȅt  

a MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-2 ǊŞǎȊŞǊŜ. MOL Nyrt. KMRP Szervezet 2021-м Şǎ ŀ ah[ bȅǊǘΦ KMRP Szervezet 2021-2 jelezte, hogy 

ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊi ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜƪ ǾłǎłǊƭłǎłǘ ŀ ah[-ǘƽƭΦ 

 

e) «ȊŜƳŀƴȅŀƎłǊ ǎǘƻǇ 

! aŀƎȅŀǊ YƻǊƳłƴȅ нлнм. ƴƻǾŜƳōŜǊŞōŜƴ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊ-ǇƭŀŦƻƴǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

нлннΦ ƳłƧǳǎ мр-ƛƎ ƳŀǊŀŘ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΦ A KƻǊƳłƴȅ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ ну-łƴ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŜ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǘ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ 

łǊłǊŀ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎ ǎȊƛƴǘŞƴ нлннΦ ƳłƧǳǎ мр-ƛƎ ƳŀǊŀŘ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΦ 

! ƘƻǊǾłǘ ƪƻǊƳłƴȅ нлннΦ ƳłǊŎƛǳǎ т-Şƴ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ ƪǃƻƭŀƧǘŜǊƳŞƪek łǊǊŞǎŞƴŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎłȊƻƭŀƧ Şǎ ŀ ōŜƴȊƛƴ ƧǀǾŜŘŞƪƛ 

ŀŘƽƧłƴŀƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǃƭ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

! ǎȊŜǊō ƪƻǊƳłƴȅ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ мн-Şƴ ол ƴŀǇƻǎ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊ-plafont vezetett be. 

A bosƴȅłƪ ƪƻǊƳłƴȅ нлнм. łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-łǊǊŞǎ maximumot vezetett be, amely 2022-ōŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ǾŀƴΦ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƘŀǘłǎłǘΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

ƳǼƪǀŘŞǎŜ ŀ ŦŜŘŜȊŜǘƛ Ǉƻƴǘ Ŧǀƭǀǘǘ ƳŀǊŀŘΦ 
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30. aŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪ 

a) LΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ YǀȊȊŞǘŜǘǘΣ ŘŜ ƳŞƎ ƴŜƳ Ƙŀǘłƭȅƻǎ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ tŞƴȊǸƎȅƛ .ŜǎȊłƳƻƭłǎƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƻƪ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŦƻƎŀŘłǎłƴŀƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪŀǘ Şǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜƪŜǘ ƳłǊ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘłƪΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ƭŞǇǘŜƪ ƘŀǘłƭȅōŀΥ 

 ̄ IFRS 17 BƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ LCw{ мт ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀƛǘ όнлноΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ 

ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳłǊ ƧƽǾł hagyta) 

 ̄ L!{ м ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΥ ! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ǊǀǾƛŘ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵƪŞƴǘ 

όнлноΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłύ 

 ̄ L!{ м ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǇǊŜȊŜƴǘłƭłǎŀ Şǎ ŀȊ LCw{ DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǵǘƳǳǘŀǘƽ н ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΥ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƪ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŜ 

όнлноΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłύ 

 ̄ L!{ у {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƪΣ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ Şǎ Ƙƛōłƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΥ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ōŜŎǎƭŞǎ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ όнлноΦ 

ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłύ 

 ̄ L!{ мн bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΥ 9ƎȅŜŘƛ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ όнлно. 

ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłύ 

 ̄ LCw{ мт .ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΥ !Ȋ LCw{ мт Şǎ ŀȊ LCw{ ф ƪŜȊŘŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ όнлноΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ 

ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀƎȅǘŀ ƧƽǾłύ 

 ̄ LCw{ о «ȊƭŜǘƛ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ όнлннΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 

9¦ ƳłǊ ƧƽǾł ƘŀƎȅǘŀύ 

 ̄ L!{ мс LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΣ ƎŞǇŜƪ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ όнлннΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ 

ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳłǊ ƧƽǾł ƘŀƎȅǘŀύ 

 ̄ L!{ от /ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪΣ ŦǸƎƎǃ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŦǸƎƎǃ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ όнлннΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ 

ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳłǊ ƧƽǾł ƘŀƎȅǘŀύ  

 ̄ IFRS-Ŝƪ ŞǾŜǎ ƧŀǾƝǘłǎŀƛƴŀƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀΣ нлму-нлнл όнлннΦ ƧŀƴǳłǊ мΦ ǾŀƎȅ ŀȊǳǘłƴ ƪŜȊŘǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ŞǾŜƪōŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŜȊǘ ŀ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ŀȊ 9¦ ƳłǊ ƧƽǾł ƘŀƎȅǘŀύ 

 

! ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻƪ Şǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΣ ǇŞƴȊǸƎȅi 

ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀƛǊŀΦ 
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 hǊǎȊłƎ  
ό.ŜƧŜƎȅȊŞǎ κ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŜƭȅŜύ 

 ¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ 

¢łǊǎŀǎłƎ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊ 2021 2020 
LƴǘŜǊƎǊłƭǘ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ       

INA-Industrija nafte d.d. IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 49% 49% 

Upstream         

Adriagas S.r.l. hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ DłȊǾŜȊŜǘŞƪ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłǊǎŀǎłƎ 49% 49% 

Croplin, d.o.o. IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ CǀƭŘƎłȊ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 49% 49% 

/ǎŀƴłŘ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

9a{½ 9ƭǎǃ aŀƎȅŀǊ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

Kalegran B.V.  Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

Kalegran B.V Erbil Branch Office Irak YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

Ya{½ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MH Oil and Gas BV. Hollandia .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL Energy UK Ltd. 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOLGrowest (I) Ltd. 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOLGrowest (II) Ltd. 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL Operations UK Ltd. 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL UK Facilities Ltd. 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ .łȊŀƪŜǊŜǘǘȅŜ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ .ǳŎǎŀ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL Crossroads B.V.  Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL Azerbaijan Ltd. Bermuda YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL Denmark B.V. 
3
 Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ - 100% 

ah[ 5ǊłǾŀ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office YŀȊŀƘǎȊǘłƴ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

ah[ WłǎȊłǊƻƪǎȊłƭƭłǎ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ aŜȊǃǘǵǊ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ bƻǊŘǎƧǀƴ .Φ±Φ   Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL Norge AS  bƻǊǾŞƎƛŀ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 100% 100% 

ah[ bȅƝǊǎŞƎ-5Şƭ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ bȅƝǊǎŞƎ-;ǎȊŀƪ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ hƪłƴȅ-bȅǳƎŀǘ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ pǊǎŞƎ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office tŀƪƛǎȊǘłƴ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL-RUSS Ooo. hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ aŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

ah[ {ƻƳƻƎȅōǸƪƪǀǎŘ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ {ƻƳƻƎȅǾłƳƻǎ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

ah[ {½a5Y {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

MOL West Oman B.V. - Head Office Hollandia Yǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 100% 100% 

MOL West Oman B.V. - Oman Branch Office 5 hƳłƴ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ - 100% 

MOL Zala-bȅǳƎŀǘ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

Panfora Oil and Gas S.r.l. wƻƳłƴƛŀ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

¢łǇƛƽ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 100% 100% 

DłȊ-Midstream       

CD{½ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ CǀƭŘƎłȊ ǎȊłƭƭƝǘłǎ 100% 100% 

Downstream       

IES S.p.A. hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 100% 100% 

Nelsa S.r.l. hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 100% 74% 

MOL Group Italy L&G S.r.l. 
4
 hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ 9ƴŜǊƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ - 70% 

Panta Distribuzione S.r.l. hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 100% 100% 

INA d.o.o.  Szerbia YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

INA BH d.d. Bosznia-Hercegovina YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

INA Kosovo d.o.o. YƻǎȊƻǾƽ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ kereskedelme 49% 49% 

INA Maziva Ltd.  IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ YŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

Leodium Investment Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL Austria GmbH Ausztria YŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ƪǃƻƭŀƧǎȊłǊƳŀȊŞƪƻƪ nagykereskedelme 100% 100% 

wƻǘƘ IŜƛȊǀƭŜ DƳōI Ausztria YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 100% 100% 

MOL Commodity Trading Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MCT Slovakia s.r.o. {ȊƭƻǾłƪƛŀ tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL Germany GmbH  bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 100% 100% 

Aurora Kunststoffe GmbH  bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ aǼŀƴȅŀƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 100% 100% 

!ǳǊƻǊŀ YǳƴǎǘǎǘƻŦŦŜ ²ŀƭƭŘǸǊƴ DƳōI bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ aǼŀƴȅŀƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 100% 100% 

Aurora Kunststoffe VS GmbH bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ aǼŀƴȅŀƎ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 100% 100% 

MOL Kunststoff Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL-LUB Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 100% 100% 

MOL-LUB Russ LLC hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ YŜƴǃŀƴȅŀƎƻƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ kereskedelme 100% 100% 

ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

Tisza-WTP Kft. 1 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ƝȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ƴȅǵƧǘłǎ 0% 0% 

TVK-9ǊǃƳǼ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ #ǊŀƳǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

MOL Slovenia Downstream Investment B.V.  Hollandia .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

Moltrans Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ {ȊłƭƭƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  100% 100% 

MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛƳǇƻǊǘłƭłǎŀΣ ŜȄǇƻǊǘłƭłǎŀ 100% 100% 

MOL CZ Downstream Investment B.V.  Hollandia .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ CǃǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ½ǊǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ aǼǎȊŀƪƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎ 100% 100% 

h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ¢ŜǊǾŜȊǃ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ aŞǊƴǀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 100% 100% 

SLOVNAFT a.s. {ȊƭƻǾłƪƛŀ YǃƻƭŀƧ Şǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ 100% 100% 

Dalby a.s. 2 {ȊƭƻǾłƪƛŀ Nagy- Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% - 

Slovnaft Polska S.A. [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ Nagy- Şǎ kiskereskedelem 100% 100% 

Slovnaft Trans a.s. {ȊƭƻǾłƪƛŀ {ȊłƭƭƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ  100% 100% 

SWS s.r.o. {ȊƭƻǾłƪƛŀ {ȊłƭƭƝǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 51% 51% 

±ǵǊǳǇ ŀΦǎΦ  {ȊƭƻǾłƪƛŀ YǳǘŀǘłǎΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 100% 100% 
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hǊǎȊłƎ  
ό.ŜƧŜƎȅȊŞǎ κ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
helye) 

 ¢ǳƭŀƧŘƻƴƛ ƘłƴȅŀŘ 

¢łǊǎŀǎłƎ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊ 2021 2020 

¢ŜǊƳŞƪǘłǊƻƭƽ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǘłǊƻƭłǎŀ 74% 74% 

½ǾŅȊ ǇǊŜ ǎƪƭŀŘƻǾŀƴƛŜ Ȋłǎƻō ŀΦǎΦ {ȊƭƻǾłƪƛŀ Nagy- Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ 100% 100% 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ       

Energopetrol d.d.  Bosznia-Hercegovina Kiskereskedelem 44% 44% 

Fresh Corner Restaurants Holding Kft. 
2
 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% - 

Fresh Corner Restaurants Kft. 
2
 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% - 

Holdina d.o.o. Bosznia-Hercegovina YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

INA Crna Gora d.o.o. aƻƴǘŜƴŜƎǊƽ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

INA Maloprodajni servisi d.o.o. IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǸƎȅƴǀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Şǎ ōŜƭŦǀƭŘƛ piacokon 49% 49% 

INA Slovenija d.o.o. {ȊƭƻǾŞƴƛŀ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ 49% 49% 

ah[ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎΦǊΦƻΦ  /ǎŜƘƻǊǎȊłƎ Nagy- Şǎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

MOL E-Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL Fleet Holding Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

ah[ CƭŜŜǘ {ƻƭǳǘƛƻƴ CƭƻǘǘŀƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Cƭƻǘǘŀ ƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

MOL Limitless Mobility Holding Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL Limitless Mobility Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ŀǳǘƽ ƳŜƎƻǎȊǘłǎ 100% 100% 

MOL Retail Holding Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

MOL Romania PP s.r.l. wƻƳłƴƛŀ «ȊŜƳ- Şǎ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎ ƪƛǎ- Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ  100% 100% 

MOL Serbia d.o.o.  Szerbia «ȊŜƳ- Şǎ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

Port SPV d.o.o. 
7
 Szerbia ±ƝȊǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ - 100% 

MOL Slovenia d.o.o. {ȊƭƻǾŞƴƛŀ «ȊŜƳ- Şǎ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ  100% 100% 

ah[ ±ŜƴŘŞƎƭłǘƽ YŦǘΦ 
2
 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ±ŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 100% - 

Petrol d.d. 8 IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳŜ - 49% 

Slovnaft Mobility Services, s.r.o. {ȊƭƻǾłƪƛŀ .ŞǊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

Tifon d.o.o. IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ «ȊŜƳ- Şǎ ƪŜƴǃŀƴȅŀƎ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 100% 100% 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō       

/9D9 YǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ DŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ 9ƴŜǊƎƛŀ ¢ŜǊƳŜƭǃ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ DŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 100% 100% 

/9D9 DŜƻǘƘŜǊƳƛƪǳǎ YƻƴŎŜǎǎȊƛƽǎ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ DŜƻǘŜǊƳƛƪǳǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎ 100% 100% 

C9w ¢ǼȊƻƭǘƽ Şǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ 
2
 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ¢ǼȊƻƭǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% - 

Geoinform Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ- Şǎ ŦǀƭŘƎłȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 100% 100% 

Hostin d.o.o. IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ Idegenforgalom 49% 49% 

INA Industrijski servisi d.o.o.  IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 49% 49% 

Crosco Naftni Servisi d.o.o.  IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 49% 49% 

Crosco B.V. Hollandia YǃƻƭŀƧ ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 49% 49% 

Nordic Shipping Ltd. Marshall-szigetek ¢ŜƴƎŜǊƛ ŦǵǊƽ- Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 49% 49% 

Crosco S.A. DE C.V aŜȄƛƪƽ WŀǾƝǘłǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 49% 49% 

Crosco Ukraine Llc.  Ukrajna YǃƻƭŀƧ ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 49% 49% 

Rotary Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YǃƻƭŀƧ ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 49% 49% 

Rotary D&WS SRL wƻƳłƴƛŀ YǃƻƭŀƧ ƪǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 49% 49% 

Sea Horse Shipping Inc. Marshall-szigetek ¢ŜƴƎŜǊƛ ŦǵǊƽ- Şǎ ǘŜǊƳŜƭǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 49% 49% 

Plavi Tim d.o.o.  IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ IT ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 49% 49% 

{¢{L ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛ ǘŜƘƴƛőƪƛ ǎŜǊǾƛǎƛ ŘΦƻΦƻΦ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ WŀǾƝǘłǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 49% 49% 

INA Vatrogasni Servisi d.o.o.  IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ ¢ǼȊƻƭǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 49% 49% 

ah[ !ǊŞƴŀ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ menedzsment 100% 100% 

MOL CVC Investment Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

ah[ D.{ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL GBS Slovensko s.r.o.  {ȊƭƻǾłƪƛŀ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL Group Finance S.A. - Head Office 9 Luxemburg tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ - 100% 

MOL Group Finance S.A. - Branch Office 9 {ǾłƧŎ tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ - 100% 

ah[ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦ όƪƻǊłōōŀƴΥ h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ ½ǊǘΦύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL Group International Services B.V. Hollandia tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL Ingatlan Holding Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

MOL C.F. Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

ah[ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

MOL Investment Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

ah[ L¢ ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ D.{ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL IT & Digital GBS Slovensko, s.r.o.  {ȊƭƻǾłƪƛŀ L¢ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL IT Holding Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

ah[ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ¢łǊǎŀǎłƎƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ¢łǊǎŀǎłƎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

MOL Reinsurance Co. DAC NǊƻǊǎȊłƎ .ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŜ 100% 100% 

ah[ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ IƻƭŘƛƴƎ YŦǘΦ όƪƻǊłōōŀƴΥ ah[ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ YŦǘΦύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ «ȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 100% 100% 

MOL Solar Operator Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Energia ǘŜǊƳŜƭŞǎ 100% 100% 

Tisza Solar Energy Kft. 6 aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ - 100% 

White Solar Energy Kft. 
6
  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9ƴŜǊƎƛŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ - 100% 

ah[ ±ŀƎȅƻƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

Multipont Program Zrt. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ wŜƪƭłƳǸƎȅƴǀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 100% 100% 

Neptunus Investment Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

Fonte Viva Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ tŀƭŀŎƪƻȊƻǘǘ łǎǾłƴȅǾƛȊŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ Şǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎŀ 100% 100% 

Petrolszolg Kft. aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ WŀǾƝǘłǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 100% 100% 

{ƭƻǾƴŀŦǘ aƻƴǘłȌŜ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ŀΦǎΦ {ȊƭƻǾłƪƛŀ WŀǾƝǘłǎƛΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ 100% 100% 

ah[ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ YŦǘΦ όƪƻǊłōōŀƴΥ ah[ {ƻƭŀǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ YŦǘΦύ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ .ŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 100% 100% 

ISO-SZER Kft.  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ;ǇƝǘǃƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 100% 100% 

OT Industries-5YD DŞǇƎȅłǊǘƽ ½ǊǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LǇŀǊƛ ƎŞǇŜƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƎȅłǊǘłǎŀ 100% 100% 

h¢ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 9ǎȊƪǀȊƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ YŦǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ DŞǇƧłǊƳǼ ōŞǊōŜŀŘłǎ 100% 100% 

OT Industries-Y±± YƛǾƛǘŜƭŜȊǃ ½ǊǘΦ  aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ /ǎǃǾŜȊŜǘŞƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 100% 100% 

¢ƻǇ wŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻ {ŜǊǾƛǎƛ ŘΦƻΦƻΦ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ {ȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 49% 49% 

¢±Y LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭǃ YŦǘΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ LƴƎŀǘƭŀƴƪŜȊŜƭŞǎ 100% 100% 

мύ ¢ŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘΣ ƳŜǊǘ ah[ tŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ ½ǊǘΦ Şǎ ¢±Y 9ǊǃƳǼ YŦǘΦ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ǾŜǾǃƛ ŀ ¢ƛǎȊŀ-WTP Kft.-nek; 2) 2021-ǘǃƭ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǾŀΤ оύ ±ŞƎŜƭǎȊłƳƻƭǾŀ нлнм-ōŜƴΤ пύ ;ǊǘŞƪŜǎƝǘǾŜ нлнм-ōŜƴΤ рύ ¢ŜƭŜǇƘŜƭȅ ōŜȊłǊǾŀ нлнм-ben; 6) 

Beolvadt a  MOL Solar Operator KŦǘΦ ŎŞƎōŜΤ тύ .ŜƻƭǾŀŘǘ ŀ ah[ {ŜǊōƛŀ ŘΦƻΦƻΦ ŎŞƎōŜΤ уύ .ŜƻƭǾŀŘǘ ŀȊ Lb!-LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƴŀŦǘŜ ŘΦŘΦ ŎŞƎōŜΤ фύ .ŜƻƭǾŀŘǘ ŀ ah[ DǊƻǳǇ CƛƴŀƴŎŜ ½ǊǘΦ ŎŞƎōŜ 

 



  

 

YƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ нлнм   74 

c) LLLΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ¢ƛǎȊǘŀ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

!Ȋ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǘ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǘ ό-ύ ό/ƭŜŀƴ //{ 9.L¢ύ Şǎ ŜȊŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 

ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳŜǘƽŘǳǎłǘ ŀȊ LCw{ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ ! ǘƛǎȊǘŀ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŦƛƎȅŜlt 

ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎƛ ƳǳǘŀǘƽǎȊłm az olaj- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊōŀƴΦ 9Ȋ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŜƎȅ ŦƛƴƻƳƝǘłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘ ƳǀƎǀǘǘŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΣ ƳƛǾŜƭ 

ƪƛǎȊǼǊƛ ŀ ƴŜƳ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ όŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪύΣ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘǘŀǊǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ Şǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛnt a 

ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘŜǊƛǾŀǘƝǾ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪŀǘΦ 

YŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎκǾŜǎȊǘŜǎŞƎ 

! ƪŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ Şǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇƻǘǘ ǸȊŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘΣ 

Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ łōǊłȊƻƭƧŀ ŀ ƳǀƎǀǘǘŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ Ƴłǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǾł ǾłƭƛƪΦ 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ Şǎ ŀ ƴŜǘǘƽ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōƛƪƻƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛƳǳǘŀǘǾŀΦ 

! ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ς ǾŀƎȅƛǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ŜƭǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ȊłǊƽ ƪŞǎȊƭŜǘŞǊǘŞƪŞǊŜ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ōŜƪŜǊǸƭŞǎƛ 

ŞǊǘŞƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ǾłǊƘŀǘƽ ŜƭŀŘłǎƛ łǊŀǘΦ 

! ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ 

ǘŜǊƳŞƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎƎŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǾłǊƘŀǘƽ ŜƭŀŘłǎƛ łǊłǘΦ bȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ŦŞƭƪŞǎȊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǳƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ƪŞǎȊǘŜǊƳŞƪ 

ŜƭŀŘłǎƛ łǊłōƽƭ ƳŜƎǘŞǊǸƭ-Ŝ ŀȊ ŞǊǘŞƪǸƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊƻƪ ŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀ 

ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŀ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎ ǎȊƛƴǘƧŞƛƎΦ 

5ŜǊƛǾŀǘƝǾ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ 

aƛǾŜƭ ŀȊ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪƛ łǘƭŀƎƻǎ ƴȅŜǊǎƻƭŀƧ łǊŀƪƻƴ ŀƭŀǇǎȊƛƪΣ ŀȊ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ 

Ƙŀǘłǎ ŀ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎ ŘǳǇƭƛƪłŎƛƽƘƻȊ ǾŜȊŜǘŜǘǘΣ Ŝōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ŀ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪ 

ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪƛŦŜƧǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎłǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǎȊǸƴǘŜǘƴƛΦ 

/hн ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 

! /hн ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƪŞǇȊŜǘǘΣ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƪǾƽǘłƪ ŦŜƭŜǘǘƛ /hн ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ƛƎŀȊƝǘƧǳƪ ƪƛ ŀȊ 

¨ƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅōŜƴΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜōō Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƪǀƭǘǎŞƎ ŀƭƭƻƪłŎƛƽǘΦ ! ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 

ŀȊ ŞǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ łǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƛǎȊǼǊƛΦ 

9ƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ 

!Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ όǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ мл Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅƘŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽύΣ ƴŜƳ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴyek, 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƪŞǇŜȊƛƪ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪΣ Ŝōōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ƴŜƳ ǘǸƪǊǀȊƛƪ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘΦ 

 

¢ƛǎȊǘŀ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ ƭŜǾŜȊŜǘŞǎŜ 

2021 2020 

  aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 612.885 64.994 

YŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) -139.733 90.720 

!ƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎŜ 746 -2.781 

     - Ŝōōǃƭ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ -11 -151 

     - Ŝōōǃƭ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ  454 -2.630 

     - Ŝōōǃƭ ǾłǎłǊƻƭǘ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ  303 - 

{ȊłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊƳŞƪłǊ ǸƎȅƭŜǘ 80.261 -33.938 

/hн ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 637 3.231 

¨ƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 554.796 122.226 

5ŜǊƛǾŀǘƝǾ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽƪ Ƙŀǘłǎŀ 8.045 4.702 

9ƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ 24.943 33.132 

¢ƛǎȊǘŀ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 587.784 160.060 
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9ƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ 

2021 2020 

  aƽŘƻǎƝǘƻǘǘ 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

9ƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 637.828 98.126 

Upstream     

;ǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŜǎȊƪǀȊǀƪǀƴ -23.355 -25.771 

YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀȊ INA-csoportban -4.295 - 

¦ǇǎǘǊŜŀƳ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ -27.650 -25.771 

Downstream     

{ƛǎŀƪ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ - -13.717 

5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ - -13.717 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō     

WƻƎƛ ǸƎȅ Ƴƛŀǘǘƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŦŜƭƻƭŘłǎ ό/ǊŜŘƛǘƻǊ .ŜǘŀΣ s.r.o.) 2.707 - 

WƻƎƛ ǸƎȅ Ƴƛŀǘǘƛ ŎŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ŦŜƭƻƭŘłǎ ό/ǊŜŘƛǘƻǊ D!a!Σ ǎΦǊΦƻΦύ - 11.606 

/ǊƻǎŎƻ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ - -5.250 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō ŜƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 2.707 6.356 

9ƎȅǎȊŜǊƛ ǘŞǘŜƭŜƪ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŞǊŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŞǊŜ ό-) ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀ -24.943 -33.132 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) 612.885 64.994 
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d) L±Φ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ ! ƳŀƎȅŀǊ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
 

! ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽǎ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞŞǊǘ Şǎ ŀȊ LCw{ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ 

bŞǾΥ .ŜǊƪƛ 9ǊǾƛƴ 

wŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ǎȊłƳΥ мфрмлс όLCw{ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽύ 

 

! CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎƛ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ŀƭłƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 

bŞǾΥ aƻƭƴłǊ WƽȊǎŜŦΣ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ 

[ŀƪŎƝƳΥ I¦ ς ммср .ǳŘŀǇŜǎǘΣ IǳƴȅŀŘǾłǊ ǳǘŎŀ пнΦ 

 

bŞǾΥ {ƛƳƻƭŀ WƽȊǎŜŦΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǾŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽ- helyettes 

[ŀƪŎƝƳΥ I¦ ς мммн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ mǊŘǀƎƻǊƻƳ ǵǘ оκ/ ! ŞǇΦ мΦ 

 

!Ȋ ·I¢a[ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ŀƭłƝǊłǎłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŦŜƭƘŀǘŀƭƳŀȊłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ 

bŞǾΥ .ŜǊƪƛ 9ǊǾƛƴΣ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ !Řƽ Şǎ .ŜǎȊłƳƻƭłǎ ǾŜȊŜǘǃ 

[ŀƪŎƝƳΥ I¦ ς млтм .ǳŘŀǇŜǎǘΣ tŜǘŜǊŘȅ ǳǘŎŀ осΦ . ŞǇΦ нΦ ŜƳΦ тΦ 

 

bŞǾΥ hǊǘǳǘŀȅ ½ǎǳȊǎŀƴƴŀΣ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ «ȊƭŜǘƛ aŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃ ƛƎŀȊƎŀǘƽ 

[ŀƪŎƝƳΥ I¦ ς мммн .ǳŘŀǇŜǎǘΣ [ŀǇǇŀƴǘȅǵ ǳǘŎŀ рΦ 

 

Kapcsolat 

±łƭƭŀƭŀǘ ƴŜǾŜΥ ah[ bȅǊǘΦ 

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŎƝƳΥ I¦ ς 1117 Budapest, hƪǘƽōŜǊ ƘǳǎȊƻƴƘŀǊƳŀŘƛƪŀ ǳǘŎŀ муΦ 

Hivatalos weboldal: www.molgroup.info 

 

! Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ƳŀƎȅŀǊ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ уфΦ Ϡ-łƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƴŜǾŞƴŜƪΣ 

ǎȊŞƪƘŜƭȅŞƴŜƪ Şǎ ǎȊŀǾŀȊŀǘƛ ǎȊłȊŀƭŞƪłƴŀƪ ǘŞǘŜƭŜǎ ƭƛǎǘłƧłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ǘǀōōǎŞƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΣ ŀ tǘƪΦ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ [łǎŘ ŀ LLΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜǘΦ 

bƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀǎłƎΣ ŀƳŜƭȅ ǘǀōōǎŞƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ǾŀƎȅ ƳƛƴǃǎƝǘŜǘǘ ǘǀōōǎŞƎƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧƻƴ ŀ ah[ bȅǊǘΦ-ƴŞƭΦ 

 

YǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽƛ ŘƝƧŀƪ 

! ƳŀƎȅŀǊ ǎȊłƳǾƛǘŜƭƛ ǘǀǊǾŞƴȅ 133Φ Ϡ-łƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǾŀƎȅ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŎŞƎ 

łƭǘŀƭ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłŞǊǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŞǊǘ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǾǊŜ ŦƛȊŜǘŜǘǘ 

ŘƝƧŀƪŀǘΦ ! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŎŞƎ όErnst & Young Kft.ύ łƭǘŀƭ a MOL Nyrt. 2021Φ ŞǾƛ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŞǾŜǎ ōŜǎȊłƳƻƭƽƧłƴŀƪ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘłŞǊǘ ŦŜƭǎȊłƳƝǘƻǘǘ ŘƝƧŀ 89 Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ǿƻƭǘ. ! ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ǀǎǎȊŜǎŜƴ олр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ όŜōōǃƭ ул Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘ ŀ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭƽ ŎŞƎ - Ernst & Young Kft.ύ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀ ah[ bȅǊǘΦ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘŀƛ ǊŞǎȊŞǊŜ нлнм-ben ŜƎȅŞō ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ Şǎ ƴŜƳ 

ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪat, meƭȅƴŜƪ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŜƭǃƝǊǘ ŞǾŜǎ ƪǀƴȅǾǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŘƝƧŀ.  
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e) VΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘΥ 9ƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ǾƛƭƭŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллтΦ ŞǾƛ [···±LΦ ǘǀǊǾŞƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ±ŜǘΦύ ŜƭǃƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ villamosenergia-ƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀōō ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ - ǘǀōō ŀȊƻƴƻǎ ǘƝǇǳǎǵ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ - ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǀƴłƭƭƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ŀ нтоκнллтΦ ό·Φ мфΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

! ŦǀƭŘƎłȊŜƭƭłǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ нллуΦ ŞǾƛ ·[Φ ǘǀǊǾŞƴȅ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ DŜǘΦύ ŜƭǃƝǊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ŦǀƭŘƎłȊƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘǀōō 

ŜƴƎŜŘŞƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ 

ǀƴłƭƭƽŀƴ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ - ǘǀōō ŀȊƻƴƻǎ ǘƝǇǳǎǵ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ - 

ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ǀƴłƭƭƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ Şǎ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

! ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊƽƭ ŀ мфκнллф όLΦолΦύ YƻǊƳΦ ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 

 

! ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜ 

! ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƭŜƝǊłǎłǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ōŜƭǎǃ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦ ! ǎȊŀōłƭȅȊŀǘƻƪ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎŀ ŀ ƭenti 

ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ŞǾŜƴǘŜ ŜƎȅ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƪŞǎȊƝǘƛƪ ŜƭΦ 

! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƎȅŜs 

ǘłǊǎŀǎłƎƻƪƴłƭ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƴŜƳ ȊłǊǘŀƪΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊŞǎ ς ŀ ƘŀǘƽǎłƎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ς ŀ α¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅέ ǎƻǊƻƴ ƪŜǊǸƭ 

ƪƛƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 
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MOL Nyrt. TVK-9ǊǃƳǼ 

Kft. 

MOL Solar 

hǇŜǊłǘƻǊ 

Kft. 

mǎǎȊŜǎŜƴ FGSZ 

CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ 

Zrt. 

MOL 

Commodity 

Trading Kft. 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 59.064 5.963 1.390 66.417 105.439 61.147 166.586 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 158 3 - 161 2.857 - 2.857 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 59.222 5.965 1.390 66.577 108.296 61.147 169.443 

!ƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 59.851 4.297 105 64.253 61.672 55.085 116.757 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 69 - - 69 7.907 - 7.907 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 448 231 606 1.285 19.790 - 19.790 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 51 1.094 117 1.262 3.545 55 3.600 

{ŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ łƭƭƻƳłƴȅǾłƭǘƻȊłǎŀ - - - - - - - 

{ŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ - - - - -4.256 - -4.256 

mǎǎȊŜǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ 60.419 5.622 828 66.869 88.657 55.140 143.797 

«ȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ -1.197 343 562 -292 19.640 6.007 25.647 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ -322 5 9 -308 31 1 32 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ 1 62 76 139 4.687 103 4.790 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ -323 -57 -67 -447 -4.656 -102 -4.758 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-ύ κ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ -1.520 286 495 -739 14.983 5.905 20.888 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ - -375 -114 -489 -1.926 - -1.926 

¢łǊƎȅŞǾ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) / ƴȅŜǊŜǎŞƎŜ όҌύ -1.520 -89 381 -1.228 13.058 5.905 18.963 
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MOL Nyrt. TVK-9ǊǃƳǼ 

Kft. 

MOL Solar 

hǇŜǊłǘƻǊ 

Kft. 

mǎǎȊŜǎŜƴ FGSZ 

CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ 

Zrt. 

MOL 

Commodity 

Trading Kft. 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

  Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 

.9C9Y¢9¢9¢¢ 9{½Ym½mY               

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 1.280 2.136 8.044 11.460 287.519 - 287.519 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ - - - - - - - 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ - 194 - 194 4.328 - 4.328 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ - - - - - - - 

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - 67 1.401 1.468 4.877 - 4.877 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - - - - - 

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - - - - - 

mǎǎȊŜǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊ 1.280 2.398 9.445 13.123 296.724 - 296.724 

ChwDj9{½Ym½mY               

YŞǎȊƭŜǘŜƪ 698 30 32 760 10.007 2.264 12.271 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 10.621 828 143 11.592 4.834 10.159 14.993 

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - - - - - 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - - 2 - 2 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ - - - - 255 - 255 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ - - 35 35 6.320 5.711 12.031 

9ƎȅŞō ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 25 60 13 98 1.445 7.658 9.103 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - - - - - 

mǎǎȊŜǎ ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊ 11.344 918 223 12.485 22.864 25.792 48.656 

mǎǎȊŜǎ ŜǎȊƪǀȊ 12.624 3.316 9.668 25.608 319.587 25.792 345.379 

                

{!W#¢ ¢pY9               

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 270 530 105 905 17.397 32 17.429 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 227 82 8.560 8.869 61.380 - 61.380 

¢łǊƎȅŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) -1.520 -89 381 -1.228 13.058 5.905 18.963 

¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 7.522 -651 -2 6.869 6.448 481 6.929 

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ 6.499 -127 9.044 15.416 98.283 6.418 104.701 

               

Ih{{½¨ [9W#w!¢¨ Ym¢9[9½9¢¢{;D9Y               

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ - - 310 310 147.490 - 147.490 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - - - - - - 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ - - - - 1.022 - 1.022 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - 91 91 16.595 - 16.595 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - - - 12.428 - 12.428 

mǎǎȊŜǎ ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ - - 401 401 177.535 - 177.535 

wm±L5 [9W#w!¢¨ Ym¢9[9½9¢¢{;D9Y               

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ - - 17 17 20.990 - 20.990 

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 4.479 1.764 154 6.397 10.035 19.374 29.409 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - - - 5.399 - 5.399 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ - 1.161 - 1.161 3.364 - 3.364 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ - 188 16 204 129 - 129 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - - - - - - 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 1.646 330 36 2.012 3.853 - 3.853 

mǎǎȊŜǎ ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 6.125 3.443 223 9.791 43.770 19.374 63.144 

mǎǎȊŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 6.125 3.443 624 10.192 221.304 19.374 240.678 

mǎǎȊŜǎ ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 12.624 3.315 9.668 25.607 319.588 25.792 345.380 
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MOL Nyrt. TVK-9ǊǃƳǼ YŦǘΦ ah[ {ƻƭŀǊ hǇŜǊłǘƻǊ YŦǘΦ CD{½ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ MOL Commodity 

Trading Kft. 

bŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 
ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅŞō ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴŜǘǘƽ 

łǊōŜǾŞǘŜƭ-ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

!ƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƪ 

ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛƴŀƪ ƴŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭ-ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ 

!ƴȅŀƎƪǀƭǘǎŞƎ łǊōŜǾŞǘŜƭ 

ŀǊłƴȅƻǎŀƴΣ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

{ȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ ƭŞǘǎȊłƳŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƪŀƭƪǳƭłƭǾŀΦ 

- - 

9ƳōŜǊŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ Şǎ 
ŞǊǘŞƪǾŜǎȊǘŞǎ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎƛ ƭŜƝǊłǎ ŀ 

villamos-ŜƴŜǊƎƛłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƭŞǘǎȊłƳłǊŀ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƪŀƭƪǳƭłƭǾŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

9ƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪΣ 
ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ 

ǎȊƛƴǘŜƪ ŜƎȅŞō ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ Şǎ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛƴŀƪ 

ƭŞǘǎȊłƳ- ƛƭƭΦ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭ-
ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ   

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŘƝƧŀƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘłǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŘƝƧŀƪΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

{ŀƧłǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎǼ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ 

łƭƭƻƳłƴȅǾłƭǘƻȊłǎŀ 
- - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

- 

{ŀƧłǘ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎǵ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŀƪǘƛǾłƭǘ ŞǊǘŞƪŜ 
- - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

- 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƛ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀƛ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 
ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ - 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 
ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 
ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 
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MOL Nyrt. TVK-9ǊǃƳǼ YŦǘΦ ah[ {ƻƭŀǊ hǇŜǊłǘƻǊ 

Kft. 

FGSZ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ ½ǊǘΦ MOL Commodity 

Trading Kft. 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ŎŞƭǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ - - - 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

LƳƳŀǘŜǊƛłƭƛǎ ƧŀǾŀƪ - 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 
- 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

.ŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ 
- - - ¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
- 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 
- ¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - ¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

9ƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

YŞǎȊƭŜǘŜƪ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 
- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

±ŜǾǃ- Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪ 
YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 
- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

;ǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪ - - - ¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
- - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ - - - 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ 

ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪ 
- 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ƎȅŞō ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅŞō 

ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŜƎȅŞō 

ŦƻǊƎƽŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ-ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ƛǇŀǊłƎƛ ŀŘƽ Şǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŘƝƧΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

AlapvetǃŜƴ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΣ 

amennyiben nem 

όǇƭΦŀŘƽƪǀǾŜǘŜƭŞǎŜƪύ 

ŀƪƪƻǊ ǘŞǘŜƭŜǎ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘłǎΦ ! 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ 

ŦǃƪǀƴȅǾƛ ǎƻǊƻƴƪŞƴǘ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ - - - 

9ǎȊƪǀȊǀƪ ƪǀƭǘǎŞƎƘŜƭȅƛ 

ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 
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MOL Nyrt. TVK-9ǊǃƳǼ YŦǘΦ ah[ {ƻƭŀǊ hǇŜǊłǘƻǊ 

Kft. 

CD{½ CǀƭŘƎłȊǎȊłƭƭƝǘƽ 

Zrt. 

MOL Commodity 

Trading Kft. 

WŜƎȅȊŜǘǘ ǘǃƪŜ 
±łƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊǘŞƪ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ-

ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜΦ 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

bȅƛǘƽ ƳŞǊƭŜƎ ŀ 

ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŀǊłƴȅłōŀƴΦ 

aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ 

ǾŜǘƝǘŞǎƛ ŀƭŀǇ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ŞǊǘŞƪΦ 

¢ŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 
±łƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊǘŞƪ ŜǎȊƪǀȊŞǊǘŞƪ-

ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŜΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

¢ŞǘŜƭŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ - 

¢łǊƎȅŞǾ ƴȅŜǊŜǎŞƎ όҌύ κ 

ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ό-) 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅƪƛƳǳǘŀǘłǎ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ōƻƴǘłǎŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ŀŘƽȊƻǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 

! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǊǘŞƪΦ 

! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǊǘŞƪΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

aŞǊƭŜƎŜƎȅŜȊǃǎŞƎŜǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 

! ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ 

ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ŜƎȅŜȊŞǎŞƴŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ 

ǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǊǘŞƪΦ 

IƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ - - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
- - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ 

- 
#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 
- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

IŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ŀŘƽƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

9ƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
- 

¢łǊƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭǾŜΦ 
- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

{ȊłƭƭƝǘƽƪ Şǎ ŜƎȅŞō 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
- 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ 

ƪƛǾŞǾŜ ŀ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ƛǇŀǊłƎƛ 

ŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ 

#C! ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΦ - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

/ŞƭǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪǊŜ - ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ 
- 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΦ 
- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

bȅŜǊŜǎŞƎŀŘƽ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ - 

#ǊōŜǾŞǘŜƭ ŀǊłƴȅƻǎŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ƘƻȊȊłǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊΣ 

ƪƛǾŞǾŜ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ƛǇŀǊłƎƛ 

ŀŘƽΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

!ŘƽȊłǎ Ŝƭǃǘǘƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀǊłƴȅłōŀƴ 

ƪŜǊǸƭ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 
- - - 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 

9ƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃ ŜƎȅŞō ǊǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ 

ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘŞǘŜƭŜƪ 

ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƎǼ- Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ-ŀǊłƴȅƻǎ ǊŞǎȊŞǾŜƭΦ   

- 

YǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ 

ǊŜƴŘŜƭƘŜǘǃΦ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ŜǎȊƪǀȊ 

ŀǊłƴȅłōŀƴ ƪŜǊǸƭ 

ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ 

- 
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1. D!½5!{#DL ;{ Lt!w#DL a¯Ym5;{L Ymwb¸9½9¢ 

DŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 

2021-ōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎ ǾƛǎǎȊŀǇŀǘǘŀƴǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ƽǘŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎōǃƭΦ ! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ рΣф҈-

kal1 ƴǃǘǘΦ ! ŦŜƧƭǃŘǃ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪǀȊǘƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘ нллл ƽǘŀ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ǾƻƭǘΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŜǊǃǎebb 

Ŧƛǎƪłƭƛǎ Şǎ ƳƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŀǊȊŜƴłƭƧłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō łǘƻƭǘƻǘǘǎłƎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ. 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ǵƧǊŀƴȅƛǘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ 9¦ ƎŀȊŘŀǎłƎŀƛ ƛǎ ŜǊǃǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘǘŀƪΦ ! D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ р,2%2 volt 2021-ben 

łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŀȊ 9¦-ōŀƴΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ƪƛōƻŎǎłǘłǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘŀ ŀ ƧłǊǾłƴȅ Ŝƭǃǘǘƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘΦ ! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘŜƪŜȊŞǎΣ ŀ ǎȊǼƪǸƭǃ ƳǳƴƪŀǇƛŀŎ Şǎ ŀ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ōƛȊŀƭƻƳ ǘłƳƻƎŀǘǘŀ ŀ ōŜƭǎǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ŀƪŀŘƻȊłǎŀƛΣ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪ Şǎ ŀȊ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ 

ŦŜƭŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ ƘǳƭƭłƳƻƪ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘŀƪ ŀȊ 9¦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊŜΦ ! ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽ ŀȊ 9¦ łǘƭŀƎƴłƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘǳŘƻǘǘ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ǎƻǊłƴΦ 9Ȋ ŀƭƽƭ Ŏǎŀƪ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎ Şǎ {ȊƭƻǾłƪƛŀ ƪƛǾŞǘŜƭŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ Ǝƭƻōłƭƛǎ 

ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ ƴŀƎȅƻōō ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŀǳǘƽƛǇŀǊōŀƴ Şǎ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƧłǊǾłƴȅǸƎȅƛ ƭŜȊłǊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ŀȊ 9¦-łǘƭŀƎǘƽƭΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōǃǾǸƭǘΣ ŀ D5t ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ т,1%3 volt 2020-ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ !Ȋ łǘƭŀƎ 

ŦŜƭŜǘǘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƴŀƎȅōŀƴ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ŜȄǇŀƴȊƝǾ Ŧƛǎƪłƭƛǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀƳƛ ƳŀƎŀǎŀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƘƻȊ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƘƻȊ 

ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ .łǊ ŀ ƭŜȊłǊłǎƻƪ ŦŜƭƻƭŘłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎŀ ƴǃǘǘΣ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎƻƪ ǇǊƻōƭŞƳłƛ 

ƭŀǎǎƝǘƻǘǘłƪ ŀȊ ƛǇŀǊ ōǃǾǸƭŞǎŞǘΦ 

мΦ łōǊŀΥ .ǊŜƴǘ Şǎ ƎłȊłǊŀƪ όŦƻǊǊłǎΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎύ  

 

Olaj-Şǎ ƎłȊǇƛŀŎƛ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƪ 

! .ǊŜƴǘ ǘƝǇǳǎǵ ƪǃƻƭŀƧ łǊŀ ŀ нлнл-ŀǎ пн ¦{5κƘƻǊŘƽ łǘƭŀƎłǊƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ тм ¦{5κƘƻǊŘƽ ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ нлнм-ōŜƴΣ ƳŀƎŀǎ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 

! Ǝƭƻōłƭƛǎ ƻƭŀƧƪŜǊŜǎƭŜǘ рΣр Ƴƛƭƭƛƽ ƘƻǊŘƽκƴŀǇǇŀƭ ƴǃǘǘ όсΣм҈ύ нлнм-ōŜƴ Şǎ ŀȊ ŞǾ ǾŞƎŞǊŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ /h±L5-мф Ŝƭǃǘǘƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜǘΣ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ łǘƻƭǘƻǘǘǎłƎƴŀƪ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘ ǾƛƭłƎōŀƴ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎłƴŀƪ ŀ /h±L5-мф ƧłǊǾłƴȅƘƻȊΦ4 ! ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾōŜƴ ŀ 

ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ƭŜȊłǊłǎƻƪ ƪŜǾŞǎōŞ Ǿƻƭǘŀƪ ǎȊƛƎƻǊǵŀƪ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎ ƪƛǎŜōō Ǿƻƭǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƘǳƭƭłƳƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ 

ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ƪŞǘ ǵƧ ǾŀǊƛłƴǎ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘΣ ŀ 5Ŝƭǘŀ Şǎ ŀȊ hƳƛƪǊƻƴΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ht9/Ҍ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾΣ Ŏǎŀƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ 

ƪƝƴłƭŀǘōǃǾƝǘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŀ ƭŀǎǎŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ǇŀƭŀǎȊŜƪǘƻǊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽ Ŝlmaradt a kereslet ōǃǾǸƭŞǎǘǃƭΣ 

ŀƳƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǘŀǾŀƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ м Ƴƛƭƭƛƽ ƘƻǊŘƽκƴŀǇ ƪǀǊǸƭƛ ǘǵƭƪŜǊŜǎƭŜǘ Ǿƻƭǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ŀȊ łǊŀƪŀǘΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ŦǀƭŘƎłȊ łǊŀƪ ǊŜƪƻǊŘ ǎȊƛƴǘǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘǘŜƪ нлнм-ben, szemben a ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪ rekordalacsony szintjeivel. !Ȋ ŜǊǃǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ǘƻǾłōō ǘŀǊǘƽ ƘƛŘŜƎ ƛŘǃƧłǊłǎ Şǎ ŀ ƎłȊ ƴǀǾŜƪǾǃ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ǎȊŞƴƘŜȊ Şǎ ƭƛƎƴƛǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘǃ /h2 

ƪǾƽǘŀ łǊŀƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ŜǊǃǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƘŀǊƳŀŘłōŀƴ. !Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳŜƎǵƧǳƭƽ łǊŀƳǘŜǊƳŜƭŞǎ 

a megszokotǘƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾƻƭǘΣ ŀƳƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ ƎłȊ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΦ ! ƪƝƴłƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅǊŜ ǎȊǼƪǀǎŜōōŞ Ǿłƭǘ ŀȊ ŞǾ 

ŦƻƭȅŀƳłƴΦ !Ȋ ŜǊǃǎ łȊǎƛŀƛ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ŜƭǎȊƝǾǘŀ ŀ ŎǎŜǇǇŦƻƭȅƽǎƝǘƻǘǘ ƎłȊǘ 9ǳǊƽǇŀ ŜƭǃƭΦ bȅłǊ ŜƭŜƧŞƴ ŀȊ ƻǊƻǎȊ Şǎ ƴƻǊǾŞƎ ƳŜȊǃƪǀƴ ƛǎ ŜǊǃǎ 

karbanǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪŀ ŦƻƭȅǘΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘŜǘǘŜ ŀ ƎłȊǘłǊƻlƽƪ ǵƧǊŀǘǀƭǘŞǎŞǘ ŀ ŦǼǘŞǎƛ ǎȊŜȊƻƴǊŀΦ ! ƪǃƻƭŀƧǇƛŀŎƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ LŘŀ ƘǳǊǊƛƪłƴ 

 
1 IMF World Economic Outlook, January update, нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ мΦ 
2 Eurostat GDP Flash estimate, нлннΦŦŜōǊǳłǊ 15. 
3 YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΣ D5t ƎȅƻǊǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽΣ нлннΦ ŦŜōǊǳłǊ мрΦ 
4 IEA Oil Market Report ς нлннΦ ƧŀƴǳłǊ нпΦ 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/01/25/world-economic-outlook-update-january-2022
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14245715/2-15022022-AP-EN.pdf/ee77aaf4-8c77-b003-a93d-636530784cda?t=1644916981830
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/gde2112
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2022
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ƻƪƻȊǘŀ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛŜǎŞǎ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƎłȊƪƝƴłƭŀǘǊŀ ƛǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘΦ !Ȋ ŞǾ ǳǘƻƭǎƽ ƘƽƴŀǇƧŀƛōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 

ǸǘƪǀȊǃ ƻǊƻǎȊ Şǎ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ŞǊŘŜƪŜƪ ŦǼǘǀǘǘŜ geopolitikai harcok ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŦŞƭŜƭƳŜƪŜǘ. 

Downstream 

2021-ben ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ah[ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎŜΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǊłƴǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǵƧǊŀƴȅƛǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŜƴƎŞōō ƧŜƎȅȊŞǎłǊǵ ǳǊłƭ ǘƝǇǳǎǵ ƪǃƻƭŀƧƴŀƪΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŦŜƭǎǃ ƘŀǘłǊǘ 

ǎȊŀōǘŀƪ ŀȊ łǊǊŞǎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪΦ ! ōŜƴȊƛƴ ŎǊŀŎƪ ǎǇǊŜŀŘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃǘǘ нлнм ŦƻƭȅŀƳłƴΣ ŀƳƛƘŜȊ ŀ ŘƝȊŜƭ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀȊ ŞǾ ƳłǎƻŘƛƪ 

ŦŜƭŞōŜƴΣ ƳƝƎ ŀ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ōŜƴȊƛƴ Şǎ ŀ ŦǼǘǃƻƭŀƧ ƧŜƎȅȊŞǎŜƪ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƪǳǎ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘ ǾƻƭǘŀƪΦ ! ƎȅŜƴƎŞōō ƪŜǊƻȊƛƴ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ 

ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜƪƻǊŘ ƳŀƎŀǎ ŦǀƭŘƎłȊ- Şǎ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪǾƽǘŀ łǊŀƪƴŀƪ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ǌƻƴǘƻǘǘłƪ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƽ 

ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΦ 

! ah[ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ łǊǊŞǎ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳŀƎŀǎǎłƎƻƪōŀ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ нлнм-ōŜƴΦ !Ȋ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎǳƎǊƻǘǘŀƪ ŀ ƴŜƳ ǾłǊǘ 

ƎǃȊƪǊŀƪƪƻƭƽ ƭŜłƭƭłǎƻƪΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ŎǎǵŎǎǇƻƴǘƧŀ ŀ ŦŜōǊǳłǊ ǾŞƎƛ ǘŜȄŀǎƛ ƭŜłƭƭłǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƘƛŘŜƎ ƛŘǃƧłǊłǎ Ƴƛŀǘǘ łƭƭǘŀƪ ƭŜ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ Ǿƻƭǘ ŜōōŜƴ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 2021-ben a ƭŜƎƴŀƎȅƻōō Ƙŀǘłǎt  ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎokōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǘŀǊǘƽǎ 

ŦŜƴƴŀƪŀŘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎƛ ƭłƴŎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƳŜƎŜƳŜƭǘŞƪ ŀ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƪƻǊƭłǘƻȊǾŀ ŀ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŀǊōƛǘǊłȊǎǘΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ 

ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊŞƳƛǳƳ Ǿƻƭǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀȊ łȊǎƛŀƛ łǊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

 

YǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70 

Ural Blend (USD/bbl)(11) 68,8 41,9 64 

Brent Ural spread (USD/bbl)(14) -1,8 -0,4 306 

/9DI ƎłȊ łǊ ό9¦wκa²Ƙύ 47,0 10,1 368 

95-ǀǎ ƽƭƳƻȊŀǘƭŀƴ ōŜƴȊƛƴ мл ǇǇƳ ό¦{5κǘύ(12)  678 384 77 

DłȊƻƭŀƧ ς ULSD 10 ppm (USD/t)(12) 584 367 59 

Vegyipari benzin (USD/t)(13) 615 332 85 

CǼǘǃƻƭŀƧ оΣр  ό¦{5κǘύ(13) 381 216 77 

Crack spread ς ƽƭƳƻȊŀǘƭŀƴ ōŜƴȊƛƴ ό¦{5κǘύ(12) 142 67 111 

Crack spread ς ƎłȊƻƭŀƧ ό¦{5κǘύ(12) 48 51 -6 

Crack spread ς vegyipari benzin (USD/t)(13) 79 16 402 

Crack spread ς ŦǼǘǃƻƭŀƧ оΣр ό¦{5κǘύ(13) -155 -101 54 

Crack spread ς ǇǊŞƳƛǳƳ ƽƭƳƻȊŀǘƭŀƴ ōŜƴȊƛƴ ό¦{5κōōƭύ(12) 10,5 4,2 149 

Crack spread ς ƎłȊƻƭŀƧ ό¦{5κōōƭύ(12) 7,5 7,5 0 

Crack spread ς vegyipari benzin (USD/bbl)(13)   -1,8 -4,6 -61 

Crack spread ς ŦǼǘǃƻƭŀƧ оΣр ό¦{5κōōƭύ(13)   -10,7 -7,8 37 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎ CwL{{N¢9¢¢ ό¦{5κōōƭύ*  2,9 n.a. n.a. 

YƻƳǇƭŜȄ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎ όah[ Ҍ {ƭƻǾƴŀŦǘύ CwL{{N¢9¢¢ ό¦{5κōōƭύ*  3,5 n.a. n.a. 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎ ό¦{5κōōƭύ 4,1 2,8 47 

YƻƳǇƭŜȄ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎ όah[ Ҍ {ƭƻǾƴŀŦǘύ ό¦{5κōōƭύ 4,6 3,2 43 

9ǘƛƭŞƴ ό9¦wκǘύ 1.098 797 38 

.ǳǘŀŘƛŞƴ-vegyipari benzin spread (EUR/t) 487 223 118 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ łǊǊŞǎ ό9¦wκǘύ 720 384 87 

I¦Cκ¦{5 łǘƭŀƎ 303,3 307,9 -2 

I¦Cκ9¦w łǘƭŀƎ 358,5 351,2 2 

I¦CκIwY łǘƭŀƎ 47,6 46,6 2 

IwYκ¦{5 łǘƭŀƎ 6,4 6,6 -4 

3 havi USD LIBOR (%) 0,16 0,65 -75 

3 havi EURIBOR (%) -0,55 -0,43 28 

3 havi BUBOR (%) 1,5 0,7 111 
    

YǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

.ǊŜƴǘ ȊłǊƽ ό¦{5κōōƭύ 77,0 50.5 53 

I¦Cκ¦{5 ȊłǊƽ 325,7 297.4 10 

I¦Cκ9¦w ȊłǊƽ 369,0 365.1 1 

I¦CκIwY ȊłǊƽ 49,1 48.4 2 

IwYκ¦{5 ȊłǊƽ 6,6 6.2 8 

ah[ ǊŞǎȊǾŞƴȅ ȊłǊƽ όI¦Cύ 2.520 2.190 25 

*  ! ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛłǘ όŀ ŦǀƭŘƎłȊƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŦƻƪƻȊƻǘǘ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎselύ Şǎ ŀ /hн-ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ 
! ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀȊ мΦ Şǎ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
! YǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ historikus ŀŘŀǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ŞǾŜǎ !ŘŀǘǘłǊōŀƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ.  

https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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2. Lb¢9Dw#[¢ ¢#w{!{#DL Yh/Y#½!¢Y9½9[;{L w9b5{½9w 

A MOL-cǎƻǇƻǊǘ ƳŀƎŀǎ ƪƻŎƪłȊŀǘǵ ƛǇŀǊłƎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜƪŞƴǘ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ 

ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ǘŀǊǘłǎŀ ƛǊłƴǘΦ 

A MOL-cǎƻǇƻǊǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛǘ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘŜƴ ōŜƭǸƭ ǘŀǊǘǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾŞŘƧŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƘƻȊ 

Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ah[-cǎƻǇƻǊǘ ǘłǊǎŀǎŀǎłƎƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłōŀ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ 

ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ŀȊ #ǘŦƻƎƽ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ±łƭƭŀƭŀǘƛ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊ ό9waύΣ ƳŜƭȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭΣ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊŜ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ŦŜƴȅŜƎŜǘǃ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ Ǿłlƭŀƭŀǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ǾŀƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƘƝǊƴŞǾǊŜΦ 

!Ȋ 9wa ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎŜȊȊǸƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΣ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΥ ƳƛƴŘŜƴ ǸȊƭŜǘłƎǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞƎƛƽƪǊŀ Şǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜ ƛǎΣ ǘǀōō ƛŘǃƘƻǊƛȊƻƴǘƻƴΦ 

! ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ όмΦ ǾŞŘŜƭƳƛ Ǿƻƴŀƭύ ŀȊƻƴ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪŜȊŜƭƛƪ όŦŜƭǘłǊłǎΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ, 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎύΣ ŀƪƛƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ Şǎ ŀȊ ǵƧ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ 

ŀƪŎƛƽƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ƛǎΦ ! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǸȊƭŜǘƛκŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ǎȊƛƴǘΣ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YoŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ 

ƻǎȊǘłƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭeǘŞǘΦ ! ±ŜȊŞǊƛƎŀȊƎŀǘƽƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŀ ±ŜȊŜǘǃƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎΣ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ŀ CŜƭǸƎȅŜƭǃ .ƛȊƻǘǘǎłƎ Şǎ 

ŀȊƻƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛ ŦŜƭǸƎȅŜƭƛƪ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀƴƴŀƪ łǘŦƻƎƽΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΦ 

! ŦŜƭǎǃ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŜǎǘǸƭŜǘŜƪΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ Şǎ ŀƴƴŀƪ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀƛ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ 

ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘΣ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻƪ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƘłǊƻƳ ƛŘǃƘƻǊƛȊƻƴǘƻƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΥ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ όм ŞǾύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƻŎƪłzatot ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ όм-о ŞǾύ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ о ŞǾŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŞǾŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ŀ ƭŜƴǘǊǃƭ ŦŜƭŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ 

ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ, valamint ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ όо -мл ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƻƴύ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ нлолҌ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ 

feƴǘǊǃƭ lefeƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧǸƪ. 

! /ǎƻǇƻǊǘ Ŧǃōō ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ  

YƻŎƪłȊŀǘƻƪκŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ YƻŎƪłȊŀǘ ƭŜƝǊłǎŀ YƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀ 

tƛŀŎƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

#ǊǳǇƛŀŎƛ łǊƪƻŎƪłȊŀǘ 

MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 
ƻƭŘŀƭƻƴ ŀ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎłǊŀƪ łǊƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ Ǿŀƴ ƪƛǘŞǾŜ. 
! Ŧǃ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǾŞǘŜƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłōƽƭ ŀŘƽŘƛƪ ŀ 

ƴȅŜǊǎƻƭŀƧΣ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ƳŀǊȊǎ Şǎ ŀ ǇŜǘŎƘŜƳ ƳŀǊȊǎ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

¶ LƴǘŜƎǊłƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 
¶ Folyamatos monitoring 

¶ YǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭƧǸƪ 
ŀ ƴƻǊƳłƭ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ 
łǊǳǇƛŀŎƛ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘ ǎȊƛƴǘƧŞǘ 

ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΣ ǎȊǸƪǎŞƎ 
szerint 

5ŜǾƛȊŀ łǊŦƻƭȅŀƳƪƻŎƪłȊŀǘ όC·ύ 
! /ǎƻǇƻǊǘ ŘŜǾƛȊŀƪƛǘŜǘǘǎŞƎƎŜl rendelkezik a 

ǇŞƴȊōŜłǊŀƳƭłǎƻƪ Şǎ ƪƛłǊŀƳƭłǎƻƪΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪΣ 
ŀŘƽǎǎłƎƻƪ ŘŜǾƛȊŀǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŜƭǘŞǊŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ 

¶ !Ȋ C· ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƧǸƪΣ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ 
ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƛǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ 
ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇŞƴȊłǊŀƳƘƻȊ ƛƎŀȊƝtjuk 

YŀƳŀǘƭłō ƪƻŎƪłȊŀǘ όLwύ 

A MOL-csoport ŀŘƽǎǎłƎłƭƭƻƳłƴȅŀ ǾłƭǘƻȊƽ 
ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ Şǎ ŦƛȄ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ instrumentumokōƽƭ 

łƭƭΦ ! ǾłƭǘƻȊƽ ƪŀƳŀǘƻȊłǎǵ ŀŘƽǎǎłƎƻƪ 
ƪŀƳŀǘƭłōǾłƭǘƻȊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΦ 

¶ Folyamatos monitoring 
¶ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŜǾŜǊŞƪŜ  

¶ {ȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƪŀƳŀǘƭłō-ǎǿŀǇ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀ 
ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

IƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘ 
A MOL-csoport halasztott ŦƛȊŜǘŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƪƝƴłƭ 
ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ bizonyos ǸƎȅŦŜƭŜƛƴŜƪΣ 

ŀƳƛ ƘƛǘŜƭƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ 

¶ 5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ǸƎȅŦŞƭǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 

¶ «ƎȅŦŞƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎ 
¶ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƘƛǘŜƭōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛκǊŜŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘ 

A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀŘƽǎǎłƎłƭƭƻƳłƴȅŀ ǾŀƴΦ 

9ȊŜƪ ǊŜŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƘƝǾłǎłƴŀƪ 
ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎŜ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ 

¶ 5ƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪκŜǎȊƪǀȊǀƪ 

¶ ±łƭǘƻȊŀǘƻǎΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘƻǎǎȊǵ 
ƭŜƧłǊŀǘƛ profil 

¶ ! CƛǘŎƘ Şǎ ŀȊ {ϧt łƭǘŀƭ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜǘǘΣ ǎǘŀōƛƭ ƪƛƭłǘłǎǎŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ MOL-csoport (BBB-ύ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ 
ǘǃƪŜǇƛŀŎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ 

aǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

9ǎȊƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ Şǎ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 
ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎłƴŀƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

CƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅ όǎǵƭȅƻǎ ƛǇŀǊƛ ōŀƭŜǎŜǘύ 
ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳǼǎȊŀƪƛΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǾŀƎȅ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΣ ƘƻȊȊłŞǊǘǃ ŜƳōŜǊƛ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ. 

¶ #ǘŦƻƎƽ 9.Y ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊ Csoportra 
kiterƧŜŘǃ CƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ 
ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ 
folyamatot 

¶ aŜƎŜƭǃȊǃ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊǃ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ ό¦ǇǘƛƳŜ 
program) 

¶ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎi program 
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YƻŎƪłȊŀǘƻƪκŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ YƻŎƪłȊŀǘ ƭŜƝǊłǎŀ YƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧŀ 

YǃƻƭŀƧŜƭƭłǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 
YǃƻƭŀƧŜƭƭłǘłǎƛ ǸȊŜƳȊŀǾŀǊ όƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 
ǾŀƎȅ ƳƛƴǃǎŞƎύ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƽƪ Şǎ ŀ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧŀΦ 

¶ ! ƪǃƻƭŀƧ-Ŝƭƭłǘłǎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΤ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƴȅŜǊsolaj-ǎȊłƭƭƝǘłǎ ŀȊ !ŘǊƛŀƛ-
ǘŜƴƎŜǊǊǃƭ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘi 
ŦƛƴƻƳƝǘƽƛōŀ 

Yǳǘŀǘłǎ-ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ 
Ǉƽǘƭłǎŀ 

! ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾłǊǘƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Şǎ ŀ 
ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Ǉƽǘƭłǎłƴŀƪ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎŜΦ 

¶ !Ȋ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Şǎ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ Ǉƽǘƭłǎŀ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ ŀ ŦƽƪǳǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞƴŜƪ 

YƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

Dƭƻōłƭƛǎ ǘǊŜƴŘŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪƛōŜǊǘłƳŀŘłǎƻƪκƛƴŎƛŘŜƴǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ 
ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎƎŀƭ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǎŀƭ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ ŜƭǃΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ 

ōƝǊƘŀǘƴŀƪ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƴŞȊǾŜΦ 

¶ A ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ A ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ 
ό/ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƭŜłƴȅǾłƭƭalati szinten isύΣ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀ ŀȊ 
ŀŘŀǘƻƪ ǘƛǘƪƻǎǎłƎłƴŀƪΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘłǎłƴŀƪ Şǎ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ 

¶ ! ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ a MOL-csoport 
ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǊƳŞƪŞōŜ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłōŀ 

¶ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ partnerek folyamatos 
ƻƪǘŀǘłǎŀ 

IǳƳłƴ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘǎŀ нлолҌ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘΣ ŀȊ alkalmazottak, a menedzsment, a 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ Şǎ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘǃƭ Şǎ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ 

¶ HR programok az alkalmazottak ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ 
ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎłǊŀ Şǎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀ 

¶ YŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ minden szintƧŞn az 
ƛŘǃǘłƭƭƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¶ DŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ōŜƭǎǃ 
ǘǳŘłǎłǘŀŘłǎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

¶ CƽƪǳǎȊōŀ helyezzǸƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎt Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŞƭƳŞƴȅǘ 

¶ IƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊa ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ, 
ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƳǳƴƪŀŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ a 
ǎƻƪǎȊƝƴǼ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ ǾƻƴȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

tŀƴŘŞƳƛłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! ǾƛƭłƎƧłǊǾłƴȅ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 
ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ 
Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ łǊłǘ Şǎ ƪŜǊŜǎƭŜǘŞǘΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ 

ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ nyersanyagok 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ŀz ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪ ƘƛǘŜƭƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ 

ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŞƴŜƪ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 

¶ YǊƝȊƛǎtervek Ǿŀƴƴŀƪ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ 

¶ ! /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ YǊƝȊƛǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŎǎŀǇŀǘ 
folyaƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴƪǀǾŜǘƛ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƧŀ ŀ 
ƘŜƭȅȊŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ 

StratŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

{ȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

A MOL-cǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜ Ǿŀƴ ǎȊłƳƻǎ 

ǘǀǊǾŞƴȅΣ ǊŜƴŘŜƭŜǘΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ƪŀǇŎǎłƴΣ ƎƭƻōłƭƛǎΣ 
ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƛƴǘŜƪŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾłƭǘƻȊƘŀǘ ŀȊ ƛŘǃ ƳǵƭłǎłǾŀƭΣ Şǎ ŀƪłǊ ŀ 
/ǎƻǇƻǊǘ Ŧǃ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƛƎŀȊƝǘłǎłǘ ƛǎ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜƘŜǘƛΦ 

¶ Ƨ̈ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ 
¶ wŞǎȊǾŞǘŜƭ ƧƻƎŀƭƪƻǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴΣ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪōŀƴ 

¶ VłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ŀŘƻǇǘłƭƽ ah[ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

hǊǎȊłƎƪƻŎƪłȊŀǘ 

MOL-csoport ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 
ƳŜƭȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƘƻȊΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŜƎȅŜŘƛ ƻǊǎȊłƎƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƪƛǘŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƧłǊΦ ! ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪǊŜ 
Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜƎȅŜǎ ǊŞƎƛƽƪōŀƴ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ǾłƭǎłƎƻƪ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘŀΣ ƴǀǾŜƭǾŜ 
ŀƴƴŀƪ ǊłƘŀǘłǎłǘ ŀ ah[ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊŜΦ 

¶ Pƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘokΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ Ǿŀƭƽ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭŞǎΣ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƴƪŎƛƽƪ monitoringja 

¶ ! ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƪƻŎƪłȊŀǘ 
ŘƛǎȊƪƻƴǘǊłǘłban ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ 

wŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

A MOL-cǎƻǇƻǊǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŞƎƛƽ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǇƛŀŎƛ 
ǎȊŜǊŜǇƭǃƧŜ Şǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧŀΣ ŀƪƛƴŜƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ 

ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŞƭǘǃƭΦ 

¶ !Ȋ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ ŀ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎkłȊŀt ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ 

Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎǊŀ 

;ƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎkłȊŀǘ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łǘłƭƭłǎƛ 
Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ ŀ ah[-

cǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǘΣ ƪƛŀŘłǎŀƛǘΣ 
ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘΦ 

¶ A MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ 

¶ {ȊłƳƻǎ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƭŞǇŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎōƽƭ 
ŜǊŜŘǃ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŞǊǘ ǘŜƪƛƴǘǎŜ ƳŜƎ ŀ ¢/C5 ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭƛ ǊŞǎȊǘΦ 

! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŞƴŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ 

! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŎǎǵǎȊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƪƛǎŜōō 
ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊłƳos 
ƻƪŀ ƭŜƘŜǘΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǘǵƭƭŞǇŞǎŜΣ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŞƪłǊŀƪΣ ƳŀƎŀǎŀōō ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ- 
ǾŀƎȅ ŜƴŜǊƎƛŀłǊŀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƘƛłƴȅŀΣ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃƪ 

Şǎ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜΣ ǾŀƭŀƳƛnt 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎƛΣ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪΦ 

¶ {ȊƛƎƻǊǵ ǎǘŀƎŜ-gate folyamat 

¶ ! ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ŎǎŀǇŀǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ 
/ǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ƳłǊ ƪƻǊŀƛ ǎǘłŘƛǳƳōŀƴ 
ŀȊƻƴƻǎƝǘǎłƪΣ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŞƪΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǸǘŜƳǘŜǊǾƘŜȊ Şǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ǊŜłƭƛǎ ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘ 
ƪŞǎȊƝǘǾŜΣ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜƭƧŜǎ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƛƪ 

¶ {ȊłƭƭƝǘƽƛ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪΣ ŀǳŘƛǘƻƪ 
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YƻŎƪłȊŀǘ-ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ нлнм-ben 

2021-ōŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘłƪΣ ŜƭŜƳŜȊǘŞƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƪŀǘ ς ƳƛƴŘ ƪǀȊŞǇΣ ƳƛƴŘ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ƪƛǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ ς Şǎ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪŜǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘłƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƻƭǘΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ ǘłǊƎȅŀƭǘŀΦ 

Cǃōō ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

! ŦŜƴǘ ƭŜƝǊǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ƪŜǊŜǘƪŞƴǘ #ǘŦƻƎƽ 9ƎȅǎŞƎŜǎ ±łƭƭŀƭŀǘƛ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊǘ ό9waύ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘǸƴƪΦ 

Fedezeti politika: ! ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎǎŞƎ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŎŞƭȊƻǘǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎŀƛƴƪ Ǿŀƴƴŀƪ 

ŀ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵΣ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ !Ȋ łǊǳǇƛŀŎƛ łǊƪƻŎƪłȊŀǘΣ C· Şǎ ŀ ƪŀƳŀǘƪƻŎƪłȊŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŞǊŞǎŞǘ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳƻŘŜƭƭ ŀƭŀǇƧłƴ 

ŦŜƧƭŜǘǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ǾŞƎŜȊȊǸƪΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ŦŜŘŜȊŜǘƛ ǸƎȅƭŜǘŜƪƪŜƭ ƪŜȊŜƭƧǸƪΦ 

.ƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΥ ! ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ łǘƘłǊƝǘłǎŀ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ŀ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪ 

ƪǀǘŞǎŜ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ŜǎȊƪǀȊ ŀ ƭŜƎƭŞƴȅŜƎŜǎŜōōΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎŜƪ Şǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΦ ! ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƻƪ ƪǀǘŞǎŜ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊƛƴŜǊƎƛŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎa 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

YǊƝȊƛǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΥ ! ƭŜƎƧƻōō ƛǇŀǊłƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎǼΣ ŘŜ ƳŀƎŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ Ƙŀǘłǎǵ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊŀ 

ŦƽƪǳǎȊłƭǾŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊŀƪƝǘƘŀǘƧłƪ ŀȊ ƻǇŜǊłŎƛƽǘΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ ƪǊƝȊƛǎƪŜȊŜƭŞǎƛ Şǎ ǸȊƭŜǘŦƻƭȅǘƻƴƻǎǎłƎƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŜȊŜƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎłƴ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƘŀǘłǊƻƪ ƪǀȊŞ ǎȊƻǊƝǘǎǳƪ ŀ ƪǊƛǘƛƪǳǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛŘǃǘΦ 

¢/C5 ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎǊǃƭ 

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀȊ 9wa-ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƭŜŦŜŘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΣ ƳƛƴŘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ-Σ ƳƛƴŘ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ 

folyamatban. 

! /ǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŞǊƛƴǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƴǘǊǃƭ ƭŜŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘǸƴƪΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀƴƴŀƪ 

ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŞǘ ŀ ŦŜƭǎǃ 

ǾŜȊŜǘŞǎ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ƳƝƎ ŀ ƴŜƪƛƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭŜƭǃǎǀƪΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǘ Şǎ ς ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǘ 

ŦŜƭŜƭƴŜƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ ǘłǊƎȅŀƭƧŀΦ  

! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ όƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΣ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪύ ƪŜǊǸƭǘŜƪ Şǎ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀΦ {ȊłƳƻǎ szervezeti 

ǎȊƛƴǘ Şǎ ƭƻƪłŎƛƽ ƪŜǊǸƭ ōŜǾƻƴłǎǊŀ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻŎƪłȊŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽƪŀǘΣ ƭŜŦŜŘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƧǀƴΦ ! ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊǘ Şǎ ς ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƭŜƭǃǎŜƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪǊƽƭ 

ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀƎƎǊŜƎłƭǘ /ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ŀȊ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ tŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ YƻŎƪłȊŀǘƪŜȊŜƭŞǎƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎŀ ǘłǊƎȅŀƭƧŀΦ 

! ƪƻŎƪłȊŀǘŦŜƭŜƭǃǎǀƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŞǊǘŞƪŜƭƛƪ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪŀǘ ŀȊƻƪ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎŞƴŜƪ Şǎ ŀ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŎŞƭƧŀƛǊŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ A CsopƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƪƻŎƪłȊŀǘ ƳŞǊǘŞƪŞǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊłƪΦ  

!Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ŘǀƴǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǊŞǎȊŞǘ is ƪŞǇŜȊƛƪΥ ŀ ah[-csoport CO2 ƪƛōƻŎǎłǘłǎƛ 

ōŜŎǎƭŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ƪŞǎȊƝǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪōŀƴΦ 9ȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ /h2 

ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎłǊŀ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΦ !Ȋ ŞƎƘŀƧƭŀǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǊłƴȅƝǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊǃƭ 

a 7. fejezetbŜƴ ƻƭǾŀǎƘŀǘ ōǃǾŜōōŜƴΦ 

!ȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

 ̄ #ǘłƭƭłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎǊŀΥ ŀύ ƧƻƎƛΣ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ όƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎǘ ƻƪƻȊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜΣ ŀƘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƭŞǇŞǎŜƪΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ǎȊƛƎƻǊǵōō ƪƛbƻŎǎłǘłǎƛ 

ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘ Şǎ łǊŀȊłǎǘύΣ ōύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ (alacsony karbonintenzitłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΣ 

ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎǎŀƭ ƳǼƪǀŘǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘύΣ Ŏύ ǇƛŀŎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ όōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘκƪƝƴłƭŀǘ ŜƭǘƻƭƽŘłǎŀΣ ŀ ǾŜǾǃƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾłƭǘƻȊłǎŀ ƻƪłƴΥ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ƛǊłƴǘύ Şǎ Řύ ǊŜǇǳǘłŎƛƽǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ όŞǊŘŜƪŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŦŜƭǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ƴȅƻƳłǎύΦ ! ah[-cǎƻǇƻǊǘ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƴŜƳ 

Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀǊōƻƴƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǘ ŎŞƭƻȊȊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀōōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ƛǎΦ  

 ̄ CŜƭǘłǊǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ: akut όŜȄǘǊŞƳ ŜǎǃȊŞǎ Şǎ łǊŀŘłǎύ Şǎ ƪǊƽƴƛƪǳǎ όŜȄǘǊŞƳ ƘǃǎŞƎΣ ƛƴƎŀŘƻȊƽ ǾƝȊǎȊƛƴǘ Şǎ ŀǎȊłƭȅύ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀΦ Iŀ ŜȊŜƪ ōłǊƳŜƭȅƛƪŜ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ŀȊ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŜǎȊƪǀȊŜƛǊŜΣ ƻǇŜǊłŎƛƽƧłǊŀΣ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŞǊŜΦ ! ah[-
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cǎƻǇƻǊǘōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘŜƪΣ Şǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴŜƪ ƳŀƧŘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ŀȊ ƻǇŜǊłŎƛƽ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ŦƛȊƛƪŀƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ elleni 

ǾŞŘŜƭƳŞōǃƭ ŀŘƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪΦ !ōōŀƴ ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛŘǃƧłǊłǎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎǳƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎǎłƎǳƪŀǘ 

ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŦƻƪƻȊƽŘƴŀƪΣ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ƛƎŀȊƝǘłǎłǊŀ ƭŜƘŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊŜƴǾŜŘƘŜǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛΦ 

A MOL-csopƻǊǘ wƛǎƪ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǾƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ Ƙŀǘłǎŀƛǘ ŜƭŜƳȊƛƪ ŀ Ŧǃōō ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪŜƴΦ ! ƭŜƴǘƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀ ǾƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΦ 

 

±ƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻk ±ƝȊƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƭŜƝǊłǎŀ Şǎ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŞǊǎŞƪƭǃ ƭŞǇŞǎŜk 

#ǊŀŘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘ 

! Ŧǃōō ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦƻƭȅƽΣ ǘŜƴƎŜǊ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ Ŝƭ. 9ƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊ 

łǊŀŘłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀ ŀƭŀcsony ǎȊƛƴǘǼΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ŜƭŜƎŜƴŘǃ 

ƪƻŎƪłȊŀǘŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ (amit a Risk Engineering ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƛǎ 
ŀƭłǘłƳŀǎȊǘ) 

Dǳƴŀƛ CƛƴƻƳƝǘƽ 
! ŦƛƴƻƳƝǘƽ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜ ŀ 5ǳƴłǾŀƭ ƘŀǘłǊƻǎΣ ŘŜ ŀ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ƧƽǾŀƭ ŀ Ŧƻƭȅƽ ǎȊƛƴǘƧŜ ŦŜƭŜǘǘ ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ łǊǾƝȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƝǾǸƭ 

helyezkednek el. 

MOL PŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀ 
¢ƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎ 

! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ŀ ¢ƛǎȊłǘƽƭ ƪōΦ м ƪƳ-ǊŜ ƴȅǳƎŀǘǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ Şǎ ƳŜǎǎȊŜ ŀ 
tengerszint felett van. 

tƻȊǎƻƴȅƛ CƛƴƻƳƝǘƽ ! ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƴȅǳƎŀǘƛ ǇŜǊŜƳŜ ŀ 5ǳƴłǘƽƭ ƪōΦ лΣу ƪƳ-re van. 

Rijekai CƛƴƻƳƝǘƽ 
! ƘŜƭȅǎȊƝƴ ŀȊ Adriai-ǘŜƴƎŜǊ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ǘŜƴƎŜǊǎȊƛƴǘ 
ŦŜƭŜǘǘƛ ƳŀƎŀǎǎłƎ пƳΦ ! ƪǀǊƴȅŞƪŜƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ Ŧƻƭȅƽƪ ǾŀƎȅ ǇŀǘŀƪƻƪΦ 

!ǎȊłƭȅƪƻŎƪłȊŀǘκƛƴƎŀŘƻȊƽ 

ǾƝȊǎȊƛƴǘ 

!ǎȊłƭȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 5ǳƴŀκ¢ƛǎȊŀ Ŧƻƭȅƽƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧŀ ŀȊ ǳǎȊłƭȅƻǎ ǎȊłƭƭƝǘłǎǘΦ 

¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǎȊłƭƭƝǘłǎƪŞƴǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ Şǎ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ 

ƭŜŦŜƧǘǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƴ ŦƻƎƴŀƪ łǘŜǎƴƛΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘ ŀƭŀŎǎonynak 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ 

9ȄǘǊŞƳ ŜǎǃȊŞǎŜƪ 

±ƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƪƛǀƴǘƘŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛ a ŦƻƎŀŘƽ ǾƝȊǘŜǎǘ ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΦ A 

ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƳŞǊǎŞƪƭǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ 
folyamatban van. 
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3. A 2021-E{ ;± t;b½«D¸L ;{ a¯Ym5;{L m{{½9ChD[![jW!  

ϝIƻǎǎȊǵ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ Şǎ wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘǾŜ ŀ tŞƴȊŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ǇŞƴȊŜǎȊƪǀȊ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪŜǎŜƪƪŜƭ Şǎ wǀǾƛŘ ƭŜƧłǊŀǘǵ ƘƛǘŜƭǾƛǎȊƻƴȅǘ ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪƪŀl. 
ϝϝbŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴȅ ƻǎȊǘǾŀ ŀ bŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ Şǎ {ŀƧłǘ ǘǃƪŞǾŜƭΦ 

 

Cp.. t;b½«D¸L !5!¢hY 5L±L½Lhb#[L{ .hb¢#{.!b 

  aƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ aƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ 

tŞƴȊǸƎȅƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50 

EBITDA  1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95 

9.L¢5! ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ(1) 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99 

¨ƧǊŀōŜǎȊΦ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ 9.L¢5!(1) (2) 1.071,9 629,7 70 3.531 2.048 72 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 612,9 65,0 843 2.020 214 845 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ(1) 637,8 98,1 550 2.096 323 550 

¨ƧǊŀōŜǎȊΦ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ(1)  (2) 587,8 160,1 267 1.932 518 273 

tŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜκǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ ό-) -42,3 -111,3 -62 -133 -370 -64 

!ƴȅŀǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅŜǎŜƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ ƴŜǘǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅōǃƭ 526,1 -18,3 n.a. 1.747 -63 n.a. 

aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ ŀ ƳǼƪǀŘǃǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎŀ Ŝƭǃǘǘ 1.196,3 542,8 120 3.938 1.791 120 

aǼƪǀŘŞǎƛ ŎŀǎƘ Ŧƭƻǿ 918,1 572,3 60 3.037 1.857 64 

9D¸ w;{½±;b¸w9 W¦¢j 9w95a;b¸             

EPS 731,3 -25,7 n.a. 2,4 -0,1 n.a. 

9t{ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ 762,7 22,9 n.a. 2,5 0,1 n.a. 

9[!5j{h5h¢¢{#DL a¦¢!¢jY             

9ƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ bŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎκ9.L¢5! 0,61 1,61 - 0,61 1,61 - 

bŜǘǘƽ ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ όƎŜŀǊƛƴƎύ(4) 18% 27% - 18% 27% - 

 

  aƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ aƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ (3) (6) нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 676,7 398,1 70 2.221 1.303 70 

Downstream 5.256,3 3.379,8 56 17.297 11.012 57 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 108,1 94,0 15 353 306 15 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 1.944,1 1.452,9 34 6.409 4.737 35 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō 241,9 245,4 -1 794 800 -1 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 8.227,1 5.570,2 48 27.074 18.158 49 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ (7) -2.267,8 -1.559,2 45 -7.462 -5.087 47 

YǸƭǎǃ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ǀǎǎȊŜǎŜƴ (6) 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50 
       

EBITDA нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 469,3 210,2 123 1.540 689 124 

Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203 

DłȊ Midstream 41,2 62,0 -34 136 201 -32 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 182,5 156,2 17 605 510 19 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō -41,0 -28,1 46 -135 -91 48 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ (7) -32,4 11,9 n.a. -109 37 n.a. 

9.L¢5! ǀǎǎȊŜǎŜƴ 1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95 

       

9.L¢5! ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ (1) нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 473,6 210,2 125 1.554 689 126 

Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203 

5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀϦ 9.L¢5!-ja(2) 450,7 229,1 97 1.489 740 101 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 41,2 62,0 -34 136 201 -32 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 182,5 156,2 17 605 510 19 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō -43,7 -39,7 10 -144 -129 12 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ (7) -32,5 11,9 n.a. -109 37.0 n.a. 

¨ƧǊŀōŜǎȊΦ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ 9.L¢5!(1) (2) 1.071,9 629,7 70 3.531 2,048 72 

9.L¢5! ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ  1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99 
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! ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀȊ мΦ Şǎ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

3.1 A 2021-E{ ;± [9DChb¢h{!.. 9w95a;b¸9Lb9Y m{{½9ChD[![jW! 

2021-ben a MOL-csoport rekord magas 1.071,9Mrd forint (3,53Mrd ŘƻƭƭłǊύ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ 9.L¢5!-ǘ ŞǊǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ 

forintban 70%-ƪŀƭ όŘƻƭƭłǊōŀƴ 72%-kal) magasabb, mint az ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ, Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ meghaladta aȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ 

όƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 2,3Mrd ŘƻƭƭłǊ). 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ǎȊŀōŀŘ ǇŞƴȊłǊŀƳ όǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ 9.L¢5! ƳƝƴǳǎȊ 

organikus CAPEX) 599,9Mrd forintot (1,98aǊŘ ŘƻƭƭłǊύ ǘŜǘǘ ƪƛΣ ŀƳƛ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŎǎǵŎǎƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 

[ŜƎŦǃōō ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

 ̄ Az UǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ 9.L¢5!-ja 473,6Mrd forintot tett ki (1.554 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ нлн1-ben, ami 125%-os 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘ нлнл-ƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊłǊŀƪ ƳƛŀǘǘΦ  

 ̄ A DƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǵƧǊŀōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ łǊŀƪƪŀƭ ōŜŎǎǸƭǘ αǘƛǎȊǘŀέ EBITDA-ja 97%-kal ƴǃǘǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ Şǎ 450,7Mrd forintot 

ŞǊǘ Ŝƭ ό1.489 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀ ƳŀƎŀǎ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ Şǎ ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ łǊǊŞǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ  

 ̄ A fƻƎȅŀǎȊǘƽƛ sȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊŜƎƳŜƴǎ нлн1-ben 17%-ƪŀƭ ƴǀǾŜƭǘŜ 9.L¢5! ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǘΣ ŜƭŞǊǾŜ ŀ 182,5Mrd forintot (605 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύΣ 

ŀƳƛ ŜƎȅ ǵƧŀōō ƪŞǘ ǎȊłƳƧŜƎȅǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǃ ŞǾŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ A ƭŜȊłǊłǎƻƪ Şǎ ŀȊ ǳǘŀȊłǎƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ŜƴȅƘǸƭŞǎŜ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǸƭǎǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƴŜƳ-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ łǊǊŞǎ ƧŀǾǳƭłǎłǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪΦ ! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŞƳƛƭŜƎ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ нлнм ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ 

ōŜǾŜȊŜǘŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊ-plafon.  

  aƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ aƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 267,2 261,1 2 880 852 3 

Downstream 151,8 159,5 -5 500 519 -4 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 16,6 16,5 1 55 54 2 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 39,1 41,8 -6 129 136 -5 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō 33,6 35,2 -5 110 116 -5 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ(7) -0,9 0,3 n.a. -4 - n.a. 

;ǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 507,4 514,4 -1 1.670 1.677 0 
       

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 202,1 -50,8 n.a. 661 -163 n.a. 

Downstream 348,9 7,7 n.a. 1.153 26 n.a. 

DłȊ Midstream 24,5 45,5 -46 81 147 (45) 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 143,4 114,4 25 477 374 28 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō -74,6 -63,3 18 -245 -206 19 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ(7) -31,4 11,5 n.a. -107 36 n.a. 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 612,9 65,0 843 2.020 214 844 

       

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘΦ ƴŞƭƪǸƭ(1) нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 229,7 -25,1 n.a. 746 -78 n.a. 

Downstream 348,9 21,4 n.a. 1.153 71 n.a. 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 24,5 45,5 -46 81 147 -45 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 143,4 114,4 25 477 374 28 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō -77,3 -69,7 11 -254 -226 12 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ(7) -31,4 11,6 n.a. -107 35 n.a. 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘΦ ƴŞƭƪǸƭ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 637,8 98,1 550 2.096 323 549 

       

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ     нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ ±łƭǘΦ ҈ 

Upstream 132,4 605,9 -78 434 1.824 -76 

Downstream 206,6 220,2 -6 675 715 -6 

DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ 22,4 11,6 93 74 38 95 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 49,9 40,9 22 162 132 23 

YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō 78,8 63,0 25 256 209 22 

{ȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ łǘŀŘłǎ(7) -1,0 -1,1 -9 -3 -4 -25 

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 489,1 940,5 -48 1.598 2.914 -45 

 



  

 

±ŜȊŜǘŞǎ .ŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ Şǎ 9ƭŜƳȊŞǎŜ  91 

 ̄ ! ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ 9.L¢5! ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜ 43,7Mrd forintot tett ki όмпп Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ 2021-ben, ami 

ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ǎȊƛƴǘƴŞƭΦ 

 ̄  ! DłȊ aƛŘǎǘǊŜŀƳ нлн1-ben 41,2Mrd forint (136 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ 9.L¢5!-ǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ 34%-kal kevesebb ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅƴŞƭΣ 

ŦǃƪŞƴǘ ŀ {ȊŜǊōƛŀ Şǎ .ƻǎȊƴƛŀ-IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊłƭƭƝǘłǎ ƭŜłƭƭłǎŀ ƳƛŀǘǘΣ ŀƳƛ ŀ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǘǊŀƴȊƛǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 

ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ Şǎ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ŦǀƭŘƎłȊłǊŀƪ Ƴƛŀǘǘƛ ht9· ƴȅƻƳłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜΦ 

 ̄ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴŜǘǘƽ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ 42,3Mrd forintra ŎǎǀƪƪŜƴǘ όмоо Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ м11,3Mrd 

ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όотл Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƳ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ łǊŦƻƭȅŀƳǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜƪƴŜƪ Ǿƻƭǘ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 

 ̄ A teljes ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ό/!t9·ύ ŞǊǘŞƪŜ 489,1Mrd forintra (1.598 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊǊŀύ ƴǃǘǘ нлн1-beƴΣ ŀƳƛ ŞǾκŞǾ ŀƭŀǇƻƴ п8%-

os ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ !/D ƳŜȊǃ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇǘłǊƘŀǘłǎŀ okozott. 

 ̄ !Ȋ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜƭŞǊǘŞƪ ŀ птмΣуMrd forintot (1.рпн Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ) 2021-ōŜƴΣ ŀƳƛ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƴǃǘǘΦ ! нлнм-es ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 88,7Mrd ŦƻǊƛƴǘƻǎ όнфм Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ƪǀƭǘŞǎŜ ŀ tƻƭiƻƭ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ Şǎ ŀ wƛƧŜƪŀƛ CƛƴƻƳƝǘƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ƳƝƎ 

ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ нлнм-ōŜƴ ŜƭŞǊǘŞƪ ŀ оуоΣмMrd forintot (1.нрн Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ŀ 5ǳƴŀƛ CƛƴƻƳƝǘƽ ƪƛǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ Şǎ 

az !/D ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΦ 

 ̄ ! ƳǼƪǀŘǃǘǃƪŜ ǾłƭǘƻȊłǎ ŜƭǃǘǘƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǇŞƴȊłǊŀƳ 120%-kal ƴǃǘǘ 1.196,3Mrd forintra (3,94aǊŘ ŘƻƭƭłǊύ ŀ 

ōłȊƛǎƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

 ̄ ! ƴŜǘǘƽ ƘƛǘŜƭ łƭƭƻƳłƴȅ 683,8Mrd forintra όнΦлфф Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ŎǎǀƪƪŜƴǘ a 2020Φ ŞǾƛ 934,4aǊŘ ŦƻǊƛƴǘǊƽƭ όоΦмпн Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύΣ Şǎ ŀȊ 

ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ƴŜǘǘƽ ŀŘƽǎǎłƎκ9.L¢5! Ƴǳǘŀǘƽ 0,61-re ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƛ 1,61-Ŝǎ ǎȊƛƴǘǊǃƭΦ ! ǎŀƧłǘ ǘǃƪŜ ƛŘŜƎŜƴ ǘǃƪŜ ŀǊłƴȅ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ 27%-ƻǎ ǎȊƛƴǘǊǃƭ 18%-ǊŀΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƭƛƪǾƛŘƛǘłǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŜǊǃǎ ƳŀǊŀŘǘ нлн1 ǾŞƎŞƴ 4,4Mrd ŘƻƭƭłǊ ƪǀǊǸƭ 

volt. 

 ̄ ! ǘŜƭƧŜǎ ȊłǊƽ ƭŞǘǎȊłƳ нпΦфпу ŦǃǊǃƭ 24.291 ŦǃǊŜ ŎǎǀƪƪŜƴǘ нлн1-ben. 

[ŜƎŦǃōō ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴyek 

 ̄ !Ȋ ŞǾŜǎ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊǘŜǊƳŜƭŞǎ нлнм-ōŜƴ ŀȊ ŞǾŜǎ ƛǊłƴȅƳǳǘŀǘłǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ммл ezer ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ/nap felett maradt, a 2P 

ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŞǾ ǾŞƎŞƴ оор Ƴƛƭƭƛƽ ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ volt, ami mintegy ф ŞǾŜǎ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎi ŀǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

 ̄ ! ah[ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘ ŀ Poliol komplexum ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ Şǎ нлнм ǾŞƎŞǊŜ ŜƭŞǊǘŜ ŀ фп҈-os 

ƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎƛ szintet. 

 ̄ A ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ folytatta nem-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м,069 darab Fresh Corner ŦŜƭǵƧƝǘott 

ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ нлнм ŞǾ ǾŞƎŞƛƎΦ 

 ̄ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ inorganikus lŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ нлнм-ben: 

ƻ ! ah[ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧŀ ŀȊ ha± {ȊƭƻǾŞƴƛłǘΣ ŀƳŜƭȅ мнл ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎǘ Şǎ ƴŀƎȅƪŜǊŜǎƪŜŘŜlmi 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ƳŀƎłōŀƴ, ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǾŜǊǎŜƴȅƧƻƎƛ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŜΦ 

ƻ ! ah[ ǸȊƭŜǘŜǘ ƪǀǘǀǘǘ ŀ aŀǊŎƘŞ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !D ƭŜłƴȅǾłƭƭŀƭŀǘłǾŀƭ ŀ aŀǊŎƘŞ ƳłǊƪŀƴŞǾ ŀƭŀǘǘ ф ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƪǵǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ŞǘǘŜǊƳŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǘłǊǎŀǎłƎ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǊŀΦ 

 ̄ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴ ah[ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ŞǊǘŜ ŜƭΥ 

o A MOL olaj- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ŀ ŦŜƭǎǃ о҈-ƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ŞǊǘ Ŝƭ ŀ {ǳǎǘŀƛƴŀƭȅǘƛŎǎ 9{D ōŜǎƻǊƻƭłǎ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ. 

ƻ ! ah[ ƪŞǘ ŦƻƪƻȊŀǘǘŀƭ ƧŀǾƝǘƻǘǘ /5t-ǇƻƴǘǎȊłƳŀƛn, amely B-ōŜǎƻǊƻƭłǎt jelent, ƝƎȅ ŀ ah[ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǼ 

olaj- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊƛ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ YǀȊŞǇ-Kelet-9ǳǊƽǇłōŀƴΦ 

 ̄ A kƛŜƳŜƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƪǳǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪ ŀȊ ŞǾŜǎ !ŘŀǘǘłǊōŀƴ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłƴΦ 
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3.2 ±#[[![!¢L {¢w!¢;DL! 

Az ŜǳǊƽǇŀƛ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǾłǊƘŀǘƽ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǊŀΣ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪǊŀ 

Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ ŀ ah[-csoport 2016-ōŀƴ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘŜ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǘ α9ƴǘŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿέ ŎƝƳŜƴΦ A 2030-as 

α9ƴǘŜǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀ ah[-csoportot ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŞƭƭƻǾŀǎłǾł ǘŜǘǘŜ ŀȊ ƻƭŀƧ- Şǎ ƎłȊƛǇŀǊ ǾłǊƘŀǘƽ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎŀƛǊŀ ǾłƭŀǎȊǳƭ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǸǘŜƳǘŜǊǾ ƳƛŀǘǘΦ ! нлол-as stratŞƎƛŀ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛƴŀƪ ŜƴȅƘƝǘŞǎŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜȊ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǘ ƛǎ ŎŞƭǳl 

ǘǼȊǘŜ ƪƛΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭƧŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ōŜǾŞǘŜƭƛ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴŜƪ ŦŜƭǃƭ ŀȊ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƽΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǵƧ ǇƛŀŎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŦŜƭŞ 

ŦƻǊŘǳƭǾŀΦ 9Ȋ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǊłƴȅǾłƭǘłǎ ƪŞǘ ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊǊŜ ŞǇǸƭǘΥ мύ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƛƴƻƳƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŦƛƴƻƳƝǘƽƛ ƪƛƘƻȊŀǘŀƭōŀƴ ŀ ƳƻǘƻǊǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ǘǵƭǎǵƭȅŀ ƘŜƭȅŜǘǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƧŜƴ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ ǸȊŜƳŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΤ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀ DƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ƳŜƴǘŞƴ ƪƝǾłƴǘŀ 

ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭƴƛ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎ ŀ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłǘ ŀ ǘǀƳŜƎłǊǳǘŜǊƳŜƭŞǎǘǃƭ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŦŜƭŞ όαǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘƽƭ ŀ ǾŜƎȅƛǇŀǊ ŦŜƭŞέύΦ 

! /ǎƻǇƻǊǘ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ ǘŜǊƳŞƪŜƛƴŜƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłƴŀƪ ƪŜȊŘŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎȊƛƴǘŜǘƛƪǳǎ 

ƎǳƳƛΣ ŀ Ǉƻƭƛƻƭ Şǎ ǇǊƻǇƛƭŞƴ-ƎƭƛƪƻƭΦ нύ ! ƳłǎƻŘƛƪ ŀƭŀǇǇƛƭƭŞǊ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘǃ ƘłƭƽȊŀǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƽ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƭłƴŎŎł Şǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƳƽŘƻƪŀǘ ƪƝƴłƭƽ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃǾŞ όαŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǘǃƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ ŎƛƪƪŜƪƛƎέύΦ ! ƪŜȊŘŜǘƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ǸȊƭŜǘƛ 

ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎ-ƘłƭƽȊŀǘłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀΦ 

A 2030-ŀǎ α9ƴǘŜǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ƽǘŀ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ƪǀȊǘŜǎ ŎŞƭǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜǊŜŘŜǘƛ ƪǀȊȊŞǘŞǘŜƭŞƴŜƪ 

2016-ƻǎ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ Şǎ нлнл ƪǀȊǀǘǘ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ 

ŀȊƻƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭƛƎŀȊƻŘƧƻƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǾƛƭłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ƻƪƻȊǘŀ ȊŀǾŀǊƻƪōŀƴ, hanem egyben meg is 

ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŞƪ ŀƳōƝŎƛƽƧłōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭǘ ŞǇƝǘǎŜƴ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳŘ ƳŀǊŀŘƴƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵΣ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳŀƎǳƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŀύ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞƴŜƪ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŞǘ ŀ 

ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅ ǎŀƧłǘ ƎǳƳƛōƛǘǳƳŜƴ-ōŜǊǳƘłȊłǎǎŀƭ όƎǳƳƛŀōǊƻƴŎǎ-ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎύΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ǇƻƭƛƳŜǊ 

ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Şǎ ƪƻƳǇŀǳƴŘłƭłǎ ǵƧ ǇƛŀŎŀƛǊŀ ƭŞǇŜǘǘ ōŜ ŀȊ !tY-Ǿŀƭ Şǎ ŀ aŜǊŀȄƛǎ-ǎȊŀƭ Ǿŀƭƽ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ Şǎ ŀȊ !ǳǊƻǊŀ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎŀ ǊŞǾŞƴΤ ōύ 

beruƘłȊłǎǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪōŀ όƴŀǇŜƴŜǊƎƛŀύΣ Ŏύ ǘƻǾłōōƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘ όŦƭƻǘǘŀƪŜȊŜƭŞǎ Şǎ ŀǳǘƽƳŜƎƻǎȊǘłǎύΦ 9Ƴellett 

a MOL-csoport 2020-ōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƳƻŘŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ az ACG ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ǊŞǾŞn, mellyel a 

Yǳǘŀǘłǎ & TŜǊƳŜƭŞǎ ǸȊƭŜǘłƎŀǘ ŜǊǃǎƝǘŜǘǘŜΦ 9Ȋ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜ ŀ ah[-csoport ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭƧŜ ŀ Yǳǘŀǘłǎ & 

TŜǊƳŜƭŞǎ ǸȊƭŜǘłƎ ƪŞǎȊƭŜǘ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłǘΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪǀƭǘǎŞƎǼΣ ƳŀƎŀǎ łǊǊŞǎǼ ƘƻǊŘƽƪƪŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭǘ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽǾŀƭ ŀ ah[-csoport 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ ǘǳŘƧŀ a 2030-ŀǎ α9ƴǘŜǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀȊ ǸǘŜƳǘŜǊǾƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦ 

A 2030-ƛƎ ǘŀǊǘƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ŀ нлмс ƽǘŀ ƪǀǾŜǘŜǘǘ ƛǊłƴȅ ƳǀƎǀǘǘ łƭƭƽ ŀƭŀǇƎƻƴŘƻƭŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ah[ /ǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłra 

ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘƘŀǘƽǾł ǾłƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ŜƎȅǊŜ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ǸǘŜƳōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΦ 9ƴƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ah[ /ǎƻǇƻǊǘ нлнм Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŜƎȅ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅ ƴǀǾŜƭƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪǊƽƭ 

Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ нлмс-ōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ŀ ǎŜōŜǎǎŞƎŞǘ Şǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ  

aŀ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳƻŘŜƭƭǊŜ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ǎŜōŜǎǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƻŎƪłȊŀǘƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ нл50-Ŝǎ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎƛ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƛ ƳƛŀǘǘΦ ! ah[-csoportnak gyorsabban kell 

łǘŀƭŀƪǳƭƴƛŀΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ нлмс-ōŀƴ ǘŜǊǾŜȊǘŜΣ ŀƳƛǘ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘ ŀȊ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀ ŀ ǾłǊǘƴłƭ 

ƪŜǾŜǎŜōō ƪŞǎȊǇŞƴȊ ƧǳǘƘŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎŞōǃƭΦ ! ǎŜōŜǎǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ƭŜǎȊ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ 

ŀƭŀǇǵ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǇŞƴȊłǊŀƳƭłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŀ ƴŜƳ-ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ DownstǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ah[-ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊłƳƻƭƴƛŀ ƪŜƭƭ ŀȊȊŀƭ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾǾŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻǎǎȊƛƭƛǎ 

ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎƻƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŜƭǾŜǎȊƝǘƛƪ ƳƻƴƻǇƻƭƘŜƭȅȊŜǘǸƪŜǘ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪƛƘƝǾłǎǎŀƭ ƛǎ ǎȊŜƳōŜ ƴŞȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘƴŜƪΦ LƭȅŜƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƪ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊłŎƛƽƧŀ όŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪłŎƛƽƧŀύΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜΣ ŀ ǎȊƛƎƻǊƻŘƽ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪΣ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƳǇƻǊǘƴȅƻƳłǎ Şǎ ŀȊ ŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŞƴ-dioxid-łǊŀƪΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪƴŜƪ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 

ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ǘŀǊǘƽǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘƘŜǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘƽƪ łƭǘŀƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƭŜƘŜǘ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎΣ ŀƳƛ 

az alapvetǃŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴ ŦƛȄ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ нлол-ŀǎ ŞǾŜƪ ƪǀȊŜǇŞǊŜ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘ ŀ 

DƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎōŀƴΦ 
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9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ŧǃ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀ ŀ DƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎ нлмс-ōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ αǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘƽƭ ŀ ǾŜƎȅƛǇŀǊ ŦŜƭŞέ 

łǘŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘłǎŀΦ нлмс-ōŀƴ ŀ ǾŜƎȅƛǇŀǊƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƴ Ǿƻƭǘ ŀ Ŧǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅΣ ŀ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽ ƪŜȊŘŜǘƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎȊƛƴǘŜǘƛƪǳǎ ƎǳƳƛΣ ŀ Ǉƻƭƛƻƭ Şǎ ǇǊƻǇƛƭŞƴ-glikƻƭΦ !Ȋ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŦƛƴƻƳƝǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƪƛǾƻƴǳƭƴƛ ŀ ƳƻǘƻǊǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻk 

ƎȅłǊǘłǎłōƽƭΣ Şǎ ŀǊǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ƳƻƭŜƪǳƭłƪŀǘ ƛƴƪłōō ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƎł ŀƭŀƪƝǘƘŀǎǎŀ ŀ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ Şǎ ƪŞƳƛŀƛ ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ ! нлнн-нс ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ƭŜƎŀƭłōō оΣрaǊŘ ŘƻƭƭłǊ όŞǾŜƴǘŜ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ тлл Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ŦƻǊǊłǎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ Şǎ ƭŜǎȊ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘǾe 

ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ǾŜƎȅƛǇŀǊ łǘŀƭŀƪǳƭłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞn-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵΣ ȊǀƭŘ łǘƳŜƴŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΦ 

9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ 

ƪƻŎƪłȊŀǘłƴŀƪ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ah[ /ǎƻǇƻǊǘ нлол-ig 20%-kal ŎŞƭƻȊȊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǎłǊƻƭǘ ŜƴŜǊƎƛłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǸǾŜƎƘłȊƘŀǘłǎǵ ƎłȊƻƪ ƪƛōƻŎǎłǘłǎłǘ ό{ŎƻǇŜ м Şǎ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪύ ŀ Downstream 

ǸȊƭŜǘłƎōŀƴ όнлмфΦ ŞǾƛ ōłȊƛǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘύΣ ŀƳƛ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ƭŜǎȊ ŀȊ 9¦ ½ǀƭŘ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ 

ŜƭŞǊŞǎŜ ŦŜƭŞΦ 

2016-ban a MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎŀ όŀƳŜƭȅ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōǃƭ Şǎ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎōƽƭ łƭƭύ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘŜ 

ŀȊ ǵƧ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ǸȊƭŜǘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǘ ŀ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǸȊƭŜǘŜƪ ŦƻǊƎŀƭƳłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ōƻƭǘƻƪōŀƴ ǊŜƧƭǃ ƪƛŀƪƴłȊŀǘƭŀƴΣ ƴŜƳ-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜǾŞǘŜƭ- Şǎ łǊǊŞǎ-ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǎǎŀΦ !Ȋ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎǘǀƭǘǃ-łƭƭƻƳłǎƻƪ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŀ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ нлмс-ban 

ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ ! CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō Ca/D-ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘǃǾŞ ǾłƭƧƻƴΣ Şǎ ŀ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ǸȊƭŜǘ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊƪŞƴǘ ŀ ƴŜƳ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōƻƭǘƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭłǎłƘƻȊΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ ōƻƭǘƛ 

nem-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ -ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ όƭłǎŘ ƭŜƴǘŜōōύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜ ƴŀƎȅ ǾƻƴȊŜǊǃǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǘłƳƻƎŀǘǾŀ ƳƛƴŘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŜƎȅ 

ƭłǘƻƎŀǘłǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǾłǎłǊƭłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƎŞƴŜƪ όƪƻǎłǊƳŞǊŜǘύ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ CǊŜǎƘ /ƻǊƴŜǊ ōƻƭǘƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłŎƛƽƧłƴ ƭŜǎȊ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ-ƘłƭƽȊŀǘ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƳ-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ōŜƴȊƛƴƪǵǘ-ƘłƭƽȊŀǘłǊƽƭΦ 

CŜƭƪŞǎȊǸƭve ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƪƻǊǎȊŀƪƻƴ ǘǵƭǊŀ ŀ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǊŞǎȊƭŜƎŜ ŀ нлол-ŀǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ нлмс-ban 

ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘŀ ŀ ǘƛǎȊǘŀΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎǘ 

ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎΣ ǘƛǎȊǘŀ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭŞΦ !Ȋ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ǘǀƭǘŞǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ 

ǎȊłƳłǘ ŀ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ Şǎ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŜƭŜƪ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴΣ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊǾŜ нлнр-ƛƎ рлл ǘǀƭǘǃǇƻƴǘ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇ-kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽ ǾŜȊŜǘǃ 

Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧłǾł ǾłƭƧƻƴΦ 9ȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎ ŎŞƭƧŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǸȊŜƳŀƴȅŀƎŎŜƭƭłǎ ƳƻōƛƭƛǘłǎǊŀΦ ±ŞƎǸƭ ŀ CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ŦƭƻǘǘŀƪŜȊŜƭŞǎƛ ǊŞǎȊƭŜƎŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ L¢Y IƻƭŘƛƴƎ ŦŜƭǾłǎłǊƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǵƧ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǾŜ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎǊŜΦ ! CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘłƎ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ нлол-Ǌŀ ǎȊŞƴ-dioxid-ǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞ ǾłƭƧƻƴ όƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǾłǎłǊƻƭǘ 

ŜƴŜǊƎƛłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛǊŜƪǘΣ ŀȊŀȊ {ŎƻǇŜ м Şǎ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭύΦ 

! ƪƻǊłōōƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŀȊ ǵƧ UǇǎǘǊŜŀƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǘ ǎŜƳ ŀ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪΣ ǎŜƳ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ! Ŧǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪōǃƭ Ǿŀƭƽ ŞǊǘŞƪŜƭǃłƭƭƝǘłǎǊŀ ƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪ ƳƛƴŘ YǀȊŞǇ-Kelet-9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ 

/ǎƻǇƻǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ¢ŜǊƳŜƭŞǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłōŀƴΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƘŜǘƴŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽ 

ŜǎȊƪǀȊǾłǎłǊƭłǎƻƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƭŜƎƪŜǾŞǎōŞ ŞǊǘŞƪŜǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǘƻǾłōōƛ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎ Şǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƘŜǘƛƪ. A MOL-

csoport a kelet-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ 

ƳŜȊǃƪŜǘ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴƛΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪƛƳŜǊǸƭǃ ƎłȊƳŜȊǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 

łǘŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪ ǎȊŞƴ-dioxid-ƭŜǾłƭŀǎȊǘƽΣ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ Şǎ -ǘłǊƻƭƽ ό//¦{ύ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜƪƪŞ ƴŀƎȅ ƛǇŀǊƛ ƪƛōƻŎǎłǘƽƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 

Csoport DƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎłƴŀƪ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƛǘ ƛǎΦ !Ȋ Upstream szegmens 2030-Ǌŀ ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞ ƪƝǾłƴ Ǿłƭƴƛ όƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǾłǎłǊƻƭǘ 

ŜƴŜǊƎƛłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛƴŘƛǊŜƪǘΣ ŀȊŀȊ {ŎƻǇŜ м Şǎ н ƪƛōƻŎǎłǘłǎƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭύΦ 

¨Ƨ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ah[-ŎǎƻǇƻǊǘ мaǊŘ ŘƻƭƭłǊǘ ƪƝǾłƴ ōŜǊǳƘłȊƴƛ ǵƧΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 

ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǊŦƻǊƎłǎƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪǳƭŎǎǎȊŜǊŜǇƭǃƧŞǾŞ ǾłƭƧƻƴ YŜƭŜǘ-YǀȊŞǇ 9ǳǊƽǇłōŀƴΦ ! ah[ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƪƝǾłƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƧŜƴ ŀȊ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ Şǎ ŀƪǘƝǾŀƴ ƪŜǊŜǎƛ ŀȊ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ŀ ŦŜjlett 

ōƛƻǸȊŜƳŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŀ ƘƛŘǊƻƎŞƴƴŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǘŜǊŞƴΦ ! ah[ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9¦ ǘŀȄƻƴƽƳƛłƧłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 

ƭŞǾǃ ǘǃƪŜƪƛŀŘłǎƻƪ ό/!t9·ύ нлол-Ǌŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ рл҈-łǘΣ Şǎ нлрл-ǊŜ ǾŀƎȅ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭŞǊƧŞƪ ŀ млл҈-ot. 
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!ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǊƛǎǎƝǘŜǘǘ нлолҌ α{ƘŀǇŜ ¢ƻƳƻǊǊƻǿέ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ нлнм ŜƭŜƧŞƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŞƪ be, a MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ƳłǊ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

korŀƛ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ. A Downstream szegmensben folyamatban van az ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǊǃƭ ŀ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ alapanyagok ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊŜ 

Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ Şǎ a MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘƻǾłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ŀ ǇŜǘǊƻƭƪŞƳƛŀƛ 

ŀƴȅŀƎƻƪ ǵƧǊŀƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ƴƛ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘƛΣ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ CǊŜǎh Corner 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘłǎ ƧŀǾǳƭłǎłǘ. Emellett a 

CƻƎȅŀǎȊǘƽƛ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŞǇŞǎǘ ǘŜǘǘ a ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ мнл ǎȊƭƻǾŞƴ ǘǀƭǘǃłƭƭƻƳłǎ ƳŜƎǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ, ami egyben utat nyit ahhoz, hogy a 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŀƳōƝŎƛƽƧłǘ ƴŜ Ŏǎŀƪ ƻǊƎŀƴƛƪǳǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ŞǊƧŜ ŜƭΣ ƘŀƴŜƳ inorganikus ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎǎŜƭ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǎǎŀΦ 9ƪǀȊōŜƴ az Upstream 

ǸȊƭŜǘłƎŀǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŞǎȊǇŞƴȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ Şǎ ŜǊǃǎ ǇƛƭƭŞǊ ƳŀǊŀŘǘ a MOL-ŎǎƻǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎȊŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴΦ A 2022-нс ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŜǊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ a MOL-csoport ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ 

ƪŞǇŜǎ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǎǘŀōƛƭ ƻǎȊǘŀƭŞƪ mellett akłǊ 50-70 ŘƻƭƭłǊκƘƻǊŘƽ ƪǀȊǀǘǘƛ ƻƭŀƧłǊ Şǎ ŞǊŘŜƳōŜƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊłƭƽŘƽ 

Downstream ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΦ 

¢ƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀȊ ǵƧ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǘǃƪŜǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƛōǃƭ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃƪ ōŜΦ 

3.2.1 {½/9b#wLjY ![!t¨ 9[9a½;{ 

2021-ōŜƴ ŀ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪƻǊ ŀ ahL-cǎƻǇƻǊǘ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ-ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀȊ łǘŀƭŀƪǳƭłǎōŀƴ ǊŜƧƭǃ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ {ȊłƳƻǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀōōƽƭ ŀȊ ŀƭŀǇŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎōǃƭ ƛƴdult ki, 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ łǘłƭƭłǎ ƳŜƎ ŦƻƎ ǘǀǊǘŞƴƴƛΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ΨȊǀƭŘ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΩ ŦŜƭƎȅƻǊǎƝǘƻǘǘŀ ŀ ƪƭƝƳŀ- Şǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀǇƻƭƛǘƛƪŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǘ ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ łǘƳŜƴŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƎȅƻǊǎŀǎłga jelenti. 

aƛƴŘŜƎȅƛƪ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ǎȊłƳƻǎ ƧƻƎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǘ ǾłȊƻƭǘ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ 

ƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘǘł Ǿŀƭƽ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ǎŜōŜǎǎŞƎŞǊŜΦ ! ǎȊłƳƻǎ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƪǀȊǸƭ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎ ƘłǊƳŀǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪƛ όŞǎ ƘŀƎȅƻǘǘ ƧƽǾł 

ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎύΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻƪΦ 9 ƘłǊƻƳ ŦƻƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǾƻƭǘΥ Ωƭŀǎǎǵ łǘƳŜƴŜǘΩΣ ΩŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 

łǘƳŜƴŜǘΩ Şǎ ΩƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎǎŞƎΩΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜƪ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǊŀ Ǿŀƭƽ 

łǘƳŜƴŜǘǘŜƭ ƧłǊƽ ǎȊłƳƻǎ ǾłǊƘŀǘƽ ǸȊƭŜǘƛΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅǘ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪ Şǎ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǎǎŀƴŀƪ ƳŜƎΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ǘǃƪŜŀƭƭƻƪłŎƛƽǘΣ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ōŜǾŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ƛǎΦ ! ƘłǊƻƳ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ƳƻŘŜƭƭŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭt, amelyek 

figyelembe vettŞƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜǘΣ Şǎ ŀ ah[-cǎƻǇƻǊǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǘŜǊƳŞƪŜƛǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƻƭŀƧƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǾłǊƘŀǘƽ ƪŜǊŜǎƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ ! ah[-cǎƻǇƻǊǘ ŀ ΩŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łǘƳŜƴŜǘΩ 

ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ ƭŜƎǾŀƭƽǎȊƝƴǼōōƴŜƪΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƪŞǘ Ƴłǎƛƪ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŞǘ ǎŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛΦ aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀ ah[-csoport 

ǎȊłƳƻǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƭŜƴłƭƭƽǎłƎłƴŀƪ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ŀ ΩƪŀǊōƻƴǎŜƳƭŜƎŜǎΩ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴyv 

ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŞǎŜ ŜǎŜǘŞǊŜ ƛǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƎȅŜƴƎŜ ǇƻƴǘƧŀƛǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǎǎŀΦ ! ah[-csƻǇƻǊǘ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪǸƭǎǃ 

ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪǘƽƭ ǾŀƎȅ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪǘǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪǸƭǎǃ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŜƪŜǘ Şǎ ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾ-ŜƭŜƳȊŞǎ ƘłȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǎȊǸƭǘΦ 

A MOL-cǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅ άtǊŜƳƛǎǎȊŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎƻǘέ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŀ Ŧǃ ǸȊƭŜǘłƎŀƪ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŀ ǘŀƎƧŀƛΦ ! ōƛȊƻǘǘǎłƎ 

ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŎŜƴłǊƛƽƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳƻƪ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜ Şǎ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł Ǿłƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƧŜΣ Ƙŀ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǎȊŎŜƴłǊƛƽ ŜƎȅ ǵƧ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀ ƪŜǊǸƭǘǸƴƪΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ŜǎŜǘƭŜƎ ƳłǊ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ Ƴłǎƛƪ ǎȊŎŜƴłǊƛƽ ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭƧŜ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǎǎŀ ŀ ǘŜǊǾŜƪŜǘΦ ! ǇǊŜƳƛǎǎȊłƪōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǾƻƴƧłƪ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǘ ƛǎ ƳŀƎǳƪ ǳǘłƴ 

ǾƻƴƘŀǘƧłƪΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ǾłƭǘƻȊłǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎŀΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊcŜƴłǊƛƽ-ŜƭŜƳȊŞǎ ŀ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǇǊŜƳƛǎǎȊłƪ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ нлнн-ōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽΦ 
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3.3  UPSTREAM 

! ƳŜƎƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪŜǘ ŀȊ мΦ Şǎ нΦ ǎȊłƳǵ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 
! ¢łǊǎŀǎłƎ ƘƻƴƭŀǇƧłǊŀ ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ŞǾŜǎ !ŘŀǘǘłǊōŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘƻǾłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪΥ {ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ όŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽκƴŀǇύΣ CŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ όŘƻƭƭłǊ/ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ), 
wŜŀƭƛȊłƭǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ łǊŀƪΣ .Ǌǳǘǘƽ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ό{t9 ǎȊŜǊƛƴǘύΥ .ƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƪŞǎȊƭŜǘ όмtύΣ .ƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘ Şǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ ƪŞǎȊƭŜǘ όнtύΣ CŜƭƳŜǊǸƭǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ όaƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘύΣ 9ǊŜŘƳŞƴȅ όaƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘύΣ Yǳǘŀǘłǎƛ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǳǘŀƪΦ 
*  !/D ŀƪǾƛȊƝŎƛƽƧŀ Şǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ нлнлΦ łǇǊƛƭƛǎ мс-łƴƭŞǇŜǘǘ ƘŀǘłƭȅōŀΦ  
*ϝ¨Ƨ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŀ ƪŜǊǸƭǘ ōŜǾŜȊŜǘŞǎǊŜ нлнл-ban.  

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

нлнмΦ ŞǾ Magyar-

ƻǊǎȊłƎ 
IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ YǳǊŘƛǎȊǘłƴ tŀƪƛǎȊǘłƴ 

9ƎȅŜǎǸƭǘ 

YƛǊłƭȅǎłƎ 
bƻǊǾŞƎƛŀ !ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ 9ƎȅŞō 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

- нлнмΦ ŞǾ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

- нлнлΦ ŞǾ aƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ 

Yǳǘŀǘłǎ 3,5 1,6 0,0 3,0 0,0 12,2 0,0 0,4 20,7 18,9 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 11,7 13,0 2,4 0,3 5,1 0,2 47,4 7,4 87,5 68,2 

9ƎȅŞō 5,9 5,4 0,6 0,2 0,7 0,0 0,8 0,0 13,6 13,4 

mǎǎȊŜǎŜƴ - 

нлнмΦ ŞǾ 
21,1 20,0 3,1 3,5 5,7 12,4 48,2 7,8 121,8  

mǎǎȊŜǎŜƴ - 

нлнлΦ ŞǾ 
24,6 16,3 2,8 1,6 7,7 6,8 36,2 4,5  100,5 

 

Szegmens IFRS ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ όaǊŘ Cǘ-ban) нлнмΦ ŞǾ 
нлнлΦ ŞǾ  

aƽŘΦ 
±łƭǘΦ ҈ 

EBITDA 469,3 210,2 123 

9.L¢5! ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ(1) 473,6 210,2 125 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ 202,1 -50,8 n.a. 

«ȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭ(1)  229,7 -25,1 n.a. 

Organikus bŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ 132,4 100,5 32 

     ŀƳƛōǃƭ ƪǳǘŀǘłǎƛ /!t9·  20,7 18,9 10 

    

{ȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ όŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽκƴŀǇύ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ aƽŘΦ ±łƭǘΦ ҈ 

YǃƻƭŀƧǘŜǊƳŜƭŞǎ 56,6 61,7 -8 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 9,3 9,4 -2 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 10,4 10,8 -4 

Irak YǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ wŞƎƛƽƧŀ 4,4 3,7 19 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 12,6 16,9 -25 

tŀƪƛǎȊǘłƴ 0,6 0,7 -13 

!ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴ 17,0 17,8 -4* 

9ƎȅŞō bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 2,3 2,4 -4 

CǀƭŘƎłȊǘŜǊƳŜƭŞǎ 39,6 44,0 -10 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 20,4 22,5 -9 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 13,5 15,3 -12 

       ŀƳƛōǃƭ ƻŦŦ-shore 3,2 4,7 -31 

9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎ 0,6 0,8 -25 

tŀƪƛǎȊǘłƴ 5,1 5,4 -5 

YƻƴŘŜƴȊłǘǳƳ 4,9 5,5 -11 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 2,7 3,2 -14 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎ 1,0 1,1 -8 

tŀƪƛǎȊǘłƴ 1,2 1,2 -7 

¢ŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 101,1 111,2 -9 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎ ό.ŀƛǘŜȄύ 4,0 4,4 -8 

LǊŀƪ YǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ wŞƎƛƽƧŀ όtŜŀǊƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳύϝ*  5,1 4,5 12 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎŜ 9,1 8,9 2 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ łǘƭŀƎƻǎ ƴŀǇƛ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 110,3 120,1 -8 

        

Cǃōō ƪǸƭǎǃ ƳŀƪǊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ aƽŘΦ ±łƭǘΦ ҈ 

Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70.2 

I¦Cκ¦{5 łǘƭŀƎ 303,3 308,0 -1,5 

/9DI ƎłȊłǊ ό9¦wκa²Ƙύ 47,0 10,1 368 

        

wŜŀƭƛȊłƭǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ łǊŀƪ нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ aƽŘΦ ±łƭǘΦ ҈ 

#ǘƭŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƪǃƻƭŀƧ Şǎ ƪƻƴŘŜƴȊłǘǳƳ łǊ ό¦{5κōōƭύ 66,9 40,2 66 

#ǘƭŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƎłȊ łǊ ό¦{5κƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ) 52,0 19,8 163 

#ǘƭŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ łǊ ό¦{5κƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ) 61,8 32,8 89 

        

CŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎ (USD/ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ) нлнмΦ ŞǾ нлнлΦ ŞǾ aƽŘΦ ±łƭǘΦ ҈ 

¢ŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ƪƻƴǎȊƻƭƛŘłƭǘ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ  6,6 6,2 6 

¢łǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Ǿłƭƭŀƭǘƻƪ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞƴŜƪ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 1,9 1,9 3 

/ǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ό¦{5κƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ) 6,1 5,8 6 

 

https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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3.3.1 A 2021-E{ ;± t;b½«D¸L 9w95a;b¸9Lb9Y m{{½9ChD[![jW! 

Az UǇǎǘǊŜŀƳ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ 9.L¢5!-ja 125%-kal ƴǃǘt 2021-beƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ 473,6Mrd forintot  όмΦррп Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ 

ŞǊǘ ŜƭΦ ! ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ magasŀōō łǘƭŀƎƻǎ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ łǊ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀΣ ƳŜƭȅ 89%-kal, azaz 

ƘƻǊŘƽƴƪŞƴǘ 29 ŘƻƭƭłǊǊŀƭ Ǿƻƭǘ magasabb, mint 2020-ban. EƴƴŜƪ ƘłǘǘŜǊŞōŜƴ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ƪǃƻƭŀƧłǊ 66%-ƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ łǘƭŀƎƻǎ ŦǀƭŘƎłȊłǊ 

163%-os eƳŜƭƪŜŘŞǎŜ łƭƭǘΦ 

! ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘǼ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ όǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ ŀ ǘŀǾŀƭȅƛ ŞǾƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ у҈-kal ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ Şǎ łǘƭŀƎƻǎŀƴ 

110,3 eȊŜǊ ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƴŀǇƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ !/D-Ǌǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎƴŜƪ όŀ ƳŀƎŀǎ ƻƭŀƧłǊŀƪ łƭǘŀƭ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘ t{! ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ Ƴƛŀǘǘύ Şǎ ŀȊ ŀƪǾƛȊƝŎƛƽ ƴŀǇǘłǊƘŀǘłǎłƴŀƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ 

YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎokat 

Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ǘǳŘǘŀ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ ƪǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽ ƳŀƎŀǎŀōō ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎΦ 

A csoporǘǎȊƛƴǘǼ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ŜƎȅǎŞƎƪǀƭǘǎŞƎ όŞǊǘŞƪŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƴŞƭƪǸƭ, de a ǘłǊǎǳƭǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ ǾŜȊŜǘŞǎǼ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ 6%-kal 6,1 

ŘƻƭƭłǊκƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ szintre ƴǃǘt, ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƪǀƭǘǎŞƎƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳƛŀǘǘΣ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇ-kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽ 

ƪǀƭǘǎŞƎǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪ - ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŞǾŜƭ ŀǊłƴȅƻǎ - ǊƻƳƭłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ azonban ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƛƎŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

szinten maradt.  

Az UǇǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ м21,8Mrd forintot  όплм Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ tettek ki 2021-ben, amely 21%-os ŜƳŜƭƪŜŘŞǎǘ mutaǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŞǾƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘΦ 9Ȋ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾłƭǘƻȊłǎłǊŀ Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘǊŜ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀΣ ƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜ ŀ ah[ 

¦ǇǎǘǊŜŀƳ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ. A ƳŀƎŀǎŀōō ƪǀƭǘŞǎŜƪ ƻƪŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ 

ŀȊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀ ƪǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ Şǎ ŀȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƭŦǳǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǃƪŜŀƭƭƻƪłŎƛƽ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƛǎΣ 

ŀ ah[ łƭǘŀƭ ƻǇŜǊłƭǘ ƴƻǊǾŞƎ ǇƻǊǘŦƻƭƛƽǊŀ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ȊŀƧƭƽ ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪǊŀ tŀƪƛǎȊǘłƴōŀƴΦ Az UǇǎǘǊŜŀƳ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘǀōō 

mint 73%-a (89.3Mrd forintΤ нфо Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊύ ŀ ƪǀȊŞǇ-kelet-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽōŀ Şǎ !ȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴōŀ ƛǊłƴȅǳƭǘΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊǘ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜ ŀƭƭƻƪłƭǾŀΦ 

2021-ben az UǇǎǘǊŜŀƳ ǸȊƭŜǘłƎ ŀ /ǎƻǇƻǊǘ ǇŞƴȊǘŜǊƳŜƭǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜΣ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƛƴǘŜƴ 

352Mrd forint (1.153 Ƴƛƭƭƛƽ ŘƻƭƭłǊ) szabad ǇŞƴȊłǊŀƳƻǘ termelve, ami 31 ŘƻƭƭłǊκƘƻǊŘƽ ŜƎȅǎŞƎƴȅƛ ǎȊŀōŀŘ ǇŞƴȊłǊŀƳƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ 

szinten. 

±łƭǘƻȊłǎƻƪ ŀȊ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎΥ ŀ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ-ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ǳǘłƴ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŀŘƽ όa9¢ύ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽƧŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ нлмс ǾŞƎŞƴΣ ŀƳŜƭȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ 

a 2017-ōŜƴ Şǎ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŀŘƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ !Ȋ ǵƧ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ a9¢ ƳŞǊǘŞƪŜ олс w¦.κǘ-Ǿŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ нлмт-ben, 357 

RUB/t-val 2018-ōŀƴ Şǎ пну w¦.κǘ-val 2019-ben. 2019-ōŜƴ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ Ƙŀǘłƭȅłǘ ƘŀǘłǊƻȊŀǘƭŀƴ ƛŘǃǊŜ ǘŜǊƧŜǎȊǘŜǘǘŞƪ ƪƛΦ !Ȋ ŜȄǇƻǊǘ ǾłƳ 

ŦƻƪƻȊŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ нлмф Şǎ нлно ƪǀȊǀǘǘΣ Şǎ ƳƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ŀ a9¢ ŀǊłƴȅƻǎ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ ǀǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ŎǎŜƪŞƭȅ ƴǀǾŜƭǃ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭesz a teljes 

ŀŘƽǘŜƘŜǊǊŜΦ !Ȋ !ŘƽǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƭǘΣ ŀ a9¢-Ŝǘ Şǎ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳŀŘƽǘ ό!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄΣ !L¢ύ ŞǊƛƴǘǃΣ нлнм-ǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŞǇǇ ŀ .ŀƛǘŜȄ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘ a9¢ ƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴłǎǊŀ ƪŜǊǸƭΦ !Ȋ !L¢-re jogosult ƳŜȊǃƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǵƧ 

ƭƛǎǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ нлнм-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ŀ .ŀƛǘŜȄ ƧƻƎƻǎǳƭǘǘł Ǿłƭt  ŀȊ !L¢ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀŘƽȊłǎǊŀ. 9ȊȊŜƭ ŀ ƪƛƳŜǊƝǘŜǘǘ ōŀǊƴŀƳŜȊǃƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŀŘƽȊłǎƛ 

ŦƻǊƳłt  a Baitex is ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘŜ. !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ !ŘƽǘǀǊǾŞƴȅ ǵƧΣ нлнмΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ ŀ a9¢ ǊłǘłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ 

ƧłǊǘΣ ŀ a9¢ ƪŞǇƭŜǘŞƘŜȊ ŀŘƻǘǘΣ Şǎ ŀȊ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎłǊŀƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃ ǵƴΦ ǸȊŜƳŀƴȅŀƎ ƪƻŜŦŦƛŎƛŜƴǎ ƳƛŀǘǘΦ 9Ȋ ŀ .ŀƛǘŜȄ 9.L¢5!-Ƨłǘ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ŞǊƛƴǘƛΣ ŀ 

ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎƝǘŜǘǘ Ƙŀǘłǎŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳŀǊŀŘΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΥ ! .łƴȅłǎȊŀǘƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǊŀ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ōłƴȅłǎȊŀǘƛ ŎŞƭǵ ƳŞƭȅŦǵǊłǎƻƪ ǸǘŜƳŜȊŜǘǘ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ƪƻŎƪłȊŀǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ŀƭŀǇon. 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎΥ ! ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǊƽƭ Şǎ ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǘǀǊǾŞƴȅ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƭŜǊǀǾƛŘƝǘŜǘǘŜ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŜ ŀ ƪǃƻƭŀƧ-

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŞǘ. 

3.3.2 A 2021-E{ ;± a¯Ym5;{L 9w95a;b¸9Lb9Y m{{½9ChD[![jW! 

Yǳǘŀǘłǎ 

mǎǎȊŜǎŜƴ м0 ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ 4 ƻǊǎȊłƎōŀƴΦ 9ȊŜƪ ƪǀȊǸƭ 2 ǎŜƪŞƭȅƎłȊ ŦǵǊłǎ ȊłǊǳƭǘ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŀƭłƭŀǘǘŀƭΦ ! ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎƻƪƻƴ ǘǵƭ ŀ 

ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ ƳŞǊŞǎŜƪ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ Şǎ tŀƪƛǎȊǘłƴōŀƴΦ !z INA ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ǇƻǊǘŦƽƭƛƽja egy ǵƧΣ ƴŜƳ ƻǇŜǊłƭǘ ƭƛŎŜƴŎŎŜƭ ōǃǾǸƭǘ Egyiptomban. 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ a {ŜƪŞƭȅƎłȊ-ƪǳǘŀǘłǎƛ tǊƻƎǊŀƳΦ ! ƳŞƎ нлнл ŦƻƭȅŀƳłƴ ŦǵǊǘ YƽǘǇǳǎȊǘŀ-о ƪǵǘ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƭŜȊłǊǳƭǘ Şǎ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ ƭŜǘǘ łƭƭƝǘǾŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜǘǘǃ ǘƻǾłōōƛ ǎŜƪŞƭȅƎłȊƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ȊłǊǳƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪƛƳŜƴŜǘǘŜƭΣ ŀ YƻƳłŘƛ-55-Ş Şǎ ŀ aŜȊǃƘŜƎȅŜǎ-Ny-11-ŞΦ 

!Ȋƻƴōŀƴ ŀ DǀǊƎŜǘŜƎ-.ŀōƽŎǎŀ-K-13-ŀǎ ƪǵǘ ŦǵǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ǘŜǎȊǘ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƳŜƎǘŞǊǸƭǃ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǘŀƭłƭŀǘ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ ! 

Szeghalom-DNy-м ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎǾłƭƭŀƭǘ ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎ ƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƳŜƎ ƴŜƳ ǘŞǊǸƭǃ ǘŀƭłƭŀǘǘŀƭ ȊłǊǳƭǘΦ ! нлнм-Ŝǎ ǎŜƪŞƭȅƎłȊ ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ 

ƪŀƳǇłƴȅ ŜƭƛƴŘǳƭǘΣ о5 ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ ƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ 9ƴŘǊǃŘ ƪǀȊŜƭŞōŜƴΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƴȅǳƎŀǘ- Şǎ ƪŜƭŜǘ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƭƛŎŜƴŎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƛǎ 

ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ ! ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎ-ƧłǊǾłƴȅ ƻƪƻȊǘŀ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΣ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 

ƭƛŎŜƴŎŜƪ ǵƧ, Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘ ŀƧłƴƭƻǘǘŀ ŦŜƭ 2021 ǎƻǊłƴΣ ǘƻǾłōōƛ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭΦ 



  

 

±ŜȊŜǘŞǎ .ŜǎȊłƳƻƭƽƧŀ Şǎ 9ƭŜƳȊŞǎŜ  97 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ a Drava-02 blokk ałǎƻŘƛƪ Yǳǘŀǘłǎƛ CłȊƛǎłƴŀƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ƪŞǘ ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎ ƭŜǘǘ ŜƭǾŞƎŜȊǾŜΦ ! ¿Řŀƭŀ-м ƪǵǘ ǎȊłǊŀȊƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ 

Şǎ ŜȊŞǊǘ ŦŜƭƘŀƎȅłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ƳƝƎ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪǵǘΣ ŀ .ŀőƪƻǾƛŎŀ-м 9ŀǎǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ƳŜƎ ƴŜƳ ǘŞǊǸƭǃ ŦǀƭŘƎłȊ ǘŀƭłƭŀǘƻǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ς a 

ƪǵǘƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ ¿Řŀƭŀ-1-ƴŞƭ ǇŜŘƛƎ ōŜ ƛǎ ŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΦ ! 5ǊŀǾŀ-03-as blokkon a 3D szeizmikus 

ƳŞǊŞǎŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŦłȊƛǎŀ Şǎ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀǾŜǘǃ ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΣ ŀ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƎŜƻŦƛȊƛƪŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀŘŀǘƻƪ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǾŜƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦǵǊłǎƛ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƪ ƛǎ ŜƭƛƴŘǳƭǘŀƪΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀȊ Sjeverno-zapadna Hrvatska-01-Ŝǎ ōƭƻƪƪƻƴ ƛǎ ƭŜȊłǊǳƭǘ ŀ о5 ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ 

ƳŞǊŞǎƛ ƳǳƴƪŀΣ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ƎŜƻƭƽƎƛŀƛ-ƎŜƻŦƛȊƛƪŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘΦ ! ƳŀƎƴŜǘƻǘŜƭƭǳǊƛƪǳǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ƛƴŘǳƭǘ ŀ Dinaridi-14 blokkon. 

wƻƳłƴƛłōŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭƛŎŜƴŎΣ ŀȊ 9·-1, EX-р Şǎ 9·-с ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪ ŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

bƻǊǾŞƎƛłōŀƴ a ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀȊ ƻǇŜǊłƭǘ ƭƛŎŜƴŎŜƪǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘŀƪ. A PL820-as licenc 2020-ōŀƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǘŀƭłƭŀǘłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 

ƪŞǘ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƽ ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎǊŜ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃƴ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎǘŜǊǾŜƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ƪƛǾłƭƽ ƳǳƴƪŀōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞnnyel. Az 

ŜƭǃȊŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎǾŀƎȅƻƴ ŀ ŦǵǊłǎƻƪ Ŝƭǃǘǘƛ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪ ŀƭǎƽ ƘłƴȅŀŘłōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

megegyeztek a ǘƻǾłōōƛ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƘŀƭŀǎȊǘłǎłǊƽƭΣ Şǎ ŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŜǎȊǘŜƭǘ ǊŜȊŜǊǾƻłǊƻƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪŞǎȊƭŜǘŜƪ 

ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΦ ! t[смт 9ƛŘǎǾƻƭƭ ƭƛŎŜƴŎŜƴ ŜƎȅ ǘƻǾłōōƛ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ mǘ ƪƻǊłōōƛ ƻǇŜǊłƭǘ aŀƴŘŀƭ IƛƎƘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƭƛŎŜƴŎ ς 

t[смтΣ t[ттмΣ t[улуΣ t[усл Şǎ t[флп ς ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƘŀƎȅłǎǊŀ. 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ŘŜǾƻƴ ƪƻǊƛ ƪǳǘŀǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƭƛŎŜƴŎ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅǘ ŀȊ #ƭƭŀƳƛ IŀǘƽǎłƎƴŀƪ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪΣ Şǎ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΦ 

aŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ŘǀƴǘŞǎ YŀȊŀƘǎȊǘłƴōŀƴ ŀ CŜŘƻǊƻǾǎƪƛȅ .ƭƻƪƪ Yǳǘŀǘłǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎŞƴŜƪ łǘŀŘłǎłǊƽƭΣ ŀ ōƭƻƪƪ ŦŜƭƘŀƎȅłǎŀ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ ¦-1-Ŝǎ ƪǵǘ 

ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴƭeg is zajlik. 

! YǀȊŜƭ-YŜƭŜǘΣ #Ȋǎƛŀ Şǎ !ŦǊƛƪŀ ǊŞƎƛƽōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ tŀƪƛǎȊǘłƴōŀƴ Şǎ Egyiptomban. tŀƪƛǎȊǘłƴōŀƴ a TAL West 3D 

szeizmikusadat-ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΣ ŀ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ Şǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ŦŜƭǘłǊƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǇŜŘƛƎ ŜƭƪŜȊŘǃŘǘŜƪ 

aȊ ƻǇŜǊłƭǘ ¢![ ōƭƻƪƪōŀƴΦ 9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ aŀƳƛƪƘŜƭ {ƻǳǘƘ-1 ƪǵǘ ōŜƪǀǘŞǎŜΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾŞǘ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽ ǎȊŜǊǾ ŜƭŦƻƎŀŘǘŀΦ YŞǘ 

nem-ƻǇŜǊłƭǘ ƪǳǘŀǘƽŦǵǊłǎ ǸǘǃŦǵǊłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ŀ ŦǵǊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ YŀǊŀƪ ōƭokk Surghar X-м Şǎ ŀ 5D YƘŀƴ ōƭƻƪƪ 5DY-м ƪǵǘƧŀƛ ŜǎŜǘŞƴ 

ƛǎΦ aƛǳǘłƴ ŀ ƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳƛƴŘ ŀ ¢![Σ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ aŀǊƎŀƭŀ ōƭƻƪƪ ŜǎŜǘŞƴ ǘŜƭƧŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƛǊłƴǘƛ 

ƪŞǊŜƭƳŜǘ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘłƪΣ ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎ ƛǎ ƝǘŞƭǘŞƪΦ hƳłƴōŀƴ a Block 66 ŦŜƭƘŀƎȅłǎŀ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎƛ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ 

ŜƭƘŀƎȅłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƛǎ ǾŞƎŜǘ ŞǊǘΦ Egyiptomban az INA 20%-ƻǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭ ōŜƭŞǇŜǘǘ ŀ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 59! łƭǘŀƭ ƻǇŜǊłƭǘ 9ŀǎǘ 

5ŀƳŀƴƘǳǊ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽōŀΣ ŀȊ ƻǘǘ Ŧƻƭȅƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŀȊ 95-м· ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ŜƭǾŞƎȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłǊŀȊƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘΣ ƝƎȅ 

ŦŜƭ ƭŜǘǘ ǎȊłƳƻƭǾŀ. 

aŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ¢ŜǊƳŜƭŞǎ 

2021 ǎƻǊłƴ ŀ ah[ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ŦǵǊǘ ǎȊłƳƻǎ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƪǳǘŀǘΦ ! ¢ŜǊƳŜƭŞǎ hǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ tǊƻƎǊŀƳ όthύ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ 

HorǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀƳƛ ǀǎǎȊŜǎŜƴ у1 ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ мΣт ŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƴŀǇ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ 

ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 9ƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ YǳǊŘƛǎȊǘłƴōŀƴ ŀ YƘƻǊ aƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǵƧǊŀƛƴŘƝǘłǎłǾŀƭ ŀ tŜŀǊƭ ŜǎȊƪǀȊǀƴΣ ǘƻǾłōōł YŀȊŀƘǎȊǘłƴōŀƴΣ ŀƘƻƭ ǾŞƎǎǃ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎƛ Şǎ ŞǇƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ό9t//ύ ǘŜƴŘŜǊ ƛǎ ƪƛƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ. 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘłǊƻƳ ƪǵǘ ŦǵǊłǎłǾŀƭΣ ŀ aŜȊǃƘŜƎȅŜǎ-Ny-мм ǎŜƪŞƭȅƎłȊ ƪǵǘǘŀƭ όƳŜƭȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭȊƽƴłƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘύΣ ŀ CǀƭŘŜǎ-нт ƪǵǘǘŀƭ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ łƭƭƝǘłǎłǾŀƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {łǾƻƭȅ-Ny-т ƪǵǘ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŦǵǊłǎłǾŀƭ Şǎ 

ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŞǾŜƭ όƳŜƭȅ нлннΦ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ōŜ ƛǎ ŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘύΦ !Ȋ ŞǾōŜƴ ŀ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƪǵǘΣ ŀ aŜȊǃǎŀǎ-Ny-ол ŦǵǊłǎŀ ƛǎ ŜƭƛƴŘǳƭǘΦ 

¢ǵǊƪŜǾŜ-27, egy eredetileg 2020-ōŀƴ ŦǵǊǘ ƪǵǘ ƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ łƭƭǘΦ 9ȊŜƪŜƴ ŦŜƭǸƭ ŀ ƘŀƧŘǵǎȊƻōƻǎȊƭƽƛ ŦǀƭŘƎłȊǸȊŜƳ ŞƭŜǘǘŀǊǘŀƳłƴŀƪ 

ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎŀ ƛǎ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘΦ A TermeƭŞǎ hǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ tǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ нлн1-ban 40 ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘǘŀƭ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎōŜ 

łƭƭƝǘłǎǎŀƭ, ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 1,3 ŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƴŀǇ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 

IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴ a Jamarica-муо ǎȊłǊŀȊŦǀƭŘƛ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ȊłǊǳƭǘ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ Ƴƛǳǘłƴ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴƪŞǎȊƭŜǘŜƪ 

ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ƳǳǘŀǘǘŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƪǵǘ ǘŜǎȊǘŜƭŞǎŜ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ !Ȋ 9hw ǇǊƻƧŜƪǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀȊ LǾŀƴƛŏ Şǎ ¿ǳǘƛŎŀ bƻǊǘƘ Şǎ {ƻǳǘƘ ƳŜȊǃƪǀƴ CO2 Şǎ 

ǾƝȊ ōŜǎŀƧǘƻƭłǎǎŀƭΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ǘƻǾłōōƛ ƘłǊƻƳ ƪǵǘǊŀ ƭŜǘǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘǾŜ ŀ ¿ǳǘƛŎŀ {ƻǳǘƘ ƳŜȊǃƴ. A ~ŀƴŘǊƻǾŀŎ ƻƭŀƧƳŜȊǃƴ 2020-ōŀƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ 

projekt 2021-ōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ /h2 ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ōŜǎŀƧǘƻƭłǎłǾŀƭΦ ! ǘŜƭƧŜǎ ƳŜȊǃǎ 9hw ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘƻƪΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƴȅƻƳłǎƳŞǊŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎǊŜΦ !Ȋ Lƪŀ .-м w 5ƛǊ ƪǵǘ ŦǵǊłǎłǾŀƭ 

ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-!ŘǊƛŀƛ ¢ŜƴƎŜǊƛ aŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘŜǎȊǘŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƴȅƻƳłƴ ǇŜŘƛƎ ŀ ƪǵǘ ōŜŦŜƧŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ 

! ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪǵǘΣ ŀ aŀǊƛŎŀ 5 5ƛǊ ŦǵǊłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘ Şǎ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ȊŀƧƭƛƪΦ ! нлнл ǾŞƎŞƴ ǀǎǎȊŜƻƳƭƻǘǘ LǾŀƴŀ 5 ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ ƴŞƭƪǸƭƛ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪΣ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǎŀƭ Şǎ ŀ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪǸƭǎǃ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪƪŜƭΦ A TŜǊƳŜƭŞǎ hǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ пм ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ŜƭΣ ŀƳƛ лΣ4 ŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽ 

ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƴŀǇŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ. 

Az 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŀƴ a Catcher ƳŜȊǃ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƘłǘǊłƭǘŀǘǘłƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƛȊŜǘ ƪŜȊŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ az 

ŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊǘ ƪŞǎǃōō ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŞƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀ ŀ ǾłǊǘƴłƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ǊŜȊŜǊǾƻłǊǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ. Emellett 

п5 ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ ƳŞǊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ ! CƻǊǘƛŜǎ tƛǇŜƭƛƴŜ {ȅǎǘŜƳ нлнл-Ǌƽƭ ŜƭƘŀƭŀǎȊǘƻǘǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Ƴƛŀǘǘƛ 

ƭŜłƭƭƝǘłǎŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴǸƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ŀ {Ŏƻƭǘȅ ϧ /ǊŀǘƘŜǎ Şǎ ŀ {Ŏƻǘǘ ƳŜȊǃƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ƛǎΦ ¢ƻǾłōōł ŀ {Ŏƻǘǘ ŞǾŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴtette az 

iŘǃōŜƴ ŜƭƘǵȊƽŘƻǘǘ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƛŜǎŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƎłȊǎȊƛǾŀǘǘȅǵƪ Şǎ ǾƝȊōŜǎŀƧǘƻƭłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀΦ 9ȊŜƴ ŦŜƭǸƭ a 3D 
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ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ ƳŞǊŞǎ Şǎ ŀȊ {¢-тф ƛƴŦƛƭƭ ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ƛǎ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ. ! /ƭŀŘƘŀƴ ƳŜȊǃ ŜǎŜǘŞƴ ŀƭłƝǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ {ƭŜŜǇƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƝƎȅ ŀ 

ƳŜȊǃǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ нлнм-Ŝǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎŜǎ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧłǊŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾƻƭǘΦ 

bƻǊǾŞƎƛłōŀƴ ŀ t[млнCκD ƭƛŎŜƴŎ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜΣ ŀ ¢ǊŜƭƭ Şǎ ¢ǊƛƴŜ ǘƻǾłōō ƘŀƭŀŘǘ ŀ ƪǀȊǀǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎƳŜƎƻǎȊǘłǎƛ ŜƎȅŜȊǎŞƎ ŀƭłƝǊłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ łƭǘŀƭƛ ƧƽǾłƘŀƎȅłǎłǾŀƭΦ 

A C#Y ǊŞƎƛƽōŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀȊ ƻǇŜǊłƭǘ .ŀƛǘǳƎŀƴ ƳŜȊǃƴΣ hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ. ! ƳŜȊǃ-ǵƧǊŀŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ о ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŦǵǊłǎΣ у ƪƻƳǇƭŜȄ ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘΣ Şǎ ф ƪǵǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƭŜǘǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ŜƭǾŞƎŜȊǾŜΦ A ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǎǎȊŜǎŜƴ п6 ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΦ A kŀȊŀƘǎȊǘłƴi ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƎłȊǘŜǊƳŜƭŞǎ 

ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭǘŀƪΦ aŜƎŜƎȅŜȊŞǎ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ƪŀȊŀƘ 9ƴŜǊƎƛŀǸƎȅƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳƳŀƭ ŀ wƻȊƘƪƻǾǎƪƻȅŜ aŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ¢ŜǊǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭΦ aƛǳǘłƴ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭƪŞƴǘ ŀ FEED (Front-9ƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴύ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ, a 

ǾŞƎǎǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǾŀƭ ŘǀƴǘǀǘǘŜƪ ŀ ƎłȊ Şǎ ƪƻƴŘŜƴȊłǘǳƳ ƳŜȊǃ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊǃƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜkt az 

9t// ŦłȊƛǎōŀ ƭŞǇŜǘǘ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ƪƛƝǊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪǵǘōŜŦŜƧŜȊŞǎƛ ƪŀƳǇłƴȅ ƳƛƴŘ ŀȊ ǀǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪǵǘ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ 

ōƛȊƻƴȅƝǘƻǘǘŀΦ A 2021-es ŀȊŜǊōŀƧŘȊǎłƴƛ ŦǵǊłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ мр ƪǵǘǘŀƭ ǘŜƭƧŜǎǸƭǘΦ ! /ƘƛǊŀƎ Şǎ ²Ŝǎǘ !ȊŜǊƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƛǎ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ ! /h±L5 ǇŀƴŘŞƳƛŀ Ƴƛŀǘǘƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘŜƪ ŀȊ !Ȋeri Central East projekt 

Ŧƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! /ƘƛǊŀƎ Dŀǎ [ƛŦǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƽƧŀ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ŀȊ ŞǾ ǎƻǊłƴΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘłk, azonban 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞƛƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŜǘǘŞƪΦ 

tŀƪƛǎȊǘłƴōŀƴ a TAL bloƪƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǊŞǎȊŜƪŞƴǘ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ aŀǊŀƳȊŀƛ ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ aŀƴȊŀƭŀƛ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ 

ƪƻƳǇǊŜǎǎȊƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ. 9ƭƪŞǎȊǸƭǘ a Makori-ло ƪǵǘ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜǊƳŜƭǘ ǾƝȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜ Ǿłƭǘ alkalmasǎłΣ ŜƎȅ 

ideiglenes terƳŜƭǘ ǾƛȊŜǘ ƪŜȊŜƭǃ Şǎ ōŜǎŀƧǘƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ǸȊŜƳōŜ łƭƭƝǘłǎłǾŀƭ. ! aŀƪƻǊƛ ²Ŝǎǘ ǘŜǊƳŜƭǘǾƝȊ-ƪŜȊŜƭǃ ƪǵǘ ƴŀƎȅǎŜōŜǎǎŞƎǼ 

ŘƝȊŜƭǸȊŜƳǼΣ ǾƛȊŜǘ ōŜǎŀƧǘƻƭƽ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǎ ƳŜƎƘŀƧǘłǎǵǾł ƭŜǘǘ łǘŀƭŀƪƝǘǾŀ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōł ǾłƭƧƻƴ Şǎ 

ƪƛǎŜōō ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƭłōƴȅƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴΦ YǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŜȊŜǊǾƻłǊ-ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΣ ŀ IŀƭƛƴƛΣ aŀƪƻǊƛ 9ŀǎǘΣ aŀƴȊŀƭŀƛΣ 

aŀǊŀƳȊŀƛ Şǎ ¢ƻƭŀƴƧ ²Ŝǎǘ ƳŜȊǃƪŜǘ ŞǊƛƴǘǾŜΦ ! aŀƴȊŀƭŀƛ-р ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘŀ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ {ƛƪŜǊŜǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ Ƴǳƴƪłƪ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘen 

0,1 ŜȊŜǊ ƘƻǊŘƽ ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪκƴŀǇ ŀŘŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŜƪ ŀ ah[-nak. 

LǊŀƪ ƪǳǊŘƛǎȊǘłƴƛ ǊŞƎƛƽƧłōŀƴ ǵƧǊŀƛƴŘǳƭǘŀƪ ŀ ƪǵǘŦǵǊłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƻƪƻȊǘŀ ŦŜƭŦǸƎƎŜǎȊǘŞǎ ǳǘłƴΦ 9Ȋ ŀȊ {I-13-ŀǎ Şǎ {I-14-es kutak 

ōŜŦŜƧŜȊŞǎŞǘΣ ŀȊ {I-15-ǀǎ ƪǵǘ ǸǘǃŦǵǊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǘΣ Şǎ ŀȊ {I-10-Ŝǎ ƪǵǘƘƻȊ ŜƎȅ ǎǳƎłǊǎȊƛǾŀǘǘȅǵ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 9ǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳłƘƻȊ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘǀōō ǊŞǎȊ ŦǊƛǎǎƝǘŞǎŞǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽΣ łǘŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǾΦ A 

tŜŀǊƭ ŜǎȊƪǀȊ YƘƻǊ aƻǊ ƎłȊǸȊŜƳŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪƪŀƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ Ƴƛǳǘłƴ ŀ Ǿƛǎ ƳŀƛƻǊ łƭƭŀǇƻǘ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎǎȊǼƴǘ. 

Egyiptomban ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪ ŀ ƳŜȊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪΦ ! ƴŞƎȅ ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽƴ 16 ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ bƻǊǘƘ Bahariya 

ƳŜȊǃƴ уΣ ŀ wŀǎ vŀǘǘŀǊŀ ƳŜȊǃƴ уΣ ŀȊ 9ŀǎǘ ¸ƛŘƳŀ ƳŜȊǃƴ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōƛ н ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘƻǘ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀƪ ǾŞƎǊŜ. A West Abu 

Gharadig ƪƻƴŎŜǎǎȊƛƽƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ Şǎ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƻǘǘłƪ. Az Easǘ ¸ƛŘƳŀ ŜǎŜǘŞƴ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ wƛȊƪ-п ƪǵǘ ŦǵǊłǎŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘłƪ ŀ ƪǳǘŀǘ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴƘƛŘǊƻƎŞƴ ǎȊŀǘǳǊłŎƛƽ ƳƛŀǘǘΦ 

!ƴƎƻƭłōŀƴ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛΣ ǘŜǊƳŜƭǃ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƧŀǾƝǘłǎƛΣ ǾƝȊōŜǎŀƧǘƻƭłǎƛ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘƻƪ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀ .ƭƻŎƪ оκлр-n, a Punjŀ Şǎ /ŀŎƻ 

DŀȊŜƭŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ǿŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ, a Block 3/05A-ƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƪǵǘƳǳƴƪłƭŀǘ ƛƴŘǳƭǘ. 

[ŜƎŦǃōō Yǳǘŀǘłǎ Şǎ ¢ŜǊƳŜƭŞǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎƛ aǳǘŀǘƽƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 2021Φ ŞǾ 2020Φ ŞǾ SASB 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳƽŘƻƴ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ «ID ό{ŎƻǇŜ-1)  Ƴƛƭƭƛƽ ǘ /h2 ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪ 0,85 0,90 EM-EP-110a.1 

Iŀƭłƭƻǎ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ ς ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ǎȊłƳ 0 0 EM-EP-320a.1 

mǎǎȊŜǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎƪǀǘŜƭŜǎ ǎŞǊǸƭŞǎ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ όǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ϧ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪύ м Ƴƛƭƭƛƽ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƽǊłƴƪŞƴǘ 1,08 0,79 EM-EP-320a.1 

CƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ ό¢ƛŜǊмύ ǎȊłƳ 0 9 EM-EP-540a.1 

9ƭŦƻƭȅłǎƻƪ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ όҔмōōƭύ m3 46 108 EM-EP-160a.2 

3.3.3 A 2021-E{ ;± C9bb¢!w¢I!¢j{#DL m{{½9ChD[![jW! 

A MOL Upstream ǸȊƭŜǘłƎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƻǇŜǊłŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǎȊłƳƻǎ 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ нлнм-ōŜƴ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǎǎǳƴƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƛƴƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴƘƻƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ah[ ǘŜǾŞƪŜƴȅŜƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ ! ƪŜƭŜǘ-ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ǘƻǾłōōł 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ Ŧƻƭȅƽ ǾŜȊŜǘŞƪŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǸȊƭŜǘƳŜƴŜǘƘŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƭŦƻƭȅłǎƻƪ ǀǎǎȊƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ŜȊŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ǎƻƪƪŀƭ ŀƪǘƝǾŀōōł ǾłƭǘΦ ! ƪǀȊǵǘƛ ǎȊłƭƭƝǘƳłƴȅƻȊłǎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǼƪǀŘŞǎ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǊŞǎȊŜ ƳŜƭȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǸȊƭŜǘłƎōŀƴ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƪǀȊǵǘƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘłǎΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎŜƭǃȊƘŜǘǃ ōŀƭŜǎŜǘōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƪƻƭƭŞƎŀ ƪǀǘeles 

ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎƛ ǘǊŞƴƛƴƎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ 

! ƳƛƴŘŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻƪƻƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘǸƴƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛƴƪ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞƴŜƪ 

ŦƻǊƳłƭłǎłǊŀ ƛǎΦ YǸƭǀƴōǀȊǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪ Şǎ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƛƴƪŀǘ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ 

ŀƭŀǇƻƪƘƻȊ όαt{Cέύ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘłǎƘƻȊ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘǎǸƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǎŞǊǸƭŞǎǎŜƭ ƧłǊƽ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΣ Şǎ ǘłƳƻƎŀǎǎǳƪ ŀ 

ƳłǊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ōŀƭŜǎŜǘŜƪ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŞƴŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΦ ό! t{C-ƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀ bŜƳ tŞƴȊǸƎȅƛ YƛƳǳǘŀǘłǎƻƪ ǊŞǎȊƴŞƭΣ ŀ 
























