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A MOL-csoport - Kozép-Eurdpa
vezetd integralt olaj- és
gazipari csoportja

A MOL Kozép-Eurdpa vezetd integrélt olaj-
és gézipari csoportja, egyuttal nettod arbe-
vétele alapjan Magyarorszag legnagyobb
véllalata. A csoport f6 tevékenysége a ko-
vetkezd terileteket foglalja magéba:

* kdolaj-, foldgaz- és gaztermékek kuta-
tédsa és termelése;

¢ k&olaj-feldolgozas, -széllitas és -taro-
las, kéolajtermékek széllitasa, tarolasa,
disztriblcidja, kis- és nagykereskedelme;
e foldgaz és egyéb gaztermékek im-
portja, széllitdsa, téroldsa és nagyke-
reskedelme;

e olefinek és poliolefinek gyartasa és
értékesitése.

Kiemelt pénziigyi és ilizleti adatok

A MOL-csoport valamennyi alaptevé-
kenységét illetéen piacvezeté Magyaror-
szagon. F6 célkitlizése a részvények
értékének és hozaméanak folyamatos
nodvelése a meglévé és Uj piaci lehetd-
ségek minél teljesebb kihasznalasaval,
dinamikus fejlesztési és terjeszkedési
stratégia kdvetésével és a belsd haté-
konységi tartalékok feltarasaval, ver-
senyképességik tovabbi ndvelésével. A
MOL Rt. részvényeit a Budapesti Er-
tékt6zsdén és a Luxemburgi Ertéktézs-
dén is jegyzik. Az értékpapirokkal keres-
kednek a Londoni SEAQ International
t6zsdén kivili rendszerében is.

Kiemelt pénziigyi adatok, IFRS (Mrd Ft) 2002 2003 '03/'02 %
Ertékesités nettd arbevétele 1.159,7 1.504,0 30
EBITDA 128,8 1783 38
Uzleti eredmény 57,2 82,8 45
Adodzas el6tti eredmény 66,9 721 8
Nett6 eredmény 65,3 99,7 53
M(ikédési cash flow 167.8 203,2 21
Beruhazasok és befektetések 89,6 367.4 310
Egy részvényre jutoé eredmény (EPS), Ft 675 985 46
Sajattéke-ardnyos eredmény (ROE), % 16,1 19,0 18
Atlagos lekotott tékére esé megtérilés (ROACE), % 9,3 11,0 19
Kiemelt uzleti adatok 2002 2003 '03/'02 %
Netto bizonyitott készlet

® kéolaj (millié hordd) 74,1 81,3 9,7
o foldgaz (millio kéolaj hordo-egyenértékes) 200,8 187,7 -6,5
Osszes netté bizonyitott készlet (millié boe) 274,9 269,0 2,1
Napi atlagos nettd termelés

e ksolaj és kondenzatum (ezer hordd/nap) 30,5 44,4 45,6
e foldgaz (ezer kdolaj hordo-egyenértékes/nap) 58,0 55,0 5,2
(o} (ezer kéolaj hordé-egyenértékes/nap) 88,5 99,4 12,3
Foldgaz-értékesités (millid m3) 12.882 14.016 8.8
PB és gaztermék értékesités (kt) 335 347 3,6
Ké&olajtermék-értékesités®

® Magyarorszag (kt) 4.061 4.066 0,1
o Szlovakia (kt) 248 1.188 379,0
® egyéb (kt) 2.296 4.635 101,9
Kéolajtermék-értékesités 6 (kt) 6.605 9.889 149,7
* vegyipari alapanyagok nélkil, 2003-ban Slovnafttal

Toltéallomasok szama*

® Magyarorszag 377 348 1,7
® egyéb 54 416 670,4

Toltéallomasok 6sszesen

431 764 77,3

*2003-ban Slovnafttal



A MOL-csoport - Kozép-Europa Vezetd Integralt Olaj- és Gazipari Csoportja

Jovoképiink

Integralt olajipari tarsasagként célunk,
hogy Kézép-Eurdpa legjelentésebb mul-
tinaciondlis olajipari tarsasagéava valjunk
legalabb 10 milliard dollaros piaci kapi-
talizacidval és a Balti-tengertél a Fold-
kozi- és a Fekete-tengerig terjedd ma-
kodéssel.

Kiildetésiink

Az energiaforrasokat és szaktudasunkat
az emberek kényelmét biztosito, életmi-
néségét javitd termékekké és szolgalta-
tdsokka alakitjuk, otthonaikban és az
utakon egyarant.

Kiemelten fontos értékeink

* Novekedéslink mozgatérugdja az ér-
tékteremtés: A részvényeseink sza-
mara kulcsfontossagu értékteremté
ndévekedés révén Uj lehetéségeket
hozunk létre munkatérsaink és Uzlet-
feleink szamaéra egyarant.

* Meghatarozzuk a fejl6dés iranyat, és
masokat is gyors fejlédésre 6sztodn-
zink: Térsasagként, csapatként és
egyénileg is arra térekszlnk, hogy
meghatérozé tényezévé valjunk az tiz-
leti életben és a kdzép-eurdpai régid
folyamatos fejl6désében.

Ertékesités netté arbevétele
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e Kemény munka és folyamatos 6nfej-
lesztés jellemzé rank: Versenyképes-
séglnk alapja, hogy elkotelezettek
vagyunk teljesitménylink ndvelése,
valamint tarsasdgunk és dnmagunk
folyamatos fejlesztése mellett.

e Csapattarsak és partnerek vagyunk:
Tarsasagként, csapatként és egyé-
nileg is mindannyian egyutt dolgo-
zunk a Csoport sikeréért. Egyuttmu-
kodéslnk és 6sszefogasunk teremti
meg az alapot a tarsasag értékének
ndvekedéséhez.

® Részvényeseink és uzletfeleink jo don-
tést hoznak, amikor bennlnket vélasz-
tanak: Kiemelkeddé min&séget kina-
lunk versenyképes arakon. Termékeink
és szolgéltatédsaink révén minéségre,
napi munkénk soran pedig szakszer(-
ségre torekszlnk. Ezzel érjuk el, hogy
részvényeseink és Uzletfeleink djra
meg Ujra minket vélasszanak.

¢ Elkodtelezettek vagyunk az egészség-

és kornyezetvédelem, valamint a biz-
tonsadgos munkavégzés és a kdzdssé-
gi értékek irant: Felel6sséget érziink
munkatarsaink és a benntlnket befo-
gadod kozosségek irdnt. Arra torek-
szlink, hogy e terileteken teljesitmé-
nylnk tulmutasson a jogszabélyok
altal el6irt szinteken.
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1000

1999 2000 2001 2002 2003

Eladésodottsag
%

50
40

1999 2000 2001 2002 2003

cee 3 ees

Egy részvényre juté eredmény
usb

1999 2000 2001 2002 2003

Piaci kapitalizacio
milli6 USD

4000
3000 \/
2000

1000

0

1999 2000 2001 2002 2003




Hernadi Zsolt

Elnok-vezérigazgato

MOL 2003 - elnoki és
vezérigazgatoi levél

2003 kiemelked&en sikeres volt a MOL-
csoport szamara. Minden idék legjobb
Gzleti eredményét értik el, emellett je-
lentés lépéseket tettlink hosszu tavu
stratégiai céljaink megvaldsitasa érde-
kében, mind az olajipar regiondlis kon-

konység javulasét illetéen.

A gazdaségi kornyezet tobbféle hatasa
érvényesllt tadrsasagunk teljesitményé-
ben. Bér a viszonylag kedvezd iparagi
kdrnyezet, kildndsen a magas olajar és
finomitoi arrés pozitivan hatott miikodeé-
stinkre, a gyengulé dollar csdkkentette
eredménylinket. A hazai gazdasagi kor-
nyezet kedvezétlenebbnek bizonyult a
korabbi éveknél, bar Magyarorszag GDP-
ndvekedése igy is kétszerese volt az eu-
répai unids atlagnak.

Méasik f6 piacunkon, Szlovakiaban,
2003-ban ez a ndévekedés még maga-
sabb volt, igy északi szomszédunk a
régio egyik leggyorsabban fejl6dé gaz-
daséagava valt.

Tarsasagunk egyik kulcsfontossagu cél-
ja a leghatékonyabb mikodés elérése.
2003-ban sikerult ezen a téren is el6bb-
re lépnink. Koltségcsodkkentési prog-
ramunk részeként jo Gton haladunk lét-
szamterveink megvaldsitasadban, az
elmult évben mind a MOL, mind a Slov-
naft létszamat 11%-kal csdkkentettik.
Diveszticiés programunk keretében sza-
mos géaz-kiskereskedelmi tarsasagban
lévd részesedéslink mellett értékesi-
tetttk a MOL-Chem Kereskedelmi és
Szolgaltato Kft.-t, valamint a Rotary Rt.-t.
Ezzel jelent8s t6két szabaditottunk fel,
amely tobbek kozott eldsegiti, hogy
alaptevékenységeinkre még nagyobb
hangsulyt fektessunk.

Az elmult évben az egyik legfontosabb
stratégiai l[épésink a Slovnaftban vald
tobbségi tulajdonszerzés volt: a MOL
részesedése a szlovak olajvallalatban
98,4%-ra nétt. A két tarsasag egylttes
miikddésébdl adodo szinergidk kedve-

z6 hatassal voltak a teljes MOL-cso-
port teljesitményére. A 2002-ig elért
45 millié dollaron felul, 2003-ban to-
vébbi 15 millié dollart realizaltunk. Az
egyUttmikodésbdl szarmazd elénydk
és lehet8ségek tokéletes kihasznéalasa
érdekében a két tarsasag egységes
felsé vezetést dllitott fel, emellett integ-
raltuk a Slovnaft és a TVK petrolké-
miai termelését és kereskedelmi tevé-
kenységét. Ezaltal egy erésebb és
versenyképesebb csoport jott |étre,
amely képessé tesz bennilinket arra,
hogy befektetésiink minden elényét ki-
hasznaljuk mind a hatékonyséagjavulas,
mind a szinergidk elérése terén. Joé
Uton haladunk a 2005-re kitlizott 260
millié dollar szinergiat és hatékonyséag-
javulast eredményez8d program meg-
valositdsaban, melynek 40%-at méar
2003-ban elértuk.

2003-ban sikerrel jart az INA, horvat
olaj- és gazipari tarsasag privatizacioja-
ban val6 részvételink. Az INA 25%-a-
nak megszerzése, a stratégiai partner-
ség kialakitasa is bizonyitja a
MOL-csoport jovEképe melletti elkdte-
lezettséglinket, és er@siti pozicionkat
a stratégiailag fontos balti-adriai folyo-
s térségében. Meggydz&déslnk, hogy
az INA-val valo egyuttmikodés jelen-
t&s értéket teremt részvényeseink sza-
mara, és a horvat kormény stratégiai
partnereként elésegithetjik az INA ma-
kodési hatékonysaganak novelését.
Meggy6z8désunk, hogy mér az elsé
id6szakban megvaldsuld szinergidk altal
mindkét tarsasag jelentés elényre te-
het szert a régié versenypiacain.

A MOL szédmara kiemelked§ jelent&sé-
gl volt egy megdfelel6 gazszabéalyozoi
kornyezet alapjainak a megteremtése
Magyarorszégon, amely lehetdvé teszi
szamunkra az lzletag stratégiai alterna-
tivainak hatékony értékelését. 2004 feb-
rudrjdban ajanlatokat kértlink be a harom
kiszervezett gaztarsasag — a Foldgazta-
rold Rt., a Foldgazszallitdo Rt., a Fold-
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MOL 2003 - elndki és vezérigazgatoi levél

gazellatd Rt. — esetleges részbeni érté-
kesitésével és partnerbevonaséaval kap-
csolatban. Célunk, hogy maximalizaljuk
a MOL gazuzleti befektetéseinek érté-
két, és ezaltal a részvényesek szamara
teremtett értéket is.

Kutatas—termelés lzletdgunkat ered-
ményes hazai kutatés jellemezte 2003-
ban. A meglévé mez&k termelésének si-
keres intenzifikdlasa és az ) mez6kon
végzett préobatermeltetések hozzajarul-
tak a kitermelés 8%-os névekedésé-
hez. A Jukosz céggel alapitott vegyes
véllalat miikodése mar cash flow pozi-
tiv, melynek kedvezé hatasa érezhetd
Gzleti eredményiinkben. Az oroszorsza-
gi kitermelés a tervezett Gtemben ha-
ladt, 2003-ban 621 ezer tonna volt,
amely a hazai termelés tébb mint 50%-
a. A jov6ben a termelés tovabbi emel-
kedésére szamitunk, amelynek révén
javulhat az upstream/downstream
egyensuly, egy integralt olajipari vélla-
lat jellegének megfelelen.

A feldolgozas és kereskedelem tovabb-
ra is egyik legf6bb erésséglink, melyre
kedvezd hatéassal volt az iparagi kor-
nyezet alakulasa. Emellett a Slovnaft-
tal valo egylttmikoédésbdl szarmazo
szinergiak is hozzéjarultak a szegmens
névekedéséhez. Ausztridban egy lizem-
anyag-tarolot nyitottunk meg, mig Ro-
maniaban tovabbi téltéalloméasokat va-
séaroltunk, amelyek révén javult a
fogyasztok elérésének lehet6sége. Az
Gzemanyagok EU 2005-¢s el&irdsoknak
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Hernadi Zsolt
Elndk-vezérigazgatd

megfeleld elballitasat célzo finomitoi
fejlesztési programunk a tervezett Gtem-
ben halad el6re.

Bar a mikodési kornyezet kedvezétlen
maradt a petrolkémiai Uzlet szamara,
hatékonysagnoveléssel térekszink a
nyereség novelésére, és biztosak va-
gyunk benne, hogy a Slovnaft-TVK in-
tegracio eredményeket hoz ezen a teru-
leten is.

A jelent&s petrolkémiai kapacitast néve-
I6 projekt id6utemezése lehetévé teszi
szamunkra, hogy kihasznaljuk a piaci
véltozasokra els6ként reagéalo vallalat
versenyeldnyét a régidban.

A jovére nézve tovabbi ndvekedési lehe-
téséget latunk a régioban, és Ujbdl meg-
er6sitjuk kozéptavu elkodtelezettséglinket
arra, hogy tovabbfejlesszik Uzleteinket.
Osztalékpolitikank tikrozi elkotelezett-
séglnket a fenntarthatd novekedés ira-
nyéaba, hiszen a legjobb feltételeket kell
megteremtenlink a MOL jovébeni sike-
rei szamara. Ezért javasoljuk, hogy ez
évi osztalékkifizetésiink szintje az el6z8
évihez hasonld mértéki legyen.

Végezetll, a teljes Igazgatdsag és a
vezetés nevében tarsasagunk valameny-
nyi munkatarsanak szeretnénk megko-
szébnni az egész évi kemény munkat,
amely lehetévé tette, hogy a kihivasok-
kal teli 2003-as év egyben a legsikere-
sebb évink legyen. Reméljuk, hogy
2004-ben hasonldan kedvezé fejlemé-
nyekrél tudunk beszamolni!

Mosonyi Gyoérgy
Vezérigazgatd
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A vilag olaj, gaz és
petrolkémiai trendjei 2003-ban

A vilag kéolajpiacait 2003-ban hektikus
mozgas jellemezte, a nyersolaj vilagpi-
aci ara 6sszességében magasabb volt,
mint a megel&z8 évben. Az Eurépaban
leginkabb irdnymutatonak tekintett észa-
ki-tengeri Brent azonnali jegyzési atlag-
ara elérte a hordénkénti 28,8 dollart,
szemben a 2002. évi 25,0 dollaros szint-
tel. Hasonl6 mozgéasok jellemezték az
Ural tipusu kéolaj eurdpai jegyzését: at-
lagosan 1,8 dollarral alacsonyabb szin-
ten volt ennek a nyersolajnak az azon-
nali &ra az eurdpai piacokon a Brenthez
képest. Az észak-amerikai WTI k&olaj
chicagodi azonnali piaci atlagjegyzése
26,6 dollarrél mintegy 31,4 dollarra nétt
hordénként.

Az olaj aralakulasaban elsédleges szere-
pet jatszott a vilagpolitika alakulasa, ki-
I6ndsen az Irak elleni haboru, mely mar-
ciusig folyamatosan emelte az arakat.
A Brent nyersolaj jegyzése marcius ele-
jére megkodzelitette a 35 dollar/hordds
szintet, amire 2000 novembere 6ta nem
volt példa. A haboru elindulasaval a ké-
olaj ara jelent&s mértékben esett, majd
a masodik félévben az intenziv keres-
letndvekedés hatésara ismét emelkedtek
a nemzetkozi jegyzések. Az utolso ne-
gyedévben tartésan 28 dollar folé ke-
rult az északi-tengeri Brent kdolaj jegy-
zéséara. Az iraki habori mellett fontos
politikai esemény volt a 2002-es év vé-
gén kitért venezuelai sztrajk is, mely ho-
napokra megbénitotta az orszag olajki-
termelését. Ennek hatdséra az orszag
kitermelése a 2002-es napi 2,29 milli6
hordérol 2,01 millio hordora csékkent,
ami jelentésen novelte a fesziltséget
az amugy is a haborutdl talfiitott han-
gulatban.

A vilagpiac keresleti oldalan jelent6s
élénkuilés volt 2003-ban a meginduld
vildggazdasagi ndvekedés hatasara.
A vilagfogyasztas napi 78,6 millid hor-
déra nétt a 2002-es 77,0 millid hor-
doés szintrél, elsésorban a felporgé
Amerikai Egyesult Allamok és Kina
gazdasagéanak koszoénhetben. Kina
mintegy 550 ezer hordd/nap fogyasz-

tasndvekedést produkalt a tavalyi év-
ben, mig az USA 460 ezer horddval
emelte napi fogyasztasat. Azsia Kina-
val egyutt mintegy 840 ezer hordds
emelkedést ért el. Az Egyesilt Alla-
mokban a GDP noévekedés elérte az
évi 4%-ot, mig Kindban a hazai ter-
mék bévilése meghaladta az évi 9%-
ot 2003-ban.

A novekvd keresletet elsésorban Orosz-
orszéag és az OPEC tobbletkinalata elé-
gitette ki. Oroszorszag mintegy 800
ezer hordoval noévelte napi kéolajterme-
lését, a 8,1 millid hordd/nap kiterme-
|és viszont még mindig elmarad a szov-
jet id6k kibocsatasatol. Az orosz olaj
elssorban Eurépéban talalt vevékre,
igaz komoly tervek vannak arra, hogy a
tavol-keleti és az amerikai energiaigé-
nyek egy részét is Oroszorszag, illetve
a volt szovjet tagkdztarsasagok lassak
el. Az OPEC a t6bbszori kvotacsokken-
tés ellenére is mintegy napi 1,9 millio
hordodval ndvelte az olaj és egyéb szén-
hidrogén termelést, ami jelentésen hoz-
zdjarult a novekvd igények kielégitésé-
hez. A Kozel-Kelet féleg a novekvd
azsiai keresletet elégitette ki.

A magas olajarakhoz hozzajarult a ké-
olajtartalékok alacsony szintje is 2003-
ban. Az API (American Petroleum Insti-
tute) jelentése szerint, bar a 2002-es
mélypontot kévetéen ndvekedtek a
készletek, nem tortént attoérés 2003-
ban sem, igy tovébbra is alacsonynak
tekinthetéek ezek a szamok. Az API
szerint az év elején mintegy 48 millid
hordés USA készletnagysag az év végé-
re mintegy 58 millié horddra nétt.

A kéolajfogyasztas ndvekedése mellett
a foldgazfogyasztas is novekedett a vi-
lagban. Nyugat-Eurépa fogyasztasa
2003-ban mintegy 4 %-kal n6tt kdszon-
hetéen a rendkivdli téli id&jarasnak, és
elérte az évi 425 milliard kdbmétert. Az
eurdpai orszagok kozul kulondsen Spa-
nyolorszag, Goérogorszag és Torokor-
szag kétszamjegyl fogyasztasnoveke-
dése emelkedett ki. Eurépéra is jellemzé
az orosz és volt szovjet tagkdztarsa-
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A vilag olaj, gaz és petrolkémiai trendjei 2003-ban

sagok gaztermékeinek térnyerése a ha-
gyomanyos észak-afrikai és északi-ten-
geri forrasok rovasara.

A 2003-as év a finomitdi ipar szamara
is virdgzo esztendd volt. A finomitoi ar-
rések jelent6sen meghaladtak az el6z8
években tapasztalt értékeket. A
Reuters altal szamitott rotterdami ter-
mékéarakon és a Brent tipusd nyersola-
jon alapulé crack margin értéke 2,9 dol-
lar/hordéra nétt atlagosan a 2002-es
0,6 dollaros értékrél. A kdzép-kelet-
europai cégekhez legkdzelebb esé Ural
mediterrén crack margin pedig 3,2 dol-
larra nétt hordonként a 2002-es 1,3
dollarhoz képest.

A finomitéi margin novekedése az erés
termékkeresletnek és az alacsony kész-
letszinteknek volt koszdnhetd, hason-
I6an a nyersolaj piachoz. Kina napi 442
ezer hordo finomitott terméket impor-
talt, mintegy napi 100 ezer horddval
tobbet a 2002-es esztend6hodz viszo-
nyitva. Erés finomitéi termékkereslet
volt, kuléndsen az év masodik felében,
az amerikai piacon is, ebbdl féleg az
eurodpai finomitdk profitaltak. Az év el-
s6 honapjaiban a rendkivili hideg idéja-
réas miatt megnétt fltdolaj-kereslet tar-
totta magasan a finomitoi nyereséget.
Az iraki habori magasabb készletszint
elérésére késztette az olajpiaci szerep-
I6ket és maga a héboru is jelentdsen
névelte az Gzemanyagok és a kerozin
iranti igényt. Az alacsony motorbenzin

készletek kuldndsen a nyari hénapok
sorén segitették az eurdpai termeld-
ket, a jelent8s kulonbség az észak-
amerikai és az eurdpai arrések kozott
nagyobb exportra 6sztdndzte az eurd-
pai finomitdkat.

Az olajipari szegmensen belil a pet-
rolkémiai szektor jelentés kulénbsé-
geket mutatott 2003-ban. A tavol-kele-
ti és az USA cégek jelent8s része
kivalo petrolkémiai nyereségekrél sza-
molt be 2003-ban a magas alapanyag-
arak ellenére. Ezzel szemben Eurdpa-
ban az alacsony kereslet miatt nem
tudtak a gyartok tovabbharitani a kolt-
ségek ndévekedését a vevékre és ezért
a marzsok |ényegesen elmaradtak a
kivant szintektdl.

Osszességében elmondhaté, hogy az
olajipar szdméara a magas olajar és az
erés finomitdi marzsok miatt 2003 az
elmult 10 év egyik legsikeresebb esz-
tenddje volt. Talan csak a gyenge dol-
larnak kdszénhetd, hogy a 2003-as év
eredményszamai nem haladtdk meg
joécskan a korabbi cslicsnak tekintett
2000-es esztenddét. A dolléar jelents-
sen legyengult a f6 devizakhoz, az
euréhoz és a jenhez képest, ami nega-
tivan érintette az iparagat. A eurd/dol-
lar keresztarfolyam a 2002-es 0,94-0s
atlagarfolyamhoz képest 1,13-ra vélto-
zott, mig a jen a dollarral szemben 125
jen/dollar arfolyamrdél 116 jen/dollar ar-
folyamig er6sodott.

cee T ees
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Kutatas-termelés

A meglévé miikodés nyereségességének
fenntartasa a hatékony néovekedésre 6sszpontositva

A szegmens feladata kettds: a gazdaséagos hazai és kulfoldi szénhidrogén-kutatés
és -termelés hosszu tavu fenntartasa, valamint a készletek novelése. Hazai vi-
szonylatban a tevékenység elsésorban a szigoru kéltségkontrollra, a technoldgiai
lehetéségek maximalis kihasznaldsara, illetve a termelési szint kozéptavua fenntar-
tdséra dsszpontosit. Nemzetkodzi téren a meglévé projektek eredményes mikod-
tetése mellett az tzlet f6 torekvése a hatékonysagi kritériumoknak megfelelé to-
vabbi ndvekedési lehet&ségek feltérképezése és kiakndzasa az upstream integraciod

novelése érdekében.

A 2003. év legfontosabb ered-
ményei

* Megnévekedett termelés. Az (j fel-

fedezések probatermeltetése és
néhany 6regedd mezdn végrehajtott
termelésintenzifikélas révén 2003-ban
8%-kal ndveltiik a magyarorszagi ké-
olajtermelést. Ennek kdszdnhetben a
csokkend foldgaztermelés ellenére a
k&olaj-egyenértékben mért hazai ter-
melés szinten maradt. Ugyanakkor az
oroszorszagi termeléssel egyitt a
MOL 2003. évi kéolajtermelése tobb
mint masfélszeresére nétt a 2002.
évihez képest.

A hazai készlet csokkenését rész-
ben ellensilyozta a hazai kuta-
tas és az atértékelések hatasa. A
kitermelés hatasara hazai netté bizo-
nyitott kdolajkészleteink 1 milli¢ ton-

cee 8

naval (10,3%), foldgazkészleteink
2,7 milliard m3-rel (9%-kal) csdkken-
tek. Az év koézepén bekovetkezett
banyajaradéktdrvény-véltozas és a
gaztermelésre kirott kiegészité ba-
nyajaradék hatdsara nettd készlete-
ink 2,3 millié tonna olajegyenértékkel
(6,3%) tovabb csokkentek. A hazai
kutatési tevékenység és készlet-at-
értékelések eredményeképpen a ké-
olajkészletek 0,1 milli6 tonnaval
(1,1%), mig a foldgazkészletek 2,6
milliard m3-rel (8,6%) néttek. Osz-
szességében a MOL hazai netté bi-
zonyitott készletei a 2002. év végi
értékrél 7,9%-kal, 33,5 millié tonna
olajegyenértékre csokkentek. A
MOL fébb hazai termel6mezdinek
készletét és a készletértékelés mod-
szertanat a Gaffney, Cline & Associ-
ated auditalta 2003-ban.

A koltségekre jelentds hatast gya-
korolt az arfolyamvaltozas. A ha-
roméves atlagos hazai megtalélasi és
termelésbe allitasi koltség 5,2
USD/boe, mig 2003-ban a hazai fajla-
gos kitermelési koltség 3,5 USD/boe
volt. A forinttal szemben gyengulé
dollar mindkét értékre negativ hatast
gyakorolt. A ZMB termelését is
figyelembe véve a fajlagos kitermelési
koltség 3,2 USD/boe volt, ami kedve-
z8bb a stratégiai célként megjelodlt
4,0 USD/boe-nal.

Hatékony miikédés. A divizid hazai
er6feszitéseinek eredményeit fémjel-
zi a John S. Herold és Harrison Love-
grove & Co altal 2003-ban megjelent
Global Upstream Performance



Kutatas-termelés

Review  értékelése, amely a
2000-2002-es olajipari adatokon ala-
pult. A haroméves atlagos kutatasi
és termelésbe allitasi koltségek te-
kintetében a MOL globalisan a rang-
sor kilencedik, Eurépaban pedig ma-
sodik helyezettje volt. Figyelemre
méltd, hogy a 2002-es egy hordd
kéolaj-egyenértékre vetitett profit
alapjan a MOL vilagviszonylatban a
hetedik, Eurépaban pedig a legered-
ményesebb tarsaséag volt.

Nemzetkozi tevékenység. Kulfol-
don egyrészt a mikodd kutatasi, me-
z6fejlesztési és termelési projektje-
inkre 6sszpontositottunk, mésrészt
Ujabb lehetséges készletakvizicios
és kutatdsi projekteket vizsgéltunk
meg részletesen. Jemenben tovabb
folytattuk kutatasainkat két koncesz-
szios terlletinkon. Pakisztanban
2002 végén a Tal blokkban felfede-
zett gazmez6 jelenti az utdbbi évek
legnagyobb sikerét. A furas nagy ho-
zama miatt a MOL és partnerei mar
a probatermeltetésre gazvezeték és
gazizem épitését hatarozték el. Az
értékesitett foldgaz bevétele szinte
teljes mértékben fedezi majd a
manzalai gdzmez6 beruhézasi kolt-
ségeit, ahol varhatéan 2004-ben
meginditjuk a probatermeltetést.

Sikeres kezdet a ZMB miikodé-
sében. 2003. marcius 17-én életbe
[épett a Jukosz és MOL kozotti
egyuttmikddési megéllapodéas a nyu-
gat-szibériai Zapadno—Malobalik
(ZMB) kéolajmezs kdzos fejlesztésé-
re és termelésére. A mintegy 20
milli6 tonnéra becsult kitermelhetd
készlettel rendelkezé mezében a ter-
vek szerint 6sszesen mintegy
300-350 millié USD mezéfejleszté-
si beruhézas valosul majd meg. Eb-
bdl 2003 folyaman 77 millié USD ke-
ralt felhasznalasra, melynek felét a
MOL fedezte. A beruhazasi munkak
a kuthalé bévitésére és a sziksé-
ges felszini technoldgidk kiépitésére
iranyultak. A fejlesztés eredménye-
képpen év végére a mezd napi ter-
melése elérte a 36.800 bbl-es szin-

tet, a mez6 éves termelése pedig a
8,9 millié barrelt.

Kitekintés

A hazai kutatés célja 2004-ben is a kuta-
tasi portfolio értékének szinten tartasa,
valamint Uj, gazdaségosan kitermelheté
készletekkel rendelkezé mezdk felfede-
zése révén a hazai termeléscsokkenés
Utemének mérséklése. A gazizlet hely-
zetének jelentds javuldsa kdvetkeztében
varhatoan két jelentés gazmezé-fejlesz-
tési projektet inditunk 2004-ben a hazai
gaztermelés stabilizélasa érdekében. Szi-
béridban folytatjuk a ZMB mez6 terme-
lésbe éllitasat és a kitermelést. A MOL-
ra jutd termelés volumene 2004-ben
meghaladja majd a hazai termelés nagy-
saganak megfelelé 1 millid tonnat, 2005-
re pedig eléri az 55.000 bbl/napos csucs-
termelést. Tovabb folytatjuk az igéretes
kutatési és termelésbe allitasi projektet
Pakisztanban, illetve a kutatéasi tevékeny-
séget Jemenben, valamint keressik a
lehet6ségét Ujabb termelémez8-véasar-
lasanak Oroszorszagban. Jelenleg szén-
hidrogén készletszerzési lehetéségeket
vizsgélunk tovabba Kazahsztanban, Li-
bidban, Sziridban és Jemenben. A jové-
beni stratégiai partnerség megvaldsitésa
érdekében 2003 végétsl megkezdtiuk
kulfoldi tevékenységeink 6sszehangola-
sat az INA-val.
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* MOL-csoport vegyipari alapanyagok nélkil
* MOL-csoport vegyipari alapanyagok nélkii, Slovnafttal

Feldolgozas és kereskedelem

Az integralt ellatasi lanc hatékonysaganak novelése,
a versenyelényok kihasznalasa tovabbi
értéknovelés céljabol

Az uzleti szegmens a kdolaj és egyéb finomitoi alapanyagok, tovabba az olajter-
mékek beszerzését, finomitasat, széllitasat, nagykereskedelmi és kiskereskedel-
mi értékesitését végzi. Az Uzleti szegmens célja a hatékonyséag és az értékesités
névelése az integralt ellatasi ldnc menedzsment rendszer, illetve a magas ter-
mékmindség, a kivald eszkdzpark és a régiobeli piacok foldrajzi helyzetének kihasz-
nalasa révén. A Lakosséagi Szolgaltatasok a termékek és szolgaltatasok kiskeres-
kedelmi értékesitését végzi a hazai és nemzetkdzi toltéalloméas-haldzat
mukodtetésével. A kiskereskedelmi Uzlet célja a haldzat hatékonysaganak javitéa-
sa, a vevlkre iranyuld figyelem és a vasarléi lojalitds novelése, és a hélozat sze-
lektiv bévitése a régioban.

A 2003. év legfontosabb
eredményei

e Egyik kulcs exportpiacunk to-
vabbi fejlesztése. Legfontosabb
exportpiacunkon, Ausztridban, a Bécs
kozeli Korneuburgban szeptemberben
nagykereskedelmi Uzemanyag-tarold
telepet nyitottunk meg, mely altal le-
hetévé valt kisebb mennyiségl tételek
kiszolgéalasa, a helyi toltéallomas-ha-
l6zatok és végfelhasznaldk kozvet-
len, szolgaltatasokat is magaban fog-
lal6 ellatdsa. A Korneuburgbol

e Magasabb nyereség. A szinergidk
fokozodd kihasznélasa, a tevékeny-
ségek egyre szélesebb korl és mé-
lyebb harmonizéldsa a Slovnafttal —
beleértve a kdzds tervezést, a kdzods
kéolajbeszerzést, a finomitdi lealla-
sok, valamint az értékesitési tevé-
kenység 6sszehangolésat, a logiszti-

kai koltségmegtakaritasi lehetéségek
kihasznélasat (swap-ok), a szakmai
tapasztalatok 6sszegzését — mind hoz-
zajarult a szegmens kedvez6 eredmé-
nyéhez és regionalis versenyképes-
ségének megtartasahoz.

értékesitett Gzemanyagok a szazha-
lombattai és a pozsonyi finomitobol
uszélyon érkeznek.

Az EU kovetelmények teljesitése.
Az EU 2005. évi termékmindségi ko-
vetelményei teljesitéséhez szikséges
beruhdzasok megvaldsitasa j6 Gtem-
ben halad. Felkésziltink arra, hogy
az ausztriai piacon az er6s6dé miné-
ségi verseny kévetelményének ele-
get téve, 2004. januar 1-jétdl e relaci-
6ba kizarélag maximum 10 ppm
kéntartalmu Gzemanyagokat értéke-
sitslink.

Toltéallomasaink hatékonysaga.
2003-ban is folytattuk a toltéalloma-
sok hatékonységat néveld programun-
kat Magyarorszagon és Szlovakidban,
melynek eredményeként nagy szamu
alacsony forgalml kit bezarasara
kerilt sor. Ennek ellenére piaci része-
sedéslinket stabilan megtartottuk.
A hatékonysagnovel6 program kovet-
keztében a MOL egy toltéallomasra
jutd értékesitése Magyarorszagon
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Feldolgozas és kereskedelem

2%-kal javult, mig Szlovakiaban 11%-
kal emelkedett az el6z8 évhez képest.
Aktiv értékesitéssel stabilizaltuk a
Tempo 99 EVO prémium benzin ér-
tékesitését, igy 6lom- és kénmentes
Uzemanyagunk részesedése az 0sz-
szes benzinértékesitésen belll elérte
a 3%-ot.

e A Shop 24 koncepcié kiterjesz-
tése. Halozatfejlesztéslnk legfonto-
sabb eredménye az Uj belsé designnal
megjelené Shop 24-es atalakitasok
folytatéasa. Az j kialakitasu shopok
attekinthetébbek, az arubemutatas
egységesebb lett, a vasarlasi utvonal
kialakitasa el6seqiti az értékesitést.
Az év végeéig tovabbi 38 kutat alakitot-
tunk &t Uj belsé designra, és a sikeres
fogadtatas miatt ezt tovabb folytat-
juk a kovetkezé évben is. Szlovakia-
ban a haldzati rekonstrukcids prog-
ram keretében tobb mint 80
toltéallomas atalakitasa tortént meg,
tovébb erdsitve ezzel is a piacon egy-
séges megjelenésinket, szolgaltata-
si szintlinket és poziciénkat.

* A nemzetkozi halézat bévitése.
Romaéniaban is sikeres évet zartunk, a
halézat mér pozitiv eredménnyel jarul
hozza a cég eredményességéhez. Si-
keres flottakartya-programunk révén
egy stabil fogyasztéi kort alakitottunk
ki. Huszonharom Shell-t6ltéallomas
megvasarlasaval haldézatunkat orsza-
gossa tettuk. Stratégiankkal 6ssz-
hangban, Szlovénidban Gjrainditottuk
a halézatfejlesztést, és év végére mar
nyolc toltéallomassal rendelkeztiink
a piacon. Célunk kozéptavon a 10%-
os piaci részesedés elérése, 40 db
toltdallomassal. Lengyelorszagban 9 U
kutat nyitottunk 2003-ban, igy év vé-
gére 6sszesen 13 toltdallomast tze-
meltettink, nagyobb részt franchise
formaban. Célunk egy hatékonyan mu-
kédé és meghatarozo jelentéségu tol-
téallomas-haldzat elérése a dél-len-
gyelorszéagi régidban.

Kitekintés

2004-ben legfontosabb feladatunknak
a MOL-csoporton beluli — MOL-Slov-
naft-TVK - integréacio eredményes
megvaldsitasat tartjuk. A regionalis pi-
acokon valo egyuttes fellépéstdl, to-
vabba az alapanyag-beszerzés és a ter-
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melés 6sszehangolasatol, az egyuttes
technologiai képességek maximélis ki-
hasznéalasatél piaci pozicionk erésitését
és a koltségek csokkenését varjuk. A
hatékonyabb doéntéshozatal azt ered-
ményezi, hogy hamarabb tudunk rea-
gélni a piac, a vevéi igények véltozasa-
ira, s ami a legfontosabb: noveljuk
partnereink elégedettségét és a MOL-
csoport iranti bizalmat.
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Foldgaz

Az eredmények maximalizalasa egy Uj
szabalyozasi kornyezetben

A divizio felelés a foldgaz importalaséért, széllitdsaért, tarolasaért és nagykeres-
kedelméért, tovabba feladata a kilsd kulcspiacok szamara a foldgaz tranzitszallita-
sa. A divizid célja a megbizhaté foldgazellatas fenntartasa, a divizid eszkdzeinek ha-
tékony Gzemeltetése, valamint a tevékenység befektetett eszkdzei utani korrekt
megtérilés elérése. Az Ujonnan létrejott lednyvéllalatok szamara az egyik fé kihi-
vas a meglévé fogyasztdk megtartasa az Uj, liberalizalt piacon.

A 2003. év legfontosabb
eredményei

a gazpiac fokozatos megnyitasat.
2004. januér 1-jétél valamennyi nem
lakossagi fogyaszté jogosult foldgaz-

e Az aj gaziizleti szabalyozas po- igényét sajat valasztasa alapjan a

zitiv hatasa. 2003-ban tarsasagunk
aktivan részt vett az Gj gazszabalyo-
zasi kdrnyezet el6készitésében és
hatoséagi egyeztetésében. Juniusban
kihirdették az EU-direktivanak megfe-
lels, a gazellatasrol szold Gj torvényt
(GET), majd folyamatosan jelentek
meg a hozza kapcsolédd jogszaba-
lyok. Az Uj gaztdrvény lehetéveé teszi

kozlizemi szerz6dés keretei kozott
vagy szabadon, kereskedelmi szerz8-
dés keretében kielégiteni.

Jelentds javulas a miikédési kor-
nyezetben. Az (j szabalyozas be-
vezetését kovetben a nagykereske-
delmi &rnél az atlagos importér lett az
arképzés alapja, amely figyelembe
veszi a kdzlizemi nagykereskedé va-
lamennyi igazolhaté koltségét. Uj
széllitasi és tarolasi tarifak kerultek
bevezetésre, melyek az atértékelt
eszkozértéket figyelembe véve meg-
felel6 megtérulést nydjtanak a szalli-
tési és tarolasi tevékenységek tekin-
tetében (8,5% szallitds, 10% tarolas).
Els6ként a nem-lakosséagi szegmens-
ben, majd 2004. januar 1-jétél minden
szegmensben piaci alapu ar kerdlt
bevezetésre. A lakossag részbeni
kompenzaldsara egy kompenzéacids
rendszer lett feléllitva, amely egy bi-
zonyos éves fogyasztas alatt csok-
kenti az arakat. A kompenzaciés
rendszer fedezetéll kdzvetetten a
hazai gaztermelés utan fizetendd
megemelt banyajaradék szolgal,
amely a kovetkez8 években fokoza-
tosan csokkenni fog.

e Valtozasok az uzlet struktaraja-

ban. A MOL 2003. december 31-
tél gazuzleti tevékenységeit (keres-
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Foldgaz

kedelem, tarolas, szallitas) harom,
100%-0s MOL tulajdonu, 6énallé jogi
személyiségli tarsaséagba szervezte
ki. A kiszervezés biztositja a gaziz-
leti tevékenységek atlathatdo miko-
dését, és megfelelé rugalmassagot
biztosit az esetleges partnerbevo-
nas soran.

A piac igényeire reagalva. A
2002/2003-as rendkivul hideg tél el-
lenére a MOL képes volt kielégiteni
a véaratlanul magas gazkeresletet. A
2003. elsé negyedévben tapasztalt
rendkivil hideg tél, az erémivek né6-
vekvé igénye és a Paksi Atomerd-
mi részleges ledllasa kdvetkeztében
a gazértékesités rekord szintet ért
el, meghaladva a 14 Mrd m3-t. 2003-
ban jelentds figyelmet forditottunk a
nemzetkdzi tranzittzlet fejlesztésé-
re. Kdzéptavon tarsasagunk jelentés
lehet6ségeket lat a tranzit mennyi-
ségének novelésére mind Bosznia,
mind Szerbia esetében, emellett vizs-
géljuk a tranzitszallitdsok bdévitésé-
nek lehetéségeit az egyéb szomszé-
dos piacok felé.

Kapcsolodé tevékenységeink di-
veszticiéja. 2003-ban értékesitet-
tuk gaz kiskereskedelmi érdekeltsége-
inknek tobbségét, amely tébb mint
40 millié dollar tékeatcsoportositast
tett lehet6vé. Ezt kdvetSen 2004 janu-
arjaban értékesitésre kerult az EGAZ
Rt. és a DEGAZ Rt. tarsasagokban
Iévé MOL kisebbségi részesedés.

Kitekintés

Az Uj gaztorvény és az ennek megfe-
lels ar- és tarifarendeletek kovetkez-
tében az Uzletag 2004-es kilatasai
sokkal kedvez8bbek az el6z8 évinél.
Az arszabalyozéas kdvetkezetes alkal-
mazéasaval a kozlizemi nagykereskedd
minden koltsége megtéril, a rendszer-
hasznélati dijak pedig biztositjadk a
széllitds és tarolds nyereséges m-
kodését.

2004. februarban a tarsasag lgazgatosa-
ga felhatalmazta a tarsasag menedzs-
mentjét ajanlatok bekérésére a harom
kiszervezett gaztarsasag esetleges
részbeni értékesitésével és partnerbe-
vonasaval kapcsolatban. Ez a |épés —
melyet az Uj, korrekt és atlathatd miko-
dési kdrnyezet tett lehetévé — hozzéja-
rul, hogy a gazlzlettel kapcsolatos be-
fektetések értékét és ezaltal a teljes
véllalati értéket maximalizéljuk.
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Petrolkémiai termelés
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Petrolkémia

Ko6zép-Europa petrolkémiai kulcsszerepldje

A MOL-csoport petrolkémiai szegmense a kdzép-kelet-eurdpai régio polietilén- és
polipropilén-piacénak egyik vezeté szerepldje, amely magéban foglalja a TVK Rt. és
a Slovnaft olefin- és poliolefin-gyarté kapacitasait is. A szegmens integralt terme-
Iési strukturéban a csoport finomitdibol szarmazo, kulénbozé folyékony és gaz
halmazallapotu szénhidrogének felhasznélasaval mianyagipari alapanyagokat, poli-
olefineket — HDPE, LDPE, PP homo- és kopolimereket — allit els. Az elallitott po-
limerek integralt értékesitési csatorndkon keresztil jutnak el a hazai és régios ve-
vBkhoz, els6sorban végfelhasznaldkhoz.

A 2003. év legfontosabb
eredményei

* Petrolkémiai tevékenységek in-
tegraciéja. 2003-ban a MOL meg-
tette a sziukséges el6készileteket,

J

* Fokuszban a hatékonysag, a

kedvezotlen makrookonéomiai
tendenciak elleni kiizdelem.
A kdzép-europai orszadgok gazdasa-
ga tovabb névekedett 2003-ban,
de a vartnal lassabb mértékben.
Az alacsonyabb kereslet és ter-
mékarrések negativ hatasainak
ellensulyozésara a menedzsment
folytatta a hatékonysagjavitasi prog-
ramokat és a szigoru koltségkont-
rollt, valamint térekedett a MOL-
csoporton bellli szinergidk maximalis
kihasznalasara.

hogy 2004. januér 1-jétél létrejojjon az
integralt petrolkémiai szegmens,
egyesitve a TVK és a Slovnaft vegy-
ipari termelési és kereskedelmi te-
vékenységét. Ez a lépés hozzjarul
az ellatasi optimalizacio néveléséhez,
a jobb termékportfolié kialakitaséhoz,
amellyel a tarsasdgoknal jelentés mér-
tékl szinergia és hatékonyséagjavu-
las érhetd el.

Egycsatornas értékesitési rend-
szer sikeres megvalésitasa.
A gyenge polimer kereslet ellenére a
petrolkémiai szegmens értékesitése
hasonldan alakult az el6z6 évihez,
amihez nagyban hozzdjarult az egy-
csatornas értékesitési rendszer be-
vezetése a német, olasz és lengyel
piacokon. Az egycsatornas értékesi-
tési rendszer célja a végfelhasznaldk
felé torténé eladasok novelése, az
arazés és értékesitési hatékonysag
javitasa.
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¢ Eurdépai mércével is jelentos iizem-
méret elérése. Az 1999-ben elfoga-
dott stratégiaval 6sszhangban, a ked-
vezl régids piaci kiladtasokra alapozva
a MOL-csoport a vegyipari tzlet 6sz-
szehangolt fejlesztését hatarozta el,
melynek révén a MOL-csoport petrol-
kémiai tevékenysége eurdpai mércével
is jelent6s méretet érhet el. A Tisza-
Ujvarosban megvalosuld Petrolkémiai
Fejlesztési Program tervezett koltsé-
ge 430 millié eurd. A beruhazas ered-
ményeként nemcsak a termel&kapa-
citas bévil, hanem a termékportfolié is
szélesedik, és a koltséghatékonysag
is novekszik. A program legjelenté-
sebb projektjei a 250 kt/év kapacita-
su etiléngyar felépitése, melynek révén
a TVK etiléntermel& kapacitasa 620
kt/évre nd, valamint egy uj, 200 kt/év
kapacitasu, nagys(riiségl bimodalis
polietiléngyar megvaldsitédsa. Az esz-
kozok és anyagok beszerzése az elfo-
gadott Utemterveknek megfeleléen ha-
lad, csakdgy, mint az Gzemek és
létesitmények kivitelezése. A teljes
program megvaldsitédsa koltségkereten
belul folyik, és varhatoan a tervezett
hataridére megvalosul.
A fejlesztés masik nagy projektje Po-
zsonyban egy Uj, 255 kt/év névleges
kapacitasu polipropilén Gzem épité-
se. A projekt célja a MOL-csoport
propiléntdbbletének hasznositasa, a
két meglévd korszer(itlen Gzem ka-
pacitasainak kivéaltdsa, valamint a
polipropilénmindség fejlesztése, a va-
laszték bévitése és a piaci részesedés

novelése. A kivitelezés a gyorsitott
Gtemterv szerint halad, és a projekt
véarhatdan a tervezett 135 millié eurés
koltségkereten belll a tervezett ha-
taridére megvalosul.

Kitekintés

Gazdasagi elemz6k varakozasa szerint
a 2003-ban Européban tapasztalt foko-
zatos gazdasagi élénkdilés folytatodik,
kismértékben fel is gyorsul 2004-ben
és ez kedvezéen hat a polimer termékek
keresletére. A TVK Petrolkémiai Fej-
lesztési Programjanak megvalositasa
varhatdan a tervezett hataridére, 2004
végeig befejezddik. A megnovekedett
kapacitassal a csoport képes lesz a var-
hato keresletndvekedés kielégitésére
és kihasznélaséra.
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Stratégiai partnereink

Slovnaft

2003 végén a MOL 70%-os tulajdon-
résszel rendelkezett a Slovnaftban,
Szlovakia vezet6 olaj- és vegyipari cé-
gében, amely arbevételét tekintve az
egyik legnagyobb cég Szlovakiaban.

A két tarsasag kozotti egyuttmikodés
2000-ben kezd&dott, amikor a MOL
36,2%-0s tulajdonrészt szerzett a
Slovnaftban, és stratégiai partneri
megallapodast kotott az Gzleti egyutt-
miikddés és a tarsasag kdzds iranyita-
sa érdekében. 2003-ban a Slovintegra
és Slovbena tarsasagokkal lebonyoli-
tott tranzakcié keretében a MOL to-
vabbi 31,6%-o0s tulajdonrészt vasarolt.
A tranzakcio eredményeképpen a Slov-

integra és a Slovbena a MOL 9,99%-
os tulajdonosaiva valtak. A szlovak
jogszabalyoknak megfeleléen a MOL
2003 novemberében nyilvanos vételi
ajanlatot tett a Slovnaft részvényeire,
amit 2004 januarjaban sikeresen le-
zart. A vételi ajanlat utdn a MOL része-
sedése a Slovnaftban 98,4%-ra nove-
kedett.

A Slovnaft tranzakcio az elsé sikere-
sen megvalositott regiondlis tranzakciod
volt Koézép-Eurdpa olajiparaban. Hi-
szlink abban, hogy a Slovnaftban szer-
zett tobbségi tulajdonunk lehetévé te-
szi, hogy tovébbi szinergidkat és
elényoket realizéljunk a két cég ko-
z6tti szoros egylttm(ikodés révén. A
két cég kozott kiaknazhatd szinergi-
ak nagysagat jol érzékelteti, hogy
2003-ban a két cég éltal realizalt szi-
nergidk dsszértéke elérte a 15 millid
dollart, a 2002-ig elért 45 milli¢ dolla-
ron tul. A MOL és a Slovnaft kozdsen
dolgozik az Eurépai Unio altal 2005-
re megszabott Gzemanyag-min&ségi
el6irdsok megvaldsitasa érdekében.
A licensz megszerzésének fazisadban
mar elényoket jelentett az egytttmiko-
dés. Az év folyaman sikeresen lezartuk
az integracios folyamatot, igy 2004.
januar 1-jétél a MOL és a Slovnaft Gz-
leti szempontbodl integrélt egységként
mikodik. Ez biztositja, hogy a jovében
tovabbi hatékonysagjavulast érjink el,
és tovabbi szinergiadk keruljenek kiak-
nazasra.

TVK

A TVK Magyarorszag vezeté petrol-
kémiai tadrsasédga, amely az egyeddli
olefin- és poliolefin-gyarté Magyaror-
szagon.

1999-ben és 2000-ben a MOL 32,9%-o0s
részesedést szerzett a TVK-ban, majd
2001-ben egy nyilvanos vételi ajanlat
utan részesedése 34,5%-ra emelkedett.
A Matura GmbH felé fennéllo, a rész-
vények 9,8%-ara vonatkozo6 opcié 20083.
novemberi lehivasat kévetéen a MOL-
csoport 2003. december 31-én 44,3%-
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os tulajdonosa volt a TVK-nak. A befek-
tetés dsszértéke 2003. év végén 58,4
milliard Ft. 2004. méarcius 26-an a
Hermész Kft., a MOL leanyvallalata lehiv-
ta a MOL 8,02% TVK részvényre
vonatkozo6 vételi opcidjat. Az opcid
lehivasat kovetéen a MOL kozvetlen és
kozvetett befolyasa a TVK-ban 52,3 %-
ra valtozott.

A MOL TVK-ban Iévé stratégiai befekte-
tése azon stratégiai célkit(izést hivatott
megvaldsitani, hogy a tarsasag stabil
petrolkémiai alapanyagpiacot teremtsen
a finomitdi termékek jelentds része sza-
mara, illetve, hogy kihasznélja az érték-
rosabb csoport szintli kooperacidéban
rejl6 szinergikus lehet&ségeket. A régi-
6ban tapasztalhato kereslet ndvekedé-
se a polimer termékek irant jelentésen
magasabb, mint a finomitoi termékek
keresletének novekedése. A TVK a f6
petrolkémiai tevékenységekre fokuszal-
va, 2002-ben szdmos nem alaptevékeny-
séghez tartozo leanyvéllalatat értékesi-
tette. A nem alaptevékenységekhez
tartozd tevékenységek levalasztésa
egyéb, racionalizalé programokkal egyutt
ebben az évben 14%-os létszamcsok-
kentést eredményezett a vallalatnal.

INA

A MOL jelenleg 25% plusz egy rész-
vény tulajdoni hanyadot birtokol Hor-
vatorszag fé olajvéllalataban, az INA-
ban. A MOL a horvéat korméannyal és az
INA-val kotott tranzakceios szerz6dések
alapjan, 2003. jdlius 17-én vésarolta
meg részesedését. A tranzakcié 2003.
november 10-én a zaréasi feltételek (tob-
bek kozott a magyar és a horvat ver-
senyhivatal jovahagyasa és a szlovén
versenyhivatal hozzajarulasa) teljesulé-
sét kovetben zarult. A MOL éltal fizetett
teljes vételar 505 M USD volt.

Az INA-val és a horvat kormannyal ko-
tott szerz6dések teremtik meg az INA
és a MOL egyuttmiikodésének kerete-
it, kalénos tekintettel a MOL jogaira,

fokozott védelmére.

A szerz8désekkel 6sszhangban az
egylUttmikodés elésegitése céljabol a
MOL a sajat szakmai felsGvezetésébdl
két tagot delegalt az INA Felugyeldbi-
zottsagéba és lgazgatdsagaba (a tar-
sasag Pénzlgyi lgazgatdi és Tarsasagi
Szolgéltatasok lgazgatdi pozicidiba).

A MOL meggy6z6dése, hogy az INA,
a stratégiai balti-adriai folyosén belu-
li elhelyezkedése és a horvat, szlovén
és alban piacokon lévé ereje miatt jol
pozicionalt a kbzép-eurdpai piacon. A
MOL a két tarsasdg marketingtevé-
kenységének 6sszehangolédsat és a
képességek transzferének eldsegité-
sét tervezi, és varhatd, hogy a két tar-
sasag a kozds részvétel szempontjabdl
is értékel majd bizonyos Uj projektlehe-
t6ségeket.

Az egylttm(ikddd tarsasagok egyedul-
allo helyzetben vannak a gyorsan fejls-
dé kozép-eurodpai olajpiacon, és veze-
té pozicioval rendelkeznek a horvét, a
magyar és a szlovak piacokon. Ezen
tulmenden stratégiai szempontbdl is
j6 lehet&séglk van tovabbi kdzép-eu-
répai terjeszkedésre. A MOL, az INA
és a Slovnaft 6sszevontan 450.000
hordd/nap finomitoi kapacitassal, ki-
lenc orszagban kozel 1.200 toltéallo-
massal, tovabba a MOL és az INA 500
mboe-t meghaladé bizonyitott készlet-
tel és 150.000 boe napi termeléssel
rendelkezik.
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Tarsasag

Ertékteremtés, mint a
novekedés mozgatérugoja

Stratégiai célunk, hogy Kozép-Kelet-
Eurdopa meghatarozé olajtadrsasagava
véljunk, amelynek mikoédése a Balti-
kumtdl az Adridig terjed. A cél elérése
érdekében olyan véllalati struktarat és
irdnyitasi rendszert alakitottunk ki,
amely el6segiti a cég ndvekedését és
Gzleti mikodésének kiterjesztését
a térségben. Ahol azt a stratégiank
megkivanja, a MOL-csoport véllalatai
szervezetileg és miikddésikben integ-
raltak, mig méas esetekben az egyittm-
kddés regiondlis matrix szervezetben
valosul meg.

Human értékeink

Az integralt mikodéshez a zavartalan
atmenet érdekében és az Uzleti kivalo-
sag elérése céljabdl ujragondoltuk jo-
vBképiinket és meghataroztuk azokat
a fébb értékeinket, amelyeknek vezérel-
nitk kell jovébeli stratégiankat, mikodeé-
slinket, és ezt intenziv belsé kommuni-
kacioval tettik ismertté. Ezen értékek
alapjan MOL-csoport szintli program
keretében egységesitjiik a vezetési sti-
lust és mdédszereket.

i értékek

Sikeresen valositottuk meg szamos hu-
man rendszeriink, mint a teljesitmény-
menedzselési, besorolasi és kompenza-
cié menedzsment rendszer integrécidjat,
és torekszink arra, hogy a MOL-cso-
port véllalataiban Iétezé legjobb humén
er6forrasgyakorlatokat alkalmazzuk.
Egységesen kialakitott és mikddtetett
teljesitménymenedzselési rendszerink
biztositja, hogy vezet8ink a személyre
lebontott célkitlizések elérésével meg-
valositsdk stratégiankat.

A valtozd kornyezeti hatadsokhoz
igazitva alakitjuk ki részben a piacrdl
megszerezhetd legjobb ismeretek meg-
szerzésére, és a MOL-csoportban ren-
delkezésre all6 legjobb gyakorlatok
megosztaséara alapozva képzési-fejlesz-
tési rendszereinket. Az egy f6ére esé
tobb mint szazezer forint képzési kolt-
ség is jelzi: fontosnak tartjuk, hogy
munkatarsaink megfeleld, naprakész
ismeretekkel rendelkezzenek. Ezt
hatékonyan tdmogatja a 2003-as év-
ben kifejlesztett és a munkavallalék
egyre szélesebb korére kiterjesztett E-
Learning rendszer.

Egészségvédelem, biztonsag-
technika és kornyezetvédelem

Célunk, hogy munkavallaléinkat bizton-
sagos munkahelyeken foglalkoztassuk,
és tevékenységink ne jelentsen ve-
szélyt a lakosséagra, valamint a kérnye-
zet értékeire. Az elmult évet illeten je-
lentés sikerekkel blszkélkedhetlnk,
tarsasagunk kivald EBK teljesitményt
ért el 2003-ban.

e A MOL Rt. fennéllasa 6ta 2003-ban
tortént a legkevesebb munkabaleset.

e Az 1 millié ledolgozott oréra jutd eset-
szam, a baleseti frekvencia is jéval
kedvezébb, mint egy évvel kordbban:
e mutaté 2003-ban mintegy 28%-kal
javult.

Iparagunk nagyfoku tlz- és robbanasve-
szélyessége ellenére tovabb folytato-
dott a tlzesetek szdmanak csdkkenésé-
ben megmutatkozd, immaron évek 6ta
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tarté kedvezé tendencia. 2003-ban
minddssze 5 tlizesetet regisztraltunk,
igy a biztonséagi helyzetet jellemzé mu-
tatdszamunk tébb mint 60%-kal javult.

A koérnyezetvédelem teriletén a maltbé-
li tevékenységinkbdl eredd kotelezett-
ségeink teljesitésére 2003-ban tébb
mint 4,7 Mrd forintot forditottunk, az e
célra elkilonitett céltartalék felszaba-
ditédsaval. A korabbi évek gyakorlata-
nak megfeleléen 2003 juliusdban is
lefolytattuk a MOL-csoport kornyezet-
védelmi kotelezettségeinek belsé feldl-
vizsgalatat, melynek eredményébdl
megallapithatd, hogy a 2002 judliusaban
lezart belsd audit ota teljesitett kdrnye-
zetvédelmi raforditasok értéke elérte a
7,7 milliard Ft-ot.

Az egészségvédelmi, biztonsagtechnikai
és kornyezetvédelmi adatok és infor-
maciok egységes rendszerben torténd
kezelésének megvaldsitasara projektet
inditottunk, amelynek eredményeként
2004-t6l korszer( informatikai rendszer
tdmogatja az EBK tevékenységet is.

A MOL Rt. EBK politikajaban kinyilvani-
tott szandék megvaldsitasa, valamint a
jogszabalyi elGirasoknak valdé megfele-
lés érdekében inditott EBK kockazat-
felmérési és értékelési projektet 2003
elején eredményesen lezartuk.

Tarsasagunk elndk-vezérigazgatdja
2003-ban méasodik alkalommal jutalmaz-
ta EBK Elnoki-dijjal az eredményeink ja-
vitdsdhoz 2002-ben kiemelked&en hoz-
zajaruld egyéni, szervezeti és tagvallalati
tevékenységet.

Kemény munka és folyamatos
onfejlesztés

A cégcsoport a min6ségmenedzsmen-
tet olyan véllalatvezetési filozofianak
tekinti, amellyel megvalodsithatja Gzle-
ti kivalésagat. A MOL-csoport me-
nedzsmentje elkotelezte magat az ugy-
fél- és min6ségkdzpontl miikodés és
az Uzleti kivalosagi modell alkalmaza-
sa mellett.

A minéségmenedzsment a vallalatiranyi-
tas szintjén a MOL-csoport szintli miné-
ségpolitika, a mindenkori minéségme-
nedzsment irdnyelvek és kdvetelmények
mentén, valamint a megvalositasukra in-
ditott programok és akciok végrehajtasa-
val érvényesul. Tarsaséagi szintli projek-
tek keretében valositjuk meg az egyes
stratégiai torekvéseinket, igy a tanusi-
tott rendszerek fejlesztését, a beszallito
menedzsment rendszer fejlesztését, vagy
az EFQM (European Foundation for Qual-
ity Management) modell alapu onérté-
kelésre valo felkészulést.

A MOL-csoport egy hosszu tavi fejlesz-
tési projektet (Kivalosag 2008) inditott
el, amelynek célja a szervezetfejleszté-
si potenciélok feltaréasa és kihasznélésa,
a menedzsment modszerek és eszko-
26k tovabbfejlesztése és a csoporton
belili kivalé szervezetek tovabbi motiva-
lasa. A projekt csoport szinten harmoni-
zélja és dsszemérhetévé teszi a kilsé és
belsé vevéi elégedettségmeérési mod-
szereket, valamint a munkatarsi elége-
dettségmérés modszerét.

Operativ szinten tanusitott szabvanyos
irdnyitasi rendszereket m(kodtetink
azokon a teruleteken, ahol azt a vevdi
igények elvarjak, vagy jogszabalyok el&-
irjdk szdmunkra. Vizsgéalo laboratériu-
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maink mindegyike akkreditalt laborato-
riumként muikodik.

A 2002-es alapitas o6ta a tavalyi évben
az Elndki Min&ség Dij palyazatot immar
masodszor hirdettik meg. Az EIndki Mi-
néség Dij palyazat elkészitésének mod-
szere és kritériumrendszere megegye-
zik az EFQM Kivalosag Modellével. Az
EInéki Min&ség Dijat azon szervezetek
nyerhetik el, amelyek péalyazatukban a
legjobb teljesitményt tudjak bemutatni a
vevdi és dolgozoi elégedettségben, a
tarsadalomra gyakorolt hatasban, a fo-

lyamatok, az eréforrasok menedzselésé-
ben és ezek kovetkeztében az Uzleti
eredményekben.

Tiszteljitk a nemzeti és helyi
kultarakat

A tarsadalmi kapcsolatok apolésa nagy
hangsulyt kap tarsasagunk napi életé-
ben, és ennek aldtdmasztasat szolgalja
mecenatlra- és szponzoréalasi tevékeny-
séglnk. Tarsasagunk — mint a tarsadal-
mi kornyezete irant felelésséget érzé
véllalat — elkotelezett a nyitottsag elve és
a magas etikai kovetelmények irant.

Mecenaturatevékenységinkben kulo-
nos figyelmet forditunk a jové genera-
cidi, a gyermekgyogyaszat és a tarsadal-
milag hatrdnyos helyzetliek irant.
2003-ban ennek jegyében tdmogattuk
tobbek kozott a Gyermekmenté Szolga-
latot, a Magyar Maltai Szeretetszolga-
latot és az Orszagos Mentdszolgélatot.

Meggy6z6désiink, hogy Magyarorszag
legnagyobb vallalataként meghatarozé
szerepet kell véllalnunk a kulturélis és
sportéletben. Szponzoracios tevékeny-
ségunk el6re meghatéarozott és kdvetke-
zetes kdvetelményrendszerre, valamint
teljesitménydsztdnzésre épil, és dssz-
hangban van térsasagunk stratégiai cél-
kitlzéseivel. Kivaltképp a nagy térsa-
dalmi elismertséget kivalté események
tdmogatésat részesitjuk elényben.

Fontos mecénésai vagyunk tobb hazai
kulturélis intézménynek, képzédmiivészeti
eseménynek és szinhazi el6adasnak.

Egyéb sportédgak szponzoracioja mellett
a legeredményesebb hazai sportag, a
kajak-kenu tdmogatéasa a legismertebb.
Természetesen a MOL tevékenységé-
hez szorosan kapcsol6dé technikai spor-
tokat is kiemelt figyelemmel kisérjuk.

A multinacionalis tarsasagga valé MOL
szamara természetes, hogy szponzora-
ciés tevékenységét Magyarorszagon
kivilre, a kozép-kelet-eurépai régiora
is kiterjeszti.
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A vezetés beszamoloja és elemzése
a pénziigyi helyzetrdl, valamint a miikodés
eredményeirdl

Kiemelt pénziigyi eredmények

e A Kutatés és Termelés szegmens 2003. évi uzleti eredménye 43,2 Mrd Ft-ra csokkent az el6z8 évi 51,4 Mrd Ft-rél, a kozel allandé forint-
ban kifejezett kGolajarak és a kbolajtermelés 67 %-os novekedésének egylttes hatasa ellenére, a hazai gazkitermeléshez kapcsolédé tobb-
let banyajaradék bevezetésének kovetkeztében. A tobblet banyajaradék hatasat kiszlirve az tizleti nyereség éves szinten 16%-kal 59,4 Mrd
Ft-ra névekedett.

* A Feldolgozés és Kereskedelem szegmens izleti eredmény hozzéjaruldsa 67,9 Mrd Ft volt, amely 82%-os névekedés a 2002. évhez képest,
legf6képp a magasabb finomitoi arrések pozitiv hatasat, illetve a Slovnaft konszolidaciojat tikrozve, melyet részben ellensulyozott a forint
erésodésének negativ hatasa.

e A Foldgaz szegmens izleti nyeresége 6,2 Mrd Ft volt, szemben a 2002. évi 0,2 Mrd Ft nyereséggel, mivel a gazkereskedelmi portfolio rész-
leges értékesitésébdl szarmazo 11,2 Mrd Ft nyereség ellensulyozta az 5,0 Mrd Ft normal mikodésbél szarmazo Uzleti veszteséget.

® A Petrolkémia szegmens Uzleti nyeresége 2003. évben 1,3 Mrd Ft-ra csokkent a 2002. évi 3,1 Mrd Ft nyereségrél. A csdkkenés oka leg-
féképp a kedvezdtlen vegyipari kornyezet volt, kilénésen 2003 harmadik negyedévében.

o A forgétSke-véltozas és az addfizetés el6tti miikddési cash flow 23%-kal 185,4 Mrd Ft-ra nétt. A forgotéke-véaltozas és az adofizetés hata-
sat figyelembe véve a mikodési cash flow 21%-kal 203,2 Mrd Ft-ra ndvekedett.

e Az egy részvényre jutd eredmény (EPS) 675 Ft-rol 985 Ft-ra emelkedett a 2003. évben.

Miikodési kornyezet attekintése

A nemzetkozi, a regiondlis és a hazai gazdasagi kornyezet alakulasa jelentds hatassal volt a MOL 2003. évi pénzlgyi és miikodési teljesitmé-
nyére. Az eredményt kildndsen pozitivan befolyasolta a finomitoi arrések jelentés ndvekedése 2002. évhez képest. A magyarorszégi fogyasz-
toi inflacios rata 2003-ban 4,7%, mig 2002-ben 5,3% volt. Szlovakidban a fogyasztoi inflacids rata 2003-ban 8,5%, 2002-ben 3,3% volt. A fo-
rint er6sodott az USA-dollarral szemben: az éves atlagos arfolyam 2002-ben 258,0 Ft/USD, mig 2003-ban 224,4 Ft/USD volt. A forint az eurdval
szemben 4,3%-0s gyengulést mutatott a 2002. évi 5,3%-0s erésddéssel szemben. A szlovak korona 2003-ban 2,8%-kal er6s6dott az euro-
val szemben. A magyar GDP névekedési iteme 2003-ban 2,9% volt, a 2002. évi 3,5%-kal szemben. Szlovakiaban a GDP novekedési iteme
4,2% volt 2003-ban (2002-ben 4,4%). Kdzép-Eurdpaban nétt az izemanyagok irénti kereslet, becslésiink szerint a motorbenzin iranti keres-
let 2,7%-kal, a motorikus gazolaj irénti kereslet 5,4%-kal névekedett 2003-ban.

2003-ban a Brent k&olaj dollarban szamolt atlagos arszintje tébb mint 15%-kal ndvekedett. A f6 olajtermékek jegyzésérai 2003-ban a kéolajar no-
vekedésnél nagyobb mértékben emelkedtek, ennek kovetkeztében a kéolaj-feldolgozas eredményességét alapvetéen meghatarozé crack spread-
ek is jelent8sen novekedtek az elézd évihez képest. Az atlagos Brent kéolajar 28,8 USD/hordo volt, szemben az elézé évi 25,0 USD/hordé atlag-
arral. Az orosz Ural Blend — a MOL Rt. kéolajvasarlasaban meghatarozé kéolajtipus — atlagos mediterran tézsdei jegyzésara 27,0 USD/hordo volt,
ami 14%-os ndvekedés a 2002. évi 23,7 USD/hordd arhoz képest. Az atlagos FOB Med benzinar 18,8%-kal, a gazolajar 24,2%-kal, a vegyipari ben-
zinér pedig 22%-kal emelkedett. A MOL f& termékeinek crack spread-jei (az adott k&olajtermék és a Brent kéolaj jegyzésara kozotti kilonbség) je-
lentésen néttek. A benzin FOB Med atlagos crack spread-je 32,6%-kal, a gazolajé 102,3%-kal, a vegyipari benziné 93,8%-kal emelkedett.

Mig a kdolajipari termékek piaca teljes mértékben liberalizalt, a MOL Rt. féldgazizlete szabalyozott. Az 59/1995 IKM (Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium) arszabalyozasi rendelet 2002. junius 30-an hatélyat vesztette, az 4j EU-konform rendelet pedig csak 2004. januar 1-jétdl lépett
életbe (69/2003 GKM), igy a 2003-as armegallapitdsok (majus 15-én és oktober 15-én) arszabalyozasi rendelet hianyaban valosultak meg. A
2003-as év atmenetet jelentett egy piaci alapokon nyugvo arszabélyozasi rendszerbe fenntartva a kettés arrendszert (magasabb nagykeres-
kedelmi ar a nagy, 500 m3/éra feletti ipari fogyasztok felé) az év nagy részében. Az oktéber 15-i nem lakossagi fogyasztdk felé torténs 16%-
os aremelést kdvetden azonban a nem lakosséagi fogyasztdk piaci dron vésarolték a foldgazt, 6sszhangban a 2004. januéar 1-jétdl hatalyos Uj
szabélyozassal. Bar 2003-ban még nem hatalyos, de fontos megjegyezni, hogy a 2003. decemberi 4tlagosan 12,6%-0s gazaremelést kovets-
en 2004. januar 1-jétdl a foldgaz nagykereskedelmi ara egységes lett, és a szabalyozés szerint fedezi a (jelenleg MOL tulajdonban &ll6) koz-
Uzemi nagykereskedd valamennyi igazolt koltségét.

Az import foldgéz atlagos beszerzési dra 2003-ban 12,4%-kal, 31,8 Ft/m3-re ndvekedett, mig az éves atlagos értékesitési atlagar 2002-hoz
képest 7,56%-kal 30,1 Ft/m3-re (+2,1 Ft/ m3) emelkedett.

A foldgaz és egyes finomitott termékek értékesitését nagymértékben befolydsoljak éven belil az idjarasi viszonyokban bekovetkezd vélto-
zasok. A MOL-csoport miikodési eredményeiben ugyan tikroz8dnek ezeknek a szezonélis keresleti ingadozasoknak a hatésai, de a Tarsasag
integralt jellege kovetkeztében ezek a hatasok mérsékeltebbek. A féldgaz és a tiizel§anyagként felhasznalt kéolajtermékek iranti kereslet al-
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taldban a harmadik negyedévben a legalacsonyabb, oktober és marcius kozott pedig a legmagasabb. Az Gzemanyagok irénti kereslet jellem-
z6en a masodik és harmadik negyedévben a legmagasabb, és az elsé negyedévben a legalacsonyabb.

A Téarsaséag a Magyarorszagon termelt foldgaz és kéolaj utan a magyar allamnak 12% béanyajaradékot fizet. A 2003-ban elfogadott Gaztorvény (GET)
és a kapcsolddo végrehajtasi rendeletek alapjan a MOL Rt. 1998 elétt termelésbe éllitott mezd8ibdl szarmazd foldgaztermelést terheld banyajara-
dék mértéke 12%-rol — az augusztus 9-t8l december 31-ig terjed id6szakban — atlagosan 69%-ra nétt. A valtozas miatt a foldgéz uténi tobblet ba-
nyajaradék befizetési kotelezettség 16,2 Mrd Ft-tal rontotta a Kutatas-termelés szegmens 2003. évi eredményét. Az elkdvetkezd években a banya-
jaradék %-os mértéke — normalizélodd jovébeni kéolajarakat feltételezve — egy meghatarozott formula szerint fokozatosan a korébbi 12%-ra fog
csokkenni.

Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenként

Konszolidalt netté kiilsé arbevétel

(millié FY 2003 2002
Kutatas-termelés 10.287 4.486
Feldolgozas és Kereskedelem 890.639 652.886
Foldgaz 430.162 359.639
Petrolkémia 169.006 123.014
Koézpont és egyéb 3.944 19.632
OSSZESEN 1.504.038 1.159.657

Konszolidalt iizleti eredmény

(millié F) 2003 2002
Kutatas-termelés 43.201 51.355
Feldolgozas és Kereskedelem 67.931 37.350
Foldgaz 6.164 195
Petrolkémia 1.271 3.108
Koézpont és egyéb -35.614 -35.149
Szegmensek kozotti atadas -143 310
OSSZESEN 82.810 57.169

A nett6 értékesités csak a MOL-csoporton kivilli felek részére térténé eladasokat foglalia magaba. A szegmensek telies 2003. évi értékesitése a kovetkezd volt: Kutatas-termelés 151.457 millié Ft, Fel-
dolgozés és Kereskedelem 1.008.382 millié Ft, Féldgaz 439.104 millié Ft, Petrolkémia 197.068 millié Ft, Kozpont és egyéb 25.060 millid Ft. Az iizleti eredmény mind a kiilsé vevék felé, mind a Csopor-
ton belill mas szegmensek felé torténd értékesitések eredményét foglalia magaba. A Kutatas-termelés kéolajat, kondenzatumokat és PB-gazt ad 4t a Feldolgozas és Kereskedelemnek, valamint fold-
gazt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kiilonbzé melléktermékeket a Feldolgozas
és Kereskedelemnek. A belsé transzferarak piaci alapon kertlnek megéllapitasra. A belféldon kitermelt foldgaz esetében azonban a transzferar a szabalyozott nagykereskedelmi ar csokkentve a térola-
si, szallitési és készletezési dijjal, amennyiben értéke alacsonyabb az aktudlis piaci arnal, mint ahogy az a 2003. és 2002. évben volt. A szegmens eredmények az adott divizichoz tartozo teljes kortien
konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. A 2002-ben értékesitett Nitrogénmiivek Rt., amelynek f6 tevékenysége a miitragyagyartas, a Kézpont és egyéb szegmensnél kerult bemutatas-
ra. A 2003-ban értékesitett MOL Chem Kift. (olajtermék nagykeresked®) a Feldolgozas és Kereskedelemnél volt kimutatva. A 2003-ban értékesitett MOL-Géaz Kft. (gazszolgaltatd), Zsdmbeékgaz Rt., Tu-
rulgaz Rt. és Kiskungaz Rt. (gazkézmii vagyonkezelés) tevékenysége a Foldgaz szegmensnél volt kimutatva. A szegmensek kozotti atadas sor tartalmazza a nem realizalt profit allomanyvaltozasanak
tzemi eredményre gyakorolt hatasat. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott termék az id8szak végén készleten marad és csak a kovetkezé id6szakban kerill értékesitésre a Cso-
porton kivillre. Szegmens eredmény szempontb¢l az atadd az atadas idépontjaban azonnal kimutatja az eredményt. Azonban tarsasagi szinten csak a harmadik fél részére torténd értékesités idépont-
jaban keril kimutatasra az eredmény. Az el6z6 években a nem realizélt eredményhatas nem kertlt elkilonitetten kimutatasra, hanem az atvevé szegmens eredményében szerepelt. Nem realizalt ered-

mény féként a Kutatas-termelésbdl a Féldgaz szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténé atadaskor keletkezik.

Ertékesités arbevétele, miikédési kéltségek és iizleti eredmény

2003-ban a Csoport nettod arbevétele 30%-ot emelkedett és 1.504,0 Mrd Ft-ot tett ki, melybdl 309,1 Mrd Ft a Slovnaft 2003. méasodik negyed-
évtdl torténd teljes korl konszolidaciojanak hatédsa. A Csoport Magyarorszagon kivili arbevétele 78%-kal névekedve 596,2 Mrd Ft volt,
amely az 6sszes arbevétel 40%-a. Az egyéb miikodési bevételek jelentés ndvekedését a MOL-csoportnak a gaz portfélié részleges eladasa-
bol szarmazé 11,2 Mrd Ft nyeresége okozta.

Az anyagjelleg(i réforditdsok dsszege, figyelembe véve a Slovnaft teljes korl konszolidacidjat 36%-kal emelkedett. Ezen belil az anyagkolt-
ségek 60%-kal novekedtek, melybdl 208,2 Mrd Ft (az 6sszes anyagkoltség 38%-a a Slovnaft hozzajaruldsa). Az eladott ruk beszerzési érté-
kének 17%-o0s ndvekedése mogott elsésorban az értékesitett foldgaz mennyiségének jelentds ndvekedése és a magasabb import beszerzé-
si ar éllt. Az igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatasok értéke 44 %-kal emelkedett, elsésorban a Slovnaft 16,9 Mrd Ft konszolidéaciés hatésa és
a megnovekedett karbantartasi kiadasok kovetkeztében.
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A személyi jellegl réforditasok a Slovnaft 14,1 Mrd Ft-os hozzéjarulasa ellenére is csak 9%-kal novekedtek, tikrozve a létszamleépitési intéz-
kedéseket. A Csoport zaro létszama, kiszlirve a Slovnaft 4.417 zaré |étszamat, 11.449 f6 volt, szemben az elézd évi 12.932 fével. A MOL Rt.
zaro létszama, figyelmen kivil hagyva a leanyvallalatokat, 6.539 f6 volt 2003. évben szemben a 2002. évi 7.296 fével.

Az egyéb mikodési koltségek 29%-kal ndvekedtek, tikrézve a Slovnaft teljes kor(i konszolidaciojat és a 16,2 Mrd Ft tobblet banyajaradékot,
amely a jaradék mértékének 2003. augusztusi hatallyal torténé emelésének kovetkezménye, az 1998 el6tt termelésbe allitott mezékon torte-
né foldgaz termelésre vonatkozoéan.

A sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa a miikodési raforditdsokat 2003. évben 22,8 Mrd Ft-tal csokkentette szemben a 2002. évi 15,4
té készletei nem tartalmaztak Slovnafttdl szarmazé készletet, a Csoport zard készlete azonban igen. A véltozasban tovabbéa szerepet jatszott
az alacsonyabb fajlagos koltség és készletszint a MOL-nél, valamint a Banyatorvény legutébbi valtozasait tikrozé zard gazkészleteken 1évé tébb-
let banyajaradék egylttes hatésa. A sajat elSallitasu eszkdzok aktivalt értéke 2003-ban 13,6 Mrd Ft, 2002-ben 14,9 Mrd Ft volt.

Kutatas-termelés attekintése

A Kutatas-Termelés szegmens uzleti eredménye 43,2 Mrd Ft (2002-ben 51,4 Mrd Ft), mely 16,0%-kal alacsonyabb a 2002. évinél. A szegmens
eredményére 2003-ban a névekvé kéolajtermelés és a hazai termelésii gaz transzferaranak emelkedése — mint a 2003-as aremelések kdzve-
tett hatasa — kedvezd hatast fejtett ki, azonban a szabéalyozasi kérnyezet negativ valtozasat nem tudta kompenzalni. Az Oj Gazellatasi torvény
alapjan 2003. augusztus 9-t8l a hazai gaztermelés utén 16,2 Mrd Ft tobblet banyajaradékot kellett befizetni. Tovabbi 2,1 Mrd Ft céltartalékot
képeztiink a 2003-as évre vonatkozo tobblet banyajaradék esetleges felulvizsgéalata miatt.

2003 végén a MOL-csoport 32 belfoldi kutatasi blokkal rendelkezett, amelyek ossztertlete 33.573 km2-t tett ki. 2003-ban 16 kutatasi tertle-
ti engedeély jart le, melybdl nyolcat meghosszabbitottunk és 2 0j kutatoblokkot vettink fel. Jelent&s kutatasi eredményt sikerlt elérni a 2001-
ben felfedezett Hosszupalyi Dél foldgdzmez8ben, ahol a tovabbkutatas céljabdl mélyitett furds 794 millio m3-rel névelte a mezd bizonyitott kész-
letét, amely igy meghaladja a 4 milliard kobmétert.

A 2003. december 31-i fordulonapra vonatkozo készletértékelés szerint a MOL-csoport 6sszes nettd bizonyitott feltart és feltaratlan szénhid-
rogén készlete 269,0 millié hordbéegyenérték (Mboe) volt, ami 27,6 Mrd m3 (187,7 Mboe) — kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel egyutt
értelmezett — foldgazbol és 10,8 Mt (81,3 Mboe) k&olajbdl allt. A 2002. december 31-i szénhidrogén készlet 30,2 Mrd m3 (200,8 Mboe) fold-
gazbol és 9,8 Mt (74,1 Mboe) kéolajbol tevédott dssze.

Az Uj taldlatok és mezdkiterjesztések 10,4 millié olajegyenértékkel (Mboe) novelték a készleteket, mig tovabbi 3,3 millio boe novekedés a fo-
kozott olajkinyerési eljarasnak kdszénhetd, amelyek azonban a tobblet banyajaradék hatasara netto értéken szamolva 10,2, illetve 3,2 millid
boe névekedést jelentenek. A 2003. évi kitermelés 22,9 millié boe-val, mig a készlet atértékelése tovabbi 12,1 millié boe-val csdkkentette a
készleteket. A nettd 12,1 millié boe atértékelés egy 7,2 millié boe pozitiv tétel és a tobblet banyajaradék miatti 19,3 millié boe csékkenés egyiit-
tes hatasaként jelentkezett. A ZMB projekt keretében tortént készletvasarlas — a 2003. évi 3,6 millié boe termelés utan — 15,7 millié boe kész-
letndvekedést eredményezett.

A ZMB MOL-ra juto6 becstlt kdolajkészlete 2002. december 31-i allapot szerint mintegy 10 millié tonna, amely a mezének az orosz hatésagok é&l-
tal elfogadott kitermelhet& készlet mennyiségén alapul. A MOL Készletmindsitd Bizottsdganak a nemzetkozi sztenderdek szerinti, 2003 marciusa-
ban készult értékelése a bizonyitott és valdszin(i kategoridk 6sszességeként igazolta a 10 millid tonnéas kitermelhetd készletet, de konzervativ meg-
kozelitéssel az akkori informéaciok bazisan a MOL-ra juto készletet csak a mezé mar kifejlesztett részén talélhato 3,4 millio tonnés értékkel vette brutto
bizonyitott készletként nyilvantartasba. A mezéfejlesztés elérehaladasaval 2004-ben Ujabb készletszamitas keril az illetékes orosz hatésaghoz be-
nyujtasra, és ezzel 6sszhangban elkészil a nemzetkozi sztenderdek szerinti teljes kori értékelés is. Ennek megtorténtéig a készletnyilvantartas a
ZMB brutto készletét csak a 2002. december 31-i 3,4 millié tonna készlettel veszi figyelembe, csokkentve azt a 2003. évi termeléssel.

2003-ban folytattuk az igéretesnek latszé kilfoldi kutatasi projektjeinket. A jemeni projekt 2003-ban mindkét blokkban folytatodott. A 49-es
blokkban a szeizmikus mérések befejezédtek, elkésziilt a firasos kutatés terve, a jovahagyott pontokon megkezdddtek a furas elékészitéséhez
szikséges felszini munkak. A 48-as blokkban két kutatofuras lemélyitésével az elsé kutatasi fazis kotelezettségei teljestltek. Az eredmények egy
Uj, igéretes kutatési lehetéséget mutattak a blokk déli részén, ami indokoltta tette a masodik kutatési fazisba torténd belépést, melynek idStar-
tama 2 év. Megkezd6dott a 2004-es szeizmikus program elékészitése és a mérések tervezése.

Pakisztanban a MOL, mint operéator, és mint a konzorcium egy tagja 2002-ben igéretes gaztelepet talalt. A Manzalai-1 kutatofiras el6zetes
eredményei szerint a mezd gazkészletére vonatkozo elsé becslés 16 és 80 milliard m3 kdzott van. Ezt az adatot nem tartalmazza a 2003. évi
készletértékelés. A MOL jelenlegi részesedése a projektben 10%. 2003-ban a projekt a készletek lehatarolasaval és a kutatasi fazis kiter-
jesztésével folytatddott.

2003-ban a hazai kéolajtermelés 1,1 Mt volt, amely 8%-os novekedést mutat az el6z6 évhez viszonyitva a meglévé mez&kon folytatott terme-
|és intenzifikalas és az Uj mez&kon végzett probatermeltetések kovetkeztében. A foldgaztermelés (nettd szarazgaz) 2,9 Mrd m3 volt 2003-ban,

mely 5,2%-os csokkenést (-162 Mm3-t) mutatott 2002-h6z képest.
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A napi belfoldi kéolaj- és foldgaztermelés atlagosan 10.999 toe volt 2003-ban, a 2002. évi 11.192 toe-vel szemben. A kdolaj egyenértékben
kifejezett termelés 70,2%-at a foldgaztermelés adta 2003-ban, az elmult évi 72,7% helyett. A kondenzatum termelés mennyisége 10,8%-kal
csokkent, 245 kt-rol 219 kt-ra. Hét mezében alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EOR) eljarasokat, ami a teljes hazai k6olajtermelés 15,9%-
at, azaz 0,2 Mt-t jelentett.

A MOL és a Jukosz képviselSi 2002. december 19-én aléirtak a ZMB projektre vonatkozo kozos vallalati megallapodést. 2003-ban megkez-
dédott a kozos kdolajtermelés. A mezé termelése 2003-ban 1,241 Mt volt, melybdl a MOL része 0,621 Mt. 2003-ban jelentds beruhazasi te-
vékenység megvalositasara kerilt sor, melynek keretében 70 olajtermeld, 7 viztermel6 és 35 besajtold kutat sikerult tizembe helyezni.

A 2003. Il. negyedévben megkezdett nemzetkodzi kdolajtermelés kedvezd hataséanak ellenére a folyo fajlagos kéolaj kitermelési koltség 4,1
USD/hordé volt 2003-ban, a 2002. évi 3,9 USD/bbl-lel szemben. A foldgaz kitermelés folyd fajlagos koltsége 9,0 USD/em3-rél 13,3 USD/ems3-
re emelkedett. A fajlagos koltségek novekedésében alapvetéen az érett mezék magasabb karbantartasi koltsége és az USA dollar forinttal szem-
beni gyengilése jatszik szerepet.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens teljesitményére 2003-ban ellentmondésosan hatottak a kiilsé kornyezeti tényezék (kéolajar és ké-
olajtermékek jegyzésarainak alakuldsa, devizaarfolyamok alakulédsa, a régiobeli orszagok eltéréen alakulé gazdaséagi fejlédése és keresletno-
vekedése). A vilagpiaci arak valtozasanak kovetkeztében jelentésen javultak a finomitoi arrések az elz6 évi szinthez viszonyitva. A régios ke-
reslet novekedése szintén kedvezéen befolyasolta a szegmens teljesitményét. A forint dollarral szembeni erésédése viszont kedvezétlenil hatott
a szegmens eredményére.

A szegmens Uzleti eredménye 82%-kal emelkedett a 2002. évi eredményhez képest, és 67,9 Mrd Ft-ot tett ki. Az tzleti eredmény a nyugdi-
jazassal kapcsolatos juttatasra és kornyezetvédelemre képzett céltartalék és a diveszticid hatasanak kisztirésével 74,6 Mrd Ft volt, amelyhez
a Slovnaft konszolidacio a Il. negyedévtél 19,2 Mrd Ft-tal jarult hozza.

Az 6sszes feldolgozott kéolaj mennyisége 6,0 Mt-rél 10,5 Mt-ra novekedett (75%-0s novekedés) a Slovnaft konszolidacidja kovetkeztében,
de a magyarorszéagi feldolgozas is 5,9%-kal nétt. Ezen beldl kismértékd eltolédés tortént a hazai kdolaj javara, melynek részaranya a Dunai Fi-
nomitéban feldolgozott mennyiségbél 17,2%-ot tett ki (1,1 Mt). A Slovnaft 4,1 Mt import k&olajat dolgozott fel, amely 39,5%-a a Csoport tel-
jes éves kdolajfinomitasénak. Az év soran integréltuk a Slovnafttal a kéolajbeszerzésinket és egy hossza tavu, évi 7,2 millié tonna kéolaj va-
sarlaséra sz6l6 megallapodast kotottink az orosz Jukosz céggel, amely mar 2003-ban megtakaritadst eredményezett.

A finomitéi termékek 0sszes értékesitése — beleértve a PB- és gaztermék volumeneket, de figyelmen kivil hagyva a TVK-nak értékesitett vegy-
ipari alapanyagokat — 10,2 M tonnat ért el 2003-ban, az el5z6 évi 6,9 M tonnaval szemben. A javulas mogott (3,3 Mt) féként a Slovnaft Szlo-
vékidba, Csehorszagba, Ausztridba és Lengyelorszagba iranyuld értékesitésének konszolidacidja allt.

A magyar piacra torténé eladas gyakorlatilag megegyezett az el6z8 évivel, mig a Csoport nem magyarorszégi eladasai 2,7 M tonnarél 6,0 M
tonnara névekedtek. Ebbdl 1 M tonna a Slovnaft szlovak piacon tortént értékesitésébdl szarmazott, 2,3 Mt pedig a Slovnaft regionélis (ma-
gyar piac nélkuli) értékesitése miatti ndvekedés. A Magyarorszagon és Szlovékian kivili piacokra iranyuld értékesités mintegy megduplazo-
dott. Ezen belll tébb mint duplajara nétt a benzin- és a kerozin értékesités, valamint kozel 100%-kal emelkedett a gazolajeladas.

A magyarorszagi Uzemanyag-kereslet 1%-kal bévilt, a MOL Gizemanyag eladdsa ennél valamivel nagyobb mértékben, 1,2%-kal emelkedett. Az
Gzemanyagokon beldl motorbenzin értékesitésiink a hazai fogyasztas kismértékl csdkkenése ellenére kozel 1%-kal nétt, mig gazolajeladasunk
1,4%-kal novekedett, kissé elmaradva a piac 2%-os béviilésétél. Nagykereskedelmi piaci részesedésiink igy a motorbenzineknél 1%-kal
emelkedett és 81%-ot ért el, mig a motorikus gazolajnal véltozatlanul 80%-ot tett ki.

A MOL-csoporton kivili értékesités mellett a Feldolgozés és Kereskedelem szegmens 1.196 kt vegyipari benzint, 82 kt vegyipari gazolajat és
336 kt egyéb terméket adott at a Petrolkémia szegmensnek (2002-ben 795 kt, 119 kt és 193 kt). A Petrolkémia szegmens 2003-ban 397 kt
kuldonbozé mellékterméket adott at a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek (195 kt 2002-ben).

A bitumen f& felhasznéldja, az GtépitSipar igénye jelentésen elmaradt az elézd évi szinttdl, melynek kévetkeztében magyarorszagi bitumenér-
tékesitésiink mintegy 22%-kal csokkent.

2003-ban a PB- és gaztermékek magyarorszagi piaca szlkult, mellyel hasonlé mértékben csdkkentek eladasaink is, igy piaci részesedésilink
véltozatlan maradt. Tovabbra is nagykereskedelmi piacvezeték vagyunk 82%-os piaci részesedéssel, kiskereskedelmi részesedésiink pedig el-
erte a 22%-ot.

PB-gaz értékesitésiink tovabb fejlédott, kiskereskedelmi autdégaz eladasunk 19%-kal emelkedett. Sajat és franchise értékesitési helyeink
szama év végére az el6zé évi 104-r6l 112-re ndvekedett.

Folytattuk toltéalloméas hatékonysagndveld programunkat Magyarorszagon, melynek eredményeként nagyszamu, alacsony forgalmd kit beza-
rasara kerult sor. A hatékonysagnoveld program kovetkeztében az alacsonyabb forgalom ellenére a MOL egy toltéallomasra jutd értékesité-
se Magyarorszagon 1,8%-kal javult 2003-ban az el6z6 évhez képest. A Magyar Asvanyolaj Szoévetség (MASZ) adatai alapjan kiskereskedel-
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mi piaci részesedésiink a motorbenzineknél 40,7%, a gazolajoknal 46,7 % volt, a kiskereskedelem nyereségessége tovabb javult. A magyar pi-
acon shop eladésainkat 22%-kal noveltiik, az egy liter izemanyagra juté nem tizemanyag jellegl eladasok 24%-kal néttek. Uzemanyagkartyas
forgalmunk 2,8%-kal emelkedett.

Szlovakidban a hatékonysagnoveld program eredményeként 11,2%-kal javult az egy toltéallomasra esé forgalom. A Slovnaft szlovakiai kiske-
reskedelmi piaci részesedése a SAPPO adatai alapjan a benzin esetében 45%, mig a gazolajnal 46% volt. A szlovék piacon 8%-kal bévitettik
shop értékesitéslinket, az egy liter Gzemanyagra juté nem lizemanyag jellegii értékesités azonban csak kisebb mértékben, 4%-kal emelkedett
az Uzemanyag értékesités volumenének erés névekedése miatt.

Ev végén 764 toltdallomassal rendelkeztink. Ebbél Magyarorszagon 348 toltéallomasunk miikodott a zoldmezds beruhazasok, az alacsony ha-
tékonysagu toltéallomasok bezarasanak és rekonstrukcios ledllitasok szamanak egyittes hataséara. A régidban a mikddé MOL kutak szama
az el6z6 évi 54 db-rél 61-re bévilt. A MOL 2003-ban szerz8dést irt ala 23 romaniai téltéalloméas megvaséarlasarol, amely tranzakcid zarasa 2004
elsé félévében varhato. A Slovnaft konszolidacidja kovetkeztében tolt6allomésaink szdma 355 Slovnaft kattal emelkedett, melybdl Szlovéaki-
aban 298 db, Csehorszagban 42 db tzemelt.

Petrolkémia attekintése

A petrolkémiai szegmens Uzleti eredményét 2003-ban ismét igen negativan befolyésolta a kedvezétlen petrolkémiai kdrnyezet. Az atlagos alap-
anyagarak dollarban 22-23%-kal magasabbak voltak az el6z6 évhez képest, mig a jegyzett polimer arak eurdban 1%-kal csokkentek 2002-h6z
képest. A forint euréval szembeni gyengiilése, a dollarral szemben erésebb eurd és az export piacokon elért kedvezé arazéds mérsékelte a ked-
vez6tlen artendenciakat.

A szegmens m(ikddési koltsége a Slovnaft konszolidacio miatt emelkedett 2002-h6z képest, bar mind a Slovnaft, mind a TVK jelent8sen csok-
kentette kiadasait. Tovabbi kedvezdétlen hatéasként jelentkezik a MOL konszolidélt kimutatasaiban 2003-ban a TVK felértékelt eszkozokre
meghatéarozott leirasi periddus felllvizsgalata kdvetkeztében elszadmolt amortizacié 1,8 Mrd Ft-tal magasabb értéke. A szegmens eredménye
2003-ban 1,3 Mrd Ft volt, a 2002. évi 3,1 Mrd Ft-tal szemben.

Az euréban meghatéarozott alapanyag és termék-jegyzésarakbdl szamolt integrélt petrolkémiai arrés 7%-kal esett 2003-ban az el6z6 évhez ké-
pest. 2003-ban az atlagos jegyzésarak alacsonyabbak voltak a 2002. évinél. A polietilén jegyzési arak 2-6%-kal csokkentek 2003-ban az el6-
z6 évhez képest, mig a PP termékarak 2,6%-os emelkedése |ényegesen alacsonyabb volt, mint az alapanyagarak emelkedése. A HDPE arak
viszonylag alulértékeltek maradtak mas polimer termékekhez képest. Az LDPE arrés enyhén, 1%-kal, a HDPE arrés 7%-kal csokkent, mig a
PP arrés 6%-kal csokkent 2002-h6z képest.

2003-ban a termékeladés 34%-kal 1.092,6 kt-ra nétt, elsésorban a Slovnaft 293,9 kt értékesitésének konszolidacioja miatt. A MOL-csoport
2003-ban 84,4 kt etilént adott el a Borsodchemnek, Magyarorszég kizardlagos PVC gyartdjanak, a 2002. évi 83,1 kt-val szemben. A polimer
eladasok volumene 762,8 kt volt, amelybél az LDPE 31%-ot, a HDPE 24%-ot, mig a PP 45%-ot tett ki. A MOL-csoport részesedése Magyar-
orszagon 62%, 43%, ill. 66% volt az LDPE, a HDPE és a PP piacon. A MOL-csoport névelte piaci részesedését az LDPE és a PP termékek-
nél, mig a 7%-kal alacsonyabb HDPE részesedés az alacsony nyereségtartalmd froccs termékek gyartasénak megszintetése és a kereslet-
nek a modernebb HDPE termékek iranyaban torténé elmozdulasa miatt kdvetkezett be.

A szlovék piacon az eladasok 79,1 kt-ra ndvekedtek a Slovnaft konszolidacio eredményeként. A Csoport szlovak piaci részesedése 72% volt
az LDPE és 40% a PP termékeknél. Ez utébbi jelentds csdkkenést mutat 2002-h6z képest, az alacsonyabb termelési volumen (az olefin gyar
leélldsa miatt) és az erésebb piaci verseny miatt.

Més europai piacokon a csoportszintl eladasok 209,6 kt-val nttek 2002-hoz képest, féleg a Slovnaft konszolidacionak kdszénhetéen. F6 ex-
portpiacainkon, Németorszagban, Lengyelorszagban és Olaszorszagban a TVK és a Slovnaft sikeres egycsatornas értékesitést valdsitott meg
a polimer termékek esetében.

Foldgaz szegmens attekintése

2003-ban a Foldgaz szegmens Ulzleti eredménye 6,2 Mrd Ft volt, szemben a 2002. évi 0,2 Mrd Ft-tal. A jelentés eredményjavulas moégott, alap-
vet6en a gaz kiskereskedelmi tarsasagok értékesitéseén realizalt 11,2 Mrd Ft nyereség allt.

A nagykereskedelmi foldgaz-értékesitésbdl szarmazo arbevétel 361,1 Mrd Ft-rél 422,0 Mrd Ft-ra emelkedett, az atlagos értékesitési ar 7,5%-
os, valamint az értékesitési volumen 8,8%-0s novekedésének eredményeként. A szegmens a korabbi évekhez hasonloan végzett tranzitszal-
litast Bosznia-Hercegovina és Szerbia-Montenegro felé. A foldgaz tranzitszéllitasbdl szarmazo arbevétel 8,0 Mrd Ft volt, ami 1,1 Mrd Ft-no-
vekedést jelent a 2002. évihez viszonyitva, mig a foldgaz tranzitszallitasi volumen 2,0 Mrd m3 az el6z8 évi 1,8 Mrd m3-rel szemben.

A foldgaz-értékesités volumene 2003-ban elérte a 14,0 Mrd m3-t, mely jelentésen (+1,1 Mrd m3) meghaladta a 2002. évi szintet. A gazszol-
géltatdk felé torténd értékesités 11,7%-os ndvekedése, elssorban a 2003. elsé negyedévi, szokatlanul hideg id&jarasi korilményeknek tu-
lajdonithaté. Az energia szektor fogyasztasa kismértékben emelkedett (+ 0,1 Mrd m3), féleg a paksi atomerémii részleges leéllasa miatt. Az
ipari szektor foldgaz igénye 0,1 Mrd m3-rel csdkkent, elsésorban egy jelentds ipari fogyaszto karbantartési célu leallasa miatt.
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Az értékesitett foldgaz egyre ndvekvé hanyada (81,5%-a, azaz 11,4 Mrd m3) szarmazott importbdl, mig 2002-ben az import forrasbdl torténd ér-
tékesités volumene 10,0 Mrd m3, arénya 77,8% volt. A hazai termelésti foldgaz értékesités 2,6 Mrd m3 volt a tavalyi 2,9 Mrd m3-rel szemben. 2003-
ban 3,9 Mrd m3 féldgéaz kerilt besajtolasra a tarolokba (0,6 Mrd m3 ukran taroloba), hogy a varhatdé magas téli gazkeresletet kielégitsik.

2003-ban a gazforgalmazéson veszteség realizélddott. A bazishoz képest jelent8s mértékben névekvs importérak koltségnoveld hatasat nem
tudta ellenstlyozni a magasabb értékesitési ar. Az év folyaman kétszer — 2003. majus 15-t6l a haztartasok és az 500 m3/éra alatti nem lakos-
sagi fogyasztoi korben 12-15%-o0s, majd 2003. oktober 15-t6l a nem lakosséagi fogyasztdk felé atlagosan 16%-os — aremelés tortént. A géz-
Uzlet eredmény alakuldsadban meghatérozo szerepe volt a forintban kimutatott importarak 12,4%-os névekedésének. 2003-ban az importalt fold-
géz atlagos beszerzési ara 31,8 Ft/m3 volt, amely 1,7 Ft/m3-rel meghaladta az értékesitési atlagarat. Az értékesitési arak jelentés emelkedése
kovetkeztében 2003-ban csak minimalis mértékben (0,2 Mrd Ft) valt sziikségessé értékvesztés elszamolasa a taroléban év végén maradt kész-
let utan, szemben a 2002. évi 1,2 Mrd Ft értékvesztéssel.

Koézpont és egyéb szegmens

2003-ban a Kézpont és egyéb szegmens Uzleti eredménye csak kismértékben romlott (-0,5 Mrd Ft) annak ellenére, hogy 2003. &prilis 1-jétdl
a szegmens Uzleti eredménye tartalmazza a Slovnaft Kozpont és egyéb szegmensének tzleti eredményét is (2003-ban 10,9 Mrd Ft veszteség).
A Slovnaft Kdzpont eredménycsokkentd hatésat ellensulyozta, hogy 2003-ban a Slovnaft Kdzpont nélkali Szegmensben a kevesebb céltarta-
€k képzés mellett a hatékonyséagi intézkedések eredményeként az alacsonyabb zarélétszam kovetkeztében mérsékiédtek a személyi jellegi
és egyéb létszammal 6sszefiiggé raforditasok.

A Kozpont és egyéb szegmens zarolétszama (Slovnaft nélkal) a 2002. évi 1.650 férél 1.440 fére csokkent.

Befolyasolhato kéltségek

A MOL-csoport 2003. évi befolyasolhaté kéltsége Slovnaft és egyszeri tételek nélkil — nominél értéken szdmolva — 3,1 Mrd Ft-os (1,5%) novek-
ményt mutat 2002-h6z képest. A ndvekedésen belil meghatérozo az oroszorszagi olajkitermels cég termelés induldsa kovetkeztében felmerilé be-
folyasolhaté koltség koltségnovels hatésa (1,9 Mrd Ft), és a magasabb kdolajipari termékértékesitéssel 6sszefliggésben jelentkezd széllitasi kolt-
ségnovekmeény. Ezt a ndvekedést azonban részben ellensulyoztédk a hatékonyséagi intézkedések eredményeként az alacsonyabb személyi jellegl
raforditasok, az alacsonyabb zaré létszamnak kdszénhetSen. Slovnaft nélkil, redlértékben szamolva a koltségesokkenés 4,0%.

Pénziigyi eredmények

A pénzigyi miveletek bevétele 2003-ban 9,9 Mrd Ft volt, 67 %-kal alacsonyabb, mint az 6sszehasonlité idészakban, f6ként annak kdvetkez-
tében, hogy a Csoport 2003 folyaman mindossze 2,7 Mrd Ft arfolyamnyereséget realizélt, szemben a 2002. évi 24,2 Mrd Ft-tal. A pénzigyi
miveletek raforditdsa 2003-ban 26,0 Mrd Ft volt, melybdl a kamat kiaddsok 3%-os csokkenéssel 16,8 Mrd Ft-ot tettek ki, f6ként az 6ssze-
hasonlité id6szakhoz képest alacsonyabb atlagos tényleges kamatlabaknak kdszénhetSen. Az arfolyamveszteség és egyéb pénzigyi réfordi-
tasok 2003-ban 43%-kal csokkentek, féként a devizaarfolyam kitettség fedezetére szolgalo kockazatkezelési ugyletek javulé eredményessé-
gének kovetkeztében.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A MOL-csoport tarsult vallalkozasoktol szarmazo eredménye 2003. évben 5,4 Mrd Ft volt, melynek jelentds részét a Slovnaft elsé negyedévi
eredmény-hozzajarulasa, valamint az EGAZ Rt., DEGAZ Rt. és Panrusgaz Rt. egész éves eredmény-hozzajarulasa adja.

Adoézas elotti eredmény

A fent emlitett tényezdk hatdsaként a csoport addzas elStti eredménye 2003. évben 72,1 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2002. évi 66,9 Mrd
Ft nyereséggel.

Adozas

2003. évben a ténylegesen fizetendd ado6 4,6 Mrd Ft-tal, 2002-ben 1,0 Mrd Ft-tal csokkentette a Csoport eredményét. A ténylegesen fizeten-
dé adé teljes egészében a leanyvallalatoktol szarmazik, mivel a MOL Rt. 100%-os adokedvezményre volt jogosult mind a 2003. és 2002. év-
ben, mivel a korabbi években 10 Mrd Ft-ot meghalad6 6sszegben aktivalt termel6eszkdzoket. A MOL 2005. évre is 100%-0s adokedvezmény
igénybevételével szamol, azonban 2004-ben varhatéan nem élhet ezzel az adokedvezménnyel.

2003-ban a halasztott add jelentds, 37,1 Mrd Ft-os pozitiv hatéssal volt a Csoport tarsasagi ado helyzetére. A Tarsasag 2003. december
31-ével harom 6nallé, 100%-os tulajdond leanyvallalataba szervezte ki foldgaz Gzletagat. A kiszervezés a gazizletag tevékenységéhez tarto-
z6 valamennyi targyi eszkozt és készletet érintette. Ennek eredményeképpen, a Csoporton beluli tranzakciobdl eredé nem realizélt nyereség
keletkezett a magyar szamviteli szabvéanyok szerinti beszamoloban. Annak kévetkeztében, hogy a kiszervezésbdl szarmazé nyereség addalap
novels tétel, mely a konszolidacio soran kiszlrésre kerilt, a magasabb jovSbeni értékcsokkenési leiras halasztott add eszkozt keletkeztetett.
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Mérleg szerinti eredmény
2003. évben a kulsé tulajdonosokra jutd nyereség 4,9 Mrd Ft volt, amely a konszolidalt mérleg szerinti eredményt 99,7 Mrd Ft-ra csdkkentet-

te, szemben 2002. évi 0,3 Mrd Ft kilsé tulajdonosokra juto veszteséggel, amely a konszolidalt mérleg szerinti eredményt 65,3 Mrd Ft-ra n6-
velte. A kilsé tulajdonosokra jutd eredmény 5,2 Mrd Ft-os névekedése a Slovnaft és a TVK Rt. jobb eredményét tukrozi.

Cash flow

Konszolidalt cash flow (millié Ft)

2003 2002

Uzleti tevékenységhdl szarmazé nettd pénzeszkoz 203.158 167.845
ebbdl: forgétbke valtozésa 23.852 18.624
Befektetési tevékenységre felhasznélt nettd pénzeszkoz -298.529 -65.213
Finanszirozési tevékenységre felhasznalt nettd pénzeszkoz 114.639 -118.292
Pénzeszk6zok nettd valtozasa 19.268 -15.660

A miikddési cash flow 21%-kal novekedett és 203,2 Mrd Ft-ot ért el, legféképp a Slovnaft hozzéjaruldsanak, valamint a ndvekvd finomitoi arré-
sek Feldolgozés és Kereskedelem szegmensben jelentkezd kedvezé hatasanak koszonhetden. A forgotéke-véltozas és az adofizetés hatasa el6t-
ti mikodési cash flow 23%-kal emelkedett. A forgétéke javuldsa a forrasokat 23,9 Mrd Ft-tal novelte. Ennek oka a szallitéi és egyéb kotelezett-
ségek 49,5 Mrd Ft-os emelkedése, melyet részben ellensilyozott a készletek 21,1 Mrd Ft-os és a vevé kovetelések 5,3 Mrd Ft-os névekedésének
kedvezétlen hatasa. A térsasagi ado fizetés 6,1 Mrd Ft volt, mely jelentds részben a Slovnafthoz kapcsolddik.

A beruhazasokra és befektetésre forditott nettd készpénz 298,5 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2002. évi 65,2 Mrd Ft-tal. A beruhazasok és kutatéasi
koltségek a 2002. évi 90,3 Mrd Ft-rol jelentés mértékben 186,9 Mrd Ft-ra ndvekedtek a 2003. évben, féként a dunai és a pozsonyi finomitoban el-
inditott minGségjavitasi projektek, a TVK stratégiai petrolkémiai fejlesztési programja és a Zapadno-Malobalik mezéfejlesztési kiadasok kovetkezté-
ben. A lednyvallalatok, kozos vezetés(i és tarsult véllalatok megvésarlasara forditott nettd pénzkidramlas stratégiai lépéseinket tikrozi: részesedéstink
a Slovnaftban 70%-ra névekedett, a Zapadno-Malobalik olajmezé résztulajdonosava lettiink és 25% tulajdonrészt szereztiink az INA-csoportban. A
leanyvéllalatok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazo készpénz a gaz portfélio néhany jelentds véllalatanak értékesitésébdl, valamint két
tovébbi jelentds, nem az alaptevékenységhez kapcsolddo tarsasag (MOL-Chem, Rotary) értékesitésébdl szarmazd pénzbevételt tartalmazza.

A finanszirozasi miveletek netté készpénz bedramlasa 114,6 Mrd Ft-ot tett ki, a kulsé forrasok (hosszu lejarati megujuléd hitelek) tovabbi bé-
vitése miatt, melyek célja a fent emlitett beruhdzasok és befektetések finanszirozasa.

2003. év végén az osszes készpénzallomany 62,8 Mrd Ft volt, szemben a 2002. év végi 42,3 Mrd Ft-tal.

Finanszirozasi forrasok

2003-ban a MOL-csoport finanszirozasi igénye — az erés készpénztermelés ellenére — jelentésen nétt. A hosszi lejarati adéssagallomany 144,0
Mrd Ft-os novekedését elsGsorban a beruhazasok és az akvizicidk finanszirozéasi igénye (Slovnaft — 85 millio USD, INA — 505 millié USD) okoz-
ta. A forgétéke finanszirozasi igényét — a szindikalt hitelek mellett — a forint-kdtvényprogram, a folydszamla-hitelkeretek, valamint kisebb vo-
lumen bilateralis hitelek fedték le.

A Csoport 6sszes addssaga 2003. december 31-én 424,0 Mrd Ft-ot tett ki, amely 135,3 Mrd Ft révid lejaratu hitelbdl — ideértve a hosszu leja-
ratu hitelek éven belll esedékes részét — és 288,7 Mrd Ft hosszu lejaratu hitelbdl tevédott 6ssze. 2003. december 31-én az eladdésodottsagi mu-
tato (azaz a nett6é adossagéllomany és a nettd addssagallomany plusz sajat téke plusz kilsé tulajdonosok részesedése hanyadosa) 352,0 Mrd Ft-
os netté adossagallomannyal szamolva 34,1% volt.

2003. december 31-én a Csoport hosszl tavi adossagénak deviza-Osszetétele szerint az eurdban denominalt hitelek 51,8%-ot, a dollaralapu
adossag 38,0%-ot, mig a forinthitelek 10,2%-ot tettek ki. A deviza-Osszetétel kialakitasa portfélié alapi megkozelités alapjan tortént, figye-
lembe véve a Csoport tevékenységének tényleges arfolyamkitettségét devizahitelek alacsonyabb kamatlabat. A rovid lejarati hiteldllomany a
2002. december 31-i 116,1 Mrd Ft-rol 2003. december 31-re 135,3 Mrd Ft-ra nétt. A teljes addssagallomany deviza-6sszetételében 44,7%
volt az euro-, 36,0% a dollar-, 18,2% a forintalapt hitelek részesedése az 1,1%-nyi egyéb devizdban denominélt adéssag mellett.

2003 elsd felében a 100 Mrd forintos kotvényprogram keretében a MOL Uj kibocsatasokkal refinanszirozta a lejardé sorozatokat. Az Uj kibo-
csatasok jelentds tuljegyzéssel, 6sszességében 33 Mrd Ft 6ssznévértékben realizélédtak. A kotvényprogram a hazai tékepiachoz valo rugal-
mas hozzaférést, valamint a finanszirozéasi forrasok diverzifikéalasat biztositja.

2003 nyaran a MOL alairta 4j 750 millié EUR 6sszeg(, kozéptavi finanszirozasi csomagjat. A finanszirozasi csomag egy 600 millié EUR 6sz-
szeg(i szindikalt hitelbél és az EBRD 150 millié EUR 6sszeg(i kdrnyezetvédelmi beruhdzéasokat finanszirozé hitelébél all. 2003 szén a MOL
alairt egy 400 M EUR 06sszegt, 1+1 éves futamideji athidalo hitelt.
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2003-ban a MOL hosszU és rovid lejaratu hiteleinek atlagos forraskoltsége 3,7% volt — a betétek és forgatési célu értékpapirok utan kapott
kamatokat is figyelembe véve — az arfolyamveszteség és -nyereség hatasa nélkul, mig az arfolyamveszteség és -nyereség hatasaval egyutt a
finanszirozas koltsége 2,1% volt.

Kockazatkezelés

A MOL, mint integralt kéolaj és foldgaz Tarsaség a kulonbo6zé tzletagai kozotti jelentds portfolio hatast figyelembe véve hatédrozza meg
kockazatkezelési stratégiajat. 2003-ban tovéabbfejlesztettik kockazatmérési modszerinket, és a Slovnaftot, valamint a TVK-t is integral-
tuk kockazatmérési modelliinkbe, amelyben a kockéaztatott cash flow-t szdmszer(isitjuk Monte Carlo szimulacié alkalmazasaval. 2003-ban
a kockéazatkezelés fokusza a f6 kockéazati faktorokra, elsésorban az import gazarra iranyult, az azt meghatarozd témegara referenciék, va-
lamint a "short’ dollar kitettség EUR/USD opcidkkal torténd kezelésén keresztil. Az év sorén az addssagallomany devizadsszetételét 2002-
hoz képest lényegében véltozatlanul tartottuk, azonban az év vége felé jellemzé magas forint kamatlabak miatt ebben az idészakban dj hi-
teleinket f6ként devizéban vettlk fel, és igy év végére nétt a devizahitelek aranya. 2003-ban a kovetkezé kockazatkezelési tranzakciok
torténtek:

e Az import foldgéaz arat 2002-ben és 2003-ban széls6ségesen kedvezStlen aralakulds esetére fedeztik. A fedezeti tigylet alapja az import fold-
gézéar formula volt.

* Az INA tranzakcio keretében torténd kifizetést EUR/USD opcios stratégiaval fedeztik.

e A hosszu tavu hitelédlloméany devizatsszetételét a 'short’ dollar cash flow kitettségének figyelembevételével alakitottuk ki. A hitelalloméany
devizadsszetételének részletezése a , Finanszirozasi Forrasok” alatt talalhatd. A gazizleti szabalyozasi kornyezet kedvezd valtozasat és a
nagyobb petrolkémiai szerepvallalast kovetéen a kozeljovében sem varhato a hitelek devizadsszetételének jelentésebb véltozasa.

® A nettd 'short’ dollar cash flow kitettség egy részét az év folyaméan eurd/dollar opcids stratégidkkal fedeztik.

e A fix kamatozasu hitelek aranyéat alacsonyan tartottuk a véltozo kamatozasu hitelekhez képest, igy a Tarsasag részesilt a nemzetkozi és —
az év egy részében — a hazai kamatlabak csokkenésének jotékony hatasabol a finanszirozési koltségek jelentés csdkkenésén keresztal.

A Térsasag nem kotott, és nem all szandékaban spekulacios lgyleteket kotni.

Beruhazasok és befektetések

MOL-csoport CAPEX (millié Ft) 2003 2002
Kutatas - termelés 58.481 26.362
Feldolgozés és Kereskedelem* 77.426 22.007
Foldgaz 11.078 8.974
Petrolkémia 64.616 21.941
Koézpont és egyéb 155.828 10.342
Osszesen 367.429 89.626

* magaba foglalja a Termékel&allitas és Kerekedelem Diviziét és a Lakossagi Szolgéltatasok Divizidt

A 2002. évi beruhazéasi-befektetési programot 2003. évben — megerdsodott regiondlis poziciénknak és a Slovnaft konszolidacidjanak ko-
szonhetéen — jelentds CAPEX felhasznalas kovette. A 2003. évi MOL-csoport beruhdzésok és befektetések (hazai kutatasi projektekkel egyitt)
367,4 Mrd Ft-ot tettek ki, szemben a 2002. évi 89,6 Mrd Ft-tal.

A Kutatas-Termelés szegmens az el6z6 évihez képest 1,2 Mrd Ft-tal kevesebbet, 9,6 Mrd Ft-ot forditott hazai szénhidrogén-készlet kutatasi
projektekre. A korabban felfedezett szénhidrogén készleteink kitermelését célzé projektekre a bazis 12,5 Mrd Ft-tal szemben 14,5 Mrd Ft-ot
hasznaltunk fel. Ezen projektek keretében folytattuk a mar megkezdett kSolajtermelés intenzifikélast, illetve a banyaszati létesitményeink mu-
szaki szinvonalanak fenntartdsahoz szikséges beruhdzasok megvalositasat.

A kulfoldi projektek esetében a bazishoz képest 32,5 Mrd Ft-tal magasabb teljesitést, az orosz ZMB tranzakcio 2003. évben torténd pénzigyi
zérasa indokolta.

A Termékeldallitas és Kereskedelem divizié beruhazasainak teljesitése Iényegesen, 36,2 Mrd Ft-tal meghaladja az el6z6 évit. A Dunai Finomi-
téban jelentds beruhazasi kiadast jelentett az EU 2005 gézolaj és benzin minéségfejlesztd projekt elérehaladasa. A kivitelezés a jévahagyott
Utemtervnek megfeleléen halad. A Slovnaft Termékel&allitas és Kereskedelem Divizio beruhazasainak konszolidalasa szintén hozzajarult a je-
lentés névekedéshez.

A MOL TKD Logisztika tertletén a 2003-ban végrehajtott beruhazésaink altal (5,2 Mrd Ft az el6z6 évi 3,9 Mrd Ft-hoz képest) biztositottuk, hogy
a vezetékrendszereink és logisztikai telepeink megfeleljenek a szigorodod hatésagi elSirdsoknak és kdrnyezetvédelmi rendelkezéseknek.

A Lakosséagi Szolgéltatasok divizio CAPEX felhasznalasa 23,2 Mrd Ft, melybdl 9,5 Mrd Ft a Slovnaft Lakossagi Szolgéltatasok divizio teljesi-
tése. A MOL toltéallomés-beruhazasra forditott kiadéasai divizio szinten is meghaladjak (13,7 Mrd Ft) a 2002. évit (3,9 Mrd Ft). Belféldon a be-
ruhdzésok értéke 149,5%-kal ndvekedett a bazishoz viszonyitva. Haldzatfejlesztésink fellendiilt, kereskedelmi pozicidnk erésitése érdekében
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a shopok atalakitasara kozel 1,0 Mrd Ft-tal tobbet forditottunk az elézd évhez képest. A regionélis beruhazésainkat tekintve a roman katva-
sarlassal (23 Shell-tolt6alloméas) és a szlovén 0j kutakkal (6 db) toélt6alloméas-halozatunk jelentésen bévilt.

A Gézuzlet esetében 2003. évben 2,1 Mrd Ft-tal volt magasabb a beruhdzasok értéke 2002. évhez viszonyitva. A foldgazszallitd rendszeren
2003. évben végzett beruhdzasi munkak értéke 2002. évhez képest 46,8%-kal — 2,2 Mrd Ft-tal — ndvekedett. A befektetett forrasok noveke-
dése ellenére a beruhazasok osszetételének trendje véltozatlan maradt, a projektek jelentés hanyada tovabbra is szintentarto jellegl volt. A
foldalatti taroldk rekonstrukciés munkaira 2003. évben 6sszesen 3,5 Mrd Ft felhasznélas tortént. Ez évben is dontSen a kapacitést és tech-
nolégiai szinvonalat szinten tarté rekonstrukcios munkék folytak.

A Petrolkémia szegmensben a Slovnaft sajat beruhazésait 2003. Il. negyedévétsl szamoljuk el. Beruhazasainak értéke 9,6 Mrd Ft-tal emeli a
MOL-csoport szintli CAPEX teljesitést.

A TVK sajat beruhazésainak keretében folytatédott a 2002-ben elkezdett stratégiai projekt kivitelezése. A projekt célja az olefinkapacitéas bé-
vitése 370 kt/évrél 620 kt/évre és nagyslriiségl polietiléntermelési kapacitas 200 kt/évrél 400 kt/évre torténd ndvelése (a projekt részeként
a polipropilén termelési kapacitdsanak bévitését 2002-ben befejeztik). A projekt befejezését kovetden a TVK teljes polimertermelési kapaci-
tasa 800 kt/évre né (beleértve 120 kt/év LDPE és 280 kt/év PP kapacitast). Az épitési munkalatok az ttemtervnek megfelel6en haladtak, tart-
hato a tervezett 2004 végi befejezési hatarids. Szlovak leanyvallalatunknal a polipropilén tzem kivitelezése szintén tervszeriien haladt. Az (j
255 kt/év kapacitasu polipropilén Gzem két elavult Gzem termelését fogja kivéltani. A két tarsasagnal folyd projektek befejezését kovetden a
MOL-csoport etilénkapacitasa 840 kt/évre bévil, mig a polimerkapacités 1.255 kt/évre né. Els6dlegesen a stratégiai projekt forrasigényének
alakulasa eredményezte, hogy 2003-ban 64,6 Mrd Ft volt a CAPEX felhasznélas a 2002. évi 21,9 Mrd Ft-tal szemben.

A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX felhasznaldsa 155,8 Mrd Ft volt, melyhez a Slovnaft 1,1 Mrd Ft-tal jarult hozza.

A MOL Koézpont projektjeire — az akviziciok hataséaval nem szdmolva — 3,5 Mrd Ft-tal kevesebbet forditottunk a bazisévhez képest. Ennek el-
lenére informatikai rendszerink fejlesztésére (SAP R/3, RIS, Aris) 3,7 Mrd Ft-ot koltottiink a 2002. évi 1,9 Mrd Ft-tal szemben.

A Kozpont és egyéb szegmensnél szamoljuk el a horvat INA és a szlovék Slovnaft olajtarsasagokban (115,3, ill. 23,4 Mrd Ft), valamint a TVK-
ban (10,4 Mrd Ft) megvasarolt részesedéseinket is.

Peres ligyek
A szokasos Uzletmenet keretein beltl folyamatban |évé eljarasok kozul az alabbi eljarasok lehetnek jelentésebb hatédssal a MOL pénzigyi helyzetére:

A MOL allaspontja szerint az elmdlt évek soran a gazdasagi miniszter nem alkalmazta a gazar képletet, és a viszonteladéi gédzarat nem a meg-
feleld jogszabalyokkal 6sszhangban éllapitotta meg. A MOL ezért a viszonteladdi gazér jogszer(tlen megallapitdsa miatt 2000-ben eljarast kez-
deményezett a Févarosi Birésagnal 7,3 Mrd Ft kdr megtéritése érdekében (amelyet 2000 juliusédban, augusztusaban és szeptemberében
szenvedett el és mely 6sszeget a tovabb realizalt kdrok alapjan emelt volna fel) a gazdasagi miniszter, a Gazdasagi Minisztérium és a Kormany
ellen. Miutén a rendes birésagok a MOL keresetét és fellebbezését, majd a jogerds itélettel szembeni felulvizsgalati kérelmét elutasitottak, a
MOL alkotményjogi panasszal élt a Magyar Koztarsasag Alkotmanybirosaganal és keresetet nyujtott be a Magyar Allam ellen a strasbourgi Eu-
ropai Emberi Jogi Birésdghoz alkotmanyos jogai sérelmének méltdnyos kompenzacioja irédnt. Az Eurépai Emberi Jogi Birdsag a MOL kérelmét
elutasitotta, az Alkotméanybirésag eljardsa pedig még folyamatban van.

A MOL 2001 méarciusaban kartéritési keresetet nyujtott be mintegy 5.6 Mrd Ft értékben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett méiko-
dé Valasztottbirésagnal az MB Kdéolajkutato Rt. ellen a pusztaszélési foldalatti gaztaroldjaban bekdvetkezett gazrobbanas soran keletkezett
karok megtéritésére. Az eljarés befejezése 2004 folyaman varhato.

A Magyar Autéklub 2000-ben eljarast kezdeményezett a MOL ellen a Versenyhivatalnal, azt éllitva, hogy a MOL Rt. az izemanyagéarak meg-
allapitasa sorén visszaélt gazdaséagi eréfolényével. 2001 januarjaban a Versenyhivatal jogsértés hianyara hivatkozva megszintette az eljarast.
A Magyar Autdklub a Versenyhivatal hatarozatanak birdsagi feltlvizsgélatat kérte. A felulvizsgalat soran a birdéséag az tzemanyag arképzés nem-
zetgazdaséagi szempontbdl kiemelt jelentéségére hivatkozva utasitotta a Versenyhivatalt, hogy a MOL 1997 és 2000 kozotti nagykereskedel-
mi arképzését a koltségalapi modszerrel is vizsgalja meg. A Versenyhivatal vizsgélata folyamatban van.

A mintegy 23%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezd kisebbségi tulajdonosok pert kezdeményeztek a MOL, mint a Balatongéz Kft. kozvet-
len iranyitast biztositd befolyassal rendelkezd tulajdonosa ellen Gzletrész adasvételi szerz6dések létrehozésa és 83 M Ft vételar megdfizetése,
tovabba 3 Mrd Ft 6sszegl kartérités megfizetésére. A FSvarosi Birosag elséfokl részitéletével elutasitotta a felperesek uzletrész adasvéte-
li szerzédés létrehozédsara vonatkozd kérelmét. A részitélet elleni fellebbezés folyamatban van.

A MOL eljarast kezdeményezett a Petrol Projekting Budapest (PPB) Kft. ellen, 490 M Ft toltéallomésok létesitésével kapcsolatosan megfize-
tett vételar eléleg, bérleti dij és megbizasi dij visszatéritése irant. A PPB — elismerve a MOL kovetelésének jogalapjat és 0sszegszeriliségét —
viszontkeresetet nyujtott be a MOL ellen 3,2 Mrd Ft kéartérités végett.

A MOL konszolidalt leanyvallalatai kdzil a korabbi évek kereskedelmi szerz6déseivel kapcsolatosan a Slovnaft, a.s. ellen van folyamatban két
jelent8sebb értéki peres eljarés, 6sszesen mintegy 25 millié USD 6sszegben.
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Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok
a 2003. és 2002. december 31-vel
végzodo évekre a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentéssel egyiitt

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és Leanyvallalatai
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. tulajdonosainak:

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és leanyvallalatai 2003. december 31-i konszolidalt mérlegének, konszolidalt eredménykimu-
tatasanak, sajat téke valtozasanak és cash flow kimutatédsanak, valamint a vonatkozo jegyzeteknek a vizsgélatat, amelyek a 32-69. oldalakon
kertlnek bemutatasra. A pénzigyi kimutatadsok dsszedllitdsa az tigyvezetés felel6ssége. A mi feladatunk a pénziigyi kimutatasok hitelesitése
konyvvizsgalatunk alapjan. Nem auditéltuk a Slovnaft a.s. leanyvallalat konszolidalt pénzigyi kimutatésait, amely kimutatdsok a 2003. decem-
ber 31-i konszolidalt mérlegfédsszeg 23%-at (2002: 10%) és a 2003. évi konszolidalt netto arbevétel 20%-at képviselik (2002: 0%). Tovab-
ba, nem auditéltuk az INA d.d. konszolidalt pénzigyi kimutatésait, amely vallalkozasban a MOL Rt. 25% részesedéssel rendelkezik, és amely
kimutatasok a 2003. december 31-i mérlegféosszeg 5%-at képviselik (2002: 0%). Ezen kimutatédsokat méas kdnyvvizsgélok auditalték, akik je-
lentéstiket rendelkezésilinkre bocsatottak, és a mi véleménylnk a Slovnaft a.s. és az INA d.d konszolidalt pénzigyi kimutatasaibdl szarmazo

szamok vonatkozésaban kizardlag ezen konyvvizsgalok jelentésén alapul.

A konyvvizsgélatot a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Szabvanyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvanyok értelmében a konyvvizsgalat terve-
zése és elvégzése révén kell6 bizonyossagot kell szereznlink arrél, hogy a pénzigyi kimutatdsok nem tartalmaznak jelentés mértéki tévedé-
seket. A konyvvizsgalat magaban foglalja a pénzlgyi kimutatasok tényszamait aldtamasztd bizonylatok mintavételen alapulé vizsgélatat. Emel-
lett tartalmazza az alkalmazott szamviteli alapelvek és az Ggyvezetés |ényegesebb becsléseinek, valamint a pénzlgyi kimutatdsok bemutatédsanak
értékelését. Meggy6z&désiink, hogy munkénk és a fent hivatkozott kdnyvvizsgaldk altal végzett munka megfeleld alapot nydjt a figgetlen konyv-

vizsgaldi jelentés megadasahoz.

Az altalunk és a fent hivatkozott kdnyvvizsgéldk altal végzett munka alapjan, véleménytink szerint a fentiekben hivatkozott pénzigyi kimuta-
tasok a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolési Standardokkal 6sszhangban készultek és azok a MOL Magyar Olaj- és Gézipari Rt. és leanyvaélla-
latai 2003. december 31-én fennalld pénzigyi helyzetérél és az ezzel az id6ponttal végz4ds évben folytatott tevékenységének eredményérdl

és cash flow-jarol hii és valds képet adnak.

«]

Ernst & Young Kft.
Budapest, Magyarorszag
2004. marcius 19.
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Konszolidalt mérlegek
2003. és 2002. december 31.

ESZKOZOK Jegyzet 2003 2002

millié forint millié forint

Befektetett eszk6zék

Immaterialis javak 3 29.160 26.000
Targyi eszkozok 4 837.745 472.739
Befektetések tarsult vallalkozasokban 60 128.960 101.606
Egyéb befektetések 6 i 5.475 4.119
Halasztott ad6 eszkézok 25 52.895 18.134
Egyéb befektetett eszkozok 7 19.333 8.123
(o) befektetett eszko 1.073.568 630.721
Forgéeszkozok

Készletek 8 174.132 120.325
Vevékovetelések, nettd 9 165.057 121.459
Befektetések 10 9.228 9.288
Egyéb forgdeszkozok 1 47.909 35.440
Pénzeszkozok 12 62.841 42.251
Osszes forgéeszkodz 459.167 328.763
OSSZES ESZKOZ 1.532.735 959.484
FORRASOK

Sajat téke

Jegyzett téke 13 93.128 93.245
Tartalékok 14 331.021 246.934
Mérleg szerinti eredmény 99.720 65.262
Osszes sajat toke 523.869 405.441
Kiils6 tulajd ok ré dé 155.752 68.714
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratt hitelek éven tuli része 15 288.701 144.746
Céltartalékok véarhato kotelezettségekre 16 55.781 49.432
Halasztott add kotelezettségek 25 14.213 587
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 17/ 72.482 270
Osszes hosszu lejarata kotelezettség 431.177 195.035
Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 260.420 159.029
Céltartalékok véarhato kotelezettségekre 16 26.172 15.173
Révid lejaratd hitelek 19 70.756 64.634
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejarata része 15 64.589 51.458
Osszes révid lejarata kotelezettség 421.937 290.294
OSSZES FORRAS 1.532.735 959.484
Hernadi Zsolt e

lgazgatdsag elnoke Igazgatosagi tag

Elndk — vezérigazgato Pénzugyi igazgato

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.

Satar ey



Konszolidalt eredménykimutatasok
2003. és 2002. december 31.

Jegyzet 2003 2002

milli6é forint millié forint

Arbevétel 20 1.504.038 1.159.657
Egyéb mikodési bevétel 21 20.298 7.273
Osszes miikédési bevétel 1.524.336 1.166.930
Anyagijellegii réforditasok 1.179.812 868.500
Személyi jellegii réforditasok 22 80.140 73.801
Ertékcsokkenés és értékvesztés 95.450 71.608
Egyéb mikodési koltségek 23 122.547 95.351
Sajat termelési készletek allomanyvéltozasa -22.787 15.428
Aktivalt sajat teliesitmények értéke -13.636 -14.927
Osszes miikddési koltség 1.441.526 1.109.761
Uzleti tevékenység eredménye 82.810 57.169
Pénzigyi miveletek (bevételei) / réforditasai, nettd 24 16.075 -1.888
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl -5.405 -7.866
Adoézas eldtti eredmény 72.140 66.923
Tarsasagi ado 25 -32.476 1.939
Adoézott eredmény 104.616 64.984
Kulsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl -4.896 278
Mérleg szerinti eredmény 99.720 65.262
Egy részvényre juté eredmény (forint) 26 985 675
Egy részvényre juté higitott eredmény (forint) 26 984 675

A mellékelt jegyzetek a pénzlgyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt kimutatasok a sajat toke

valtozasarol

2003. és 2002. december 31.

Osszetett
instru- Mérleg
Jegyzett Fedezeti Atvaltasi Sajat b Eredmény Tartalékok szerinti
toke tartalék tartalék részvények tokerésze tartalék eredmény O

millié forint - milli6 forint millié forint  milli6 forint millié forint ~ milli6 forint ~ millié forint  millié forint  milli6 forint
2002. januar 1. 97.818 -631 -6.087 -2.216 - 276.956 268.022 1.241 367.081

2001-es eredmény atvezetése 1.241 1.241 -1.241
Jovahagyott osztalék -5.380 -5.380 -5.380
Sajat részvénylgyletek nettd hatasa (13. Jegyzet) -4.573 -18.710 -18.710 -23.283

Cash flow fedezeti tigyletek, halasztott adéval egyutt

(27. Jegyzet) 2.712 2.712 2.712
Atvaltasi tartalék -951 -951 -951
Mérleg szerinti eredmény 65.262 65.262
2002. december 31. 93.245 2.081 -7.038 -20.926 - 272.817 246.934 65.262 405.441

2002-es eredmény atvezetése 65.262 65.262 (65.262)
Jovahagyott osztalék -5.183 -5.183 -5.183
Sajat részvénylgyletek nettéd hatasa (13. Jegyzet) -H117 -501 -501 -618

Cash flow fedezeti tgyletek, halasztott adoval egyuitt

(27. Jegyzet) 5.751 5.751 5.751
Atvaltasi tartalék 15.901 15.901 15.901
Slovnaft akvizicié (5. Jegyzet) 2.857 - 2.857 2.857
Mérleg szerinti eredmény 99.720 99.720
2003. december 31. 93.128 7.832 8.863 -21.427 2.857 332.896 331.021 99.720 523.869

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt cash flow kimutatasok
2003. és 2002. december 31.

Jegyzetek 2003 2002
millié forint millié forint
Uzleti tevékenység nyeresége 82.810 57.169
Uzleti eredmény kiigazitasa az iizleti tevékenységbél szarmazé netté bevételhez
Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés 95.137 71.394
Pénzlgyi eszkozok nem realizalt nettd nyeresége -1.377 -816
Készletek értékvesztése 985 2.162
Targyi eszkozok értékvesztése 5.644 3.239
Céltartalékok novekedése 5.367 9.245
Targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo nyereség -1.119 -139
Leanyvéllalatok értékesitésébdl szarmazd nyereség -9.877 =729
Targyévben felmerilt kutatasi és feltarasi koltségek 9.389 9.109
Egyéb pénzmozgassal nem jaré tételek -1.514 -9
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté pénza las a miikodéGtoke-valtozas elGtt 185.445 150.625
Készletek csokkenése / (ndvekedése) -21.051 1.838
Vevé kovetelések csokkenése / (novekedése) -5.344 14.330
Egyéb kovetelések (ndvekedése)/ csdkkenése 786 -6.172
Széllitok novekedése 39.455 2.509
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek novekedése 10.006 6.119
Tarsasagi adé fizetés -6.139 -1.404
Uzleti tevékenységbdl szar 6 netté pénza la 203.158 167.845
Beruhazasok, szénhidrogén kutatasi és fejlesztési koltségek -186.875 -90.334
Targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazod készpénz 3.069 4.781
Leéanyvaéllalatok megvasarlasa, nettdé pénzéramlas 30a -11.811 -
Kozos vezetési véllalkozasok megvasarlasa, netté pénzaramlas 30a -22.517 -
Leanyvallalatok értékesitéséhez kapcsolodd nettd pénzaramlas 30b 21.573 5.508
Tarsult véllalkozdsok megvéasarlasa -113.729 -1.280
Egyéb befektetések megvasarlasa 241 -
Befektetések értékesitésébdl szarmazd készpénz 2.894 1.860
Adott hitelek és hosszu lejarati bankbetétek valtozasa 307 -1.901
Rovid lejaratt befektetések allomanyvéltozasa -1.750 4.334
Kapott kamatok és egyéb pénzlgyi bevételek 6.711 5.789
Kapott osztalék 3.840 6.030
Befektetési tevékenység nett6 pénza la -298.529 -65.213
Hosszu lejarati kotvények kibocsatasa 9.200 14.368
Hosszu lejarati kotvények torlesztése - -4.463
Diszkont kotvények kibocsatasa - 15.467
Hosszu lejaratu hitelek felvétele 30c 397.087 69.569
Hosszu lejératu hitelek torlesztése -255.716 -1568.171
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa 485 -3.296
Rovid lejaratu hitelek allomanyvéltozasa -9.232 -1.253
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi réforditasok -20.810 -20.229
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -5.210 -5.380
Kulsé tulajdonosoknak fizetett osztalékok -547 -1.621
Sajat részvény értékesités 25.965 3.114
Visszavéasarolt sajat részvény -26.583 -26.397
Fi irozasi tevékenység netté pénzaramlasa 114.639 -118.292
Készpénz (csdkkenése) / novekedése 19.268 -15.660
Készpénzallomany év elején 42.251 57.911
Korébban egyéb részesedésként kimutatott lednyvéllalatok bevondsanak hatasa a pénzeszkézokre 221 -
Arfolyamkiilonbozet kilfoldi leanyvallalatok konszolidalasa miatt 1.101 -
Készpénzallomany év végén 62.841 42.251

A mellékelt jegyzetek a pénzlgyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Besza-
molasi Standardok szerint készitett kon-
szolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
2003. és 2002. december 31.

1 Altalanos

A Magyar Olaj- és Gézipari Rt. (a tovabbiakban MOL Rt. vagy a Tarsasag) 1991. oktéber 1-jén alakult meg a jogel6d Orszagos Kéolaj- és Gaz-
ipari Troszt (OKGT) atalakuldsaval. Az allami vallalatok atalakulasi torvénye értelmében az OKGT eszkozei és kotelezettségei a fordulonappal
atértékelésre kertltek. A MOL Rt. és leanyvéllalatai (a tovabbiakban MOL-csoport, vagy a Csoport) kéolaj, foldgaz és gaztermék kutatasaval
és termelésével, széllitdsaval és tarolasaval, kéolaj finomitasaval, valamint finomitoi termékek és foldgaz kis- és nagykereskedelmével foglal-
kozik. A Csoport dolgozdinak létszama 2003. december 31-én 15.866 f&, mig 2002. december 31-én 12.932 {6 volt. A Tarsasag székhelye
Magyarorszégon, a Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18. cimen talélhato.

A Térsaséag részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a nemzetkozi tékepiacokon pedig GDR-jeit forgalmazza a Luxemburgi Ertéktézsde,

a londoni elektronikus tézsde, a SEAQ International, valamint tézsdén kivili kereskedelemben is forgalmazzak, New Yorkban, Berlinben és Min-

chenben.

2 Szamviteli politika

A MOL Rt. hivatalos éves beszdmolojat a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény szerint (a tovabbiakban MSZSZ) késziti. E torvény egyes el6-
irasai eltérnek a Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardokban (IFRS) foglaltaktol. A mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasok a Nem-
zetkozi Szamviteli Standardok Bizottsag (IASB) éaltal megfogalmazott, 2003. december 31-én érvényben |évé standardok szerint készultek. A
MOL Rt. nem konszolidalt, MSZSZ szerint készitett beszamolodjaban, illetve a csatolt pénzigyi kimutatdsokban szerepld sajat téke és mérleg

szerinti eredmény kozoétti kilonbségek levezetését a 33. Jegyzet tartalmazza.

A bekertlési érték elvének alkalmazéasa érdekében a mellékelt konszolidalt pénzugyi kimutatasok ugy tekintik a MOL Rt.-t, mintha az 1991. ok-
téber 1-jén jott volna létre az eszk6zok és forrasok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt sziikséges mddositasokat.

Az IFRS szabvanyainak megfelelé pénzigyi kimutatasok készitése megkoveteli adott becslések és feltételezések alkalmazasat, melyek befo-
lyasoljak a konszolidalt pénzugyi kimutatdsokban és a jegyzetekben szereplé 6sszegeket. Ezen becslések a vezet&ség jelenlegi események-
re vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktol.

A csatolt konszolidalt pénzigyi kimutatasokat az Igazgatésag 2004. marcius 19-én fogadta el.

A pénzigyi év megegyezik a naptari évvel.

i) Szamuviteli politika médositasa

A 2003. augusztus 9-t8l hatalyos jogszabalyi valtozasok alapjan a banyajaradék megfizetése a féldgaz kitermelésekor esedékes, melynek ered-

ményeként a banyajaradék a kitermelt gaz koltségeként aktivalasra kerul.

ii) Beszamolasi pénznem

Az alapul szolgélé gazdasagi események tartalmara és kortlményeire vald tekintettel a Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

iii) Konszolidacios elvek

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a MOL Rt.-t, illetve az ellenérzése alatt all6 leanyvéllalatokat foglaljgk magukban. Ellenérzésrdl altaldban
akkor beszélunk, ha a Csoport kdzvetve vagy kozvetlenil birtokolja az adott tarsasag szavazati jogainak tobb mint 50%-at és a tarsasag pénz-

Ugyi és operativ tevékenységébe torténé befolyas révén elényoket élvez annak tevékenységébdl. A kilsé tulajdonosokra esé tke- és ered-

ményrész a mérlegben és az eredménykimutatasban kulén soron jelenik meg.
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Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2003. ES 2002. DECEMBER 31.

Amint azt a konszolidaciordl és az equity modszerrdl — a potencialis szavazati jogok és a tulajdoni részesedés felosztasardl szolo SIC 33. sz.
értelmezé allasfoglalas eldirja, az aktuédlisan lehivhato szavazati jogok is figyelembevételre kerilnek az ellenérzés meghatarozasahoz.

A konszolidacié a megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszkdzok és forrdsok megszerzéskori, a teljesités napjara vonatkozo pi-
aci értékének alapulvételével. A kilsé tulajdonosok részesedése a nettd eszk6zok piaci értékének kiilsé tulajdonosokra jutd hanyadaként je-
lenik meg. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzakcioé idépontjatol kezdédéen, illetve a tranzakcié idépontjaig sze-
repelnek a konszolidalt pénzugyi kimutatédsokban.

A Tarsasag kozos vezetésl vallalkozasokban |évé részesedései aranyos konszolidacioval kerlinek bevonasra, azaz a kozés vezetési vallal-
kozasok eszkdzeinek, forrasainak, bevételeinek és raforditdsainak ardnyos része dsszevonasra kertl a konszolidalt pénzigyi kimutatasok meg-
felel6 soraival.

A tarsult véllalkozasokban lévé befektetések (altalaban 20-50% Uzletrész birtoklasa esetén), ahol a Tarsaséag jelentés befolyast gyakorol, az
.equity” modszer alkalmazésaval kertlnek kimutatasra. A tarsult vallalkozasokban |évé befektetések értékének mddositasa az esetlegesen ér-
tékvesztésre utald jelek észlelésekor torténik, illetve abban az esetben, ha a korabbi értékvesztést el6idézé koralmények méar nem allnak fenn.
A konszolidacioba bevont tarsasagok kozotti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt eredmények kiszlirésre kerdl-
nek. A mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasok készitése soran a hasonlé tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket ko-
vetve rogzitik.

Néhany kisebb leanyvallalat nem kertlt konszolidalasra. Ezek a tarsasagok az esetleges értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken sze-
repelnek a mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatadsokban. (Lasd 6 ii Jegyzet.)

iv) Goodwill

Az Uzletrész bekerllési értéke és az Uzletrész révén a lednyvallalatokban megszerzett eszkdzoknek a megszerzés napjan érvényes valos ér-
téke kozotti kulonbozet az eszkdzok kozott, goodwill-ként kertl kimutatésra a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban. A goodwill az értékcsok-
kenéssel és esetleges értékvesztéssel csokkentett beszerzési koltségen szerepel.

A goodwill értékcsokkenése lineéris, a varhatd hasznos élettartama alapjan. Az értékcsodkkenési periodus meghatérozasa egyedileg torténik,
altalaban 5 és 20 év kozott van. A nettd értékeket évente felilvizsgaljak abbdl a szempontbdl, hogy az tzletrész jovébeni nyereségtermeld ké-
pessége kell6képpen biztositottnak latszik-e. Amennyiben a goodwill értékvesztésére utalo jelek mertinek fel, annak realizélhaté értéke a good-
will alapjaul szolgéld eszkdzokbdl képzett készpénz-generald egységek értéke alapjan szamithatd ki. Amennyiben a konyv szerinti érték ma-
gasabb, mint a realizalhaté érték, értékvesztést szamolnak el.

v) Negativ goodwill

Negativ goodwill a mellékelt konszolidalt pénzligyi kimutatdsokban az aldbbi médokon jelenik meg:

* Amennyiben a negativ goodwill olyan véarhato jovébeni veszteségekhez és kotelezettségekhez kapcsolodik, amelyek a Tarsasag akvizicios
tervében meghatarozasra kerultek és megbizhatéan szdmszertisitheték, akkor az ilyen veszteség vagy kotelezettség felmerilésekor a ne-
gativ goodwill kdzvetlenul az eredmény javara kerul elszamoléasra.

® A megszerzett eszk6zok valds értékét meg nem haladd negativ goodwill 6sszegére az ahhoz tartozé amortizalhaté eszkdzok hatralévd, su-
lyozott atlagos hasznos élettartama alapjan linearis értékcsokkenést szamolnak el.

e A negativ goodwill azon része, amely a megszerzett nem-monetéris eszkdzok valds értéke felett van, megszerzéskor egydsszegben elsza-
molésra kerul az eredménnyel szemben.

vi) Pénzeszk6zok és pénz-egyenértékesek

A pénzeszkozok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan révid tavi, a beszerzéstdl szamitott harom
honapnal nem hosszabb lejéaratd, magas likviditast befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockéazatot hordoznak és azonnal pénz-
eszkozokre konvertalhatok.

vii) Vevokovetelések
A vevékovetelések a kétes kovetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett névértéken kertilnek kimutatésra.
viii) Ertékpapirok

A Tarsasag 2001. januéar 1-jétdl alkalmazza a pénzigyi instrumentumok elszamolésarol és értékelésérél szolo IAS 39. sz. standardot. Ennek
alapjéan a befektetések a kovetkez8 harom kategdridba kerilnek besorolasra: lejaratig tartandd, kereskedési céllal tartott és értékesitheté be-
fektetések. A lejaratig tartott értékpapirok olyan befektetések, amelyekbdl fix vagy meghatérozhato pénzaramok szarmaznak és a Csoport szan-
dékozik és képes azokat lejaratig megtartani. A kereskedési célu értékpapirok kozé azok a befektetések tartoznak, amelyeket elsGsorban a
rovid tavu arfolyammozgéasokbdl varhatd nyereség miatt vasarolt a Csoport. Minden mas befektetés — kivéve a Csoport altal nydjtott kolcso-
noket és a Csoport vevékoveteléseit — az értékesithetd befektetések kategdridba tartozik.

A lejératig tartando befektetések a befektetett eszkdzok kozott kertilnek kimutatasra, kivéve, ha lejaratuk a mérleg fordulénapjat kovetd 12 hoé-
napon beltl esedékes. Ezen befektetések az effektiv kamatldb médszerrel szamitott amortizélt bekerlési értéken jelennek meg a mérlegben.
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Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2003. ES 2002. DECEMBER 31.

Az értékesithetd befektetések a forgdeszkdzok részét képezik, ha a vezetéség a mérleg forduldnapjat kovetd 12 honapon belll értékesiteni
kivanja azokat. Ezen befektetések bekertlési értéke a fizetett ellenérték valds értéke, beleértve a tranzakcios koltségeket is. Az értékesithe-
té és kereskedési céllal tartott befektetések a mérleg fordulonapjan valds értéken kertlnek kimutatésra, a kilonbség eredménykimutatasban
torténd elszamolasa mellett.

A befektetések vasarlasanak és eladasanak elszamolésa a teljesités idépontjaban torténik, amely az eszk6z masik fél részére torténd atada-
sanak napja.

ix) Pénziigyi instrumentumok és fedezeti ligyletek

Pénzlgyi instrumentumnak minéstilnek a mellékelt konszolidalt mérlegben a pénzeszkdzok, vevo és egyéb kovetelések, szallitd és egyéb ko-
telezettségek, adott és kapott hitelek és kolcsonok, befektetések, kotvénykovetelések és kotelezettségek. Ezen tételek értékelése soran al-
kalmazott elveket jelen szamviteli politika vonatkozo jegyzetei tartalmazzak.

A pénzlgyi instrumentumok (beleértve az 6sszetett pénzigyi instrumentumokat) az alapul szolgalo szerzédéses kotelezettségek valds tartal-
ma alapjan vélnak eszkdz-, forras- vagy t6keelemmé. A kotelezettségek kozé sorolt pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolodé kamatok, osz-
talékok, nyereségek és veszteségek felmerléskor az eredménykimutatasban kertilnek elszamolasra. A sajat t6kében megjelené pénzigyi inst-
rumentumok tulajdonosainak nyujtott juttatasok a sajat téke terhére kertinek elszamoléasra. Az 6sszetett pénzlgyi instrumentumok esetében
el6szor azok kotelezettség része kerul értékelésre, a tékerész maradvanyértékként kerll meghatarozéasra. A pénzigyi instrumentumok csak
abban az esetben kerilnek elszamoléasra egyméssal szemben (nettdsités), ha a Tarsasagnak ahhoz térvényes joga van, tovabba, ha feltett szan-
déka, hogy az érintett eszkozt és forrast nettdé modon vagy egyidejlileg rendezi.

A Csoport nemzetkézi jellegébdl addéddan fokozottan ki van téve a nyersanyagarak, a kamatlédbak és az arfolyamok véltozasanak. Az ebbdl ere-
dé kockazatok csokkentésére a Csoport szarmazékos Ugyleteket kot, bar nem minden szarmazékos tgylet minésul fedezetinek szamviteli szem-
pontbol.

A Csoport Kockazatkezelési Részlege altal a kdvetkezé szarmazékos tgyletek keriilnek altalaban alkalmazésra:
e kamat swap a lebegé hitelkamat kockéazat fedezésére,

¢ finomitdi margin fedezeti tgyletek a kéolaj és a finomitdi termékek arvaltozésaibdl eredd kockéazat levédésére,
e kdolaj és foldgaz ar-swap ugyletek a beszerzési arak kockazaténak a fedezésére,

e devizas szarmazékos lgyletek az arfolyamkockazat fedezésére.

A Csoport abban az esetben min&siti elszamolasi szempontbdl fedezeti tgyletnek a szarmazékos tgyletet, amennyiben:

¢ a fedezeti ugylet varhatoan hatékony a fedezett kockazat kovetkeztében fellépd érték vagy pénzéram véltozésok ellenstlyozaséaban,

¢ a fedezeti Ugylet hatékonysaga megbizhatéan becsulhetd,

e a fedezeti ugylet kotésekor az alapkockéazat és a fedezeti tigylet kozotti kapcsolat megfeleld dokumentacioval alatdmasztott, és

® pénzaramlasokra vonatkozo fedezeti ligylet esetén az elSrejelzett tranzakcio, amely a fedezeti ligylet targyat képezi, nagy valdszinliséggel
bekovetkezik.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

Szarmazékos tigyletnek mindsil minden olyan pénzigyi eszkoz, amely:

e értéke valamilyen meghatarozott alaptgylet figgvényében véltozik,

* a piaci tényezdSk véltozasara hasonloképpen reagald Ggyletekhez képest elhanyagolhato kezdeti befektetést igényel vagy nem szikséges hoz-
z& kezdeti befektetés, és

* egy késdbbi idépontban keril pénzlgyi rendezésre.

Alaptigyletnek min8sutlnek a meghatarozott kamatlab, értékpapir arfolyam, tomegéru jegyzési ar, deviza arfolyam, arfolyamokbdl és ratakbol
képzett indexek, hitelbesorolédsok vagy hitelindexek, illetve egyéb hasonlé valtozok.

Az IAS 39 alapjan nem fedezeti tigyletként elszamolt szarmazékos pénzlgyi instrumentumok (lasd fent) valds értéken kerilnek kimutatasra,
az értéklkben bekovetkezett valtozasok a targyévi eredményben jelennek meg.

A beégyazott szarmazékos Ugyletek az alabbi feltételek mindegyikének teljesilése esetén elkilonitésre kertlnek az alapul szolgald szerzédés-

tol és kulonéllo szarmazékos ugyletként kertilnek kimutatasra:

® a beagyazott szarmazékos Ugylet gazdasagi jellemzéi és kockazatai nem mutatnak szoros kapcsolatot az alapul szolgalo szerzédés gazda-
sagi jellemzéivel,

® egy, a bedgyazott szarmazékos tgylet jellemzé&ivel rendelkezd kalonalld tgylet megfelelne a szarmazékos tgylet definicidjanak, és

® a hibrid (bedgyazott szarmazékos Ugyletet tartalmazod) tgylet nem valos értéken kerul kimutatésra, értékének valtozasai nem jelennek meg
az eredményben.

Valés érték fedezeti iigyletek

A valos érték fedezeti tigyletek a mérlegben szerepld eszkdzok és kotelezettségek valds értékében bizonyos kockéazatok hatasara bekovet-
kez§, targyévi eredményben megjelend véltozasokat ellensulyozzak. A valds érték fedezeti tigyletként elszamolt szarmazékos ugyletek valés
értéken kerilnek kimutatasra, amely a fedezett kockazat figgvényében véltozik. A fedezeti elszdmolasnak megfeleléen a fedezeti tgylet va-
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16s érték véltozasanak eredményhatésa bizonyos korlatok kozott ellensutlyozza a fedezett tigylet valds értékében bekovetkezett valtozasok ered-
ményhatasét, az IAS 39 elSirasainak megfeleléen.

Ha megallapitast nyer, hogy a fedezeti tigylet nem kiemelten hatékony, a fedezeti elszdmolas nem folytathatd, a fedezeti tgyletet 6nallo szar-
mazékos Ugyletként kell elszamolni.

Cash flow fedezeti iigyletek

A cash flow fedezeti tigyletek a mérlegben szerepl6 eszkdzokkel és kotelezettségekkel, nagy valdszinliséggel bekovetkezd elére jelzett tranz-
akcioval vagy mérlegben nem szerepl§ elkdtelezettséggel kapcsolatos pénzaramok véltozékonyséagat ellensutlyozzak. A cash flow fedezeti tgy-
letnek mindsulé kiemelten hatékony fedezeti tigylet valds értékében bekdvetkezé véltozasok kozvetlenil a sajat téke fedezeti tartalék elemé-
ben jelennek meg. Az értékvaltozas nem hatékony 6sszege a targyévi eredmény részét képezi.

Ha a fedezett pénzaram mérlegben megjelend eszkozt vagy kotelezettséget eredményez, minden, korabban kozvetlentl a sajat tékével szem-
ben kimutatott fedezeti nyereség és veszteség atsorolasra kerll a sajat t6kébdl és a keletkezé eszkdz vagy kotelezettség bekerilési értékeé-
ben kertl elismerésre. Minden més esetben a sajat téke fedezeti elemén kimutatott nyereség vagy veszteség az eredménybe keril atsorolas-
ra abban az id6szakban vagy id6szakokban, amikor a fedezett elkotelezettség vagy elérejelzett tranzakcié az eredményt érinti.

Ha megaéllapitast nyer, hogy a fedezeti igylet nem kiemelten hatékony, a fedezeti elszamolés a tovabbiakban nem folytathato. llyen esetben
a kozvetlenll a sajat tékében elszamolt halmozott fedezeti nyereség vagy veszteség a sajat tékében marad mindaddig, mig a tranzakcié, amely-
re az elkotelezettség vagy az el6rejelzés vonatkozott be nem kovetkezik.

Amennyiben a tranzakcio, amire az elkotelezettség vagy az el6érejelzés vonatkozott varhatolag nem torténik meg, a kdzvetlendl a sajat téke-
ben elszdmolt halmozott fedezeti nyereség vagy veszteség az eredménybe keril atsoroléasra.

x) Készletek

A készletek, beleértve a befejezetlen termelést is, a bekerulési és a realizalhato érték kozil az alacsonyabbikon vannak kimutatva, figyelem-
be véve a lassan mozgd és felesleges tételek leirasat. A realizélhato érték megegyezik a befejezési, értékesitési és marketingkoltségekkel csok-
kentett piaci értékkel. A vasarolt aruk, beleértve a nyersolaj értékét, els6sorban stlyozott atlagar alapjan keriilnek meghatarozasra, mig a va-
sarolt gazkészlet értékelése a FIFO modszer szerint torténik. A sajat eléallitasa készletek értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen bérkoltséget
és az Uzemi altaldnos koltségek arényos részét foglalja magaban, beleértve a banyajaradékot is. A nem realizélhato készletek teljesen leiras-
ra kertlnek.

xi) Targyi eszk6zok

A téargyi eszkozok a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekeriilési (vagy az 1991. oktober 1-jén megallapitott
konyv szerinti) értéken keriilnek kimutatasra. Ertékesitéskor és egyéb kikeriléskor az eszkézok bruttd értéke és halmozott értékcsokkenése
kivezetésre keril a konyvekbdl, a felmerilé nyereség vagy veszteség az eredménykimutatasban kerdl elszamolasra.

A bekeriilési érték az eszkdz arén tulmenéen az import vdmokat, vissza nem igényelheté adokat és az eszkdz tzembe helyezéséhez kdzvet-
lentl kapcsolddd koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmaz. Az Gzembe helyezést kovetSen felmerils koltségek, mint példaul kar-
bantartas vagy javitas, altaldban az eredmény terhére kerilnek elszamolésra a felmerualésiikkel egyidében. Amennyiben a felmerilé koltségek
egyértelmiien az adott eszkdz varhato hasznos élettartamanak vagy eredeti teljesitményének a névelését eredményezik, a koltségek aktiva-
lasra keriilnek az eszkozértékre.

A beruhazéasok kozott a folyamatban 1év6 beszerzések és elSéllitdsok szerepelnek bekertlési értéken, ami a beszerzési koltségeket és a koz-
vetlen dnkoltségeket foglalja magaban. A beruhazasokra értékcsokkenést csak az eszkdz tzembe helyezését kdvetéen szamolnak el.

Az olaj- és gazkutatési és feltarasi koltségek elszamolasa alébb, a xv) bekezdésben talélhatd.

xii) Immaterialis javak

Az immaterialis javak értékének alapja a bekerulési ar. A kdnyvekben valé felvételre abban az esetben keril sor, ha az eszkdz hasznalata bi-
zonyithatéan a cég jovébeni gyarapodasat eredményezi és annak koltsége egyértelmliien meghatarozhato. Aktivalast kovetéen értékcsokke-
nést, illetve szilkség esetén értékvesztést szamolnak el. Az immateridlis javak értékcsokkenése lineéris a varhato hasznos élettartam alatt. Az
értékcsokkenési kulcsok évente rendszeresen fellilvizsgélatra kertilnek. Az olaj- és gazkutatési és feltarasi koltségek elszamolasa alabb, a xv)
bekezdésben talalhato.

xiii) Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés elszémoléasa lineéris, az alabbi kulcsok alapjan:

Epiletek 2-10 %
Finomitoi berendezések 8-25%
Gaz- és olajszallito és -tarold berendezések 4-14,5%
Toltéallomasok és felszereléseik 4-20%
Egyéb gépek és berendezések 10-33%
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Az egyes szénhidrogén mez8khoz kapcsolddd olaj- és gaztermels és -gy(ijté berendezések értékcsdkkenése a bizonyitott és kifejlesztett, gaz-
daségosan kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjén, a termelés aranyaban keril elszamolasra. A készletek felulvizsgalata évente torténik.
A tébb szénhidrogéntermelé mezéhoz kapcsolodd széllitoberendezések értékcsokkenése egyedileg, lineérisan, a varhatd hasznos élettartam
alapjan torténik. A bérelt berendezéseken végzett feltjitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhato hasznos élettartam és a bérle-
ti id6szak kozil a rovidebbik alapjan torténik.

A hasznos élettartamok és az értékcsdkkenési moédszerek rendszeresen felllvizsgélatra kertlnek az adott eszkoz altal nydjtott tényleges gaz-
dasagi haszon megfeleld tikroztetése érdekében.

xiv) Eszk6zok értékvesztése

Amennyiben arra utalé jelek merilnek fel, hogy a realizélhaté érték a konyv szerinti érték alé kerilhet, a targyi eszk6zok és az immateriélis ja-
vak értékvesztési feltulvizsgélatra keriilnek. Amennyiben a realizalhato érték a konyv szerinti érték ala keril, a bekerulési értéken kezelt esz-
kozok vonatkozasaban értékvesztést az eredmény terhére kell elszamolni. A realizélhato érték az eszkdz hasznélati értéke és piaci értéke ko-
zUl a magasabb. A piaci érték az az 0sszeg, amely fuggetlen felek kdzotti tranzakcié soran az eszkdzért megkaphato, mig a hasznalati érték
az eszkoz folyamatos hasznélatbdl és annak hasznos élettartamanak végén torténd értékesitésbdl szarmazo cash flow-k nettd jelenértéke. A
realizélhatd érték meghatarozéasa eszkozéonként egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetséges, készpénz-generalé egységenként torténik.
Az elszamolt értékvesztések évente felllvizsgalatra kerllnek és amennyiben a realizélhaté érték emelkedik, ugy a korabban elszamolt érték-
vesztés részben vagy teljesen visszairasra kerul.

xv) Olaj- és gazkutatasi és -feltarasi koltségek elszamolasa

A kutatasi és feltarasi koltségek elszamolaséanak az alapja a Successful Efforts médszer. A kutatéfuras koltségei azok felmertlésekor aktiva-
lasra kertlnek az immaterialis javak kozott. Amennyiben bizonyitott készleteket azonositanak be és a feltarasrél dontés szuletik, a vonatkozd
aktivalt koltségek atsorolasra kerilnek a targyi eszkdzok kozé. A nem bizonyitott mezék eszkdzértéke rendszeresen felilvizsgalatra keral és
amennyiben szlikséges értékvesztés kerll elszamolasra. A kutatés egyéb koltségei, a kutatd furasok koltségének kivételével azok felmeru-
lésekor az eredmény terhére kerlilnek elszamolésra. A sikertelen kutatéfirasok a sikertelenné mindsitést kovetéen koltségként kerilnek el-
szémolasra. A geoldgiai és geofizikai kutatasi koltségek felmeriléskor az eredmény terhére kerilnek elszdmoléasra.

xvi) Céltartalékok

Céltartalék képzésre abban az esetben keril sor, ha a Csoportnak jelenbeli kotelezettsége (jogilag el&irt vagy vélelmezett) keletkezik egy mult-
beli esemény kovetkeztében és valdszinli, hogy gazdaséagi javak atadasaval kell majd a kotelezettséget rendezni, tovabba a kotelezettség 6sz-
szege jol becsulhetd. A céltartalékok mérlegkészitéskor felilvizsgalatra, a becslések pontositasra kertilnek. A céltartalék értéke a kotelezett-
ség rendezésére vonatkozd kiadasok jelenértéke, melynek meghatarozasanal diszkontrataként a becsult kockdzatmentes kamatlab szolgal. Az
id6 mulasat jelentd diszkontfeloldas alkalmazasakor a céltartalék mérlegértéke évrél évre né a diszkonthatassal. A novekmény kamatkoltség-
ként kerul elszdmolasra.

Szervezet-atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavéllaloi a munkaltatd részérdél torténd felmondas esetén a vonatkozo magyar torvények és a Kollektiv Szerzédés értelmében
végkielégitésre jogosultak. A mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatadsokban az ilyen jellegl céltartalék akkor kertl elismerésre, ha a szerve-
zet-atalakitasi program meghatérozésra kertlt és kivitelezésének feltételei teljesultek.

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovébeni bevételekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi kiadasok felmeruléskor jellegliknek megfeleléen koltségként kerilnek
elszamoléasra vagy aktivéljak éket. Az azonositas évében céltartalékképzés torténik a jelenben fennalld, a multbeli mikodés eredménye-
képpen bekovetkezett azon kdrnyezetszennyezések elharitési kiadasaira, amelyek nem jarulnak hozza a jelen- és jovébeli bevételek ke-
letkezéséhez. A céltartalék mértékének megéllapitdsa az érvényes jogszabalyok és rendeletek, illetve az ismert technologiak alapjan tor-
ténik. Céltartalék akkor kertl megképzésre, ha a kotelezettség megléte valoszinlsithetd vagy bizonyos, és annak mértéke megfeleléen
becsilhetd.

Mezéfelhagyasi kdtelezettségek
A Tarsasag a kéolaj- és foldgaztermeld mezékon a termelés felhagyaséat kovetSen jelentkezd jovSbeni koltségeinek jelenértékére céltartalé-
kot képez. A céltartalék értékére vonatkozd becslés a jelenleg ismert szabalyozéas, technoldgia és arszint alapjan torténik.

Nyugdijjuttatasokra képzett céltartalék

A Csoport harom meghatarozott hosszu tavu nyugdijjuttatési rendszert mikodtet, melyek nem igényelnek kildn alapba torténé hozzéjarulast.
A rendszerek altal biztositott juttatdsok koltsége rendszerenként kulon keril meghatarozasra a kivetitett jovairasi egység modszerrel, aktuariusi
értékelés alapjan. Az aktuariusi nyereségek és veszteségek bevételként vagy réforditasként azonnal elszamolasra kertlnek. A rendszer beve-
zetése, vagy a rendszerben torténd valtozas kovetkeztében keletkezd mdltbeli szolgélat koltsége linearis modszerrel kerdl raforditasként el-
szamolasra a juttatas megszolgalasaig hatralévé atlagos id6tartam alatt.
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xvii) Lizing

A pénzlgyi lizing, melynek révén a lizingelt eszkdz tulajdonjogéval jaré kockazat és haszon donté tobbsége a Csoport részére atadasra kerdl,
a lizing kezdetekor a lizingelt eszkoz valds értékén, vagy, amennyiben az alacsonyabb, a minimaélis lizingfizetések jelenértékeként kerdl akti-
vélasra. A lizingfizetések megosztésra kertlnek a pénziigyi koltség és a fennalld kotelezettség csokkenése kozott Ggy, hogy az a kotelezett-
ség fennallo alloméanyara vonatkozé allandd kamatlabat eredményezzen. A pénzigyi koltségek kdzvetlentl az eredménnyel szemben kertlnek
elszamolasra. Az aktivalt lizingelt eszk6z amortizacidja a becsult hasznos élettartam vagy a lizing idészak kozul az rovidebb idészak alatt tor-
ténik. Az a lizing, melynek soran a lizingbe adé a lizingelt eszkoz tulajdonjogaval jaré kockézat és haszon donté tobbségét megtartja, opera-
tiv lizingként kertl kimutatasra. Az operativ lizing alapjéan torténé lizingfizetések az eredménykimutatéasban réforditasként, linearisan a lizing id6-
tartama sorén kerilnek elszamolasra.

xviii) Tartalékok

A mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasokban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak kifizethetd tartalékok 6sszegével.
Az osztalék mértékének meghatérozaséra a MOL Rt. egyedi, magyar szamviteli torvény szerint készitett éves beszamoldja szolgél.

Atvaltasi tartalék

Az atvéltasi tartalék a kulfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kilonbozeteket tartalmazza. Az olyan monetéris eszkoz kap-
cséan keletkez6 atvaltasi kulonbozet, amely tartalmilag a Csoport kulfoldi tarsasagba torténé befektetésének részét képezi, a konszolidalt pénz-
tgyi kimutatasokban a befektetés megsziintetéséig a sajat téke elemeként kertl kimutatasra. Amikor a kapcsolodo eszkozok kivezetésre ke-
rilnek, a felhalmozott atvaltasi tartalék ugyanabban az idészakban kertl elszamolésra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett
eszkdzokbdl szarmazo nyereség vagy veszteség.

Fedezeti tartalék
A fedezeti tartalék a hatékony pénzaramfedezeti tigyletek valds értékének halmozott netto véltozasat tartalmazza addig az idépontig, amig a
fedezeti Ggylet targyat képzé eldrejelzett tranzakcio bekovetkezik vagy mar nem varhatd, hogy be fog kovetkezni.

Az 6sszetett instrumentumok tékerésze
Az sszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocséatasabol szarmazoé bevételnek a kotelezettség részén felili érté-
két. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolddoé jovébeni kifizetések jelenértékeként kertl meghatarozasra.

xix) Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett tékébdl kerdl levonasra. A névérték és a bekerulési érték kozotti kildnbodzet, valamint
a sajat részvény tranzakciok soran képz&doé nyereségek és veszteségek kozvetlenil a tartalékokban kerilnek elszamolésra.

xx) Osztalék
Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
xxi) Egy részvényre juté hozam

Az egy részvényre juté hozam meghatérozésa a Csoport eredményének és a részvényeknek a visszavasarolt sajat részvények idészaki atla-
gos élloméanyaval csdkkentett dllomanyanak a figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre juto higitott eredmény hasonldéan kerul kiszamitasra, mint az egy részvényre juté eredmény. A szamitasnal azonban figye-
lembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban 1évd részvényt a kdvetkezéképpen:

- a torzsrészvények utan kioszthaté hozamot megnodvelve az adott idészakban figyelembe vehetd atvaltoztathatd részvények osztalékaval és
hozaméval, médositva az atvaltasbol eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal,

- a forgalomban lévé részvények sulyozott atlagos darabszdmat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos darabszaméval, me-
lyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvéaltoztathatd részvény atvéltasra kertlne.

xxii) Devizamiiveletek

A devizamlveletek az adott tranzakcid napjan érvényes devizaarfolyamon atvaltott forintértéken keriilnek kimutatasra. A tranzakcidok pénzigyi
rendezésekor érvényben lévé arfolyamnak az eredeti bekerilési arfolyamtol valo eltérése esetén a kilonbozet az adott idészakra szolo kon-
szolidalt eredménykimutatasban keril elszamolasra.

Kiilfoldi tevékenység
A Tarsasagnak kiskereskedelmi értékesitési és szénhidrogén-kutatasi tevékenységet végzd lednyvallalatai vannak, melyek a Tarsaséag integrans
részét képezik. Ezen leanyvallalatok beszamoldinak forintositasa oly médon térténik, mintha a tevékenységik a Tarsasag tevékenysége lenne:
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a mellékelt konszolidalt mérlegben a monetéris eszkdzok és forrasok év végi arfolyammal, a nem monetéris eszkdzok pedig az adott tranzak-
cié napjan érvényes arfolyammal kertiltek atvaltasra. Az eredménykimutatas tételei a tranzakciok napjan érvényes arfolyamokkal keriltek atsza-
mitasra. A fentiekbdl keletkez arfolyamkulonbozetek a mellékelt konszolidalt eredménykimutatasban szerepelnek az adott periédusban.

Kiilfoldi tarsasagok

A Csoport rendelkezik olyan kulfoldi bejegyzési tarsasagokkal, melyek nem képezik az anyavallalat integrans részét. Ezen tarsasagok pénz-
Ggyi kimutatésainak atvaltasa a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, az eredménykimutatas tételeinek esetében éves atlagarfolyamon
torténik. Minden atvaltasi kilonbozetet a sajat téke atvaltasi tartalék sora tartalmaz.

xxiii) Arbevétel elismerés

Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valosziniisithetd a tranzakcioval 6sszefiiggé gazdasagi elény tarsasaghoz érkezése, valamint
annak 6sszege megfeleléen mérhetd. Az arbevétel Gsszege az értékesitéshez kapcsolodo adok és engedmények nélkil keril elszamolésra ak-
kor, amikor a javak atadasa, illetve a szolgéltatas nyujtadsa megtorténik, valamint a kockézatok és hasznok atszéllnak. Az értékesitett foldgaz
a széllitott gdz mennyisége alapjan kerll elszdmolésra, az atadés idépontjaban rogzitett hatdsagi aron. A hatdséagi arak meghatérozésa rész-
ben a tervezett értékesitési volumenek és koltségek alapjan torténik, amit a kovetd szabalyozasi idészakban utdlagosan médositanak a terv-
és tényszamok kozotti eltérésekkel. Tovabba a koltségek elismerésének idészaka és mértéke nem feltétlenil azonos az arszabélyozas soran
a Tarsasag MSZSZ vagy IFRS szerinti beszdmolodjaban. A mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasok nem tartalmaznak semmiféle bevétel-
vagy koltségelhatéarolast ezen kilonbséggel kapcsolatosan.

A kamatbevételek elismerése idéarédnyosan torténik, tikrézve a kapcsolddd eszkodz tényleges hozamét.

Az osztalékbevételek a tulajdonosoknak az osztalékra valo jogosultsaga kezdetével kertilnek elszamolasra.

Azon szédrmazékos eszkdzok valos értékében bekdvetkezd valtozasok, amelyek nem felelnek meg a fedezeti tigyletként térténd elszamolas
kovetelményeinek, azon idészak eredményében kerulnek elismerésre, amikor a véltozas végbement.

xxiv) Hitelfelvételi koltségek

Azon hitelfelvételi koltségek, melyek az eszkdzok elballitdsdhoz és beszerzéséhez kozvetlenil kapcsolddnak, aktivalasra kerilnek. Az aktiva-
las kezd§ id6pontja az eszkoz eldallitdsanak kezdé pontja és amikor a finanszirozési és egyéb koltségek felmertiinek. Az aktivélasi id6szak az
eszkdz izembe helyezésének idSpontjaig tart. A hitelfelvételi koltségek a kamatokat, valamint a finanszirozashoz kapcsolodé egyéb koltsége-
ket foglaljak magukban, beleértve a beruhazas finanszirozaséhoz felvett devizahiteleken keletkezett arfolyamkilénbozetnek a kamatkoltsége-
ket helyettesité részét is.

xxv) Tarsasagi adoé

A tarsaséagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott adoelemeket tartalmaz. A halasztott ado szémitasa a kotelezettség modszer szerint ke-
ral kiszdmitasra. Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel pénzigyi kimutatdsokban torténd, illetve az addtoérvény szerin-
ti elszamolaséban idébeli kilonbség adddik. A halasztott adokdvetelés és -kotelezettség megéllapitasa azon évek adokoteles bevételére vonatko-
26 addkulcsok felhasznélasaval torténik, amikor az idébeli kildonbség miatti eltérés varhatoan megtérial. A halasztott adokotelezettség és -kovetelés
mértéke tukrozi a Csoportnak a mérleg fordulonapjan fennalld, az addeszkdzok és kotelezettségek realizalodasanak maodjara vonatkozd becslését.
Halasztott adokovetelés csak akkor szerepel a mérlegben, ha valdszin(lsithetd, hogy a Csoport a jovSbeni tevékenysége soran addalapot képzé
nyereséget produkal, amellyel szemben a halasztott adoeszkdz érvényesithets. A mérleg fordulonapjan a Tarsasag szdmba veszi a mérlegben el
nem ismert halasztott adéeszkozoket, valamint az elismert adoeszkdzok kdnyv szerinti értékét. A kordbban a mérlegbe fel nem vett kovetelések
azon részét dllomanyba veszi, amely varhatéan megtérilhet a jovébeni nyereségadodjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben
csokkenti halasztott ado kovetelését, amely 6sszeg megtérilésének fedezetére varhatéan addzott nyereség nem fog rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott add kozvetlenil a sajat tékével szemben kerul elszamolasra, amennyiben olyan tételekre vonatkozik, amelyeket
ugyanabban, vagy egy méasik id6szakban szintén a sajat tékével szemben szdmoltak el, beleértve a tartalékok nyitd értékének a szamviteli po-
litika visszamendéleges hatalyu valtozasa miatt bekdvetkezd modositasait is.

xxvi) Szegmens informaciék

Vezetési szempontbdl a Csoport négy fé szegmensre oszthaté: Kutatas — Termelés, Feldolgozas és Kereskedelem, Foldgaz és Vegyipar. Ezen
szegmensek alapjan kertilnek bemutatésra az elsédleges szegmens informaciok. A Csoport méasodlagos szegmens informéaciokat nem mutat
be, mivel eszkdzeinek nagy része egyetlen foldrajzi tertileten, Kozép-Eurdpaban helyezkedik el.

xxvii) Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a pénzigyi kimutatasok részét képzé mérlegben és eredménykimutatédsban, hanem a jegy-
zetekben kerilnek kimutatasra, kivéve, ha a gazdaséagi hasznot megtestesits forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimélis. A mérlegen ki-
vili kovetelések nem szerepelnek a pénzlgyi kimutatasok részét képzé mérlegben és erdménykimutatéasban, de amennyiben gazdaséagi hasz-
nok bearamlasa valdszinisithetd, a jegyzetekben kimutatasra kerilnek.
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3 Immaterialis javak

Kutatasi
koltségek
Vagyoni Szellemi aktivalt Negativ
értékii jogok termékek értéke Goodwill goodwill Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint

Brutté érték

Nyit6 egyenleg 2002. januar 1. 372 20.660 10.399 5.030 -4.580 31.881
® novekedések 190 7.407 3.938 3 - 11.538
® csokkenések és atsoroldsok -17 -730 -1.763 -68 2.574 -4
Zaré egyenleg 2002. december 31. 545 27.337 12.574 4.965 -2.006 43.415
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés
Nyité egyenleg 2002. januar 1. 94 9.445 4.219 404 -1.066 13.096
o értékesokkenés 29 3.135 368 271 -214 3.589
® csokkenések és atsoroldsok 9 -639 -535 -68 836 -397
® értékvesztés 59 174 894 - - 1.127
Zar6 egyenleg 2002. december 31. 191 12.115 4.946 607 -444 17.415
Nett6 érték 2002. december 31. 354 15.222 7.628 4.358 -1.562 26.000
Brutté érték
Nyit6 egyenleg 2003. januar 1. 545 27.337 12.574 4.965 -2.006 43.415
* novekedések 15 5.349 3.292 271 - 8.927
e leanyvallalat megvasarlasa 13 8.990 - - - 9.003
® csokkenések -433 -3.002 -1.716 - 1.516 -3.635
o arfolyamkilénbozetek - 553 - - - 553
® atsorolasok 3 164 677 -241 - -751
Zaré egyenleg 2003. december 31. 143 39.391 13.473 4.995 -490 57.512
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés
Nyité egyenleg 2003. januar 1. 191 12.115 4.946 607 -444 17.415
o értékcsokkenés 18 6.671 6 275 -313 6.657
¢ leanyvallalat megvasarlasa 10 6.133 - - - 6.143
® csokkenések -112 -2.766 -1.706 - 360 -4.224
o arfolyam kulénbozetek - 403 - - - 403
® értékvesztés - 12 1.693 - - 1.705
 tsorolasok - 12 - 241 - 253
Zar6 egyenleg 2003. december 31. 107 22.580 4.939 1.123 -397 28.352
Nett6 érték 2003. december 31. 36 16.811 8.534 3.872 -93 29.160
Ertékvesztés

2003-ban 1.693 milli6 forint, mig 2002-ben 894 millio forint értékvesztés kerilt elszamolasra magyarorszagi sikertelen kutatasi tevékenység
kovetkezményeként.

Kutatasi koltségek

A fenti tablazatban szerepld aktivalt kutatasi koltségeken tulmenéen 2003 és 2002 folyaman tovabbi 9.389 millié forint, illetve 9.109 mil-
lio forint 6sszegl kutatasi koltség merilt fel, amelyek a mellékelt konszolidalt eredménykimutatas miikodési koltség elemei kozott kerdl-
tek elszamoléasra.

AT, o B



Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2003. ES 2002. DECEMBER 31.

4 Targyi eszko6zok

Miiszaki
gépek,
berendezések, Egyéb Befejezetlen
Ingatlanok jarmiivek berendezések beruhazas Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Brutté érték
Nyit6 egyenleg 2002. januar 1. 447.370 358.677 62.564 19.001 887.612
® novekedések 23.058 22.789 3.829 64.241 113.917
® csokkenések, atsorolasok és aktivélasok -9.196 -14.476 -3.961 -51.811 -79.444
Zar6 egyenleg 2002. december 31. 461.232 366.990 62.432 31.431 922.085
Hal tt értékcsokl és értékvesztés
Nyité egyenleg 2002. januar 1. 169.126 188.427 41.269 - 398.822
o értékcsokkenés 24.408 34.261 6.160 862 65.691
® csokkenések és atsoroldsok -2.556 -8.747 -3.662 -862 -15.827
® értékvesztés 862 82 43 - 987
® értékvesztés visszairas - - -327 - -327
Zar6 egyenleg 2002. december 31. 191.840 214.023 43.483 - 449.346
Nett6 érték 2002. december 31. 269.392 152.967 18.949 31.431 472.739
Brutté érték
Nyité egyenleg 2003. januar 1. 461.232 366.990 62.432 31.431 922.085
® novekedések 43.674 39.765 6.253 173.411 263.103
o leanyvallalat megvasarlasa 197.065 243.456 2.416 17.569 460.506
® csokkenések -23.113 -16.120 -4.140 -754 -44.127
o arfolyamkulonbozet 8.490 14.735 197 1.187 24.609
e atsorolasok és aktivéaldsok 9.848 -8.660 -391 -85.477 -84.680
Zaré egyenleg 2003. december 31. 697.196 640.166 66.767 137.367 1.541.496
Hal tt értékcsokl és értékvesztés
Nyité egyenleg 2003. januar 1. 191.840 214.023 43.483 - 449.346
o értékesokkenés 29.758 48.662 5.595 598 84.613
o leanyvallalat megvasarlasa 43.580 135.082 465 - 179.127
® csokkenések -5.684 -14.600 -1.621 -598 -22.503
o arfolyamkulénbozetek 2.099 8.980 67 - 11.146
® értékvesztések 2.097 171 - - 2.268
o értékvesztések visszairasa -106 - - - -106
e tsorolasok 61 -67 -134 - -140
Zaré egyenleg 2003. december 31. 263.645 392.251 47.855 - 703.751
Nett6 érték 2003. december 31. 433.551 247.915 18.912 137.367 837.745

Nullara leirt eszk6zok
A még hasznélatban |évs, azonban mar teljesen leirt immateridlis javak és targyi eszkézok bruttd értéke 2003. december 31-én 234.571 mil-
lié forint, 2002. december 31-én 150.903 milli6 forint volt.

Finanszirozasi koltségek

A targyi eszkozok bruttd értéke magaban foglalja a finanszirozasi koltségeket is. 2003 soran 985 millié forint, 2002 soran 0 forint finansziro-
zasi koltség kerlt aktivalasra. Az atlagos aktivalasi kulcs 2003-ban 3,1% volt.
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Ertékvesztés
2003 2002
millié forint millié forint
Kéolaj- és gazmezdk targyi eszkozei 1.935 486
Roméniai és magyarorszagi toltéallomasok 319 501

Egyéb 14

Osszesen 2.268 987
Ertékvesztés visszairasa -106 -327
Osszes nett6 értékvesztés 2.162 660

Zalogjoggal terhelt eszk6z6k
A Csoportnak 4.196 millié Ft, illetve 4.720 millio Ft értékben vannak zalogjoggal terhelt eszkdzei 2003., illetve 2002. december 31-én, ame-
lyek egy leanyvéllalat altal felvett hitelek biztositékaul szolgalnak. A MOL Rt.-nek nincsenek zélogjoggal terhelt eszkozei.

5 Befektetések konszolidalt leanyvallalatokban

Tulajdoni Tulajdoni
Tarsasag Orszag Tevékenységi kor hanyad hanyad
2003 2002
Kutatas és termelés
GES Kift. Magyarorszag Geofizikai mérések végzése, mérési adatok feldolgozasa 100% 100%
Geoinform Kft. Magyarorszag Szénhidrogén kutatas 100% 100%
Kunpetrol Kft. Magyarorszag Karbantartasi munkak 100% 100%
MOL CIS Ciprus Kulfoldi kutatas menedzsment 100% 100%
MOL Greece Ltd Ciprus Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 100% 100%
RUSI Ltd Ciprus Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Pakistan Ltd Hollandia Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL BHM OlL-Invest Ltd Ciprus Kulfoldi kutatas menedzsment 100% 100%
MOL Syria Ltd Hollandia Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL Tunisia Ltd Ciprus Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 100% 100%
MOL Yemen Ltd Ciprus Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 100% 100%
Rotary Rt. Magyarorszag Kutfaras és kapcsolodd karbantartasi munkék értékesitve 100%
UBA Services Ltd Ciprus Kulfoldi kutatas menedzsment 100% a)
ZMB Ltd Oroszorszag Kulfoldi olaj- és foldgazkészletek felkutatasa, kitermelése 50%
Gaz
MOL Féldgazellatd Rt. Magyarorszag Foldgazellatés és kereskedelem 100% 100%
MOL Féldgazszallitd Rt. Magyarorszag Foldgazszallitas 100% 100%
MOL Féldgaztarolo Rt. Magyarorszag Foldgaztarolas 100% 100%
MOL Géz Kft. Magyarorszag Foldgézellatas, gazkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés értékesitve 89%
Balatongéz Kft. Magyarorszag Gézkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés 77% 77%
Kiskungaz Rt. Magyarorszag Gézkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés értékesitve 53%
Turulgaz Rt. Magyarorszag Gézkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés értékesitve 58%
Zsambékgaz Rt. Magyarorszag Gézkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés értékesitve 96%
Feldolgozas és Ertékesités
Boksz Kft. Magyarorszag Karbantartasi munkak 100% a)
MOL-LUB Kft. Magyarorszag KenGanyagok gyértasa és kereskedelme 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kendanyagok és kdolajszarmazékok nagykereskedelme 75% 75%
MOL Chem Kift. Magyarorszag Ké&olajszarmazékok nagykereskedelme értékesitve 100%
MOL Romania PP s.r.l. Roménia Uzem- és kenBanyag kiskereskedelem 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszag Asvanyolaj termékek széllitasa 100% 100%
MOLTRADE Mineralimpex Rt. Magyarorszag Energetikai termékek importélésa, exportélasa 100% 100%
Terméktarolo Rt. Magyarorszag Stratégiai készlettarolasi feladatok 74% 14%
Petrolszolg Kift. Magyarorszag Karbantartasi munkak 100% 100%
Slovnaft a.s. Szlovékia Kdolaj és vegyipari termékek feldolgozasa és értékesitése 70% b)
Apollo Oil and Rohstoffhandels GmbH Ausztria Kdolaj kereskedés 47% b)
MOL Slovensko s.r.o Szlovékia Nagy- és kiskereskedelem (2002), Nagykereskedelem (2003) 70% b)
Slovnaft Ceska Republika s.r.o Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 70% b)
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Slovnaft Montaze a opravy a.s. Szlovakia Javitasi, karbantartasi munkak 70% b)
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 70% b)
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Szillitas 70% b)
Slovnaft VURUP a.s. Szlovékia Kutatas, fejlesztés 70% b)
Slovnaft Ukrajina s.r.o. Ukrajna Nagykereskedelem 62% b)
Ukrslovnaft Ukrajna Kiskereskedelem 59% b)
SWS s.r.o. Szlovakia Széllitast tdmogatod szolgéltatdsok 35% b)
Szeb Gaz Kift. Magyarorszég Falugéz rendszer Gzemeltetése végelszamolva 100%
Vegyipar
TVK Rt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 44% 44%
TVK Austria GmbH Ausztria Nagy-és kiskereskedelem 23% 23%
Inno-Comp Kift. Magyarorszég Nagy-és kiskereskedelem értékesitve 31%
TVK Inter-Chemol GmbH Németorszag Nagy-és kiskereskedelem 44% 44%
TVK ltalia Srl. Olaszorszég Nagy-és kiskereskedelem 44% 44%
TVK-MOL-Chem S.a.r.l. Franciaorszég Nagy-és kiskereskedelem 72% 72%
TVK UK Ltd Nagy-Britannia Nagy-és kiskereskedelem 44% 44%
Kozpont és egyéb
MOL Hotels Rt. Magyarorszég Széllodai, munkésszallas szolgéltatas, vendéglatas, utaztatas végelszamolva 100%
MOL Invest Rt. Magyarorszég Vagyonkezelés végelszamolva 100%
MOL Lizing Kft. Magyarorszég Lizingtevékenység végzése a MOL-csoport szaméra végelszamolva 100%
MOL Reinsurance Kft. Ciprus Biztositasi tevékenység végzése a MOL-csoport szémara 100% a)
Slovnaft Rekreacentrum a.s. Szlovékia Szélloda, gyogyudilés, vendéglatas 70% b)
TVK Ingatlankezel$ Kft. Magyarorszég Ingatlankezelés 44% 44%

a) 2002-ben a konszolidaciés kérbe be nem vont véllalkozas

b) 2002-ben tarsultként kezelt vallalkozas

TVK-csoport

2002. december 31-én a Csoportnak 34,5% részesedése volt a TVK Rt. jegyzett t6kéjében. 2001 méarciusaban a Csoport késébbi visszava-
sarlasi opcidval értékesitett 9,8% tulajdoni hanyadnak megfeleld TVK részvényt. Mivel a Csoport tovabbra is jogosult, illetve kotelezett volt
visszavasarolni ezen részvényeket lejaratkor oly médon, mintha hitelt fizetne vissza, a részesedés nem kerilt kivezetésre és a tranzakcié be-
vétele a hosszu lejaratd hitelek éven belil esedékes részeként kerdlt kimutatasra (lasd 15. Jegyzet) amortizalt koltségen. 2003. november 28-
an a Tarsasag lehivta vételi opcios jogat ezen részvényekre vonatkozoan, melynek eredményeként a TVK jegyzett t6kéjének 44,3%-os tulaj-
donoséavé valt. 2003. és 2002. december 31-én ezen részvények figyelembevételre kertltek a Csoportra jutd, a TVK-bdl szdrmazé eredmény
megallapitdsanal.

2000-ben a MOL Rt. a Magyar Kulkereskedelmi Bankkal (MKB) megallapodast kotott a TVK Rt. 8%-os tulajdoni hanyadanak megvésarlasara
jogositd vételi opcidra. A Tarsasag egyidejiileg eladasi opciot bocsatott ki ugyanakkora darabszamu részvényre ugyanazon fél vonatkozésa-
ban, melynek lehivasa kozvetlenll a vételi opcio lejarata utan vélik lehetévé. 2002. szeptember 24-én a Tarsasag 2004. marcius 31-ig meg-
hosszabbitotta ezen opcios szerzédését. Az opcidk figyelembevételre kertltek a MOL TVK-ban levd potencidlis szavazati joganak meghata-
rozasa soran, mely ennek kovetkeztében 52,3%-ra emelkedett. A SIC 33 alapjan a TVK teljes korlien konszolidalasra kerilt 2003-ban és 2002-ben

egyarant.
Slovnaft-csoport

2002 novemberében a MOL szerz8dést kotott a szlovak Slovbena a.s. és Slovintegra a.s. tarsasagokkal, amely szerint a MOL megvéasarolta
ezen tarsasagoknak a Slovnaftban 1évs, 6sszesen 31,6% részesedését. A szerz6dés alapjan a MOL 6.520.691 db Slovnaft részvényt szer-
zett meg, 85 millié USD készpénz, 984.000 db ,A" sorozatu torzsrészvény (a MOL tSkeemelés el6tti jegyzett t6kéjének 1%-a), illetve
9.817.578 db Gjonnan kibocséatasra kertls ,C” sorozatl torzsrészvény ellenében. A kibocsatott ,C” sorozatd torzsrészvények névértéke 1.001
forint. A ,C" sorozatu részvény 1,001 (egy egész egyezred) szavazatra jogositja fel tulajdonosait. A ,C" sorozatu térzsrészvények kibocsé-
taséra a tranzakcid zarasakor, zartkorl jegyzés keretében kerilt sor részvényenként 6.000 Ft-os kibocséatasi aron, mig az ,A" sorozatu
torzsrészvények a Tarsasdag a visszavasarolt sajat részvényeibdl kertltek atutaldsra. (Lasd 13. Jegyzet) Mind a ,C", mind az ,A" sorozatu rész-
vényekhez vételi és eladési opcid kapcsolodik, amely — egy 3 év varakozasi idészakot kdvetéen — feljogositja a MOL-t a részvények vissza-
vasérlasara, és a Slovintegra a.s.-t és a Slovbena a.s.-t a MOL Rt. részvényeinek a Tarsasag felé torténd értékesitésére. Kovetkezésképpen
a mellékelt konszolidalt pénzigyi kimutatasokban ezek a részvények nem a sajat téke részeként jelennek meg. A ,C" sorozatl részvények ki-
bocsataskori értéke az egyéb hosszu lejaratli kotelezettségek kozott kerlt kimutatasra (lasd 17. Jegyzet). Az opcid kotési ara és a kibocsa-
tasi ar kozotti kulonbozet kamatkoltségként kerll elszadmolasra a konszolidalt eredménykimutatasban a haroméves varakozasi id6szak alatt.
Az ,A" sorozatu részvények és a kapcsolodo opcidés megéllapodésok az eltérd lehivasi feltételek kovetkeztében Gsszetett pénziigyi instrumen-
tumkeént kerultek elszamolasra, melynek kotelezettség része a varakozasi id6 lejarta utén gyakorolhaté eladési opcio kotési aranak jelenérté-
ke (lasd 17. Jegyzet). Az instrumentum tSke része a kapott ellenérték valos értéke és a kotelezettség rész kozotti kulonbozet. A ,C" soro-
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zatu torzsrészvényekre is ugyanez az eljaras kerul alkalmazasra, amennyiben értékesithetéveé valnak, illetve ,A" sorozatl részvényekre kon-
vertalodnak, vagy azokra cserélik ket. A Tarsasag 2003. december 23-an visszavasérolt a Slovbena a.s. és Slovintegra a.s. tulajdonaban lé-
v6 1.179.369 darab ,C" sorozatu részvényt és helyettik azok teljes névértékének megfelelé darabszamd ,A" sorozati részvényt adott at.
(Lasd 13. Jegyzet)

A részvénykibocsataskor a részvények fejében a Slovintegra a.s. és a Slovbena a.s. a Slovnaftban 1év6 részesedését a MOL-ba apportalta.
A tranzakcio lebonyolitadsara 2003. masodik negyedévében, a szlovék és magyar versenyhivatal, valamint a felek &ltal torténd jévahagyés utéan
kertlt sor.

2003 februarjaban a MOL a szlovak t6zsdén tovébbi 2,2%-o0s részesedést szerzett a Slovnaftban. A korabban megszerzett 36,2%-os része-
sedéssel egyutt, a tranzakcié eredményeként a MOL részesedése a Slovnaftban elérte a 70%-ot.

A vonatkozo szlovak torvényekkel 6sszhangban, a fenti tranzakcié befejeztével a MOL nyilvanos vételi ajanlatot tett a Slovnaft fennmaradé rész-
vényeire. Egy jogvita miatt a vételi ajanlat megtételére csak 2003 novemberében kerlt sor és az lgylet 2004 januéarjdban zérult le. A MOL igy
nem érvényesitheti a tulajdonaban levé részvények 50%-a feletti részébdl szarmazé szavazati jogait. Az igy meglévé szavazati jog azonban —
a MOL birtokéban 1évé fennmarado, szavazati joggal nem rendelkezé részvényeknek kdszonhetéen — még igy is biztositja a Slovnaft éves koz-
gyllésén a tobbséget. Ennek kovetkeztében 2003. masodik negyedévétsl kezdédden a Slovnaft-csoport a mellékelt konszolidalt pénzigyi ki-
mutatasokban teljes korlien konszolidalasra kertlt. Az 6sszehasonlito id6szaki adatok nem keriltek médositasra. A fennmaradé részvények-
re tett nyilvanos ajanlattételt kovetSen a tranzakcié a mérleg fordulonapja utén lezarult, részletes bemutatéasa a 29. Jegyzetben talalhato.

A Slovnaft-csoport azonosithaté eszkozeinek és kotelezettségeinek valds értéke 2003. aprilis 1-jén az aldbbiak szerint alakult:

millié forint

Immaterialis javak 2.860
Targyi eszkozok 250.734
Befektetések 5.842
Egyéb befektetett eszkozok 2.285
Készletek 33.742
Vevékovetelések 37.987
Egyéb forgdeszkozok 12.168
Pénzeszkozok 12.159
Hosszu lejératu hitelek éven tuli része -11.585
Halasztott ado kotelezettségek -9.717
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek -5.187
Szallitok és egyéb kotelezettségek -52.178
Céltartalékok vérhato kotelezettségekre -6.152
Rovid lejaratu hitelek -9.712
Hosszu lejératu hitelek rovid lejarata része -6
Nett6 eszk6z6k valés értéke 263.240
MOL részesedése a megszerzett netté6 eszk6z6k valés értékébél (33,8%) 88.975

Az akviziciohoz kapcsolodo ellenérték az aldbbiak szerint alakult:

millié forint

Kibocsatott és atadott részvények valos értéke 65.005
Készpénzben fizetett ellenérték, beleértve a tranzakcios koltségeket is 23.970
Osszes ellenérték 88.975

Az akviziciohoz kapcsolodd nettd pénzaramlas alakuldsa a kovetkezd:

millié forint

A Slovnafttal megszerzett nettd pénzeszkozok 12.159
Kifizetett készpénz -23.970
Netté pénzaramlas -11.811
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Jukosz kozos vezetésii vallalkozas

2002. december 19-én a MOL és a Jukosz alairték az oroszorszagi Zapadno-Malobalik mez8 kozds fejlesztésére és kitermelésére vonatko-
206 kozos vezetési véllalkozasi szerzddést. A tranzakcid 2003. marcius 17-én zérult le. A megegyezés értelmében a projektet egy Oroszor-
szagban 50-50 szazalékos tulajdonmegosztasban bejegyzett kozos véllalkozas valdsitja meg. A tarsasagot lgazgatosag irényitja és felugyeli,
amelynek 3 tagjat a MOL, 3 tagjat a Jukosz jeloli ki. A MOL altal fizetett 6sszes hozzdjarulas 6sszege 100 millio USD (22.717 millio Ft), ami
a projekt 50%-ara nyujt fedezetet.

A ZMB projekt azonosithatd eszkdzeinek és kotelezettségeinek aranyositott valds értéke 2003. aprilis 1-jén az alabbiak szerint alakult:

millié forint

Targyi eszkozok 28.289
Egyéb befektetett eszkozok 473
Készletek 23
Vevokovetelések 1.335
Egyéb forgdeszkozok 2.544
Pénzeszkozok 200
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része -28
Halasztott ado kotelezettségek -4.656
Szallitok és egyéb kotelezettségek -1.123
Céltartalékok véarhato kotelezettségekre -85
Rovid lejaratd hitelek -4.255
Megszerzett netté eszkézok valés értéke (50%) 22.717

Az akviziciohoz kapcsolodd nettd pénzaramlas az aldbbiak szerint alakult:

millié forint

Megszerzett nettd pénzeszkozok 200
Kifizetett készpénz -22.717
Netté pénzaramlas -22.517

A partnerek egyuttesen varhatéan mintegy 300-350 millio USD-t fektetnek be a termelési kapacitas kiépitésére. A projekt megvaldsitasa ré-
vén a MOL vérakozéasai szerint megduplédzza éves olajkitermelését, a Jukosszal valé egyuttmiikodés erdsitése pedig hozzajarul az olajellatas
biztonsédgossaganak noveléséhez. 2003. december 31-ig a Tarsasag kozel 38,4 millio USD értéki beruhazast hajtott végre az ttemtervnek meg-
felel6en. A 2003. aprilis 1-jét kovetd aranyos konszolidacidja éta a projekt 5,8 milliard forinttal jarult hozza a Csoport netté eredményéhez.
2003. december 31-én a kozos vallalkozas eszkozeinek, forrasainak, valamint a 2003. december 31-én végzddd 9 hdnapra vonatkozo bevé-
teleinek és raforditdsainak Csoportra jutd része a kovetkezék szerint szerepel a konszolidalt éves beszdmoloban:

2003

millié forint

Forgdeszkozok 6.521
Befektetett eszkdzok 29.063
35.584

Rovid lejaratu kotelezettségek 2.632
Hosszu lejarati kotelezettségek 4.338
6.970

Nett6 eszkozérték 28.614
Nettd arbevétel 16.133
Ertékesités koltségei 4.315
Egyéb réforditasok 5.956
Pénzugyi eredmény 433
Adézas eldtti eredmény 6.295
Fizetend6 add 521
Mérleg szerinti eredmény 5.774

Sl aAg.
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Ertékesitések

Az év soran a Tarsasag 3 Mrd forintért értékesitette a korabban 100%-0s tulajdonéban 1évé, olajfiréssal és karbantartassal foglalkozé Rotary
Rt.-t. Egy kozéptavu szerz6dés alapjan a MOL és a Rotary Rt. kdzott az egylttmiikodés az értékesités utan is fennmarad. 2003 jaliuséban a
MOL tobb jelentds, a foldgaz kiskereskedelmi portfoliohoz tartozd befektetését értékesitette (MOL Géaz Kft., Turulgdz Rt., Zsambékgaz Rt.
és Kiskungaz Rt.) 6sszesen 18,3 Mrd Ft-ért, amelyen 11,2 Mrd Ft nyereséget realizalt. 2003 decemberében értékesitésre kerilt a mitragya
kereskedelemmel foglalkozé MOL Chem Kft. 2,1 Mrd forintért, amelyen 0,9 Mrd forint veszteséget realizalt a Tarsaséag.

2003. utolso negyedévében a Tarsasag befejezte néhany, nem a fé tevékenységéhez kapcsolddd leanyvéllalatanak felszamolésat: MOL Lizing
Kft. (lizing ugyletek végzése), MOL Hotels Rt. (széllodai szolgaltatasok, vendéglatas) és MOL Invest Rt. (a Csoport vagyonkezelé tarsasaga).
A végelszamolt tarsasagok egyike sem rendelkezett jelentés eszkozallomannyal, mivel azok legnagyobb része kordbban értékesitésre kerdlt,
ennek kovetkeztében a tarsasagok végelszamolésa a kapcsolodd konszolidalt pénzigyi kimutatdsokra nem volt jelentés hatéassal. (Lasd 30.

b Jegyzet)

Foldgaz uzletag kiszervezése

A Tarsasag torvényi kotelezettségének eleget téve 2003. december 31-ével harom 6néllé, 100%-os tulajdont leanyvéllalatdba — MOL Foldazel-
lato Rt. (foldgazellatas és kereskedelem), MOL Foldgéaztarolo Rt. (foldgaztarolas) és MOL Foldgazszallito Rt. (foldgazszallitas) — szervezte ki
gazlzletagat. A kiszervezés a gazizletag tevékenységéhez tartozo valamennyi targyi eszkozt érintette. (Lasd 25. Jegyzet)

A mérleg forduldnapjat kdvetben a Tarsasag lgazgatosaga hatarozatot hozott a gaz leanyvallalatok értékesitésére vonatkozo ajanlatok beké-

résérdl (lasd 29. Jegyzet).

6 Egyéb befektetetések

i) Befektetések tarsult vallalkozasokban

Befektetés Befektetés
Tulajdoni Tulajdoni netté netté
hanyad hanyad értéke értéke
Orszag Tevékenység 2003 2002 2003 2002
milli6 forint millié forint
INA Csoport Horvatorszag  Integrélt olaj- és gazipari tevékenység 25,0% - 112.865
Slovnaft a.s. Szlovékia K&olaj és vegyipari termékek feldolgozasa és kereskedelme 70,0% 36,0% konszolidalva 86.078
DEGAZ Rt. Magyarorszag Regionélis gazszolgaltatd 27,2% 27,2% 6.326 6.611
EGAZ Rt. Magyarorszag Regionélis gazszolgaltatd 35,5% 35,5% 5.309 5.320
Panrusgaz Rt. Magyarorszag Foldgazkereskedelem 50,0% 50,0% 1.662 1.961
TVK Erémii Kift. Magyarorszag Erémi 11,5% 11,5% 747 473
Messer Slovnaft s.r.o Szlovékia Technolégiai gaz termelés 34,3% 17,7% 605
Chémia Bratislava a.s. Szlovékia Szolgaltatasnydjtas 34,3% 17,7% 380
Villas Hungéria Kft. Magyarorszag Bitumengyartas 40,0% 40,0% 285 247
TVK Automatika Kift. Magyarorszag Ellendrzési és telekommunikéciés rendszerek mikodtetése, termelés 22,6% 22,6% 224 213
IN-ER Erémi Kft. Magyarorszag Erémltervezés 30,0% 30,0% 156 156
Tlzoltd és Miszaki Mentd Kft. Magyarorszdg Tiizoltas és miszaki mentés 43,3% 43,3% 13 17
VIBA-TVK Kift. Magyarorszdg Vegyipari termékek 17,6% 17,6% 92 82
Gerecsegéz Rt. Magyarorszdg Gazszolgaltatd értékesitve 50,1% - 270
Egyéb belfoldi tarsult vallalkozasok 196 78
Osszesen 128.960 101.606

INA akvizicio

A horvat kormannyal 2003. jdlius 17-én alairt megallapodas alapjan a MOL megszerezte az INA d.d., a legnagyobb horvét olaj- és gézipari cég
részvényeinek 25%-at plusz egy részvényt. A tranzakcié 2003. november 10-én zarult le azutan, hogy magyar és a horvat versenyhivatalok &l-
tal szabott feltételeknek a Tarsasag eleget tett. Az tgylettel kapcsolatban a szlovén Versenyhivatal az engedélyt még nem adta ki. Az enge-
dély kiadasanak ezen elhalasztésara a szlovén torvények lehetéséget adnak. A vezetés ugy latja, hogy a megfelels informécié birtokaban a szlo-
vén hatdsag engedélyét is megkapja. A Tarsasag az INA részvényeiért 505 millio USD-t (110 milliard Ft-ot) fizetett. Az INA-nél Uj felligyelSbizottsag
és igazgatdsag kerllt megvélasztasra, illetve kinevezésre. A MOL két-két tagot jelolt a hét tagbdl allé Felugyel&bizottsagba, illetve a szintén
hét tagbol 4llé Igazgatosagba, beleértve a pénzlgyi igazgatd és a tarsasagi szolgéltatasokért felelés igazgatd személyét is. A novemberi ak-

vizicio Ota a tarsasag hozzajaruldsa a Csoport nettd eredményéhez 250 millio forint.
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ii) Befektetések egyéb tarsasagokban

Tulajdoni Tulajdoni Befektetés Befektetés
hanyad hanyad netté értéke netté értéke
2003 2002 2003 2002
% % millié forint  millié forint
MOL Szlovénia 100,0 100,0 3.821 1.622
MOL Agram 100,0 100,0 351 354
Alféldi Koncesszios Autopalya Rt. 2,5 25 300 300
General Gomsz Kft. 100,0 100,0 246 246
Mineralkontor GmbH 74,0 74,0 134 134
MOL Halas Kift. 100,0 54,0 28 92
MOL Karpéatalja Kft. értékesitve 99,0 468
MOL Reinsurance Ltd. konszolidalva 100,0 97
Egyéb (egyedileg 90 milli6 forint alatti konyv szerinti befektetések) 595 806
Osszesen 5.475 4.119
7 Egyéb befektetett eszk6zok
2003 2002
millié forint millié forint
Arfolyamkockazat fedezeti tigyletbd| szarmazé netté kovetelés (asd 27. (iv) Jegyzet) 9.324 2.950
Beruhazasokra adott eldlegek 7.570 3.311
Adott kolcsondk 2.439 1.862
Osszesen 19.333 8.123
8 Készletek
2003 2003 2002 2002
Bekerilési Nett6 realizal- Bekeriilési Netté realizal-
érték haté érték érték haté érték

millié forint

millié forint

millié forint

millié forint

Vasérolt féldgaz 82.048 81.817 56.577 55.760

Félkész és késztermékek 55.483 55.406 32.655 32.619

Egyéb alapanyagok 22.445 21.031 16.863 16.777

Vasarolt kéolaj 8.066 8.066 8.357 8.357

Egyéb aruk 7.812 7.812 6.974 6.812

Osszesen 175.854 174.132 121.426 120.325
9 Vevokovetelések, netto

2003 2002

millié forint millié forint

Vevokovetelések 165.889 124.065

Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -832 -2.606

Osszesen 165.057 121.459

10 Befektetések

2003 2002

millié forint millié forint

Lejératig tartott értékpapirok (zéré-kupon diszkont kincstarjegyek) 8.728 6.540

Ertékesithetd befektetések 500 2.748

Osszesen 9.228 9.288

00050000



Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

2003. ES 2002. DECEMBER 31.

11 Egyéb forgoeszko6zok

2003 2002
millié forint millié forint
El¢re fizetett és visszaigényelheté adok és vamok 24.366 19.578
Elére fizetett jovedéki addk 7.043 3.354
Egyéb eldre fizetett koltségek és elhatarolt bevételek 5.525 2.755
Zarolt bankbetétek (lasd 16. Jegyzet) 2.562
Széllitoknak fizetett ellegek 2.115 2.143
Elére fizetett bérleti dijak 1.172 1.254
Keresztarfolyam fedezeti tgyletbél szarmazo nettd kovetelés (lasd 27. Jegyzet (i) 613 96
Munkavéllalokkal szembeni kovetelések 420 475
Koélcsonkovetelések 341 145
Kamatkovetelések 235 518
Készletekre adott eldlegek 240 151
TVK opcidk (lasd 27. Jegyzet) 232 806
Arfolyam fedezeti tigyletbl szarmazo netté kovetelés (lasd 27. Jegyzet (iv) 192 41
Gaztermék swap Ugyletbd| szarmazo nettd kovetelés (lasd 27. Jegyzet) 1.822
Egyéb 2.853 2.302
Osszesen 47.909 35.440
12 Pénzeszkozok
2003 2002
millié forint millié forint
Bankbetétek szlovak korondban 22.672
Bankbetétek forintban 20.187 17.656
Bankbetétek egyéb devizaban 13.506 10.437
Készpénz egyenértékesek 5.543 13.420
Készpénz forintban 812 687
Készpénz szlovak koronaban 9
Készpénz egyéb valutdban 112 51
Osszesen 62.841 42.251

13 Jegyzett téke

A MOL Rt. jegyzett t6kéje 2002. december 31-én 98.400 milli6 forint volt, amely 98.400.000 darab ,A" sorozatu, névre szolo torzsrészvény-

bél, és egy darab ,B” sorozatl els6bbségi jogokat biztosito részvénybdl allt. Mindkét részvényfajta névértéke 1.000 forint. A ,B” sorozatd

els8bbségi részvény tulajdonosa a Magyar Allam. Az elsébbségi részvény tulajdonosanak beleegyezé szavazata szikséges a Kézgylilésen ho-

zott egyes hatarozatok elfogadaséhoz.

2002 novemberében a MOL Igazgatdsaga dontott az alaptéke Uj részvények zartkori kibocsatasaval torténd felemelésérdl az 5. Jegyzetben

részletezett Slovnaft akvizicioval 6sszefliggésben. A kibocsatott ,C" sorozatu torzsrészvények névértéke 1.001 forint. A ,C" sorozati rész-

vény 1,001 (egy egész, egyezred) szavazatra jogositja fel tulajdonosait.

Ennek kovetkeztében 2003. december 31-én a Tarsasag jegyzett tékéje 108.227 millio forint, amely 98.400.000 darab ,A” sorozatu, névre

sz0l6 torzsrészvénybdl, egy darab ,B” sorozatl elsébbségi jogokat biztositd részvénybdl és 9.817.578 ,C" sorozatl részvénybdl all. A

kinnlévé jegyzett téke 6sszege 2003. december 31-én 93.128 millié forint, mig 2002. december 31-én 93.245 millié forint volt.
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Osszes Visszavasarolt Visszavasarlasi Kibocsathato6
kibocsatott sajat kotelezettséggel Kintlévé maximalis
részvény részvények rendelkezé részvények részvény
»A" és ,B"” sorozatu részvények darabszama darabszama részvények darabszama darabszam
2001. december 31. 98.400.001 -582.166 - 97.817.835 98.400.001
Munkavallaldi és menedzsment juttatasok - 634.651 - 634.651
Ertékesitések - 449.609 - 449.609
Vasarlasok - -5.657.219 - -5.657.219
2002. december 31. 98.400.001 -5.155.125 - 93.244.876 98.400.001
Munkavallaldi és menedzsment juttatasok - 27.370 - 27.370
Ertékesitések - 4.356.249 - 4.356.249
Ertékesitések — Slovnaft tranzakcié (asd 5. Jegyzet) - 984.000 -984.000
LA" és ,C” részvények cseréje (Idsd 5. Jegyzet) - 1.180.548 -1.180.548
Vasarlasok - -4.500.600 - -4.500.600
2003. december 31. 98.400.001 -3.107.558 -2.164.548 93.127.895 125.164.549
Osszes Visszavasarolt Visszavasarlasi Kibocsathaté
kibocsatott sajat kotelezettséggel Kintlévé maximalis
részvény részvények rendelkezd részvények részvény
»C” sorozatu részvények darabszama darabszama részvények darabszama darabszam
2001. december 31. - - - - -
Munkavéllaléi és menedzsment juttatasok
Ertékesitések
Vésarlasok
2002. december 31. - - - - -
Uj kibocsatas (lasd 5. Jegyzet) 9.817.578 - -9.817.578 - 9.817.578
Ertékesitések
LA”" és ,C” részvények cseréje (lasd 5. Jegyzet) - -1.179.369 1.179.369
Vasarlasok
2003. december 31. 9.817.578 -1.179.369 -8.638.209 - 9.817.578

14 Tartalékok

Osztalék

A 2002-es zleti év eredményébdl a 2003 aprilisaban tartott éves rendes kozgytilésén a tulajdonosok 5.128 millio forint osztalék kifizetését
hagyték jovéa, amely részvényenként 55 forintnak felelt meg.

Az osztalékfizetésre jogilag felhasznéalhato tartalékok 6sszege a Tarsasag egyedi beszamoldja alapjan 2003. december 31-én 377.217 millié
forint, 2002. december 31-én pedig 59.613 millié forint volt. Az osztalékkifizetésre felhasznéalhatd tartalék jelentés mérték(i novekedését a MOL
Rt. magyar szamviteli szabalyok szerinti eredményének névekedése magyardzza, amely elsésorban a gaz izletag kiszervezésével kapcsolat-

ban realizalt netté eredmény kodvetkezménye.
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15 Hosszu lejaratu kotelezettségek

Sualyozott Salyozott

atlagos atlagos

kamatlab kamatlab
2003 2002 2003 2002
% %  millié forint  millié forint
Biztositék nélkuli bankhitelek EUR-ban 2,80 4,23 172.144 81.074
Biztositék nélkuli bankhitelek USD-ban 3,12 5,28 143.174 73.716
Biztositék nélkuli kotvények forintban 9,32 8,92 14.771 14.560
Biztositék nélkuli bankhitelek forintban 8,69 10,00 11.765 13.878

Biztositék nélkuli atvaltoztathato kotvények (lasd 32. Jegyzet) 11,40 9.200

Biztositékkal fedezett bankhitelek USD-ban 3,65 4,01 1.041 2.278
Biztositékkal fedezett bankhitelek forintban 12,91 11,31 600 600
TVK részvényekhez kapcsolodo kotelezettség EUR-ban 4,24 8.502
Egyéb 595 1.596
Osszesen 353.290 196.204
Hosszu lejaratd kotelezettségek rovid lejaratd része 64.589 51.458
Osszesen 288.701 144.746

A biztositékkal fedezett hiteleket meghatarozott beruhédzasi projektekhez vették igénybe, melyekre a biztositékot a finanszirozott eszkozok jelentik.

2003 2002
millié forint millié forint
2 — 5 éven belll esedékes kotelezettségek 212.211 110.259
5 éven tul esedékes kotelezettségek 76.490 34.487
Osszesen 288.701 144.746
16 Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Peres
Kornyezet- Létszam- Mezé- Nyugdij- ugyek
védelem leépités felhagyas juttatasok és egyéb Osszesen

millié forint

millié forint

millié forint

millié forint

milli6 forint

millié forint

Egyenleg 2002. januar 1. 24.583 3.637 21.266 - 2.539 52.025
Képzés és korabbi becslések felulvizsgélata 3.795 15.237 -1.936 17.096
Kamathatés 2.263 2.106 4.369
Felhasznalas -4.511 -3.625 -162 -587 -8.885
Egyenleg 2002. december 31. 26.130 15.249 21.274 - 1.952 64.605
Uj leanyvallalat bevonasa 2.743 2.955 586 148 6.432
Képzés és korabbi becslések felulvizsgélata 4.678 1.998 3.553 1.579 9.937 21.745
Kamathatés 2.207 779 1.968 132 5.086
Arfolyamkiilonbozet 174 226 126 526
Felhasznalas -5.645 -7.949 -361 -2.486 -16.441
Egyenleg 2003. december 31. 30.287 13.258 26.434 2.297 9.677 81.953
Rovid lejaratu rész 2002 6.963 6.088 170 1.952 15.173
Hossz( lejaratt rész 2002 19.167 9.161 21.104 49.432
Rovid lejaratu rész 2003 8.965 8.511 270 8.426 26.172
Hosszu lejarati rész 2003 21.322 4.747 26.164 2.297 1.251 55.781

Kornyezetvédelmi céltartalék

2003. december 31-én 30.287 millio forint céltartalék szerepel a mérlegben a mdltban keletkezett, elsésorban talaj-, talajviz szennyez8dések

és veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos kotelezettségekre. A céltartalék 6sszegének meghatarozasara a MOL belsé kornye-

zetvédelmi audit team altal készitett felmérés szolgélt. A felmérés rendszeres id6kozonként kilsé szakérték altal felulvizsgalatra kertl, mely
legutdbb 2000-ben tortént. A becsilt koltségek hozzavetdleg 80%-a 2004 és 2008 kozott mertl majd fel, a maradék 20% pedig 2009 és 2015
kozott. Az érték becslése a jelenleg ismert technoldgidk és mai arak alapjan, kockézattal sulyozott cash flow meghatarozasaval tortént, becstilt

kockazatmentes kamatlabbal diszkontalva.
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Létszamleépitési céltartalék

A hatékonysag novelése érdekében, 2002. utolsé negyedévében a MOL Rt. és a Slovnaft a.s. hozzavetéleg 4.360 munkavallalé elbocsatésa
mellett dontott az elkovetkezd harom év soran. Mivel a vezet&ség elkotelezte magat a véltozasok mellett és a szervezetatalakitasi tervet az
érintetteknek kell6en részletezett formaban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett ezen koltségek fedezetére, amely a jovébeli fize-
tési kotelezettségek adott id6pontra vonatkozé jelenértékének felel meg, melyek egyenlege 2003., illetve 2002. év végén 13.258 millid, illet-

ve 15.249 millio forint volt.

Mezéfelhagyasi kotelezettség

2003. december 31-én 26.434 millio forint céltartalék képzése valt szikségessé a termelés befejezését kdveté mezs- és katfelhagyasi kolt-
ségekkel kapcsolatosan. Ennek a koltségnek kortlbelul 7%-a 2004 és 2008 kdzott merdl majd fel, a fennmaradé 93% pedig 2009 és 2036 ko-
z6tti idészakban. A céltartalék mértéke a vezetéségnek a vonatkozo jogszabalyok jelenlegi értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten keralt ki-

szamitasra és a becsult kockazatmentes kamatlabbal lett diszkontalva.

Nyugdijjuttatasokra képzett céltartalék

2003. december 31-én a Csoport 2.297 millio Ft céltartalékot képzett a jelenlegi munkavéllalok jovébeni nyugdijazasakor fizetend§ juttatasok
becstlt értékének fedezetére. A MOL, Slovnaft és TVK nyugdijazédskor egydsszegben jard juttatést fizet minden munkavéllaldjanak. A MOL
munkavallalok a szolgalati idejuktdl figgetlendl 3 havi juttatdsban részesilnek a nyugdijazaskori fizetéstk alapjan, a TVK és a Slovnaft mun-
kavéllaloi azonban a szolgalati idé fuggvényében, a nyugdijazaskori fizetésik alapjan legfeljebb kettd, illetve tizenegy havi juttatasban része-
stilnek nyugdijazaskor. Kiilon kezelésU alap egyik esetben sem kertlt kialakitasra. A céltartalék mértékének meghatarozasa hivatalos statisz-
tikai adatokat tukrozd aktuériusi és pénzigyi feltételezések figyelembevételével tortént, melyek a csoport tzleti tervében szerepld feltételezésekkel

o6sszhangban allnak.

millié forint

Egyenleg 2003. januar 1-én .

Slovnaft nyit6 egyenlege az akvizicié idépontjaban 586
Multbeli szolgalat elszamolt koltsége 1.408
Jelenlegi szolgalat koltsége 214
Kamathatés 132
Felhasznaléas

Aktuariusi nyereségek / (veszteségek) -43
Egyenleg 2003. december 31-én 2.297
El nem szamolt multbeli szolgélat koltségei 1.941
A meghatarozott juttatési kotelezettség netto jelenértéke 2003. december 31-én 4.238

Egyéb céltartalékok

A Slovnaft Igazgatdésaganak dontése nyoman a Slovnaft megszintette egyik lednyvallalataval, az Apollo Oil-lal — az egyetlen k&olajbeszallito-
val — fennallo szerzédését. 2003 méjuséban a kisebbségi tulajdonos, az Apollo Interoil, a genfi birésagnal kérelmet adott be az Apollo Oil el-
len kéolajszallitasi szerz8dés megszegése és 11,6 millio USD (2.562 millio Ft) kartéritési igény targyaban. A per miatt a kérdéses 6sszeget
az Apollo Oil svéjci bankszdmlajan zaroltak, amely a csatolt konszolidalt pénzigyi kimutatasokban az egyéb forgoeszkozok kozott kertlt kimu-
tatasra (lasd 11. Jegyzet). Id6kozben a Csoport stratégidjaval 6sszhangban orosz kéolajbeszallitokkal kotott szerzédést, amelyeken keresz-
tul kdzvetlendl jut kolajhoz. A per folyamatban van és a Csoport — az dvatossag elvét érvényesitve — azzal kapcsolatban 2.562 millié Ft cél-

tartalékot képezett a csatolt konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban.

2002. junius 16-an a Slovnaft pert inditott a szlovék legfelsébb birésagnal a masodfoku pozsonyi adohatdsag ellen, amelyben kéri az adoha-
tésag dontésének felllvizsgalatat, amit az adohatéség a Slovnaft a.s.-nél, mint a korabbi Slovnaft Trade a.s. jogutédjanél tett megismételt adé-
vizsgélat alapjan allapitott meg. A két tarsasag 2001. december 31-ével egyestlt. 2002 aprilisdban az adéhatosag dsszesen 373 millié SKK
(2.376 millié Ft) értékben allapitott meg fogyasztasi adohianyt, AFA-hianyt, valamint 1993-ban allitélagos nem valos export miatti bintetést.
A Legfelsébb Birdsag 2003. oktdber 28-i hatarozatat kdvetden a csatolt konszolidalt pénztgyi kimutatasokban 2.376 millié Ft 6sszegl céltar-

talék kerult elszamoléasra.

Az egyéb céltartalék kozott az egyes toltéallomasok bezarasakor felmerilé koltségekre, egyéb jogi vitdkra és jovébeni fizetési kotelezettseé-

gekre képzett céltartalékok szerepelnek.
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17 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek

2003 2002
milli6é forint millié forint
Eladési és vételi opcidval rendelkezé ,C" részvény kibocséatas (asd 5. Jegyzet) 55.717
Eladasi és vételi opcidval rendelkezé A" részvény atadas (lasd 5. Jegyzet) 11.109
Slovnaft ltal kapott koltségvetési tamogatés 4.980
Fizetend6 pénziigyi lizing kotelezettség 551 40
Egyéb 125 230
Osszesen 72.482 270
A pénzigyi lizinggel kapcsolatos kotelezettségek netto jelenértéke 2003. és 2002. december 31-én a kovetkez6k szerint alakult:
2003 2002
milli6é forint millié forint
1 éven belul esedékes kotelezettségek 182 10
2 — 5 éven belll esedékes kotelezettségek 369 14
5 éven tul esedékes kotelezettségek 16
Osszesen 551 40
18 Szallitok és egyéb kotelezettségek
2003 2002
millié forint millié forint
Széllitok 175.553 91.685
Fizetend& addk és hozzajarulasok 50.833 30.007
Fizetendé vamok 7.155 6.405
Kapott tdmogatésok 5.865 9.326
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek .2 T 4.591
Elhatarolt koltségek 2.832 2.242
Fizetend6 banki kamatok 2.339 2.727
Elhatarolt gaz arbevétel 1.482
KKKSZ-szel szembeni kotelezettség 1.483 2.031
Gaéztarolasi koltség 1.379 1.478
Vevoktdl kapott elélegek 810 766
TVK opcidk (lasd 27. Jegyzet) 273 845
Deviza fedezeti tigylet (Iasd 27. Jegyzet (iv)) 113 2.456
Kamatswap tgyletbdl szarmazé kotelezettség (asd 27. Jegyzet (i) 86 615
Devizacserés kamatswap Ugyletekbdl szarmazo kotelezettség (Iasd 27. Jegyzet (ii)) 74 929
Szérmazékos ugyletekbd| (forwardok) szdrmazé kotelezettség (lasd 27. Jegyzet) 469
Egyéb 4.866 2.457
Osszesen 260.420 159.029
19 Rovid lejarata hitelek
2003 2002
millié forint millié forint
Zérd kupon diszkont kotvények forintban 32.614 31.750
Biztositék nélkili hitelek EUR-ban 17.321 1.596
Biztositék nélkili hitelek USD-ban 8.893 22.516
Biztositék nélkali hitelek forintban 7.296 7.051
Biztositék nélkili hitelek CZK-ban 4.522
Biztositék nélkuli hitelek egyéb devizaban 107
Egyéb 3 1.721
Osszesen 70.756 64.634
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2003 2002
millié forint millié forint
Magyarorszag 907.804 825.343
Ausztria 123.098 127.302
Szlovakia 116.396 17.517
Roménia 17.548 16.784
Egyéb Kozép-Kelet-Eurdpa 171.602 39.842
Egyéb eurodpai orszagok 154.873 120.059
Eurépan kivili orszagok 12.717 12.810
Osszesen 1.504.038 1.159.657
21 Egyéb miikodési bevételek
2003 2002
millié forint millié forint
Leanyvallalatok értékesitésén elért nettd nyereség 9.877 729
Kapott birsagok 1.307 594
Immateriélis javak és targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége 1.119 139
Kovetelések és kotelezettségek arfolyamnyeresége 1.087 1.940
Kapott tdmogatésok 1.046 91
Készletek értékvesztésének visszairasa 929 548
Atruhazott kovetelések 457 587
Kapott engedmények 443 248
Ertékvesztés visszairas 372 327
Térités nélkul atvett eszkdzok 344 66
Kéareseményekkel kapcsolatos bevételek 199 251
Negativ goodwill amortizéacioja 313 214
Egyéb 2.805 1.539
Osszesen 20.298 7.273i
22 Személyi jellegii raforditasok
2003 2002
millié forint millié forint
Bérkoltség 55.301 43.766
Tarsadalombiztositasi jarulék 18.023 17.194
Egyéb személyi jelleg(i kifizetések 6.816 12.841
Osszesen 80.140 73.801
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23 Egyéb miikodési koltségek

2003 2002
millié forint millié forint
Banyajaradék 29.261 12.388
Adok és hozzajarulasok 15.723 6.455
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij (KKKSZ dij) 13.294 15.084
Bérleti dijak 10.597 9.466
Peres és egyéb lgyekre képzett céltartalék valtozésa 7.451 -687
Egyéb kilsé szolgéltatasok 6.388 5.812
Komyezetvédelmi céltartalék targyévi képzése 4.678 3.795
Kulsé konywviteli szolgéltatas dija 4.624 3.681
Tanacsadasi dijak 4.358 3.663
Biztositasi dijak 3.816 4.377
Reklamkoltségek 3.459 2.539
Vagyonvédelemmel kapcsolatos koltségek 2.738 2.216
Takaritasi dijak 2.515 2.265
Létszamleépités koltségeire képzett céltartalék 1.998 15.237
Kornyezetvédelmi termékdij 1.898 1.582
Nyugdijazasra képzett céltartalék 1.579
Bankkoltségek 1.431 1.628
Kornyezetvédelmi koltségek, nettd 851 621
Kéresemények 710 1.278
Egyéb 5.178 3.851
Osszesen 122.547 95.351
24 Pénziigyi miiveletek eredménye, netto
2003 2002
millié forint millié forint
Devizahitelek arfolyamnyeresége 2.746 24.166
Kapott kamatok 3.055 5.194
Befektetések értékesitésébdl szarmazo nettd nyereség 302 283
Kapott osztalékok 274 430
Egyéb pénziigyi bevételek 3.538 213
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 9.915 30.286
Fizetett kamatok 16.795 17.364
Céltartalék kamata 5.085 4.369
Pénzugyi befektetések leirasa 734 690
Egyéb pénzigyi raforditasok 3.376 5.975
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 25.990 28.398
Pénziigyi miiveletek raforditasai / (bevételei), netté 16.075 -1.888

25 Tarsasagi ado

A mellékelt konszolidalt pénztgyi kimutatasokban szereplé adofizetési kotelezettség a 2003. és 2002. december 31-én végzddd évekre az alab-

bi elemekbdl all:

2003 2002

millié forint millié forint

Targyévi tarsasagi add 5.547 1.023
TVK el6éz8 évekre vonatkozo6 addellendrzés hatésa -901

Halasztott tarsasagi add -37.122 916

Adoéfizetési kotelezettség / (kévetelés) dsszesen -32.476 1.939

Az alkalmazando tarsasagi nyereségadokulcs a Csoport Magyarorszagon miikodé vallalatai esetében 2003-ban és 2002-ben egyarant 18%,

Szlovakidban pedig 25%. 2004. januar 1-jétsl az alkalmazando tarsasagi adokulcs Magyarorszagon 16%-ra, Szlovékiaban 19%-ra csdkkent.

A halasztott ado eszkozok és kotelezettségek ennek megfelelSen atértékelésre kerultek.
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A Csoport targyévi tarsasagi adofizetési kotelezettsége a Csoporthoz tartozo tarsasagok egyedi, a miikddésik szerinti orszagban hatélyos
toérvények szerinti adoézas alé esé nyeresége alapjan keril meghatarozésra.

A MOL Rt. 2003-ban és 2002-ben egyarant 100%-os tarsaséagi adokedvezményre jogosult bizonyos termékel8éllitast szolgald beruhézasok-
nak készénhetéen. A 100%-os adokedvezményt varhatéan 2005-ben is igénybe veheti. A TVK Rt. esetében 2005-ben és 2006-ban varhaté
100%-0s addkedvezmény igénybevétele.

A kulfoldi jogi személyeknek kifizetett osztalék esetén az osztalékra jogosultat 20%-os osztalékadd terheli, amit az illetéség szerinti orszag-
gal fennalld, kett6s adoztatés elkerllésérdl szold egyezmények méddosithatnak. Amennyiben az osztalékot belfoldi vagy kilfoldi természetes
személy kapja, 20%-o0s személyi jovedelemadoé-fizetési kotelezettség keletkezik. Az adot mindkét esetben a kifizetd vonja le.

A mellékelt konszolidalt mérlegekben szerepld halasztott add egyenlege 2003. és 2002. december 31-én az alabbi elemekbdl éll, a halasztott

ado alapja szerinti bontasban:

2003 2002

millié forint millié forint

Ertékcsokkenés és amortizacio -31.582 -6.663
Csoporton beluli tranzakciok nem realizalt eredménye 243.612 15.244
Finanszirozasi koltségek aktivalasa -7.922 -8.509
Hazai kéolaj- és foldgazkutatési és -feltarasi koltségek elszamolasabol szarmazo eltérések -14.919 -14.452
Kornyezetvédelmi céltartalék 28.068 26.373
Egyéb céltartalék 20.285 21.314
Arfolyamkiilonbozetek 683 -30.872
Vasérolt foldgazkészlet leirasa 7.150 10.317
MOL Rt. felhalmozott adovesztesége 62.381 65.683
Pénzligyi instrumentumok atértékelése -8.443 -1.522
Egyéb 1.850 10.459
Osszesen 301.163 87.372
Halasztott ad6 kovetelés 52.895 18.134
Halasztott ad6 kotelezettség 14.213 587

A csoporton belili tranzakciokbol eredd nem realizalt nyereséget elsésorban a gaz lzletdg kiszervezésébdl szarmazé nyereség eredményezi
(lasd 5. Jegyzet). Annak kovetkeztében, hogy a kiszervezésbdl szarmazd nyereség az eszkodzok addértékét noveld tétel, de a konszolidaciod
soran kiszlirésre kerilt, ezen jovébeni értékcsdokkenés ndvekmény halasztott add eszkozt keletkeztetett.

A magyar ad6zasi szabalyok alapjan szamitott 2001. évi veszteség dsszege a kdvetkezd harom évben (2006-ig) hasznélhato fel a varhaté po-
zitiv addalapok csokkentésére.

A szamviteli nyereség alapjan elvart és a tényleges addfizetési kotelezettség kozotti kilonbség szdmszerl levezetését az aldbbi tablazat mu-

tatja be:

2003 2002
millié forint millié forint
Adézas elétti eredmény a mellékelt konszolidalt eredménykimutatas szerint 72.140 66.923
18%-0s adokulcs alapjan szamitott adofizetési kotelezettség 12.985 12.046
Beruhazasi adokedvezmény -51.181 -5.501
Halasztott ado eszk6zok és kotelezettségek atértékelése 5.920 535
Magyar adojogszabalyok valtozasanak hatasa - -437
Megtérulési idészak szerinti korrekcid 79 -167
Leanyvallalatok el nem ismert vesztesége 369 937
Térsult véllalkozésoktdl szarmazd, nem adézo bevételek -858 -3.354
Meg nem térulé idébeli eltérések 1.306 -2.101

Utolagos addvizsgélat miatti addvisszatéritések -901
Egyéb -195 -19
Tarsasagi adofizetési kotel ttség o -32.476 1.939
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26 Egy részvényre juté hozam

Az egy részvényre jutd alaphozam szamitasa (az adézott eredménybdl az elsébbségi részvények tulajdonosaira esé osztalék levonasat kove-
téen) a forgalomban 1évd részvények silyozott atlagos darabszama alapjén torténik, mely magaban foglalja a hosszu lejaratt kotelezettségek
kozott kimutatott részvényeket, amelyekhez opciés megéllapodéasok kapcsolddnak. A higitott egy részvényre juté hozam a térzsrészvények
tulajdonosai felé kioszthato hozam (az atvaltoztathatd pénzigyi instrumentumok kamatainak levonésa utén) és az év soran forgalomban lévé
torzsrészvények sulyozott atlagos darabszamanak (modositva a higitoé opcids és atvaltoztathatd instrumentumok hatasaval) hanyadosa. 2002-

ben nem tortént olyan tranzakcid, amely az egy részvényre jutd nyereség értékét , higitana”.

Eredmény Forgalomban levé Egy részvényre

(millié forint) részvények darabszamanak juté nyereség

sulyozott atlaga (forint)

Egy részvényre juté alap- és higitott hozam 2002 65.262 96.658.661 675

Egy részvényre juté alaphozam 2003 99.720 101.267.877 985

Egy részvényre jutd higitott hozam 2003 99.965 101.640.053 984

2003 2002

millié forint millié forint

Torzsrészvények tulajdonosainak kioszthatd eredmény az egy részvényre juté alaphozamhoz 99.720 65.262
Atvaltoztathato kotvények kamata 245

Torzsrészvények tulajdonosainak kioszthaté médositott eredmény az egy részvényre juté higitott hozamhoz 99.965 65.262

2003 2002

Torzsrészvények darabszamanak sulyozott atlaga az egy részvényre juté alaphozamhoz 101.267.877 96.658.661
Atvaltoztathato kotvények higité hatasa 372.176

Torzsrészvények darabszamanak 6dositott sulyozott atlaga az egy részvényre juté higitott hozamhoz 101.640.053 96.658.661

A fentieken kivil nem tortént mas torzsrészvényeket érinté gazdasagi esemény a mérlegforduldnapot kovetden és a pénzigyi kimutatasok

elkészitése elbtt.

27 Pénzigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumok valés értéke

A mérlegben szerepld pénzigyi instrumentumok a befektetések, egyéb befektetett eszkdzok, vevbkovetelések, egyéb forgoeszkozok, pénz-
eszkozok, a hosszu és rovid lejaratu hitelek, szallitok és egyéb kotelezettségek. A szarmazékos lgyletek az egyéb befektetett eszkozok, egyéb
forgdeszkdzok és a szallitokotelezettségek, valamint az egyéb kotelezettségek kozott jelennek meg. A felsorolt eszkozok és kotelezettségek
mérlegértéke megkozeliti a valds értékiket.

2003. december 31-én, az 5. Jegyzetben kifejtettek szerint, a Tarsasag 2004 marciusaig érvényesitheté vételi opcidval rendelkezik a TVK Rt.
tékéjének 8,02%-at megtestesitd részvényekre. A Tarsasag eladési opciot adott ki ugyanazon szamu részvényre ugyanazon fél vonatkozasa-
ban. Az eladési opcid a vételi opcids id6szak lejarta utédn érvényesithets. Az opciods dij az opcios idészak alatt kerdl leirdsra a konszolidalt ered-
ménykimutatasban. Ezen opciok t6zsdén nem jegyzett pénzugyi instrumentumok. Az opcidk targyat képezd TVK részvények tézsdei kereske-
delme nem elegendéen nagy volumen( ahhoz, hogy az opcidk valos értékének meghatarozasahoz megfelel6 alapot szolgaltasson. Emiatt az
opciok valos értéke nem hatarozhatd meg kell§ bizonyosséggal. A Tarsaséag az opciokat TVK részvényre vonatkozo6 hatéridés vasarlasi szer-
z8désként kezeli, és amortizalt bekertlési értéken mutatja ki. Az opcidhoz kot8ds kovetelés 6sszege 2003. december 31-én 232 millio forint,
(lasd 11. Jegyzet), mig a kapcsolddd kotelezettség értéke 273 millié forint (lasd 18. Jegyzet). Ugyanezen tételek értéke 2002. december 31-

én 806 millio forint, illetve 845 millio forint volt.

Pénziigyi kockazatkezelés

(i) Hitelkockazat

A Téarsaséag szamos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatasokat. Figyelembe véve a szerzédési volumeneket és a vevék hitel-
képességét, sem egyedileg, sem dsszevontan nem all fent jelentds hitelkockazat. A Tarsaséag altal miikodtetett ellenérzési folyamat bizto-

sitja, hogy csak megfelel pénzigyi hattérrel rendelkezd ugyfelek részére torténik értékesités és a hitelkockazat nem halad meg egy elfo-

gadhaté szintet.
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A hitelkockézat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszk6zok mérlegértéke, beleértve a mérlegben szerepld, értékvesz-
téssel csokkentett szarmazékos Ugyleteket.

(i) Kamatkockazat

A Tarsasag kamatkockéazati politikaja szerint a kamatozé kotelezettségek legalabb 25%-a, legfeljebb 75%-a lehet fix kamatozasu. 2003. de-
cember 31-én a Tarsasag hosszu lejaratd hiteleinek 25%-a volt fix kamatozasut, a kamatswap Ugyletek hatasét is figyelembe véve.

A Térsaség a valtozo kamatozasu hitelek kamatkockazatat kamatswap tgyletekkel fedezi. Ezen fedezeti ligyletek kamatfizetési periédusa hat
hénap, ami 6sszhangban all a fedezett hitelek kamatfizetési id6szakaival.

2003. december 31-én a Tarsasagnak egy kamatswap megallapodéasa volt érvényben, 16 milli6 USD alaposszegben, 2004-es lejarattal. A
kamatswap megallapodasok 2003. illetve 2002. év végi valos értéke 86 millié, 585 millié forint netto kotelezettség volt (Iasd 18. Jegyzet).
Az IAS 39 a kamatswap Ugyletet eredetileg cash flow fedezeti tgyleteként kezelte. Az Ggylethez kapcsolodo hitel elétorlesztésre kerilt az év
vége el6tt, melynek hatasara az tgylet valds értékében bekovetkezett 395 millié forint értéki véltozas kivezetésre kerult a sajat tékébdl az ered-
ménnyel szemben.

A Tarsaséag devizaban fennallo, valtozé kamatozasu hitelei kamatkockazatanak és arfolyamkockazatanak mérséklésére devizacserés kamatswap
tgyleteket kot. Ezen fedezeti Ugyletek kamatfizetési periodusa — az alapugylettel 6sszhangban — hat honap.

2003. december 31-én a Tarsasag egy. 2006-ig érvényes devizacserés kamatswap Ugylettel rendelkezett (2002. december 31-én négy hason-
16 nyitott ugylettel rendelkezett), amelyek alapdsszege 20 milli6 EUR. A kapcsolodd kovetelés és kotelezettség 2003. december 31-én 613
millié forint (lasd 11. Jegyzet), illetve 74 millié forint (lasd 18. Jegyzet). Az ligylethez kapcsolodd kovetelés és kotelezettség értéke 2002. de-
cember 31-én 96 millié, illetve 929 millié forint volt. Az év sorén a kedvezé feltételeket kihasznalva a Tarsasag lezarta hdrom devizacserés
kamatswap Ugyletét, mig a negyedik a mérlegzarast kovetéen kerllt lezérasra.

A 2003. aprilis 1-jétdl teljes korlien konszolidalt Slovnaft rendelkezik olyan hitelekkel, melyek kamatai a k6olaj piaci ardhoz kapcsolédnak ab-
ban az esetben, ha az olajar egy meghatéarozott szint ala esik. Az IAS 39-cel 6sszhangban, a hitelszerzédésekbe agyazott derivativa elkiléni-
tésre kerllt az alapszerzédéstél. 2003. december 31-én a derivativa valds értéke 17 millio forint nettd kotelezettség, amely a rovid lejarati hi-
telek kozott kerult kimutatasra. A valds értékvaltozas a targyévi eredménnyel szemben keril elszamolasra.

A Terméktarold Rt., a MOL Rt. teljes kortien konszolidalt leanyvallalata, 2002-ben kotott egy 2003-as lejarati kamatswap megallapodast, mely-
nek valos értéke 2002. december 31-én 30 millié forint kotelezettség volt.

Gii) Likviditaskockazat

A Téarsaség likviditasi politikaja el&irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvalositasédhoz elegendd pénzeszkoz, lehivhato hitelkeret
rendelkezésre allaséat. A lehivhatd, fel nem hasznalt hitelésszeg 2003. december 31-én a kovetkezé:

millié forint

Altalanos miikadési célokra lehivhaté hitelkeret a MOL és leanyvallalatai szamara 84.647
Slovnaft-csoport hitelkerete 34.307
TVK-csoport hitelkerete 29.090
Projekthez kapcsolt hitelkeret 11.013
Osszes lehivhaté hosszi lejarata hitelkeret 159.057
Rovid lejaratd lehivhaté hitelkeret 92.411
Osszes lehivhaté hitelkeret 251.468

A 2003. év folyamén a Tarsasag 750 millié EUR 6sszegl, két részletbdl allo hitelkeret megéllapodast kotott, amely egy 600 millio EUR 6ssze-
gui feltoltdds hitelkeretbdl és egy 150 millio EUR 6sszegl kornyezetvédelmi projekthez kapcsolodo hatérozott futamideji hitelkeret szerz8dés-
bdl all. Megkotésre kerlt tovabba egy 1+1 éves hatarozott futamideji hitelkeret megallapodas 400 millié EUR 6sszegben.

(iv) Arfolyamkockazat

A Tarsasag tobbféle devizakonverzids tgylet és opciod Utjan valdsitja meg az arfolyamkockazatok kezelését, amelyek az Gzletmenettel és finan-
szirozési tevékenységgel kapcsolatos kulféldi pénznemben torténd pénzaramok révén jonnek létre.

A Térsaséag arfolyamkockéazatat féként a jelentés USD alapl kéolaj-, és foldgazimport eredményezi. Bar az olajtermékek eladasi ara is USD-
fuggd, a foldgaz értékesitési arak forintban szabélyozottak. Ebbél eredéen a Tarsaséag nettd arfolyamkitettsége 2003. év végeéig USD-ban je-
lentkezik.

A Tarsaség éarfolyamkockazati politikaja az el6z6 bekezdésben ismertetett USD kitettség csokkentésére iranyul, az alacsonyabb koltséglii EUR/USD
opcidk alkalmazésa Utjén, a hataridés USD/HUF vésérlas helyett. A Tarsasag devizara szold hataridés Ugyleteket is kot annak érdekében, hogy
védekezzen a rovid tava deviza arfolyamvéltozasok hatésa ellen.

A Tarsaséag két hosszl tavi nemzetkozi foldgazszallitasi szerzédéssel rendelkezik, melyek esetében az elszamoléds SDR alapon torténik. A szer-
z8désben foglalt SDR alapu arkalkulacio az IAS 39 szerint egy SDR/USD swap beagyazott szarmazékos tgyletnek mindsul, mivel a Tarsasag
szerint az USD-alapu arképzés szorosan kapcsolddik az alapszerzédéshez. Ez az ugylet az alapul szolgalo szerz6déstél elkulonitésre keriilt,
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és a gazszallitasi szerzédés cash flow fedezeti tigyleteként keril kimutatasra. A beagyazott SDR cash flow fedezeti Ggylet valos értéke 2003.
december 31-én 9.324 millié forint nettd kovetelés (lasd 7. Jegyzet). Ugyanezen érték 2002. december 31-én 2.950 millié forint nettd kove-
telés volt. Az instrumentum valds értékének ndvekedése a sajat tékében kerilt elszamolasra.

Emellett a TVK tovabbi fedezeti tigyleteket kot EUR-ban megjelend, arbevételéhez kapcsolddd deviza kitettsége egy részének fedezésére, me-
lyek keretében elére értékesiti jovébeli arbevételét EUR/HUF hataridés Ggyletek alkalmazéasaval. Ezek az tigyletek 6néllé szarmazékos tgylet-
ként kerultek elszamolasra, melyek valos értéke 2003. december 31-én 7 millié forint nettd kotelezettség. 2002. év végén ilyen lGgylet nem volt.
A Térsaséag bizonyos rovid lejarati hiteleivel kapcsolatos arfolyamkockézatait is EUR/USD opciokkal fedezi.

A Tarsasag az arfolyamkockézat lefedését szolgéld szarmazékos tgyleteit a hitelek esetében valds érték fedezeti tgyletként, egyébként k-
l6nallé szarmazékos Ugyletként szamolja el, és valds értéken mutatja ki.

A Térsaséag 2003. december 31-én a rovid lejaratu hitelek arfolyamkockazatéanak fedezetére kotott vagy jovébeli gazvasarlasok arfolyamkitettsé-
géhez kapcsolodo nyitott szarmazékos tUgylettel nem rendelkezett. 2003. december 31-én a Tarsasag rendelkezett tobb leszéllitdsos deviza for-
ward Ugylettel, melyek valés értéke 2003. év végén 192 millié forint kdvetelés és 106 millio forint kotelezettség (lasd 11. és 18. Jegyzetek).
2002. december 31-én a rovid lejaratu hitelek arfolyamkockazatanak fedezetére kotott szarmazékos tgyletek és a leszéllitasos deviza forward
tgyletek valds értéke 2.263 és 193 millié forint nettd kotelezettség volt (lasd 18. Jegyzet). Ugyanezen idépontra vonatkozdan a jovébeli gaz-
vasérlasok arfolyamkitettségéhez kapcsolodo szarmazékos tgyletek valds értéke 41 millio forint nettd kovetelés volt (lasd 11. Jegyzet).

(v) Tomegaru arkockazat

A MOL-csoport, mint integralt olaj- és géazipari vallalkozéds, mind eladoként, mind véasarloként tomegaru arkockazatnak van kitéve. A f6bb to-
megéru kockézatok: kéolajar kockazat a hazai termelés mennyiségében, finomitéi margin kockézat a feldolgozott termékek mennyiségében mind
a MOL, mind a Slovnaft esetében, vegyipari margin kockézat a Slovnaft és a TVK esetében, valamint flitSolaj és gazolaj arkockazat az impor-
talt foldgaz mennyiségében. Ez utdbbi kockéazatot a féldgaz importar meghatéarozasi médja hozza létre.

2002. méasodik felében a Tarsasag vételi opcidkat vasarolt annak érdekében, hogy mérsékelje a varhato iraki hdbord miatt esetleg bekovet-
kezd nagyaranyl gaz importar novekedés kedvezétlen hatasait. A fedezeti tgyletek koltségének csokkentése érdekében a Tarsasag ugy don-
tott, hogy IPE Brent-et és IPE Gasoil-t vélaszt a formulédban hasznalt FOB MED Fueloil 1% és a FOB MED Gasoil 0,2% helyett. A helyettesi-
t6 fedezeti lgylet hasznélata szokvéanyos azokban az esetekben, amikor a védelem krizishelyzet miatt valhat szikségessé. Ezen helyettesitd
fedezeti Ggyletek a 2003. év soréan lezarultak, mig 2002. december 31-én azok valos értéke 1.822 millié forint nettd kovetelés volt (lasd 11.
Jegyzet). Az instrumentumok valds értékének valtozasai a nettd eredményben keriiltek elszdmolasra, mivel szamviteli szempontbdl nem mi-
nésulnek fedezeti tgyletnek.

2002-ben a Kockazatkezelés a Tarsasag finomitdi margin kitettségének fedezését allitotta kozéppontba. A kockézat kezelésére Elére Fizetett
Finomitoi Margin Swap és Forward tgyletek szolgéltak, ahol a Tarsasag elére értékesitette az érintett id6szakokra vonatkozé finomitéi arré-
sét (a kdolajtermékek sulyozott atlagara, csdkkentve a Brent jegyzett arfolyammal) és el6re megkapta a swap fix labat. Ez az tugylet az IAS 39
alapjan nem minésult fedezeti tigyletnek, kulonallé szarmazékos Ggyletként kerlt elszamolasra. A tranzakcio 2003. elsé negyedévében leza-
rasra kerilt, melynek kovetkeztében ilyen jellegli nyitott pozicioval a Tarsasag 2003. december 31-én nem rendelkezik. 2002. december 31-
én az ugylet valds értéke 469 millio forint netto kotelezettség volt (lasd 18. Jegyzet).

28 Mérlegen kiviili kotelezettségek

Adott garanciak
A MOL-csoporton kivili felek részére véllalt garanciak 6sszege 588 millié forint.

Szerzédéses beruhazasi kotelezettségek

A szerzédéses beruhézasi kotelezettségek értéke 2003. december 31-én 119.721 millio forint, amelybdl 32.972 millié forint a Slovnaft beru-
hazasi kotelezettsége, 38.516 millié forint a TVK kotelezettsége, 29.821 millio forint pedig a MOL Rt. EU-2005-benzin/gazolaj minéségeket
biztosito fejlesztési projektjéhez kapcsolodik. Az EU-2005 projekthez kapcsolddod beruhdzési kotelezettség a 2004. évben fog felmertlni. A to-
vabbi szerz6déses beruhazasi kotelezettség targyi eszkdozok és immateridlis javak beszerzésére vonatkozik.

Foldgazvasarlasi kételezettség, Take-or-Pay és Ship-or-Pay szerzédések

A Tarsaséag tobb beszerzési forrasaval — Panrusgaz Rt., Ruhrgas, O&G Minerals Ltd, Eurobridge Kft. és Gas de France — hosszu tavd foldgaz-
véasarlasi szerzédéseket kotott a maltban, hogy fogyasztdi szamara megbizhato szolgéltatast nydjthasson. 2003. december 31-t8l ezen szer-
z6dések 147,9 milliard m3 foldgéz beszerzésére vonatkoznak (szerzé6déses mennyiségek 2001-2015 kozott 15 °C-on, amelybdl 124,4 milli-
ard m3 Take-or-Pay kotelezettség mellett érvényes), megkozelitéleg 3.794 milliard forint értékben (amelybdl 3.204 milliard forint Take-or-Pay
kotelezettség mellett érvényes) a 2015-ig fennmaradé idészakban.

A Téarsasag hosszu tavd Ship-or-Pay alapu foldgazszallitasi szerzédést kotott az OMV-vel, melynek koszdnhetéen 2016-ig foldgazszallitasi jog-
gal rendelkezik a HAG vezetéken. 2003. december 31-én a hatralévd 13 évre vonatkozd dsszesitett fizetési kotelezettség ezen szerz6désbdl
adodoan 33 milliard forint.

Az EU Iranyelvvel 6sszhangban a hazai gazpiac is liberalizalasra keril. A 2004. januartdl életbe Iépett Gaztorvény és hozza kapcsolddd jogsza-
balyok alapjan minden nem lakosséagi fogyasztd jogosult az altala valasztott szallitotdl piaci aron foldgazt vasarolni. A lakosséag és a kdzizem-
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ben maradé egyéb felhasznalok szamara azonban varhatéan a gazarak legalabb 2007 juliusaig tovabbra is szabalyozottak maradnak. Az Uj ar-
szabalyozés, amely 2004. januér 1-jén |épett életbe, a gazbeszerzés koltségét — beleértve a hazai termelés(i foldgaz import szinten valé elis-
merését is — a fogyasztdkra haritja, a lakossagi fogyasztéknak nyujtott sévos arkiegészités mellett. Az arkiegészités fedezete a MOL Rt. &l-
tal befizetett megemelt banyajaradék, melyet az 1998 elétt termelésbe éllitott hazai mez&kbdél szarmazo foldgaz utan kell a Tasaségnak fizetni.
A versenypiacra |épés lehet8sége ellenére, amig a kdziizemi gazarak érdemben nem kildnboznek a versenypiacétol, a felhasznalok jelentés
hanyada ellatas-biztonsagi szempontbol a kdzizemet preferalja. A két piaci szegmens kozotti atjarast hataridék betartasa mellett a torvény
szabélyozza.

A versenypiacon az esetlegesen olcsdbb importbeszerzési forrassal rendelkezd piaci szerepl6k megjelenése kovetkeztében lehetséges, hogy
a MOL meglevé hosszl tavi gazbeszerzési szerz8dései az azokban foglalt Take-or-Pay tipusu kotelezettségek miatt potencidlisan vesztesé-
gessé valnak. (Potencidlisan veszteségesnek azon szerzédést nevezziik, amelyben a kotelezettség szerzddés szerinti teljesitésének elkerul-
hetetlen koltsége meghaladja annak elvart gazdaséagi hasznait a hatralévé futamidé alatt.) A Gaztérvény a TOP szerz6dések kezelésére alter-
nativékat kinal, csdkkentve azok esetleges kockéazatait. A Magyar Energia Hivatal végsd esetben a GET alapjan |étesitends pénzugyi alapbdl
pétolhatja a veszteséget, vagy korlatozhatja a foldgazimportot, amennyiben bizonyitani lehet, hogy az ilyen import jelentds gazdaségi hatranyo-
kat és pénziigyi nehézségeket okozhat a hosszu tavi gazbeszerzési szerz6dés kotelezettje vagy jogosultja szamara.

Mivel a jovSbeni piaci helyzet kritikus elemei nem ismertek, vagy még csak kérvonalazhaték — beleértve, de nem kizardlag a gazarak jovébe-
ni trendjét a hazai és az eurdpai piacon, a hazai gazkereslet alakuldsat, a feljogositott fogyasztok szabad piacra torténé kilépésének tényle-
ges mértékét, a Gaztorvény biztositotta TOP kezelési alternativak miikodését stb. — jelenleg nem meghatarozhatd, hogy van-e olyan hosszu
tavu szerzédésekbdl szarmazo kotelezettség, melyekre céltartalékot kellene képezni ezen pénziigyi kimutatasokban.

Foldgaz tranzit szerz6dések

A Térsasag hosszu tavi, 2017 decemberében lejaré Take-or-Pay foldgaz tranzit szerzédést kotott a NIS (Naftna Industrija Srbjie) céggel 1998-
ban. A haboris események és a Jugoszlavia ellen bevezetett ENSZ korlatozasok miatt ez a szerzédés tobb alkalommal médositasra kerdlt.
Az elmult években Szerbia és Montenegrd gazfogyasztasa nem az elérejelzések szerinti itemben novekedett, igy az év elején kotott ujabb meg-
allapodasban keriltek rogzitésre — kizarélag a 2004-2008 idészakra vonatkozdan — az éves mennyiségek, 2008-ig 6sszesen 2,2 milliard ms3.
Ugyancsak Take-or-Pay tranzit szerz6dés keretében nyujt a Tarsasag széllitasi szolgéltatast az Energoinvest/BH-GAS részére 2018 marciu-
saig. Azonban a tényleges szallitott mennyiség mindezidaig nem érte el a szerz6dott mennyiséget. Ennek kovetkeztében az elmult években a
szerzédésben rogzitett mennyiségek késébbi szerz6déses periddusra keriltek atcsoportositéasra. Az elkdvetkezend6 5 évre egy mérsékeltebb
névekedés varhato, mely 2008-ban eléri a 450 millio m3-t.

Mindkét szerz6dés értelmében a masik fél koteles fizetni a szallitasi koltséget a Take-or-Pay zaradék alapjan.

Foldgazértékesitési kotelezettség
A Téarsasag 2020-ig 3.569 milliard forint értékben (107 milliard m3 15 °C -on) féldgaz értékesitésére véllalt szerzédéses kotelezettséget, f6-
ként a helyi lakossagot és kozuleteket kiszolgald gazszolgaltatok igényeinek fedezésére.

Operativ lizing, bérlet

A Csoport jovében felmerils dsszes operativ lizing és bérleti dij fizetési kotelezettsége 6.862 millié forint, amelybdl 4.625 millié forint 2004-
ben, 1.943 millio forint 2005 és 2008 kozott, 294 millid forint pedig ezt kdvetden valik esedékessé.

A teljes lizing és bérleti dij kotelezettségbdl az operativ lizingre jutd rész a kovetkezd:

2003 2002

millié forint millié forint

1 éven belul esedékes kotelezettségek 2.548 1.813

2-5 éven belul esedékes kotelezettségek 1.351 1.921
5 éven tul esedékes kotelezettségek

Osszesen 3.899 3.734

A 2003. december 31-én fennéll6 operativ lizing tgyletek értékébdl 910 millié forint 6sszegl kotelezettség a Slovnaft szerz6dott kotelezettsége.

Hosszu tavu szerzédések szolgaltatasok vasarlasara

A Tarsasag kulonbozé tipusu szolgéltatasi szerzédésekkel rendelkezik. Ezek kozil a legjelentésebbek a telekommunikéacios, szamviteli szol-
géltatasi és szennyviztisztitasi szerzédések, melyekbdl eredéen a 2004-2018-ig terjedd idészakban 48.043 millio forint fizetési kotelezettsé-
ge szarmazik.

Hatésagi eljarasok, peres iigyek

2000-ben a Magyar Autoklub eljarast kezdeményezett a MOL Rt. ellen a Versenyhivatalnél, azt allitva, hogy a MOL Rt. az Gzemanyagarak tisz-
tességtelen megéllapitaséval megsértette a versenytorvényben rogzitett, eréfolénnyel valo visszaélés tilalmat. 2001 januérjdban a Verseny-
hivatal megszintette az eljarast, azzal az indoklassal, hogy a Tarsasag arazasi mechanizmusa alkalmazéasa sorédn nem élt vissza piaci pozicio-
javal. Mindazonaltal, a Magyar Autoklub az eljaras biroséagi felllvizsgalatat kérte. A feltlvizsgalat sorén a birdség ugy talélta, hogy a Versenyhivatal
hatérozata megalapozatlan és a versenytorvény MOL nagykereskedelmi drazaséra vonatkozé rendelkezéseinek értelmezését illetéen jogsze-
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r(itlen volt, emiatt a Versenyhivatalt az Ggy Ujratéargyaléséra utasitotta. A Versenyhivatal fellebbezett a birésag dontése ellen. A Legfelsébb Bi-
résag a Versenyhivatal fellebbezését elutasitotta. A Legfelsébb Birdsag hatarozatéanak értelmében a GVH 2004. februar 23-an kelt hatéroza-
tdban meginditotta az Uj versenyfeligyeleti eljarast.

A Csoport szokasos m(ikodése sorén tdbb peres tigyben is érintetté valt. Jelenleg nincs folyamatban olyan peres gy, melynek kimenetele je-
lentés negativ hatassal lehet a Csoport pénziigyi helyzetére, eszkdzeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.

Azon peres ugyek 6sszesitett perértéke, melyekben a Csoport mint alperes szerepel 15.272 millié forint, melyekre 3.477 millio forint 6sszeg-
ben céltartalék képzésére kerlt sor.

A Csoport ugyancsak inditott pereket méasok ellen, ezek ¢sszértéke 4.641 millié forint.

Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoldddan kérnyezetkarositasbol vagy szennyezésbdl fakado kotelezettségek, valamint az ezekhez kapcso-
16dd helyreallitas miatt felmerald raforditasok keletkezhetnek. A Csoport a tevékenységével kapcsolatosan kordbban felmeriilt kornyezetka-
rositasért felelésség terheli. Ennek megfeleléen a MOL a miltban okozott kdrnyezeti karok helyreallitdsanak, tovabba a jelenleg hatalyban 1é-
vé kornyezetvédelmi szabalyozasoknak valé megfeleléshez szitkséges intézkedéseknek a 2003. december 31-ével becstlt koltségeire 30.287
millio forint céltartalékot képzett. Bar a Csoport megitélése szerint e céltartalékok 6sszege az ésszeriien lehetséges becslések alapjan ele-
gendd fedezetet nydjt a kovetelményeknek valé megfelelésre, az e kdvetelményekkel kapcsolatos jovébeni szabalyozasi fejlemények és val-
tozésok, valamint az ismert és tényleges kornyezeti allapot kozott fennalld eltérések e becslések atértékeléséhez vezethetnek.

Tovabba, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamolasa jelenleg nem becsilhetd mértéki koltséggel jarhatnak. A tiszaudjvéarosi
telephelyen a Csoport potencialisan jelentds talaj- és talajvizszennyezettséget allapitott meg. A regionalis kornyezetvédelmi hatoséag hataro-
zatanak megfeleléen, a TVK-nak el kell végeznie a szennyezés vizsgélatat, és annak eredményét be kell nytjtania a hatésaghoz. A felmérés
eredménye alapjéan a hatoség eldirja az elvégzendd kornyezet-rehabilitacios feladatokat és varhatéan hatérozatban fogja a TVK-t kotelezni ezek
elvégzésére. Tovabba, a kornyezetvédelmi hatdosag megerdsitette korébbi hatarozatat, amelyben kotelezi a TVK-t a felszini talajszennyezés fel-
szamolasara. Ez a projekt 2004. februarban megkezd&dott. A kornyezeti karok elharitasanak varhato koltségei jelenleg nem szdmszer(sithet&ek,
de jelentések lehetnek.

Egyiittmiik6dési megallapodas a PKN-nel

2003. november 20-an a MOL és a PKN Orlen (Polski Koncern Naftowy ORLEN SA) megéllapodast irtak ald, amelyben kezdeményezik egy
egyuttmikodés megteremtésének lehetéségét a kozép- és kelet-eurdpai régio olajipardban. Az egyittmikodés lehetéséget biztositana mind-
két cég szamara, hogy kihasznélja a lehetséges szinergidk nyujtotta elénydket, és hatékonyabb miikodésével javitsa regiondlis versenypozi-
ciéjat. A megéllapodas alapul szolgal a MOL és a PKN Orlen kozotti kizarélagos targyaldsok megkezdésére a jovébeni egytttm(ikodésrol.
Ezen megallapodas alairasa a MOL és a PKN kozotti targyalasok egyik elsé 1épésének tekinthets. Részletes targyaladsokra a megéllapodés ala-
irdsa utan kertl sor, a MOL és a PKN Aaltal Iétrehozott szakértSi csoportok kdzrem(ikodésével és kilsé tanacsadok bevonasaval.

A fent emlitett egyuttmikodési kezdeményezések kizardlag a végleges megallapodéasok aléirdsa, valamint a kotelezé vallalati/részvénye-
si/szabalyozoi jovédhagyasok beszerzése utan valdsulhatnak meg.

29 A mérleg fordulonapjat koveto események

A Cseh Koztarsasag Nemzeti Vagyonalapja 2003. november 6-an tette kozzé a vezetd cseh olaj- és vegyipari holding, az Unipetrol 62,99%-
os részvénycsomagjanak értékesitésére vonatkozoé palyazati felhivasat. A Tarsasag 2004. januér 13-4n nem kotelezé érvényl ajanlatot adott
be az Unipetrol privatizacidjara. A MOL csak egy mindenre kiterjedd atvilagitast kdvetéen dont arrol, hogy kivan-e kdtelezd érvényl vételi ajan-
latot benyujtani és ezt milyen struktiraban teszi.

A Tarsasag 2004. januar 17-én, a meghirdetett diveszticios stratégidjanak Ujabb Iépéseként értékesitette az EGAZ Rt.-ben meglévé 35,46 sza-
zalékos, valamint a DEGAZ Rt.-ben meglévé 27,18 szézalékos tulajdoni részesedéseit a Gaz de France részére. A részesedések egyuttes konyv
szerinti értéke 2003. december 31-én 11,3 milliard forint, mig a vételar 6sszesen 11,8 milliard forint. A vételar kifizetésére a Magyar Energia
Hivatal jovahagyasat kovetben, az értékesités zarasakor kertl sor.

Amint az 5. Jegyzetben bemutatasra kerilt, 2004. januér 27-én lezarult a Slovnaft a.s. térzsrészvényeire tett nyilvanos vételi ajanlat. A véte-
li ajénlat sorén 6sszesen 5.855.849 darab részvényt ajanlottak fel 1.379 SKK/részvény egységaron, amely a Slovnaft alaptékéjének 28,39%-
a. A tranzakcio értéke 52,3 milliard forint. A vételi ajanlathoz kapcsolddd tézsdei elszamolas 2004. januar 30-an tortént meg. Ettél az idépont-
tol kezd6déen a MOL az érvényesen felajanlott részvények tulajdonosava vaélt. A tranzakcid kovetkeztében a MOL részesedése a Slovnaftban
98,41%-ra emelkedett.

2004. februar 13-an a MOL Rt. lgazgatdéséga felhatalmazta a tarsasdg menedzsmentjét ajanlatok bekérésére a harom kiszervezett gaztarsa-
sag (MOL Foldgaztarolo Rt., MOL Foldgazszallitd Rt., MOL Foldgéazellato Rt.) esetleges részbeni értékesitésével és partnerbevonaséaval
kapcsolatban. A MOL foldgazkitermeléshez kapcsolodo eszkdzei nem részei a folyamatnak. Az ajanlatok benyujtasara varhatéan az ilyen jel-
legli tranzakcidknal szokasos atvilagitast kovetéen keril sor.

Az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Részvénytarsasag (, APV Rt.") 2004. februar 17-én 6sszesen 11.316.000 darab, a MOL Magyar Olaj-
és Gazipari Részvénytarsasag (MOL Rt.) altal kibocsatott ,A" sorozatl torzsrészvények 10,5%-at megtestesitd részvényt értékesitett nem-
zetkozi és magyar intézményi befektetéknek gyorsitott részvényértékesités keretében. A 2004. mércius 3-an zaruld haromnapos peridédus so-
ran az APV Rt. tovabbi 492.000 darab ,A” sorozatl torzsrészvényt értékesitett hazai kisbefektetk szamara, mely a MOL jegyzett tékéjének
0,4%-4t jelenti. Ezen tranzakciok eredményeként az APV Rt. az ,A” sorozati torzsrészvények 13,0%-nak és az egy darab ,B” sorozatu el-
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s6bbségi jogokat biztosito részvény tulajdonosa, mely a MOL Rt. jegyzett t6kéjének 11,8 %-at képviseli. A Tarsasag Rendkivili Kozgy(ilésének
2003. szeptember 1-jei hatarozata felhatalmazta a vezetést a ,C" sorozatl részvények ,A" sorozati részvénnyé torténd atalakitéasara,
amennyiben a Magyar Allam tulajdona az ,A” sorozatu részvények vonatkozasaban 25% ala csokken.

30 A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informaciéok

a) Leanyvallalatok és kozos vezetésii vallalkozasok megszerzésére forditott netté pénzaramlas elemzése

2003 2002
millié forint millié forint
Fizetett ellenérték -46.687
Megszerzett pénzeszkdzok 12.359
Leanyvallalatok és kozos vezetésii vallalkozasok megszerzésével kapcsolatos netté pénzaramlas -34.328 -
b) A leanyvallalatok értékesitéséhez kapcsol6do6 netté pénzaramlas elemzése
2003 2002
millié forint millié forint
Leanyvallalatok pénzeszkozei -2.541 -265
Ertékesitésbdl befolyt pénzeszkozok 24.114 5.773
Leanyvallalatok értékesitéséhez kapcsol6dé netté pénzaramlas 21.573 5.508
Leanyvallalatok értékesitésével kapcsolatos netté pénzaramlas
2003 2002
millié forint millié forint
Immaterialis javak -138 1.358
Targyi eszkozok -16.604 -9.855
Befektetett pénzigyi eszkdzok -257 -70
Készletek -1.730 -6.228
Vevokovetelések -4.545 -2.425
Egyéb kovetelések -1.840 -1.700
Pénzeszkozok -2.541 -265
Eszk6zok -27.655 -19.185
Céltartalékok 350 75
Kulsé tulajdonosok 1.5684 2.852
Hosszu lejaratd hitelek 1.404 1.037
Szallitok 4.934 777
Egyéb kotelezettségek 5.146 6.460
Forrasok 13.418 11.201
Ertékesitett nettd eszkozok -14.237 -7.984
Leanyvallalatok értékesitésén elért nyereség (lasd 21. Jegyzet) 9.877 729
Kozbensé eredmény kiszlirése - -630
Kapott ellenérték 24.114 9.343
MOL Szlovékia értékesitésével 6sszefiiggésben kapott el6leg - -3.570
Nett6 pénzeszk6z bearamlas 24.114 5.773
c) Hossza lejarata hitelek felvétele
2003 2002
millié forint millié forint
Hosszu lejaratd hitelek allomanyanak novekedése 392.513 50.792
Ebbdl nem pénzmozgas: devizahitelek nem realizalt arfolyamnyeresége / vesztesége 4.574 18.777
Hosszua lejaratu hitelek felvétele 397.087 69.569

e oGl



Jegyzetek a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz

31 Szegmens informaciok

2003

2003. ES 2002. DECEMBER 31.

Feldolgozas
Kutatas- és Keres-
termelés kedelem

millié forint  millié forint

Foldgaz

millié forint

Vegyipar

millié forint

Szegmensek
Kozpont kozotti
és egyéb atadas

millié forint  millié forint

Osszesen

millié forint

Ertékesités netto arbevétele 10.287 890.639 430.162 169.006 3.944 1.504.038
Ertékcsokkenés és értékvesztés 21.048 41.030 10.927 13.215 9.230 95.450
Uzleti eredmény 43.201 67.931 6.164 1.271 -35.614 -143 82.810
Immaterialis javak és targyi eszkdzok beszerzése 22.721 74.285 11.019 64.921 5.578 178.524
2003 Eszk6zok és kotelezettségek Feldolgozas

Kutatas- és Keres- Kozpont

termelés kedelem Foldgaz Vegyipar és egyéb Osszesen

millié forint

millié forint

millié forint

millié forint millié forint

millié forint

Targyi eszkzdk nettd értéke 101.237 398.805 86.844 176.716 74.143 837.745
Vevdi kovetelések, nettod 3.122 84.869 49.883 26.338 845 165.057
Szegmenshez nem allokalt eszkdzok 529.933
Osszes eszkoz 1.532.735
Szallitoi kotelezettségek 8.527 107.727 31.999 17.883 9.417 175.553
Szegmenshez nem allokalt kotelezettségek 677.561
[0 kotelezettség 853.114

Az értékesités nettd arbevétele csak a csoporton kivili (harmadik felek részére torténd) értékesitéseket tartalmazza. Az egyes szegmensek
teljes netto arbevétele 2003-ban a kovetkezd volt: Kutatas—termelés (151.457 millié Ft), Feldolgozas és Kereskedelem (1.008.382 millio Ft),
Géaz (439.104 millié Fv, Vegyipar (197.068 millio Ft), valamint Kozpont és egyéb szegmens (25.060 millié Ft).

Az zleti eredmény a harmadik félnek, valamint méas diviziénak torténé értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magaban. A Kutatas—ter-
melés kéolajat, kondenzatumokat és PB-gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek, valamint féldgazt a Foldgaz szegmensnek. A Feldolgozas
és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és izobutént ad at a Petrolkémiénak, a Petrolkémia szegmens kilonb6zé melléktermékeket
a Feldolgozéas és Kereskedelemnek. A belsd transzferarak az aktuélis piaci arakon alapulnak. Azonban a foldgaz transzferar a szabélyozott vi-
szonteladoi 1. arkategoriaval meghatarozott ar a tarolasi, szallitasi dijjal és nagykereskedelmi arréssel csdkkentve, ahogyan az 2002-ben és
2003-ban volt. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. A
2002-ben értékesitett Nitrogénm(ivek Rt., amelynek f6 tevékenysége a mitragyagyartés, a Koézpont és egyéb szegmensnél kerllt bemutatésra.
A 2003-ban értékesitett, kdolajtermékek nagykereskedelmével foglalkoz6 MOL Chem Kft. a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnél
kerilt bemutatasra. A szintén 2003-ban értékesitett, f§ tevékenységeként foldgazellatast folytato MOL-Géaz Kft., a gazkdozmi-fejlesztéssel
foglalkoz6 Zsambékgaz Rt., Turulgéz Rt. és Kiskungaz Rt. a Foldgaz szegmensnél keriltek bemutatésra.

A szegmensek kozotti atadas soron az ezen tranzakciokbdl szarmazd nem realizalt eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény
akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadd szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a késébbi idészakban keril értékesitésre
harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az dtadé szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezé nyereséget.
Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténé értékesitéskor kerl elszdmolasra. Az el8z6 évek-
ben a nem realizalt profithatas nem kerlt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében.
Szegmensek kozotti ataddson nem realizélt profit elsGsorban a Kutatas—termelésbél a Foldgaz szegmensbe, illetve a Feldolgozés és
Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

2002 Feldolgozas Szegmensek
Kutatas- és Keres- Kozpont kozotti
termelés kedelem Foldgaz Vegyipar és egyéb atadas Osszesen
millié forint . millié forint ~ milli6 forint =~ milli6 forint ~ millié forint  millié forint ~ millié forint
Ertékesités netto arbevétele 4.486 652.886 359.639 123.014 19.632 1.159.657
Ertékcsokkenés és értékvesztés 17.776 27.184 11.270 9.039 6.339 71.608
Uzleti eredmény 51.355 37.350 195 3.108 -35.149 310 57.169
Immaterialis javak és targyi eszkdzok beszerzése 16.846 20.677 9.606 20.164 8.486 75.779
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2002 Eszkozok és kotelezettségek Feldolgozas
Kutatas- és Keres- Kozpont
termelés kedelem Foldgaz Vegyipar és egyéb Osszesen

millié forint ~ millié forint -~ millié forint  milli6 forint  millié forint  millié forint

Targyi eszkdzok netto értéke 72.511 185.951 100.953 74.341 38.983 472.739
Vevéi kovetelések, netto 638 56.057 42.557 20.645 1.562 121.459
Szegmenshez nem allokalt eszkozok 365.286
Osszes eszkoz 959.484
Szallitoi kotelezettségek 5.498 45.683 28.944 4.106 7.454 91.685
Szegmenshez nem allokalt kotelezettségek 393.644
Osszes kotelezettség 485.329

Az értékesités nettd arbevétele csak a Csoporton kivili (harmadik felek részére torténd) értékesitéseket tartalamazza. Az egyes szegmensek
teljes netto arbevétele 2002-ben a kovetkezd volt: Kutatas—termelés (128.018 millio Ft), Feldolgozas és Kereskedelem (728.166 millio Ft), Gaz
(377.636 millio Ft), Vegyipar (135.322 millio Ft), valamint Kézpont és egyéb szegmens (35.228 millid Ft).

2002-ben a MOL Rt. értékesitette a MOL Szlovakiat, egy teljes korlien konszolidalt leanyvallalatot, a Slovnaft részére. Mivel ez a leanyvallalat
a Feldolgozas és Kereskedelem szegmenshez tartozott, a tranzakcio teljes 1,7 Mrd Ft-os nyeresége a Feldolgozas és Kereskedelem szegmens
eredményében szerepel. Azonban a nyereség 36,2%-a (a MOL Slovnaftban 1évé részesedésének aranyaval egyezéen) kiszlirésre kerilt. A kiszlirés
a szegmensek kozotti atadas soron szerepel.

32 Tranzakciok kapcsolt felekkel

Tarsult vallalkozasokkal folytatott iizleti tranzakciék

2003 2002

millié forint millié forint

Vevokovetelések kapcsolt vallalkozasoktol 13.430 9.438
Szallitokotelezettségek kapcsolt vallalkozésokkal szemben 26.166 29.680
Ertékesités netto arbevétele kapcsolt vallakozasok felé 95.831 79.341

A Térsasag 2003-ban és 2002-ben egyarant vasarolt, illetve értékesitett kilonbozé termékeket és szolgéltatasokat kapcsolt véllalkozasoktdl,
illetve kapcsolt véllalkozésok részére a normalis Gzletmenet keretein belil. Valamennyi tranzakcié piaci viszonyok mellett kerilt lebonyolitasra.

A tulajdonosokkal tortént tranzakciok

A Szlovék Slovintegra a.s. és a Slovbena a.s., mint a MOL részvények 9,8%-nak tulajdonosa, eladasi opcids joggal rendelkezik ezen
részvények vonatkozésaban. Az 5. Jegyzetben bemutatott kapcsolédd opcids strukturak kovetkeztében, ezen részvények egyéb hosszu
lejaratu kotelezettségként kerultek bemutatésra a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban (lasd 17. Jegyzet).

Juttatasok az lgazgatésag és a FeliigyelGbizottsag szamara

Az Igazgatdsag kilsé tagjainak dijazésa 2003 és 2002 soran 15 millio, illetve 24 millio forint volt. Emellett az Igazgatdsag kilsé tagjai egy hosszu
tavi 6sztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei aldbb kertlnek bemutatasra. A MOL éltal alkalmazott lgazgatosagi tagok a fel-
s6vezetdi juttatasokon felll Igazgatdsagi tagsagukeért nem részesulnek kalon juttatasban. A FelugyelSbizottsag tagjai 44 millié forint juttatas-
ban részesultek 2003-ban, illetve 20 millio forint juttatasban részestltek 2002-ben.

Az lgazgatésag, a FeliigyelGbizottsag és a menedzsment tagjai altal birtokolt részvények

2003 2002

Részvény darabszam Részvény darabszam

lgazgatésag 56.290 38.542
Felugyeldbizottsag 1.698 1.698
Menedzsment 16.965 21.697
Osszesen 74.953 61.937
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A Tarsasag vezetésének tagjaival tortént tranzakciok

Az |gazgatosag egyik tagja, Dr. Horvath Gébor egy lgyvédi iroda tulajdonosa, amely 2003. évben 18 millio forint értékben jogi szolgaltatést
nyujtott a MOL és TVK részére.

Az Igazgatdsag egyik tagja, Dr. Dobak Miklés az IFUA Horvath & Partners tanacsadd cég egyik partnere, amely 2003. évben 0,4 millio forint
értékben nyujtott a MOL Rt. siéfoki széllitasi részleg részére tervezési-kontrolling software karbantartési szolgéltatast.

A Felugyel&bizottséag egyik tagja, Slavomir Hatina, tulajdonos a szlovék Slovbena a.s. és Slovintegra a.s. tarsasagokban, mely tarsaségokkal
2002 novemberében a MOL Rt. megallapodast kotott a Slovnaft a.s.-ben meglévé telies 31,6%-0s részesedésiik megvasarlasarol, illetve zartkord
MOL részvény-kibocsatésrol (lasd 5. és 17. Jegyzet).

Teljesitményaranyos hosszu tavu 6sztonzési rendszer

A MOL Rt. Kozgytilése 2001. aprilis 27-én hagyta jové azt a hossz( tavl 6sztonzési rendszert, amely alapjan az Igazgatésag kilsé tagjai fix
osszegl, és a MOL részvény arfolyama, valamint a BUX index részvényei arfolyamanak egyméashoz viszonyitott aranyan alapuld relativ
részvényjuttatasban részestinek. A rendszer alapjan minden igazgatosagi tag 25.000 EUR-nak megfeleld fix részvényjuttatdsban részesil (41.500
EUR az Igazgatdséag kilsé elndke részére). A relativ 6sztonzés 100%-os teljesitése esetén az igazgatosagi tagok 25.000 EUR-nak, az igazgatosag
elndke 41.500 EUR-nak megfeleld mértékl részvényjuttatasra jogosult. A 2001. aprilis 1-jét8l 2002. marcius 31-ig terjedd teljesitési idészak-
ra vonatkozdan 100%-os teljesitmény alapjan — az el8irt egy év varakozasi idé elteltével — 19.348 db MOL részvény juttatés illette meg a jogo-
sult kulsé igazgatoséagi tagokat 2003 majuséban. (Ez nem tartalmazza a mar tavozott kilsé igazgatdséagi tagok 2002 -ben kifizetett 10.282 db
MOL részvény juttatasat.)

2003. évi rendes kozgyllést kovetben jovahagyasra kerilt a 2002. aprilis 1. — 2003. marcius 31. kozotti idészak utén jaro 6sztonzé. A 64 %-
os teljesités alapjan 20.231 db MOL részvényre lesznek jogosultak a kilsé igazgatosagi tagok, egy év varakozasi id6é utan, 2004
majusaban.

A felsévezetbk 2002-re érvényes hosszu tavi 6sztdonzési rendszerének teljesitménymérése ugyanazon elvek alapjan tortént, mint az lgazgatosag
esetében, de a teljesitési idészak minden év januar 1-jét6l december 31-ig tart. A teljesités alapjan jaré részvényjuttatashoz két év varakozasi
id6 utén jut a jogosult. A hosszu tavl 6sztdnzési rendszer alapjan 6sszesen 28.173 db MOL részvény juttatasa lett jovahagyva a felsGvezetSk
szaméra 2003-ban, melyet 2005-ben kapnak meg. Rovid tava osztonzéként 203 millio forint lett jovahagyva és 2003 méjusaban kifizetve a fel-
sévezetbk szdmara, a 2002-es év teljesitmény-mutatdinak értékelése alapjan.

A 2003. szeptember 1-jén tartott rendkivili kozgy(ilés az igazgatosagi tagok és a MOL-csoport kiemelt vezet8i szamara Uj, hosszi tavd
vezetSi 6sztdnzd rendszer bevezetését hagyta jova, amely az Igazgatdsag és a felsé vezetés, valamint a MOL Rt. részvényesei kozotti
érdekosszhangot szolgélja, ezzel 6sztondzve a vaéllalat teljesitményének er6sodését, valamint ezen keresztil a részvények arfolyaméanak
novekedését. Az 6sztdonzé programban részt vevé vezetbk zartkorben kibocsatott ,A” sorozatu térzsrészvényre atvaltoztathatd kotvényeket
jegyeztek banki hitel felvételével, 2003. oktober 9-én. A programhoz 1.200 db 10 millié Ft névértékl kotvény kerult kibocsatéasra, melyet 5 év
alatt egyenld részletekben valthatnak at a jogosultak kotvényenként 1.779 db A" tipusi MOL részvényre.

A jegyezhetd kotvényszam a MOL Rt. igazgatdsagi tagjai szamara 25 db/f8, bizottsagi elnokok esetében 30 db/f6, az Igazgatdsag elndkének
(vagy az lgazgatdsag alelndokének, amennyiben az elnok alkalmazotti jogviszonyban all) 35 db volt, a tobbi kotvény lejegyzésére a MOL-cso-
port kiemelt vezetdi jogosultak. Az Igazgatosag hatarozata alapjan 280 db koétvényt poolban kell tartani, amelybdl a rendszerhez késébb csat-
lakozdk vasarolhatnak.

A kibocsatott kotvényeket a tarsasag vezetd beosztasu tagjai a kovetkezé aranyban jegyezték le:

Kibocsatott kotvények

Kotvények szama

Kulsé igazgatdsagi tagok dsszesen (4 £6) 115
Ugyvezet§ testiilet tagjai (4 f6) 335
Tovabbi felsévezeték (4 f&) 220
MOL-csoport kiemelt vezetéi (8 f6) 250
Pool 280
Osszesen 1.200

Az (j 6sztdnzb bevezetésével 2003-16l a kiilsd igazgatosagi tagok és a felsGvezetdk relativ bazisu 6sztdonzé rendszere megsziinik. A kilsé igaz-
gatoséagi tagok fix juttatasa (25.000, ill. 41.500 EUR/fé/év) az éves kozgylilést kovetéen készpénzben kerul kifizetésre.

A felsévezetSk és a menedzserek (kozel 200 &) szamara 2003-t6l az eddigi hosszl és rovid tavi komplex 6sztonzési rendszer dsszevontan
mikodik. Az 6sztonzé-kitlizés kiemelt tarsasagi és szervezeti szintli pénzigyi és miikodési mutatdkat tartalmaz, valamint a tarsasag stratégiai
céljainak a megvalésitasahoz vald hozzajarulas és a Teljesitménymenedzselési Rendszerben (TMR) rogzitett egyéni feladatok, kompetenciak
is értékelésre kertlnek. A mutatok értékelése és az egyéni feladatok, kompetenciak mindsitése alapjan megallapitott 6sztonzébdl altalaban 60
%-a az értékelést kovetSen kertl majd kifizetésre, 40 %-a pedig halasztottan két év varakozéasi idé utan, mely arany az egyéni szerzédések
alapjan valtozhat.
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Az lgazgatéosag és a FeliigyelGbizottsag tagjai részére nyujtott hitelek
Sem az Igazgatdsag, sem a FelugyelSbizottsag tagjai részére nem kerdlt sor hitel nydjtasara.

33 A magyar szamviteli torvény és az IFRS szerinti konszolidalt pénziigyi
kimutatasok kozotti eltérések levezetése

A Magyar Szamviteli Torvény 1992. januér 1-jén lépett hatélyba és azota tobbszor modosult. Az G, 2000. évi C. torvény, amely 2001. januéar
1-jén lépett életbe, kozelebb hozta a magyar szamvitelt az IFRS-hez. A szamviteli alapelvek kialakitdsaban meghatarozd volt az EU 4., 7. és
8. direktivaja, azonban ezek bizonyos vonatkozasban még mindig eltérnek az IFRS-tél.

A kovetkezd téblazat mutatja a magyar, nem konszolidélt sajat téke egyeztetését az IFRS beszamoldhoz.

Mérleg szerinti

Jegyzett tke Tartalékok eredmény Sajat téke

millié forint millié forint millié forint  millié forint

2002. december 31. - MSZSZ 98.400 208.259 47.780 354.439
IFRS konszolidécio hatésa - -1.920 545 -1.375
Kulsé tulajdonosok részesedése az IFRS szerint - -1.728 1.941 213

IFRS moédositasok:

- Halasztott ado i) - 21.946 1.051 22.997
- Termel&berendezések értékcsdkkenése V) - 5.003 -831 4.172
- Mezéfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék i) - 1.100 -300 800
- Sajat részvények visszavasarlasa vii) -5.155 -20.926 -316 -26.397
- Successful Efforts modszer szerinti elszdmolasra torténd attérés hatasa - 12.390 2.062 14.452
- Finanszirozasi koltségek aktivalasa iii) - 10.410 -1.713 8.697
- Feldolgozé eszkozok értékvesztése - -843 121 -722
- Kalfoldi kutatési eszkozok értékvesztése - -767 - -767
- Pénzlgyi eszkozok atértékelése iv) - 17.539 6.824 24.363
- Szérmazékos ugyletek (IAS 39) vid - 3.788 -3.355 433
- Pénzlgyi befektetések atértékelése - 2.490 6.522 9.012
- Projekt koltség aktivalas - -2.371 1.033 -1.338
- Elhatéarolt arfolyamveszteség visszaforgatasa - -7.194 3.857 -3.337
- Egyéb - -242 41 -201
2002. december 31. - IFRS 93.245 246.934 65.262 405.441

Mérleg szerinti

Jegyzett tke Tartalékok eredmény Sajat téke
millié forint  millié forint millié forint  millié forint
2003. december 31. - MSZSZ 108.227 300.464 328.416 737.107
IFRS konszolidécio hatésa - 15.733 -214.724 -198.991
IFRS moédositasok:
- Halasztott ado ii) - 20.545 32.044 52.589
- Termeléberendezések értékcsokkenése V) - 4172 -825 3.347
- Mezéfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék i) - 800 3.092 3.892
- Sajat részvények visszavasarlasa vii) -4.288 -17.689 -3.847 -25.824
- Slovnaft megvéasarlas (5. Jegyzet) viii) -10.811 -50.275 -4.677 -65.763
- Successful Efforts modszer szerinti elszdmolasra torténd attérés hatésa - 14.452 467 14.919
- Finanszirozasi koltségek aktivalasa iii) - 8.697 -935 7.762
- Feldolgozé eszk6zok értékvesztése - -722 121 -601
- Kalfoldi kutatési eszkozok értékvesztése - -767 9 -758
- Projekt koltség aktivalas - -1.338 114 -1.224
- Hiteldij elhatarolas - - 1.225 1.225
- Pénzlgyi eszkozok atértékelése iv) - 24.363 -23.789 574
- Szérmazékos ugyletek (IAS 39) vid - 7.000 -148 6.852
- Pénzlgyi befektetések atértékelése iv) - 9.012 -18.804 -9.792
- Elhatéarolt arfolyamveszteség visszaforgatasa iv) - -3.337 1.970 -1.367
- Egyéb - -89 1" -78
2003. december 31. - IFRS 93.128 331.021 99.720 523.869
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i) Céltartalékok

2001. januar 1-jétdl a céltartalékokra vonatkozé magyar szabélyok szerinti eléirasok megegyeznek az IFRS szerintivel, ezéltal 2002. decem-
ber 31-ével azok értékében nincs kiulonbség. Azonban, tekintettel arra, hogy az MSZSZ nem rendelkezik a diszkontalasrol, az IFRS szerint
kamatkoltségként elszamolt diszkonthatés az MSZSZ szerinti beszamoldban az egyéb raforditasok kozott keral kimutatasra. Ezen feltl az MSZSZ
szerint nem lehetséges a mezdfelhagyasi céltartalék targyi eszkdzokre torténd aktivalasa, hanem azt képzéskor a targyévi eredménnyel szem-
ben kell elszamolni.

ii) Halasztott adé

Az IFRS elGirja a halasztott ado eszkdz vagy kotelezettség kimutatasat minden idébeli adoeltérésre, ha ezen eszkdzok és kotelezettségek elsza-
molt értéke a jovébeni addalapot képezd nyereség meghatérozésakor érvényesithetd lesz. A magyar szamviteli szabalyozas nem teszi lehetévé
ilyen eszkoz vagy kotelezettség felvételét az egyedi mérlegbe.

iii) Hitelfelvételi koltségek aktivalasa

Az IFRS megengedi azon finanszirozési koltségek aktivalasat, amelyek kdzvetlenil eszkdz beszerzéshez vagy eszkoz-eléallitashoz kapcsolhatdak.
A hitelfelvételi koltségek mind a beruhazashoz kozvetlenil kapcsolodd hitelhez, mind az altalanos véllalatfinanszirozast szolgalo hitelhez tar-
tozhatnak és magukba foglalhatjak az arfolyam-kilénbozetnek a kamatot helyettesité részét is. A MSZSZ szerint csak a beruhazashoz
kozvetlenll kapcsolddo hiteleken felmerilt kamatot és arfolyam-kilonbozeteket, fliggetlendl az utébbi mértékétdl, kell és lehet aktivalni.

iv) Deviza konverzié

Az IFRS szerint a kulfoldi pénzértékre szold monetaris eszkdzoket és kotelezettségeket év végi arfolyamon kell értékelni. Az MSZSZ szerint
ettdl eltéréen, a teljes nettd nem realizélt arfolyamnyereséget kordbban el kellett hatarolni a késébbi idészakok arfolyamveszteségének ellen-
tételezésére. 2003. januér 1-jétSl azonban ez a médszer megvéltozott oly modon, hogy a 2002 végéig elhatérolt, felhalmozott nem realizalt arfolyam-
nyereséget a kovetkezé 6t év soran fel kell oldani. Az MSZSZ lehetévé teszi a beruhézasi hiteleken keletkezett nem realizalt arfolyamveszteségek
elhatarolasat, maximélisan az id6szak 6sszes nem realizélt nettd veszteségének nagysagaig. Tovabba az MSZSZ a kulfoldi pénznemben
meghatérozott befektetéseket monetéris eszkozként kezeli, igy ezek a befektetések év végén atértékelés targyat képezik.

v) Termeldberendezések értékcsokkenése

Az IFRS szerint a termel6eszkdzokre termelésaranyosan kell értékcsokkenést elszamolni, figyelembe véve a becsult 6sszes bizonyitott kész-
letet minden mezénél. A MOL Rt. 1996. december 31. elétt minden termel6eszkdzt a varhatd hasznos élettartam alapjan linearisan értékcsok-
kentett.

vi) Szarmazékos iigyletek

Az IAS 39 hatélybalépésével egyidejiileg, az MSZSZ ugyancsak hatélyba |éptetett bizonyos szabélyozdsokat a szarmazékos ugyletek elsza-
molaséaval kapcsolatosan. Azonban a magyar szabéalyozés 6vatosabb a valds érték meghatarozasakor, mivel a nem realizalt nyereség nem tel-
jes kortien keril elszamolasra. Ezenkivil a cash flow fedezeti tigylet koncepcidja sem kertilt bevezetésre az MSZSZ altal, az ilyen fedezeti tigyletek
vesztesége ugyanolyan modon keril elszamolasra, mint az egyedi szarmazékos tgyletek esetében.

vii) Visszavasarolt sajat részvények

Az IFRS szerint a visszavasérolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keril levonasra. A névérték és a bekerilési érték kozotti kaldn-
bézet, valamint az esetleges nyereségek és veszteségek kozvetlentl a tartalékokban kertlnek elszamolésra. Az MSZSZ a visszavasérolt sajat
részvényeket az értékesitésre szant értékpapirokkal azonos médon kezeli, és a sajat részvény tranzakcidkon elért nyereség, illetve veszteség
az id6szak eredményében keril elszdmolasra.

viii) Slovnaft megvasarlas
Az IFRS szerint a pénziigyi instrumentum koételezettségnek mindsul, ha a pénziigyi instrumentum kapcsan a kibocsatonak pénzeszkoz atadasara
vonatkozo szerzédéses kotelme all fenn, a kibocsatd szempontjabol potencidlisan bekdvetkezé el6nytelen feltételek mellett. A Slovnaft

megvésarlasa kapcséan kibocsatott részvények, melyekhez vételi és eladési opcio kapcsolodik, megfelelnek a fent emlitett meghatarozasnak
(l4sd 5. Jegyzet). A MSZSZ szerint készitett beszamoloban a részvények a sajat téke részeként keriilnek kimutatasra.
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Osszefoglalé pénziigyi adatok (IFRS)

Eredménykimutatas a december 31-vel végz6do évre

1999 2000 2001 2002 2003 2003

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 USD
Ertékesitések és egyéb, a miikédésbél
szarmazé bevételek 749.400 1.039.264 1.190.143 1.166.930 1.524.336 6.792
Mikodési koltségek 693.360 997.261 1.193.320 1.109.761 1.441.526 6.423
Uzleti tevékenység eredménye 56.040 42.003 -3.177 57.169 82.810 369
Netté6 eredmény 35.417 20.240 1.241 65.262 99.720 444
Mérleg a december 31-vel végz6dé évre
Befektetett eszkdzok 485.438 614.692 635.897 630.721 1.073.568 5.163
Forgdeszkozok 257.445 317.936 372.745 328.763 459.167 2.208
Eszk6z6k 6sszesen 742.883 932.628 1.008.642 959.484 1.532.735 7.372
Sajat téke dsszesen 363.716 379.813 367.081 405.441 523.869 2.520
Kulsé tulajdonosok részesedése 6.262 5.672 74.063 68.714 155.752 749
Hosszu lejarati kotelezettségek 216.863 327.156 265.957 195.035 431177 2.074
Rovid lejaratu kotelezettségek 156.042 219.987 301.541 290.294 421.937 2.029
Forrasok osszesen 742.883 932.628 1.008.642 959.484 1.532.735 7.372
Cash flow a december 31-vel végz6dé évre
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté készpé 142.912 49.376 71.412 167.845 203.158 9205
Befektetési tevékenységre felhaszndlt nettd készpénz -115.992 -170.616 -45.343 -65.213 -298.529 -1.330
Finanszirozasi miveletekbdl szarmazé cash flow -18.163 114.063 -6.292 -118.292 114.639 511
Ké netté csokl ése/ndévekedé 8.757 -7.177 19.777 -15.660 19.268 86

P

2003. év végén Ft/USD: 207.92; a 2003. évi atlag Ft/USD: 224.44.
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Fobb miikodési adatok 1999-2003

Bizonyitott nett6é szénhidrogénkészletek alakulasa Foldgaz Kdolaj Kombinalt
millié m3 Bcef ktmillié hordé ktoe million boe
Osszes magyarorszagi készlet
1999. december 31-én 30.083 1.063 8.683 63 35.897 262
Készletatértékelés 1.659 58 103 3 700 14
Uj felfedezés, feltaras 3.438 122 1.734 13 5.387 41
Termelés -2.965 -105 -1.041 -3.651 -28
Készletvasarlas,vagy értékesités 0 0 0 0 0
2000. december 31-én 32.215 1.138 9.479 72 38.333 289
Készletatértékelés 2.328 82 455 3 1.926 15
Uj felfedezés, feltaras 2.828 100 1.715 13 4.136 31
Termelés -3.101 -110 979 -7 -3.629 -27
Készletvasarlas,vagy értékesités 0 0 0 0 0 0
2001. december 31-én 34.270 1.210 10.670 81 40.766 308
Készletatértékelés -2.189 77 100 1 -1.864 -14
Uj felfedezés, feltaras 1.016 36 0 0 948 7
Termelés -2.932 -104 -956 -7 -3.443 -26
Készletvasarlas,vagy értékesités 0 0 0 0 0 0
2002. december 31-én 30.165 1.065 9.814 74 36.408 275
Készletatértékelés -1.461 -52 744 -6 -1.605 -12
Uj felfedezés, feltaras 1.238 44 634 1.770 13
Termelés -2.299 -81 -1.013 -3.028 -23
Készletvasarlas,vagy értékesités 0 0 0 0 0
2003. december 31-én 27.643 976 8.690 66 33.545 253
Kiilfoldi készlet
1999. december 31-én 164 6 275 2.0 446 3.5
Készletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés -3 0 4 0 -7 0
Készletvasarlas,vagy értékesités -162 -6 -271 2 -439 -4
2000. december 31-én (1] (1] o (] o
Készletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés
Készletvasarlas,vagy értékesités
2001. december 31-én (1] (1] o o o (V]
Készletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés
Készletvasarlas,vagy értékesités
2002. december 31-én (1] (1] o o o (V]
Készletatértékelés
Uj felfedezés, feltaras
Termelés -490 -4 -490 -4
Készletvasarlas,vagy értékesités 2.650 19 2.650 19
2003. december 31-én (1] (1] 2.159 16 2.159 16
Osszes szénhidrogénkészlet (hazai és kiilfldi) 1999. december 31-én 30.247 1.069 8.958 65 36.343 266
Osszes szénhidrogénkészlet (hazai és kiilfldi) 2000. december 31-én 32.215 1.138 9.479 72 38.333 289
Osszes szénhidrogénkészlet (hazai és kiilfldi) 2001. december 31-én 34.270 1.210 10.670 81 40.766 308
Osszes szénhidrogénkészlet (hazai és kiilfldi) 2002. december 31-én 30.165 1.065 9.814 74 36.408 275
Osszes szénhidrogénkészlet (hazai és kulfoldi) 2003. december 31-én 27.643 976 10.850 81 35.704 269
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Fobb mukodési adatok

1999-2003

Atlagos termelési koltségek alakulasa*

1999 2000 2001 2002 2003
K&olaj USD/hordo 5,84 5,09 5,54 6,44 6,67**
Foldgaz USD /millié kéblab (MMcf) 462,7 4217 400,2 508,5 629,4
* tartalmazza az allokalt kozponti koltségeket és az amortizaciot
**ZMB -vel
Kutatasi informaciok
1999 2000 2001 2002 2003
Tesztelt kutak 38 4 16 (2) 26 (2) 17 @ 24 (1)
ebbdl kutatofiuras (ebbdl kalfoldi) 17 (3 72 16 (2) 92 14 (D
kéolajtalalat (ebbdl kulfoldi 3 (0 1.(0 2 0 (0 2 (0)
foldgaztalalat (ebbdl kulfoldi) 2 0 (0 5 (1) 2 30
meddd kut (ebbél kalfoldi) 12 (2) 6(2) 9N 7M 9
ebbdl feltarofuras 21 (D 9 (0 10 8 (0) 10 (0
kéolajtalalat (ebbdl kalfoldi 1O 1.(0 10 6 (0) 6 (0)
foldgaztalalat (ebbdl kulfoldi) 8 (0) 8 (0) 0 2 (0) 4O
meddd kut (ebbél kalfoldi) 2 0 0 0 (0 0 (0
Szénhidrogén-termelés (brutté adatok) (kt)
1999 2000 2001 2002 2003
Ké&olajtermelés (hazai) 1.243 1.136 1.064 1.050 1.134
Ké&olajtermelés (kalfoldi) 621
Kondenzatum-termelés 282 279 270 245 219
PB-termelés 192 201 195 192 206
Egyéb gaztermék 39 45 42 42 50
Foldgaztermelés és értékesités (millié m3)
1999 2000 2001 2002 2003
Hazai termelés nettd széraz 3.396 3.249 3.226 3.101 2.940
Import 9.014 9.047 9.587 10.700 12.189
Taroléi kalénbozet -44 -115 544 411 -541
ebbél hazai 10 -101 101 -442 -44
ebbdl import -54 -14 443 31 -497
Osszes forras 12.366 12.181 13.358 13.390 14.588
Gazszolgaltatoknak 9.112 8.739 9.800 9.531 10.645
Erémlivi értékesités 1.973 1.687 1.880 2.277 2.393
Ipari és egyéb fogyasztdknak 948 1.202 1.173 1.074 978
Veszteség és sajat felhasznalas 333 553 505 508 572
Osszes értékesités és felhasznalas 12.366 12.181 13.358 13.390 14.588
Foldgazarak. Forint /m3
1999 2000 2001 2002 2003
Atlagos importar 15,9 33,7 39,3 28,3 31.8
Atlagos nagykereskedelmi géazar (szallitasi dijjal) 18,8 20,5 259 28,0 30,1
Nagykereskedelmi ar viszonteladoknak 18,9 20,2 245 26,3 28,9
Nagykereskedelmi ar iparnak és erém(inek 18,5 20,9 30,5 33,0 339
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Fobb mukodési adatok

Foldgaz taroléi zaré mobil készlet, millio m3

1999 2000 2001 2002 2003
Hazai 462,3 554,2 392,5 3481 3779
Import 1.844,5 1.833,4 1.359,4 1.724,0 21127
Osszes 2.306,8 2.387,6 1.751,9 2.072,1 2.490,6
Koolaj-feldolgozasi adatok, kt

1999 2000 2001 2002 2003***
Feldolgozott hazai kéolaj 1.200 1.091 1.002 1.001 1.092
Feldolgozott import kéolaj 5.774 5.710 5.840 4.989 9.396
Teljes kéolaj-feldolgozas 6.974 6.801 6.842 5.990 10.488
Gazolin-feldolgozas 287 274 259 223 219
Egyéb alapanyag-feldolgozas 631 593 773 1.202 1247
Teljes feldolgozott mennyiség 7.892 7.668 7.874 7.415 11.954
Bér- és kozos feldolgozas 0 0 0 0 0
Atlagos desztillaciés kih altsag Dunai Finomité % 63 62 74 85 85
Atlagos desztillaciés kih altsag Slovnaft % 97
Kdolaj termék-értékesitési adatok, kt (PB és gaztermékek nélkiil)

1999* 2000* 2001** 2002** 2003***
Magyarorszagi termék-értékesités 5.404 5.339 4.472 4.061 4.066
Géz- és tuzelSolajok 1.617 1.777 1.692 1.735 1.766
Motorbenzinek 1.202 1.147 1.130 1.133 1.189
FutSolajok 1.254 1.063 1.146 567 478
Specidlis és vegyipari benzin 790 820 " " 7
Bitumenek 226 219 202 234 183
Kenéanyagok 38 37 49 38 32
Egyéb termékek 278 276 242 343 41
Szlovakiai termék-értékesités 248 1.188
Géz- és tuzelSolajok 47 562
Benzinek 115 428
Kenéanyagok 2 18
Bitumenek 6 60
Egyéb termékek 78 120
Export értékesités 1.944 1.921 2.258 2.296 4.635
Géz- és tuzelSolajok 971 837 995 1.304 2.613
Benzinek 460 421 576 430 1.177
Kenéanyagok 81 89 72 65 80
Bitumenek 95 126 104 105 152
Egyéb termékek 337 449 511 392 613
Osszes termék-értékesités 7.348 7.260 6.730 6.605 9.889

*Megjegyzés: MOL-csoport
** MOL-csoport vegyipari alapanyagok nélkl
*** MOL-csoport Slovnafttal (apr. 1-jétél )
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Fobb mukodési adatok

1999-2003

Vegyipari termelési adatok, kt

2000 2001 2002 2003
etilén 368 359 365 498
LDPE 108 107 113 222
HDPE 191 184 194 188
PP 231 260 278 338
* MOL-csoport Slovnafttal (apr. 1-jétél)
Vegyipari termék-értékesitési adatok, kt**
2000 2001 2002 2003
Belfoldi értékesités 351 381 397 393
Szlovakia 4 6 10 79
Export értékesités 397 390 411 621
Osszes termék-értékesités 752 777 818 1.093
* MOL-csoport Slovnafttal (apr. 1-jétél)
** magéaban foglalja a csoporton kiviili olefin és egyéb termék-értékesitéseket
Teljes munkaidés atlagos létszam, f6
1999 2000 2001** 2002 2003***
Kutatas és termelés 3.970 2.415 2.203 2.154 2.024
Feldolgozas és kereskedelem* 7.172 7.318 6.077 4.454 3.160
Gazuzlet* 143 672 676 624
Tarsasagi szolgaltatasok 2.115 1.512 1.004 688 531
Kozpont és egyéb 387 554 526 541 709
MOL Rt. 6sszesen 13.642 11.942 10.482 8.513 7.048
Leanyvallalatok 6.842 6.074 7.027 6.755 8.884
MOL-CSOPORT 20.484 18.016 17.509 15.268 15.932
*2001-ben a Feldolg. Kereskedelem létszamabol a féldgazszallitas létszama atkerilt a gazizletbe
** TVK-val korrigalt
*** Slovnafttal (apr. 1-jétél)
Zaro létszam, f6
1999 2000 2001** 2002 2003***
MOL Rt. 12.585 10.796 9.390 7.296 6.539
Leéanyvallalatok 6.336 5.761 7.048 5.636 9.327
MOL-CSOPORT 18.921 16.557 16.438 12.932 15.866

** TVK-val korrigalt

*** Slovnafttal (apr. 1-jétél )
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Kiegészito olaj- és gazipari informaciok a
US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen
(nem auditalt)

A) Készletek

A bizonyitott készlet olyan kdolaj- és gazkészletre vonatkozé mennyiségi becslés, amely figyelembe véve a jelenlegi gazdasé-
gi és mikodeési feltételeket, geoldgiai és mérnoki adatatok alapjan gazdasagosan kitermelhetd. A bizonyitott termelésbe alli-
tott készlet olyan készlet, amely a meglévd eszkdzdk és technoldgia alkalmazésaval gazdasagosan kitermelhetd. A kozzétett
készletadatok nem tartalmazzak azon felfedezésekhez rendelheté mennyiségeket, melyek jelenleg még nem bizonyitottak, mivel
a technikai, pénzigyi és egyéb feltételek nem teszik lehetévé azok gazdasagos kifejlesztését, kitermelhetéségét.

Kéolaj- és gazkészlet mennyiségi értékére egészen pontos becslést nem lehet adni, hiszen az alkalmazott becslési médszer
szubjektiv dontési elemeket is tartalmaz, ezért a becslés maga is idérél idére felllvizsgélatra szorul.

Az év végi becsllt netto bizonyitott kdolaj- és foldgazkészlet értékeket és az abban tortént évkozi valtozasokat az alabbi tab-
la mutatja.

Kdolaj és kondenzatumok (kt) Foldgaz (millié m3)
Tarsult Tarsult
Konszolidalt vallalatok allalatok O Konszolidalt vallalatok vallalatok Osszesen
Hazai Kiilfoldi Osszesen Hazai Kiilfoldi Osszesen

Készlet 2001. december 31-én 15.319 - 15.319 - 15.319 32.751 - 32,751 - 32,751
Korébbi becslések médositasa 53 - 53 - 53 -2.658 - -2.658 - -2.658
Mezdkiterjesztés és Uj tallatok 38 - 38 - 38 967 - 967 - 967
Improved recovery alkalmazésa " - 1" - " 37 - 37 - 37
Készletek vasarlasa
Készletek értékesitése
Termelés -1.357 - -1.357 - -1.357 -2.754 - -2.754 - -2.754
Készlet 2002. december 31-én 14.064 - 14.064 - 14.065 28.343 - 28.343 - 28.343
Korébbi becslések médositasa -822 - -822 - -822 -1.122 - -1.122 - -1.122
Mezdkiterjesztés és Uj taldlatok 473 - 473 - 473 1.000 - 1.000 - 1.000
Improved recovery alkalmazésa 303 - 303 - 303 161 - 161 - 161
Készletek vasarlasa - 2.650 2.650 2.650
Készletek értékesitése
Termelés -1.363 -490 -1.853 - -1.853 -2.183 - -2.183 - -2.183
Készlet 2003. december 31-én 12.655 2.160 14.815 - 14.815 26.199 - 26.199 - 26.199
Bizonyitott, termelésbe allitott készlet

2001. december 31-én 7.357 7.357 - 7.357 18.506 - 18.506 - 18.506

2002. december 31-én 6.609 6.609 - 6.609 13.488 - 13.488 - 13.488

2003. december 31-én 6.739 2.159 8.898 - 8.898 12.048 - 12.048 - 12.048
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Kiegészito olaj- és gazipari informaciok a US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen

Kdolaj, kondenzatum és foldgaz (kt egyenérték)

Konszolidalt vallalatok Tarsult vallalatok Osszesen
Hazai Kiilfoldi Osszesen

Készlet 2001. december 31-én 40.767 - 40.767 - 40.767
Korébbi becslések modositasa -1.845 - -1.845 - -1.845
Mezdkiterjesztés és Uj tallatok 893 - 893 - 893
Improved recovery alkalmazésa 36 - 36 - 36
Készletek vasarlasa
Készletek értékesitése
Termelés -3.443 - -3.443 - -3.443
Készlet 2001. december 31-én 36.408 - 36.408 - 36.408
Korébbi becslések moédositasa -1.605 - -1.605 - -1.605
Mezdkiterjesztés és Uj taldlatok 1.346 - 1.346 - 1.346
Improved recovery alkalmazésa 424 - 424 - 424
Készletek vasarlasa - 2.650 2.650 - 2.650
Készletek értékesitése
Termelés -3.028 -490 -3.518 - -3.518
Készlet 2001. december 31-én 33.545 2.159 35.705 - 35.705
Bizonyitott, termelésbe allitott készlet

2001. december 31-én 21.605 - 21.605 - 21.605

2002. december 31-én 17.165 - 17.165 - 17.165

2003. december 31-én 15.998 2.159 18.158 - 18.158

B) Aktivalt eszkozérték
Kéolaj- és foldgazkutato és -termeld tevékenységet szolgald targyi eszkdzok és immateridlis javak 6sszesitett bruttd értékét,

halmozott értékcsokkenését, értékvesztését, valamint nettd kdnyv szerinti értékét az adott évek forduldnapjara vonatkozéan
az alabbi tabla mutatja.

millié Ft Konszolidalt vallalatok Tarsult vallalatok Osszesen

Hazai Kulfoldi Osszesen

2001. december 31-én

Brutto érték 184.107 2.948 187.055 - 187.055
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 184.107 2.948 187.055 - 187.055
Nem bizonyitott vagyonhoz kapcsolt

Halmozott, értékcsokkenés, értékvesztés 106.121 1.892 108.013 - 108.013

Netté kdnyv szerinti érték 77.986 1.056 79.042 - 79.042

2002. december 31-én

Brutto érték 200.898 2916 203.814 - 203.814
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 200.898 2.916 203.814 - 203.814
Nem bizonyitott vagyonhoz kapcsolt

Halmozott, értékcsokkenés, értékvesztés 121.852 1.932 123.784 - 123.784

Netté kdnyv szerinti érték 79.046 984 80.030 - 80.030

2003. december 31-én

Brutto érték 219.024 34.564 253.588 - 253.588
Bizonyitott vagyonhoz kapcsolt 219.024 34.564 253.588 - 253.588
Nem bizonyitott vagyonhoz kapcsolt

Halmozott, értékcsokkenés, értékvesztés 134.176 5.240 139.416 - 139.416

Netté kdnyv szerinti érték 84.848 29.324 114.172 - 114.172

ceeTB oo



Kiegészit6 olaj- és gazipari informaciok a US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen

C) Felmeriilt kdltségek

Az év soran kéolaj- és foldgazvagyon megszerzésére, kutatasra és mezéfejlesztésre forditott 6sszeg, flggetlenul attédl, hogy
aktivalasra kerll vagy koltségként kertl elszamoléasra.

millié Ft Konszolidalt vallalatok Tarsult vallalatok Osszesen

Hazai Kulfoldi Osszesen

2003. december 31-én végz6ds évre

Készlet megszerzése 212 22.701 22913 - 22913
Bizonyitott készlet 212 22.701 22913 - 22913
Nem bizonyitott készlet

Kutatasi tevékenység 9.628 3.172 12.800 - 12.800
Geoldgiai és geofizikai mérések 3.485 935 4.420 - 4.420
Kutfaras 6.101 1.672 7.773 - 7.773
Bérleti dijak, egyéb 42 565 607 - 607

Mezéfejlesztés 9.238 8.603 17.841 - 17.841

Osszes felmeriilt koltség 19.078 34.476 53.554 - 53.554

2002. december 31-én végz6ds évre

Készlet megszerzése 26 195 221 - 221
Bizonyitott készlet 26 195 221 - 221
Nem bizonyitott készlet

Kutatasi tevékenység 10.890 2.098 12.988 - 12.988
Geolégiai és geofizikai mérések 4.940 40 4.980 - 4.980
Kutfaras 5.893 946 6.839 - 6.839
Bérleti dijak, egyéb 57 1.112 1.169 - 1.169

Mezéfejlesztés 7.977 - 7.977 - 7.977

Osszes felmeriilt koltség 18.893 2.293 21.186 - 21.186

2001. december 31-én végz6ds évre

Készlet megszerzése 179 135 314 - 314
Bizonyitott készlet 179 135 314 - 314
Nem bizonyitott készlet

Kutatasi tevékenység 9.388 4.618 14.006 - 14.006
Geoldgiai és geofizikai mérések 3.158 409 3.567 - 3.567
Kutfaras 5.967 3.428 9.395 - 9.395
Bérleti dijak, egyéb 263 781 1.044 - 1.044

Mezéfejlesztés 5.792 - 5.792 - 5.792

Osszes felmeriilt koltség 15.359 4.753 20.112 - 20.112
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Kiegészito olaj- és gazipari informaciok a US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen

D) Eredmény

Ké&olaj- és foldgaztermelési tevékenység csoport szintli eredménye, figyelmen kivil hagyva a finanszirozasi koltségeket és az
ehhez kapcsolédd addhatést.

millié Ft Konszolidalt vallalatok Tarsult vallalatok Osszesen

Hazai Kualfoldi Osszesen

2003. december 31-én végz6ds évre

Ertékesités 93.879 12.757 106.636 - 106.636
kilsé félnek torténd értékesités 600 12.757 13.357 - 13.357
belsé atadasok 93.279 - 93.279 - 93.279

Termelési koltségek -18.647 -1.728 -20.375 - -20.375

Kutatéasi koltségek -6.443 -3.174 -9.617 - -9.617

Ertékcsokkenés, értékvesztés -18.028 -2.579 -20.607 - -20.607

Egyéb eredményre hato tételek -5.955 -2.643 -8.598 - -8.598

Adozas elétti eredmény 44.806 2.633 47.439 - 47.439

Ado - -546 -546 - -546

Miikodésbél szar 6 eredmény 44.806 2.087 46.893 - 46.893

2002. december 31-én végz6ds évre

Ertékesités 104.448 - 104.448 - 104.448
kilsé félnek torténd értékesités 722 - 722 - 722
belsé atadasok 103.726 - 103.726 - 103.726

Termelési koltségek -16.336 - -16.336 - -16.336

Kutatési koltségek -7.421 -1.932 -9.353 - -9.353

Ertékcsokkenés, értékvesztés -15.568 -18 -15.586 - -15.586

Egyéb eredményre hato tételek -3.755 -702 -4.457 - -4.457

Adozas elétti eredmény 61.368 -2.652 58.716 - 58.716

Ado - -2 -2 - -2

Miikodésbél szar 6 eredmény 61.368 -2.654 58.714 - 58.714

2001. december 31-én végz6ds évre

Ertékesités 115.684 - 115.684 - 115.684
kilsé félnek torténd értékesités 116 - 116 - 116
belsé atadasok 115.568 - 115.568 - 115.568

Termelési koltségek -15.549 - -15.549 - -15.549

Kutatési koltségek -6.257 -4.618 -10.875 - -10.875

Ertékcsokkenés, értékvesztés -18.082 -51 -18.133 - -18.133

Egyéb eredményre hato tételek -994 138 -856 - -856

Adozas elétti eredmény 74.802 -4.531 70.271 - 70.271

Ado -10.936 - -10.936 - -10.936

Miikodésbél szar 6 eredmény 63.866 -4.531 59.335 - 59.335

(1) A hazai véllalatok esetében a 2001. évben 5,4%-os tényleges addkulccsal szamoltunk a 2001. évi 6sszes tevékenységbdl szarmazd negativ addalap ellenére.

R 7 J



Kiegészit6 olaj- és gazipari informaciok a US GAAP SFAS 69-nek megfeleléen
(NEM AUDITALT)

E/1) J6évébeli diszkontalt netté pénzaramok standardizalt értéke

A bizonyitott készletek kitermelésébdl szarmazd jovébeli nettd pénzaramok standardizalt értéke a kovetkezéképpen kerdl
meghatarozasra:

1.Az év végi gazdasagi feltételek figyelembevételével meghatarozasra keril a bizonyitott készletmennyiség jovébeli kiterme-
Iésének Utemezése.

2.A bizonyitott készlet értékesitésébdl szarmazé jovdbeli becsilt pénzaramok év végi arszinten kertlnek meghatéarozasra.

3.A jovébeli pénzaramokat csdkkentik a becsult termelési koltségek (beleértve a széllitasi koltséget és a banyajaradékot), jo-
vébeni fejlesztési és egyéb koltségek (javarészt mezbéfelhagyasi és karbantartasi koltségek). A becslések év végi gazdasa-
gi feltételeken alapulnak.

4. A jovGbeli nyereségadd meghatarozasa az év végén érvényes torvényi adokulcs, és adokedvezmények figyelembevételével torté-
nik. Az addalap szamitédsanal a nettd pénzaramot csdkkenti a termelést szolgald eszkdzok addtdrvény szerinti értékcsodkkenése.

5.A jelenérték meghatarozésa az SFAS 69 elGirdsai szerinti 10%-os diszkontrata alkalmazaséaval torténik.

A jovébeli diszkontélt nettd pénzaramok standardizalt értékét nem lehet Ggy értelmezni, hogy az a tarsasag kdolaj- és foldgaz-
vagyonanak valds értékét mutatja. A valos érték meghatarozasanal tobbek kozott figyelembe kellene venni azon készleteket
is, melyek jelenleg nem bizonyitottak, az ar- és koltségszintek jovébeli valtozasait, valamint a jelenérték meghatarozasahoz olyan
diszkontfaktor alkalmazésa szikséges, amely jobban jellemzi az id6 mulasat és a becslésekben rejlé kockazatokat.

millié Ft 2001 2002 2003
Konszolidalt vallalatok Konszolidalt vallalatok Konszolidalt vallalatok
Hazai Kiilfoldi Osszesen Hazai Kiilfoldi Osszesen Hazai Kiilfoldi Osszesen
Jovébeni bejovs pénzaramok 1.462.708 - 1.462.708 1.289.540 - 1.289.540 1.253.316 49.597 1.302.913
Jovébeni termelési koltségek -238.640 - -238.640 -242.653 - -242.653  -240.371 -19.391  -259.762
jovébeni fejlesztési és egyéb koltségek -164.233 - -164.233  -169.089 - -169.089  -139.799 - -139.799
Jovébeni adoraforditas -161.735 - -161.735  -141.651 - -141.651 -106.354 -5.286  -111.640
Jovébeni nettd pénzaram 898.100 - 898.100 736.147 - 736.147 766.792 24.920 791.712
Diszkont hatas -393.267 - -393.267  -318.551 - -318.551 -345.750 - -345.750
Jovébeli diszkontalt netté pénza I
standardizalt értéke 504.833 - 504.833 417.596 - 417.596 421.042 24.920 445.962

E/2) Jovébeli diszkontalt netté pénzaramok standardizalt értékének

millié Ft Konszolidalt vallalatok Tarsult vallalatok O
Hazai Kilfoldi Osszesen

2001. december 31. 504.833 - 504.833 - 504.833
Ké&olaj- és foldgaz-értékesités, csokkentve a termelési koltségekkel -87.391 - -87.391 - -87.391
Eladasi ar és termelési koltség valtozasanak hatasa -40.795 - -40.795 - -40.795
Felfedezésbdl, kiterjesztésbdl, IOR-bdl szdrmazé nettd pénzaram 8.774 - 8.774 - 8.774
Jovébeni termeléshez kapcsolodo fejlesztési koltségvaltozas 1.657 - 1.657 - 1.657
Ev soran felmeriilt fejlesztési koltség 7.977 - 7.977 - 7.977
Ev soran felmeriilt egyéb koltség 5.070 - 5.070 - 5.070
Készleteladas és készletvasarlas miatti valtozas

Készletbecslések fellilvizsgalata miatti valtozas -47.899 - -47.899 - -47.899
Diszkont feloldasa 59.279 - 59.279 - 59.279
Nyereségadd netto véltozasa 6.091 - 6.091 - 6.091
2002. december 31. 417.596 - 417.596 - 417.596
Ké&olaj- és foldgaz-értékesités, csokkentve a termelési koltségekkel -74.633 - -74.633 - -74.633
Eladasi ar és termelési koltség valtozasanak hatésa -44.806 - -44.806 - -44.806
Felfedezésbdl, kiterjesztésbdl, IOR-bdl szarmazé nettd pénzaram 18.312 - 18.312 - 18.312
Jovébeni termeléshez kapcsolodo fejlesztési koltségvaltozas 8.818 - 8.818 - 8.818
Ev soran felmeriilt fejlesztési koltség 9.239 - 9.239 - 9.239
Ev soran felmeriilt egyéb koltség 5.671 - 5.671 - 5.671
Készleteladas és készletvasarlas miatti valtozas - 24.920 24.920 - 24.920
Készletbecslések fellilvizsgalata miatti valtozas 5.818 - 5.818 - 5.818
Diszkont feloldasa 49.946 - 49.946 - 49.946
Nyereségadd netto véltozasa 25.081 - 25.081 - 25.081
2003. december 31. 421.042 24.920 445.962 - 445.962
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Tarsasagiranyitas

A MOL Rt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvardsoknak megfeleld tarsaséagiranyitasi rendszer fenntar-
tasat. A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Vallalatiranyitasi Ajanlasairdl 2004.
marciusban tett dnkéntes nyilatkozata.

A MOL Rt. tarsasagiranyitasa 6sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Fel-
ugyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes tSkepiaci szabéalyozéssal. Emellett a MOL Rt. rendszeresen felulvizsgélja az
altala alkalmazott elveket, hogy ezen a terileten is megfeleljen a folytonosan fejlédé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Deminor Rating nemzetkdzi tarsasagiranyitasi tanacsadd és mindsité cég 2003. december 30-ai riportjdban kiemelkedének
itélte a MOL téarsasagiranyitasi gyakorlatat.

Az lgazgatésag
A MOL Rt. Ugyvezetd szerve az lgazgatosag, melynek kollektiv feleldsségi korébe tartozik valamennyi tarsaséagi mivelet.

Az |lgazgatosag, mint a MOL Rt. testuleti felel6sséggel miikodd lgyvezetd szerve tevékenységében, célkitlizésében kiemelt
feladatként szerepel a részvényesi érték novelése, az eredményesség és hatékonysag javitadsa, a mikodés atlathatosaganak
biztositasa, a kockazatok kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korilményeinek garantélasa.

A MOL Rt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag a fenti elvek és célok érvényesitését, a MOL-kultura Cso-
port szintl elterjesztését elsddleges feladatanak és kotelességének tekinti.

Fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kuldonleges kapcsolatra, amelyet az lgazgatdsag a részvényesek és a val-
lalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel meg az lgazgatdsag dsszetétele, azaz a nem
alkalmazotti jogviszonyban all6 igazgaték szdméanak meghatarozo tobbsége (8 tag).

Kapcsolat a részvényesekkel

Az lgazgatdséag tudatédban van annak, hogy a testulet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és teljesitményeiért, teljes miko-
déséért, tisztdban van a részvényesek elvarasaival és mindent megtesz annak érdekében, hogy azoknak a tarsasadg mikodte-
tése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és értékeli a mikddési kornyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvénye-
sek elvarasai maximalisan teljeslljenek.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés és beszamolo, valamint a Budapesti ErtéktSzs-
dén keresztil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb bejelentések. Emellett a részvényesek tadjékoztatast kapnak az Gzlet-
menetrél, az eredményekrdl és a stratégiarol az éves rendes kozgyllésen, valamint a rendkivili kozgylléseken. Rendszeres
befektetsi korutakat szerveziink az Egyesiilt Allamok, az Egyestilt Kiralysag és Europa nagyvarosaiba a befektet6k — a részvény-
tulajdonosok és a globalis letéti igazolasok (GDR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év kdzben is megkereshetik
a MOL Rt.-t kérdéseikkel, a kozgy(iléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek.

A MOL Befektetsi Kapcsolatok szervezete felelSs a fenti tevékenységek Osszefogéasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (kontakt informacié a , Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhato). Tovabbi in-
formacio a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kulon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzigyi vilag
tagjait érint6é kérdésekkel.

Az lgazgatéosag miikodése

Az lgazgatoséag, mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az lgazgatdsag a Tarsasdg megalapitdsakor, 1991-ben tgyrendben hatérozta meg sajat miikodését, amelyet rendszeresen ak-
tualizal a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:
® az lgazgatosag feladat- és hataskorét,
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Tarsasagiranyitas

e az lgazgatosag szamaéra szikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
e az elndk és alelnok fébb feladatait,

® az igazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
® a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgazgatésag beszamoléja 2003. évi tevékenységérdl

2003-ban az lgazgatdsag 12 ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok — mint a bi-
zottsagi elndkdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi Ulés ota végzett tevékenységekrdl, a tékepiaci folyamatok attekintése
— mellett az Igazgatdsag egyedileg értékeli valamennyi Uzleti szegmens teljesitményét is. Az Igazgatdsag megtett valamennyi
szlikséges el6készitd 1épést a MOL, Slovnaft és TVK uzleti tevékenységeinek 2004. januartdl torténd integrélasa érdekében,
hogy maximalizélja az egyuttmikodésbdl realizalhatd elénydket. Az Ilgazgatdsdg megvizsgélta a kockézatkezelési politikat is,
méghozza egy szélesebb csoportszinten, magaba foglalva a Slovnaft és a TVK tevékenységét is.

Az Igazgatdsag jelentds id6t szant az olyan kulcsfontossagu kérdések megvitatasara, mint az INA-val, a horvét olaj- és gazipa-
ri csoporttal valo partnerségrél széld dontés, amely jelentds novekedési lehetdséget biztosit a dél-keleti régiéban. A Slovnaft
tobbségi részesedés megszerzésének sikeres zarasat kovetben az lgazgatosag dontott a tovabbi Slovnaft részvényekre tett
nyilvanos vételi ajanlat megtételérdl. Az Orszaggyllés altal elfogadott Uj foldgazellatasi torvény és a kapcsolddo rendelkezé-
sek lehetéveé tették, hogy az lgazgatdsag mérlegelje a gazizlet el6tt alld stratégiai alternativakat és megtegye az elsé |épése-
ket a MOL jovébeni pozicidjanak meghatarozésara ezen a terlleten, beleértve egy esetleges értékesitést is. Ez a mélyrehato
elemzés vezetett ahhoz, hogy 2004 februarjaban az Igazgatosag felhatalmazta a MOL vezetését arra, hogy ajanlatokat kérjen
a gazlzleti lednyvéllalatokban valé részesedések esetleges értékesitésére vonatkozdan. Az év soran az lgazgatdsag attekin-
tette a MOL jovGbeli kutatds—termelési stratégidjat is és szdmba vette a ndvekedési lehetéségeket, amelyek hozzasegitenek
a stratégidban meghatérozott upstream-downstream integracioé néveléséhez.

Az lgazgatésag bizottsagai

Az Igazgatdsag egyes feladatok megoldésa céljabol bizottsagokat hozott létre. A bizottsagok véleményezik az egyes jelentés
témakorokben készitett eléterjesztéseket és javaslatot tesznek az Igazgatésagnak vagy az elndk-vezérigazgatdnak az adott tggyel
kapcsolatban.

Az lgazgatosag az alabbi bizottsdgokat mikodteti:
Az Audit Bizottsag: 5 nem alkalmazotti jogviszonyban all6 tag

Feladatai:

® a pénzlgyi és ehhez kapcsolodd jelentések ellenérzése,

® a belsé ellenérzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

® atervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,

¢ a kilsé auditor fuggetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag: 3 nem alkalmazotti jogviszonyban allé és egy alkalmazotti
jogviszonyban allé tag

Feladatai:

* a testlleti tevékenység elemzése, értékelése,

® az igazgatosagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

® a tulajdonosok (részvényesek) és lgazgatosag kozotti kapcsolattartds tdmogatésa,

® az tgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

e a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacios rendszerek attekintése, javaslatok a legjobb gyakor-
lat megvaldsitasara.

Az Audit Bizottsag beszamoléja 2003. évi tevékenységérdl
2003-ban az Audit Bizottsag 6 ulést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett —
beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolo felllvizsgélatat, a konyvvizsgalo fliggetlenségének nyomon kovetését, va-

lamint a bels audit rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentés id6t szant a kovetkezé témaknak is:

e Kockazatkezelés: a bizottsag mélyrehatdan vizsgélta a MOL-csoport kockazatkezelési politikajat egy szélesebb — Slov-
naftot és TVK-t is magéba foglalé — csoportszinten, mielétt a kérdés az Igazgatdsag elé kerdlt.
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Tarsasagiranyitas

e Auditorvélasztés: a bizottsag ajanlatokat kért a fébb konyvvizsgalo cégektdl a MOL-csoport 2004. évi kdnyvvizsgélati mun-
kaira, értékelte a beérkezett ajanlatokat és javaslatot tett az lgazgatdsag és a részvényesek részére a konyvvizsgald szemé-
lyét illetéen.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoléja 2003. évi tevékenységérdl

2003-ban a Téarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 9 tlést tartott, 100%-os atlagos részvételi ardany mellett. A tarsa-
sagiranyitasi és javadalmazasi kérdések mellett a bizottsédg szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kap-
csolatos témat megvitatott, miel6tt azokat az lgazgatésag targyalta:

e Beszadmold a hatédkonyséagjavitasi projekt eldrehaladdsardl: a bizottsag megvizsgélta mind a MOL és a Slovnaft 6nallo haté-
konységjavitasi programjainak, mind a szinergidk kihasznalasat célzé programnak elérehaladasat.

e A kiszervezés tapasztalatainak felulvizsgélata: a felulvizsgalatot kovet&en a bizottsag egy modositott kiszervezési elképze-
Iést javasolt az lgazgatosagnak.

e A bizottsag szdmos fontos stratégiai kérdést érinté elSterjesztést targyalt — mint a gazizlet esetleges értékesitése vagy a
kéolajbeszerzési stratégia — az adott téma lgazgatoséag altal vald megvitatasa el6tt.

Az lgazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata:

A Dontési és Hataskori Lista hatarozza meg az lgazgatdsag altal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskori jogositvanyo-
kat annak érdekében, hogy az Igazgatoséag altal lefektetett Uzleti, EBK, etikai, kockézatkezelési és belsd kontroll politikék a leg-
hatékonyabban érvényestljenek.

A Dontési és Hataskori Lista (DHL) alapelvei:

® a részvényesek érdekének biztositdsa az Igazgatosagon keresztil,

¢ a hatékonyabb, gyorsabb, MOL-szinten egységes dontéshozatal tAmogatasa és eldsegitése,

® a menedzsment dontési szabadsaga és a szigoru belsd iranyitasi- és teljesitménymérési rendszer kivanalmai k6zott a meg-
felelé egyensuly biztositasa,

e a dontési kompetenciak azon a szinten jelentkezzenek, ahol a legtobb informéacio all rendelkezésre a dontés meghozataléara,

¢ a megfelel§ utdértékelés, kontroll biztositéasa,

e a funkciondlis és Uzleti matrix irdnyitas MOL Rt. és leanyvallalati szinten valo biztositasa.

A rendszer, melyet a belsd audit folyamatosan ellenériz, arra hivatott, hogy megel&zze azt, hogy a véllalat hibasan hajtsa vég-
re az lgazgatosag éaltal meghatarozott politikat és stratégiat.

A DHL strukturaléasa lefedi a Tarsasag vezetési szintjeit, azaz az |. vezetdi szint jelenti az elnok-vezérigazgatot és a vezérigaz-
gatot. AL, Il és V. vezetdi szinten helyezkednek el az Gzleti tertletek vezetdi és a leanyvallalati felsGvezetdk.

Az lgazgatosag és a fenti vezetési szintek kozti szervezeti szintkén miikodik az Ugyvezeté Testiilet (Executive Board
vagy EB), melynek tagjai:

® Elnok-vezérigazgatd

* Vezérigazgatd

® Pénzlgyi igazgatd

e Stratégiai igazgatd

Az Ugyvezetd Testilet egy dontés-el6készité férum, ahol minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alap-
jan a végs6 dontést az elndk-vezérigazgatd hozza. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénzigyi igazgatonak eltéré vé-
leménye van, a dontést az lgazgatdsag hozza.

A kiilsé (alkalmazasban nem allé) igazgatésagi tagok 6sztonzése

Az 6sztonzési rendszer célja a Tarsaséag lgazgatdésaganak kilsé tagjai szamara olyan dijazési rendszer alkalmazésa, amely a fix
Osszegl dijazés mellett a hosszu tavua véllalati teljesitmény és a részvényérték javitdsanak 6sztonzését is biztositja és elémoz-
ditja, hogy az igazgatok érdekei egybeessenek a Tarsasag részvényeseinek érdekeivel.

Az eredeti, relativ és fix bazisu részvényjuttatdson alapuld 6sztonzési rendszer (elfogadva 1999. julius 19-én) médositott val-
tozatat a 2001. aprilis 27-i kozgyllés hagyta jovéa, amely 2003. mércius 31-ig volt érvényben.
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Relativ bazisu részvényjuttatas (2003. marcius 31-ig alkalmazott)

A juttatds a MOL részvénynek a BUX indexben — a Budapesti Ertékt6zsde hivatalos részvényindexében — szerepl6 egyéb tar-
sasagok részvényeihez viszonyitott arvéaltozasan alapul. A juttatds maximalis mértéke nettd 25 ezer eurdnak, illetve a Tarsa-
sag elnokének — ha nem all a Tarsasag alkalmazéséban — netto 41,5 ezer eurénak megfeleld mértéki részvénymennyiség.

Fix bazisu részvényjuttatas

Valamennyi igazgatoséagi tag részére évi nettd 25 ezer eurd, illetve a Tarsasag elndkének — ha nem éll a Tarsasag alkalmaza-
sédban — netto 41,5 ezer eurd értékii részvényjuttatas. A fix juttatas kifizetése az éves kozgylilést kovetéen 2004 majusaban
esedékes.

A 2003. marcius 31-ig szamitott évre a juttatésra jogosult igazgatdsagi tagoknak a teljes fix bazist részvényjuttatas jar, mig a
relativ bazisu részvényjuttatas keretében 64%-os juttatdsra jogosultak. A 2002. aprilis 1. utan vélasztott igazgatdsagi tagok ese-

tén mindkét részvényjuttatas idéaranyosan jar.
Valtozasok a kiilsé igazgatosagi tagok 6sztéonzé rendszerében 2003. marcius 31-t6l

A 2003. szeptember 1-jei rendkivili kozgy(lés egy Uj, hosszu tavu vezetdi 6sztdnzé rendszer bevezetését hagyta jova, amely
2003. méarcius 31-tél felvéltja a relativ bazisu részvényjuttatast. Az Uj rendszerben a juttatds a MOL részvények tézsdei arfo-
lyamanak névekedésétdl fligg, ezzel biztositva a vezetSk és részvényesek érdekeinek minél teljesebb 6sszhangjat.

Az (j 6sztd6nzé programban részt vevd igazgatdsagi tagok és a jogosult felsévezetdk zartkorben kibocsatott , A" sorozatu torzs-
részvényre atvéltoztathatd kotvényeket jegyeztek banki hitel felvételével, 2003. oktober 9-én. A programhoz 1.200 db 10 MFt
névértéki kotvény kerult kibocsatasra, melyet 5 év alatt egyenlé részletekben vélthatnak &t a jogosultak MOL részvényre.

Jegyezhetd kotvényszam a MOL Rt. igazgatosagi tagjai szdmara 25 db/f8, bizottsagi elndkdk esetében 30 db/fé, Igazgatdsag
elndkének (vagy az lgazgatdsag alelndkének, amennyiben az elndk alkalmazotti jogviszonyban all) 35 db volt.

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgér és nem magyarorszagi lakhelyl igazgatoséagi tagok minden igazgatdségi Glés utan (maximum 15 al-
kalommal), mikor Magyarorszagra utaznak 1.500 eur¢ juttatasban részesulnek. A bizottsdgokat vezeté igazgatdsagi tagok ha-
vi 1.000 eurd dijazast kapnak.

A felso vezetés O6sztonzési rendszere

A felsG vezetés Osztdnzési rendszere az alapbérbdl és az aldbbiakban részletezett komplex 6sztdnzési rendszerbdl tevédik osz-
sze. A 2003. januartdl alkalmazott komplex 6szténzési rendszer

® a tarsasdgi és szervezeti szintl kiemelt pénzigyi mutatdk teljesitésében,

® az egyéni feladatok teljesitésében,

e valamint a részvényarfolyam novelésében

teszi érdekeltté a felsévezetSket.

A kifizetés maximalis 6sszege az éves alapbér 65-120 %-a. Ennek egy részét a jogosultak a kozgyllést kovetd értékelés alap-
jan készpénzben kapjék meg, mas része részvényben keril meghatarozasra, és halasztottan, két év mulva kerul kifizetésre.

A komplex 6sztonzd rendszer mellett a MOL Rt. tgyvezetd testiletének tagjai, felsévezetsi és a MOL-csoport néhany kiemelt
vezetdje részére a 2003. szeptember 1-jei rendkivili kozgylilésen az Igazgatosag szamara jovahagyott Uj, hosszu tava 6szton-

zési program is kiterjesztésre kerlt.

E program keretében 2003 oktdberben

az ugyvezetd testilet tagjai (4 f6) 335 db kotvény
tovabbi felsévezet&k (4 f6) 220 db kotvény
MOL-csoport kiemelt vezetdi (8 f6) 250 db kotvény

jegyzésére voltak jogosultak.
Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznéalhatd vallalati auto; élet-, baleset-, utazéasi- és felelésségbiztositas, valamint
a rendszeres orvosi szlrévizsgalat.
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Tarsasagiranyitas

Felugyel6bizottsag

A FelugyelSbizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellenérzi a tarsasag tgyvezetését.

A MOL Rt. alapszabalya szerint a Tarsasag FelugyelSbizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testulet 9 fébdl all. A Téar-
sasagi Torvény értelmében a testuletben a munkavallaloi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Rt. Felugyel&bi-
zottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 6 a tulajdonosok altal megbizott kilsd személy.

A Felugyel&bizottsag javadalmazaséarol legutdbb a 2003. aprilis 17-i kdzgyllés dontott. Ennek megfeleléen a Felugyel&bizott-
sdag tagjai havi 1.600 eurd, elndke havi 3.200 eurd dijazasban részesulnek. A havi dijazason tul a Feltgyel&bizottsag elndke éven-
te maximum tizendt (15) alkalommal tovabbi 1.500 eurd dijazédsban részesul minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatésagi bi-
zottsagi Ulés utan, amelyen részt vesz.

Konyvvizsgaldok
A MOL-csoport konyvvizsgélatat 2003. és 2002. években az Ernst and Young végezte, kivéve a Slovnaft-csoport, illetve a Jukosz
vegyesvallalat vonatkozaséban, melyek konyvvizsgéldja a PricewaterhouseCoopers.

A konyvvizsgalati szerz8dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térvény (Szamviteli torvény) szerint készitett
egyedi és konszolidalt éves beszamoldkat, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) sze-
rint készult konszolidalt éves beszamolot. Az emlitett pénzlgyi kimutatasok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok,
a Nemzetkozi Konyvvizsgélati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli torvény és a konyvvizsgélatra vonatkozo egyéb torvé-
nyek és jogszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra. A konyvvizsgélok a konyvvizsgélati munka folyamatossagat rendszeres
helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testuleti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formékon keresztil biz-
tositjak. A konyvvizsgalok ezenkivil negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes konyvvizsgéalatot nem végez-
nek és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaldi jelentést sem ezekrdl.

Az Ernst & Young egyéb szolgéltatasokat is nyujtott a MOL Rt.-nek. A kényvvizsgalok részére 2003-ben, illetve 2002-ben ki-
fizetett dijak a kdvetkezdk voltak:

2003 2002

millié forint millié forint

MOL Rt. kénywvvizsgalatanak dija 88 79

Leényvallalatok konyvvizsgalatanak dija 145 167

Egyéb szolgaltatasok 101 86
Rendkiviili kdnyvvizsgalat* 238

Osszesen 572 332

* A MOL és APV Rt. altal 2003. decemberre tervezett MOL részvényértékesitéshez kapcsolodoan.
A jelentésebb egyéb szolgéaltatasok 2003 soran addtanacsadasi szolgéltatasok voltak.

Véleményunk szerint az Ernst & Young altal ilyen jogcimen nyujtott szolgéaltatdsok nem veszélyeztetik a kdnyvvizsgéléi fligget-
lenséget.
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MOL Rt. 6sszefoglalé szervezeti abra

ELNOK-VEZERIGAZGATO @————@® VEZERIGAZGATO

STRATEGIA ES UZLETFEJLESZTES
PENZUGY

BELSO AUDIT

TORZSKAR

JOG

VALLALATI KAPCSOLATOK
HUMAN ERGFORRAS

BIZTONSAG ES VEDELEM
TARSASAGI KOMMUNIKACIO
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FOLDGAZ

KENOANYAG

PETROLKEMIA
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Igazgatésag

1 Hernadi Zsolt (44)

Az |lgazgatosag elndke 2000. julius 7-tél, elndk-vezérigazgatd
2001. janius 11-t8l, az Igazgatdsag tagja 1999. februar 24-tdl.
A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem ipari tervezé-
elemz8 szakan szerzett diplomat 1986-ban. 1989 és 1994
kozott szdmos poziciot toltdtt be a Kereskedelmi és Hitelbank
Rt.-ben, 1992-t6l 1994-ig a pénzintézet vezérigazgatd-helyet-
tese. A Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgato-
ja 1994 és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az Igaz-
gatdsagnak. 1995 és 2001 kozott a Magyar Bankszovetség
elndkségének tagja, 2001-tél tagja a European Round Table
of Industrialists szakmai szervezetnek.

2 Akar Laszlé (51)

Az |gazgatosag tagja 2002. oktdber 11-tél.

1977-ben szerezte diploméjat a Budapesti Kézgazdasagtu-
domanyi Egyetemen. 1977 és 1990 kozott az Orszagos Terv-
hivatalban és a Pénztugyminisztériumban tolt be vezeté pozi-

ciokat. 1994 és 1998 kozott a Pénzigyminisztérium politikai
allamtitkéra, a Kormany Gazdaséagi Kabinetjének titkara, az IMF
Magyarorszagot képviseld helyettes kormanyzdéja. 1998-t6l a
GKI Gazdasagkutato Rt. vezérigazgatdja. A Magyar Nemzeti
Bank Felugyel6bizottsadganak elndke 2002-tél.

3 Dr.Csanyi Sandor (51)

Az Igazgatdséag tagja 2000. oktober 20-t6l, alelndke 2001-t4l.
A Pénzugyi Szamviteli Féiskolan végzett 1974-ben, a Buda-
pesti Kdzgazdasdgtudomanyi Egyetemen szerzett diploméat
1980-ban, ahol 1983-ban doktoralt. 1986-t6l (ekkor lett ok-
leveles konyvvizsgald is) a Magyar Hitelbank féosztalyveze-
téje, 1989 és 1992 kozott a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.
vezérigazgatd-helyettese. 1992-t6l az OTP Bank elnok-ve-
zérigazgatoja. A Mastercard Europe Kelet-eurépai Regiona-
lis lgazgatésag elndke, a Mastercard Europe, az Europai
Takarékpénztari Szovetség lgazgatdsaganak tagja, az OTP
Garancia Biztosito Rt. és a Csanyi Pincészet Rt. Felugye-
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Tarsasagiranyitas

IGAZGATOSAG

I6bizottsaganak elnoke, a Bankszovetség elndkségének
tagja. A Viladgtakarékpénztari Intézet Adminisztrativ Tanacsa-
nak, a Cégvezet6k Nemzetkozi Egyesuletének és a Nemzet-
kozi Bankarképzé Intézetének tagja, a Vallakozok és Mun-
kaltatok Orszadgos Szoévetségének tarselndke, valamint a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete Felugyeleti Tana-
csanak tagja.

4 Michel-Marc Delcommune (56)

A térsasag pénzlgyi vezérigazgato-helyettese 1999. okto-
ber 11-t6l, az Igazgatdséag tagja 2000. aprilis 28-tol.

A belgiumi Liege egyetemén szerezte vegyészmérnoki diplo-
majat 1972-ben, majd MBA fokozatot szerzett a New York al-
lambeli Cornell Egyetemen. 1972-ben csatlakozott a PetroFina
csoporthoz, majd 1990-té| elsGsorban véllalati pénzigyekkel
és biztositasi kérdésekkel foglalkozott, mint vezérigazgaté-he-
lyettes és CFO. Fentiek mellett 1999-t6] humaneréforras
igazgatoként is iranyitotta a Fina és a Total vallalatok sikeres
egyestlési folyamatat. Tagja a Cornell Egyetem Nemzetkozi
Tanacsadd Testlletének, és tagja a TVK lIgazgatdsaganak.
Belga allampolgar.

5 Dr. Dobak Miklés (49)

Az lgazgatoséag tagja 1996. majus 29-t6l a nemzetkdzi intéz-
ményi befektet6k javaslatara.

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett
diplomat 1979-ben. Kulfoldi 6sztondijai: Kélni Egyetem
(1983-84); Stanford University (1990); Harvard Business
School PMD (1992); Wharton Business School (1993). A
kozgazdasagtudomanyok kandidatusa, a BKAE Vezetési
és Szervezési Tanszékének tanszékvezetd professzora.
Az IFUA Horvéath & Partners Vezetdi Tandcsadd Kft. tgy-
vezetdje.

6 Dr. Horvath Gabor (48)

Az Igazgatosag tagja 1999. februar 24-tél.

Az Edtvos Lorand Tudoméanyegyetem Jogtudomanyi Karan
szerzett diplomat 1979-ben. 1990 6ta 6nallé tgyvédi irodat
vezet. F6 tevékenysége a tarsaségi jog, a véllalati pénzigyi
jog és a véllalatszervezési jog. A Pizza Express Rt. Fellgye-
I6bizottsag elnoke, az OTP Bank Rt. és a CD Hungary Rt.
Felugyel6bizottsadganak tagja. Antenna-Torony Rt. igazga-
tésagi tag.

7 Kamaras Miklés (59)

Az lgazgatoséag tagja 2002. oktdber 11-tél.

A Gépipari Miiszaki Féiskolan, majd a Budapesti Kozgazda-
sédgtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat. Okleveles
konyvvizsgalod és addtanacsado. 1972 és 1990 kozott az
EPGEP-nél toltott be kulonbozé vezetd pozicidkat, majd a
véllalat vezérigazgatdja volt. 1995 és 1998 kozott az APV
Rt. vezérigazgato-helyettese. 1998-t6l a Deloitte & Touche
Magyarorszag partnereként és méas konyvvizsgald cégek
vezetSjeként dolgozott. 2002-t8l az APV Rt. vezérigazgato-
ja, lgazgatdsaganak tagja és a BAUGEP Kft. FelugyelSbizott-
saganak elnoke.

8 Dr. Kemenes Erné (64)

Az lgazgatosag tagja 2002. oktéber 11-tél.

Diplomajat 1962-ben szerezte a Budapesti Kézgazdasagtu-
doményi Egyetemen, majd 1965-ben kézgazdasagi doktori ci-
met szerzett. 1963-t6l a Budapesti Kézgazdasadgtudomanyi
Egyetem oktatéja, késébb tanszékvezetd tanar. 1968 és
1987 kozott kulonbozd vezetd pozicidkat tolt be az Orsza-
gos Tervhivatalban, a Mivel6dési Minisztériumban és a Mi-
niszterelnoki Hivatalban, 1987 és1990 kozott az Orszagos
Tervhivatal vezetdje, miniszteri rangban. 1992 és 2001 ko6-
zo6tt a Deloitte & Touche Magyarorszag vezetdje, a kelet-ko-
zép-eurdpai régio egyik irdnyitdja. 1992-t6l 1998-ig a Magyar
Nemzeti Bank Jegybanktanacséanak tagja. 2001-t8l nyugdi-
jas egyetemi oktatd a Budapesti Kdzgazdasdgtudomanyi
Egyetemen. Részt vesz az OECD, EU és IMF orszag-jelen-
tések készitésében.

9 Mosonyi Gyorgy (55)

A tarsaséag vezérigazgatdja, az lgazgatdsag tagja 1999. ja-
lius 19-t6l.

A Veszprémi Egyetemen szerezte vegyészmérndki diploma-
jat 1972-ben. 1974-18l a Shell International Petroleum Co. ma-
gyarorszagi képviseletének munkatérsa, 1986-t6l kereskedel-
mi igazgatoja. 1991-ben a londoni Shell-kdzpontban dolgozott.
1992-t61 1993-ig a Shell-Interag Kft. tgyvezetd igazgatoja.
1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elnok-vezérigazga-
téja. Kozben 1997-ben a Kozép-és Kelet-Eurdpai Régid elnd-
ke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatodja is.
A TVK Rt. Igazgatosaganak elnoke, az AB AEGON lIgazgato-
sdag tagja. Az INA d.d. Felugyel8bizottsaganak tagja. A Joint
Venture Szovetség elndke, az Amerikai Kereskedelmi Kama-
ra lgazgatotanacsanak tagja.

10 lan Paterson (57)

Az |gazgatdsag tagja 1999. februar 24-t6l.

A Cambridge Egyetemen a Természettudomanyok MA foko-
zatat, Durham-ben a geofizika MSc fokozatat, emellett a Har-
vard Business School PMD fokozatat szerezte meg. 1970-t6l
a British Petroleum Plc-nél toltott be kilonbdzd pozicidkat
Nagy-Britannidban, az USA-ban és a Kozel-Keleten. 1984 és
1998 kozott az Enterprise Oil Plc-nél dolgozott, 1991-t6l a
nemzetkozi tevékenységekért felelds igazgatosagi tagként. Je-
lenleg a Paladin Resources Plc. és a Hunting PLC. igazgaté-
ja, valamint az ITE Group plc elndke, a Sondex plc. igazgatd-
saganak elndke. Brit allampolgar.

11 Siméka Kalmanné dr.(59)

Az lgazgatdsag tagja 2002. oktéber 11-tél.

1973-ban szerezte diploméjat a Budapesti Kdzgazdasagtu-
domanyi Egyetemen, majd 1978-ban kbézgazdasagtudomanyi
doktori cimet szerzett. 1975 és 1985 kozott a Pénziugymi-
nisztériumban tolt be kilonb6zd vezetd posztokat. 1995-
tél 1998-ig a Kincstéari Vagyoni lgazgatdsag vezérigazgato-
ja. 2000-t8] a Budapesti Temetkezési Intézet Rt.
vezérigazgatodja és igazgatdsagi tagja. A Civis Hotel Rt. Fel-
tgyelSbizottsaganak elnoke. Az MFB Rt. Fellugyel&bizott-
saganak tagja.
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Ugyvezetd Testiilet

1 Hernadi Zsolt (44)
Hernadi ar 6néletrajzat az igazgatdsagi tagoknal adjuk meg.

2 Mosonyi Gyérgy (55)
Mosonyi Ur dnéletrajzat az igazgatdsagi tagoknal adjuk meg.

3 Michel-Marc Delcommune (56)
Delcommune ur 6néletrajzat az igazgatdsagi tagoknal adjuk
meg.

A felsdvezetés

Banhegyi llona, LL.M. (35)
Jogi igazgato

Bokor Csaba (42)
Kutatas-termelés Divizid, tgyvezet igazgatd

Fasimon Sandor (38)
Foldgaz Divizid, lgyvezetd igazgatd

Horvath Ferenc (44)
Termékel&allitas és Kereskedelem Divizid, Gigyvezetd igazgato

4 Aldott Zoltan (37)

MOL-csoport Stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatd
Diploméjat a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen
szerezte 1991-ben, okleveles kézgazdasz. 1990 és 1991 ko-
z6tt a Creditum Pénzugyi Tandcsadd Kft. munkatarsa volt,

majd 1992 és 1995 kozott az Eurocorp Pénzigyi Tanacsado
Kft.-nél toltott be kulonbdzé munkakoroket. 1995 és 1997 ko-
z6tt a MOL Privatizacios F&osztalyat vezette, 1997-t8l 1999-
ig a Tékepiaci Miveletek igazgatodja volt. 1999-t8l a Stratégia
és Uzletfejlesztés vezetSje, 2000 novemberétsl stratégiai
vezérigazgatd-helyettese, majd 2001 juniusatol a MOL-csoport
Stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatdja. A Slovnaft Igazgato-
saganak tagja, az INA d.d. FellgyelSbizottsaganak elndkhelyet-
tese, valamint tagja a TVK Rt. és a Budapest Ertéktézsde
Ilgazgatosaganak.

tovabbi tagjai

Vratko Kassovic (61)
Petrolkémiai Divizio, igyvezetd igazgato
(Slovnaft alkalmazott)

Dr. Szérad Jozsef (52)
Lakossagi Szolgaltatasok Divizio, lgyvezetd igazgatod

Varadi Béla (43)
Human eréforras igazgatd

cee88 s



Feliigyelobizottsag

Dr.Kupa Mihaly (63)

A Feltgyeldbizottsag elnoke 2002. oktéber 11-tél.

1969-ben szerzett diploméat a Budapesti Kdzgazdasagtudoma-
nyi Egyetemen, 1975-ben doktori cimet kapott. 1969 és 1975
kozott a Statisztikai Hivatalban, 1975 és 1984 kozott Pénzigy
Kutatd Intézetben, 1984 és 1990 kozott a Pénzigyminiszté-
riumban tolt be kulénb6zd vezetd funkcidkat. 1990-t81 1993-
ig pénzigyminiszter. 1992-t8l 1993-ig az EBRD Korméanyzé-
tanacsanak alelndke, a Vilagbank és a Nemzetkozi Valutaalap
Kormanyzétanacséanak elndke. 1991-tél, majd 1998-tdl fugget-
len parlamenti képvisel6. Jelenleg az Excellence Pénzugyi
Tanacsadd és Szervezetfejleszt6 Rt. és a Nemzeti Szinhaz Rt.
Felugyel&bizottsaganak tagja.

Bognar Piroska (46)
A Feltgyel&bizottsag tagja 2002. oktober 11-tél.
2001-ben szerzett diploméat a Pécsi Tudomanyegyetem Human-
szervezd szakan. 2001-t8l a MOL Vegyész Szakszervezet
tgyvezetd elndke. 2003 augusztusatdl a Fokusz Kom Koma-
romi Oktatasi és M(ivel6dési Kht. igyvezetdje.

John I. Charody (77)

A Felugyel8bizottsag tagja 2002. oktober 11-tdl.
Kozgazdasz (M.B.E.,J.P.). 1953 és 1956 kozott a Kbolajkutato és
Feltaro Vallalat Geofizikai Kutatd Intézetében dolgozott. 1956
utén Ausztrélidban vezetd poziciot tolt be: Bridge Oil Ltd, Auro-
ra Minerals, Project Mining, valamint tobb t6zsdén jegyzett olaj-
és banyasztarsasagnal. A Winton Enterprises Pty. Ltd. és a Gali-
na Investment nemzetkdzi tanacsadd cégek elndk-vezérigazgato-
ja. Charody Gr 1971-t8l az Ausztrél Igazgatdk Intézetének, 1967-
tél az Ausztral Vezetési Intézetnek tagja, békebird 1972-t6l. 1990
utan az Ausztral Szévetségi Kormény Budapestre akkreditalt, a
régio kapcsolataiért felelés kereskedelmi minisztere. 1997-tél
igazgatosagi tag a QBE Atlasz Biztositd Rt.-nél.

Slavomir Hatina (57)

A Feltgyeldbizottsag tagja 2002. oktober 11-tél.
Vegyészmérnoki diplomaval és tiszteletbeli doktoratusi fo-
kozattal rendelkezik. 1970-t8l dolgozik a Slovnaftnal, ahol
kulonbozé vezetdi pozicidkat tolt be. 1994 és 2001 decembe-
re kdzott a tarsasag vezérigazgatdja, 1994-t6l a tarsasag
Igazgatosaganak elnoke. A Szlovak M(iszaki Egyetem 2001-
ben tiszteletbeli doktori cimet adomanyozott szamara. Hatina
ur szlovak allampolgér.

Kudela Joézsef (57)
A Felugyel6bizottsag munkavallaloi képviseletet ellatd tagja
1994. november 30-tél. Fels6foku szakszervezeti és human
szervezdi egyetemi szakképesitéssel rendelkezik. 1989-td|
a MOL Banyéasz Szakszervezet elnoke.

Dr. Lamfalussy Sandor (75)
A Felugyel&bizottsag tagja 1999. februar 24-tél.
Koézgazdasdgtudomanyi diploméjat a Louvain-i Egyetemen,
D.Phil fokozatat Oxfordban, a Nuffield College-ben szerezte.
1961-62-ben a Yale Egyetem vendégprofesszora. Egy ideig
a Bank of Brussels vezérigazgatoja, majd 1976-t6l 1993-ig a
Bank for International Settlements (Nemzetkozi Fizetések
Bankja) vezet§ embere, az utolsé kilenc évben vezérigazga-
téja. 1994-18l 1997 juliusaig az European Central Bank (Euro-
pai Kézponti Bank) el6djének, az Europai Monetéris Intézet-
nek (European Monetary Institute,EMD elndke, a Louvain-i
Katolikus Egyetem (Belgium) professzora. Belga allampolgar.
2000-2001 soran az eurdpai értéktézsdék szabalyozasaval
foglalkozé Bolcs Emberek Bizottsaganak (Committee of Wise
Men) elndke. A Bizottsag ajanlésait az Europa Tanéacs elfogad-
ta és ezeket jelenleg is alkalmazzak.

Dr. Lukacs Janos (45)

A Felugyel&bizottsag elndke 1999. februar 24-t8l, 2002. ok-
tober 11-ig.

2002. oktéber 11-t6l a FelugyelSbizottsag tagja. A Budapes-
ti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem szamvitel-statisztika-
szamitastechnikai tanari szakan szerezte diplomajat 1983-
ban. Koényvvizsgéldi és adoszakértéi szakképesitéssel
rendelkezik. A BKAE Szamviteli Tanszék vezetdje, a kozgaz-
dasagtudomanyok kandidatusa.

Major Janos (52)

A Felugyelébizottsdg munkavallaloi képviseletet ellato tagja.
2003-ban szerzett diplomat a Pécsi Tudoméanyegyetem sze-
mélylgyi szervezd szakan. 1994-t61 a MOL Rt. Vegyipari
Munkavéllalok Szakszervezetének titkara. 2003-tol a MOL
Vegyész Szakszervezet koordinacios titkara. 2002-t8l a szaz-
halombattai 6nkormanyzat jogi-, igyrendi és foglalkoztatasi bi-
zottsaganak, 2003-t6l a Fokusz Kom Kht. Felligyelébizottsa-
ganak tagja.

Dr. Olah Lajos (34)

A Felugyel&bizottsag tagja 2002. oktdber 11-tél.

Diploméjat 1993-ban szerezte az E6tvos Lorand Tudomany-
egyetem jogi karén, tanulményait rigai, leideni, stellen-
boschi, johannesburgi és brisszeli 6sztondijakkal, tanul-
manyutakkal egészitette ki. 1993 és 1996 kozo6tt a Primagéaz
Hungéria Rt.-nél dolgozott. 1996 és 1999 kozott Kdzponti
Elszamolohaz- és Ertéktar Rt.-nél projektvezets, 1999-tdl
2002-ig a BET Tézsdetanacsanak kibocsatok altal delegalt
tagja. 1999-t8l a LOGOS Kft. iigyvezetd igazgatéja, az APV
Rt. igazgatosagi tagja.
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A Feliigyelobizottsag jelentése

Jelentés a MOL Rt. 2003. évi MSZSzZ
anyavallalati és konszolidalt beszamoléjarél.

A FelugyelSbizottsag 2003-ban valtozatlan 6sszetételben, a
torvényekben elGirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatéat. Jelentését az Igazgatdsag beszamoldja, a konywvizs-
gélok véleménye és program szerint végzett folyamatos év-
kozi ellenérzések alapjan alakitotta ki.

A MOL Rt. tovabbra is Kozép-Kelet-Eurdpa egyik vezetd in-
tegrélt kéolaj- és gazipari tarsaséga, piacvezetd Magyarorsza-
gon, az anyavéllalat 1.395.181 milli¢ forintos, a Csoport
1.913.907 millié forintos nettd arbevételével az orszag legna-
gyobb véllalatanak szamit.

Az lgazgatosag elmult évi munkdja sikeresnek mingsithetd:

® integraciés és a hatékonysagnoveld intézkedések,

e a masodik negyedévtdl kezdve létrejott a MOL és a Slov-
naft kozotti teljes kord integracio lehetésége, a kozds szi-
nergiak kihasznalasanak minden feltétele. (2003. oktdber
1-jétél részlegesen, 2004. januér 1-jétdl teljes egészében in-
tegraltan mikodik a két véllalat).

e a MOL 25%+1 szavazat tulajdonrészt szerzett az INA hor-
véat olajtarsasagban,

* a ZMB projektnek kdszénhetSen jelentésen nétt a Tarsasag
szénhidrogén termelése,

* az el6z6 évinél kedvezdbb vilagpiaci tendencidk mellett, a
lehet8ségek j6 kihasznalasaval kiemelkedd eredmény a fi-
nomitds kereskedelemben,

* a sikeres kockazatkezelés, a hitelszerkezet optimalizélasa
kovetkeztében kezelhetdvé véltak az arfolyamkockéazatok.

A Felugyel6bizottsag megitélése szerint az lgazgatésag 2003.
évi tevékenysége alapvetéen hozzajarult a meghirdetett stra-
tégia elsd szakaszanak sikeres megvalositasahoz, a részvé-
nyesi érték ndveléséhez, a Csoport régidbeli vezets szerepé-
nek kialakitdséhoz.

A MOL Rt. belsd szabélyozottsaga, ellenérizhetésége megfe-
lel8, integralt irdnyitasi és informéacios rendszere attekinthe-
t6 és megbizhaté.

A beszamol6 alapjaul szolgalo konyvvezetés a szamviteli tor-
vény elGirdsainak megfelelSen, a Tarsasag szamviteli politika-
javal 6sszhangban készult. A mérleg valamennyi adata leltar-
ral alatamasztott. Adofizetési kotelezettségeinek megallapitasa
és befizetése a hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen tor-

tént. A Tarsasag 2003. évi beszdmoldja megbizhaté és valos
képet nyujt a gazdalkodasrol.

A MOL Vallalatcsoport is nyereségesen gazdalkodott 2003-
ban. A konszolidalasba teljes korlien 38, equity mddszerrel
/részlegesen/ tovabbi 34 tarsaséag kerult bevonasra.

A tulajdonosi szerkezet valtozott, az APV Rt. részesedése a
MOL alaptékéjének emelése kovetkeztében lecsokkent
22.73%-ra. (Mint ismeretes, 2004 elején, két sikeres tranzak-
cid nyoman ez a részesedés tovabb csokkent 11,8 %-ra).

A kulfoldi intézmeényi befektetdk tulajdoni aranya 33,63% volt,
ebbél a MOL GDR-okat kezel6 JP Morgan részesedése 9,7 %-
ot tett ki. A hazai intézményi- és magéanbefektetdk tulajdoni ha-
nyada 9,51% volt. A MOL részvények forgalommal sulyozott
tézsdei atlagarfolyama az el6z8 évhez képest 12,3%-kal emel-
kedett, 5.849 Ft volt 2003-ban.

A Felugyel6bizottsag tdmogatja az lgazgatosag részvényen-
kénti 55 forint brutté osztalékfizetési javaslatat, mely a korab-
bi évekhez hasonldan 6sszhangban van a Tarsaséag kilsé né-
vekedési lehetéségeket is szadmitasba vevd stratégiai
elképzeléseivel.

A FelugyelSbizottsag a MOL Rt. 2003. évi auditalt beszamo-
l6jat 1.428 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 328 Mrd Ft addzott
eredménnyel, a MOL-csoport 2003. évi auditalt konszolidalt
beszamolojat 1.356 Mrd Ft mérleg fé66sszeggel és 155 Mrd
Ft adozott eredménnyel a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasol-
ja. Ezen beszamoldk nem tartalmazzéak a kozgyllésnek elfo-
gadasra javasolt osztalék eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2004. marcius 26.

A MOL Rt. Fellugyelébizottsaga nevében:

I/ S—

a Felugyel6bizottsag elndke
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Vallalati informacidék

A MOL Rt. alapitasanak datuma:
1991. oktdber 1. Bejegyezve a Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. jinius 10-i datummal, 1991. oktdber
1-jei hatallyal 01-10-041683 szédmon

Jogeldd:

Orszagos Kdéolaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai

A jelenleg érvényes alapszabalyt a 2003. szeptember 1-jei rendkivili kozgytilésén fogadték el. Az alapszabaly megtekinthetd
vagy igényelhetd a tarsasagtdl, elektronikus formaban letdlthetd a tarsasag honlapjardl

Alaptéke 2003. december 31-én:

98.400.000 névre szo6ld, egyenként 1.000 Ft névértékdl, ,A" sorozatl térzsrészvénybdl, 1 darab névre szolo, 1.000 Ft név-
értékl, meghatarozott els6bbségi jogokat biztositd, ,B" sorozatl szavazatelsGbbségi részvénybdl, valamint 9.817.578 névre
sz0l6, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,C" sorozatl torzsrészvénybdl all.

Tulajdonosi szerkezet:

2002. december 31. 2003. december 31.
Részvény névértek Részvény névérték

(ezer FO) % (ezer FO %
Kilfoldi befekteték 41.692.937 42,4% 39.448.214 36,4%
Slovbena. Slovintegra 0 0% 10.611.395 9,8%
oMV 9.840.000 10,0% 9.840.000 9.1%
APV Rt. 24.600.002 25,0% 24.600.002 22,7%
Hazai intézményi 5.069.509 5.1% 9.518.813 8,8%
Letétkezeltk (féleg hazai maganszemélyek) 11.970.743 12,2% 9.849.898 9,1%
MOL Rt. (sajat részvények) 5.155.125 5.2% 4.288.106 4,0%
Nem regisztréalt 71.685 0,1% 70.968 0,1%
Osszesen: 98.400.001 100,0% 108.227.397 100,0%

A részvényekre vonatkozé informacio

A MOL részvények arfolyamat kozzéteszi a magyar napilapok tobbsége, a Magyar Tékepiac kdtésenként és naponta ismerteti az
arfolyamokat és a forgalmazott mennyiségeket. A MOL Rt. GDR-jainak indikativ aralakulésa és forgalma londoni SEAQ-on a
Reuters rendszeren a MOLBq.L RIC kéddal. a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kéddal érhetd el. A MOL részvények arfo-
lyama a Budapesti Ertéktézsdén a Reuters rendszeren keresztiil a MOLB.BU. a Bloomberg rendszeren pedig a MOL HB RIC kéd-
dal érhetd el.

Az alébbi téblazat mutatja a MOL részvények, illetve GDR-ok kereskedési adatait 2003-ban negyedévente.

BUX forgalom BUX zaréar SEAQ forgalom SEAQ zaréar
Iddszak (db részvény) (Ft./részvény) (db GDR) (US$/GDR)
1. negyedév 12.197.446 5.375 7.654.388 21.3
2. negyedév 23.843.676 5.900 6.458.417 221
3. negyedév 18.513.476 5.045 6.980.464 27.7
4. negyedév 26.795.081 6.455 5.372.232 30.5

Sajat részvényallomany

A MOL Rt. 1999. julius 19-én megtartott rendkivili kozgy(ilésének 10-es szdmu hatarozata az aldbbiak szerint adott felhatal-
mazast az lgazgatdsag részére sajat részvények vasarlasara:

¢ a felhatalmazas 5 évig érvényes;
® arészvénytarsasag tulajdondba keruld sajat részvények egylttes névértékének 6sszege nem haladhatja meg az alaptéke 10

szazalékat;
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Vallalati informaciok

® a részvények a tranzakcio lebonyolitdsdnak napjan érvényesulé tézsdei arszinten kerilhetnek a Tarsaséag birtokaba;

® az lgazgatdsag a lebonyolitott tranzakcidkrél és a megvasarolt sajat részvények felhasznalasarol az azokat kovetd elsé koz-
gyllésen szamoljon be, és eljarasa soréan az lgazgatdsag a jelen hatarozatban foglalt feltételeket, a gazdaséagi tarsasagok-
rél szold torvény rendelkezéseit és az értékpapirtérvényben, valamint az érvényes tézsdei elSirdsokban szereplé bejelenté-
si kotelezettségek teljesitését is koteles figyelembe venni.

Ennek indokai:

® arészvényalapu 0sztdnzési rendszerek sllydnak novelése a részvényesek és a vezetés érdekeinek még erésebb 6sszehan-

golasa érdekében;

* a t6keszerkezet optimalizalasi lehetéségének elésegitése a forgalomban 1év6 részvények vasarlasa (és esetleges késébbi
bevonéasa) Gtjan, valamint a szoba johetd részvényjellegii vagy hibrid finanszirozési instrumentumok alkalmazasanak megkony-

nyitése.

A MOL Rt. tulajdonaban 2003. januar 1-jén 5.155.125 darab ,A" sorozati MOL torzsrészvény volt, mely év végére 3.107.558.-
darabra csokkent, tovabba 2003 végére a tarsasag tulajdonaba kertlt 1.179.369 darab ,C" sorozatl torzsrészvény. A valto-
zasokat az aldbbi tranzakcidk okoztak.

Valtozas oka:

»A” sorozatu torzsrészvény (db)

»C" sorozata térzsrészvény (db)

Sajatrészvény darabszam 2003. januar 1-jén (1]
Részvényatadas Slovnaft részvények ellentételezéseként a Slovintegra, valamint a Slovbena részére

Részvénycsere a Slovbenaval és a Slovintegraval 1.179.369
Részvények vasarlasa a BET-en

Alkalmazottak és vezeté tisztségviselSk részvényhez juttatasa

Sajatrészvény darabszam 2003. december 31-én 1.179.369

Tarsasagunk 2003. szeptember 8-an 4.218.593 darab MOL részvényt értékesitett és ugyanekkora mennyiségli MOL részvényt
vasarolt a Budapesti Ertékt6zsdén 6.035 Ft-os aron.

A felsdvezetés részvénytulajdona 2003. december 31-én

Név Tisztség Tulajdonban Iévé részvények szama
Hernadi Zsolt Elnok-vezérigazgato, az Igazgatdsag tagja 7.805
Mosonyi Gyodrgy Vezérigazgatd, az lgazgatosag tagja 7.648
Dr. Csanyi Sandor Az |gazgatosag tagja, elndkhelyettes 5.857
Michel-Marc Delcommune Pénzligyi igazgato, az Igazgatdséag tagja 12.514
Akar Laszlé Az Igazgatdséag tagja 1.296
Dr. Dobak Miklos Az Igazgatdséag tagja 7.590
Dr. Horvath Gabor Az Igazgatdséag tagja 7.590
Dr. Kemenes Erné Az Igazgatdséag tagja 0
lan Paterson Az Igazgatdséag tagja 5.990
Kamaras Miklos Az Igazgatdséag tagja 0
Siméka Kélmanné dr. Az Igazgatdséag tagja 0
Dr. Kupa Mihaly A FelugyelSbizottsag elndke 0
Bognér Piroska A Feluigyel&bizottsdg munkavallaloi képviseletet ellato tagja 484
Dr. Lamfalussy Sandor A Felugyel6bizottség tagja 380
Dr. Lukacs Janos A Felugyel6bizottsag tagja 290
Dr. Olah Lajos A Felugyel6bizottsag tagja

John |. Charody A Felugyel6bizottsag tagja

Kudela Jézsef A Feluigyel&bizottsdg munkavallaloi képviseletet ellato tagja

Major Janos A Feluigyel&bizottsdg munkavallaloi képviseletet ellato tagja 544
Slavomir Hatina A Felugyel6bizottsag tagja 0
Aldott Zoltan Stratégiai igazgatod 6.519
Dr. Banhegyi llona Jogi igazgatd 2.073
Bokor Csaba Kutatés—termelés Divizid, tgyvezets igazgatod 7.013
Fasimon Sandor Foldgéz Divizio, tigyvezetd igazgatd 0
Horvath Ferenc Termékel&allitas és Kereskedelem Divizio, ligyvezetd igazgatd 460
Dr. Szorad Jézsef Lakosséagi Szolgaltatasok Divizid, ligyvezetd igazgatd 0
Véradi Béla Human eréforrés igazgato 900
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Olajipari és pénziigyi kifejezések fogalomtara

Atlagos termelési kéltség Magaba foglalja a kéolaj
és foldgaz kitermelésének, dsszegylijtésének és elkészité-
sének koltségeit.

Barrel (hordd) A kdolajiparban haszndlt angolszész
mértékegység, egy tonna kdolaj hozzavetéleg egyenlé 7,3
barrellel.

Banyajaradék A nemzetkozi gyakorlat és a Banyatorvény
eléirasai szerint a Magyar Allam a Magyarorszagon kitermelt
kéolaj és foldgaz legnagyobb része utan banyajaradék fizeté-
sét irja elé. Ennek mértéke 1998. januar 1. 6ta 12%, kivéve
az 1998 elstt termelésbe éllitott mez8krél szarmazé foldgaz-
termelés utén fizetett tobbletbanyajaradékot (lasd A vezetés
beszamoldja és elemzése a pénziigyi helyzetrdl, valamint a m-
kodés eredményeirdh.

Bizonyitott készlet Az a becsllt kéolaj-, foldgaz- és
cseppfolyds gaztermékmennyiség, amely a geoldgiai és mér-
noki adatok szerint nagy biztonsaggal (tobb mint 90 szazalék)
gazdaséagosan kinyerhetd a mar ismert tarolokbol, a fennéllo
gazdaségi és Uzemelési feltételek mellett.

Bizonyitott feltaratlan készlet Olyan készlet, amely
olyan teruleteken lévé 0j kutakbol nyerhetd, ahol még nem tor-
tént furads, vagy olyan meglévé kutakbol, ahol viszonylag
jelentés raforditas szikséges az atalakitashoz.
Bizonyitott feltart termelési készlet Az a készlet,
amely a meglévé kutakban a termelés szamara rendelkezés-
re all6 id6 alatt kitermelhetd.

Bizonyitott feltart nem termeld készlet Olyan
készlet, amely a meglévd kutakbdl a rendelkezésre allo
id6 alatt kitermelhetd, de a befejezetlen vezeték-6sszekot-
tetések vagy egyéb mechanikai vagy szerzddéses
kovetelmények hianya miatt a szénhidrogéneladas még nem
kezdddott meg.

Boe (barrel of crude oil equivalent) A gaz f(itéér-
téke alapjan hémennyiségi alapon kéolajra torténd atszamitasa
utén kapott térfogati egyenértékes. Gyakorlati alkalmazas-
kor 1 boe alatt altaldban 6.000 koblabnyi (kb. 170 normal
m3) gzt értlnk.

Brent tipusu kéolaj Eszaki-tengeri kéolajok keveréke,
amelynek jegyzésara iranyaddnak tekintett a nemzetkozi ké-
olajpiacon.

Brutté termelés A szénhidrogénmez8kbdl szarmazo
Osszes kdolaj és foldgaz mennyisége a banyajaradék levona-
sa el6tt.

Desztillaciés kapacitaskihasznaltsag A finomito
elsédleges desztilldcids kapacitdsénak kdolajra vonatkoztatott
kihasznaltsaga.

Downstream, DS Feldolgozés és Kereskedelem szeg-
mens.

Fehéraru A kdolajbol kinyerhetd alacsonyabb stirtiségi (al-
taldban értékesebb) termékek (PB, benzinek és gazolajok).

Finomitéi fedezet Teljes finomitasi kapacités osztva az
Osszes értékesitett termékmennyiséggel.

Folyékony gaztermékek A foldgazbol levélasztott
cseppfolyds szénhidrogének, a propantol a nehezebb kompo-
nenseket is tartalmazé gazolinokig bezéardlag.

Fokozott olajkinyerési eljaras (EOR) Olyan elja-
rasok/technolégiak 6sszessége, amelyekkel az elsédleges
(segédenergia nélkuli) és masodlagos (EOR-nak nem min&su-
16, pl. vizbesajtolds, nem elegyedd gazbesajtolas)
modszerekhez képest tobbletolaj-kihozatalt lehet produkal-
ni. (Pl. égetéses eljards, aramlasi profilt befolyasolo
beavatkozasok.)

Franchise rendszerben miikodtetett MOL-
toltéallomas MOL-logéval és termékkinalattal
mikodtetett, de nem MOL-tulajdonu toltéallomas.

Készlet A kdolaj, kondenzatum, foldgaz és mas alkotoré-
szek azon becsult térfogata, amelyrdl foltételezzik, hogy
ismert kitermelési modszerrel kereskedelmi méretekben ki-
nyerheté egy ismert folhalmozddasbdl egy adott idépontot
kovetben az aktudlis gazdasagi kortlmények kdzott érvényes
allami szabalyozas mellett.

KKKSZ Kdolaj és Kéolajtermék Készletezd Szovetség, Ma-
gyarorszagon a kdéolaj és kdéolajtermékek stratégiai
készletezését latja el.

Kogeneracios erémii Szén- vagy foldgaztizelés( erd-
mU, amely villamos és termikus energia egyidej(i termelésére
alkalmas.

Kondenzatumok
azon csoportjanak altalédnositd elnevezése, amelyben dominal-

A folyékony fazisti szénhidrogének

nak a konnyl alkotok, és amelyeket a foldgaz szeparalaséaval
a felszinen nyernek ki.

Magyar Asvanyolaj Szovetség A legjelentsebb
magyarorszagi kdolajtermékforgalmazé tarsasdgok szovet-
sége.
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Olajipari és pénziigyi kifejezések fogalomtara

Maradékfeldolgozasi projekt Célja a k&olajfinomitas
soran keletkezé termékek (fiitGolaj) konnyebb, értékesebb
termékekké (fehéraruvd) torténd atalakitasa.

MCF Millio koblab, a foldgaziparban hasznalt angolszasz
mértékegység, egy kobméter egyenlé 35.314 koblabbal.

MEH Magyar Energia Hivatal

Meddé kat Olyan kivizsgélt kutato- és/vagy feltarofaras,
amely nem igazolja szénhidrogéntelep meglétét, vagy nem
képes annyi kéolajat, illetve foldgazt gazdasagosan kitermel-
ni, amelynek alapjan érdemes lenne kutta fejleszteni.

Monomerek A monomerek, az etilén és propilén a ko-
vetkezd termékek krakkoldsa soran keletkezd elsédleges
termékek: vegyipari benzin, gazolaj, etén, propan, butan. A
monomerek a legnagyobb volumenben elSallitott petrolké-
miai termékek, gyakorlatilag a petrolkémia ipar épitékovei.
Legfontosabb tulajdonsaguk a két szénatom kozotti kettés
kotés, amitdl magas a reakcid képességuk.

Netté termelés A szénhidrogénmezdkbdl szarmazd dsszes
kéolaj és foldgaz mennyisége a banyajaradék levonasa utan.

Nett6é szaraz gaztermelés A kitermelt 6sszes gaz,
csokkentve a termelt vagy levélasztott szén-dioxid, illetve a ga-
zolin g6ztérfogat mennyiségével.

Poliolefinek Gydljtdneve azoknak a polimereknek, ame-
lyeket monomerekbdl/olefinekbdl (etilén, propilén) allitanak eld.
A poliolefinek nagy molekulasulyt vegytletek, amelyek tobb
szaz vagy ezer monomerbdl allnak. A molekulédk sulya, szer-
kezete és elrendezédése a polimerek szamos tulajdonsagat
befolyasolja.

Polietilén
nyomason toérténd polimerizacidja soran alacsony stirliségl po-

A poliolefinek egy tipusa. Az etilén magas

lietilén (LDPE), mig kézepes nyoméason torténd polimerizacidja
soran nagy s(rliségl polietilén (HDPE) keletkezik. Az LDPE
rugalmasabb és attetszébb, a HDPE erdsebb, tartés terhelés
alatt kevésbé nyulik, és kevésbé légateresztd.

Polipropilén A poliolefinek legkisebb stirliségl tipusa,
amely a propilén polimerizacidja soréan keletkezik. Jo t&szi-
lardsagu és kivaléan szinezhetd anyag. A polipropilén jo
h&allo tulajdonsaggal és alacsony vizfelvételi képességgel
rendelkezik.

PPM A PPM egy adott anyag folyadékbeli koncentraciéjat
mutatja. Ez a mértékegység alacsony koncentracio kimutata-
sara hasznélatos. A ppm érték kiszamitésa a kovetkezéképpen
torténik: a koncentracié abszolut értékét egymilliéval megszo-
rozzuk. 10 ppm példaul azt jelenti, hogy egymillié kilogrammnyi
(1 kilotonna) folyadék 10 kilogrammot tartalmaz az adott
anyagbol.

Russian export blend API sir(iség: 32,5, kéntartalom
1,25%), orosz kdolajok keveréke, amelyek jegyzésarai irany-
addként szolgélnak a nemzetkozi kdolajpiacokon.

Termelésbe allitas Szénhidrogénkészletek letermelé-
séhez szukséges fold alatti és fold feletti létesitmények
megvalositasénak folyamata.

Termelésmegosztasi egyezmény (PSA) Kdolaj-
vagy foldgazmezdére vonatkozo, a termelés megosztasat cél-
z6 egyezmény az adott allam és a befekteték kozott.

Toe (tonna olaj egyenértékes) A gaz flitéértéke alap-
jan hémennyiségi alapon kdolajra torténd atszamitasa utén
kapott tomeg egyenértékes. Gyakorlati alkalmazaskor 1 toe
alatt altalaban 1.200 Nm3-nyi gazt értink.

Upstream Kutatas—termelés szegmens

SAPPO Szlovédk Kéolajipari és Kereskedelmi Szovetség
Vizszintes faras Olyan furas, amelynél a fuggdleges sza-
kaszt kovetden vizszintes vagy ahhoz kozeli tartomanyt

alakitanak ki a célrétegben, a bearamlasi keresztmetszet no-
velése érdekében.

R V. R



Részvényesi

Shareholder Relations

A tarsasag székhelye

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag (MOL Rt.)
1117 Budapest,

Oktober huszonharmadika u. 18.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 209-0000, 209-1010, 209-2020

Részvényesi kapcsolatok

Befektetdi Kapcsolatok — befektetdi és elemz&i kapcsolatok,
nyilvanos dokumentumok stb.

1117 Budapest,

Oktober huszonharmadika u. 18.

Telefon: 464-1395

fax: 464-1335

e-mail: investorrelations@mol.hu

Részvénykodnyv vezetése

KELER Rt.

1075 Budapest, Asboéth u. 9-11.

Telefon: 269-6550

ingyenesen hivhaté zoéld szam: (80) 390-207
Ugyfélfogadasi idé:

munkanapokon 09.00 — 15.00

informaciok

Részvények kereskedelmérdl informacié kérheté

Budapesti Ertéktézsde
1052 Budapest, Deéak Ferenc u. 5.
Telefon: 429-6636, fax: 429-6654

GDR informacioé

Morgan Guaranty Trust Company

60 Wall Street, New York, New York 10260, USA

US Morgan Service Center

+ 1-800-428-4237 vagy az Egyesdlt Allamokon kivil + 1-781-
575-4328.

Hirdetmények kozzétételének helye

A tarsasag kozleményeit a Magyar Tékepiac cimil orszdgos
napilapban jelenteti meg. A tarsasag a kozgyl(ilési meghivot a
Népszabadséag és a Magyar Nemzet cim(i napilapokban is
megjelenteti.
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