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INFORMACIOS DOKUMENTUM

»MOL 2031 HUF Kotvény” elnevezésii, 2031-es lejaratu, évi 1,9%0-0s fix kamatozasu Kétvények
multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztraciéjahoz

Jelen Informécids Dokumentum (az Informéaciés Dokumentum): (i) a tékepiacrol sz6l6 2001. évi
CXX. torvény (a Tokepiaci torvény) és a kotvényrdl szold 285/2001. (XII. 26.) Korm. rendelet (a
Kotvényrendelet) eldirasainak megfeleléen, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan
Miikodoé Részvénytarsasag (székhely: H-1117, Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.,
Magyarorszag, nyilvantartja a Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-041683, a
tovabbiakban a Tarsasag, MOL vagy a Kibocsatd) altal 2021. aprilis 12-én kibocsatasra kertilt, ,,MOL
2031 HUF KOTVENY” elnevezésii, 2031-es lejaratd, évi 1,9%-os fix kamatozast, 1 sorozatd, 1
sorozatrészletszamu kotvényeknek (a Kotvények) a Budapesti Ertéktdzsde (a BET) altal mikodtetett
XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjaval kapcsolatos — a BET XBond
Altalanos Uzletszabalyzat 1. sz. melléklete szerinti — informécios dokumentumot foglal magaban.

Jelen Informéciés Dokumentum nem mindsiil a Tokepiaci térvény 21. § (1) bekezdése, az Europai
Parlamentnek és a Tanacsnak az értékpapirokra vonatkozé nyilvanos ajanlattételkor vagy
értékpapiroknak a szabalyozott piacra torténd bevezetésekor kozzéteendo tajékoztatorol és a
2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésér6l sz616 2017/1129 rendelete (a Tajékoztatd Rendelet),
valamint az Europai Bizottsdg 2019/980 felhatalmazdson alapuld rendelete (a Tajékoztatd
Végrehajtasi Rendelet) alapjan elkészitett tajékoztatonak.

Jelen Informaciés Dokumentum a Magyar Nemzeti Bankhoz (az MNB) nem kertilt jovahagyas céljabél
benyujtasra, azt az MNB nem vizsgalta meg és nem latta el jovahagyasaval. A Kotvényeknek a BET
altal miikodtetett XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidja és a Kotvényekkel
kapcsolatos kereskedés megkezdése irant a forgalomba hozatalt kovetden kérelem ker(lt benyujtasra. A
BET vezérigazgatoja az Informéaciés Dokumentumot a 2021. méjus 14 .-i hatarozatiban
(49/XBond/2021) jovahagyta. A BET a kérelem elbiralasa és az Informacios Dokumentum jovahagyéasa
sordn az abban foglalt, a Kibocsatora, illetve miikodésére vonatkozo informaciok megfeleld
alatamasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét nem vizsgalta, ezzel kapcsolatosan kizardlag a
Kibocsatot terheli minden jogi felelésség és ezért ebbdl a szempontbol a Kétvényekbe torténd befektetés
nagyobb kockazatot képvisel azon esetekhez képest, ahol rendelkezésre all egy az MNB altal
jévéahagyott tajékoztatd. Tekintettel arra, hogy az Informéaciés Dokumentummal kapcsolatosan
kizardlag a Kibocsaté vallal felel6sséget, ezért a Kibocsato felhivja a befektetok figyelmét, hogy a
Kotvényekbe torténé befektetés kiemelten kockazatos. A Kotvényekbe befektetni kivand
személyeknek sajat maguknak kell felmérnilik, hogy alkalmas-e szdmukra a Kotvényekbe torténd
befektetés. A kockazati tényezok részletes kifejtése a jelen Informaciés Dokumentum 10. oldalan
kezd6d6 Kockazati Tényezék cimii fejezetben taldlhaté és a Kibocsatdé miikodésének pénziigyi
attekintésével kapcsolatos pénzigyi informéacidkat tartalmazé fejezetek tovabbi részleteket
tartalmaznak.

SZERVEZO, FORGALMAZO, FIZETO BANK
Erste Bank Hungary Zrt.
2021. majus 11.
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Az Informéciés Dokumentumban hasznalt, nagy kezdébetiivel irt kifejezések meghatarozasa a
szovegben vagy a Meghatarozasok és Roviditések cimii fejezetben talalhato.

Jelen Informéacios Dokumentum elkészitésére a Kotvényeknek a BET altal miikodtetett XBond
multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztraciéjaval kapcsolatosan kerdlt sor. A
Kibocsaté felhivja a befektetok figyelmét, hogy az MINB Novekedési Kotvényprogramja keretében
— a jelen Kotvények forgalomba hozatalat megel6zden és attél fiiggetleniil — 2019. szeptember 24-
én (mint kibocsatasi és keletkeztetési (kiallitasi) napon) ,,MOL 2029 HUF Kotvény” néven (ISIN
kod: HU0000359120), 28.400.000.000 forint 6ssznévértékben, majd 2020. szeptember 22-én (mint
kibocséatasi és keletkeztetési (kiéllitasi) napon) ,,MOL 2030 HUF Koétvény” néven (ISIN kod:
HU0000359963) 36.600.000.000 forint dssznévértékben mar bocsatott ki kétvényeket, amelyek
regisztralasra keriltek az XBond multilateralis kereskedési rendszerben.

Jelen Informaciés Dokumentum nem tekintheté a Toékepiaci torvény 21. § (1) bekezdése, a
Tajékoztatd Rendelet valamint a Tajékoztatd Végrehajtasi Rendelet alapjan elkészitett
tajékoztatonak.

Jelen Informécios Dokumentum az MNB-hez nem kerilt jovahagyas céljabél benyujtasra, azt az
MNB nem vizsgalta meg és nem latta el jévahagyasaval. A Kotvényeknek a BET altal miikodtetett
XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténo regisztracioja és a Kotvényekkel kapcsolatos
kereskedés megkezdése irant a forgalomba hozatalt kovetéen kérelem keriilt beny(jtasra. A BET
vezérigazgatéja az Informéaciés Dokumentumot a 2021. majus 14.-i hatarozataban
(49XBond/2021) jovahagyta. A BET a kérelem elbirdlasa és az Informaciés Dokumentum
jovahagyasa soran az abban foglalt, a Kibocsatora, illetve miikodésére vonatkoz6 informaciok
megfelelé alatdmasztottsagat és pontossagat, illetve teljességét nem vizsgélta, ezzel kapcsolatban
kizarolag a Kibocsatot terheli minden jogi felelosség és ezért ebbol a szempontbél a Kotvényekbe
torténé befektetés nagyobb kockazatot képvisel azon esetekhez képest, ahol rendelkezésre all egy
az MINB altal jovahagyott tajékoztato.

Az Informacios Dokumentumban talalhat6 adatok és informaciok valodisagaért, pontossagéaért,
teljességéért, helytallé voltaért valamint a jogszabalyoknak és az egyéb hatdsagi rendelkezéseknek
valo megfeleléséért, tovabba azért, hogy az Informéaciés Dokumentumban taldlhaté adatok és
informaciok nem félrevezetéek, a Kibocsato vallal kizarélagos felelosséget. Tekintettel arra, hogy
az Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizarélag a Kibocsaté vallal felel6sséget, ezért a
Kibocsaté felhivja a befekteték figyelmét, hogy a Kotvényekbe torténé befektetés kiemelten
kockazatos. A kockazati tényezok részletes kifejtése a jelen Informaciés Dokumentum 10. oldalan
kezdddo Kockazati Tényezok cimii fejezetben talalhato.

Az Informaciés Dokumentum vagy az Informéciés Dokumentum barmely kiegészitésének
félrevezetd tartalmaval és az informacio elhallgatasaval a Kotvények tulajdonosainak okozott kar
megtéritéséért a Kibocsatd az Informacios Dokumentum Kkeltétél szamitott ot évig felel. A
Kibocsato felelgsségvallalo nyilatkozatat az Informacios Dokumentum VI. fejezete tartalmazza.
E felelésség kiterjed az Informéciés Dokumentumban foglalt minden informéciora, illetve az
informécidk hianyéra, és — a Kotvényeknek az XBond multilaterélis kereskedési rendszerbe
torténé regisztraciojat kovetéen — e felelésség a BET XBond Altalanos Uzletszabilyzat 1.
mellékletének 15(e) pontja alapjan érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato.

Az Erste Bank Hungary Zrt. sem Szervezéoként, sem Forgalmazdoként, sem pedig Fizeté Bankként
nem vizsgalta az Informacidés Dokumentumban taldlhaté adatok és informéciok valddisagat,
pontossagat, teljességét, helytallé voltat valamint a jogszabalyoknak és az egyéb hatdsagi
rendelkezéseknek valé megfelelését, tovadbbé azt, hogy az Informaciés Dokumentumban taldlhatd
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adatok és informaciok nem félrevezetéek. Ennek megfeleléen az Erste Bank Hungary Zrt. sem
mint a Szervezé, sem mint a Forgalmaz6, sem mint a Fizeté Bank nem vallal semmilyen
felelésséget az Informacios Dokumentumban feltlintetett adatok és informécidk valddisagéért,
pontossagaért, teljességéért, helytallo voltaért valamint a jogszabalyoknak és az egyéb hatésagi
rendelkezéseknek valé megfeleléséért, tovabba azért, hogy az Informaciés Dokumentumban
talalhaté adatok és informaciék nem félrevezetdek.

A Kotvények forgalomba hozatalaval vagy értékesitésével kapcsolatban egyetlen személy sincs
felhatalmazva arra, hogy a jelen Informéaciés Dokumentumtoél eltéré informaciét vagy barmilyen
mas tajékoztatast adjon. Amennyiben ez mégis bekovetkezik, az nem tekintheté a Kibocsatd vagy
az Erste Bank Hungary Zrt., mint a Szervezd, a Forgalmazo és a Fizet6 Bank altal jovahagyott
vagy toliik szarmazo6 informacionak, illetve kijelentésnek.

Sem a jelen Informacids Dokumentum atadasa, sem a Koétvények forgalomba hozatala, sem azok
értékesitése semmilyen koriilmények kozott nem tekintheté a Kibocsatéo vagy az Erste Bank
Hungary Zrt., mint a Szervezé, a Forgalmazé vagy a Fizeté Bank azzal kapcsolatos igéretének,
hogy a jelen Informéciés Dokumentum Kkeltét kovetéen a Kibocsatora vonatkozéan kozolt
informacidk tekintetében vagy a Kibocsatd tevékenységében nem kovetkezik be valtozas vagy
arra, hogy a Kibocsaté pénziigyi helyzetében nem kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba
azzal kapcsolatos igéretnek, hogy a Kotvények kibocsatasaval kapcsolatban kozolt barmely
informaci6 a kozlés idopontjat vagy (amennyiben az ettdl eltér) az informaciét tartalmazé
dokumentumban megjelolt idépontot kovetéen is pontos lesz. A jelen Informécios
Dokumentumban kézolt tényszamok és vélemények a rajuk vonatkozd kilén meghatarozott
idépontban, illetve ennek hianyaban a jelen Informacios Dokumentum keltének napjan fennéllo
helyzetre vonatkoznak.

Sem a jelen Informéciés Dokumentum vagy a Koétvényekkel kapcsolatban kézolt barmely egyéb
informacié (a) nem abbdl a célbol kerll kdzzétételre, hogy barmely hitelképességi vizsgalat vagy
egyéb értékelés alapjat képezze, és (b) nem mindsiil a Kibocsaté vagy az Erste Bank Hungary Zrt.,
mint a Szervezé6, a Forgalmazo6 vagy a Fizeté Bank arra vonatkoz6 ajanlasanak, hogy a jelen
Informéaciés Dokumentum vagy a Kotvényekkel kapcsolatban kozolt barmely egyéb informaécio
birtokosanak Kotvényt érdemes vasarolnia. Minden leendé befektetonek, aki Kétvényeket kivan
venni, ajanlott elvégeznie a sajat vizsgalatat a Kibocsatd pénziigyi helyzetére vonatkozéan és
ennek alapjan maganak kell mérlegelnie a Kibocsatd hitelképességét. Sem a jelen Informacids
Dokumentum, sem a Koétvények kibocsatasaval kapcsolatban kdzolt barmely egyéb informécio
nem Kkivan alapul szolgalni semmilyen hitelképességi, vagy értékvizsgalatnak, és nem tekinthet6 a
Kotvények megvasarlasara torténd felhivasnak.

A Koétvénytulajdonosok illetdsége szerinti orszag és Magyarorszag, mint a Kibocsato székhelye
szerinti orszag addjogszabalyai hatassal lehetnek a Kotvényekbdl szarmazé jovedelemre. Ezért
minden leend6 befektetének, aki Kotvényeket kivan vasarolni, ajanlott ado-, jogi és befektetési
tanécsot kérni a Kotvények vésarlasaval, birtoklasaval és atruhazasaval kapcsolatban.

Az Erste Bank Hungary Zrt., mint a Szervezé, a Forgalmazoé és a Fizeté Bank nem igéri, hogy a
Kibocsatd pénziligyi helyzetét vagy tevékenysegét a Kotvények forgalomba hozatalat kivetoen a
Kotvények futamideje alatt vizsgalja, illetve hogy az Informaciés Dokumentumban kozzétett
informacidk tekintetében a Kotvények befektetdi vagy lehetséges befektetdi részére elemzést vagy
értékelést nyujt.

A jelen Informéciés Dokumentum nem mindsiil a Kibocsato vagy az Erste Bank Hungary Zrt.,
mint a Szervezd, a Forgalmazo vagy a Fizeté Bank azzal kapcsolatos nyilatkozatanak, hogy a
Kotvények befektetéi a rajuk vonatkozo jogszabalyok értelmében jogosultak Kotvényeket
vasarolni vagy a Kdotvényekbe érdemes befektetni. Kizarolag a Kotvények befektetdi viselik
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Kotvény befektetésiik kockazatait. Az Erste Bank Hungary Zrt., mint a Szervezd, a Forgalmazé
vagy a Fizet6 Bank a Kotvényekkel kapcsolatban nem nyijt befektetési tanacsot a befektetok
részére.



ERTEKESITESI KORLATOZASOK

Jelen Informéciés Dokumentum terjesztése, valamint a Koétvények forgalomba hozatala és
értékesitése egyes orszagokban jogszabalyi tilalmak és korlatozasok ald eshet. A Kibocsatd, a
Szervezd, a Forgalmazd és a Fizeté Bank nem allitjdk, hogy jelen Informéaciés Dokumentum
valamely orszagban az ott alkalmazando jogszabalyi vagy egyéb kovetelményeknek megfelelgen
jogszeriien terjeszthetd, vagy azt, hogy a Kotvények mas orszagban forgalomba hozhatok vagy
megvasarolhatok. A Kibocsatd, a Szervezdé, a Forgalmazd és a Fizeté Bank nem vallalnak
semmilyen felel6sséget az ilyen terjesztés vagy forgalomba hozatal, illetve értékesités
jogszeriiségéért.

A Kotvények nem kerultek nyilvantartdsba és a jovoben sem Keriilnek nyilvantartasba az
Amerikai Egyesilt Allamok tébbszér moédositott 1933. évi értékpapirokrol szolé térvénye (az
Amerikai Ertékpapirtorvény) alapjan. Az Amerikai Ertékpapirtérvény S rendelkezésének (a
Regulation S) megfeleléen, a Kotvények egyikét sem lehet amerikai személyek (U.S. persons)
részére vételre felajanlani, értékesiteni, atadni, illetve nem lehet az Amerikai Egyesult Allamok
teriletén a Kotvényeket senki részére vételre felajanlani, értékesiteni vagy atadni. A jelen
bekezdésben hasznélt fogalmak a Regulation S-ben meghatarozott jelentéssel birnak.

Jelen Informéciés Dokumentum nem mindsiil azon orszagokban 1évé személyek részére tett, a
Kotvényekre vonatkozo eladasi ajanlatnak vagy a Kotvények vasarlasara torténé felhivasban valo
kozremiik6désnek, amely orszagokban ezen eladasi ajanlat vagy kozremiikodés jogszabalyellenes
lenne. A jelen Informéaciés Dokumentum terjesztése, illetve a Kétvények forgalomba hozatala és
értékesitése egyes jogrendszerekben jogszabalyi korlatozasok ala eshet. A Kibocsato, az Erste
Bank Hungary Zrt., mint a Szervezé, a Forgalmazé vagy a Fizeté Bank nem allitjak, hogy a jelen
Informaciés Dokumentum valamely mas orszagban az ott alkalmazand6 jogszabalyi vagy egyéb
kovetelményeknek megfeleloen jogszeriien terjesztheté vagy azt, hogy a Kotvények jogszeriien
ezen orszagokban forgalmazhatok, illetve nem vallalnak feleldsséget az ilyen terjesztésben vagy
forgalomba hozatalban torténo barmely kozremiikodés jogszeriiségéért. Magyarorszagon kiviil a
Kibocsatd, az Erste Bank Hungary Zrt., mint a Szervezé, a Forgalmazé vagy a Fizeté Bank nem
tettek semmiféle olyan intézkedést, amely a Kotvények forgalomba hozatalat vagy a jelen
Informacios Dokumentum terjesztését lehetové tenné olyan orszagokban, ahol a forgalomba
hozatalhoz vagy a terjesztéshez ilyen intézkedésre sziikség van. Ennek megfelelden, az ilyen
orszdgokban a Kotvények nem hozhatéak forgalomba, illetve nem értékesithetok sem kozvetve,
sem kozvetlendl. A Kibocsatd, az Erste Bank Hungary Zrt., mint a Szervezé és a Forgalmazo
felkérik azokat, akik a jelen Informéaciés Dokumentum birtokaba jutnak, hogy tajékozédjanak a
jelen Informaciés Dokumentum terjesztésére, illetve a Kotvények forgalomba hozatalara és
értékesitésére vonatkozd minden esetleges korlatozasrol. gy kiléndsen az Amerikai Egyesult
Allamokban, az Eurdpai Gazdasagi Térség tagallamaiban (Magyarorszagot is ideértve) és
Japanban jogszabalyok korlatozzak a jelen Informéciés Dokumentum vagy egyéb forgalomba
hozatali anyagok terjesztését, valamint a Kotvenyek forgalomba hozataléat.

A Kibocsat6 hosszu tavu addssagat:

(i az S&P Global Ratings Europe Limited ""BBB- stabil kilatasu' hitelmindsitéssel latta el;
és

(i) a Fitch Ratings Ireland Limited. "'BBB- stabil kilatasta" hitelmindsitéssel latta el.

A Kibocséato altal a jelen Informaciés Dokumentum szerint kibocsatott Kotvényeket az S&P
Global Ratings Europe Limited "BBB- stabil kilatasa" hitelminésitéssel latta el és a az ezzel
kapcsolatos hitelmindsitést kozzétette a sajat honlapjan
(https://www.standardandpoors.com/en US/web/quest/ratings/press-releases). A  Kibocsatd
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kotelezettséget vallalt arra, hogy a Kotvények legalabb egy hitelmindsité altali hitelmindsitését
évente felllvizsgaltatja és a Kotvények lejarataig fenntartja.

A Kibocsatd hozzajarul ahhoz, hogy:

1) az MNB - egy az MNB honlapjan elhelyezett és a Kibocsatd vagy a hitelmindésito
honlapjanak megfelelé oldalira tovabbutalé link elhelyezésével — elérhetévé tegye a
Kibocsatd és a Kotvények hitelmindsitését és annak évenkénti felUlvizsgalatat a
kapcsolodo hitelmindésitdi jelentésekkel (an. rating report) egyltt; és

2 az adott hitelminésité a Kibocsaté és a Kdotvények hitelmindsitését €s annak évenkénti
feliilvizsgalatat a kapcsolodo hitelmindsitoi jelentésekkel (un. rating report) egyltt a
honlapjan kozzétegye.

Az S&P Global Ratings Europe Limited és a Fitch Ratings Ireland Limited az Eurépai Parlament
és a Tanacs hitelmindsité intézetekrél szol6 1060/2009/EK rendelete szerint nyilvantartott, az
Eurdpai Unio tertletén székhellyel rendelkezé intézmények és szerepelnek az Europai
Ertékpapirpiaci Hat6sag (angolul: European Securities Markets Authority) honlapjan kozzétett
hitelmindsité intézmények listajan (https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-

agencies/risk).

A hitelminésités nem tekintheté az értékpapirok megvételével, eladdsaval vagy tartasaval
kapcsolatos ajanlasnak, és azt a hitelminésité intézmény barmikor felfliggesztheti, csokkentheti
vagy visszavonhatja.

A befektetési vallalkozasokrol és az arutozsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabalyairdl szol6 2007. évi CXXXVIII. torvénnyel (Bszt.) valamint az Eurdpai
Parlamentnek és a Tanacsnak a pénzigyi eszk6zok piacair6l, valamint a 2002/92/EK iranyelv és
a 2011/61/EU iranyelv modositasaroél sz6l6 2014/65/EU iranyelvével (a MifID I1) ésszhangban a
Kotvények vonatkozasaban elvégzett célpiaci vizsgalat alapjan a Koétvények célpiaca a Bszt.
szerinti szakmai Ugyfelek és elfogadhatd partnerek korének felel meg, tovabba a Kotvények a
szakmai Ugyfelek és elfogadhaté partnerek részére barmely értékesitési csatornan
értékesithetoek.


https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk
https://www.esma.europa.eu/supervision/credit-rating-agencies/risk
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Kotvények
Kotvényfeltételek

Kotvényrendelet
Kotvénytulajdonos(ok)
Lejarat Napja

MNB vagy Magyar Nemzeti
Bank

MEGHATAROZASOK ES ROVIDITESEK

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 1933. évi értékpapirokrol sz6lo
torvényét jelenti.

A 3.2 Kétvenyfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 9.1 Kotvenyfeltételben meghatéarozott jelentéssel bir.

A Budapesti Ertéktzsdét jelenti.

Az aldbbiak barmelyikét jelenti: zalogjog (jelzalog), 6vadék, illetve
barmely mas szerz6dés és megallapodas, amelynek célja eszkdz,
dolog, jog vagy mas vagyontargy biztositékul adasa (megterhelése).

A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo
2007. évi CXXXVIII. térvényt jelenti.

Az Eurdpai Uniét jelenti.
Az Erste Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

A Kibocséato és az Erste Bank Hungary Zrt. mint kamatmegallapito,
kamatfizet6 és tokefizetd megbizott kozott 2021. aprilis 1.-én alairt
Fizet6 Banki Megallapodast jelenti.

A 10.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
Az Erste Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

A jelen Informéaciés Dokumentumot jelenti.

A 8.2 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 8.1 Kétvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.
A 8.1 Kétvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A KELER  Koézponti  Ertéktar
Részvénytarsasagot jelenti.

Zartkorien  Mkodd

A MOL Magyar Olaj- ¢és Gazipari Nyilvanosan Mikod6
Részvénytarsasagot jelenti.

A Kibocsatd ,MOL 2031 HUF Kotvény” elnevezési,
HUO0000360383 ISIN kdddal ellatott kotvényeit jelenti.
Az Informéciés Dokumentum IIl.  fejezetében  foglalt

Kotvényfeltételeket jelenti.

A kotvényrol szol6 285/2001. (X11.26.) Korm. rendeletet jelenti.
A 4.1 Kotvenyfeltételben meghatérozott jelentéssel bir.

A 3.1 Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A Magyar Nemzeti Bankot jelenti.
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MOL-csoport
Munkanap
Névérték
Okirat

Ptk.
Regulation S

Rendkivili Lejarati
Események

Részteljesités
Szamviteli torvény
Szervezo

Tajékoztaté Rendelet

T4jékoztatd Végrehajtasi
Rendelet

Tokepiaci torvény vagy Tpt.

Vonatkozd Addssag

A 2002/92/EK iranyelv és a 2011/61/EU iranyelv mddositasardl
sz016 2014/65/EU iranyelvet jelenti.

A Kibocsatot és a leanyvallalatait jelenti.

A 7.1 Kétvenyfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.

A 3.2 Kétvenyfeltételben meghatéarozott jelentéssel bir.

A 2.1 Kotvenyfeltételben meghatérozott jelentéssel bir.

A polgari térvénykonyvrdl szold 2013. évi V. térvényt jelenti.
Az Amerikai Ertékpapirtorvény S rendelkezését jelenti.

A 12. Kotvenyfeltételben meghatérozott jelentéssel bir.

A 8.3(c)(ii) Kotvényfeltételben meghatérozott jelentéssel bir.
A szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvényt jelenti.
Az Erste Bank Hungary Zrt.-t jelenti.

Az Eurépai Parlamentnek és a Tanadcsnak az értékpapirokra
vonatkozd nyilvanos ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a
szabalyozott  piacra  torténd  bevezetésekor  kodzzéteendd
tajékoztatorol és a 2003/71/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl
sz016 2017/1129 rendeletét jelenti.

Az Europai Bizottsag 2019/980 felhatalmazéason alapulé rendeletét
jelenti.

A tokepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. térvényt jelenti.

A 7. Kotvényfeltételben meghatarozott jelentéssel bir.



1. KOCKAZATI TENYEZOK

Az alabbi “Kockdzati Tényezok” cimii fejezet kizarolag a Kibocsatot kézvetleniil érinté kockdzati
tényezok, tovabbd a Kibocsatonak a Koétvényekbol eredo kotelezettségei teljesitésével kapcsolatos
képességét kozvetleniil befolydsolo kockdzati tényezdék ismertetését tartalmazza. A Kibocsaté megitélése
szerint az alabbi tényezék befolyasolhatjak a Kotvényeken alapulo kitelezettségei teljesitését. Ezen
tényezok esetleges bekovetkezése vagy bekovetkezésének elmaraddsa teljes bizonyossaggal nem lathato
elore illetve becsiilheté meg és a Kibocsato nincs abban a helyzetben, hogy allast foglaljon ezen tényezok
bekovetkezésének valosziniiségérol.

Minden, a Kétvényekbe befektetni szandékozo befektetonek figyelembe kell vennie, hogy a Kotvényekbe
tortend befektetés bizonyos kockazatokkal jar. Befektetési dontése meghozatalat megelézéen minden
leendd befektetonek az Informéciés Dokumentum tovabbi részeivel egyuttesen ajanlott alaposan
tanulmanyoznia és atgondolnia az alabbi fejezetben bemutatott kockdzati tényezoket, és az ily modon
sajat maga altal kialakitott allaspont alapjan meghozni befektetési dontését.

I A MOL-csoportra vonatkozo f6 kockazati tényezok

A jarvanyok — ideértve a COVID-19 vilagjarvanyt is — lényegesen hatranyosan befolyasolhatjak
a MOL-csoport Uzleti tevékenységének az eredményességét és pénziigyi helyzetét

A COVID-19 jarvany és ennek eredményeként 2020 soran bekdvetkezett gazdasagi valsadg soha nem
latott kihivasok elé allitott mindenkit, kdztik a MOL-csoportot is. A virus jelents egészségligyi és
biztonsagi kockéazatoknak tette ki a MOL-csoportot, annak alkalmazottait, tgyfeleit és partnereit, a
lezérasok soran eddig nem tapasztalt miikodési kihivasokat okozva, és tesztelve a MOL pénziigyi
rugalmassagat és erejét. Az olaj- és gazipart kiléndsen sulyosan érintette a keresleti és kinalati oldal
megrazkodtatdsainak egyidejli jelentkezése.

A COVID-19 jarvany jelentdsen befolyasolta a Csoport altal alkalmazott becsléseket €s megitéléseket,
becslési bizonytalansagot okozva az adott idészakban, mely bizonytalansagok bizonyos teriileteken
figyelembevételre keriiltek, tobbek kdzott az értékvesztés tesztnél, hitelkockazatnal és a halasztott add
megtérilésének szamitasanal.

A COVID-19 vilagjarvany tovabbra is hatranyos kihatassal van a regionalis és globalis gazdasagokra és
a pénzpiacokra, és ez kedvez6tleniil érinti azon orszagokat, amelyekben a MOL-csoport a tevékenységét
végzi, ideértve Magyarorszagot is. A COVID-19 vilagjarvanyra adott valaszként a vilag tébb mint 80
orszaga reagalt kulonféle, a COVID-19 vilagjarvany tovabbi terjedésének a megakadalyozasat célzé
intézkedésekkel, ideértve egyebek mellett a vallalkozasok és az allami intézmények tevékenységét
illetve miikodését atmenetileg korlatozo intézkedések elrendelését, a nagy tdmegek Gsszegylilésére
alkalmas helyszineknek (ideértve az iskolakat, a sportlétesitményeket, barokat és éttermeket is) a
bezarasat, az 6nkéntes otthoni karantén elrendelését, a hatarellenérzéseket, valamint az utazasi €s egyéb
korlatozasokat is. Ezen intézkedések globalis és helyi szinten is fennakadasokat okoztak a rendes
Uzletmenetben, valamint hatranyos hatassal voltak a globalis ellatasi lancokra, a globalis termelésre, a
turizmusra, a fogyasztoi kiadasokra és az eszkdzarakra. A COVID-19 vilagjarvany jelent6s felfordulast
okozott a vilagpiacokon és negativ hatassal volt a globalis és a helyi szintii gazdasagi aktivitasra is. A
kdzponti bankok és monetaris hatésagok a pénziigyi piacokon jelenleg is folyamatos intervencios
intézkedéseket alkalmaznak, tovadbba a nemzeti korményok is a nemzeti gazdaségaik Osztonzése
celjabol fiskalis politikai lépéseket jelentettek be. A gazdasagok felépulése részben a kormanyok altal
bevezetett korlatozasok feloldasatol illetve konnyitésétdl fiigg, azonban a felépiilés gyorsasagat
tovabbra is sz&mos bizonytalansag Ovezi.
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A COVID-19 vilagjarvany szamos mddon van hatassal azon iparagakra, amelyekben a MOL-csoport a
tevékenységét végzi, ideértve killénosen, de nem kizardlagosan az alabbi hatasokat:

. a MOL-csoport termékei arainak a csdkkenése;

. a lecsokkent keresletbdl kifolyolag a MOL-csoport termékértékesitési volumenének a
csokkenése;

. a MOL-csoport széllitasi koltségeinek a megndvekedése;

. a MOL-csoport cash flow termelési képességének a lecsdkkenése, amely egyben a MOL-
csoport pénzugyi helyzetére is kihathat;

. a MOL-csoport az egyes befektetési projektjei tekintetében a projektek késleltetésérol,
halasztasarol vagy torlésérdl donthet;

. a MOL-csoportnak az 0j stratégiai jelentoségli tranzakciok megkotésére vagy a mar

megkotott tranzakcioknak letargyalt feltételekkel és id6zitéssel torténé lebonyolitasara
vonatkozé képessége csokkenhet;

. a MOL-csoport egyes, a MOL-csoport miikddésével kapcsolatos valtoztatasok
megtételére, valamint a MOL-csoport munkavallaloi és szerz6dé felei egészségének és
biztonsadganak a biztositasat célz6 intézkedések megtételére kényszerilhet, amelyek
megndvekedett koltségekkel és miikodési hatékonytalansagokkal jarhatnak; és

. az ugyfelek hitelképessege romolhat.

A jelen Informaciés Dokumentum datumanak az idépontjaban a MOL-csoport még nem képes a
COVID-19 vilagjarvanynak — a MOL-csoport Uzleti tevékenységét, pénzigyi helyzetét és a MOL-
csoport miikodési tevékenységének az eredményességét érintd — negativ hatasai pontos felmérésére.
Ugyanakkor a MOL-csoport 2020. éves jelentése alapjan egyes hatasok mar észlelhet6ek:

. Az Upstream tzletagat jelentésen shjtottak az el6z6 évhez képest az alacsonyabb olaj- és
gazérak. A specidlis tételek nélkili EBITDA nagymértékben csdkkent, amit els6sorban a
szignifikansan alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogén ar befolyasolt, mely 29%-kal, azaz
horddnként 13 dollarral volt alacsonyabb, mint 2019-ben. Ennek hatterében a realizalt kdolajar
34%-0s, valamint a realizalt atlagos foldgazar 28%-os esése allt.

. A Downstream szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredménye 9%-kal
alacsonyabb volt a 2019-es adathoz képest. A jovedelmezdségre kedvezdtleniil hatott a
gyengébb makrdokornyezet és a finomitoi arrések volatilitdsaval jaré6 COVID-19 vilagjarvany.
A finomitoi arrések 2020 masodik felében dsszeomlottak (33%-kal csdkkentek éves szinten),
mikdzben az értékesitési mennyiseégek csokkentek a mobilitasi korlatozasok miatt.

. A Fogyasztoi Szolgaltatasok tizletdg minden idok legjobb EBITDA értékét generalta, minden
nehézség ellenére. A ledllasok és az utazasi korlatozasok kdvetkeztében a kedvezotlen kiilsé
korilmények az Uzemanyag-mennyiség csokkenéséhez vezettek, azonban a csokkenést
ellenstlyozta az aktiv mikro-lokacio alapu arképzes és a hatékony egysegarrés-optimalizalas, a
prémium Uzemanyag-penetracid pedig csaknem 20%-kal nétt 2019-hez képest.

. A COVID-19 vilagjarvany jelentésen befolyasolta a MOL-csoport altal alkalmazott becsléseket
¢és megitéléseket, becslési bizonytalansagot okozva az adott idészakban, mely bizonytalansagok
bizonyos teriileteken figyelembevételre kerlltek, tobbek kozott az értékvesztés tesztnél,
hitelkockazatnal és a halasztott adé megtériilésének szamitasanal.

. A COVID-19 vilagjarvany miatt a régios épitkezések — ideértve példaul a polyol Uizem épitését
valamint a Fresh Corner halozat bévitését — lelassultak.

. A MOL-csoport folyamatosan figyelemmel kiséri a COVID-19 vilagjarvany miatt kialakult
helyzetet, és a MOL-csoporton beliill szamos védéintézkedést hozott, ideértve a
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védofelszereléseknek a munkavallaldkhoz torténd eljuttatdsat, valamint a MOL-csoport
telephelyein a plexituvegek beszerelését, a munkavallalok szisztematikus tesztelését (PCR,
antigén, antitest), amely a kdltségek megndvekedését vonta maga utan.

A fentiek mellett a COVID-19 vilagjarvanynak a MOL-csoport izleti tevékenységére gyakorolt atfogd
hatésai tobb pontosan elére nem lathato tényez6tdl is fiiggenek, ideértve egyebek mellett a COVID-19
vilagjarvany idotartamat, sulyossagat, esetleges visszatérését, és mértékét, valamint a COVID-19
vilagjarvany tekintetében meghozott kormanyzati intézkedések atfogd jellegét is.

Nem zérhat¢ ki, hogy a COVID-19 vilagjarvany egy elhtiz6doé vildggazdasagi valsagot vagy recessziot
fog okozni, amely &ltaldban véve kihathat a magyarorszagi gazdasagra is valamint azon orszagok
gazdasagaira is, amelyekben a MOL-csoport a tevékenységét végzi.

A MOL-csoport kéolaj- és foldgazkészleteinek becslései bizonytalansagoknak vannak kitéve

A MOL-csoport kéolaj- és foldgazkészletei kulcsfontossaguak az uizletmenet szaméara. A MOL-csoport
altal értékesitett és felhasznalt kéolajnak és foldgaznak egy része sajat termelésébdl szarmazik, mely
altalaban olcsobb, mint a harmadik felektdl beszerzett €s importalt beszallitdsok. Ennek megfelelden a
MOL-csoport termelése és kdzvetetten nyereségessége a koolaj- és foldgazkészletek szintjétol fligg.

Szamos sajatos bizonytalansdg van a bizonyitott készletek mennyiségeinek megbecslésében, a
kitermelés jovobeni mértékének prognosztizalasdban €s a fejlesztési kiadasok iddzitésében, beleértve
tobb tényezbt is, melyek a kitermeld hataskorén kiviil esnek. A jelen Informaciés Dokumentumban a
MOL-csoport készletei tekintetében feltlintetett adatok becsléseken alapulnak ezért a megadott szamok
nem tekinthetéek pontosnak. A készletbecslés szubjektiv eljaras, a kiilonbozd szakértok becslései
gyakorta eltérnek egymastdl. Emellett a becslés idopontjat koveto furas, tesztelés és kitermelés
eredményei az ilyen becslések feliilvizsgalatat kovetelhetik meg. Ennek megfelelden a készletbecslések
jelentésen eltérhetnek a felfedezett kdolaj- és foldgazmennyiségekt6l, és a hozza kapcsolddo
arbevételek és koltségek is nagyobbak vagy kisebbek is lehetnek a becsult 6sszegnél. A készletbecslések
nagyban fliggnek az alapul szolgéalo feltételezések pontossagatol, a rendelkezésre &ll6 informécio
mindségétdl és az ilyen informacio ipari szabvanyokkal szembeni igazolhatésagatol. Igy példaul a
termelés becsult nagysaga, az értékesitési arak, valamint a készletek kitermelésekor felmerult kdltségek
eltérhetnek a tényleges eredményektdl, kiilonosen a foldgaz beszerzési araval kapcsolatos allami
politika, valamint a kereslet és kinalat bizonytalansagai kovetkeztében.

A MOL-csoport Magyarorszagon, Horvatorszagban és Oroszorszagban talalhaté foldgaz- és
kéolajkészletei id6vel fokozatosan csokkennek és ez szilkségessé tette a MOL szamara vallalatok és
tovabbi mezok felvasarlasat és a potencialisan koltséges és id6igényes kutatasi és termelési tevékenység
felvallalasat. Amennyiben a jovében a MOL-csoport készleteinek pétlasara vagy novelésére keril sor,
melyek tobbsége a nemzetkdzi portfolidbol szarmazik, a politikai és szabalyozasi kockazat, valamint az
ezzel jard koltségek megnovekedhetnek. Az optimalizacids programok vagy a tovabbi mezdévasarlasi
tranzakciok sikertelensége a MOL-csoport kutatas-termelésb6l szarmazd bevételeinek csokkenését
eredményezheti. Mindezen kockazatok jelentés hatranyos hatassal lehetnek a MOL-csoport
lizletmenetére, mikodési eredményeire, vagy pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport terjeszkedési politikaja kockazatoknak teszi ki a MOL-t

A MOL-csoport egy nemzetkdzi olaj- és gazipari vallalat diverzifikalt eurépai portfolioval, valamint
szdmos befektetéssel rendelkezik az olaj- és gazipari Uzletben Eurdpan kivil. Stratégiajanak
megfeleléen a MOL-csoport kereste azokat a megfeleld lehetdségeket, melyekkel tovabb tudta boviteni
portfoliojat, és a jovében is keresheti azokat. A MOL-csoport id6r6l id6re targyaldsokat folytathat a
befektetési lehet6ségekrol olaj- és gazipari vallalatokkal és minden egyes befektetést, amit eszkdzol,
bizonyos feltételezéseket tartalmazd, kiterjedt pénziigyi és piaci elemzés alapjan értékel ki.
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A MOL-csoport nem biztosithatja a befektetdket arrol, hogy ezek a feltételezések helyesnek fognak
bizonyulni.

Az ezzel a stratégiaval jaré kockézatok, melyek jelentdsen negativan érinthetik a MOL-csoport
tizletmenetét, a mitkodési eredményeket vagy a pénziigyi helyzetet, a kdvetkezok:

e a MOL-csoportnal tetemes koltségek, késedelmek vagy egyéb miikddési, illetve pénziigyi
problémak léphetnek fel a felvasarolt vallalatok, kitermelési helyszinek és eloszté haldzatok
integraléasa folyaman;

o aMOL-csoport esetleg nem képes felismerni, felvasarolni vagy nyereségesen iranyitani az ilyen
befektetési lehet6ségeket vagy megszerezhet6 vallalkozasokat;

o afelvasarlasok negativan befolyasolhatjak a MOL-csoport mitkodési eredményeit;

o afelvasarlasok elterelhetik a vezetés figyelmét a meglévé tizletek miikodtetésérol;

e a MOL-csoport esetleg nem képes teljesen vagy hatékonyan érvényesiteni a tulajdonosi jogait
azokban a jogi személyekben, amelyekbe befektet;

e a MOL-csoport esetleg nem képes megtartani a felvasarolt vallalatok kulcsfontossagu
alkalmazottait;

e a3 MOL-csoport elére nem vart eseményekkel, koriilményekkel vagy jogi feleldsségekkel
kertlhet szembe; és

e a MOL-csoport jelentds — felvasarlas utani — integralasi nehézségekkel, politikai vagy allami
beavatkozéasokhoz és vizsgalatokhoz kapcsol6dé tgyekkel, szakszervezeti beavatkozassal vagy
munkaltatoi kérdésekkel kertilhet szembe.

A MOL-csoport azon képessége, hogy folytassa a ndvekedést és az 0j piacokra torténd belépést, szamos
tényezotol fiigg. Ezek magukban foglaljak, egyebek kozott, a belso és kiilso finanszirozas rendelkezésre
allasat, kockazat- és koltségmegosztasra képes, alkalmas harmadik fél Gzleti partnerek rendelkezésre
allasat, valamint a meglévo és jovobeli versenyt.

sz

iranyitani a sajat novekedését a jovOben, ez jelentés hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport
iizletmenetére, miikodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport olyan altalanos miikodési kockazatoknak van kitéve, amelyek veszteségeket és
pétldlagos kiadasokat eredményezhetnek

Mas olaj- és gazipari vallalatokhoz hasonl6an a MOL-csoport tizleti miikodését, valamint finomit6inak
és petrolkémiai lizemeinek miikodését is hatranyosan befolyasolhatja szamos tényez0, beleértve a tlizet,
robbanast, kitoréseket, a foldalatti készletek karait, kutkockazati karokat, gazok és mérgezo vegyszerek
kiszabadulasat, berendezések vagy technol6giak elromldsat vagy meghibdsodasat, termelésben vagy
hatékonysagban az elvart szint alatti teljesitményt, munkaligyi vitakat, természeti katasztréfakat,
beleértve a foldrengéseket is, id6jarasi koriilményeket, terrortamadasokat, szabotazst, izemsziinetet
vagy bezarast. Ezek személyi sériiléseket, halalesetet, vagyoni kért és a termelésben késedelmeket vagy
kieséseket eredményezhetnek.

Bar a MOL-csoport atfogd vagyon- és felelosségbiztositasokkal rendelkezik, valamint {izemsziinet
biztositast kot a f6 telephelyek tekintetében, vagyonbiztositasa nem fedezi az 6sszes feltart és termelésbe
nem allitott foldalatti szénhidrogén készletet.

Amennyiben a MOL-csoportnak olyan veszteségei keletkeznek, amelyeket nem fedez a biztositas, vagy
nem haladjak meg a vonatkozd 6nrész mértékét, az ilyen veszteségeket altalaban a MOL-csoportnak
kell fedezni, ndvelve ezzel a MOL-csoport koltségalapjat.
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A MOL-csoport miikodése az engedélyektol fiigg

A MOL-csoport engedélyeit az egyes engedélyek vonatkoz&saban hataskorrel és illetékességgel
rendelkez6 hatosag felfliggesztheti, visszavonhatja, illetve annak megujitasat megtagadhatja,
amennyiben agy itéli meg, hogy a MOL-csoport nem teljesiti az abban foglalt feltételeket, vagy
megszegte a vonatkozo jogszabalyi el6irasokat. Ezeknek az engedélyeknek barmely okbol torténd
felfliggesztése, visszavonasa, illetve a megujitds megtagadasa Iényegesen hatranyos hatassal lehet a
MOL-csoport iizletmenetére, miikodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére, mivel az engedélyek
hianyaban a MOL-csoport nem képes folytatni jelenlegi tevékenységeit.

A MOL-csoport jelentés kornyezetvédelmi kotelezettségnek lehet kitéve

A MOL-csoport miiveletei, melyek gyakorta potencialisan veszélyesek, kornyezetszennyezésbol
szarmaz6 felelosségnek és az ezekkel jard helyreallitasi kotelezettségekhez kapcsolodo koltségek
kockazatanak vannak kitéve. A MOL-csoport rendelkezik biztositassal a varatlan és véletlenszer(i
kdrnyezetszennyezés kockazatanak fedezésére. Bar a MOL-csoport tgy tartja, hogy ez a biztositas kelld
méretll és megfelel az iparagi szabvanyoknak illetve elégséges a varatlan és véletlen események
fedezetére, fennall annak kockazata, hogy a MOL-csoportnak olyan kornyezetvédelmi feladatai
merilhetnek fel, amelyek meghaladjék a biztositasi 6sszeget. Ez hatranyos hatéassal lehet a MOL-csoport
pénzigyi helyzetére.

A MOL-csoport jelenleg is végez a multbéli kornyezetkarositasbol eredd helyreallitdsi munkéakat
(elsGsorban talaj- és talajvizszennyezés és veszélyes hulladékok artalmatlanitasat). A kbrnyezetvédelmi
kotelezettségekkel (ide nem értve az IFRS 3 szerinti elismert feltételes kotelezettségeket) kapcsolatosan
csoportszinten képzett tartalék 2020. december 31.-én 105.144 millié forint volt. 2020. december 31-én
a termelés befejezését kovetd becsiilt mez6- és katfelhagyasi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék dsszege 455.783 millié forint volt. Ennek a koltségnek korilbelil 11%-a varhatéan 2021 és
2025 kozott mertil fel, a fennmarado 89% pedig a 2026 és 2072 kozotti idészakban fog felmeriilni. E
tartalék a kutak —a MOL-csoport termelési tevékenységének a besziintetése esetén torténd — elfojtasaval
és elhagyasaval kapcsolatos 0sszes becsiilt koltség fényében kertilt megképzésre. Emellett a MOL-
csoportnak jelent6s kiadasai meriilhetnek fel annak érdekében, hogy az egyre szigorodd
kornyezetvédelmi eldirasoknak megfeleljen azokban az orszagokban, ahol mitkodik.

Bizonyos MOL-csoporthoz tartozé ingatlanokkal kapcsolatban felmeriilhet szennyezésb6l szarmazod
kotelezettség, de a helyreallitas koltségei jelenleg nem szdmszertisithetok és az ilyen munka elvégzésére
a jogi kotelezés nem kerllt meghatarozasra. Az ezen feltételes kotelezettségekkel érintett f6bb
telephelyek elsésorban az INA eszkozeit képezik, ideértve a Horvatorszagban talalhato sisaki ipari
teriiletet, a rijekai finomitdt, valamint a horvat lakossagi és logisztikai haldzatot, tovabba a Kutatas
Termelés Szegmens egyes telephelyeit. 2020. december 31-én 105.144 millié forint céltartalék szerepel
a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatasban a multban keletkezett, els6sorban a talaj- és talajviz
szennyezOddésekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos magyarorszagi, horvatorszagi,
szlovékiai és olaszorszagi kotelezettségekre. A 2020. december 31-i céltartalék allomany 32.387 millio
forint értékben tartalmaz az INA-csoport akvizicioja soran felvett olyan fiiggd kotelezettségeket, melyek
az INA-csoport meglévé kornyezetvédelmi kotelezettségein alapulnak, illetve tovabbi 18.445 millid
forint kérnyezetvédelmi fiiggd kotelezettséget az IES S.p.A akvizicigja kapcsan

Mivel ezeknek a potencialis kotelezettségeknek az 6sszege bizonytalan és a vonatkozd kéltségek
felmeriilésének idézitése nem ismert, nem lehet elére meghatarozni a MOL-csoport (izletmenetére,
muiikodési eredményére vagy pénziigyi helyzetére gyakorolt hatast. Ha a kornyezeti karok elharitasanak
illetve megtéritésének a koltségei meghaladnak a céltartalék dsszegét, annak negativ hatasa lehet a
MOL-csoport pénziigyi helyzetére.

14



Eghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatok, ideértve a fosszilis Uizemanyag iranti kereslet
csokkenését és a szabalyozasi valtozasokat, amelyek héatranyosan befolyasolhatjak a MOL-
csoport bevételeit vagy kiadasait

A MOL-csoport az alacsony szén-dioxid kibocsatast gazdasagra valé fokozott attérése kdvetkeztében
atmeneti és tényleges éghajlati tényezékkel kapcsolatos kockazatoknak van kitéve, amelyek negativ
hatéssal lehetnek a MOL-csoport pénzugyi teljesitményére. A gazdasagi &tmenethez kapcsolddo
kockazatok magukba foglaljak: a piaci kockdzatokat (mint példaul a finomitoi termelést és a
kiskereskedelmet befolydsol6 fogyasztdi magatartds megvaltozdsa és a fosszilis lizemanyag iranti
kereslet csokkenése); a szabalyozasi és jogi kockazatokat (mint példaul az egyszer hasznélatos
milanyagok hasznalatanak az esetleges betiltasa, amely a petrokémiai szegmenst befolyésolja, az
Ujrahasznositott anyagtartalomra, illetve az Gzemanyagok tekintetében a biobekeverésre vonatkoz6
szabalyok), a technoldgiai kockazatokat (mint példaul a széllitasi agazat elektronikussa valasanak
ndvekedése, amely befolyésolja az (izemanyag iranti keresletet), valamint a reputacids kockéazatokat
(mint példaul a jovObeli munkaeré megtartasanak a bizonytalansaga). A fizikai éghajlati kockazatok
magukba foglaljak mind a kronikus kockazatokat (mint példaul a vizkészletek kimerilése, amelyek
Kutatasi és Termelési létesitményeket befolyasoljak, a kiszaradt folyok, amelyek a méasodlagos
feldolgozasi (Downstream) létesitményeket érintik, valamint a tengerszint emelkedése, amely a MOL-
csoport partmenti finomitoi tevékenységét befolyasolja); mind pedig az akut kockézatokat (mint példaul
az extrém idGjarasi eseményeket, Uigy mint heves esézések vagy heves szél, amelyek minden
[étesitményt befolysolnak).

A gazdasagi atmenethez kapcsol6do, valamint fizikai éghajlati kockazatok a Csoport szamara csokkend
bevételekkel, novekvé koltségekkel és kotelezettsegekkel és potldlagos beruhazasi igénnyel jarhatnak,
emellett a targyi eszkozokben bekovetkezd karok, a miikodésben torténé fennakadasok, a toke
koltségének novekedése és a tokepiachoz torténd korlazott hozzaférés formajaban negativ pénziigyi
hatéast eredményezhet a MOL-csoport szdmara.

A fentiek mellett tovabba az olaj- és gazipar egyre novekvd igényekkel és tarsadalmi és kornyezeti
nyomassal szembesil az energia atallasnak az olaj- és gazipar miikodésére és Uzleti modelljeire
gyakorolt hatéasa tisztazasat illetden, valamint hogy miként jarulhatnak hozza az {iveghazhatasu gazok
kibocsatasanak csokkentéséhez és az EU Zo6ld Megallapodasban, illetve a Parizsi Megallapodasban
(egyetemes, jogilag kotelezd érvényi globalis éghajlatvaltozasi megallapodas, amelyet a parizsi
klimakonferencian fogadtak el 2015 decemberében, és amely meghatarozza a veszélyes éghajlatvaltozas
elkeriilésének globalis keretét és erfsiti az orszagok képességét az éghajlatvaltozas hatasainak
kezelésére) foglalt célok megvaldsitasahoz.

A szallitasi 4gazat az energiaszektor utan a masodik legnagyobb energiafogyasztd agazat, amely a vilag
teljes elosztott energidjanak 30%-at teszi ki. A szektor jelenleg a vilag olajkeresletének kdzel 60%-&ért
felelés. Ezen az dgazaton beliil a kdzati jarmiivek uraljak az olajfogyasztast és megkozelitoleg a teljes
energiasziikséglet 80% -at teszik ki. Mivel a hibrid és az elektromos technolégia egyre inkéabb teret nyer
és a belsé égésli motorok a szabalyozasi kovetelményekbdl kifolyolag egyre inkdbb lzemanyag-
hatékonnya valnak, ezért a MOL-csoport olajtermék-értékesitésére elkerulhetetlendl hatést gyakorol. A
jelen Informécios Dokumentum elkészitésekor a kozEpso parlatok és a benzin értékesitése a teljes belsd
olajtermék-értékesités megkozelitéleg 75%-at teszi ki, amely adat ravilagit a MOL-csoport részérdl a
szallitasi agazat atalakulasanak valo nagymértékii kitettségére.

=7z

alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, illetve a korkdrds gazdasagra valo atallas all, 6sszhangban az Eurdpai
Unio6 Z6ld Megéllapodasénak torekvéseivel.
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A MOL-csoport elékésziileteket tett és tesz a motor izemanyag-fogyasztas varhatd csokkenésének
kezelésére és hossz( tavu startégidjaként egy beruhazasi tervet dolgozott ki a tevékenységeinek az
Uzemanyag-termelési tevékenység mellett torténd diverzifikdcidjara. Ugyanakkor a vasarloi magatartas
megvaltozasaval kisért sokkal szigoribb kornyezetvédelmi politika és szabalyozasi rendszer
eredményeként bekovetkez tizemanyag iranti kereslet vartnal gyorsabb iitemii csokkenése azt is maga
utdn vonhatja, hogy a MOL-csoport altal tervezett diverzifikdcié mértéke elégtelenné valhat a vart
bevétel megtermeléséhez.

Folyamatban 1évé adé-, vam-, jovedéki és egyéb pénzigyi vizsgalatok

Szémos ado-, vam-, jovedéki és egyéb pénziigyi hatdsagi vizsgalat, revizio van folyamatban kiilonb6z6
MOL-csoport tagvallalatoknal. A Kibocsatd ezeket a vizsgalatokat, revizidkat a szokvanyos vallalati
uzletmenet részének tekinti. Azonban kimenetelliket az eljarasok jelenlegi szakaszaban a Kibocsatd nem
tudja teljes pontossaggal eldrejelezni. Nem garantalhatd, hogy ezek nem lesznek 1ényeges hatranyos
hatassal a MOL-csoport Uzleti tevékenységére, mitkodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére.

Perek és hatdsagi eljarasok

A MOL-csoport szamos olyan jogi eljarassal kapcsolatos kockazatnak van Kkitéve, amely mar
folyamatban 1év6 vagy a jovOben esetlegesen felmeriil6 perekbdl és hatosagi eljarasokbdl szarmazhat.

Bar a MOL-csoport jelenleg nem szamit arra, hogy barmely olyan peres vagy hatosagi eljaras, amelyben
félként szerepel, 1ényegesen hatranyos hatassal lesz pénziigyi helyzetére és milikodési eredményeire, a
MOL-csoport nem tudja garantalni, hogy barmely ilyen, illetve a jovoben meginditasra keriild per
(ideértve a Kibocsato EIndk-Vezérigazgatoja, Hernadi Zsolt Ur ellen inditott, és a Kibocsaté Bemutatasa
fejezetben részletezett, jelenleg is folyamatban 1év6 peres eljarast is) vagy hatosagi eljaras végleges
kimenetele nem lesz ilyen hatassal a miikodési eredményeire vagy a pénzigyi helyzetére.

Altalanos csoportszerkezet
A Kibocsato szamos miikodési tevékenységét leanyvallalatokon keresztiil folytatja.

Amennyiben egyes leanyvallalatok megszintetik az lzleti tevékenységiiket, annak Iényeges hatranyos
hatésa lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport jelenleg szamos kutatasi projektet folytat mas cégekkel létrehozott vegyesvallalatok
(joint ventures) formajaban, a jovOben pedig tovabbi vegyesvallalatokba léphet be a szokéasos
Uzletmenete végzéséhez.

A MOL-csoport nem tudja teljeskdriien ellendrizni a vegyesvallalatai miikodését €s eszkdzeit, €s csak a
k6z0s vezetésli vallalkozasi partnerei, tulajdonostarsai hozzajarulasaval hozhat jelentésebb dontéseket
vegyesvallalatai tekintetében. Ennek megfelelden, bar a MOL-csoportnak lehetdsége van befolyésolni
vagy megvétdzni a vegyesvallalatai altal meghozandé dontéseket, nincs olyan helyzetben, hogy
egyoldalu dontéseket hozzon. Ez korlatozhatja a MOL-csoport képességét vegyesvallalatai dontéseinek
befolyasolasaban. Tovabbi kockazatot jelent, hogy a MOL-csoport vegyesvallalati partnerei kozil egy
vagy tobb egyoldaltan Ggy donthet, hogy kilép a vegyesvallalatbdl, és ennek eredmenyeképpen a MOL-
csoport esetleg képtelen folytatni az adott vallalkozast, aminek az eredménye az lehet, hogy a MOL-
csoport veszteséget termel vagy képtelen pénziigyi nyereséget realizalni.

A MOL-csoport altalanos politikai, gazdasagi és jogi kockazatoknak van kitéve
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A MOL-csoport Magyarorszagon kiviili mitkodési teriiletein is 1ényeges tevékenységeket végez. A
MOL-csoport értékesitési tevékenységének és EBITDA generaldsanak talnyomo része az Eurdpai
Unidban torténik.

Az Eurdpai Unié olyan politikai és jogi keretet szolgaltat, amely a globalis atlaghoz képest az altalanos
befektetési kockazat alacsonyabb szintjét képviseli. Ez magaban foglalja a tulajdonjog garanciéit,
jogszabalyi védelmet Onkényes allami intézkedések ellen, a szerz6dések érvényesitését és a
szabélyozott, hat6sagi aras Uzleti szegmensben aktiv lednyvéallalatok kivételével, a Kkifejezett
arszabalyozas hidnydban a szabadpiaci arképzést. Mindazonaltal a piaci, miikodési és technikai
kockazatok mellett, a MOL-csoport jogi és hatdsagi kockéazatnak is ki van téve a jogszabalyalkotas
mindhdrom szintjén: az eurdpai unidés jogszabalyok és eldirasok, kiilondosen az energiajog,
kornyezetvedelem és éghajlatvaltozas teruletén hatéssal vannak a MOL-csoport Uzletagaira, az unios
jogszabalyok és politikak nemzeti jogba torténd atiiltetése, és megvalositdsa a nemzeti jogalkotéasban,
mely felett az egyes tagallamok jelentds mértékii autonémiat tartanak meg; illetve a nemzeti és helyi
jogszabalyalkotas és szabalyozas szintjén.

Azok a jogi és politikai dontések, melyek felett a MOL-csoport nem rendelkezik befolyassal,
potencialisan a kovetkezok:

e addzasi torvényhozas és politikak, altalanos tarsasagi adok és addzasi szintek, valamint célzott
szektor-specifikus pénzigyi feltételek, mint példaul a banyajaradékok. A MOL-csoport jelentds
adotehernek van Kitéve, az adépolitika barmilyen valtozasa fokozhatja ezt a terhet;

o munkajogi jogszabalyok és munkavédelmi eldirasok;

e nemzeti és nemzetkdzi versenypolitika, valamint versenyjogi jogszabalyok és
energiaszabalyozasi dontések, amelyek korlatozhatjak bizonyos piacokon a MOL-csoport
arképzo erejét;

o termékmindségi elbirasok, lizemanyagszabvanyok, melyek befolyasolhatjak a MOL-csoport
piaci helyzetét és termelési koltségeit, és tovabbi tdke kiadasok eszkozolését tehetik
szlikségessé az lizemek feldjitasahoz;

e szallitmanyozasi és energiapolitikdk, melyek korlatozhatjak a keresletet a MOL-csoport
termékei irant vagy az arképzését. Magyarorszagon a MOL-csoport foldgaz termelésének
kétharmada hatdsagilag szabalyozott arképzés mellett keriil értékesitésre a nagykereskedelmi
gazszolgaltat6 részére, és emellett 2010 decembere Ota egyes lakossagi lgyfelek szamara is
hatosagi arképzés mellett értékesithetd a foldgaz;

o kornyezeti, egészségligyi és biztonsagtechnikai eldirasok a MOL-csoport létesitményeire,
amelyek befektetési kotelezettségekkel, magasabb miikodési koltségekkel és lebontasi
kotelezettségekkel jarhatnak, valamint

o kereskedelmi korlatozasok és tilalmak, amelyek korlatozhatjak a MOL- csoport egyes Uzleti,
kereskedelmi tevékenységeinek és tranzakciodinak folytatasat a korlatozas altal érintett orszag,
személyi kor vagy iparag vonatkozasaban.

Az INA horvatorszagi miikodése a horvat kormany és a MOL-csoport kdzotti megallapodasok targyat
képezi, igy politikai és harmadik fél kockéazatnak van kitéve. Amennyiben a horvat kormany nem tartja
tiszteletben, vagy torekedni fog ezen megallapodasok feltételeinek a modositasara, ez Iényegesen
hatranyos hatéassal lehet a MOL-csoport tizletére, mitkodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére. A
megallapodasok modositasara csak egydittes jovahagyas esetén van mod.

A MOL-csoport olaj és gaz vagyonanak és ellatasi forrdsainak némelyike Eurdpan kiviili, fejlédo

gazdasaggal vagy instabil politikai kornyezettel rendelkezd orszagokban talalhat6. Ennek kovetkeztében

a MOL-csoport arbevételének egy része olyan orszagokbol szarmazik, vagy olyan orszagoktol figg,

amelyekben tevékenysége, gazdasagi és politikai kockazatoknak van kitéve, beleértve a belsé viszalyt,

haborls cselekményeket vagy terrorizmust is. Emellett bizonyos orszagokban, ahol a MOL-csoport

tevékenykedik, nehéz lehet repatrialni a befektetést és nyereséget. A MOL-csoport olyan orszagokban
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(ideértve Angolat, Oroszorszagot, Ukrajnat, Irakot, Pakisztant és Kazahsztant) is folytat Uzleti
tevékenységet, amelyek alacsony pontszamot kaptak a 2019. Transparency International Korrupcios
Erzékelési Index kapcsan, igy fennall a csalas, megvesztegetés, korrupcié kockazata, illetve korabban
vagy jelenleg is nemzetkozi kereskedelmi korlatozasoknak, illetve szankcidknak voltak vagy vannak
kitéve. A nemzetkodzi kereskedelmi korlatozasok, szankcidk alakulasa (Kivetése, visszavonasa) kapcsan
nem zarhato ki annak lehetGsége, hogy a jovében ezen korlatozasok, szankciok kore boviil, kdzvetlentil
is érintve a MOL-csoport operacidit és Uzleti kapcsolatait. A MOL-csoport rendelkezik a kereskedelmi
korlatozasoknak és szankcidknak valé megfelelést biztositani célzé megfelelési programmal, azonban a
hivatkozott korlatozasok esetleges megsértésének a MOL-csoport {iizletmenetére, miikodési
eredményeire, pénzligyi helyzetére vagy jo hirnevére gyakorolt negativ hatdsdnak kockazata nem
zarhato ki.

A fentiek mellett a MOL-csoport rendelkezik a csalasok megel6zését célzo keretrendszerrel és belsd
szabalyzatokkal, tovabba a belsd visszaélések bejelentésével kapcsolatos (tn. whistleblower)
rendszerrel is. Ett6l fiiggetlentil eléfordulhat, hogy a MOL-csoport nem lesz képes minden olyan
orszagban, ahol a MOL-csoport a tevékenységét végzi vagy ahol a MOL-csoport munkavallaldi,
megbizottai, alvallalkozdi vagy szerz6déses partnerei tartozkodnak, valamennyi csaléssal,
vesztegetéssel, és korrupcidval kapcsolatos esetet felderiteni vagy megelézni. Ennek megfeleléen a
csalassal, vesztegetéssel, és korrupcidval kapcsolatos eseteknek a MOL-csoport (zletmenetére,
mikddési eredményeire, pénziigyi helyzetére vagy jo hirnevére gyakorolt negativ hatasat érintd
kockézatok nem zarhatoak Ki.

A geoldgiai és miiveleti kockazatok mellett a kutatasi és kitermelési tevékenységek atfogd szabalyozas
targyat képezik a fogado kormanyok részérdl, ideértve, de nem kizarolagosan:

a kdolajipari torvényeket,

energiapolitikakat,

hat6sagi rendszereket, valamint

allami szerz6déseket (pl. koncesszios megallapodasok, kitermelés megosztasi megallapodasok
(PSA), kockazat megosztasi szerzOdések, vegyesvallalati vallalkozasi megallapodasok,
szolgaltatasi szerz6dések és hibrid szerzédések).

Nem vart valtoztatasok a hatosagi kdvetelményekben, engedély feltételekben, jogdijak mértékében és
szerkezetében, tarifdkban, export kotelezettségekben, a kormany altal kijelolt jogi személyekkel
szabalyozott arakon kotott bizonyos kereskedelmi szerzddésekben, egyéb kereskedelmi
szabalyozasokban ¢és az atvaltas ellenOrzésében ezen orszagok barmelyikében akadalyozhatja a
tevékenységet, megnehezitheti a termékek elosztasat és hatranyos hatdssal lehet a MOL-csoport
pénziigyi mutatdira. Emellett a jogi kornyezetet érintd bizonytalansag e teriiletek barmelyikén
korlatozhatja a MOL-csoportot a jogai hatékony érvényesitésében.

Az FGSZ-nek az FGSZ Géazvezeték Projektben vald részvételével kapcsolatos kockazatok

A Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2020. marcius 31-én hatarozatot
hozott, melyben arra kotelezte a MOL kizarélagos tulajdonaban allé és a csoport gaz midstream
szegmenséért felelés Foldgazszallito Zrt.-t (FGSZ), hogy a Magyarorszag és Szerbia kdzott tervezett
0sszekotd gazvezeték (az FGSZ Gazvezeték Projekt vagy a Projekt) részét képez6 hatarkeresztezd
betaplalési pontot 6 Mrd m3/év kapacitasura fejlessze (a MEKH hatéarozat).

A MOL gy tudja, hogy az Egyesiilt Allamok kormanya a Projektet az Oroszorszagbol Torokorszagba
vezeté TurkStream (T6rok Aramlat) gazvezeték masodik aga (TurkStream 2) meghosszabbitasanak
(és ezéltal részének) tekintheti. Ez azért jelent6s, mert 2020 juliusdban az Egyesiilt Allamok frissitette
az Egyesiilt Allamok Ellenfelei elleni Szankciokrol szolé 2017. évi torvényéhez (CAATSA) fiiz6dé

irdnymutatast, amely egyebek mellett azon energia-export csdvezetékeket célozza meg, melyeknek az
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Orosz Foderacioban van a kiinduldpontja és amelyek ,,nemzetk6zi szarazfoldi vagy tengeri hatarokon
at mas orszagokba szallitanak szénhidrogént”. Ezen 2020 juliusaban frissitett irAnymutatas, amely
szerint az Egyesiilt Allamok a CAATSA keretében bizonyos szankciok korét ki kivanja terjeszteni annak
érdekében, hogy az Egyesiilt Allamok éltal nemzetbiztonsagi és kiilpolitikai érdekeket fenyegetének
mindsitett veszélyeket megfeleléen tudja kezelni, kifejezetten hivatkozik az Eszaki Aramlat 2 és a
TurkStream 2 gézvezetékekre.

A MOL allaspontja szerint a Projekt, amely csak Magyarorszag és Szerbia kozott 1étesit csévezeték-
kapcsolatot a vonatkoz6 magyar és eurOpai unids jogszabalyok maradéktalan betartdsaval, nem
tekinthet6 a TurkStream 2 meghosszabbitdsanak vagy részének, ezaltal pedig nem lehet az Egyesiilt
Allamok szankcidinak célpontja.

Abban az esetben, ha az Egyesiilt Allamok megerdsiti, hogy az FGSZ Gézvezeték Projektet a
TurkStream 2 meghosszabbitasanak vagy részének tekinti és a MOL-csoport Ggy dont, hogy folytatja
az FGSZ Gazvezeték Projektben val6 részvételét a MEKH hatarozata szerint, fennall annak a kockazata,
hogy az Egyesiilt Allamok szankcidkat szabhat ki a CAATSA 232. szakasza alapjan az FGSZ (és
potencialisan az FGSZ kapcsolt vallalkozésai, beleértve a Kibocsatét is) ellen. Ezen szankciok tébbek
kozott a kovetkezok lehetnek:

e export-import szankciok;

e bizonyos pénziigyi intézményekt6l szarmazo kdlcsonok vagy hitelek korlatozasa;

e vagyonblokkol6 szankcidk;

e devizaszankciok;

o amerikai személyek t6kébe vagy kotvénybe torténé befektetésének tilalma;

o Vllalati vezet6 allasu személyekkel szembeni szankciok, ideértve az utazasi korlatozasokat is.

Barmely ilyen szankcié kiszabasa lényegesen hatranyosan befolyasolhatja a MOL-csoport azon
képességét, hogy a nemzetkozi téke- vagy bankhitel piacokra Iépjen, sérulhet a MOL-csoport
reputécidja, illetve egyéb olyan hatasokat eredményezhet iizleti tevékenységében, amelyek jelentdsen
hatranyos hatassal lehetnek a MOL-csoport Uzleti, pénzigyi helyzetére és eredményére. Ez pedig
hatranyosan befolyasolhatja a Kotvények értékét és a Kotvénytulajdonosok azon lehetéségét, hogy
kotvényeiket a maésodlagos piacon értékesitsék. Tovabba, ha az Egyesiilt Allamok korméanya a
Kibocsatot szankcionalna, elképzelhetd, hogy a Kotvénytulajdonosok a Kotvényeket nem tudjak majd
értékesiteni, atruhazni, azokkal m&s modon kereskedni vagy azok tekintetében kifizetésekhez jutni.

Amennyiben a MOL-csoport Ugy dont, hogy nem folytatja az FGSZ Gazvezeték Projektet és ez altal
nem tesz eleget az FGSZ Gazvezeték Projekt 2021 oktoberéig torténd befejezésére vonatkoz6 MEKH
hatérozatnak, és a MEKH hatarozatot nem vonjak vissza vagy médositjak, az FGSZ-t a MEKH birsaggal
és mas szankciokkal sUjthatja. Ezek a szankciok és birsagok tobbek kozott:

o felhivds a Kkotelezettségek teljesitésére és hataridé tlizésével kotelezés a jogsértés
megszintetésere;

e (i) 100 milli¢ forintig (kb. 278 000 eurd) vagy (ii) az FGSZ-nek a targyévet megelz6 évi nettd
arbevételének 10% -aig terjedd birsag (ezek koziil a magasabb OGsszeget alapul véve), amely
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egészen addig ismételten is kiszabhaté ameddig az FGSZ a vonatkozd kotelezettségeit nem
teljesiti; és

e az FGSZ tevékenyseégenek felfliggesztése vagy mikodési engedélyének részleges vagy teljes
visszavonasa, illetve egy masik TSO (szallitasi rendszeriizemeltetd) kijelolése a Projekt
megvaldsitasanak atvallalasara.

A MOL-csoport a szokasos tevékenysége soran cyber kockazatoknak van kitéve

A MOL-csoport cyber kockazatoknak van kitéve, amely kockéazatok kozé tartozik els6sorban a MOL-
csoport informacios technoldgiai rendszereinek a meghibasodasabol eredé pénziigyi veszteségek, a
rendszerek miikodésében beallt zavarok vagy eldidézett karok, vagy a MOL-csoport jo hirnevének
esetleges sérelme. Ezen kockazatokat 4llami tigynokségek, blinszervezetek vagy sértett munkavallalok
idézhetik el6, akik képesek lehetnek a MOL-csoport ipari és rendszeriranyitési halézataiban kart okozni
és ezzel megsérthetik vagy zavart okozhatnak a MOL-csoport védett rendszereinek integritasat és
rendelkezésre allasat illetéen. Ezen karok a MOL-csoport jé hirnevét sérthetik és a MOL-csoport
miikodésével kapcsolatos veszteségeket idézhetnek eld. Eléfordulhat, hogy a MOL-csoport cyber-
biztonsagi politikai és belsé eljardsai nem bizonyulnak hatékonynak a cyber-kockazatok
megel6zésében, és ez hatranyosan érintheti a MOL-csoport Uzletét, kilatasait, pénziigyi helyzetét vagy
miikddési eredményeit.

A kozelmultban megndvekedett cyber kockéazatokhoz vald igazodas nagyfoku anyagi raforditast,
figyelmet és hatékony menedzsmentet kdvetel a MOL-csoport részérél. El6fordulhat, hogy a MOL-
csoport nem lesz képes nyomon kovetni, azonositani az 6sszes felmeriilé cyber kockazatot, és reagalni
rajuk, amely hatranyosan érintheti a MOL-csoport tizletét, kilatasait, pénziigyi helyzetét vagy miikodési
eredményeit.

Az olaj- és gaziparral osszefiiggé kockazatok

A MOL-csoport projektjei sok olyan bizonytalansigot és miikodési kockazatot vonnak maguk
utan, amik megakadalyozhatjdk, hogy a tervezett nyereséget realizaljak vagy komoly
veszteségeket okozhatnak

A MOL-csoport mezéfejlesztési, kutatasi, finomito korszerisitési, petrolkémiai és stratégiai projektjei
ideértve példaul a transzformacids (alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, illetve kérkords gazdasagra vald
atallashoz kapcsolodd) és Polyol projektet, szamos okbo6l késhetnek vagy lehetnek sikertelenek,
beleértve a koltségtullépést, alacsonyabb olaj- és gazéarakat, eszkdzhidnyokat és mechanikai
nehézségeket is. Ezekhez a projektekhez gyakran sziikség van uj és felsGbb szintli technologiak
alkalmazasara, melyek Kkifejlesztése, beszerzése és megvalositasa koltséges, és esetleg nem az
elvarasoknak megfelelden mikddnek. Emellett a megvalositas tobb idobe telhet, mint ésszerlien
elvarhato. Sz¢ls6séges idojarasi koriilmények hatraltathatjak a MOL-csoport fejlesztési vagy kutatasi
miiveleteit és terveit a mezdinél és 1étesitményeinél, és hatranyosan érinthetik az Uzletét, kilatasait,
pénziigyi helyzetét vagy mitkodési eredményeit.

Arupiaci kockézat — A kéolaj és foldgaz arak ingadozasai negativ hatassal lehetnek a MOL-
csoport Uzletmenetére

Mivel a MOL-csoport ki van téve a tomegaru arkockazatnak gy a beszerzett kéolaj, mint az értékesitett
foldgaz esetében, lizletmenetét jelentésen befolyasoljak a kdolaj és a foldgaz piaci aranak valtozasai.
Hasonl6an mas nemzetkdzi olaj- és gazipari véllalatokhoz, a MOL-csoport 6sszes kéolaj és foldgaz
beszerzése, valamint a finomitott termékek és petrolkémiai termékek eladdsa a spot vagy szerzodéses
vilagpiaci arakon, vagy azokra torténd hivatkozassal bearazott megallapodasokkal torténik.
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Ezek az arak széles savban ingadozhatnak sok olyan tényezdre vald reagalasként, amire a MOL-
csoportnak nincs rahatésa, beleértve korlatozas nélkul:

1. gazdasagi és politikai fejlemények az olaj- és gaztermel6 régiokban, kiilondsen a Kozel-Keleten,
Oroszorszagban és Afrikaban,

globalis és regionalis kereslet és kinalat, valamint elvarasok a jovbeni kereslet-kinalat tekintetében,
kereslet (izemanyagra,

felar (spread) ingadozasok,

olaj- és gaztermeld vagy fogyaszto orszagok altal, a nemzetkozi kartellek altal és a nagyobb olaj és
foldgaz beszallitok altal hozott intézkedések,

6. kormanyok és nemzetkozi szervezetek altal hozott intézkedések,

7. alternativ lizemanyagok arai és beszerezhetdsége,

8. piaci szereplok szamanak valtozasa, a piac koncentralodasa,

9.

1

arwn

globélis gazdasagi és politikai kérilmények, valamint
0. természeti, id6jarasi koriilmények.

A Kibocsato fedezeti ligyletek megkotését mérlegeli minden olyan esetben, amikor a kockéazat nem a
Kibocsaté normal iizleti tevékenységébdl vagy a szokasos arupiaci volatilitasbol fakad.

A devizaarfolyam ingadozasok ndvelhetik a MOL-csoport koltségeit és csokkenthetik az arréseit
(margin)

A MOL-csoport arfolyamkockazatnak van kitéve. A MOL-csoport a nyersanyagokat USD-ben
vasarolja, a termékeket pedig USD-ben és EUR-ban értékesiti, vagy legalabbis USD és EUR alapon
arazza. A MOL-csoport USD-ben és EUR-ban keletkez6 bevétele meghaladja az ezekben a devizakban
felmeriil6 koltségeit, mig koltségei HUF-ban, HRK-ban és RUB-ban nagyobbak, mint az ezekben a
devizakban keletkezett bevételei. A MOL-csoport ki van téve a kiilonb6z6 devizakban denominalt
hitelekb6l ad6do arfolyamkockazatnak is. A MOL-csoport HUF-ban vezeti a kdnyveit, ezért az ettdl
eltérd devizak HUF-tal szembeni valtozésai a MOL-csoport pénziigyi eredményeit befolyasoljak.

A MOL-csoport szamos olyan finanszirozasi megallapodassal rendelkezik, amelyekben a finanszirozas
rendelkezésre bocsatasanak feltételeit a hitelez6 a MOL-csoport nettdé addssag/EBITDA kovenans
aranyahoz koti. Fennall a kockazat, hogy a HUF és HRK hirtelen, rendkiviili leértékelédése azonnal
megndveli a nettd adossagot, mig az EBITDA javulasa csak késleltetetten érzékelhet6 az éves cstisztatott
hatds kovetkeztében. Ez a MOL-csoportot pénzigyi stressznek és a pénziigyi kovenans potencialis
megszegésenek tehetné ki. Mindebbdl kovetkezOen az olyan hirtelen kedvezdtlen valtozasok a
devizaarfolyamokban, melyeknek a MOL-csoport l1ényegesen ki van téve, hatranyosan hatnak a MOL-
csoport pénziigyi helyzetére, lizletmenetére és mikddési eredményeire.

Visszaesés a finomit6i és petrolkémiai marginokban negativan hathat a MOL-csoport
Uzletmenetére, kilatasaira, pénziigyi helyzetére vagy miikodési eredményeire

A MOL-csoport finomitas és kereskedelem iizletdganak miikodési eredményei nagyrészt a finomitott
kéolajtermékeinek piaci arai és a kdolaj illetve mas olyan alapanyagok kozotti kiilonbozettdl fliggenek,
amelyekért a MOL-csoport gy nevezett ,,finomitoi margint” szamol el. A kéolaj ara és a finomitoi
margin nem feltétlenul korrelal egymassal. Az alapanyagok ara és azok az arak, amelyeken a MOL-
csoport végil el tudja adni finomitott termékekeit szamos, az ellendrzésén kiviili tényez6k soratol fligg.

Ezért a MOL-csoport finomitasi marginjai ingadoztak és a jovében is ingadozni fognak szamos tényez6
kovetkeztében, koztiik:

o valtozasok a finomitott termékek keresletében/kinalatdban a vilagon, kiilondsen Eurépaban;
o vilagméretii finomitdi kapacitas alakulasa a vilig tizemanyag iranti keresletének tikrében;

21



e valtozasok a finomitas olyan miikodési koltségeiben, mint energia, kozmiivek, karbantartas;

e valtozasok a savanyu és édes kéolaj arak kozotti spreadben a nemzetkdzi piacokon, és

e olyan valtozasok a kornyezetvédelmi vagy mas eldirasokban, amelyek jelentés kiadasok
felvallalasara kényszeritik a MOL-csoportot anélkil, hogy finomitok kapacitasat vagy
tizemeltetési hatasfokat sziikségszeriien ndvelnék.

A MOL-csoport jelentés versennyel néz szembe, mely a jovoben fokozodhat

A MOL-csoport mitkodésének minden teriiletén egyre nagyobb versenyben all a helyi és globalis olaj-
¢és gazipari vallalatokkal. A versengés fokozodik a vilag kéolaj és foldgaz készletei, valamint a kutatasi
¢és kitermelési engedélyek birtoklasaért. A kdolaj és kondenzatum termelés jelentds része a MOL-
csoporton beliil keriil eladasra, mig a megmaradé kdolajtermelést helyben, az adott piacon érvényes
arakon értékesitik. Ez a MOL-csoportot arkockazatnak teszi ki, aminek jelentds negativ hatasa lehet a
MOL-csoport iizletére, miikodési eredményeire és a pénziigyi helyzetére is. Egyes orszagokban (pl.
Horvéatorszagban és Magyarorszagon) a védett fogyasztoi gazarak szabalyozottak. Ez a MOL-csoportot
szabalyozéi kockazatnak és arkockéazatnak teszi ki.

A foldgaz infrastrukturdlis szolgaltatasok tekintetében, azaz a gazszallitasban és tarolasban, a verseny
korlatozott, mert az ilyen szolgéltatasok vagy szabalyozott arak, vagy allami tulajdonu jogi
személyekkel valo hossza tavu szerz6dések targyat képezik.

A gépjarmii lizemanyagokra az EU-n beliil szigor mindségi kovetelmények vonatkoznak. A MOL-
csoport piaci helyzete Magyarorszagon, a Szlovak Koztarsasagban, Horvatorszagban, Ausztridban, a
Cseh Koztarsasagban, Bosznia-Hercegovindban, Romaniaban és tovabbi nagykereskedelmi piacokon is
versenynek van kitéve mas regionalis finomitok €s nagykereskedelmi forgalmazok részérél. A MOL-
csoport kiskereskedelmi versenytarsai kozott vannak multinacionalis és regionalis olajtarsasagok és
hipermarketek is, melyek koziil sok jelentdsen nagyobb pénziigyi eréforrasokkal rendelkezik, mint a
MOL-csoport. Ha ezek a tarsasagok képesek ndvelni a piaci részesedésiket a MOL-csoport hatranyara,
akkor ez Iényeges hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére.

A t6bbi olajszarmazék (vegyi, petrolkémiai, kendanyag termékek) a gépjarmu izemanyagokhoz képest
szélesebb és ezért versenyképesebb piacokkal rendelkezik, mivel ezek kdnnyen szallithatok nagyobb
tavolsagokra.

Ha a MOL-csoport képtelen hatékonyan versenyezni azon piacok barmelyikén, amelyekben
tevékenykedik, ez Iényeges hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport iizletére, miikkodési eredményeire
vagy pénziigyi helyzetére.

Kéolajellatashoz kapcsolédo kockazatok

A MOL-csoport kéolaj importjanak {6 forrasa Oroszorszdg. A MOL-csoport a kdolajat hossza tavu és
éves megallapodasok alapjan szerzi be kiilonb6z6 orosz kitermeldk forrasaibol. A vitak Oroszorszag és
a tranzit orszagok kozott ideiglenes ellatasi bizonytalansagot gerjeszthetnek. A MOL-nak nincs rahatasa
erre a koolaj ellatasi ttvonalra vagy annak koltségeire.

Az INA az Adria vezetéken keresztiil, hazai termelésbdl fedezi kdolaj igényét. A vezeték operatora a
Janaf Plc, mely tobbségi horvat allami tulajdonban van.

Bar egyéb csévezetékek jelenleg is rendelkezésre allnak az ellatas alternativ eszkdzeként és a MOL-
csoport miikodési struktaraja valamint finomitinak elhelyezkedése segit enyhiteni az ellatasi
kockazatot; egy tartos leallas az orosz kdolajellatasban jelentds, hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport
iizleti és miikodési eredményeire, pénziigyi helyzetére.
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A csévezetékek mikddési fennakadasoknak és zavaroknak vannak kitéve, és jelentds befektetésekre van
sziikség a rendszer kapacitasanak bovitéséhez a novekvé igények kielégitése érdekében.

A MOL-csoport hasznal olyan csévezetékeket is, amelyek harmadik fél tulajdondban ¢s
iizemeltetésében vannak. A cs6vezetékek kapacitas fenntartdsanak, ill. megfeleld novelésének
elmulasztasa, meghibasodasok és szivargasok, vagy sajatos bir6sagi vagy egyéb intézkedések a MOL-
csoport rendszerhez valé hozzaférésének a korlatozésara, megkovetelhetik a MOL-csoporttél, hogy
koltségesebb alternativ export Utvonalakat hasznéljon fel, ami a nyereségessége csokkenését
eredményezheti. A csévezetékek addicionalis javitasara és karbantartasara lehet sziikség ott, ahol egy
csOvezeték olyan zord éghajlatu teriileteken halad keresztiil, mint Oroszorszag.

A cs6vezeték-rendszer rendelkezésre allasanak bizonytalansaga, fizikai allapota, illetve a kormanyzati
politikdban bekovetkez6 valtozasok a csOvezetékekhez vald hozzaférésben hatranyosan
befolyasolhatjak MOL-csoport értékesitési lehetdségeit, ami jelentds hatranyos hatassal lehet a MOL-
csoport tizletére, miikodési eredményeire vagy pénziigyi helyzetére.

A MOL-csoport koltséginflacionak van kitéve

A MOL-csoport koltséginflacionak van kitéve a személyi allomany, anyagok és tartalék alkatrészek
tekintetében. Ez esetleg koltségtullépéseket okozhat, amely hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport
Uzletére, kilatasaira, pénziigyi helyzetére vagy miikodési eredményeire.

A MOL-csoport a petrolkémiai ipar ciklikussaganak van Kitéve

A MOL-csoport olyan petrolkémiai termékeket gyart és értékesit, mint az etilén, a propilén (olefinek)
¢és a poliolefinek. Az eurdpai és globalis termelGkapacitasok, valamint a Kkereslet valtozasanak
eredményekeént a petrolkémiai termékek aranak alakulasa ciklikus. A petrolkémia ipardg torténetét az
arak és arrések emelkedését hozd szik kinalati viszonyok és az ezt kovetd kapacitasbdvitések
jellemezték, melyek tobblet kinalatot és csokkend arakat, illetve arréseket eredményeztek. Nem
garantalhato, hogy a poliolefinek, illetve az olefin tarstermékek varhatd kereslet boviilése teljesen
lekotik a MOL-csoport aktualis és jovObeni petrolkémiai termeld kapacitasat. A petrolkémiai termékek
aranak jovObeni alakuldsa nehezen jelezhetd elére és kedvezOtlen hatassal lehet a MOL-csoport
pénzligyi viszonyaira vagy Uzleti eredményére.

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekbdl eredo potencialis pénziigyi veszteségnek van kitéve

A MOL-csoport halasztott fizetéssel értékesit termékekeket és szolgaltatasokat olyan entitdsoknak,
melyeknek hitelképességét megfelelonek itéli. Bar ezeket a kintlevéségeket nyomon koveti és a
vevoknek nyujtott hitelkereteket bizonyos idokozonként feliilvizsgalja, tovabba jelentGs részben
hitelbiztositassal fedezi azokat, egy stlyos pénziigyi és gazdasagi valsagban a vevok hitelképessége
gyorsan romolhat, mely esetben a MOL-csoport a vevok nemfizetése miatt szignifikins pénziigyi
veszteséget szenvedhet el.

A MOL-csoport humaneréforassal kapesolatos kockazatoknak van kitéve

A MOL-csoport nehézségekkel szembestlhet szakképzett munkavallalok felvétele, megtartasa és
képzése vonatkozéaséban, amely Iényeges hatranyos hatassal lehet a MOL-csoport pénziigyi helyzetére,
¢s a muszaki szakemberek képesseégétdl és teljesitményétdl. Kulcsfontossaglh munkavallalok tomeges
elvesztése vagy ha a MOL-csoport nem képes megfeleld kvalitasokkal rendelkez6 munkavallalokat
felvenni, képezni, illetve megtartani (kiilonds tekintettel miiszaki munkakoérokre, ahol szakképzett
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munkavallalok elérhet6sége korlatozott lehet) jelentds negativ hatassal lehet a MOL-csoport pénzigyi
helyzetére, Uzleti- és mitkodési eredményeire.

A MOL-csoport a tékeraforditasi terveinek finanszirozasat érintéen nehézségekkel szembesiilhet

A MOL-csoport Uzleti tevékenységei — ideértve a finomitasi, petrolkémiai, kutatas-fejlesztési, termelési,
szallitasi és gaz-transzmisszios tevékenységeket is — valamint a kornyezetvédelmi szabalyoknak torténd
megfelelés jelentds tokét igényel. A MOL-csoport a fentiekkel kapcsolatos tokeraforditasokat
elsésorban a miikodési cash-flowjaval 6sszhangban kivanja finanszirozni. Ugyanakkor egyes
vallalatfelvasarlasi és akvizicios tranzakciok — ideértve az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) mez6t érint6
lezarult akviziciot is — megndvelhetik a MOL-csoport eladdsodottsagat. Amennyiben a lejaré adossag
jovobeli teljes mértéki refinanszirozasa nem lenne lehetséges, akkor a MOL-csoportnak a finanszirozasi
megallapodasok kezelését érinté — és a MOL-csoport jelenlegi erés likviditasan alapuld — mozgastere
csOkkenhet, és ez egyebek mellett azt eredményezheti, hogy a MOL-csoport médositani kényszer(lhet
a tékeraforditasokkal kapcsolatos terveit.

Amennyiben a MOL-csoport nem lenne képes — vagy csak jelentésen megndvekedett koltségek mellett
lenne képes — a lejaro hiteleinek és kotvényeinek a refinanszirozasara, akkor el6fordulhat, hogy a MOL-
csoport csokkenteni kényszerlilhet a tervezett tékeraforditasait, amely hatranyosan befolyasolhatja a
MOL-csoport izleti tevékenységenek az eredményességét és pénzigyi helyzetét.

A nem megfelelé Uzletfolytonossagi tervek vagy a nem megfelelo valsagkezelés a MOL-csoport
Uzleti tevékenységére jelentésen hatranyos hatassal lehet

Az Uzletfolytonossagi tervek sziikségesek a tevékenységekkel kapcsolatos fennakadasok illetve zavarok
esetén az adott tevékenységek folytatdsahoz vagy Gjrainditdsahoz. Amennyiben egy kritikus kapacitést
az el6zetesen megallapitott idokereten beliil nem sikeriil visszadllitani vagy az nem helyettesithet6 az
elbirt szintig, az elnyujthatja az adott fennakadas illetve zavar hatasat. A valsagkezelési tervek és a
valsagkezelési képesség nélkiilozhetetlenek a MOL-csoport barmely tevékenységi teriiletét érintéen, a
szervezet minden szintjén ahhoz, hogy a kiilsé vagy bels6 valsag- és vészhelyzetek megfeleld modon
kerlljenek kezelésére. A fentiekkel kapcsolatos hianyossagok jelentésen érinthetik a MOL-csoport
Uzleti tevékenységét és ennek megfeleléen hatranyosan befolydsolhatjdk a MOL-csoport Uzleti
tevékenységének az eredményességeét és pénziigyi helyzetét.

A MOL-csoport ki van téve az alkalmazandé minéségi sztenderdeknek torténé meg nem felelésbéol
ered6 kockazatoknak

A MOL-csoport ki van téve az alkalmazandd mindségi sztenderdeknek — ideértve a termékmindséget
érintd, az lizemanyag biologiai tartalmat érintd, az egészséget és biztonsagot érintd, tovabba az energia
felhasznalasat érint6 sztenderdeket is — torténd esetleges meg nem felelésbol eredé kockazatoknak. Az
igyfelek termékleirasnak megfeleld termékekkel torténd ellatasa kritikus fontossagi a MOL-csoport
mitkodéséhez sziikséges engedélyeinek a megtartasahoz. A mindségi sztenderdeknek térténd esetleges
meg nem felelés veszélyeztetheti az emberi életet és egészséget, harmadik személyek vagyonat és a
kdrnyezetet, hatranyosan hathat a MOL-csoport hirnevére és szabalyozdi Iépéseket eredményezhet,
valamint jogi felel6sséggel jarhat, és ennek megfeleléen hatranyosan befolyasolhatja a MOL-csoport
uzleti tevékenységének az eredményességét és penziigyi helyzetét.

A MOL-csoport kockazatkezelési mechanizmusanak a bemutatésa

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az lzleti kockazatait elfogadhat6 szinten belll tartsa,
valamint védje a vallalat valtozasokhoz val6 alkalmazkodoképességét és fenntarthaté miikddését. Ennek
érdekében a MOL-csoport tarsasasagiranyitasi struktirajaba integraltan keriilt kialakitasra az Atfogd
Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati értékteremtés folyamataira
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fokuszal, a MOL-csoport stratégiai céljai megvalositasanak sikerét befolyasold tényezokre és az azokat
fenyeget veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt
jelenthetnek emberekre, valallati eszkdzokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre. A MOL-csoport
az ERM Kkeretében végzi az Gsszes jelentds kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és monitoralasat a
MOL-csoport egészére vonatkozoan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a
kiilonboz6 régiokra és projektekre is, tébb idéhorizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsddlegesen (1. védelmi vonal) azon vezetdk
kezelik (feltaras, értékelés, csokkentés), akik felelések az adott teriiletért, ideértve a jelenlegi
kockéazatcsokkentd intézkedések feliigyeletét és az 1 kockazatcsokkentd akciok végrehajtasat is. A
csoportszintli lizleti/funkcionalis vezetdi szint, Kockazatkezelési szakteriiletek, a MOL-csoport szintii
Kockézatkezelési osztaly biztositjdk a kockazatkezelés felligyeletét. A Vezérigazgat6i Bizottsag, a
Vezet6i Bizottsag, az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag és azok érintett bizottsagai feliigyelik és
biztositjdk a kockazatkezelés atfogd, csoportszintii alkalmazasanak és eredményességének nyomon
kovetéset.

A fels6 vezetés szamara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak a legfobb kockazatok
feliigyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasanak és megvalositasanak
rendszeres feliilvizsgalatat. A kockazatkezelés eredményességét a Vezérigazgatoi Bizottsag, a Vezetdi
Bizottsag, az lgazgatdsag és annak érintett bizottsagai figyelemmel kisérik.

F6bb kockazatkezelési eszkozok

A fentiekben mar részletezettekkel Gsszhangban altalanos kockazatkezelési keretként a MOL-csoport
Atfogo Egyseges Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM) miikddtet.

A nyereségesség és pénziigyi stabilitas fenntartasanak érdekében a MOL-csoportnak célzott pénziigyi
kockéazatkezelési eljarasai vannak a rovid tavu piaci kockazatok kezelésére. A MOL-csoport a tdmegaru
arkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan végzi, és ha
szlikséges, fedezeti Ugyletekkel kezeli.

A mitkodési kockazatok pénziigyi kdvetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockazatcsokkenté eszkoz a leglényegesebb, a MOL-csoport
tevékenységeibol fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése
egy csoportszintli k6zos program keretében torténik, a jelentOs szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfelelden, Gsszpontositva az alacsony valosziniiségii, de magas
potencialis hatasu kockazatokra, amelyek megszakithatjak a MOL-csoport értékteremtési folyamatait, a
MOL-csoport egy kriziskezelési és tizletfolytonossagi programot inditott.

A MOL-csoport jelenleg ezek integraldsan dolgozik annak érdekében, hogy elviselhet6 hatarok kozé
szoritsa a kritikus Gzleti folyamatok helyreallitasahoz sziikséges id6t. A jelentds kockazatokrol vald
informacioszolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a felsé vezetés és az lgazgatosag timogatéasara

crcr

1. Kotvényekhez kapcsolédo f6 kockazati tényezok
Befektetés kockazata

A Kotvények nem minden befektetd szamara jelentenek megfelelé befektetési format. igy minden
leend6 befektetonek elengedhetetlen mérlegelnie, hogy a Kotvények a szamara megfeleld pénziigyi

eszkozt jelentenek-e. A leendé befektetének tobbek kozott sziikséges sajat korilményeit figyelembe
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véve megvizsgalni, hogy (i) kielégité ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkezik-e a Kotvényekbe
Informéciés Dokumentumban szereplé informaciok teljes korii megitélése tekintetében; (ii) a
Kotvenyekbe torténd befektetés megfelel-e pénziigyi helyzetének, lehetdségeinek és céljainak; (iii) a
befektetés Osszhangban van-e befektetési politikajaval, iranyelveivel, valamint az alkalmazandd
jogszabalyokkal és egyéb eldirasokkal.

Devizakockazat

Amennyiben a befektet6 a konyveit a kibocsatas pénznemétdl (forint) eltéré devizanemben vezeti, ugy
arfolyamkockazatbdl ad6dd kitettsége keletkezik. A kibocsatas pénznemének erGsodése esetén a
befektetdnek pénziigyi vesztesége-, a kibocsatas pénznemének gyenguilése esetén pénziligyi nyeresége
keletkezhet.

Kamatkockazat

Altalanos piaci hozamemelkedés esetén a korabban megvasarolt Kétvény piaci értéke alacsonyabb lesz.
Ha a befektetd lejarat el6tt értékesiti a Kotvényt, pénziigyi veszteséget szenvedhet el. Amennyiben a
befekteté Kotvényt a lejarat elott nem kivanja értékesiteni, csak relativ kockazatot vallal.

Kétvények formaja

A Kotvények dematerializalt formaban kerlltek elballitasra. A Koétvénytulajdonosok a Tékepiaci
torvény rendelkezései alapjan nem kérhetik a Kétvények nyomdai uton torténé eldallitasat és kiadasat.

Jogszabalyvaltozasok

A Kotvények forgalomba hozataldt kovetden bekdvetkezhet olyan magyar vagy eurdpai unios
jogszabalyvaltozas, amely hatassal lehet a Kotvényekre vagy a Kotvények masodpiacara.

A Tékepiaci torvény 21. 8 (1) bekezdése szerinti tajékoztatdé hianya és a korlatozott masodpiaci
forgalom

A Kotvényekkel kapcsolatosan készitett jelen Informaciés Dokumentum nem mindésiil a Tékepiaci
torvény 21. § (1) bekezdése, a T4jékoztatdé Rendelet valamint a Tajékoztatd Végrehajtasi Rendelet
alapjan elkészitett tajékoztatonak. Ennek megfeleléen a Kibocsato a Toékepiaci torvénynek, a
Kotvényrendeletnek és a BET XBond Altalanos Uzletszabéalyzatanak megfelelé minden informéciot
kdzol az Informacids Dokumentumban, azonban a k6zolt informacidék sem strukturaltsdgukban, sem
mélységiikben nem feltétlenil felelnek meg a Toékepiaci torvény 21. § (1) bekezdése, a Tajékoztatd
Rendelet valamint a Tajékoztatd Végrehajtasi Rendelet alapjan elkészitend6 tajékoztatoban
megjelentetendd informacioknak.

A Forgalmaz6 a Kotvények tekintetében piaci stabilizacios kotelezettséget nem vallalt.

Nem adhaté garancia arra, hogy a masodpiaci forgalom, illetve a Kétvényeknek a BET XBond
multilateralis kereskedési rendszerben lebonyolitott forgalma megfelelé likviditast biztosit. Ilyen
esetben el6fordulhat, hogy a befektetOknek csak korlatozott lehetOségiik lesz a Kotvények
értékesitésére, vagy a megfeleld likviditassal rendelkezd hasonld értékpapirokhoz vagy a befektetok
altal elvart arfolyamhoz képest kedvezétlenebb feltételek mellett illetve arfolyamon tudjak értékesiteni
azokat, vagy egyaltalan nem lesznek értékesitheték a Kotvények. A lejarat el6tt torténd piaci értékesités
a befektetonek akar arfolyamveszteséget is eredményezhet.

26



Tékepiaci szerepldk szabalyozasa

Az egyes tOkepiaci szereplok miikddését érinté jogszabalyi kornyezet valtozasai, illetve az ilyen
valtozasok hatasai negativan befolyasolhatjak az egyes pénziigyi eszkézok, igy a Kétvények masodpiaci
likviditasat, piaci aranak alakulsat.
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1. KOTVENYFELTETELEK

Az alabbi széveg a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikod6 Részvénytarsasag (székhelye:
1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18, Magyarorszag, nyilvantartja a Févarosi TOrvényszék
Cégbirdsdga, cégjegyzékszama: 01-10-041683, addszama: 10625790-44-4; LEI  kod:
213800R83KX5FQFGXS67) (a Kibocsatd)) altal ,MOL 2031 HUF Kotvény” elnevezési,
HU0000360383 ISIN koddal ellatott kotvényeinek (a Kotvények, egyenként pedig a Kotvény)
feltételeit (a Kotvényfeltételek) tartalmazza. A Kotvényfeltételek az Okirat (meghatarozésat lasd az
alabbiakban) részét képezik.

1. JOGSZABALYI ALAP, FELHATALMAZAS ES A KIBOCSATAS CELJA
11 A Kotvények kibocsatasanak jogszabalyi alapja

A Kotvények a tékepiacrdl szol6 2001. évi CXX. térvény (a Toékepiaci torvény) 12/B. §-a,
valamint a kotvényr6l szolo 285/2001. (XI1.26.) Kormanyrendelet, tovabbd a polgéari
torvénykonyvrél szolo 2013. évi V. torvény (a Ptk.) alapjan keriiltek kibocsatasra és ezen
jogszabalyok értelmében hitelviszonyt megtestesitd, névre szolo értékpapirok. Az értékpapir-
sorozatba tartozé minden egyes Kotvény a Tokepiaci torvény 5.8 (1) bekezdésének 45. pontja
szerint azonos jogokat és kotelezettségeket teljesit meg. A Kdtvények — atvaltas Utjan, vagy az
altaluk megtestesitett jog gyakorlasaval — nem adnak jogot valamely mas értékpapir vagy egyéb
pénzugyi eszkdz megszerzésére.

1.2 Felhatalmazés

A Kibocséto Csoportszintii Treasury lgazgatdja a 2021. aprilis 1-én kelt 01/2021. (IV. 1.) szamu
hatarozatdban dontétt a Kotvények nyilvanos forgalomba hozatalarél és a Budapesti
Ertéktozsde XBond multilateralis kereskedési rendszerben torténd  regisztracidjanak
kezdeményezésérol. A Kibocsatd a Kotvények szabalyozott piacra vagy azzal egyenértékii

kereskedési helyszinre torténd bevezetését nem tervezi.
1.3 A kibocsatas célja

A Kotvényekkel kapcsolatosan befolyt forrasokat a Kibocsaté az altalanos vallalat
finanszirozasi céljaira, valamint az lzleti tevékenységeivel kapcsolatosan kivanja felhasznalni.
A Kotvényeken alapuld kotelezettségek teljesitésének tervezett pénzigyi fedezetét a
Kibocsatonak a ,,Kibocsaté Bemutatdsa™ cimii fejezetben részletezett eszkozei illetve forrasai
alkotjék.

2. AZ ELOALLITAS MODJA, A KIALLITAS HELYE ES NAPJA
21 A Kotvények eléallitasinak modja

A Kotvények dematerializalt értékpapirként kerlltek eldallitasra. A Kibocsaté a Tokepiaci
torvény 7. § (2) bekezdése alapjan kiallitja, és a KELER Kozponti Ertéktar Zartkoriien Mikodd
Részvénytarsasagnal illetve annak jogutddjanal (a KELER) letétbe helyezte a Koétvények
kotelezd tartalmi elemeit tartalmazo — értékpapirnak nem mindsiilé — okiratot (az Okirat). Az
Okirat mintaja az Informaciés Dokumentum 1. szdma mellékletét képezi. Az Okirat 1. pontja
tartalmazza az Okiratot alaird személyek nevét és képviseleti jogosultsdguk alapjat. Az Okirat
mindaddig letétben marad, amig a Kétvények tulajdonosainak a Kotvényeken alapul6 fizetési
igényei teljes mértékben kielégitésre nem kertilnek. A Kotvényfeltételek a Kétvények — és igy
az Okirat — részét képezik.
28



2.2

3.1

3.2

3.3

41

A Kotvények forgalomba hozatalanak (kibocsatasanak) és keletkeztetésének
(kiallitdsanak) maédja, helye és napja

A Kotvények nyilvanos forgalomba hozatalanak (kibocsatdsanak) és keletkeztetésének
(kiallitasanak) helye Magyarorszag, Budapest. A Kétvények nyilvanos forgalomba hozatalara
a magyar jog alkalmazando.

A Kotvények aukcios ertékesitésére 2021. aprilis 8-an kerult sor. A Kotvények nyilvanos
forgalomba hozataléra, kibocsatasara és keletkeztetéseére (kiallitdsara) 2021. &prilis 12-ével,
mint értéknappal kerult sor.

FUTAMIDO, DARABSZAM, ES NEVERTEK
A Kotvények futamideje

A Kotvények futamideje 10 év, amely 2021. aprilis 12. napjan kezdddik és 2031. aprilis 12.
napjan (a Lejarat Napja) jar le.

A Koétvények darabszama, névértéke (cimletbeosztas) és a kibocsatas teljes 6sszege

A Kotvények egy, 710 darabbdl all6 sorozatban, egyenként 50.000.000 forintos névértéken (a
Névérték) kerlltek forgalomba hozatalra. A Kibocsatott Kotvények 0ssznéveértéke:
35.500.000.000 forint.

Amortizalt Névérték: A Névértéknek a Kibocsatd altal az érintett Kamatfizetési Napot
megeldzden kifizetett Amortizacids Osszegek egyiittes dsszegével csokkentett Hsszege.

Réabocséatas

A Kibocsaté a Kotvénytulajdonosok hozzajarulasa nélkil barmikor jogosult rabocsatas
keretében — a Kotvényekkel megegyez6 sorozatl, de eltéré sorozatrészletszdmU — tovabbi
koétvényeket kibocsatani.

TULAJDONJOG ES ATRUHAZAS
A Kotvények tulajdonosai

A Ptk. 6:566. § (6) bekezdésének és a Tékepiaci torvény 138. § (2) bekezdésének megfeleléen
a Kotvénytulajdonosra vagy Kotvénytulajdonosokra, illetve a Kotvények tulajdonosaira
torténd hivatkozasok a Kotvények vonatkozasaban az ellenkez6 bizonyitasdig azon szemelyt
vagy személyeket jelentik, akiknek az értékpapir-szamlajan a Kotvényeket nyilvantartjak. A
Kotvények atruhédzasa - az atruhazasra iranyul6 szerzodés vagy mas jogcim alapjan - az atruhazo
értékpapirszamlajanak megterhelésével, és a Kétvényeknek az 0j jogosult értékpapirszamlajan
torténd jovairasaval torténik meg.

Amennyiben illetékes birdsag vagy jogszabalyi eléiras masként nem rendelkezik, barmely
Kotvénytulajdonos, aki a Kotvényt a fentieknek megfelelden szerezte, a Kotvény jogosultjanak
tekintendd és akként kezelendd, és mint ilyen jogosult minden ilyen Ko6tvény kapcsan teljesitett
kifizetésre akkor is, ha a Kétvény futamideje lejért.

A Kotvénytulajdonosok jogosultak a Kotvénybdl eredé téke- és kamatkifizetésekre valamint a
Kotvényfeltételekben meghatarozott vagy jogszabaly alapjan a Koétvénytulajdonosokat
megillet6 egyéb jogaik gyakorlasara.
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4.2

A Kotvények atruhézasanak korlatozasa
A Kotvények atruhazasat a Kibocsatoé nem korlatozza.

A Kotvenyek atruhazasa esetén az értékpapirszdmla-vezetdk Osszevont értékpapirszamlai
kdzotti atvezetésre vonatkozoan a KELER mindenkori szabalyzatai a Kotvényekhez kapcsol6dd
jogok atszallasa tekintetében korlatozasokat és zart idoszakokat tartalmazhatnak, amelyek a
Koétvénytulajdonosokra kotelezoek.

FIZETO BANK ES A FIZETO BANKI MEGALLAPODAS ALTALANOS
FELTETELEI

A Kotvények kibocsatasara egyebek mellett a Kibocsatd és az Erste Bank Hungary Zrt., mint
kamat-, és tokefizet6 bank kozott 2021. aprilis 1.-én alairt fizet6 banki megallapodas (a Fizeté
Banki Megallapodas) megkdtése mellett kerllt sor, amellyel a Kibocsatd a Kotvényekkel
kapcsolatos kamat-, és tokefizet6 banki feladatokkal az Erste Bank Hungary Zrt.-t (a Fizet6
Bank) bizta meg.

A Fizet6 Banki Megallapodas masolata (ide nem értve a Fizeté Banki Megallapodasnak a Fizet
Bank dijazasara vonatkozo részét) el6zetes irasbeli bejelentést kovetéen — telefonon egyeztetett
idépontban, de igény esetén nem késobb, mint a bejelentés Kibocsato altali kézhezvételét kovetd
8. (nyolcadik) Munkanapon — megtekinthet6 a Kibocsaté mindenkori székhelyén barmely
Koétvénytulajdonos altal, aki a Kibocsatd szamara kielégité modon tudja igazolni
személyazonossagat és Kotvénytulajdonosi statuszat.

A Fizet6 Bank személye mddosulhat, feltéve, hogy a Kdtvények futamideje alatt mindig lesz
egy magyarorszagi fizetd bank (ideértve azt is, hogy fizet6 bank hianyaban és a jogszabalyok
altal megengedett mértékben atmenetileg a Kibocsatd is ellathatja a fizetd banki feladatokat). A
Fizet6 Banki Megéallapodas alapjan a Fizet6 Bank 6nall6an, mint a Kibocsatdo megbizottja jar el
¢s ilyen mindségében nem vallal semmilyen kotelezettséget vagy feleldsséget a
Kotvénytulajdonosokkal szemben.

A KOTVENYEK JELLEGE

A Kotvények a Kibocsatd kozvetlen, feltétel nélkili, nem aldrendelt és nem biztositott
kotelezettségeit testesitik meg. A Kotvények egymassal, valamint a Kibocsatd egyéb jelenlegi
és jovObeli, nem biztositott, nem alarendelt kotelezettségeivel legalabb azonos rangsorban (pari
passu) allnak, kivéve, ha a jogszabalyok ett6l eltéréen rendelkeznek.

TEHERALAPITASI TILALOM

Valamennyi Ko6tvény alapjan teljesitendd barmely fizetési kotelezettség teljes 6sszegben torténd
megfizetéseig a Kibocsatd nem alapit a jelenlegi vagy jovobeli eszkozeit vagy bevételeit részben
vagy egészben terheld Biztositékot Vonatkoz6 Adossag biztositdsara vagy harmadik személyek
altal VVonatkoz6 Addsséag tekintetében vallalt garancia vagy kezesség biztositasara (és ilyen
terhek jelenleg sem allnak fenn) anélkil, hogy egyuttal vagy azt megeléz6en a Biztositékkal
legalabb azonos ranghelyen és mértékben a Kotvények alapjan fizetendé Osszegeket is
biztositja.

A Kotvényfeltételek alkalmazasdban a Vonatkoz6 Addssag a Kibocsatd olyan adossaga,
amelynek eredeti (forgalomba hozatalkori) futamideje tébb, mint egy év, és amely kotvény,
vagy mas hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir forméjaban testesiil meg és amely barmely

tozsdére, szabalyozott piacra vagy multilateralis kereskedési rendszerbe bevezetésre vagy
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8.1

8.2

8.3

regisztraciora kerllt, vagy bevezetését illetve regisztracidjat tervezik, vagy alkalmas a
bevezetésre illetve a regisztraciora (fliggetlenil a forgalomba hozatal modjatol).

A Kotvényfeltételek alkalmazasaban a Biztositék az alabbiak barmelyikét jelenti: z&logjog
(jelzalog), 6vadék, illetve barmely mas szerzdés és megallapodas, amelynek célja eszkoz,
dolog, jog vagy mas vagyontargy biztositékul adasa (megterhelése).

KAMATOK
Kamatfizetési Napok

A Kotvények 2021. aprilis 12. napjatol (ezt a napot is beleértve) évi 1,9%-on (a Kamatlab)
kamatoznak. A kamat a Kotvények futamideje alatt utolag fizetendé minden év aprilis 12.
napjan (minden ilyen nap kilon-kilén a Kamatfizetési Nap) a Lejarat Napjaig (ezt a napot is
beleértve). Az elso (teljes évre szamitott) kamat 2022. aprilis 12. napjan fizetendo.

A kamat Kiszamitasa tort kamatperiodusra

Az egy Kotvény alapjan a teljes évre fizetend6 kamat kiszamitasahoz a Kotvény Amortizalt
Névértékét 6ssze kell szorozni a Kamatlabbal. Amennyiben a kamatot egy teljes évnél révidebb
idGszakra kell kiszamitani, akkor a K6tvény Amortizalt Névértékét eldszor 6ssze kell szorozni
a Kamatlabbal, majd az igy kapott eredményt dssze kell szorozni a legutébbi Kamatfizetési Nap
Ota eltelt napok szd&méaval és el kell osztani 365-tel, vagy ha az adott Kamatfizetési 1dészak
tartalmazza februar 29. napjat, akkor 366-tal (Tényleges/Tényleges (ISMA/AKK) kamatbézis).
Az eredményként kapott esetleges tort dsszeget Kotvényenként egész forintra kell kerekiteni
ugy, hogy a 0,5 forint felfelé legyen kerekitve. A fentiek alkalmazdsaban Kamatfizetési
Idészak a Kotvények kibocsatasa értéknapjatol, azaz 2021. aprilis 12-t61 (ezt a napot is
beleértve) kezd6do id6szak, amely az els6 Kamatfizetési Napon (ezt a napot nem beleértve) ér
véget és minden kovetkezé iddszak, amely az adott Kamatfizetési Napon (ezt a napot is
beleértve) kezdddik és a soron kovetkez Kamatfizetési Napon (ezt a napot nem beleértve) ér
véget, azzal a kikotéssel, hogy az utols6 Kamatfizetési Nap a Lejarat Napja.

A fentiek alapjan az egyes Kamatfizetési Napokon esedékes fix kamattsszegek (az alabbi 10.2
Kotvényfeltétel) figyelembevételével:

2022. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2023. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2024. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2025. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2026. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2027. aprilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kotvény;
2028. 4prilis 12.: 950.000 (azaz kilencszazotvenezer) forint / 1 darab Kétvény;
2029. 4prilis 12.: 855.000 (azaz nyolcszézotvenotezer) forint / 1 darab Kotvény;
2030. aprilis 12.: 760.000 (azaz hétszazhatvanezer) forint / 1 darab Kotvény; és
2031. aprilis 12.: 665.000 (azaz hatszazhatvandtezer) forint / 1 darab Kotvény.

Kamatozas késedelem esetén

(@) A Kotvények tokedsszege esedékessége napjatol kezdve — a jelen 8. Kotvenyfeltételben
foglaltak kivételével — nem kamatozik. Ha a tbke visszafizetését a Kibocsatd
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8.4

9.1

(b)

(©)

(d)

jogellenesen késlelteti vagy megtagadja, vagy a Kotvénybol eredd fizetési
kotelezettséggel a Kibocsatd egyébként késedelembe esik, a kérdéses tékerész utan a
Kibocsato a Ptk. 6:48. § (2) bekezdéseben meghatarozottak szerint késedelmi kamatot
koteles fizetni addig, ameddig az illeté Kotvény utan jaro teljes tokedsszeg kifizetésre
kerdl.

Amennyiben a Kibocsatdo a Kotvények alapjan fizetendé barmely kamatosszeggel
kapcsolatosan késedelembe esik, gy a Ptk. 6:48. § (2) bekezdésében meghatéarozottak
szerinti mértékii késedelmi kamatot koteles megfizetni a lejart, de még nem teljesitett
kamattartozasa vonatkozasaban.

A Kibocsatd altal a Kotvények alapjan fizetendd barmely kamat vagy tokedsszeg
megfizetésével kapcsolatos részleges késedelem esetén:

Q) a Kibocsatdé a Kétvénytulajdonosokat a 13. (Ertesitések) Kotvényfeltétel
rendelkezéseinek megfelelden koteles legalabb az esedékesség napjat megel6z6
5 (6t) Munkanappal értesiteni;

(i) a Fizet6 Bank a részlegesen rendelkezésre allo esedékes részosszeget a
Kotvénytulajdonosok részére az esedékességkor megfizeti (a Részteljesités)
oly médon, hogy a Részteljesités soran fizetett dsszeg:

(A) elsdsorban a Kotvények alapjan esedékes kamatosszegekre, majd az
esedékes tokedsszegekre keriil elszamolasra; és

(B) a Kotvénytulajdonosok részere a Kotvényeik aranyaban, a kerekités
altalanos szabéalyainak figyelembe vételével keril megfizetésre (gy,
hogy a 0,5 forint felfelé kerll kerekitésre).

A 12. (Rendkivuli Lejarati Események) Kotvényfeltétel rendelkezéseinek
alkalmazhat6sagat nem érintve, a jelen Kotvényfeltétel szerint végrehajtott
Részteljesités tekintetében a fenti (a) és (b) bekezdésekben foglalt késedelem
kovetkezményei nem alkalmazandoak.

Munkanap

A Kotvényfeltételekben a Munkanap olyan napot jelent, amely egyszerre:

@) olyan nap, amelyen kereskedelmi bankok fizetési miiveleteket végeznek és nyitva
tartanak az altalanos lizletmenet szdmara Budapesten; és

(b) olyan nap, amikor a KELER pénzéatutalasokat és értékpapir transzfereket hajt végre.

TOKETORLESZTES ES VISSZAVASARLAS

Toketorlesztés

A Kibocsato:

Q) az egyes Kotvények Névertékének tiz sz&zalékat, azaz 5.000.000 (6tmillid) forintot a

2028. aprilis 12. napjara esé Kamatfizetési Napon;
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10.

10.1

10.2

10.3

104

(i) az egyes Kotvények Néveértékének tiz szazalékat, azaz 5.000.000 (6tmillid) forintot a
2029. 4prilis 12. napjara es6é Kamatfizetési Napon; és

(iii)  az egyes Kotvenyek Néveértékének tiz szazalékat, azaz 5.000.000 (6tmillid) forintot a
2030. aprilis 12. napjara es6 Kamatfizetési Napon,

(az alabbi 10.2 Kotvényfeltétel figyelembe vételével) fizeti meg a Koétvénytulajdonosoknak (a
fenti (i), (ii), illetve (iii) alpontban foglalt dsszegek mindegyike: Amortizacios Osszeg), a
fennmaradd kotvényenkénti téketartozast, azaz 35.000.000 (harmincotmillid) forintot pedig a
Lejarat Napjan fizeti meg a Koétvénytulajdonosoknak.

Visszavasarlasok

A Kotvények forgalomba hozatalat kovetéen — harmadik szemelyek mellett — a Kibocsato is
jogosult — a Kdtvénytulajdonosok elézetes értesitése mellett — Kdtvényeket vasarolni, amely
esetekben a visszavasarlasi ar meghatarozasara az érintett
Kotvénytulajdonossal/Koétvénytulajdonosokkal egyetértésben kertl sor.

KIFIZETESEK
A kifizetés modja

A Kotvényekkel kapcsolatos kifizetésekre a Kotvénytulajdonos részére a Fizetdé Bankon
keresztul a Fizet6 Banki Megallapodas rendelkezései szerint kertl sor a KELER vonatkozo,
mindenkor hatélyos szabalyzataval és az alkalmazand6 ad6zési jogszabalyok figyelembe
vételével azon értékpapirszdmla-vezetdk utjan, amelyeknek a KELER altal vezetett értékpapir-
szamlain — a KELER mindenkor hatalyos szabalyzataban meghatarozott — fordulénap (a
Fordul6nap) végén a Kotvények a KELER-nél nyilvan vannak tartva. A KELER hatalyos
szabalyzata alapjan a Fordulonap jelenleg a Kamatfizetési Napot megel6z6 masodik Munkanap.
Az esedékes kifizetést azon Kaétvénytulajdonos részére kell teljesiteni, aki a Fordul6napon
Kétvénytulajdonosnak mindsiil.

Munkaszineti nap

Ha a Kotvény kapcsan teljesitendd kifizetés esedékességi idopontja nem Munkanapra esik, a
kifizetés esedékessége a kovetkez6 Munkanap, és a Kotvénytulajdonos nem kovetelhet
kifizetést a kovetkez6 Munkanapig, tovabba ezzel a késedelemmel 6sszefiiggésben sem tovabbi
kamatra, sem késedelmi kamatra, sem mas kifizetésre nem tarthat igényt.

A kifizetésekre vonatkoz6 altalanos rendelkezések

Kizarolag a Kotvénytulajdonosok jogosultak Kkifizetésre a Kotvények alapjan és a
Kotvénytulajdonosok részére torténd vagy utasitasanak megfeleld kifizetéssel a Kibocsato
teljesitése megtorténtnek tekintendo.

A Kotvények tékeosszegének visszafizetését és a kamat megfizetését biztosito
kotelezettségvallalasok

A Kibocsato a 8.1 és 9.1 Kotvényfeltételekben vallalt kdtelezettségein kivil nem jott létre a

Koétvények  tokedsszegének  visszafizetését és a kamat megfizetését biztosito
kotelezettségvallalas.
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11.

12.

13.

ELEVULES

A Kotvények alapjan torténd fizetésekre vonatkozd, a Kibocsatoval szemben tamasztott igények
nem éviilnek el, kivéve, ha azt a magyar jogszabalyok lehetové teszik.

RENDKIVULI LEJARATI ESEMENYEK
Amennyiben:

@) a Kibocsatd a Kotvények tekintetében esedékes kamat vagy tékefizetési kotelezettségét
tobb mint 30 (harminc) Munkanapon keresztil nem teljesiti; vagy

(b) a hataskorrel rendelkez6 birdsag a Kibocsato ellen jogerdsen cséd- vagy felszdmolasi
eljarast rendel el; vagy

(©) a Kibocsato vitatja a Kotvények érvényességét vagy a Kotvények alapjan fennallo
kotelezettségeit, vagy a Kibocsatdé szdmara jogellenes vagy azza véalik a Kotvények
alapjan vagy azokkal kapcsolatban fennalld barmely kotelezettség teljesitése, vagy
barmely ilyen kotelezettség végrehajthatatlan, érvénytelen vagy azza valik,

akkor
(1) a Kibocsato a 13. Kotvényfeltételnek megfelelden értesiti a Kotvénytulajdonosokat; és

(i) barmely Kotvénytulajdonos — a Kibocsatoénak szo6lé, a Kibocsatd székhelyére a 13.
Kotvényfeltételnek megfeleléen eljuttatott és a Kibocsato altali kézhezvétel napjéatol
hatalyos értesitéssel — azonnali hatallyal lejartta és esedékessé teheti a tulajdonaban levo
Kotvényeket.

A Kibocsaté koteles a lejartta és esedékessé tett Kétvények (i) Amortizalt Névértékeét és (ii) a
kifizetés napjaig felhalmozott kamatait haladéktalanul, de legkésébb 30 Munkanapon belll
megfizetni a Kétvénytulajdonos részére, amely Kotvények tekintetében a Kotvénytulajdonos a
Kibocsato felé a Kotvénytulajdonosi mindségét megfeleléen igazolta. A lejarttd és esedekessé
tett Kotvények fentiek szerinti kifizetését kovetéen a Kibocsatdé kezdeményezi a Kotvények
bevonasat és torlését.

ERTESITESEK

A Kotvényekkel kapcsolatos, a Kétvénytulajdonosoknak szolé valamennyi értesités a BET
mindenkori XBond Altalanos Uzletszabalyzataval dsszhangban:

Q) a Kibocsatd honlapjan, az MNB &ltal Uzemeltetett hivatalosan kijeldlt
informéacidtarolasi  rendszeren  (https://kozzetetelek.mnb.hu) és a  BET
(http://www.bet.hu) honlapjan keril kozzétételre; és

(i) a Kibocsatd honlapjan  torténé  els6  kozzététel napjan  tekintendd a
Kotvenytulajdonosokkal érvényesen kozoltnek.

A Kotvénytulajdonosok az értesitéseket irasban, a Kibocsatd székhelyére kotelesek kildeni

Kotvénytulajdonosi minéségiikre vonatkozo, a Kotvénytulajdonosok értékpapir-szamlavezetdje
vagy adott esetben a KELER altal kiallitott igazolassal egyiitt.

34


https://kozzetetelek.mnb.hu/
http://www.bet.hu/

14.

141

14.2

A Kibocséato vallalja, hogy amennyiben a Koétvények futamideje alatt a Kibocsatd olyan
korulményekbe Utkdzik, amelyek meggéatoljak, vagy akadalyozhatjak a Kotvények szerinti
fizetési kotelezettségek és egyéb kotelezettségvallalasok hatdriddben torténd teljesitését, gy a
Kibocsatd koteles haladéktalanul, de legkésdbb az érintett koriilmény(ek)rél valo
tudomasszerzést kovetd 3 (harom) Munkanapon beliil kdzvetleniil irasban, egyidejlleg
értesiteni a Kotvénytulajdonosokat a késedelemrdl, annak okarol az orvoslas, illetve hasonlo
eset elkeriilése céljabol tett €s tenni szandékozott intézkedésekrdl, illetve az orvoslas varhato
iddtartamarol.

ALKALMAZANDO JOG ES VITARENDEZES
Alkalmazando jog

A Kotvényekbdl eredé vagy azokkal kapcsolatos kérdések, valamint azok értelmezése
tekintetében a magyar jog alkalmazando.

Vitarendezés
A Kibocsatdo és a Kotvénytulajdonosok valamennyi, a Kotvényekbol, azok forgalomba

hozatalabdl ered6 vagy azzal kapcsolatos valamennyi jogvita vonatkozasaban a magyar rendes
birdsagok kizardlagos joghat6sagat és hataskorét kotik ki.
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V. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Kibocsaté mindenkor hatalyos alapszabalya és a Kibocsatd illetve a MOL-csoport éves és évkozi
jelentései — ideértve a MOL-csoport 2020. évi Konszolidalt Eves Jelentését, tovabba a MOL-csoport
2021 els6 negyedéves jelentésével kapcsolatos anyagokat is — megtekinthetéek a Kibocsato
(http://www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain.
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V. A KIBOCSATO BEMUTATASA
A Kibocséato altalanos bemutatasa
Céginforméciok a Kibocsatorol
A Kibocséato cégneve
A Kibocsato cégneve: MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag.
A Kibocsato roviditett neve: MOL Nyrt. A Kibocsatdo idegen nyelvii elnevezései: MOL
Hungarian Oil and Gas Public Limited Company, réviditett név: MOL Plc.; tovabba MOL
Ungarische Ol und Gas Offentliche Aktiengesellschaft. A Kibocsaté a MOL kereskedelmi név
alatt is mitkodik.
A Kibocsato cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszama
A Kibocsatot a Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga a 01-10-041683-as cégjegyzékszamon tartja
nyilvan. A Kibocséato az 1988. évi VI. torvény, az 1989. évi XIII. torvény, az 1990. évi VII.
torvény és a 3149/1991 (IV. 11.) sz. Kormanyhatarozat rendelkezéseinek megfeleléen 1991.
oktdber 1-jén az allami tulajdona Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt (,,OKGT") jogutodjaként
jott létre.
A Kibocséato bejegyzésének idépontja
1991. oktdber 1.
A Kibocsato tevékenységének idotartama
A Kibocsatot hatarozatlan idore hoztak létre.

A Kibocsato létesits okirat szerinti székhelyének cime és telefonszama:

A Kibocséto székhelye: 1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18,
Magyarorszag

A Kibocséato telefonszama: +36-1-209-0000

A Kibocsato jogi forméaja

A Kibocsato jogi formaja nyilvanosan mitkodo részvénytarsasag. A Kibocsatd nem mindsiil az
Eurdpai Tanédcs 3603/93/EK rendeletének 8. cikk (1) bekezdése illetve az Eurdpai Bizottsag
2006/111/EK iranyelvének 2. cikk (b) pontja szerinti kdzvallalkozasnak és sem kozvetve, sem
kozvetlentl nem all a Magyar Allam, vagy barmely egyéb allam vagy mas regionalis vagy helyi
hatsdg meghatarozo befolyasa alatt.

A Kibocsato miikodésére iranyado jog

A Kibocsatd mitkodésére iranyado jog a magyar jog.

A Kibocséato bejegyzésenek orszaga

A Kibocsatdo Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan miikodo részvénytarsasag.
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1.1.9

1.2

121

A Kibocséto tulajdonosai

A Kibocsatd 2020. december 31. napjan hatalyos tulajdonosi szerkezetét az Informéacios
Dokumentum 2. sz. melléklete tartalmazza.

Cégstruktura, szervezeti felépités
A vallalatcsoport és jelentos leanyvallalatok révid bemutatasa

A MOL-csoport révid bemutatésa:

A Kibocsaté a MOL-csoportba tartozd tarsasagok anyavéllalata. A MOL-csoport integrélt,
nemzetkozi olaj- és gazipari vallalatcsoport, amely tébb mint 30 orszagban tevékenykedik;
dinamikus, megkdzelitdleg 25 ezer f0s nemzetkdzi munkaerdvel és — jogelddjével kdzOsen —
tobb mint 100 éves iparégi tapasztalattal rendelkezik. A MOL-csoport elsédlegesen kdolaj és
foldgaz kutatasaban ¢és kitermelésében, a kdolaj finomitasaban, a finomitott kdolajtermékek
nagykereskedelmi és Kkiskereskedelmi eladaséban és olefinek és poliolefinek elballitasaban,
illetve eladasaban érdekelt. Emellett a MOL-csoport géaz infrastrukturalis szolgaltatasaiban,
ellatasaban és kereskedelmi tevékenységeiben, valamint energiatermelési tevékenységekben is
érintett. A Kibocsatd kutatasi és termelési tevékenységeit a szénhidrogénmezékon szerzett tobb
mint 80 éves tapasztalat timogatja. Tizennégy orszagban rendelkezik olaj- és gazipari kutatasi
és termelési eszkozokkel, melyek kozul kilencben folytat termelést. A MOL-csoport harom
finomitot és két petrolkémiai iizemet miikodtet integralt ellatasi lanc menedzsment alatt
Magyarorszagon, Szlovékidban és Horvatorszagban, valamint hozzavetéleg 1.900
toltdallomassal rendelkezik tiz kozép- és délkelet-eurdpai orszagban.

A Kibocsatd leanyvallalatainak, valamint a leanyvallalatnak nem mindsiil6, tarsult és kozos
vezetésli vallalkozasainak felsorolasat a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése
részét képez6 pénziigyi kimutatasainak 73-74. oldalai tartalmazzak. A MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése az Informéciés Dokumentum 3. szamu mellékletét képezi.

A Kibocsato jelentos leanyvallalatainak révid bemutatasa:

INA-Industrija nafte d.d.

Az INA-Industrija nafte, d.d. (a tovabbiakban INA) mint az INA-csoport anyavéllalata
horvatorszagi integrélt olaj- és gazipari tarsasag. Az INA Gzemelteti a rijekai tengerparti kéolaj-
finomitat.

Slovnaft a.s.

A Slovnaft a.s. (a tovabbiakban Slovnaft) a Szlovak Koztarsasagban tizemeltet kdolaj-
finomitét. A Slovnaft finomit6janak kdéolaj desztillacios kapacitasa 6 millid tonna/év. A
Slovnaft f6 tevékenysége olajipari termékek gyéartdsa, taroldsa, valamint nagy- és
kiskereskedelme.

MOL Petrolkémia Zrt.

A MOL Petrolkémia Zrt. (a tovabbiakban MOL Petrolkémia) Magyarorszdg egyik
legfontosabb vegyipari vallalata. A tiszadjvarosi MOL Petrolkémia tébb mint négy évtizede allit
elé versenyképes mindségii alapanyagokat és vezetd helyet foglal el a régid petrolkémiai
ipardban.

FGSZ Foldgazszallité Zrt.

Az FGSZ Foldgazszallito Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb foldgazszallitasi
tevékenységet végzo szallitdsi rendszerlizemeltetdé Magyarorszagon, amely egyuttal a MOL-
csoport egyiittmiikodo foldgazrendszer iranyitasi és koordinacios feladatainak ellatasara kijelolt
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rendszeriranyitasi engedélyese is. Az FGSZ tulajdonolja és Uzemelteti a Magyarorszagot
behalézé nagynyomasu foldgéazrendszert.

MOL Growest (I) Ltd

Egyesult Kiralysagban bejegyzett véllalat, amely szénhidrogen kutatassal és Kkitermeléssel
foglalkozik. A legjelentdsebb eszkéz a Catcher, Varadero és Burgman mezok kitermelését
végzl es erre a célra épitett FPSO-hajo (isz6 termeld-, tarold- és toltdlétesitmény), ami az
Egyestlt Kiralysagbol szarmazé termelés ~60%-at adja.

MOL Azerbaijan Ltd.

2020. aprilis 16-an sikeresen zarult le a kordbban bejelentett akvizicid, amivel a MOL
tulajdondba kertilt az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) olajmez6 9,57%-0s illetve a Baku-Tbilisi-
Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-os részesedése. A tranzakcionak koszonhetéen a MOL a harmadik
legnagyobb tulajdonossa valt a Kaszpi-tengeren talalhato jelentds készletekkel rendelkezé ACG
mezdben, melynek operatora a BP, és 1997 6ta termel koolajat.

Szervezeti abra

A kovetkez06 abra a kiilonbozo tarsasagi funkciok attekintését adja a MOL-csoporton beldil:

R VEZERIGAZGATO LLdo e
VEZERIGAZGATO VEZERIGAZGATO
v v HELYETTES
v
p Stratégiai Miikodés és > Pénzugy
Fejlesztés » Upstream p Informacio
Bels& Audit P Technolégia
p Downstream b Fogyasztéi
Emberi Er6forrasok > FFREBK szolgaltatésok
MOL Campus »  Uzleti Kival6sig » Ipari Szolgaltatasok
Kézpont

Vallalkozasok és Open
Innovation Hub

p Kommunikacio

A MOL-csoport szervezeti felépitése a mitkodési szegmensek elhatarolasan alapul. A {6 tizleti
szegmensek: Upstream, Downstream, Gaz Midstream és Fogyasztoi Szolgaltatasok. Az zleti
szegmensek karbantartasi, pénziigyi és egyéb szolgaltatasait a kzponti és egyéb szegmens latja
el. Az lizleti szegmensek az alabbi 2. pontban kertilnek részletes bemutatasra.

Konywvizsgalo

A Kibocsato bejegyzett konyvvizsgaloja az Informaciés Dokumentum altal lefedett idészakban:

Ernst & Young Konywvizsgal6 Kft. (székhely: 1132 Budapest, Vaci Ut 20.; cégjegyzékszam:
01-09-267553; kamarai sz&m: 001165).

A konyvvizsgalatért felel6s személy: Szabd Gergely (kamarai szam: 005676).
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A konyvvizsgalo tarsasagnak és a személyében felel6s konyvvizsgdlonak semmilyen lényeges
érdekeltsége nincsen a Kibocsatéban.

Lényeges szabadalmak, licencek, ipari, kereskedelmi vagy pénziigyi szerzédések vagy
gyartasi eljarasok révid bemutatéasa

A MOL-csoport tulajdonaban all6 1ényeqges szabadalmak:

Szabadalom elnevezése

Eljaras metantartalmu
gazelegy
szénhidrogénektol
kiilénb6z6 komponense
fotoakusztikus elvi
meghatarozasara

Eljaras aszfaltén-gyanta-
paraffin kivalasok és
lerakédasok
megel6zésére,
csokkentésére és
eltavolitasara
kéolajtermel6 kutakban,
azok kifolyo-
kutvezetékeiben és
olajszallité vezetékekben
bio-kolloid szuszpenzié
felhasznalasaval

Mechanokémiailag
stabilizalt, adalékolt
gumibitumen kompozicié
és eljaras annak
elballitasara

Mianyag hulladékok
kornyezetkiméld
katalitikus krakkolasaval
eléallitott nagy oktan- és
cetanszamu
szénhidrogéneket
tartalmazé szintetikus
kéolaj

Eljaras nagyszilardsagu
kompozit elballitasara,
szabadban telepitett

Lajstrom-

szam

225660

227573

226481

EP1960472

230599

227555
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Oltalmi ido6
vége

2022.05.24.

2023.05.06.

2025.12.16.

2026.12.15.

2030.11.25.

2024.06.11.

Jogosult

(50%)
Kibocsato,
(50%) Szegedi
Tudomany-
egyetem

(100%)
Kibocsato

(100%)
Kibocsatd

(100%)
Kibocsato

(50%) MOL
Foldgazszallitd
Rt., (30%) GRP
PLASTICORR

Oltalom

terjedelme

Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag

Ausztria,
Olaszorszag,
Szlovakia,
Horvatorszag

Magyarorszag

Magyarorszag



10.

Szabadalom elnevezése

mitargyak szerkezetének
megerdsitésére

Bels6 égési motoroknal
hasznalhat6 hajtéanyagok
és hajtéanyag-adalékok,
valamint eljaras ezek
el6éallitdséra

Eljaras makacs,
biolégiailag nem
lebonthaté kéolaj-finomitoi
hulladék anyagaramok
artalmatlanitasara

Eljaras a kdolajtermeld
kutakban és a felszini
termeld berendezésekben
keletkez6 viz/kdolaj
és/vagy kéolaj/viz
emulziok petrol-biokémiali
modszerekkel torténd
kezelésére

Tenzidek harmadlagos
olajkitermelési eljarashoz
(szabadalmi bejelentés,
ideiglenes oltalom alatt all)

Polimer-tenzid
kompoziciék harmadlagos
olajkitermelési eljarashoz
(szabadalmi bejelentés,
ideiglenes oltalom alatt all)

Lajstrom-

szam

E033345

E032335

227585

P1900094

PCT/HU201
9/050014

P1900096

PCT/HU201
9/050013
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Oltalmi id6

vége

2029.09.30.

2033.10.22.

2023.09.18.

2038.03.29.

2039.03.28.

2038.03.29.

2039.03.28.

Jogosult

Kft., (20%)
GKSoft Bt.,

(20%) GKSoft
Bt.

(25%)
Kibocsato,
(25%) Pannon
Egyetem, (25%)
Magyar
Tudomanyos
Akadémia
Természet-
tudomanyi
Kutatékézpont,
(25%) OT
Industries
Tervezb Zrt.

(100%)
Kibocsatd

(100%) MOL
Rt. Kutatas-
Termelés
Divizié

(100%)
Kibocsato

(100%)
Kibocsato

Oltalom

terjedelme

Ausztria,
Csehorszag,
Horvatorszag,
Magyarorszag
, Olaszorszag,
Szlovénia,
Szlovakia,
Romania

Horvatorszag,
Magyarorszag
, Szlovakia

Magyarorszag

Magyarorszag

nemzetkozi
bejelentés:
Kanada,
Kuvait, Oman,
USA, Eurdpa,
Eurazsia

Magyarorszag

nemzetkozi
bejelentés:
Kanada,
Kuvait, Oman,



14

2.1

Szabadalom elnevezése

11. Nanoemulziok olajipari
alkalmazésa, eljaras
kinetikailag allando
nanoemulziok
el6éallitasara és
kéolajtarolo rétegekben
valo kuttalp kezelési
eljarasok (szabadalmi
bejelentés, ideiglenes
oltalom alatt all)

12. Mikroemulzi6:
Petréleumalapt
fazisinverzion alapulé
multifunkcids rétegkezelés
gazkutak termelési
karakterisztikajanak
javitasara (szabadalmi
bejelentés, ideiglenes
oltalom alatt all)

13. Eljaras filmreaktor
mianyaghulladék
krakkolasara

Az alkalmazottak létszama az informaciés dokumentumban szerepl6é pénziigyi idészak

végen

Lajstrom-

szam

P1900424

PCT/HU201
9/050056

P1900145

PCT/HU201
9/050058

HRP201409
07

Oltalmi id6
vége

2038.12.18.

2039.12.13.

2039.05.08.

2039.12.18.

2033.09.25.

Jogosult Oltalom
terjedelme
USA, Eurépa,
Eurazsia
Magyarorszag

(100%)

Kibocséato
Nemzetkozi
bejelentés
Magyarorszag

(100%)

Kibocsato Nemzetkozi
bejelentés

(61%) Horvatorszag

Kibocsato,

(18%) Pannon
Egyetem, (18%)
TERSZOL
Kornyezetvédel
mi és EpitSipari
Zrt., (3%) VRIC
Veszprémi
Regionalis
Innovacios
Centrum
Nonprofit Kft.

A MOL-csoport alkalmazottainak a szama 2020. december 31.-én 24.948 {6 volt.

A Kibocsat6 lzleti tevékenységének bemutatasa

A Kibocsato mikodése

A Kibocsato a kdvetkez6 négy iizleti szegmens szerint mutatja be mitkodését:

(i) Upstream;
(ii) Downstream;
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(iii) Fogyaszt6i Szolgéltatasok; és
(iv) G&z Midstream.

Az Uzleti szegmensek karbantartasi, pénzlgyi és egyéb szolgaltatasait a kdzponti és egyéb
szegmens latja el.

A MOL-csoport specidlis tételek nélkili EBITDA értékei szegmensek szerinti bontasban:

2020. év 2019. év 2020. év 2019. év 2021. 1. 2021. 1.
negyedév negyedév
millio USD  millié USD milli6 Ft milli6Ft ~ milli6 USD  milli6 forint
(auditalt) (auditalt) (auditalt) (auditalt) (nem (nem
auditalt) auditalt)
Upstream 689 1.052 210.245 305.224 307 92.097
Downstream 545 796 167.157 232.137 363 109.954
Ujrabesz. drakkal becsiilt “tiszta” 740 866 229.090 252.386 254 76.460
Downstream EBITDA
Géz Midstream 201 187 61.967 54.241 48 14.223
Fogyasztoi Szolgaltatasok 510 471 156.220 137.313 115 34.509
Kozpont és egyéb (129) (129) (39.685) (37.156) (36) (10.785)
Szegmensek kozotti atadas 36 (11) 11.879 (3.108) (23) (6.676)
Ujrabesz. drakkal becsiilt “tiszta” 2.048 2.435 629.717 708.901 665 199.828
EBITDA
EBITDA speciélis tételek nélkiil 1.853 2.365 567.783 688.651 774 233.322

Tovabbi IFRS pénzigyi mutatékat divizionalis bontasban a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt
éves jelentése részét képezd pénziigyi kimutatasainak (jelen Informaciés Dokumentum 3. sz.
melléklete) 21-22. oldalai, valamint a MOL-csoport 2021-es els6é negyedéves jelentésével
kapcsolatosan kdzzétett anyagok tartalmazzak.

Az Upstream Uzletdg eredményei:

Az Upstream (zletag 2020. éves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzigyi kimutatasainak (jelen Informéacids
Dokumentum 3. sz. melléklete) 21. oldalan.

A fentiek mellett az Upstream Uzletag 2021. 1. negyedeéves eredményei megtekinthetéek a MOL-
csoportnak (a Kibocsatdé (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd)
2021-es els6é negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Downstream Uzletdg eredményei:

A Downstream uzletdg 2020. éves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzigyi kimutatasainak (jelen Informacids
Dokumentum 3. sz. melléklete) 21. oldalan.

A fentiek mellett a Downstream Uzletag 2021. I. negyedéves eredményei megtekinthetdek a
MOL-csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain
elérhet6) 2021-es elsé negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikélt anyagok kdzott.
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2.2

A Fogyasztéi Szolgéltatasok Uzletag eredményei:

A Fogyaszt6i Szolgéltatasok uzletdg 2020. éves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport
2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzlgyi kimutatasainak (jelen Informacios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 21. oldalan.

A fentiek mellett a Fogyasztoi Szolgaltatasok uzletag 2021. 1. negyedéves eredmenyei
megtekinthetdek a MOL-csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu)
honlapjain elérhet6) 2021-es els6 negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok
kozott.

A Gé&z Midstream Uzletdg eredményei:

A Géaz Midstream Uzletdg 2020. éves eredményei megtekinthetéek a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képezé pénzigyi kimutatasainak (jelen Informéacios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 21. oldalan.

A fentiek mellett a Gaz Midstream uzletag 2021. 1. negyedéves eredményei megtekinthetéek a
MOL-csoportnak (a Kibocsaté (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain
elérhet6) 2021-es els6 negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kozott.

A Kibocsaté fobb tevékenységi koreinek/termékeinek és/vagy szolgaltatasainak
ismertetése

Az Upstream szegmens

A MOL-csoport Upstream szegmensébe egy diverzifikélt kutatas-termelési portfolié tartozik,
ideértve a mezbfejlesztési és termelésoptimalizaciés programot is. Az Upstream szegmens
részeként a MOL-csoport tizennégy orszagban rendelkezik olaj- és gazipari kutatasi és termelési
eszkdzokkel, s kozlluk kilencben folytat termelést.

Magyarorszag:
Magyarorszdg a MOL-csoport legfontosabb orszagai kozé tartozik mind termelés, mind

szénhidrogén készletek tekintetében, illetve nagymértékben hozzajarul a MOL-csoport
készpénz termel6 képességéhez.

A Kibocsato nettd kutatasi teriilete tébb mint 10 000 km2 terlletet 6lel fel, hdrom régidra
Osszpontositva: a Drava és Zala medencékre az orszag nyugati részén, az olajtermel6 k0zép-
magyarorszagi paleogén medencerendszerre és kiilonboz6 teriiletekre Kelet-Magyarorszadgon a
roman hatar kdzelében, melyekre foként a gaztermelés jellemz6. A meglévo portfolid mellett a
Kibocsato folyamatosan tovabbi engedélyek megszerzésére torekszik. A 2019-es 7. licitkérben
Kisvarda és Nyirbator kdzelében két G szénhidrogén feltarasi engedélyt itéltek meg, ezzel
Osszesen 17 darabra ndvelve a cég kutatési engedélyeinek szamat. A sekélygaz kutatési program
nagyszerli eredményeket hozott az elmult két évben, négy egymas uténi talalatot 2019-ben és
tovabbi hat talalatot 2020-ban. Ezek bekdtése és termelésbe allitasa is rovid atfutasi idével
tortént meg. 2020-ban befejez6dott a MOLMagyarorszag els6 nem-konvencionalis kutatasi
farasénak tesztprojektje is, mely eredményének kiértékelése folyamatban van.

A MOL-csoport szénhidrogén termelésének kdzel 30%-at Magyarorszag biztositja, tébb mint
950 termeld kut segitségével. A termelés elsdsorban Délkelet-Magyarorszagra koncentralédik,
ahonnan a teljes magyarorszagi olajtermelés mintegy 75%-a, illetve a gaztermelés 90%-a
szarmazik. A folyamatban 1év6 mezdfejlesztések a tartalékok kiaknazasanak érdekében harom
fé teriiletre Gsszpontosulnak: Somogy / Babdcsa, Gomba és Mezdésas. 2020-ban sikertilt
Magyarorszagon 100% készletpotlasi ratat elérni a barnamezOs fejlesztések, a kutatasi
tevékenység és kiilonb6zé tovabbi projektek eredményeképpen. A magyarorszagi termelés
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legfobb kihivasa a természetes termeléscsokkenés kezelése. A termelés-optimalizalasi program
f6 célja, hogy minimalizélja a természetes visszaesést, a még ki nem aknazott készletek
termelésbe helyezésével. A program 2016-os kezdete Ota évente 1-2 mboepd termelés
novekedéssel jarul hozza a természetes termelés csokkenés hatasanak lassitasahoz.

A Kibocsatd célja az értékteremtd képességének maximalizalasa, a koltséghatékonyséag
megorzése, a termelés csokkenés minimalizalasa termelés optimalizalason és kutatasi
tevékenységeken keresztiil. Tovabbi ambici6 a MOL-csoport elsé CCUS (Carbon Capture,
Utilization and Storage) projektjének elinditasa, mely jelentés CO2 kibocsatas semlegesitését
és letarolasat célozza.

Horvétorszag:
Horvatorszag a MOL-csoport egyik kiemelt orszaga termelés és készletek tekintetében, ahol

kutatasi és termelési tevékenység mar 1960 ota folyik. Azota tobb mint 45 olaj- és 30 gazmezo6t
helyeztek Uzembe, mintegy megkozelitdleg 4.500 feltaro kutat fartak 6sszesen korilbelll 7
milli6 méter mélységben. Jelenleg mintegy 1.200 termeld olajkat és tobb mint 200 gazkut
talalhat6 az orszagban kozel 4.000 km cs6vezetékekkel.

A jelenlegi szarazfoldi kutatasi tevékenység a Drava-02 koncesszios teriiletre ésszpontosul, ahol
a kutatasi program 2017-ben vette kezdetét. 2019-ben az INA két koncesszids tenderen vett részt
és 3 kutatasi licenszt kapott: a Drava-03-at és az Eszaknyugat-Horvatorszag-01-et a méasodik
horvat szarazfoldi koncesszios tender soran, valamint a Dinarides Block 14-et a harmadik
koncesszids tender alkalmaval. A kutatasi tevékenység el6készitése megkezd6dott ezeken a
teriileteken, elsésorban a Drava-03 licenszen.

A szérazfoldon kivil 1998 6ta az Adriai-tenger északi részén is folyik tengeri kutatasi és
termelési tevékenység. Jelenleg az INA, a MOL-csoport tagja, az ENI részvények 2018-as
megvasarlasa 6ta egyedili tulajdonosa és operatora az északi Adriai-tengeren az Aiza Laura
szerzodéses teriiletnek, mig az Izabela gazmez6t az Edison S.p.A olasz céggel egyiittmikddve
termeli ki az Edina kdzos vallalat révén. 2020-ban az Izabela tengeri mez6n talalhat6 Irena-2-
es lehatarolo kut furasa sikeresen elérte a megcélzott f6 gaz rezervoart. A kovetkezo években
egy intenziv tengeri furasi program fogja kezdetét venni. 2020-ban az lvana D személyzet
nélkili platformja 6sszeomlott, a vészleallitds azonban megfeleléen megtortént, és gazszivargas
vagy a tengeri forgalmat veszélyezteto kockazat nem allt fenn. Az 6sszes érintett kiils6 szervezet
értesitése megtortént, a vizsgalatok folyamatban vannak.

A horvat szarazfoldi és tengeri szénhidrogén termelés egyuttesen a MOL-csoport termelésének
mintegy 23%-at teszi ki. Az INA f6 kihivasat szintén az érett mezOk adjak. Az olaj és
gaztermelés folyamatos csokkenésének ellensulyozésa érdekében egy termelésoptimalizési
programot az érett tertileteken, mely 2019-ig 5 éven keresztll jarult hozza a szarazfoldi
olajtermelés évr6l évre torténd novekedéséhez. 2019. Ota a csokkenés teljes mértékii
visszaforditasa nem valosult meg, de ennek mérsékléséhez azonban tovabbra is nagyban
hozzajéarul a program.

Horvatorszaghan az Ivani¢ és Zutica érett olajmezokon Harmadlagos Termelési Technoldgat
(EOR) alkalmaznak a szénhidrogén kitermelés fokozésanak érdekében. A projekt az érett
olajmezékben szén-dioxid és viz befecskendezésének valtakozé folyamatat alkalmazza, ndvelve
a reservoirnyomast és javitva az olajaramlast. Kornyezeti szempontbol is fontos, mivel jelentds
mennyiségli CO2-t injektalnak ¢€s tarolnak a fold alatt, ezaltal csokkentve a légkdrbe torténd
kibocsatast.
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A Kibocsatd 0sztdnzi az innovativ eljarasok bevezetését a jelenlegi miikodésbe, és folytatja a
termelés optimalizalasi erbfeszitéseket, beleértve tovabbi EOR és Uj CCUS (Carbon Capture,
Utilization and Storage) projektek inditasat.

Egyesult Kiralysag:

A MOL-csoport 2014-ben jelent meg az Egyesult Kirdlysagban egy nem operalt, termel6 és
fejlesztési eszkdzokbdl allo portfolio megvasarlasaval. Harom fejlesztési projekt befejezésével
a MOL Energy UK napi 20 000 horddéra tudta névelni termelését 2019-ben, ezéltal termelés és
szabad pénztermel6 képességével is jelent6sen hozzajarul a nemzetkodzi portfoliohoz. A MOL
Energy UK aktiv szerepet tolt be a portfélidjaban talalhatdé eszkdzok kezelésében az
iizemeltetOkkel és mas kozos vallalati partnerekkel folytatott gyakori interakcidk révén, melyek
kozéppontjaban az értekteremtés Aall, kilonboz6 befektetési lehetéségek és a mikodési
hatékonysagnoveld intézkedések révén.

A Catcher, Varadero és Burgman mez6k kitermelését egy erre a célra épitett FPSO-hajo6 ((sz0
termel6-, tarold- és toltélétesitmény) segitségével végzik. A termelés 2017-ben vette kezdetét
és 2018 szeptembere Ota lehetdvé valt a hajo névleges kapacitasi szintje feletti termelés. A
Catcher fejlesztés az elérheté legmagasabb szinten termelt egészen 2019 végéig, ezaltal a MOL-
csoport egyesilt kirdlysagi olajtermelése tébb, mint 60%-at adta. 2020 soran a termelt vizet
kezel6 rendszerrel kapcsolatos problémak és nem tervezett leallasok miatt az FPSO lizemideje
visszaesett és ezaltal a Catcher mez0 termelése is csokkent.

A Scolty / Crathes fejlesztése 2017 végén fejez6dott be. Bar a rezervodr kivald tulajdonsagokkal
rendelkezik, a termelést korldtozta a viasz véaratlan felhalmozdédasa a mezoktol a fogadd
létesitményig terjedd tenger alatti csGvezetékben. A probléma megoldasanak érdekében 2019
soran egy szigetelt csOvezeték-rendszer kerilt telepitésre, ami az akadalyokat elhéritotta és
azoOta a mez6 a vartnal is jobb eredménnyel tud termelni 2020 soran is.

A Broom mez0 termeld platformjan 2019 utols6 negyedévében tiiz iit6tt ki €s a keletkezett karok
kovetkeztében az eszkdz nem képes termelni az6ta. Az operator (gy dontétt, hogy a platform
nem keril javitdsra és a termelés nem lesz Gjrainditva, mivel a koltségek és kockazatok
meghaladjék a tovabbi termelésbol varhatd gazdasagi hasznot. Ennek kovetkeztében a MOL-
csoport Upstream szegmensének napi termelése 500 hordéval csokkent.

A jovoben a MOL-csoport celja az aktualis portfolio értékének maximalizalasa a Catcher, Scolty
& Cratches és Scott eszkozok 1étesitményei magas lizemidovel torténé miikodtetésével,
valamint szeizmika- és furasi programokkal tovabbi értékteremt6 lehet6ségek kiaknazasaval.

Pakisztan:

A MOL Pakistan a Kibocsatdé 100%-os tulajdonu leanyvallalataként 1999 6ta tevékenykedik
Pakisztanban. Pakisztan a termelés €s a kutatds terén is jelentés mértékben hozzajarul a
nemzetkozi portfélibhoz. MOL Pakistan 4 blokkban rendelkezik érdekeltséggel, amelyek kozil
a TAL és a Marghala blokkban operatorként van jelen. A vallalat az egyik legfontosabb LPG és
gaztermel0 az orszagban, hozzajarulva Pakisztan energiaellatasahoz.

1999 Ota sikeres kutatdsi faradsokon keresztil ~35 MMboe készlet kerilt a Kibocsato
elmalt években is folytatodott a legmodernebb technolégidk alkalmazdsa mellett (magas
felbont&st 3D szeizmika, diffrakcids — fénytorésen alapul6 — képalkotas) az értékmaximalizalas
érdekében azaltal, hogy a kiilonb6z6 érett teriileteket a MOL-csoport kiaknézza. A legujabb gaz-
és kondenzatumtaldlat 2020-ban tortént, ami nett6 0,5 MMboe szénhidrogén készletet
eredményezett. Ez egyuttal a MOL-csoport 13. taldlata Pakisztanban és a 10. a TAL blokkban.
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A kut tovabbi tesztelése folyamatban van és az elékésziiletek megkezdddtek a termelésbe allitas
érdekében.

A kulcsfontossagu fejlesztési projektek eredményeként 2018-ban a TAL blokkban mért brutt6
termelési szint elérte a 90 mboepd kapacitast. Az operalt TAL blokk fejlesztése folytatddik Uj
fejlesztési kutakkal, termelés optimalizalasi munkékkal és egyéb fejlesztési projektekkel.

A MOL-csoport elkotelezte magat a TAL blokkban folyamatban 1évé mezéfejlesztési
tevékenységek befejezése mellett, folytatja a meglévo operalt és nem operalt blokkokban a
Kutatast.

Irak kurdiszténi térségei:
A MOL-csoport 2007-ben jelent meg Irak kurdisztani térségében, ahol jelenleg a Kalegran (a
Kibocsatd 100%-o0s tulajdonu leanyvallalata) 20%-0s részesedéssel kisebbségi partner a

crer

(Khor Mor és Chemchemal mezékben érintett) Pearl Petroleum Company 10%-0s részesedését
a Crescent Petroleum and Dana Gas vallalattol.

“ g ey

fovarostol, Erbiltdl. A mezét a Gulf Keystone Petroleum (GKP) és a MOL leanyvallalata
(Kalegran) fedezte fel, ez Kurdisztan egyik legnagyobb terlilete, ahol az olaj nagy részét jelenleg
a Fels6-Jura karbonatokbol allitjak el6. A teriilet jelenleg mintegy napi 35.000 hordot termel,
ami két termelési létesitménybe kerll. 2019-t61 az olaj csévezetéken keresztiil jut el a 6
olajvezetékhez, kikiiszobolve a teherautokkal vald szallitast, ezaltal csokkentve a kdltségeket és
az EBK kockazatot. Jelenleg tobb fejlesztés van folyamatban az értékesités és a termelési
kapacitas napi 55.000 hordd szintre emelésének érdekében.

A Kibocsatd 2009-ben fektetett be a Pearl kdzos vallalatba. A Pearl magaban foglalja a Khor
Mor gaz / kondenzatum mezd6t, valamint a 19. és 20. blokkban talalhaté Chemchemal gazmezot
és kutatasi terlletet.

Norvégia:

A MOL-csoport 2015-ben kezdte meg miikodését Norvégidban az Ithaca Petroleum Norge
100% -os tulajdonjoganak megvasarlasaval. A MOL Norge fokuszaban a kutatési tevékenység
all, melynek célja (j készletek feltarasa egy aktiv operalt és nem-operalt furasi kampéanyon
keresztiil. 2018-ban a cég hatalmas Iépést tett, sikeresen valt offshore operatorra egy jo farasi
csapat segitségével, illetve az EBK ¢és beszerzési funkciok megerdsitésével. A vallalat jelenleg
a norvég kontinentalis talapzaton (NCS) harom kozponti teriileten, az Eszaki-tenger északi
részén, a Dél-Viking Grabenben és a K6zép-Graben déli részén miikodik.

A potencialis forrasok Norvégidban nagy lehetdséget kindlnak az organikus novekedésre €s a
keszletpdtlasra. A MOL-csoport sikerrel épitett ki partnerséget erés és kompetens északi-tengeri
vallalatokkal (Petoro, AkerBP, OMYV és Lundin), valamint bdvitette operalt pozicidit a Mandal
High térségben. A flrasi program 2019-ben folytatodott egy operalt kattal a Mandal High-on
(PL539) és egy masikkal a Dél-Viking Grabenben (PL820). Emellett a MOL Norge két tovabbi
AkerBP altal operalt kutatasban is részt vett (PL814 és PL019c). Az utébbi harom faras
szaraznak bizonyult, a PL820-as operalt furas azonban 2020 marciuasban sikeres olaj és gaz
talalattal zarult. Elézetes értékelések alapjan a megtalalt szénhidrogén vagyon 12 és 71 millié
hordo olajegyenérték kozotti. A talalt szénhidrogén API 40 relativ stirtiségii konnyl olaj. A
kovetkezd 1€pés a talalat gazdasagossagi értékelési fazisanak elinditasa, melynek része lesz
tobbek kozott tovabbi lehatarold farasok szlikségességének mérlegelése, a mezbfejlesztési
alternativak kidolgozasa és az els6 termelés idozitése. A MOL Norge 40%-0s érdekeltseggel a
PL820S koncesszios teriilet operatora a kdvetkezd partnerségben: Lundin Norway AS (40%),
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Wintershall Dea Norge AS (10%) és Pandion Energy AS (10%). 2020-ben egy tovabbi operalt
farés is lezarult a PL617-es licenszen, ez azonban szaraznak bizonyult.

A jovOben a MOL Norge a PL820S koncesszi6 lehatarold furasi tervének kidolgozasara fog
fokuszalni, valamint a meglévo licencek racionalizalasara.

Oroszorszag:
eladaséaval stratégiai partnerségi megallapodast kotétt a Turkish Petroleum Corporation-el. A
Baitugan mez0 egy érett, fejlett infrastruktaraval rendelkezé teriilet, ami lehetdvé teszi a
miikodési és fejlesztési koltségek alacsonyan tartasat. A munkaprogram {6 célja a termelés
szintjének megdrzése mezbfejlesztd furasokkal, katfeltjitasokkal és az infrastruktura tovabbi
fejlesztésevel.

A természetes termelési szint csokkenésének mérséklése érdekében intenziv flrasi program van
folyamatban. 2020-ban az éves furasi program sikeresen lezajlott 5 kut farasaval, melybdl 3
horizontalis furas volt. A katmunkalati program részeként Osszesen 48 beavatkozas lett
végrehajtva, valamint a mezd-ujraértékeld programban tovabbi 5 komplex kutmunkalat zajlott
le. Az 0j Mezofejlesztési Terv részeként teljes kori foldtani és dinamikus modellek kertiltek
kidolgozasra a kutak helymeghatarozasanak javitasa és az optimalis mezdfejlesztések lehet6vé
tétele érdekében. Mindezek mellett tobb infrastruktira-fejlesztési projekt is folyamatban van,
mikozben az egységnyi termelési koltségek ~2 dollar / hord6 szinten maradtak.

A farasi és infrastruktira-fejlesztési program, illetve az éves kutfelljitdsi munkaterv
folytatasaval a Kibocsato célja a teruilet fennmaradd potenciéljanak kiaknazasa. A termelési
szint fenntartasa érdekében a cég tovébbra is a Baitugan Ujraértékelési Projektre fog
dsszpontositani.

Kazahsztan:
A MOL-csoport kazahsztani leanyvaéllalata a KMG EP-vel és a FIOC-cal miikodik egyiitt a
Fedorovszkij blokkban, ahol jelenleg a Termelési Probaprojekt el6késziiletei folynak.

A 2018-as év mérfoldkd volt a Termelési Probaprojekt tekintetében, mert két kulcsfontossagu
kereskedelmi megallapodas (egy gazértékesitési és egy kondenzatumfeldolgozasi szerz6dés)
ker(lt alairdsra a Nostrummal. A MOL-csoport, mint a projekt technikai vezetdje, partnereivel
egyiittmikodve késziti el6 az elsé gaz kitermeléséhez sziikséges titemtervet. 2020-ban a FEED
(Front-End Engineering Design) tervezési tanulmanya elkészlilt, és a partnerek beleegyeztek a
palyazat kiirasaba.

Egyiptom:

Az INA, a MOL-csoport tagja, operatorként 100%-os érdekeltséggel rendelkezik a Kelet-Yidma
koncesszidban, valamint nem operéatorként van jelen a nyugat-egyiptomi sivatag teriletén
talalhatd 3 koncesszidban (Ras Qattara, Nyugat-Abu Gharadig és Eszak-Bahariya). 2020-ban
sikeresen zarult le egy vételi szerzodés, amivel az INA kisebbségi részesedést szerzett az Kelet-
Damahur kutatasi licenszben.

A vallalat £6 tevékenységi kore kutfelujitasi munkalatokra terjed ki mind a négy koncesszidban,
illetve mez6fejlesztési munkalatokra a nem operalt teriileteken és kutatési tevékenységre az uj
kelet-Damahur licenszen. Az operalt East-Yidma koncesszios terlleten 2019-ben az INA elmult
35 évének legmélyebb kutatasi katja (kb. 5 600 m) kerlt lefarasra, ami sikeres olajtalalathoz
vezetett.
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Angola:
Az INA, a MOL-csoport tagja, 1981-ben jelent meg Angoldban és jelenleg 4%-0s

érdekeltséggel rendelkezik két nem operalt blokkban, a 3/05 és 3/05 A blokkokban, melyeket a
Sonangol miikddtet.

Roménia:

A MOL-csoport figyelmének kdzéppontjaban a hagyomanyos szénhidrogének kutatasa all, és
jelenleg harom licenszben rendelkezik érdekeltséggel: a Sand Hill PR partnereként 30%-kal az
EX-1 és 20%-kal az EX-5, illetve operatorként 100%-kal az EX-6 engedélyekben.

Oman:

A MOL-csoport 2006-ban jelent meg Omaénban, ahol jelenleg 75%-0s érdekeltséggel
rendelkezik a 66-0s szamu blokkban. A kutatési program sikertelennek bizonyult és a licensz
felhagyasa megkezd6dott.

Sziria:

Az INA, a MOL-csoport tagja, 1998-ban lépett be Sziridba, és 100%-os iizemeltetdje volt a
Hayan és Aphamia blokkoknak. 2012 februarjdban az INA az EU/ENSZ szankcidkkal
Osszhangban vis majorra hivatkozva atmenetileg felfiiggesztette minden sziriai 0zleti
tevékenységét a koriilmények megsziinéséig. A sziriai készletek feltételes eréforrasokka lettek
atmindsitve a jelenleg az orszagban fennallé polgéarhaborus helyzet miatt.

Azerbajdzsan
2020. aprilis 16.-an a Kibocsatd sikeresen lezarta korabban bejelentett akviziciojat a Chevron

Global Ventures Ltd-vel és a Chevron BTC Pipeline Ltd-vel az azerbajdzsani nem operalt
kutatas és termelési eszk6zok és csdvezeték megvasarlasarol. A megallapodas értelmében a
MOL tulajdonaba kerllt az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) olajmez6 9,57%-0s illetve a Baku-
Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-0s részesedése, amely a Féldkdzi-tenger partjan talalhatd
Ceyhant koti 6ssze az ACG mezbvel. A tranzakcio 6sszege 1,57 milliard dollar (effektiv nap:
2019. januar 1.). A tranzakcionak koszonhetéen a MOL a harmadik legnagyobb tulajdonossa
valt a Kaszpi-tengeren talalhato jelentds készletekkel rendelkez6 ACG mezében, melynek
operatora a BP, és 1997 ota termel kéolajat. Az eszkdz megvasarlasa mérfoldké a MOL kutatas-
termelés iizletaganak nemzetkozi portfoliojanak bdvitésében, €s jelentds 1épés az inorganikus
készletpotlasi célok elérésében. A Kibocsatd aprilis Ota részesiil az eszkéz termelésébol
(atlagosan nett6 20 ezer hordd per nap), azonban a brutt6 termelés 2020 majusa 6ta korlatozott,
az Azerbajdzsani Koztarsasag OPEC+ altal eldirt kotelezettségvallalasanak megfelelGen.

Az Upstream Uzletdg 2020-as termelési és 2020. év véqi készlet statisztikdja orszagok szerinti
bontasban:

Terulet 2P készlet (MMboe) Termelés (mboepd)
Magyarorszag 57,2 35,1
Horvéatorszag 91,9 27,2
Norvégia - -
Egyesult Kiralysag 15,9 17,7
Pakisztan 14,3 7.3
Irak kurdisztani térségei 19,1 8,3
Oroszorszag 27,0 4,4
Kazahsztan 23,5 -
Egyiptom 2,3 1,8
Angola 15 0,5
Roménia - -
Oman - -
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Terllet 2P készlet (MMboe) Termelés (mboepd)

Sziria - -
Azerbajdzsan 111,4 17,8
Osszesen 364,1 120,1

A Downstream szegmens

A MOL-csoport Downstream iizletagat kiilonbozo tizleti tevékenységek alkotjak, amelyek egy
integrélt értéklancba illeszkednek. Ebben az értéklanchan a MOL-csoport kéolajat dolgoz fel
finomitott termékekké, majd ezeket — gondoskodva a szallitasukrél is — lakossagi, ipari €s
kozlekedési felhasznalasra forgalmazza. E termékek kozé tartozik tobbek kozott a benzin, a
dizel, a fiitdolaj, a 1égijarmii-tiizel6anyag, a kendanyagok, a bitumen, a kén és a cseppfolyositott
gaz (LPG). Emellett a Downstream iizletag petrolkémiai anyagokat is eldallit és értékesit
vilagszerte, és a petrolkémiai agazatban vezetd szerepet tolt be a kelet-kdzép-eurdpai régioban.
A Downstream (zletag részeként a MOL-csoport harom finomitéval és két petrolkémiai
egységgel rendelkezik. A fenti termékek kapcsan a MOL-csoport fizikai és derivativ trading
tevékenységet is végez.

Finomitas
A MOL-csoport finomitéiban finomitott kdolaj talnyomodrészt motorlizemanyagként, azaz
dizelként és benzinként hagyja el a létesitményt.

A MOL-csoport termeldegységei:

(i) Dunai finomito
A szézhalombattai Dunai Finomitd 1965-ben kezdte meg miikodését. A MOL altal
Uzemeltetett finomitd 165.000 hordd/nap (8,1 millié tonna/év) kéolaj-feldolgozasi
kapacitasaval a kelet-k6zép-eurdpai régio6 egyik legnagyobb és legkomplexebb (Nelson
komplexitasi indexe 10,6) finomitdja.

(ii) Pozsonyi finomitd
A SLOVNAFT-hoz tartoz6 pozsonyi finomitd feldolgozasi kapacitasa 124.000
hordo/nap (6,1 millié tonna/év). A Slovnaft finomité 1957-ben kezdte meg miikodését.
A finomité nagyfoku kiépitettségének koszonhetéen Eurdpa egyik legkomplexebb
finomitdjanak szamit (Nelson komplexitési indexe 11,5).

(iii) Rijekai finomito
A Rijeka Finomitd Urinjban, a Rijeka kdzelében, Kostrena korzetben talalhato, és 1965-
ben kezdte meg mitkodését. A Finomito feldolgozasi kapacitasa 90.370 hord6/nap (4,5
mtpa). Az elmualt években 62.000 hord6/nap nyersolaj és 12.000 hordd/nap
vakuumgazolaj (ebbdl 5.000 hordd/nap importal) kapacitassal Gzemel.

Petrolkémia:

Mind a MOL Petrolkémia, mind a Slovnaft sok évtizede gyart versenyképes mindségii
polimereket a milanyaggyartas szdmara. E termékeket széles korben alkalmazzak az iparban,
valamint szamos olyan fogyasztoi termék gyartasaban, amelyek a mindennapi élethez szorosan
hozzétartoznak.

A petrolkémiai tevékenység feldleli az olefinek (etilén, propilén, C4 stream) és aromasok
termelését és értékesitését. Az aromasok eléallitasa terén a MOL-csoport kapacitasa 350 kt/év;
a butaidén kapacitasa 130 kt/év; alacsony stiriiségii polietilén (LDPE) kapacitasa 285 kt/év; nagy
stirliségii polietilén (HDPE) kapacitasa 420 kt/év; és polipropilén (PP) kapacitasa 535 kt/év.
2022-t61 a komplexum egy j, 200 kt/éves kapacitasu poliol tizemmel boviil.
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Logisztika és értekesités:

A MOL-csoport finomitoi altal feldolgozott nyersolaj tébbsége Oroszorszaghdl, a Baratsag
Nyersolajvezetéken keresztil érkezik. Ezenkivil tovabbi nyersolajat szerez be a Kdzel-Kelet és
a Foldkozi-tenger térségébdl is, az Adria nyersolajvezeték-rendszerén keresztil.

Jelenleg a MOL-csoport haldézata mintegy 40 terméktarold termindllal rendelkezik kilenc
orszaghan, amelyek teljes kereskedelmi kapacitasa kortlbelul 1,8 millié m3.

A MOL Downstream (izletdgadnak Magyarorszag, Szlovékia és Horvatorszag mellett 9 kérnyezd
orszagban miikodik finomitott termékekre vonatkozod nagykereskedelmi, illetve trading
tevékenysége leanyvallalatokon keresztul. Ezek kozul Magyarorszagon, Szlovékidban és
Horvatorszagban rendelkezik dominans piaci pozicioval. Bosznia-Hercegovinaban,
Csehorszagban, Szlovénidban, Romanidban, Szerbidban és Ausztriaban szamottevd (10-40%
kozotti) piaci részesedéssel rendelkezik. Ezen feliil jelentds kereskedelmi tevékenységet folytat
Olaszorszagban, Lengyelorszagban és Németorszagban is.

2020-ban a teljes értékesités a finomitott termékek esetén 16.613 kt volt, mig a petrolkémiai
termékek esetén 1.443 kt volt.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szegmens
A Fogyaszt6i Szolgaltatasok iizletag f6 pillérei a kiskereskedelem és a mobilitdsi megoldasok,
melyek korszer(i digitalis hattérrel és rendszerekkel tamogatottak.

A Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens sikerét és nyereségességét 75 éve elsésorban a
Kiskereskedelmi (izemanyag-értékesités hatdrozza meg. A MOL-csoport tekintélyes
olajfinomitasi és logisztikai képességeinek és kiterjedt hagyomanyos hal6zatanak koszonhetéen
sikeresen épitette ki a kelet-k0zép-europai régid vezetd kiskereskedelmi tizemanyag-értékesitd
Uzletagat, amely 10 millids kiskereskedelmi vasarloi béazissal és napi egymillié tranzakcioval
blszkélkedhet. A MOL-csoport Kelet-Kozép-Eurdpa kilenc orszagaban jelenleg kdzel 2.000
toltoallomassal rendelkezik, amelyek hat jol ismert markahoz tartoznak: MOL, Slovnaft, INA,
Tifon, Energopetrol és PapOil. A MOL-csoport halozatai vezetd szerepet toltenek be a horvat,
a magyar, a szlovak és a bosnyak kiskereskedelmi piacon, Csehorszdgban, Roméaniaban és
Szlovénidban pedig a prémium szegmenst képviselik. Emellett a MOL-csoport jelen van a
szerbiai és a montenegréi kiskereskedelmi piacon is.

« s

csoport stratégiai iranya a kiskereskedelmi halozat sokoldala toltéallomasokka alakitdsa és a
termékorientalt miikodésrél a vevorientalt mitkodésre vald attérés. Ennek keretében néhany
évvel ezel6tt a Fresh Corner markaval Uj kiskereskedelmi koncepcid kerlilt bevezetésre. A
MOL-csoport szamos regionalis piacon uttéroként jelent meg a Fresh Corner iizletekkel,
amelyekben széleskorii, magas minéségli gasztronomiai kinalat varja a vevéket. A MOL-
csoport jelenleg tébb mint 950 Fresh Corner (zletet zemeltet a régidban, és a haldzat
folyamatosan béviil. Ma a Fresh Corner lzletekben mar masodpercenként 1,5 csésze frissen
fozott kavé keriil eladasra. Szolgaltatdsainkat folyamatosan boviild, korszerti digitalis
megoldasokkal tdmogatjuk, hogy vevoinknek minél kényelmesebb vasarloi élményt tudjunk
ny(jtani.

A hagyomanyos kiskereskedelem mellett a MOL aktivan részt vesz a kdzlekedés és mobilitas
tertiletén zajlé gyors valtozasokban, és reagal a valtozo fogyasztoi igényekre is. A MOL-csoport
toltéallomasain elérhetd MOL Plugee elektromos toltok jelenlegi szaméanak novelése mellett a
NEXT-E-konzorcium tébbi partnerével egyutt a MOL-csoport tobb mint 250 gyors- és
ultragyors elektromos t6ltéallomast helyez izembe a fontosabb utak mentén Csehorszagban,
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Szlovakiaban, Magyarorszagon, Szlovénidban, Horvatorszagban és Roméaniaban. Ennek az EU
altal tarsfinanszirozott projektnek a segitségével 2021-re a teljes kelet-k6zép-eurdpai régidban
biztositani tudja a kdzlekedést az elektromos autok szamara.

A mobilitési szolgaltatasok kovetkezé elemeként 2018-ban a MOL-csoport MOL Limo néven
elinditotta Budapest legnagyobb kdzosségi autdbmegosztd szolgaltatasat. A szolgéltatas indulasa
Ota a MOL Limo flottajaban elérhet6 autdk szama 300-rdl 450-re nétt, melyeknek mar harmada
elektromos iizemii. HosszU tavon a MOL-csoport arra torekszik, hogy bévitse szolgaltatasi
tertleteit Budapest hatérain belll és azon tal is, id6ével pedig kizarélag elektromos autdkkal
miikodtesse a szolgaltatdst, Osszhangban az elektromos jarmiivek infrastruktirajanak
magyarorszagi és kelet-kdzép-eurdpai fejlédésével. A mobilitasi szolgéltatasok kiterjednek még
a flottamenedzsmentre és a kdzosségi kerékparhaldzatra, valamint egyre hangsulyosabbé valik
a tomegkozlekedésben valé részvétel is.

A Géz Midstream szegmens

A Gaz Midstream lizletag kozponti szerepléje az FGSZ Foldgazszallitdo Zrt. (a tovabbiakban
FGSZ). Az FGSZ {6 tevékenysége a nagynyomast foldgazszallito vezetékrendszer
lizemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes monopdliumként lat el az EU és hazai
jogszabalyi keretek kozott. A Magyar Gaz Tranzit (MGT) 2019-es akvizicidjat kovetéen az
FGSZ kizarolagos ilizemeltetdje a kozel 6.000 km hosszi, nagynyomasu foldgaz
szallitérendszernek. A hazai foldgazszallitas mellett az FGSZ nemzetkdzi gazszallitasi
tevékenységet is végez, kétirdnyl osszekottetési pontokat Uzemeltet Szlovakia, Ukrajna,
Roménia és Horvatorszag iranyaba, egyiranyld belépési pontot Ausztria iranyabdl, illetve
egyiranyu kilépési pontot Szerbia irdnyaba.

A Kibocséaté legfontosabb piacainak bemutatésa, ideértve a teljes forgalmat tevekenységi
koronkeénti és foldrajzi bontasban, a Kibocsat6 versenyhelyzete

2.3.1. Az Upstream szegmens

Az Upstream uzletdg forgalma tevékenységi kdrénként és foldrajzi felbontésban:

Az Upstream Uzletdg forgalmara vonatkoz6 adatokat a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt
éves jelentése részét képezd pénziigyi kimutatasainak (jelen Informaciés Dokumentum 3. sz.
melléklete) 21-22. oldalai tartalmazzak.

A fentiek mellett az Upstream (zletdg tevékenységi koronként és foldrajzi felbontasban
megjelenitett forgalméara vonatkoz6 adatok megtekinthetéek a MOL-csoportnak (a Kibocsato
(www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhets) 2021-es elsé negyedéves
jelentésével kapcsolatosan publikélt anyagok kozott.

Az Upstream Uzlet4g versenyhelyzete:

Az Upstream Uzletdg versenytéarsai (i) az integralt eurdpai véllalatok; és (ii) a kizardlag
upstream-tevékenységet folytatd cégek. Az integralt eurdpai vallalatok, igy az OMV AG, a
Repsol S.A., az ENI S.p.A. és a Galp Energia SGPS S.A., jellemzden a Kibocsatohoz hasonld
szerkezetben folytatnak tevékenységet. A kizardlag upstream-tevékenységet folytatdo cégek
Kisebb, eurdpai érdekeltségli vallalkozasok, amelyek csak a klasszikus upstream folyamatokban,
igy a feltarasban és az elGallitasban érintettek. llyen kisebb eurdpai vallalkozas a DNO
International ASA, a Cairn Energy plc, az Ophir Energy plc, a Maersk Qil és a Tullow Qil plc.
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2.3.2. A Downstream szegmens

A Downstream iizletag kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termékértékesitésére vonatkoz6 adatokat
a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzugyi kimutatasainak
(jelen Informéaciés Dokumentum 3. sz. melléklete) 21-22. oldalai tartalmazzak.

A fentiek mellett a Downstream {izletag orszagonként és termékenként megjelenitett kiilsé
kdolaj- és petrolkémiai termékértékesitéseére vonatkozo adatok megtekinthetéek a MOL-
csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhet)
2021-es els6é negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kdzott.

2.3.3. A Fogyasztoi szolgaltatasok szegmens

A Fogyasztéi Szolgaltatasok tzletag kiskereskedelmi értékesitésére vonatkoz6 informaciokat a
MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezé pénzigyi kimutatasainak
(jelen Informécios Dokumentum 3. sz. melléklete) 21-22. oldalai tartalmazzék.

A fentiek mellett a Fogyasztéi Szolgaltatasok Uzletdg orszagonként és termékenként
megjelenitett kiskereskedelmi értékesitésére vonatkozo6 informaciok megtekinthetéek a MOL-
csoportnak (a Kibocsatd (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain elérhetd)
2021-es els6é negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikalt anyagok kdzott.

A MOL-csoport kiskereskedelmi versenyhelyzete:
A MOL-csoport kiskereskedelmi versenyhelyzete orszagonként (MOL bels6 becslés alapjan,
teljes piacra vetitett részesedés):

0] Magyarorszag
Piaci pozicio: 1. hely
Piaci részesedés: 31%

(i) Romania
Piaci pozicio: 3. hely
Piaci részesedés: 15%

(iii))  Szerbia
Piaci pozicio: 4. hely
Piaci részesedés: 5%

(iv) Montenegro
Piaci pozicio: 3. hely
Piaci részesedés: 15%

(v) Bosznia és Hercegovina
Piaci pozicio: 1. hely
Piaci részesedés: 14%

(vi) Horvéatorszag
Piaci pozicio: 1. hely
Piaci részesedés: >50%

(vii)  Szlovénia
Piaci pozicio: 3. hely
Piaci részesedés: 11%
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(viii)  Csehorszag
Piaci pozicio: 2. hely
Piaci részesedés: 12%

(ix) Szlovékia
Piaci pozicio: 1. hely
Piaci részesedés: 35%

2.3.4. A Gaz Midstream szegmens

A hazai szallitdsi mennyiségek jelentdsen elmaradtak 2020 masodik negyedévében, valamint
év/év alapon vizsgalva is az el6z0 idoszakhoz képest, a gaztarolok el6z6 év végi magas
toltottségi szintje, valamint az elsé negyedév enyhe id6jarasi koriilményei kovetkeztében a hazai
gaztaroloi betaplalas jelentdsen alacsonyabb volt. A szomszédos orszagokba iranyuld
szabalyozott export szallitasok mennyisége 0sszességében jelentésen magasabb volt az el6z6
évhez képest, az alacsonyabb gazarak kdvetkeztében élénkilt a hatarokon atnyulo kereskedelem
2020 els6 félévében. A nem szabalyozott, Szerbia és Bosznia-Hercegovina iranyd tranzit
szallitasi mennyiségek elmaradtak az el6z6 évi szintt6l, azonban a szabalyozott tranzit
szallitasok ezt nagyrészt ellensulyoztak.

A Gaz Midstream 0zletdg 2020. éves eredmeényei megtekinthetéek a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzlgyi kimutatdsainak (jelen Informacios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 21-22. oldalain.

A fentiek mellett a Gaz Midstream Uzletag 2021 elsé negyedéves eredményei megtekinthetdek
a MOL-Csoportnak (a Kibocsaté (www.mol.hu) és a BET (http://www.bet.hu) honlapjain
elérhetd) 2021-es elsé negyedéves jelentésével kapcsolatosan publikélt anyagok kozott.

-z =7

partnereinek és a veliik torténo egyiittmiikodés bemutatasa

A 2020-as év a szokasos moédon kezd6dott a MOL-csoport szamara. A mitkodés zokkenémentes
volt, a MOL-csoport legfébb teljesitménymutatoi pedig a tavalyi évi, valamint a tervezett szint
felett alakultak a 2020-as év els6 tiz hetében. Ezt kovetéen minden megvaltozott. A COVID-19
vilagjarvany, és az ezt kovetd pénziigyi valsag példa nélkiili kihivasok elé allitott mindenkit,
valamint megvaltoztatta a fontossagi sorrendet mindenki életében, kdztiik a MOL-csoportéban
is. A COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében a MOL munkavallaléi, partnerei, valamint a
fogyasztok is komoly egészségiigyi és biztonsagi kockazatnak lettek kitéve, a MOL-csoport
soha nem latott mitkodési kihivasokkal szembesiilt a lezarasok alatt, ami prébara tette a MOL-
csoport pénziigyi rugalmassagét és erejét is. Az olaj- és gazpiacot killondsen nagymertékben
sulytottak a keresleti és a kinalati oldalon egyid6ben kialakuld sokkhatasok.

A fenti korilmények ellenére a MOL-nak sikerult pozitiv, 636 millio dollaros szabad
pénzéaramlast generalnia 2020-ban, finomitoi, logisztikai és egyéb eszkozei zokkendémentesen
mikodtek és fogyasztoinak, ligyfeleinek megbizhato partnerei tudott maradni. Fogyasztoi
Szolgaltatasok Uzletaga a lezarasok ellenére is kimagaslé teljesitményt produkalt. Kutatas és
Termelés iizletaga pedig jelentds kdltségoptimalizaciot kdvetden pozitiv eredményt tudott hozni
A jarvényhelyzet kialakulasanak kezdetétn a MOL jelentds mikodési és pénziigyi
valtoztatasokat eszkdzolt tébbek kdzott a 2020-as évre tervezett beruhazasainak mintegy 25%-
os csokkentését, a miikodési koltségek atfogo feliilvizsgalatat, valamint a 2019-es év utan jaro
osztalék kifizetésének eltdrléset. Visszavagta, Ujratervezte beruhdzésait, de ugy, hogy stratégiali
projektjei ne alljanak le. A valsadg nem volt hatdssal a MOL azon szandékara, hogy tovabb
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crer

programjanak feltlvizsgalatat és 2021 februarjaban kozzé is tette a frissitett 2030+ stratégiajat.
A frissitett 2030+ stratégia értelmében a transzforméacids projektek (polyol, propilén-propéan
frakcionalo, késleltetett kokszolo) prioritast élveztek 2020-ban is, és teljes gbzzel haladtak,
amennyire a mobilitasi korlatozasok engedték és csak kisebb késések varhatdk ezen projektek
elkészuléseben.

A valsagintézkedések mind ugyanazt a célt szolgaltak; lehetdvé tenni azt, hogy a MOL tovabbra
is pozitiv szabad pénzaramot érjen el, megérizve ezzel pénziigyi erejét és rugalmassagat,
tovabba hogy a sziikséges Uzletmenet fenntartdsahoz sziikséges, valamint az alacsony szén-
dioxid Kkibocsatasu vilagra vald attéréshez szikséges beruhazésokat finanszirozni tudja,
valamint, hogy részvényeseit jovedelemhez juttassa.

A Kibocséato vezetésének elemzése a Kibocsato el6zé lezart évének pénziigyi helyzetérol és
a miikodés eredményérol

Uzleti tevékenységbél szarmazoé eredményt jelentésen befolyasolé lényeges tényezok
bemutatasa

A MOL-csoport tizleti tevékenységb6l szarmazo eredményét 2020 soran jelentdsen befolyasolo
1ényeges tényezOk az aldbbiak voltak:

e Az Upstream fizletagat jelentsen stjtottak az el6z6 évhez képest az alacsonyabb olaj- és
gazérak. A specidlis tételek nélkuli EBITDA nagymértékben csokkent, 31%-kal
alacsonyabb volt az el6z6 évhez képest, amit elsdsorban a szignifikdnsan alacsonyabb
atlagos realizalt szénhidrogén ar befolyasolt, mely 29%-kal, azaz hordonként 13 dollarral
volt alacsonyabb, mint 2019-ben. Ennek hatterében a realizalt kdolajar 34%-0s, valamint a
realizalt tlagos foldgéazar 28%-o0s esése allt.

e A Downstream szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,.tiszta” lizleti eredménye 9%-kal
alacsonyabb volt a 2019-es adathoz képest. A jovedelmezbségre kedvezbtleniil hatott a
gyengébb makrokornyezet és a finomitéi arrések volatilitdsaval jar6 COVID
jarvanyhelyzet. A finomit6i arrések 2020 masodik felében 6sszeomlottak (33%-kal
csOkkentek éves szinten), mikdzben az értékesitési mennyiségek csokkentek a mobilitési
korlatozasok miatt.

e A Fogyasztdi Szolgaltatasok iizletdg minden idok legjobb EBITDA értékét generilta,
minden nehézség ellenére. A ledllasok és az utazasi korlatozasok kovetkeztében a
kedvezétlen kiilsé koriilmények az lizemanyag-mennyiseg csokkenéséhez vezettek,
azonban a csokkenést ellensulyozta az aktiv mikro-lokaci6 alapu arképzés és a hatékony
egységarrés-optimalizalas, a prémium izemanyag-penetracio pedig csaknem 20%-kal nétt
2019-hez képest.

e A Gaz Midstream 2020-ban 62 Mrd forint (201 millié dollar) EBITDA-t teljesitett, amely
14%-kal tobb az el6z6 évi eredménynél, ami a magasabb szabalyozott bevételek, valamint
az alacsonyabb mitkodési kdltségeknek kdszonhetd, ami tilkompenzalta a nem szabalyozott
jovedelem csokkenésének hatasat.

e A kozpont és egyéb szegmens specidlis tételek nélkili EBITDA vesztesége 40 Mrd forintot
tett ki 2020-ban, ami valamelyest magasabb az el6z6 évi szintnél.

e A pénziigyi miiveletek nett6 raforditasa jelentds mértékben, 111 Mrd forintra nétt az el6z6
évi 17 Mrd forintos értékhez képest, amely elsdsorban a nagy, tobbnyire nem realizalt
arfolyamveszteségeknek volt kdszonheto.

e A beruhazasok és befektetések (CAPEX) értéke 941 Mrd forintra (2,9 Mrd dollarra) nétt
2020-ban, ami év/év alapon 43%-os novekedést jelent, amelyet az ACG mez6 9,57%-0S és
a BTC-vezeték 8,9%-0s részesedésenek megszerzése okozott.
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A miikéd6téke valtozas elotti, lizleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow 22%-kal csokkent
543 Mrd forintra (1,79 Mrd dollar) a bazisidészakhoz képest.

A Csoport a nettd6 eladdsodottsagi mutatd alkalmazéasaval koveti figyelemmel a
tokeszerkezet alakulasat, amely a netté adossagnak a sajat téke és a nettd adossag
0sszegéhez viszonyitott hanyadosa. A netto hitel allomany 934 Mrd forintra n6tt a 2019. évi
559 Mrd forintrol, és az egyszerUsitett netté addssag/EBITDA mutat6é 1,61-re ugrott az
el6z0 évi 0,82-es szintrdl. A sajat toke idegen toke arany szintén emelkedett a korabbi 19%-
os szintrdl 27%-ra. A rendelkezésre allo likviditas azonban tovabbra is erés maradt, mivel
visszaemelkedett az ACG el6tti szint f6lé, és 2020 végén 3.9 millidrd dollar koriil volt.

A teljes zar6 1étszam 26.032 f6r6l 24.948-re valtozott 2020-ban.

3.2  Arbevétel
A MOL-csoport 2020.-as évre vonatkozo értékesitéseinek nettd arbevétele dsszesen 4.011.022
millié forint volt. A MOL-csoport arbevételére vonatkozé adatok megtekinthetéek a MOL-
csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezd pénzigyi kimutatésainak (jelen
Informéaciés Dokumentum 3. sz. melléklete) 13. és 21. oldalain.
A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt jévedelemre vonatkoz6 kimutatésa:
2020 2019
Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Netté arbevétel 4.011.022 5.266.735
Egyéb miikodési bevétel 55.687 30.471
Osszes miikodési bevétel 3 4.066.709 5.297.206
Anyagjellegl raforditasok 2.954.666 4.111.960
Személyi jellegl raforditasok 275.522 285.153
Ertékcsokkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 248.250 299.574
Sajat termelési készletek allomdanyvaltozasa 80.800 1.378
Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke -71.918 -85.928
Osszes miikodési koltség 4 3.999.343 5.003.147
Uzleti tevékenység nyeresége 67.366 294.059
Pénzligyi miiveletek bevételei 168.825 103.790
Pénziigyi miveletek raforditasai 279.353 121.188
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -110.528 -17.398
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( véllalkozasok eredményéhdl 6 2.505 -962
Adézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) -40.657 275.699
Nyereségado 7 11.056 47.318
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381
Ebbdl:
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -15.939 223.214
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény -35.774 5.167
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd eredmény 27 -22 317
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény 27 -22 314
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A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo6 kimutatasa:

2020 2019
Magyarazatok milli6 forint millid forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezé iddszakokban a konszolidadlt jovedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jévedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet addhatassal egytt 8 142.070 35.340
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek adohatdssal egyitt 8 -23.484 -13.119
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
addssdginstrumentumok, adéhatdssal egyiitt 8 -483 717
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 -407 1.482
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl 8 -321 7.650
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé
kimutatasban elszamolandé egyéb atfogé jovedelem: 117.375 32.070
A kévetkezd iddszakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatéssal egyltt 8 2.310 4.836
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat té6kében kdnyvelt aktudriusi
atértékelése 8 -1.381 1.882
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé
kimutatasban nem elszamolandé egyéb atfogoé jovedelem: 929 6.718
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 118.304 38.788
Targyévi osszes atfogo jovedelem 66.591 267.169
Ebbdl:
Anyavidllalati részvényesek részesedése 80.530 257.728
Nem iranyité tulajdonosok részesedése -13.939 9.441
3.3 Miikodési raforditasok
A Kibocsatd 2020. december 31. napjan hatalyos miitkodési raforditasai: 3.999.343 milli6 forint.
2020 2019
millié forint millié forint
Anyagjellegii raforditasok 2.954.666 4.111.960
Vasarolt k6olaj 1.221.421 1.796.663
Eladott aruk beszerzési értéke 758.298 1.215.916
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 274.178 397.817
Igénybevett anyagjelleg( szolgaltatas 254.410 259.127
Egyéb nyersanyagok 188.742 229.806
Vasarolt biodizel komponens 111.542 92.769
Kozlizemi koltségek 79.791 77.710
Kozvetitett szolgaltatasok 66.284 42.152
Személyi jellegii raforditasok 275.522 285.153
Bérkoltség 196.886 203.499
Tarsadalombiztositasi jarulék 43.950 46.775
Egyéb személyi jellegi kifizetések 34.686 34.879
Ertékcsokkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 248.250 299.574
Egyéb 142.097 142.748
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij 38.419 35.561
Banyajaradékok 30.119 47.632
Adok és hozzdjaruldsok 20.134 22.678
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Bérleti dijak 17.031 13.621
UHG kibocsatasi egységek értékelésének eredménye 450 2.828
Nem fedezeti termékar lGgyletek nettd eredménye - 34.506
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 80.800 1.378
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -71.918 -85.928
Osszes miikodési koltség 3.999.343 5.003.147
3.4  Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA
A MOL-csoport 2020. december 31. napjan hatalyos Uzleti tevékenység eredménye: 67.366
millié forint.
A MOL-csoport Uzleti tevékenységének eredményeére vonatkozo adatok megtekinthetéek a
MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezé pénziligyi kimutatasainak
(jelen Informécios Dokumentum 3. sz. melléklete) 13. és 21. oldalain.
A 2020. év vonatkozasaban a MOL-csoport tjrabeszerzési arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA-ja
629.717 milliard forintot (2,0048 milliard dollar) ért el, amely 15,9 %-kal maradt el a 2019-es
szinttol.
35 Pénzlgyi eredmény
2020 2019
Pénziigyi miiveletek eredménye millié forint  millié forint
Kamatbevétel 7.438 8.381
Osztalékbevétel 1.176 6.620
Arfolyamnyereség 154.578 84.914
Egyéb pénziigyi bevételek 5.633 3.875
Pénziigyi miiveletek bevételei 168.825 103.790
Kamatraforditds 14.343 19.946
Céltartalékok kamathatdsa 14.847 12.217
Arfolyamveszteség 241.154 82.759
Egyéb pénzlgyi raforditasok 9.009 6.266
Pénziigyi miiveletek raforditasai 279.353 121.188
Pénziigyi miiveletek vesztesége 110.528 17.398
A MOL-csoport pénzligyi eredményére vonatkoz6 adatokat a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénzigyi kimutatasainak (jelen Informécios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 28. oldala tartalmazza.
3.6 Adozott eredmény

A Kibocsat6 2020. december 31. napjan hatalyos ad6zott eredménye: -51.713 millio forint.
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3.7 A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt pénzigyi helyzetére vonatkozé kimutatasa:

2020. dec. 31 2019. dec. 31.

Magyarazatok millié forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZK6ZOK
Targyi eszk6zok 9 3.217.991 2.685.969
Immaterialis javak 9 389.768 207.964
Befektetések tarsult és k6zos vallalkozasokban 6 214.836 206.077
Egyéb befektetett pénzlgyi eszkdzok 21 152.416 137.691
Halasztott add eszk6zok 7 149.052 123.805
Egyéb befektetett eszkdzok 13 86.649 90.372
Osszes befektetett eszkoz 4.210.712 3.451.878
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 461.391 517.060
Vevé- és egyéb kovetelések 23 523.278 610.335
Ertékpapirok 21 14.511 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 21 24.136 104.145
Nyereségadd kovetelés 13.244 30.724
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 24 193.877 326.108
Egyéb forgdeszkozok 15 64.700 67.477
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 1.463 285
Osszes forgdeszkoz 1.296.600 1.680.409
Osszes eszkdz 5.507.312 5.132.287
SAJAT TOKE 20
Jegyzett t6ke 78.249 79.408
Tartalékok 2.153.275 1.848.763
Anyavillalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -15.939 223.214
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 2.215.585 2.151.385
Nem irdnyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 271.015 299.984
Osszes sajat toke 2.486.600 2.451.369
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 820.998 582.417
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 49.367 3.138
Céltartalékok varhaté kotelezettségekre - hosszu tavu 16 608.668 545.276
Halasztott addkotelezettségek 7 134.106 59.952
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 31.935 26.624
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.645.074 1.217.407
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 321.790 326.622
Szallitok és egyéb kotelezettségek 21 549.642 624.164
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 229.378 252.606
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava 16 49.690 36.052
Nyereségadod kotelezettség 10.330 6.929
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 214.808 217.138
Osszes rovid lejarati kotelezettség 1.375.638 1.463.511
Osszes kotelezettség 3.020.712 2.680.918
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.507.312 5.132.287
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3.8 Befektetett eszkdzok

A Kibocsaté 2020. december 31. napjan hatalyos befektetett eszkdzeinek értéke: 4.210.712

millié forint.

3.9 Forgbeszkdzok

A Kibocsaté 2020. december 31. napjan hatalyos forgoeszkozeinek értéke: 1.296.600 millié

forint.

3.10 Forrasok

A Kibocsat6 2020. december 31. napjan hatalyos forrasainak értéke: 5.507.312 millié forint.

3.11 Cash Flow

A MOL-csoport konszolidalt cash flow kimutatasa:

2019
Magyarazatok 2020 Modositott
millié forint millié forint
Adozas el6tti eredmény -40.657 275.699
Az adozads el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 512.023 391.015
Céltartalékok névekedése (+) / csdkkenése (-) 16 -2.371 5.409
Eszk6z értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) -2.828 -2.450
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 21.752 23.782
Egyéb pénzigyi raforditdsok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 87.749 -6.297
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -2.505 962
Egyéb tételek 26 -13.225 43.311
Fizetett nyereségaddk (modositott*) 7 -17.150 -32.753
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa forgotdke valtozas nélkiil (médositott*) 542.788 698.678
M(ik6dé tbke valtozdsa (modositott*): 29.481 5.563
Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 14 83.273 -17.891
Vevé- és egyéb kovetelések novekedése (-) / csokkenése (+) 23 4.291 -188.556
Szallitdk és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csokkenése (-) 22 -107.145 137.353
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) (mddositott*) 15,18 49.062 74.657
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 572.269 704.241
Beruhazasok 2 -442.145 -596.380
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 4.948 2.608
Uzleti kombinaciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -473.591 -47.684
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 172 33
Egyéb pénziigyi eszk6z6k névekedése (-) / csdkkenése (+) 97.271 -107.637
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 9.191 9.075
Kapott osztalékok 5 12.515 18.159
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -791.639 -721.826
Hosszu lejaratu kétvények kibocsatasa 269.105 28.400
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -150.607
K&lcsonok és hitelek felvétele 1.431.850 1.234.405
K6lcsonok és hitelek torlesztése -1.640.915 -1.009.499
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -18.419 -22.978
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -1 -97.553
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Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -2.079 -28.372
Tranzakcidk nem irdnyité tulajdonosokkal -125 -8.310
Sajat részvény tranzakciok hatésa -18.406 -
Egyéb valtozasok sajat t6kében 1.427 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas 22.437 -54.514
Arfolyam atvaltasi killonbozetek pénzeszkdzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 68.983 12.013
Pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -127.950 -60.086
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 326.108 383.511
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 193.877 326.108
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -132.231 -57.403
Folydszamlahitel valtozasa 4.281 -2.683
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek dllomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) -127.950 -60.086

3.12

A MOL-csoport konszolidalt cash flow kimutatasat a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves
jelentése részét képezé pénzigyi kimutatasainak 17. valamint 68-69. oldalai tartalmazzak.

Informaciok a Kibocsaté meglévé, folyamatban 1évé és jovobeli beruhazasairdl és
befektetéseirol

Beruhazasi kotelezettségek 2020-ban:

A Kibocsatd 2020. évi beruhazasi kotelezettségeinek a magyarazata a MOL-csoport 2020. évi
konszolidalt éves jelentése részét képezé pénzigyi kimutatasainak (jelen Informécios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 65. oldalan talalhato.

Downstream Uizletaqgi és a Fogyasztoi Szolgaltatasok Uizletagi beruhazasok 2020-ban:

A Downstream és a Fogyasztoi Szolgéltatdsok Uzletdg beruhazésaira vonatkozd adatokat a
MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezé pénzlgyi kimutatasainak
(jelen Informéciés Dokumentum 3. sz. melléklete) 21. oldala tartalmazza. A Downstream
tizletag beruhazasai koziil a legjelentsebb projekt, a Poliol Project ismertetése a MOL-csoport
2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képez6 pénziigyi kimutatasainak (jelen Informacios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 65. oldalan talalhatd. A Kibocsatd egyéb szerzddéses és
beruhazasi kotelezettségeinek leirdsat a MOL-csoport 2020. éves konszolidalt éves jelentése
részét képezé pénziigyi kimutatasainak (jelen Informaciés Dokumentum 3. sz. melléklete) 65.
oldala tartalmazza.

Az FGSZ Gazvezeték Projektje

A Magyar Energetikai és Kozmi-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2020. marcius 31-én
hatarozatot hozott, melyben eléirta az FGSZ szamara, hogy a Magyarorszag és Szerbia kozott
tervezett 0sszekotd gazvezeték (az FGSZ Gazvezeték Projekt vagy Projekt) részét képezd
hatarkeresztez6 betaplalasi pontot 6 Mrd m3/év kapacitastra fejlessze (a MEKH hatérozat).
Az FGSZ Gazvezeték Projekt egy tizéves kapacitasfejlesztési terv része, amely elleniranyd
rendszerdsszekot6t hoz 1étre a magyar-szerb hataron. A MEKH hatérozat szerint az FGSZ-nek

2021. oktoberéig kell elkészilnie az FGSZ Gazvezeték Projekttel.

A MOL gy tudja, hogy az Egyesiilt Allamok kormanya a Projektet egy Oroszorszagbol
szarmazo, . TurkStream” (T6rok Aramlat) néven ismert energiavezeték masodik aga
meghosszabbitasanak (és ezAltal részének) tekintheti. A TurkStream mindkét &ga
Oroszorszagtdl Torokorszagig vezet. A vezeték masodik ga, amely alkalmas a Torokorszégon
tali fogyasztok ellatasara, ,, TurkStream 2” néven ismert. Az Egyesiilt Allamok allaspontja a
Projektrél azért jelentés, mert 2020 jaliusaban az Egyesiilt Allamok frissitette az Egyesiilt

61



3.13

Allamok Ellenfelei elleni Szankciokrol szol 2017. évi torvényéhez (CAATSA) fiizddé
irinymutatast, amely egyebek mellett, azon energia-export csévezetékeket célozza meg,
melyeknek az Orosz Fdderacioban van a kiindulo pontja és ,,nemzetk6zi szarazfoldi vagy
tengeri hatarokon at més orszadgokba szallitanak szénhidrogént™. Ezen 2020 juliusaban frissitett
iranymutatas, amely szerint az Egyesiilt Allamok a CAATSA keretében bizonyos szankciok
korét ki kivanja terjeszteni annak érdekében, hogy az Egyesiilt Allamok altal nemzetbiztonsagi
és kiilpolitikai érdekeket fenyegetonek mindsitett veszélyeket megfelelden tudja kezelni,
kifejezetten hivatkozik az Eszaki Aramlat 2 és a TurkStream 2 gazvezetékekre is.

A MOL allaspontja szerint a Projekt, amely csak Magyarorszag és Szerbia kozott létesit
csOvezeték-kapcsolatot a vonatkoz6 magyar és eurdpai unids jogszabalyok maradéktalan
betartasaval, nem tekinthet6 a TurkStream 2 meghosszabbitasanak vagy részének. A MOL ezért
agy Véli, hogy a Projekt nem lehet az Egyesiilt Allamok altal kirtt vagy mas szankciok
célpontja. Azonban, ha az Egyesiilt Allamok arra az allaspontra jut, hogy a Projekt a TurkStream
2 meghosszabbitasa, és a MOL-csoport Ugy dont, hogy folytatja a Projektet, az FGSZ és
kapcsolt vallalkozasai, beleértve a MOL-t is, az Egyesiilt Allamok szankci6inak célpontjava
valhatnak.

Tokeforrasok bemutatasa mind rovid, mind hosszi tivon (sajat toke, hitelek mértéke,
lejarata, fajtaja, EU-s és allami tAmogatasok)

A Kibocsato sajdt tékéje:

A Kibocsat6 2020. december 31. napjan hatéalyos sajat tékéje: 2.486.600 millié forint, amelybdl
a jegyzett téke 78.249 milli6 forintot; a tartalékok 2.153.275 milli6 forintot; az anyavallalati
részvényesek részesdésére jutd eredmény -15.939 millié forintot; és a nem iranyito6 tulajdonosok
részesedésére jutd eredmény 271.015 millio forintot tesz ki.

A Kibocsato sajat tokéjének felépitésére vonatkozo adatok megismerhetéek a MOL-csoport
2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képez6 penziigyi kimutatasainak (jelen Informéacios
Dokumentum 3. sz. melléklete) 15-16. és 58. oldalain.

A MOL-csoport hitelei:

A MOL-csoport finanszirozasat alapvetéen a MOL Group Finance S.A., illetve a nevében eljaré
MOL Group Finance S.A., Bertrange, Zirich Branch latja el. A MOL-csoport révid és hosszl
lejaraty hitelallomanyanak tételes felsorolasat a MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves
jelentése részét képez6 pénzigyi kimutatasainak 56-57. oldalai tartalmazzak.

A Kibocsato altal kapott EU-s és allami tamogatasok:

A targyi eszkdzok 2020-ban 19.637 millié forint (2019-ben: 13.171 milli6é forint) értékben
tartalmaznak kormanyzati timogatasokbdl finanszirozott eszkdzoket. Az §sszeg nagy részét az
FGSZ egyes eszkozei (melyeket részben a magyar-roman és a magyar-horvat gazatado
megépitésére, valamint csomdponti &talakitadsokra megitélt eurdpai unids tamogatésbol
finanszirozott), valamint a Slovnaft a.s. azon eszkozei teszik ki, melyeket a szlovdk &allam
finanszirozott annak érdekében, hogy vészhelyzet esetén allami szerveket lassanak el, tovabba
egy masik jelentds Osszeg, 9.509 millio forint (2019-ben: 3.917 millio forint) a MOL
Petrolkémia Zrt. Uj poliol Uzemének épitéséhez kapott allami tAmogatashoz kapcsolodik.

A Kibocsato altal kapott tdmogatasokra vonatkozd informaciok megismerhetéek a MOL-
csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezd pénzigyi kimutatasainak (jelen
Informéacios Dokumentum 3. sz. melléklete) 38. oldalan.

62



4.1

A Kibocséato tulajdonosai, tisztségviseloi, munkavallaloi

A Kibocsato igazgatasi, iranyité és feliigyelé szerveinek (Ugyvezetés, IT, IG, FB, audit
bizottsag, esetleges egyéb bizottsdg, testilet, ha relevans) tagjainak, valamint a
kulcsfontossagl munkatarsak neve és beosztasa, rovid bemutatésa, ellenik az elmalt 3
évben lefolytatott barmilyen, szakmai tevékenységiikkel kapcsolatos eljaras és azok
eredmenye

A KIBOCSATO IGAZGATOSAGANAK TAGJAL:
Hernédi Zsolt
MOL-csoport pozicidk:

» Az lgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t61

» EInok-vezérigazgatd 2001. junius 11-t6l

» az lgazgat6sag tagja 1999. februar 24-t61

» tagja az lgazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak
1989 és 1994 kozo6tt szamos pozicidt toltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t61
1994-ig a pénzintézet vezérigazgato-helyettese. A Magyar TakarékszOvetkezeti Bank Rt.
vezérigazgatdja 1994 és 2001 kdzott, 1994 és 2002 kdzott tagja az igazgatdsagnak. 1995 és 2001
kdzott a Magyar Bankszovetség elndkségének tagja, 2001-t61 tagja a European Round Table of
Industrialists szakmai szervezetnek. 2007-t61 Esztergom varos diszpolgara, 2009
szeptemberét6l a Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgara. 2010 oktoberében megkapta a
Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztje a csillaggal (polgari tagozata) kitiintetést. 2016
marciusatol Szdzhalombatta diszpolgara lett. 2017 méarciusiban a Nemzeti Versenyképességi
Tandcs tagjai kozé valasztottdk. 2018-ban a Budapesti Corvinus Egyetem cimzetes egyetemi
tanara lett. 2019-ben Miskolc diszpolgéara lett, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem
fenntartdjanak, a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany kuratériuménak elnokévé
vélasztottak.

Dr. Csanyi Sandor
MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgat6sag tagja 2000. oktober 20-t6l, alelndke 2001-t61

» Az lgazgat6sag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak elndke
A pénziigy szakos kozgazda, egyetemi doktor, bejegyzett konyvvizsgald elsé munkahelye a
Pénziigyminisztérium volt. Dolgozott a Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztériumban,
valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t61 1992-ig a Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgato-
helyettese, 1992-t61 az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatoja. A 2016. aprilis 15-i kozgyiilés
ujabb 6t évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elnok-vezérigazgatoi posztjan. Tagja az egyik
legjelentdsebb nemzetkozi kartyatarsasdg, a MasterCard eurdpai tandcsadd testiletének,
tarselnoke a Vallalkozok és Munkaltatok Orszagos Szovetségének (VOSZ). 2004-t61 a Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara. Dr. Csanyi Sandor tagja a Banki
Tanulmanyok Nemzetkozi Intézetének. 2010 juliusa 6ta a Magyar Labdarugd SzOvetség
Elnoke. 2012 januarja 6ta a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselndke. 2015 marciusa 6ta az
UEFA Végrehajté Bizottsaganak tagja. 2017 aprilisa 6ta a FIFA Tanacsanak tagja. 2018.
februarjban FIFA alelndkének, 2019 februarjaban pedig az UEFA alelndkének valasztottak.

Talal Hamid Said Al-Awfi
MOL-csoport poziciok:
» Az igazgat6sag tagja 2019. aprilis 30-tol

Talal Al Awfi Ur tanulményait Uzleti és penziigyi, valamint marketing szakokon végezte
Manchesterben (Egyesilt Kiralysag). Jelenleg 6 az Omani Nemzeti Olajtarsasag kereskedelmi
igazgatoja. Tobb mint hisz év marketinges és kereskedelmi tapasztalattal bir az olaj- és gazipar,
valamint a petrolkémia tertletén. Tobb kulcsfontossagu poziciot toltétt mar be a privat és
kormanyzati szekcidban is, tobbek kozétt az OOC globélis kereskedelemmel foglakozé csatolt
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vallalkozasanak az Oman Trading Intenationalnek az {igyvezetd igazgatojaként. A multban és
jelenleg is sz&mos olajipari véllalat aktiv igazgat6sagi tagja.

Jarai Zsigmond
MOL-csoport pozicidk:

» Az lgazgat6sag tagja 2010. aprilis 29-t61

» Tagja a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak
1976-t6l pénzigyi szakemberként tevékenykedik, kulféldi és magyar fejlesztési és kereskedelmi
bankokban toltott be vezetd tisztségeket. 1996-t01 1998-ig a Budapesti Ertéktdzsde elndke.
Pénzugyminiszter 1998 és 2000 kdzott, majd a Magyar Nemzeti Bank elndke 2001-t61 2007-ig.
A CIG Eletbiztosité Zrt. alapitoja, 2007-t61 2010-ig a Feliigyeld Bizottsag elnoke. 2010-2014
kdzott a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 Bizottsag elnoke.

Prof. Martonyi Janos
MOL-csoport pozicidk:

» Az igazgatosag tagja 2014. julius 1-t61

» Tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak és a Fenntarthatd Fejlédés

Bizottsagnak

Martonyi Janos professzor masodik killigyminiszteri megbizatasat 2014-ben fejezte be. 1999
és 2009 kozott egyetemi tanar a Szegedi Tudomanyegyetem, a Nemzetkézi Maganjogi és
Nemzetkozi Kereskedelmi Jogi Intézet vezetojeként. 1994 és 1998 kozott vendégprofesszorként
oktatott a Brugge-i és a Natolin-i Eur6pa Egyetemen, valamint a budapesti K&zép-Eurdpai
Egyetemen. 1994-t61 1998-ig, majd 2002-t61 2009-ig ligyvéd, a Baker & McKenzie nemzetkozi
tigyvédi cég irodavezetd partnere Budapesten. Privatizalasi kormanybiztos 1989-1990-ben;
kdzigazgatasi allamtitkar a Nemzetktzi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumaban 1990-1991,
majd kiltgyi &llamtitkar 1991-1994 és kultigyminiszter 1998-2002 kozott.

Tagja az Eurdpai Tudomanyos és Miivészeti Akadémianak, nemzetkézi valasztottbiro, a
Befektetési Jogvitak Rendezésére létrehozott Allandd Valasztottbirosag ICSID (International
Centre for Settlement of Investment Disputes) tagja, szamos cikket és esszét publikalt a
nemzetkozi kereskedelmi jog, versenypolitika és versenyjog, az eurdpai integracid és
nemzetkozi politika és kapcsolatok terliletén.

Molnar Jbzsef
MOL-csoport pozicidk:

» A Tarsasag vezérigazgatdja 2011. majus 1-t61

» Az lgazgatdsag tagja 2007. oktober 12-t61

» Tagja a Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsagnak 2013. szeptember 5-t61

» Az INA Feliigyel6 Bizottsaganak tagja 2010 aprilisatol

» Az FGSZ Zrt. Feliigyel6 Bizottsaganak tagja 2011 majusatol
1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt-nél t6ltott be kiilonb6z6 vezetd poziciokat. 1982 és 1987
kozott az Arosztaly vezetSje, 1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi Féosztaly vezetSje. 1991-t6l
2001-ig a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgatd-helyetteseként kozremiikodott a vallalat
valsagkezelésében és reorganizacidjaban, majd ezt kovetben a tarsasdg jovOképének
kidolgozasaban ¢és privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem részvények t6zsdei
bevezetésében. 2001-t61 a TVK vezérigazgatoi tisztét toltotte be. 2003-t6l a MOL-csoport
tervezés-kontrolling igazgatoja, 2004 szeptemberétél a 2011-es vezérigazgatoi kinevezéséig
pedig a Csoport pénziigyi vezérigazgato-helyettese volt. A MOL-csoporton belll a Slovnaft a.s.
Igazgatosaganak 2004 és 2008 kozott, a TVK Nyrt. Igazgatdésdganak 2001 és 2011 kozott volt
tagja.
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Dr. Parragh Lé&szl6
MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgat6sag tagja 2010. aprilis 29-t61

» A Fenntarthat6 Fejlodés Bizottsag elnoke 2014. majus 30-tol

» Tagja a Pénziigyi Kockazatkezelési Bizottsagnak 2014. februar 20-tél
1989-t61 a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt. elnok-vezérigazgatoja. 1993-t6l az MGYOSZ
elnokségi tagja, kézben 1994-2000 kozoétt alelndk. A Miniszterelndk gazdasagi tanacsadd
testlletének tagja 1998-t6l 2002-ig. 2000-t61 a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elnoke,
2003-2010 kozott a GYSEV Rt alelndke. 2003-t6l 2014-ig a KAVOSZ Zrt.
Feliigyel6bizottsaganak, 2014-t6l az Igazgatosaganak az elndke. 2009 o6ta a KAVOSZ
Véllalkozésfejlesztési Zrt. igazgatdsaganak elndke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és Szocialis
Tanécs, 2011-t61 a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai Tanacs elnoke. 2002-2010 kdzott a ME
HIB Zrt, EXIM Bank Zrt, GYSEV Zrt. Igazgatésagainak volt tagja, 2014-t61 a MEHIB és az
EXIM feliigyelSbizottsagainak tagja. 2010—2011 kozott a MALEV lgazgatsaganak tagja.
2014-t6] az Allamreform Bizottsag tagja, 2015-t3] az MKB feliigyelSbizottsaganak elndke. A
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti Gazdasagi Fdiskola cimzetes f6iskolai tanara,
valamint a Gazdasagi Tanacsanak tagja. A Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs gazdasagi
elnoke, 2017-ben Soporon diszpolgéarava avattak.

Dr. Anthony Radev
MOL-csoport pozicidk:

» Az igazgat6sag tagja 2014. aprilis 30-tél

» Tagja a Pénzlgyi Kockézatkezelési Bizottsagnak 2014. méjus 30-tol

» Tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak 2014. majus 30-t6l
Dr. Anthony Radev 22 évig volt a McKinsey & Company igazgatoja. 1991-ben csatlakozott a
vallalathoz Németorszagban, és egyike volt a kelet-eurdpai iroda alapitéinak 1993-ban.
Személyesen nyitotta meg a McKinsey budapesti (1995), zagrabi (2003), széfiai (2005) és
bukaresti (2008) irodait, valamint iranyitotta a McKinsey Kelet-Eurépai Pénziigyi Intézeti
Munkacsoportjat. Dr. Anthony Radev szamos projektben vett részt a gazdasag szinte minden
agazataban ¢€s a kozszféraban egyarant, kiilonb6z6 pénzintézetektol, a szolgaltatod szektoron at,
tobb ipari vallalatig. School for Executive Education and Development (SEED) (zleti iskolat
vezette egészen 2019-ig, amelynek alapité igazgat6ja volt. Az iskola 2014-es alapitasa 6ta egy
Osszetett, kiemelkedd teljesitmény(i iizleti oktatasi intézménnyé nétte ki magat. 2019 ota a
Budapesti Corvinus Egyetem elndke, az egyetem atalakuldsanak vezetdje. Magyar, német €s
bolgar allampolgar.

Dr. Martin Roman
MOL-csoport pozicidk:

» Az lgazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t61

» A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagja
Szakmai palyafutisat a Wolf Bergstrasse cseh irodajanak értékesitési igazgatojaként kezdte.
1994-ben a Janka Radotin vezérigazgatdja lett, ahol a LENNO X (USA) mint stratégiai partner
csatlakozasat kovetden megvalasztottak az Igazgatdsag elnokének. 2000 és 2004 kdzott részt
vett a nagy multa cseh gépipari vallalat atalakitisdban, az uj SKODA HOLDING elnok-
vezérigazgatdja lett. 2004. februartél 2011. szeptember kozepéig a CEZ a. s.
elndkvezérigazgatoja. 2011. szeptembertdl 2013. oktoberig a CEZ a. s. Feliigyel Bizottsaganak
elndke. A MOL Igazgatdsagaban betoltott tagsaga mellett tagja a Pragai Toézsde Feliigyelo
Bizottsaganak 2005 és 2015 kozott; 2007 és 2009 kozott a Cseh Vasutak Feliigyeld
Bizottsaganak is tagja volt, valamint 2007 és 2011 kozott a Cseh Koztdrsasdg lpari és
Kozlekedési Szovetség alelndke. 2010-t61 2014. majusig a Vienna Insurance Group Feliigyeld
Bizottsaganak tagja. Emellett szamos alapitvany, oktatdsi és akadémiai intézmény iranyito-,
vagy feliigyel0 testiiletének is tagja. A Cseh Koztarsasag allampolgara.
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Dr. Vilagi Oszkar

MOL-csoport poziciok:

> Az lgazgat6sag tagja 2011. majus 1-t6l

> A SLOVNAFT lgazgat6saganak elnoke és a vallalat vezérigazgatdja
> Tagja a Fenntarthato Fejlédés Bizottsagnak 2014. majus 30-t0l

> Csoportszintii Innovativ Uzletagak Es Szolgaltatasok Ugyvezeté Igazgaté 2016.
december 1-t61
> Innovécids igazgat6 2019. februar 1-t6l

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Karan szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-
ben. 1990-1992 ko6z6tt képviselé a Csehszlovak Orszaggytilésben (Praga). 1994-ben a Kozép-
eurdpai Alapitvany egyik megalapitoja, jelenleg Igazgatotanacsanak tagja. 1996-t6l tobb
szlovak vallalat ligyvezetd testliletében dolgozott. Szamos kiilfoldi befektetd jogi tanacsadoja a
szlovak ipar jelentdsebb atalakitasi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko, a.s OTP, MOL),
munkacsoport tagja. Miel6tt 2005-ben a SLOVNAFT Igazgatosaganak tagja lett, a Feliigyeld
Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006 marciusaban a SLOVNAFT vezérigazgatdjava nevezték ki.
2010. &prilistdl a MOL-csoport Executive Board tagja lett. A 2012-ben megalapitott Szlovak-
Magyar Kereskedelmi és Ipari Kamara elndke, tovabba a Szlovak Kereskedelmi és Ipari Kamara
igazgatosaganak elnoki is. A komaromi Selye Janos Egyetem lgazgatétanacsanak tagjava 2010
novemberében nevezték ki. 2015-t61 tagja a Pozsonyi Comenius Egyetem lgazgatdtanacsanak.

A KIBOCSATO VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAGANAK TAGJAI:
Hernadi Zsolt

Molnar Jozsef

Dr. Vilagi Oszkér

A KIBOCSATO FELUGYELOBIZOTTSAGANAK TAGJAI:

Aldott Zoltan, elngk

Aldott Zoltan 1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tanacsadd Kft. munkatarsa volt, majd
1992 és 1995 kozott az Eurocorp Pénziigyi Tanacsadd Kft.-nél toltott be kiilonb6zo
munkakoroket. 1995 és 1997 kozott a MOL Privatizacios Féosztalyat vezette, 1997-t61 1999-ig
a Tokepiaci Miiveletek igazgatdja volt. 1999-t61 a Stratégia és Uzletfejlesztés vezetdje, 2000
novemberétdl stratégiai vezérigazgato-helyettese, majd 2001 jdaniusatol a MOL- csoport
stratégiai és lzletfejlesztési igazgatdja. 2004. szeptember és 2010. marcius kozott a MOL Nyrt.
Kutatas-termelés Divizio iigyvezeté igazgatdja volt. Aldott Zoltan 2010. aprilis 1-t61 2018.
majus 31-ig az INA lgazgatdsaganak Elndke volt. 2001 és 2018 méjus kozott a MOL EB tagja
volt. A Feligyeld Bizottsag elnokeként az Igazgatosag, a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsag, valamint a Fenntarthato Fejlodés Bizottsag iiléseinek allandé meghivottja.

Bognar Piroska

1976-ban kezdett dolgozni a MOL Nyrt. jogeldédjénél, a Dunai Finomitoban. 1995 ota
szakszervezeti tisztségvisel6. Munka mellett 2001-ben egyetemi diplomat szerzett a Pécsi
Tudomanyegyetem Humanszervezd szakan. 2001-ben megvalasztottdk a MOL Vegyész
Szakszervezet ligyvezet6 elnokének, ahol 6 feladata a szervezési és gazdasagi ligyek vitele volt.
2002-t61 2007-ig a MOL Feliigyel6 Bizottsaganak tagja volt. 2007-ben megvalasztottdk a MOL
Vegyesz Szakszervezet elndkének, amely tisztséget a mai napig betolti.

Dr. Chikan Attila, elndk-helyettes

1968 6ta a Budapesti Corvinus Egyetemen és jogelddjénél dolgozik. 1989-t61 1998-ig a BKAE
Vallalatgazdasagtan Tanszék vezetdje. 1998-1999-ben a magyar kormany gazdasagi
minisztere. 2000 és 2002 kdzott a miniszterelndk gazdasagi tandcsado testiletének elndke. 2000
és 2003 kozott a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem rektora. Ezt kovetoen az Egyetem
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Versenyképesség Kutatd Intézetének igazgatoja. A Magyar Tudoméanyos Akadémia rendes
tagja, a Svéd Tudomanyos Akadémia kulfoldi tagja, a Kdzép-Eurdpai Egyetem Board-janak
tagja. Tiszteletbeli doktori cimet kapott a Lappeenranta-i Miiszaki Egyetemt6l (Finnorszag) és
a Kolozsvéri Babes-Bolyai Egyetemt6l. Jelenleg szamos funkciot tolt be hazai és nemzetkozi
szakmai szervezetekben, tobb nemzetkozi gazdasagi folyoirat szerkesztobizottsdganak tagja. A
Richter Gedeon Nyrt. Feliigyel Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak elndke.

David llona

A budapesti Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan szerzett kozgazdasz képesitést, majd okleveles
kdzgazdaszként végzett a Nyugat-magyarorszagi Egyetem vezetés és szervezés szakan.
Szakmai palyafutasat a SPAR kereskedelmi lanc magyarorszagi vallalatanal kezdte, majd az
acélipari gyartassal foglalkozoé Dunaferr Dunai Vasmii pénziigyi és szamviteli igazgatdjanak
nevezték ki. Ezt kovetéen a Lukoil magyarorszagi vallalatanak gazdasagi vezetdje lett. 2005-t61
a MAV Magyar Allamvasutak Zrt. konyvelési részlegének vezetdjeként dolgozott. 2010-t61 a
Gy®ér-Sopron-Ebenfurti Vasat Zrt. elndk-vezérigazgat6ja lett. 2012 majusaban a MAV Zrt.
elndk-vezérigazgatdjava nevezték ki, a GYSEV-nél az elnoki feladatokat tovabbra is ellatja.
2018 augusztusatdl a VOLANBUSZ és a DAKK Zrt. elnok-vezérigazgatoja, valamint az ot
regionélis kozlekedési kozpont igazgatosagainak elndke, a VOLAN Buszpark Kft. ligyvezetd
igazgatGja, 2019. oktéber 1-t61 az integraciot kovetGen mar orszagos szolgaltatast ny0jto
VOLANBUSZ Zrt. elndk-vezérigazgatdja. Vallalatvezetéi feladatai mellett a Stratégiai és
Kozszolgaltatd Tarsasdgok Orszagos Szovetségének elndkeként tevékenykedik (STRATOSZ).
A nemzetkozi vasuti kapcsolatok erdsitésében végzett tevékenységéért 2013-ban Golden
Chariot (Arany Fogat) dijat kapott, amely az orosz parlament és az orosz kozlekedési
minisztérium egyik legmagasabb szakmai Kitlintetése. A hazai vasUti kozlekedési agazat
megujitasa és folyamatos miikodtetése érdekében végzett példaértékilt munkaja elismeréseként
2014 augusztusaban a Magyar Erdemrend Lovagkereszt polgari tagozat Kitiintetést vehette ét.
2015-ben a K6z Szolgalataért Erdemjel arany fokozataval tiintették Ki.

Vladimir Kestler

Kestler Ur a Pozsonyi Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat 1986-ban. 1987-t61
az OMNIA export kereskedelmi csoportnal dolgozott. 1989-ben az OMNIA 2. Kereskedelmi
Csoport vezetOhelyettese, majd 1990-ben a Csoport vezetdje lett. 1994-t61 az OMNIA a.s.
Igazgatdsaganak tagjava, majd kés6bb az Igazgatosag elndkhelyettesévé nevezték ki. 1997-t61
a nemzetkdézi “Ifji Elnokok Szervezetének” (YPO) tagja lett. 2000-t61 az OMNIA a.s.
ligyvezetd igazgatoja és az Igazgatosag elndke, majd 2004-t61 a Szlovak Kereskedelmi- és
Iparkamara Nemzetkozi Bizottsaganak tagja és a Szlovak-Tajvani Kereskedelmi Bizottsag
elndke. 2007-ben az Omnia Holding SE Igazgatésdganak elndke és Pozsonyi
Ko6zgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetéstudomanyi Kari Tanacsanak tagja lett. 2010-ben
Svédorszag Tiszteletbeli Fokonzuljava nevezték ki és 2010 aprilisa 6ta a Szlovak Gyariparosok
Szovetségének elndkhelyettese. 2011-ben doktori fokozatot szerzett a Pozsonyi
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem Tarsasagiranyitasi Tanszékén. A Munkaadok Koztarsasagi
Szakszervezetének ligyvezetd igazgatdja és a Szlovak Kereskedelmi -és Iparkamara Feliigyeld
Bizottsaganak tagja.

Prof. Dr. Lanczi Andrés

1991 ota féallast egyetemi oktatd szamos magyarorszagi és eurdpai intézményben.
Szakter(letei tobbek koz6tt a politikai filozofia, a magyar politikai gondolkodas eszmetdrténeti
kérdései, valamint a modern demokracia-elméletek. Jelent6sebb Gsztondijak, dijak: 1995-1997
Open Society Project csoportos kutatas témavezetdje; 1997-1998 - Fulbright kutat6i 6sztondij
az Egyesilt Allamokban; 1999 — 2003 Széchenyi Professzori 6szténdij; 2003- Bib6 Istvan Dij.
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Ivan Miklos

Ivan Miklo§ korabbi szlovak miniszterelndkhelyettes, a Szlovak Koztarsasdg korabbi
pénziigyminisztere (2002-2006, 2010-2012), helyettes gazdasagi minisztere (1998-2002) és
privatizaciés minisztere (1991-1992). Tarsalapitoja és vezetdje a MESA10 think-tanknak
(1992-1998). 2006 és 2010, valamint 2012-2016 k6z6tt szlovak parlamenti képvisel6. 2014-ben
kineveztek a MESA10 elndkének és tagjava valt az Ukran Nemzeti Reformok Tanécsa és a
VoxUkraine Nemzetkézi Tandcsadd Testlletének. 2015-2016 kozott az  ukrén
pénziigyminiszter vezetd tanacsadoja, valamint az ukran gazdaségfejlesztési és kereskedelmi
miniszter tanacsadoja is. 2016-t61 2019 augusztusaig az ukran miniszterelnok f6 gazdasagi
tandcsaddja. A 2019 novemberi kormanyvaltas utan ismét a miniszterelndk gazdasagi
tanacsaddjanak pozicigjat toltotte be, 2020 marciusaig.

Ivan Miklos a gazdasagi reformok egyik vezeto alakja volt Szlovakiaban. Jelentésen hozzajarult
a Szlovéak Koztarsasag belépéséhez az OECD-be, atfogo és hatékony addreformot inditott Gtjara,
tovabba irdnyitotta a szlovdk kormany gazdasagi szerkezetatalakitasi €és pénzlgyi
konszolidacios programjat. A mésodik Dzurinda-kormany az Ivan Miklo$ altal tamogatott
stlyos megszorit6 intézkedéseinek és atfogd strukturalis reformprogramjanak (add, szocialis
szektor, nyugdij, egészsegugy, kdzpénzligyek, munkaerépiac) koszonhetéen szerezte maganak
erésen reformer hirnevét. Szlovakia ezen reformoknak koszonhetéen valhatott 2009-ben az
Eurozdna tagjava.

2004-ben az Euromoney az Ev Pénziigyminisztere dijjal tiintette ki, a Vilagbank ,Doing
Business” jelentése pedig a top lizleti reformerek listdjan szerepeltette. Ivan Miklos irta a Book
of reforms (2005) és a Rewriting the rule (2001) cim{ kdnyveket, valamint szerzdje tobb tucat
szakirodalmi és sajtoban megjelent tanulmanynak és cikknek is.

Ordog Tibor Istvan

A Szegedi Banyaszati Uzemben palyakezdéként, 1994-ben csatlakozott okleveles vegyészként
a mindségellendrzési laboratéorium munkédjaba, majd mindségiranyitasi szakértoként ¢és
gazfeldolgozasi szakért6ként is dolgozott Algydn, s kozben a kromatografias szakmérnok
szakot is elvégezte a Budapesti Miiszaki Egyetemen. Ezt kovetéen a kutatas-termelés teljes
értéklancat kiszolgalod Upstream Laboratoriumoknak lett a vezetdje 7 és fél évig. Az azt kdvetd
4 évben kiilonbozé Upstream kozépvezet6i poziciokat toltott be, s egyben tdmogatta az
Upstream ligyvezet0 igazgaté munkajat. A Rotary Zrt. igazgatdsagi tagja volt és a Drilltransz
részvényesi képviselSje 2011-ig. 2011-t61 2013-ig az Uj technologiak és K+F vezetSként, majd
késObb szenior szakértoként folytatta tevékenységet. Jelenleg Technoldgia Transzfer szenior
szakértoként dolgozik a MOL csoportszintii Olajipari Vegyianyagok és Technologiak
szervezetben. Az EU UT tagja volt 3 évig és a Banyasz szakszervezet tagja 1994 6ta. Az SPE
magyarorszagi tagozatanak tagja 2001 éta. Szamos hazai és nemzetk6zi tudomanyos publikaci6
és prezentacio szerzdje és tarsszerzoje.

Dr. Pandurics Anett

Dr. Pandurics Anett a Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.
Igazgatosaganak elndke és vezérigazgatdja. Tanulmanyait a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdalkodasi karan folytatta, a Corvinus Egyetemen PhD fokozatot szerzett stratégai
menedzsmentb6l. A Magyar Biztositok Szovetségének elndke, a Richter Gedeon Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja, valamint a Bolyai Miihely Alapitvany Feliigyel6 Bizottsaganak elndke.
Szamos dijjal Kkitlintették, ideértve a Pro Universitate Dijat, a Pro Scientia Dijat és a Muzsay
Géza Biztositas Szakmai Nivodijat.

Dr. Puskas Sandor

Olajmernokként 1985-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogelédjéhez. Okleveles
olajmérndk és Technoldgiai Projekt Szenior Mérnok munkakort tolt be a MOLcsoportszintii
Olajipari Vegyianyagok és Technologiak szervezetében. A kdolajtermelés, az olajipari K+F
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teriiletén, termelésmérnoki, termelésvezeti, miiszaki kutatas-fejlesztési mérnoki és K+F
projektmenedzseri poziciok betoltésével, 33 éves szakmai tapasztalatot szerzett. Dr. Puskas a
Moszkvai I. M. Gubkin Petrolkémiai és Gazipari Egyetemen szerezte meérnoki diplomajat és a
szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen védte meg doktori fokozatat a kolloidkémiai
tudomanyok terén. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetoképzd Intézetében
szerezte meg posztgradudlis HR és K+F menedzsment fokozatat. Dr. Puskas 2005 és 2011
kozott a TEMPO Egészségpénztar Ellen6rzé Bizottsaganak tagja és elndke volt. Szamos hazai
és nemzetkdzi miiszaki- tudomanyos kézlemény szerzdje és tarsszerzdje. Tagja az Orszagos
Magyar Banyaszati és Kohaszati Egyesiletnek, az Energiagazdalkodasi Tudomanyos
Egyesuletnek és a MOL -Béanyasz szakszervezetnek. Kuldott a TEMPO Egészségpenztar
Kiildottkozgytilésében.

Szabo Csaba

MOL Vegyész Szakszervezet alelntk 2012 6ta

MOL Nyrt. Uzemi Tanacs tagsag 2013 6ta majd 2018 marcius 6ta alelnok
MOL Nyrt. Eurdpai Uzemi Tanécs tagsag 2013 6ta

MOL Nyrt. Segélyezési bizottsag tag 2018 6ta

Toth Andrés

Vegyésztechnikusként 1984-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogelédjéhez. A teljes
idészak alatt a Dunai Finomit6 Motorhajtéanyag-gyartas szervezetében toltott be kiilonbozo
poziciokat, Szazhalombattan. Jelenleg Operator Tréning Szimulator tréner. Az Olajipari
Szakszervezet alapszervezeti bizalmija.

Dr. Dorkota Lajos

Jogaszként diplomazott a pécsi Janus Pannonius Egyetemen. Ezt kovetéen — (gyvédi
tevékenység végzése mellett - Dunaujvaros Kozgytlésének tagja volt 1990 és 2013 kdzt. Ezen
idOszak alatt harom éven keresztiil a varos alpolgarmesteri tisztségét is betoltotte. 1998-t0l
2013-ig parlamenti képviseld, amely id6szak alatt két éven at a Fejér Megyei Kormanyhivatalt
vezette. Miutdn 2013. julius 1. napjatél kinevezték a Magyar Energetikai és Kozmi-
szabalyozasi Hivatal (MEKH) elndkévé — amely poziciot 2020-ig toltétte be — Dorkota Ur
lemondott orszaggytilési képvisel6i mandatumarol.

Kaderjak Péter

Kozgazdaszként diploméazott a Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi Egyetemen, ahol ezt
kovetéen tudomanyos segédmunkatarsként kezdte karrierjét, majd egyetemi adjunktus lett.
1998-ban kinevezték a Gazdasagi Minisztérium Kabinetfonokévé. A 2000-es évektol
kezd6dbéen vezeté szerepet vallalt a magyar energiapiacon — 2002 és 2003 kozt a Magyar
Energia Hivatal EIndkeként, majd az intézmény alapitasatol kezdve tizennégy éven keresztil
vezette a Regionalis Energiagazdasagi Kutatokdzpontot (REKK). 2018 és 2021 kozott energia-
¢s klimapolitikaért felelés allamtitkarként tevékenykedett. Kaderjak ur egyedulallo
tapasztalattal rendelkezik a z6ld gazdaséggal és energiaval kapcsolatos téméakban, nevéhez
szamtalan tudomanyos publikacio kothetd.

Nagy Mérton

Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatott tanulmanyainak befejezését kdvetden
makrogazdasagi elemz6ként dolgozott az Allamadossag Kezeld Kozpontban, ezutan az ING
csoportnal folytatta palyajat. 2002 és 2020 kdzott a Magyar Nemzeti Banknal szamos tisztséget
toltott be, 2015 és 2020 kdzott alelndkként tevékenykedett. 2020-t61 kezd6déen Miniszterelndki
fétanacsado. A pénziigyi szektor tobb vallalata Igazgatdsaganak és Feliigyeldbizottsaganak a
maltban és jelenleg is aktiv tagja.
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4.2

5.1

5.2

A KIBOCSATO AUDITBIZOTTSAGANAK TAGJAI:
Dr. Chikan Attila, elnok

Ivan Miklos

Dr. Pandurics Anett

Nagy Maérton

A Kibocsatd 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel biro részvényesei

A Kibocséto 1%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel rendelkez6 tulajdonosainak és a tulajdoni
részesedéseinek felsoroldsat az Informécidés Dokumentum 2. sz. melléklete tartalmazza.

Az aldbbiakban leirtaktol eltekintve a Kibocsatd 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel bird
részvényesei nem rendelkeznek a tulajdoni részesedésiiktol eltéré mértékii szavazati jogokkal.

Jelenleg a Magyar Allam tulajdonaban all a Kibocsato egy darab "B" sorozatu, névre szol6,
1.000.- forint névértékli részvénye, amely a Kibocsaté alapszabalydban meghatarozott
szavazatelsobbségi jogokat biztosit.

A Kibocsaté alapszabalyaban foglaltakkal 6sszhangban egy részvényes vagy részvényesi
csoport sem gyakorolhatja a Kibocsatoval kapcsolatos szavazati jogok tobb, mint 10%-ét,
kivéve a Kibocsatd meghizasadbol a Kibocsatd részvényeit vagy azokat megtestesitd
értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezelot.

Pénzlgyi informéaciok
A Kibocsato legutolsd pénzigyi évre vonatkozo, auditélt pénzigyi beszamoléja (az Gzleti
jelentéssel és egyéb mellékletekkel egyiitt), tovdbba a beszamoloval kapcsolatos

kényvvizsgaloi jelentés valamint a Kibocsatd legutolsé konszolidalt éves beszamoldja

A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezé pénziigyi kimutatasait az
Informéciés Dokumentum 3. sz. melléklete tartalmazza.

A Kibocsato utolsé ellendrzott pénziigyi beszamolojanak idépontja 6ta negyedévente vagy
félévente kdzzétett pénziigyi informéciok

A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése részét képezd pénziigyi kimutatasait az
Informéciés Dokumentum 3. sz. melléklete tartalmazza.

A Kibocsaté altal 2021. majus 7.-én kodzzétett, és a MOL-csoport 2021-es elsé negyedéves
jelentésével kapcsolatos anyagok a Kibocsatd honlapjan az alabbi linken érhetdek el:

https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek/publikalasra-kerult-a-mol-
csoport-2021-elso-negyedeves-jelentese

A Kibocsato lényeges (ideértve a Kibocsato sajat tékéjének 10%-at meghaladd értékre
vonatkoz6 eljarasokat is), folyamatban 1évé birdsagi, valasztottbirésagi vagy egyéb
hatosagi (pl. ado) eljarasok

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 39.037
milli6 forint, melyre 12.921 milli6 forint 6sszegl céltartalék képzésére keriilt sor.
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Creditor per (MOL Nyrt.)

A Creditor BETA, s.r.o. azt allitja, hogy a Slovnaft a.s. tarsasag felvasarlasakor a Kibocsatd
altal tett vételi ajanlatot a szlovak pénziigyi hatdsag nem hagyta jova. Emiatt nem jutott hozza
a felajanlott részvényei ellenértékéhez. A Creditor BETA keresetében kartéritési igénnyel élt,
melyben kdveteli nagysagrendileg 3 millié eurd és annak évi 10,48%-0s késedelmi kamata
megfizetését. Az eljaras az osszegszerliség kérdésében folyik tovabb, mig a Kibocsatd a jogalap
tekintetében hozott ideiglenes dontés ellen élt fellebbezéssel a fellebbviteli birdsagon. Ezt a
fellebbezést a birésag elutasitotta. A Kibocsatd rendkivili jogorvoslattal élt a fellebbezés
elutasitasat érintéen. A Legfelsébb Birosag helyt adott a rendkiviili jogorvoslatnak és ezaltal az
el6z0 itéleteket hatalyon kiviil helyezte az tigyben. Az els6foku kdzbens6 itélet is hatalyon kiviil
helyezésre keriilt, mely megéllapitotta a kereset jogalapjat. Igy az eljaras ismét elsé fokon
folytatodik tovabb.

ICSID valasztottbir6sagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat Koéztarsasag)

A Kibocséaté a valasztottbirdsagi eljarast indité kérelmét 2013. november 26-an nyujtotta be a
Nemzetkozi Befektetések Vitarendezési Kozpontjdhoz ("ICSID") a Horvat Koztarsasag
Kormanya ellen. A kereset benyujtasat elsdsorban az INA-Industrija Nafte, d.d.-nek (,,INA”) a
gaz Uzletagban elszenvedett hatalmas veszteségei indokoltak, melyeket a horvat kormany 2009-
ben tanusitott szerzo6désszegd magatartasa okozott. A valasztottbirosagi eljards nem csak a
szerz6dések megszegésének orvoslasara iranyul, hanem az INA és kozvetve a Kibocsato
rovasara a szabalyozoi hatalommal val6 visszaélésrol is szol.

Koncessziok (INA-csoport)

2011. jalius 29-én a Gazdasagi Munkaugyi és Vallalkozasi Minisztérium (a tovabbiakban:
Minisztérium) harom hatarozatot hozott, amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-
kutatasi koncesszioitol a "Szava", "Drava" és "Eszak-nyugat Horvatorszag" feltarasi
teruleteken.

2011. augusztus 29-én az INA harom keresetet nyUjtott be a Minisztérium dontései ellen a
birésaghoz. A Kdzigazgatasi Birosag megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

A Minisztérium 2014. november 10-én és 2015. februdr 20-an (j hatarozatokat hozott,
amelyekben ismét megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatasi koncessziditol a ,,Szava”
"Drava", illetve az ,,Eszak-nyugat Horvétorszag” feltarasi teriileteken, ugyanazon érvelés
alapjan. Az INA pert inditott az Gj minisztériumi hatarozatokkal szemben a ,,Szava” "Drava",
illetve az , Eszak-nyugat Horvatorszag” feltarasi teriileteket illeten.

2016 novemberében a Kozigazgatasi Bir6sag dontést hozott és ebben elutasitotta az INA
kovetelését a ,,Drava” feltarasi teriiletet illetéen. Az INA ez ellen a dontés ellen 2016
decemberében terjesztett el fellebbezést.

Az INA 2017. szeptember 8-an kapta kézhez a Legfelsobb Kozigazgatasi Birdsag itéletét,
amelyben elutasitotta az INA fellebbezését a ,,.Drava” tigyben hozott els6foku dontés ellen.
Ezaltal véglegessé valt a hatarozat, amely a ,,Drava” kutatasi teriileten a szénhidrogén-kutatasi
engedélyek zarolasat rendelte el. A birésag dontott az ,,Eszak-nyugat Horvéatorszag™ kutatasi
teriiletekkel kapcsolatos INA keresetek (igyében is. Mindkét gy az Alkotmanybirdsag
felulvizsgalata alatt all.

2018. julius 12-én az INA megkapta a Legfelsébb Kozigazgatasi Birdsag azon dontését,
melyben megsemmisitette a Kdzigazgatasi Birdsag és a Minisztérium korébbi dontéseit, melyek
a ,,Szava” kutatasi teriiletet érintd kutatasi engedéllyel kapcsolatosak. Az iigy folyamatban van.
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Belvedere

2017 jaliusaban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy
220 milli6 horvat kunat Kitevd kovetelés. A kovetelés INA 4ltal a Belvedere d.d. részére 2005-
ben nydjtott kdlcsonh6z kapcsolddik (a kdlcson biztositékaként szolgalt a Dubrovnikban
talalhato ,,Belvedere” szalloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kolesont, 2012-ben
megindult a végrehajtasi eljaras és a hotelt egy nyilvanos aukcion értékesitették. Belvedere d.d.
azt allitja, hogy a hotel a piaci ara alatt keriilt értékesitésre és koveteli a jé hirnevének megsértése
miatt 6t ért kart, valamint a profitvesztesége megtéritését. Bar ezen eljaras kimenetele még
bizonytalan, mégis valoszinilibb, hogy az INA-nak kedvez6 dontés fog sziiletni, mivel az INA-
nak kedvez6 dontés sziiletett mar eltérd eljarasokban, amely dontés ezen igény alapjat is képezi.

zzzzz

véve, hogy harom fiiggetlen birdsagi szakérté mar kifejezte véleményét a piaci ar kérdésében.

Kibocsato és INA kontra Bosznia-Hercegovina
A Kibocsatd és az INA 2012-ben valasztottbirdsagi eljardst kezdeményezett Bosznia
Hercegovina ellen Ziirichben, az ICC el6tt. Az eljaras egészen 2019 novemberéig sziinetelt.

Az INA és a Kibocsato altali kdvetelés az alabbiakon alapult:

A 2006. szeptemberében alairt, Energopetrolt (EP) érinté feltdkésitési megallapodasban
Bosznia-Hercegovina Kijelentette és vallalta az EP munkajogi jogszabalyoknak valo
megfelelését a konzorciummal szemben, valamint azt, hogy nincs kockazata annak, ha az
Energopetrollal szemben birdsagi eljarast kezdeményeznek. A tranzakcid lezarésat kovetden
jelentds szamu korabbi és jelenlegi alkalmazott pert inditott az Energopetrollal szemben.
Bosznia-Hercegovina ellenkérelmében az alabbiakra hivatkozik:

Az EP felt6késitési megallapodas szerint az INA és a Kibocsato kotelezettsége volt az EP-be
torténo befektetések biztositasa. A megallapodas szovege szerint a befektetés jelenti egyben a
szulkséges forrasok biztositasat is, beleértve a korlatok nélkili kélcsondket is az EP részére abbol
a célbol, hogy meghjitsak és kibdvitsék a feltékésitési megallapodast, ahogyan az a
megallapodas mellékletét képezd befektetési tervben is szerepelt.

A Deloitte - amelyet a megallapodas feltételeinek teljesitésébe a felek bevontak - is
megerdsitette, hogy a konzorcium teljesitette befektetési kotelezettségeit. A meghallgatas 2021
masodik felében varhato.

Dana és Crescent kontra Kibocsaté és OMV

2019. aprilis 3-an az OMV Upstream International GmbH (OMV), mint felperes eljarast inditott
a Pearl Petroleum Ltd-t (Pearl) érintéen a Londoni Nemzetkozi Valasztottbirosag (London
Court of International Arbitration, LCIA) elétt a 2009. majus 15-én kotétt Joint Venture
Agreement (JVA) alapjan, a Dana Gas PJSC (Dana), a Crescent Petroleum Company
International Limited (Crescent), a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (MOL) és a Pearl
vallalatokat nevezve meg alperesként. 2019. aprilis 12-én a Dana és a Crescent egy Ujabb
valasztottbirdésagi eljarast kezdeményezett az OMV és a MOL ellen. Késébb az LCIA
jovahagyta az eljarasok egyesitését, illetve a Pearl megsziint az eljarasban fél lenni, miutan
vallalta, hogy a valasztottbirdsagi itélet ra nézve is kotelezd érvényi.

A Dana és a Crescent allaspontja szerint a Chemchemal olaj- és gazmez6 Pearl altali
kitermeléseéhez szlikséges a fejlesztési terv (Field Development Plan, FDP) Pearl &ltali
jovahagyasa, és ennek késedelme kedvezétlen a Pearl-re nézve.

A Kibocsatd (és az OMV) allaspontja az, hogy a Dana és Crescent els6dleges motivacidjat
tekintve a Chemchemal feltards FDP-jeinek miel6bbi jovahagyasat annak érdekében siirgeti,

72



hogy olyan kifizetésekhez jusson, amelyekre nem lenne jogosult, figyelmen kivil hagyva annak
alacsony feltartsagi allapotat. A Kibocsaté (és az OMV) tovabbra is addicionalis feltarasi
munkak (3D szeizmika beszerzése és feltarasi kutak furasa) kivitelezését javasolja a kitermelési
lehetdségek megfeleld és prudens mdodon vald kiértékelése érdekében.

A Dana és a Crescent altal kezdeményezett két szakértdi eljaras soran is megallapitasra kertilt,
a Kibocsatd (és az OMV) allaspontjaval egyetértve, hogy a fejlesztési tervek (FDP-k) nem
felelnek meg ésszertien a JVA-ban megallapitott fejlesztési kritériumoknak.

A Kibocsét6 a Dana és Crescent valamennyi kovetelésének mellézését kéri, illetve kérvényezte
a szakértdi eljarasok soran a Kibocsato részérdl felmertilt koltségek megtéritését.

Az ugy 10 napos targyalasa 2021. &prilis 12-23 kozotti idopontra keriilt kitiizésre.

Dana és Crescent kontra Kibocsatd

2020. februar 14-én a Dana Gas PJSC (,,Dana”) és a Crescent Petroleum Company International
Limited (,,Crescent”) felperesként valasztottbirosagi eljarast inditott a Kibocsatdé mint alperes
ellen.

A Dana és Crescent allitdsa szerint a Kibocsaté megszegte a 2009. majus 15-én, a Dana,
Crescent és a Kibocsatoaltal kotott Share Sale Agreementben (,,SSA”) vallalt kotelezettségeit
azzal, hogy nem tett eleget a Dana és Crescent allaspontja szerint résziikre jaré earn-out payment
kifizetésének.

A Kibocsato allaspontja szerint a felperesek nem jogosultak Tartalékkészlet -, Termelés - és
Koéolajkészlet-alapu kifizetésre az SSA alapjan. A tények lényegében azonosak azokkal,
amelyek a JVA arbitracioban keriilnek elbiralasra.

A valasztottbirdsagi tanécs kijelolésre kertilt, az 5 napos targyalas idopontja 2022. marcius 28.
- aprilis 1.

A fentiekkel osszefiiggo egvéb eljaras:

Horvatorszag Ugyészsége 2011 nyaran inditott nyomozast Dr. Ivo Sanader, volt horvat
miniszterelndk és Hernadi Zsolt Tamas, MOL Nyrt. elntk-vezérigazgatd ellen vesztegetés
blincselekményének gyanujaval. Az eljaras kettévalasztasat kovetden Sanader Ur ellen vadat
emeltek majd 2012 novemberében elitélték els6 fokon, amit késdbb a masodfokon eljard horvat
Legfels6bb Birosag is megerdsitett 2014-ben. A horvat alkotmanybirdsag 2015-ben hatalyon
kiviil helyezte ezeket az itéleteket, megallapitva, hogy sériilt Ivo Sanader fair eljarashoz fiiz6d6
joga.

A horvét (igyészseég 2014-ben Hernédi Ur ellen is vadat emelt. A Hernédi Ur elleni és az Ivo
Sanader elleni megismételt biintetéeljarast 2015. december 21-én egyesitette a birésag. A
targyalasok tobbszori elnapolasat és sziineteltetését kovetéen a Zagrabi Megyei Birdsag 2019-
ben lefolytatta a bizonyitasi eljarast és 2019. december 30-an kihirdette nem jogerds itéletét,
melyben a vadlottakat blindsnek talalva Ivo Sanadert hatévi, Hernadi Zsoltot pedig kétévi
letoltendd szabadsagvesztésre itélte. Kézbesitését kovetden a védelem fellebbezett az itélet
ellen.

A horvat igazsagligyi szervek megkeresese és bizonyitékai alapjan lefolytatott magyarorszagi
nyomozast a Kdzponti Nyomozé Foligyészség 2012. januar 20-an kelt megsziintetd hatarozata
zarta le, mely megallapitotta, hogy a horvat jogsegélykérelemben foglaltakkal szemben sem a
MOL, sem annak tisztvisel6i nem kovettek el blincselekményt.
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A horvat jogsegélykérelemben szereplokkel azonos tényallasi elemeken alapuld pétmaganvad
alapjan a Fovarosi Torvényszék elott 2013-ban biintetoeljaras indult Hernadi Zsolt ellen, amit a
birdsdg 2014 majusi itéletével megsziintetett és Hernadi Zsoltot felmentette a nemzetkdzi
kapcsolatban elkdvetett vesztegetés bilintettének vadja aldl. A jogorvoslati eljarasban a Fovarosi
[tél6tabla 2014 decemberében, némi formai valtoztatassal, az elséfoku birdsagi hatarozatot
helybenhagyta.

A horvat igazsagugyi hatésag Hernadi Zsolt ellen 2013-ban kibocsatott eurdpai
elfogatoparancsa alapjan a Févarosi Torvényszék altal folytatott atadasi eljardsban 2013.
oktdber 7-én hozott dontésével megtagadta az atadast. A 2015-0s horvat eurOpai
elfogatoparancs alapjan eljarva 2018. augusztus 23-an a Févarosi Torvényszék ismét
megtagadta az atadast, megallapitva, hogy figyelemmel a horvat nemzetpolitika érdekeire
Horvéatorszagban nem varhat6 az tigy partatlan és fliggetlen megitélése.

2014 januarjdban Horvatorszag eljarast inditott a MOL ellen az ENSZ Nemzetkozi
Kereskedelmi Jogi Bizottsaga (UNCITRAL) mellett miikod6é allando Valasztottbirdsag elott,
kérve a horvat INA d.d. olajtarsasag iranyitasi jogait megalapozo részvényesi szerzdés
vesztegetés miatti érvénytelenitését. A Valasztottbirosag 2016. december 23-an kelt itéletében
elutasitotta Horvatorszagnak a vesztegetésre, a tarsasagiranyitasra, valamint a 2003-as
Részvényesi Megallapodas allitlagos megszegésére vonatkozd valamennyi kérelmét. A
vesztegetéssel kapcsolatban a Valasztottbirosag megdallapitotta, hogy ,,Horvatorszag altal a
vesztegetés korében elbadott valamennyi bizonyiték és beadvany lehet6 leggondosabb
mérlegelése alapjan, és a vesztegetésrol a felek altal a lehetd legaprolékosabban, egyszersmind
a lehetd legatfogobban tett perbeli eldaddsokra figyelemmel a Valasztottbirdsag arra az
egyértelmii kovetkeztetésre jutott, hogy Horvatorszag nem tudta bebizonyitani, hogy a MOL
valoéban megvesztegette Dr. Sanadert. Ennek megfelelden elutasitasra keriilt Horvatorszag azon
kérelme, hogy az allitblagos vesztegetésre tekintettel a Valasztottbirdsag allapitsa meg a
FASHA és a GMA érvénytelenségét.”

Lényeges szerzodések

A Kibocsatonak nincsen tudomésa olyan lényeges szerz6désrdl, amely a szokasos iizleti
tevékenységén kivil esne, és amely a MOL-csoport barmely tagjanal olyan kotelezettséget
eredményezne, amely jelentésen befolyasolna azon képességét, hogy az altala kibocsatott
Kotvények tulajdonosai felé ezen Kétvényekben foglalt kdtelezettségeit teljesitse.

A Kibocsaté Igazgatosaga jovahagyta az aktualizalt integralt hosszUtavu stratégiat

2021. februar 24.-én a Kibocsato lgazgatdsaga jovahagyta a 2016-ban bejelentett, MOL 2030
hosszl tavu stratégia aktualizalasat. A frissitésnek koszonhet6en a stratégiaban még nagyobb
fokuszt kapnak a fenntarthatosagi célok, és bekeriiltek hosszabb tava, a 2030 utani idszakra
vonatkoz6 jovokép, valamint tavlati tervek is.

Megerdsitést nyertek az iizletagak stratégiai transzformaciés iranyai. Figyelembe véve a
fosszilis motorlizemanyagok iranti kereslet hossza tavi csokkenésének jovokeépét Europaban, a
MOL-csoport a Downstreamen belil folytatja és felgyorsitja az atallast az Uzemanyag-
termelésrél a vegyiparra, hogy Kelet-K0zép-Europa vezetd, fenntarthatd vegyipari vallalatava
valjon. A MOL-csoport ambicioi valtozatlanok a Fogyasztoi Szolgaltatasok terlletén, azaz,
hogy piacvezetd, magas szinten digitalizalt kiskereskedelmi, illetve komplex mobilitési
szolgaltatéva valjon a régidban.

Uj z6ld beruhazasok és kapcsolodo lizletagak kialakitasa. A MOL-csoport 2030-ra a teljes
CAPEX 50 szazalékat meghaladd mértékben, jelentésen novelné az EU Taxonomia
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szabalyozasi rendszeréhez igazodd, fenntarthaté beruhazasait. A cél a 100% elérése 2050-ig,
vagy akar kordbban. A MOL-csport emellett kulcsszerepet kivan jatszani az alacsony szén-
dioxid-kibocsatast korforgasos gazdasag kialakitasaban. Ehhez olyan Uj lzletagakba tervez
beruhéazni, mint példaul a hulladékkezelés és -hasznositas, az Ujrahasznositas, a szén-dioxid-
levalasztas, -hasznositas és -tarolas (CCUS), a masodik generacids biolizemanyagok vagy akar
a hidrogénnel kapcsolatos lehetdségek. A kovetkezé 6t év soran a MOL-csoport 1 milliard
dollart fog beruhédzni alacsony szén-dioxid kibocsatasu és fenntarthatd projektekbe, hogy a
kelet-kdzép-eurdpai korforgasos gazdasag kulcsszerepléjévé valjon.

Jelentés szén-dioxid-csokkentési célkitiizések 2030-ig, a 2050-re vonatkozd ambicidk és az
EU Z6ld megallapodasanak teljeskorii 6sszehangolasa. KOvetve a Parizsi Megéallapodast,
valamint a globalis éghajlatvaltozas megfékezésére tett eréfeszitéseket, a MOL-csoportnak is
feladata, hogy csokkentse az értéklancahoz és az altala miikodtetett eszk6zokhoz kothetd szén-
dioxid-kibocsatas mértékét. Ennek megfeleléen a MOL-csoport 2030-ig 30 szézalékkal
csokkenti a csoportszinti kibocsatasat: Scope 1 és 2 esetében a Kutatas-Termelés és a
Fogyasztoi Szolgaltatdsok karbonsemleges lesz, a Downstream jelenlegi tevékenységeinél
pedig (a 2019-es bazishoz képest) 20 szazalékos lesz a csokkentés mértéke. A MOL-csoport
osztozik az EU azon torekvésében is, hogy mindennemi (Scope 1., 2., 3.) szén-dioxid-
kibocsatas kapcsan karbonsemlegességet érjen el 2050-ig, és aktivan részt kivan venni, mind
onalléan, mind partnerségeken Kkeresztil az Europat karbonsemlegessé alakitd ipari
forradalomban.

A széleskori fenntarthatésagi keretrendszer mind a négy pillér mentén célokat tiiz ki:
Emberek és kozosségek; Egészség és biztonsag; Integritas és atlathatosag; Eghajlat és
kornyezetvédelem. A MOL-csoport a soksziniiséget és a befogadast kulcsfontossagu értékének
és stratégiaja letéteményesének tartja, mellyel tobbek kdzott azt célozza meg, hogy minden
szinten novelje a nbk részvételét, elérve a vezetdi poziciok 30%-at, illetve, hogy a
munkavallalok jéléte és egészsége kiemelt figyelmet kapjon. A fenntarthatdé munkavallalGi
elkdtelezddési pontszamot 75 felett fogjuk tartani; novekvo kozosségi elkdtelezédésiink révén
megbizhat partnerré valunk; a TRIR-t 2025-re 1,0 ala csokkentjik, és kikiiszoboljiuk az API
kategorizalds szerinti 1. szintli, jelentOs biztonsagi eseményeket; 2022-ig végéig 1j, felelds
beszerzési stratégiat vezetiink be a teljes csoportban; az etikaval és az emberi jogokkal
kapcsolatos ismereteket tovabb er6sitjitk a munkavallalok és a vezetéség korében, és a CO2
mellett az egyéb negativ kdrnyezeti hatasokat is tovabb csdkkentjuk.

Downstream: kiemelten hatékony, fenntarthat6, vegyiparra dsszpontositd, meghatarozo
ipari szereplové valas. A MOL Downstream megerdsiti kiemelkedd készpénztermeld
pozicidjat az eurdpai finomitasi Uzletdgban, és célja, hogy 2025-ig legalabb 1,2 milliard dollar
EBITDA-t termeljen, tovabbi 150 milli6 dollar értékii hatékonysagjavitd program segitségével.
A fokusz athelyezése az (izemanyagrdl a vegyiparra teljes sebességgel folytatodik, csokkentve
a finomité motorikus (izemanyag termeléseét, igy 2030-ig 1,8 millio tonna lizemanyagot fogunk
petrolkémiai alapanyagga konvertalni. Ez két beruhdzasi hulldm sorén kerll megvalositasra
kiemelked6en hatékony technoldgiak alkalmazasa mellett, melyek tervezett indulasa 2027 és
2030. Ezzel parhuzamosan a MOL-csoport egyre hatékonyabban integralja a korforgasos
gazdasagi tevékenységeket milkodésébe, felhasznalva a bio- és hulladékalapu anyagaramokat a
termelésben, ndvelve az Gjrahasznositast, valamint kihasznalva a CCS (Szén-dioxid-levalasztas
és -tarolas) lehetGségeit, hogy jelentés mértékben csokkenthesse a szegmens CO2-labnyomat.
A Downstream transzformécio teljes CAPEX-e a kovetkez6 10 évben elérheti a 4,5 milliard
USD-t.

Fogyasztoi Szolgéaltatasok: 2030-ig magasan digitalizalt fogyasztasi cikk kiskereskeddvé,
illetve integralt, dsszetett mobilitasi szolgaltatova valas, jelentdsen novelt bevételekkel és
szabad cash flow-val. A szegmens tovabb névelheti hozzéjarulasat a csoport EBIDTA-jahoz
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és a szabad cash flow-hoz azéltal, hogy 2025-ig 700 millié dollart meghalad6 EBITDA-,
valamint 2021 és 2025 kozott 2 milliard dollar feletti kumulativ egyszerisitett szabad cash flow-
t biztosit. A Fogyasztoi Szolgaltatdsok esetében a MOL-csoport folytatja a nem
iizemanyagjellegli portfolidba torténd beruhdzasokat, valamint a halézat szabvanyositasat és
digitalizalasat. Ezt kovetéen a MOL-csoport a fokuszt egyre inkabb az értékesitési csatornak
diverzifikélasara, az alternativ lizemanyagokba, a komplex (e)mobilitasi platformokba és
szolgéltatasokba torténd befektetésekre iranyitja.

Upstream (Kutatas-Termelés): CCUS-befektetések (Szén-dioxid-levalasztas, -hasznositas
és -tarolas), a kelet-kdzép-eurdpai termeléscsokkenés kezelése, a nemzetkozi portfolié
lehet6ségeinek kihasznaldsa, a profittermelésre Osszpontositva. A mar meglévd
er6forrasokat a MOL-csoport a tovabbiakban is ugy kezeli, hogy 2021 és 2025 kozott
maximalizalja a MOL-csoport készpénztermeld képességét és az értékteremtést, hozzavetdleg
1.8 milliard dollar egyszertsitett szabad pénzaramlast termelve 50 dollar/bbl atlagos olajar
mellett (feltételezve, hogy nincs inorganikus készletpétlas). Ez magaban foglalja a kelet-kdzép-
eurdpai termelés visszaesésének koltségtudatos és hatékony kezelését, tovabba a nemzetkdzi
portfoli6é aktiv, az adodo tizleti lehetdségekre nyitott megkozelitését. A MOL-csoport célja,
hogy a Pannon-medence geol6giai adottsagairdl szerzett tapasztalatokat felhasznalva 2030-ig
kulcsfontossagu szereplévé valjon a kelet-k0zép-eurépai CCUS terliletén, ezaltal timogatva a
karbonsemlegessé valast (Scope 1. és 2.).

Pénzugyi keretrendszer 2021-25: 6nfinanszirozott atmenet, erés pénziigyi mérleg, stabil,
kiszdmithato részvényesi megtériilés. Konzervativ kdzeptavi makrofeltételezések mellett is a
Kibocsato elegendé miikodési cash flow-t generdl majd a 2021-2025 kozotti iddszakban,
mikdzben a 2021-es 2,3 milliard dollaros EBITDA 2025-re 2,6 milliard dollart ér el. Ebbdl
finanszirozza a véllalat a fenntart6 beruhazasokat, a legalabb 3,5 milliard dollar értéki stratégiai
CAPEX-et, beleértve az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu korforgasos gazdasag kialakitasara
iranyuld 1 milliard dollar értékii j beruhazasokat, €s stabil alaposztalékot. Az erds pénziigyi
profil fenntartasa tovabbra is prioritas, a stabil pénziigyi mérleg és a jelentOs pénziigyi tartalék
mellett. Ez a rugalmassag felhasznalhato 1j iizleti lehetdségek finanszirozasara, tobbek kozott
barmely iizletagat érint6, készpénztermel6 M&A projektekre.

Kozbs vagyonkezelé alapitvanyt hoz létre a MOL és a Magyar Allam MOL-Uj Eurépa
Alapitvany néven

A MOL 2021. aprilis 1-jén arrdl tajékoztatta a tékepiaci szerepléket, hogy a MOL és a Magyar
Allam MOL-Uj Eur6pa Alapitvany néven (j kozfeladatot ellatd kozérdekii vagyonkezeld
alapitvanyt (Alapitvany) hoz létre. Az Alapitvany kozérdekii célokat valdsit majd meg
kiemelten a sport, kultura, egészségiigy és kornyezetvédelem tertletén. Egyuttal atveszi a MOL
korabban végzett hasonlo tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenységének jelentds részét.

Az Alapitvany a létrehozasarol sz016 torvényjavaslat elfogaddsa utan — varhatéan a 2021-es év
mésodik vagy harmadik negyedévében — alakul meg a Magyar Allam és a MOL azonos mértékii
vagyoni juttatasaval, amely sordn a MOL és leanyvallalatai alapitéi vagyonjuttatas jogcimén az
Alapitvany részére Osszesen 42.977.996 darab “A” sorozatu, a MOL altal kibocséatott
torzsrészvényt ruhdznak &t. Az Alapitvany kozérdeki céljainak és kozfeladatainak
megvalositasara elsédlegesen az alapitok altal rendelt vagyon hozama hasznalhato fel.

A vagyoni juttatds megvalosuldsarol és annak kovetkeztében a MOL sajat részvény

allomanyaban bekovetkezé valtozasrol a MOL kilén kdzleményben tajékoztatja majd a piaci
szereploket.
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10.

A Kibocséat6 2021. aprilis 15-re dsszehivott éves rendes kozgyiilése nevében a Kibocsatd
Igazgato6saga altal meghozott hatarozatok

A Kibocséto lgazgatosaga a 2021. aprilis 15-ére dsszehivott Eves Rendes Kozgyiilés kozzétett
napirendjén szerepld kérdésekben a 502/2020. (XI.16.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében
foglalt felhatalmazés alapjan, a 2021. marcius 19-én megjelent kozgyiilési hirdetménnyel
0sszhangban az alabbi hatarozatokat hozta:

Az lgazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében elfogadta a
Kibocsatd magyar szamviteli torvény 9/A. 8§ alapjan, az Eurdpai Uni6 altal befogadott
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2020. évi
anyavallalati beszamolojat, valamint az erre vonatkozé fliggetlen kdnyvvizsgaléi jelentést
3.285.163 millio Ft mérlegfoosszeggel és - 68.669 millid Ft ad6zas utani eredménnyel.

Az lgazgat6sag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében tovabba elfogadta a
Kibocsatd magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2020. évi
konszolidalt beszdmoléjat, valamint az erre vonatkozo fiiggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést
5.507.312 millié Ft mérlegf6osszeggel; és - 51.713 millié Ft ad6zas utani eredménnyel.

Az lgazgatdsag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében tigy hatarozott, hogy
a Kibocsato 75.875.000.000,-Ft osztalékot fizet 2021-ben a 2020. iizleti évre vonatkozodan.
A sajat részvényre esO osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik
aranyaban kerul kifizetésre.

Az lgazgatésag a Kibocsato 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében elfogadta a
Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Az lgazgatdsag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében az Alapszabaly
12.12. pontja alapjan megallapitotta az Igazgatdsag 2020. lizleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenységének megfeleléségét és megadta az Igazgatosag, illetve tagjai részére az —
Alapszabaly 12.12. pontja szerinti felmentvényt.

Az lgazgatosag a Kibocsato 2021-es Eves Rendes Kozgytilése nevében megvélasztotta az
Ernst & Young Kft-t (1132 Budapest, Vaci Gt 20.) a Kibocsaté fliggetlen
konyvvizsgaldjanak a 2021. izleti évre, a 2022-ben tartand6 éves rendes kozgyiilésig, azaz
legkés6bb 2022. aprilis 30-ig. Az Ernst & Young Kft. altal kijel6lt személyében felelds
konyvvizsgald Varga Janos (bejegyzési szam: MKVK-007319), akadalyoztatasa esetén
Domoszlai Rita (bejegyzési szam: MKVK-007371).

Az Igazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében tudomasul vette az
lgazgatosag Ptk. 3:223. 8 (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a 2020. évi rendes
kozgyllést kovetden megszerzett sajat részvényekrol.

Az lgazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében felhatalmazta a
Kibocsatd Igazgatosagat sajat részvény megszerzésére - a 2020. Evi Rendes Kozgyfilés 7.
szamu hatarozatanak egyidejii hatalyon kiviil helyezésével — a jelen dontés napjatol
szamitott 18 honapra. A Kibocsatd tulajdonaban 1évé sajat részvények egyiittes
névértékének Osszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 25
szazalékat.
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Az lgazgat6sag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvélasztotta
JUDr. Vilagi Oszkar urat az Igazgatdsag tagjava 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

Az lgazgat6sag a Kibocsato 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvalasztotta Ivan
Miklo$ urat a Feliigyeld Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd
idGtartamra.

Az lgazgat6sag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvélasztotta
Nagy Marton urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tarto
id6tartamra.

Az lgazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvélasztotta
Kaderjak Péter urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tartd
idGtartamra.

Az Igazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvalasztotta Dr.
Dorkota Lajos urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2021. jalius 1-t61 2026. janius 30-ig tartd
id6tartamra.

Az lgazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgytilése nevében megvalasztotta lvan
Miklo§ urat az Audit Bizottsdg tagjava 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

Az lgazgatosag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében megvélasztotta
Nagy Marton urat az Audit Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t61 2026. aprilis 30-ig tarto
id6tartamra.

Az lgazgatésag a Kibocsatd 2021-es Eves Rendes Kozgyiilése nevében - a Polgari
Torvénykonyvrél szol6 2013, évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan - elfogadta a
Kibocsato - a IV. cikk 1.4 pontjanak pontositasaval, valamint a IV. cikk 6. pontjanak
kiegészitésével- mddositott Javadalmazasi Politikajat.
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VI.  FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Az Informaciés Dokumentumban szereplé informaciokért a MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyilvanosan Mik6d6 Részvénytarsasag (székhely: H-1117, Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.,
Magyarorszag, nyilvantartja a Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga, cégjegyzékszama: 01-10-041683)
vallal felelGsséget.

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag ezuton nyilatkozik arrol,
hogy az éltala az elvarhatd gondossag mellett, a lehetd legjobb tudasa szerint készitett Informacios
Dokumentum a valésagnak megfeleld adatokat és allitasokat tartalmaz, tovabba nem hallgat el olyan
tényeket és informéacidkat, amelyek a Kotvények, valamint a Kibocsatd helyzetének megitélése
szempontjabol jelent6séggel birnak, illetve befolyasolhatnak az Informaciés Dokumentumban
feltiintetett informaciokbol levonhato fontos kovetkeztetéseket.

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag, mint Kibocsato tudomasul
veszi, hogy a jelen nyilatkozatban vallalt feleldssége érvényesen nem zarhato ki és nem korlatozhato.

Budapest, 2021. méajus 11.

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag

Abonyi Zsolt Toreki Péter
Csoportszintii Treasury lgazgatd Csoportszintli Finanszirozasi Vezetd
+ Digitally signed - . Digitélisan alairta:
A bo n yl by Abonyi Zsolt Toreki Toreki Péter
Zsolt Date: 2021.05.11 Péter o
SO 10:47:26 +02'00'
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VII. NOVEKEDESI KOTVENYPROGRAMBAN TORTENO RESZVETELLEL
KAPCSOLATOS NYILATKOZATOK

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikod6 Részvénytarsasag (székhely: H-1117, Budapest,
Oktober huszonharmadika u. 18., Magyarorszag, nyilvantartja a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga,
ceégjegyzékszama: 01-10-041683 (a Kibocsatd)), a Kotvényeknek a NOvekedési Kotvényprogram
keretében torténd kibocsatas céljara, az alabbi nyilatkozatot és kotelezettségvallalasokat teszi a Magyar
Nemzeti Bank részére.

A Kibocsat6 ezlton nyilatkozik, hogy nem all a k6zszektor meghatarozé befolyasa alatt sem kdzvetlendl,
sem kozvetve és nem minésiil kozvallalkozasnak a Magyar Nemzeti Bank altal kiadott, 2021. marcius 16-
tol hatalyos ,Tajékoztatd a Novekedési Kotvényprogram feltételeir6l” cimii dokumentumban (a
Novekedési Kotvényprogram Terméktajékoztato) foglalt definicid szerint.

A Kibocsato véllalja:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

hogy a Kotvények kibocsatasat a Budapesti Ertéktdzsde altal iizemeltetett aukcios kereskedési
rendszeren (MMTS1 kereskedési rendszer) keresztil bonyolitja le;

annak biztositasat, hogy az aukciot kdvetden forgalomba hozatalra keriilé Kotvények legfeljebb 50%-
a keriilhet egy szerepl0 birtokaba;

hogy a Kotvényeket a forgalomba hozatal lezarasat kovet6 90 napon belul regisztralja a Budapesti
Ertéktézsde altal mikodtetett XBond multilateralis kereskedési rendszerbe és ott azokat lejaratukig
forgalomban tartja;

annak biztositasat, hogy — a Kotvényeknek az XBond multilateralis kereskedési rendszerben torténd
els6 kereskedési napjatdl kezdodden — legalabb egy arjegyz6 a Kotvények teljes futamidejére
arjegyzési szerzédést kot a Budapesti Ertéktézsdével a kereskedési helyszinen kotelezd érvényii
arjegyzés fenntartasarol, melynek keretében:

(i)  az arjegyz6 minden kereskedési napon sajat szamlas kétoldali ajanlatokat tesz (egyidejt vételi
és eladasi ajanlat), amelyeket legalabb 15 percen keresztil fenntart;

(i) az ajanlat névértéke a vételi és az eladasi oldalon is egyarant eléri a legalabb 100.000 eurénak
megfeleld forintosszeget vagy legalabb 1 darab Kotvényre vonatkozik; és

(iii)  a vételi és eladasi arfolyamhoz tartozo, az arjegyzés napjat koveté masodik kereskedési napra
szamitott hozamok kdzotti killénbség nem haladja meg a 200 bazispontot.

tartozkodik minden olyan tigylettl vagy lgylet egyiittestdl, konstrukciotol, ami dnmagaban vagy
egylttes hatasait tekintve alkalmas lehet arra, hogy azon vallalat-csoport tagjatol, vagy a
vallalatcsoportba tartozo véllalat tulajdonosatdl, illetve tulajdonosanak kozeli hozzatartozéjatdl a
Novekedési Kotvényprogramban kibocsatott kotvény révén torténd forrasbevonast valositson meg,
amelynek a Kibocsaté a csoporttagja;

a Magyar Nemzeti Bank felhivasara a fenti (e) pontban foglalt kotelezettség teljesiilésének ellendrzése
céljéra eseti adatszolgaltatast teljesit;

hogy a Kotvények lejarataig a hitelmindsitést évenként feliilvizsgaltatja, tovabba a feliilvizsgalatrol
és annak eredményérdl haladéktalanul és teljeskoriien tajékoztatja a Kotvénytulajdonosokat a
megfeleld kozzétételi helyeken. Emellett azon Kotvénytulajdonosokat, amelyeknek a kapcsolattartasi
adatait (a Magyar Nemzeti Bank esetében: nkp@mnb.hu) a Kibocsatd ismeri, a Kibocsat6 kdzvetlenil
is értesiti az éves feliilvizsgalatrol és annak eredményérdl haladéktalanul és teljeskortien;

hogy a hitelmindsitéshez sziikséges minden dokumentumot és informaciot a megfeleld idében a
hitelminésité rendelkezésére bocsat és a mindsités sordn vele mindenben egyiittmiik6dik, tovabba

hozzajarul ahhoz, hogy (1) a Magyar Nemzeti Bank — egy a Magyar Nemzeti Bank honlapjan
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elhelyezett és a Kibocsatdé vagy a hitelmindsité honlapjanak megfeleld oldalara tovdbbutald link
elhelyezésével — elérhetévé tegye a Kibocsatd és a Kotvények hitelmindsitését és annak évenkénti
feliillvizsgalatat a kapcsolodd hitelmindsit6i jelentésekkel (un. rating report) egyiitt; és (2) a
hitelminésit6é a Kibocsatd, valamint a Kotvények mindsitését és annak évenkénti feliilvizsgalatat, a
kapcsoldda rating riportokkal egyutt a honlapjan kézzétehesse;

(i) hogy az Informéciés Dokumentum tartalmaz minden olyan informéaciot, ideértve a Kibocsatd
kozvallalkozasnak mindsiilésére, illetve a kozszektor befolydsold részesedésének fennallasara
vonatkoz6 informéciokat is, amely annak megitélése szempontjabol jelent6séggel bir, hogy a
Kotvények Magyar Nemzeti Bank altali vasarlasa a monetéris finanszirozas tilalmara vonatkozé
kovetelményrendszerrel és a NoOvekedési Kotvényprogram Terméktajékoztatdja  szerinti
kdvetelményekkel 6sszhangban all-e. A Kibocsatd ezen informéacidk valodisagaért és teljességéért az
Informéciés Dokumentumban foglaltak szerint vallal felel6sséget. A Kibocsatd a Novekedési
Kotvényprogramban torténd részvételével vallalja, hogy a Magyar Nemzeti Bank kérésére
haladéktalanul rendelkezésre bocsat minden tovabbi ezzel kapcsolatos informéciét;

() hogy a Kotvények kibocsatasa révén bevont forrast az adott hitelmindsit6 rendelkezésére bocsatott,
szabalyszertien elfogadott tizleti tervnek megfeleléen, az abban meghatarozott célokra hasznalja fel,
a hitelmindsitdi riportban foglaltak szerint, amely felhasznalasért felelosséggel tartozik;

(K) a Kotvények XBond multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztraciojatol kezdédéen éves
és féléves jelentést tesz kozzé a Tokepiaci torvény., illetve a nyilvanosan forgalomba hozott
értékpapirokkal kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettseg részletes szabalyairdl szol6 miniszteri
rendelet szerint, és egyidejiileg kozvetlentl is megkiildi a jelentéseket azon Kotvénytulajdonosok
részére, amelyek elérhetdségeét ismeri (az MNB esetében: nkp@mnb.hu);

() a Kotvény sorozat egy részének a futamid6 lejarata el6tti visszavasarlasa vagy visszavaltasa esetén
legalabb olyan aranyban vasarol vissza abb6l a Magyar Nemzeti Banktol, mint amilyen aranyban a
Magyar Nemzeti Bank a Kotvény sorozathol értékpapirral rendelkezik a visszavasarlas, illetve
visszavaltas idépontjaban;

(m) hogy az ajanlatok benytjtasat kovetéen a Kibocsaté altal elfogadasra keriilé Kotvények 6ssznévértéke
nem haladja meg az aukcids ajanlatban meghirdetett 6ssznévértéket;

(n)  hogy az aukcids eljaras soran meghatarozza a benyujthat6 arajanlatok als6 korlatjat;

(0) hogy a Kotvények megkeletkeztetését kovetben haladéktalanul megrendeli a tulajdonosi
megfeleltetési eljaras lefolytatasat a KELER Zrt.-t6] a kibocsatott Kotvények vonatkozasaban; és

(p) hogy a kibocsatas, a Kibocsatd és a Kotvények megfelelnek a Novekedési Kotvényprogram
Terméktajékoztatoban meghatéarozott kdvetelményeknek.

Jelen nyilatkozatban nagy kezddbettivel hasznalt szavak és kifejezések jelentése, eltérd definidlas hianyéaban,
az Informéaciés Dokumentumban meghatarozott jelentéssel bir.

Jelen nyilatkozat magyar jog alatt keriilt kibocsatasra és azzal 6sszhangban értelmezendd.

Budapest, 2021. aprilis 1.

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miksdo Részvénytarsasag
Abonyi Zsolt Toreki Péter
Csoportszint Treasury [gazgato Csoportszinti Finanszirozasi Vezeto
Digitélisan alairta:
H Digitally signed by Abonyi Zsol 4 H 4 Toreki Péter
Abo nyl ZSO |t D;gt:azgg;gg;m ?’53]02;“4—(;;;0 TO re kl Peter Datum: 2021.04.01
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MELLEKLETEK

Dematerializalt Kétvényekrél kiallitott okirat minta
A Kibocsatd 2020. december 31. napjan hatalyos tulajdonosi szerkezete
A MOL-csoport 2020. évi konszolidalt éves jelentése
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1. szamu melléklet

DEMATERIALIZALT KOTVENYEKROL KIALLITOTT OKIRAT

MINTA
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

MOL 2031 HUF Kotvény (roviditett név: MOL 2031)

OKIRAT DEMATERIALIZALT KOTVENYROL
(A JELEN OKIRAT NEM TEKINTHETO ERTEKPAPIRNAK VAGY KOTVENYNEK)

A 2021. aprilis 1-i Informéacids Dokumentumban foglalt Kétvényfeltételek a jelen Okirat részét képezik.

1. A Kibocsatoé adatai:

Teljes név:

Roviditett név:

Székhely:

Nyilvantartasi szam:

Adoszam:

Els6 alairé neve:

Képviseleti joganak alapja (beosztas):
Masodik alairo neve:

Képviseleti joganak alapja (beosztas):

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikod6
Részvénytarsasag

MOL Nyrt.

1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.
Cégjegyzékszam: 01-10-041683

10625790444

Abonyi Zsolt

Csoportszintii Treasury lgazgato, cégjegyz6
Toreki Péter

Csoportszintli Finanszirozasi Vezet6, cégjegyzo

2. A Kotvények kibocsatasaval kapcsolatos kibocsatéi felhatalmazasra és dontésre vonatkoz6 adatok

Kibocsat6i déntés tipusa és datuma:

3. A Kdtvenyekre vonatkozé adatok

Kotvény elnevezése:

ISIN Kod:

Devizanem:

Névérték:

Kibocsatott Kdtvények darabszama:

Kotvények dssznéveértéke:

Forgalomba hozatal modja:

Forgalomba hozatal (Kibocsatéas) Napja:

A Kotvények Kibocsaté altali kibocsatasat a Kibocsato
Csoportszintii Treasury Igazgatoja a 2021. &prilis 1-én 01/2021.
(IV. 1.) szdmU hatarozataban hagyta jova.

MOL 2031 HUF Kotvény (réviditett név: MOL 2031)
HUO0000360383

HUF

HUF 50.000.000

710 darabbdl all6 sorozatban

HUF 35.500.000.000

Nyilvanos forgalomba hozatal

2021. aprilis 12.
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Kibocsatas Ertéknapja (keletkeztetés
napja):

Kotvények futamideje:

Lejarat Napja:

Kamatozassal kapcsolatos
rendelkezések:

Kamatlab:
Nem teljes kamatidszakok tekintetében
alkalmazand6 Kamatbazis:

Kamatfizetési Napok:

Kamatfizetési Napok itemezése:

Kamatfizetési és bevaltasi (tdrlesztési)
feltételek, Munkanap Szabaly:

2021. &prilis 12.

A Kotvények futamideje tiz (10) év, amely idészak 2021. aprilis
12-én kezdddik és a Lejarat Napjaig tart.

2031. aprilis 12.

Fix kamatozas

évi 1,9 % (A Kotvények 2021. aprilis 12. napjatol (ezt a napot is
beleértve) évi 1,9 %-on kamatoznak).

Tényleges / Tényleges

A Kotvények még nem torlesztett tOkedsszege utan 2021. prilis
12-t61 (ezt a napot is beleértve) évente, utolag aprilis 12-én 1,90%
mértékii kamat keril kifizetésre.

2022. aprilis 12.
2023. aprilis 12.
2024. aprilis 12.
2025. aprilis 12.
2026. aprilis 12.
2027. aprilis 12.
2028. aprilis 12.
2029. aprilis 12.
2030. aprilis 12.
2031. aprilis 12.

A Kibocsatd a Kotvények tokedsszegét az alabbi részletekben
fizeti meg a Kétvénytulajdonosoknak:

(€)] a Kibocsato a Kotvények tokedsszegébol:
2028. aprilis 12.-én;
2029. aprilis 12.-én, és
2030. aprilis 12.-én,
Kdtvényenként 5.000.000 — 5.000.000 forintot torleszt; és

(b) a Kibocsatdé a Kotvények tékedsszegébdl a Kotvények
Lejarati Napjan Kotvényenként 35.000.000 forintot fizet
meg.

A Kotvényekkel kapcsolatos kifizetésekre a Kotvénytulajdonos
részére a Fizet6 Bankon keresztiil keriil sor a KELER vonatkozo,
mindenkor hatalyos szabalyzataval és az alkalmazand6 adozasi
jogszabalyok figyelembe vételével azon értékpapirszamla-vezeték
atjan, amelynek a KELER altal vezetett értékpapir-szamlain — a
KELER mindenkor hatalyos szabalyzatdban meghatarozott —
fordulénap (a Fordulonap) végén a Koétvények a KELER-nél
nyilvan vannak tartva. A KELER hatalyos szabalyzata alapjan a
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Munkanap:

Visszavaltas:
Atruhazhatosag:

Kotvények jellege:

Rendkivili Lejarati Események:

Fordulonap jelenleg a Kamatfizetési Napot megel6z6 masodik
Munkanap. Az esedékes kifizetést azon Kdtvénytulajdonos részére
kell teljesiteni, aki a Fordulénapon K&tvénytulajdonosnak mindsiil.

Ha a K6tvény kapcsan teljesitendd kifizetés esedékességi idépontja
nem Munkanapra esik, a kifizetés esedékessége a kdvetkezd
Munkanap, és a Koétvénytulajdonos nem kdvetelhet kifizetést a
kovetkezd Munkanapig, tovabba azzal a késedelemmel
Osszefiiggésben sem tovabbi kamatra, sem mas kifizetésre nem
tarthat igényt.

Kizérolag a Kaotvénytulajdonosok jogosultak Kkifizetésre a
Kotvények alapjan és a Kotvénytulajdonosok részére torténd vagy
utasitasainak megfeleld kifizetéssel dsszefliggésben sem tovabbi
kamatra, sem késedelmi kamatra, sem més Kkifizetésre nem
tarthatnak igényt.

A Kotvényfeltételekben a Munkanap olyan napot jelent, amely
egyszerre: (a) olyan nap, amelyen kereskedelmi bankok fizetési
miiveleteket végeznek és nyitva tartanak az altalanos iizletmenet
szdmara Budapesten; és (b) olyan nap, amikor KELER
pénzatutalasokat és értékpapir transzfereket hajt végre.

Kotvények visszavaltasara a Lejarati Napon kerdl sor.
A Kotvények atruhazasat a Kibocsaté nem korlatozza.

A Kotvények a Kibocsatd kozvetlen, feltétel nélkali, nem
alarendelt és nem biztositott kotelezettségeit testesitik meg. A
Koétvények egymassal, valamint az egyéb jelenlegi és jovobeli,
nem biztositott, nem alarendelt kotelezettségeivel legalabb azonos
rangsorban (pari passu) allnak, kivéve, ha jogszabaly ett6l eltéréen
rendelkezik.

Amennyiben: (a) a Kibocsatd a Kotvények tekintetében esedékes
kamatfizetési kotelezettségét tébb mint 30 (harminc) Munkanapon
keresztiil nem teljesiti; vagy (b) a hataskdrrel rendelkez6 birdsag a
Kibocsato ellen jogerésen cséd- vagy felszdmolasi eljarast rendel
el; vagy (c) a Kibocséto vitatja a Kotvények érvényességét vagy a
Kotvények alapjan fennallé kotelezettségeit, vagy a Kibocsato
szdméra jogellenes vagy azzd valik a Kotvények alapjan vagy
azokkal kapcsolatban fennallé barmely kotelezettség teljesitése,
vagy béarmely ilyen kotelezettség végrehajthatatlan, érvénytelen
vagy azz4 valik, akkor (i) a Kibocséato a 13. Kotvényfeltételnek
megfelelden értesiti a Kotvénytulajdonosokat; és (ii) barmely
Kotvénytulajdonos — a Kibocsatonak sz6lo, a Kibocsato
székhelyére a 13. Kotvényfeltételnek megfeleléen eljuttatott és a
Kibocsaté altali kézhezvétel napjatol hatalyos értesitéssel —
azonnali hatallyal lejartta és esedékessé teheti a tulajdonaban levd
Kotvényeket. A Kibocsatd koteles a lejartta és esedékessé tett
Kotvények (i) Amortizalt Névértékét és a kifizetés napjaig
felhalmozott kamatait haladéktalanul, de legkésébb 30
Munkanapon belll megfizetni a Kétvénytulajdonos részére, amely
Kotvények tekintetében a Kotvénytulajdonos a Kibocsatd felé a
Kotvénytulajdonosi minéségét megfeleléen igazolta. A lejartta és
esedékessé tett Kotvények fentiek szerinti kifizetését kovetden a
Kibocsatdé kezdeményezi a Kétvények bevonasat és torlését.
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Kétvényekkel kapcsolatos A Kétvények a Kibocsaté nem biztositott kitelezettségeit testesitik

kotelezettségek teljesitésének meg.
biztositéka:
Kotvények kibocsatasanak célja: A Kotvényekkel kapcsolatosan befolyt forrasokat a Kibocsatd az

altalanos vallalat finanszirozasi céljaira valamint az (zleti
tevékenységeivel kapcsolatosan kivanja felhasznalni.

Budapest, 2021. aprilis 8.
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé

Részvénytarsasag

Abonyi Zsolt Toreki Péter
Csoportszintii Treasury Igazgatd Csoportszintll Finanszirozasi Vezetd

87



2. szamu melléklet

A KIBOCSATO 2020. DECEMBER 31. NAPJAN HATALYOS TULAJDONOSI
SZERKEZETE
(1%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel bird részvényesek)
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A Kibocsatd 819.424.824 db ,,A” és 578 db ,,C” sorozata torzsrészvénnyel, valamint 1 db ,,B”
sorozatil, szavazatelsébbségi részvénnyel rendelkezik, melynek tulajdonosa a Magyar Allam (a
tulajdonosi jogok gyakorldja a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.). Valamennyi részvény teljes
mértékig be van fizetve.

A Kibocsatd részvényeit a Budapesti és a Varsoi Ertéktézsdén jegyzik. DR-jainkkal (azaz a
részvényekrol kidllitott letéti igazolasokkal) OTC-ként kereskednek.

A Kibocsato részvényesi struktiraja a kovetkezo:

Kiilfoldi befektetok (féleg intézményi) 27,53%
Magyar Allam (MNV Zrt.) 5,24%
Maecenas Universitatis Corvini

Alapitvany 10,00%

Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10,00%
MOL Nyrt. és MOL Investment Kft.

(sajat részvények) 7,53%
Oman Oil (Budapest) Limited 7,14%
Hazai intézményi befektetok 10,00%
OTP Bank Nyrt. 4,89%
ING Bank N.V. 4,78%
UniCredit Bank AG 3,37%
Hazai maganszemély befektetok 6,90%
OTP Alapkezel6 1,30%
Commerzbank AG 1,31%

100,0%

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti adatok nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett
tulajdonosi strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a tarsasaggal
szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe
bejegyezték. A MOL Nyrt.-nek a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek
bejelentései szerint 6t 5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkezd részvényese (részvényesi
csoport) volt 2020. december 31-én. A Magyar Allam 5,24%-0s, a Maecenas Universitatis
Corvini Alapitvany 10%-os, a Mathias Corvinus Collegium Alapitvany 10%-os, az OmanQil
(Budapest) Limited 7,14%-o0s, az OTP Bank Nyrt. (OTP Alapkezelével egyiitt) 6,19%-0s
szavazati joggal birt a tarsasagban. A szavazati jog szamitasanal az dsszes részvénybdl a MOL
sajat tulajdonaban 1év6 részvények nem keriiltek levonasra. A MOL alapszabalya értelmében, egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-4t.
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3. szdmu melléklet

A MOL-CSOPORT 2020. EVI KONSZOLIDALT EVES JELENTESE A FUGGETLEN
KONYVVIZSGALOI JELENTESSEL EGYUTT

90




MOL MAGYAR OLAJ- ES
GAZIPARI NYRT.

NEMZETKOZI PENZUGY! BESZAMOLASI STANDARDOK SZERINT
KESZITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOK A FUGGETLEN
KONYVVIZSGALO! JELENTESSEL EGYUTT

2020. december 31.

Budapest, 2021. marcius 11.

HERNADI Zsolt SIMOLA Jézsef
elnok-vezérigazgatd pénzigyi vezérigazgato-helyettes
az igazgatosag elnoke



P MOLGROLUP Konszoliddlt Pénzigyi Kimutatasok 2020

KONSZOLIDALT PENZUGY]I

KIMUTATASOK

Bevezetés

Altaldnos informécié

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a
tovabbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a Tdarsasag)
1991. oktéber 1-jén alakult meg a jogel6d
Orszagos Kbolaj- és Gazipari Troszt (OKGT)
atalakuldsaval. A MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a
tovabbiakban MOL-csoport vagy a Csoport) egy
integralt, nemzetkozi k6olaj-, és féldgaz termeld
vallalat, mely tébb, mint 30 orszagban aktiv,
25.000 nemzetkozi munkavallaléjaval és a tarsasag
jogelGdeivel egyitt tébb, mint 100 éve van jelen az
iparagban. A MOL-csoport tdbb mint 80 éves
tapasztalattal rendelkezik a kutatas és termelés
teruletén. 14 orszagban meglévé olajipari
jelenlétével és 9 orszagban folytatott termeld
tevékenységével valtozatos portfélidt tudhat
maganak a Csoport. A MOL-csoport Downstream
részlege harom finomitot mikodtet, valamint két
petrolkémiai Gizemet integralt érték lanc
menedzsmenttel Magyarorszagon, Szlovakiaban és
Horvatorszagban. Emellett a Csoport egy tobb
mint 1.900 benzinkutbdl allé hdlézatot mikodtet
10 orszagban.

A Térsasag székhelye Magyarorszagon, a 1117
Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18. cimen
taldlhato.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi
Ertékt6zsdén jegyzik. A Tarsasag letéti jegyeit (DR)
a tézsdén kivili kereskedelemben az Amerikai
Egyesiilt Allamokban forgalmazzak. A Csoportnak
nincs kozvetlen és végsd ellendrzést gyakorld
anyavdllalata.

A beszamolo elfogadasa és megfelelGségi
nyilatkozat

Az Igazgatdsag a konszolidalt éves beszamoldt
2021. marcius 11-én fogadta el és bocsajtotta
kozzétételre.

A konszolidalt éves beszamold azon Nemzetkozi
Szamviteli Standardok (IFRS) szerint készult,
melyek az Eurdpai Unid (EU) altal befogadasra
keriiltek. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok Bizottsag (IASB) és a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolas Ertelmez6
Bizottsag (IFRS IC) altal elfogadott standardok és
értelmezések alkotjak.
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Flggetlen Kdnyvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikdd6 Részvénytdrsasag részvényesei
részére

Vélemény

Elvégeztlik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kodd Részvénytarsasag (a
.Tarsasag’) és leanyvallalatai (egyltt a ,,Csoport”) mellékelt 2020. évi konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsainak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok
a 2020. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt pénzligyi helyzetre
vonatkozd kimutatasbdl - melyben az 6sszes eszkéz 5.507.312 millié Ft, a targyév
vesztesége 51.713 millié Ft, az ezen id6ponttal végz6&doé évre vonatkozd konszolidalt
jévedelemre vonatkozé kimutatasbdl, konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozd kimutatdsbdl, konszolidalt
cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
0sszefoglaldsat is tartalmazé konszolidalt kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményink szerint a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok megbizhaté és valds képet
ad a Csoport 2020. december 31-én fennallé konszolidalt pénzligyi helyzetérdl
valamint az ezen id8ponttal végz8d6 pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt pénzlgyi
teljesitményérél és konszolidalt cash flow-irél a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek™) foglaltakkal
0sszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozdsban a szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvény (a tovdbbiakban: ,szamviteli torvény") EU IFRS-ek szerint ¢sszedllitott
0sszevont (konszolidalt) éves beszamoléra vonatkozd kiegészité kovetelményeinek
megfelel6en készilt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetk6zi Kényvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvények
és egyéb jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kdzérdeklédésre szamot tarté gazddlkodd egységek
jogszabdlyban el6irt konyvvizsgdlatdra vonatkozé egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet") is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalld felel@sségink b&vebb leirdsat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgalénak a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos
jogszabdlyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak a kdnyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz616 szabdlyzataban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetk&zi Etikai Standardok
Testllete (IESBA) dltal kiadott ,,Nemzetkozi Etikai Kédex Konyvvizsgaldknak (benne
foglalva a Flggetlenségre Vonatkozd Nemzetkdzi Standardok)”-ban (az IESBA Kédex-
ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
el6irasoknak is.
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Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nydjt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagl konyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelent&sebbek voltak a tdrgyidészaki konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt
pénzigyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgdlatdnak dsszefliggésében és
az arra vonatkozé véleményink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl
nem bocsatunk ki kilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a
konyvvizsgdlati megkdzelitésink leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A  kbnyvvizsgalénak a konszolidadlt pénzlgyi kimutatasok
konyvvizsgdlataért valo feleldssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
konyvvizsgdlatunk magdba foglalta a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban foglalt
lényeges hibds allitdsokra vonatkozd kockdzatbecslésliink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtdsat. A konyvvizsgalati eljardsaink eredményei - beleértve az
aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljdarasokat is - nydjtanak alapot a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsokra vonatkozé kényvvizsgaldi véleménylinkhoz.

becslésének

Olaj és gdzkészletek

folyamata

A Csoport kdolaj és foldgaztartalékainak

becslése jelentds egyedi megitélés
kérdése a  becsllt  mennyiségek
meghatdrozdsahoz kapcsolédd jelentds
technoldgiai bizonytalansag illetve a
bonyolult szerzddéses feltételek miatt,
melyek meghatarozzak a Csoport
részesedését a bemutatandé
készletekbdl.

A kdolaj és foldgaztartalékok
becslésének folyamatat kulcsfontossagu
kdnyvvizsgdldi kérdésnek tartjuk mivel a
kdolaj és foldgaztartalékok a Csoport
jovébeli  teljesitményének  alapvet6
indikacidi és ezek a becslések jelentds
tételeket érintenek a jovedelemre
vonatkozé kimutatasban és a pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban, dgy
mint az olaj és gaz eszkozok
értékcsdkkenését és  értékvesztését,
valamint a mez&felhagydsi kotelezettség
id6zitését.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Audit eljdrasaink sordan megértettik a
kdolaj és foldgaztartalékok
meghatdrozasanak folyamatat és
teszteltitk a folyamatba beépitett
kontrollok  kialakitdsat. A  Csoport
technikai szakembereinek hozzaértését
és targyilagossagat értékeltlik, hogy
megitélhessik, hogy megfelel6en
képzettek ahhoz, hogy a kdolaj és
foldgaztartalékok becslését
végrehajtsak.

Ertékeltiik a technikai szakemberek 4ltal
hasznalt feltételezéseket, azokat
0sszehasonlitottuk a Csoport Készlet és
Vagyonértékel§ Biztossdg altal
jévahagyott makrodkondémiai
indikatorokhoz, szénhidrogén
termeléshez, tervezett mikddési és
beruhdzasi kdltségekhez valamint egyéb
teljesitmény indikatorokhoz.

Interjut folytattunk a Csoport

vezetésével és ugy terveztiikk meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat,
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Nagykereskedelembdl szarmazo

arbevételek elszdmoldsa

A Csoport drbevétele kiilonbdz6
tevékenységekbdl all és a

nagykereskedelembdl szarmazé
arbevételt jelent6s bevételi forrdsnak
azonositottuk.

Arbevétel elszdmoldséra akkor kerdl sor,
amikor az IFRS 15 nemzetkdzi pénzlgyi
beszamolasi standard - Vevdi
szerz6dések eldirdsa szerinti 6t feltétel
mindegyike teljesul.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

hogy megitélhessik, hogy a kdolaj és
foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott mddszertan a kordbbi
években alkalmazott mddszertannal
konzisztens.

Az el6z8 évhez képest jelent6sen
valtozott elemeket valasztottuk ki
tesztelésre és teszteltlik, hogy a
valtozdsok megfelel6 id6szakban és a
Csoport belsé szabalyzatdnak
megfeleléen keriltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzdegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példadul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel6 Biztossag
dontéseinek jegyz8konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztink a kéolaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent8s
valtozds  jévahagyasra kerilt a
Vagyonértékel§ Biztossag altal.

Ellen6riztik a Csoport kéolaj és
foldgaztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészitd  mellékletben  bemutatott

jegyzeteinek helyességét.

A Csoport a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozd megjegyzéseit a
konszolidalt kiegészitd melléklet 9.c)
Ertékcsokkenés cim(i pontjdban mutatja
be.

Audit eljarasaink soran megitéltik, hogy
a Csoport szamviteli politikdi az drbevétel
elszamoldsara, beleértve a diszkontokra
és egyéb kedvezményekre vonatkozé
szamviteli politikakat is, megfelel6ek-e az

IFRS 15 nemzetkdzi pénzlgyi
beszdmolasi standarddal ©sszhangban
vannak-e.

Teszteltik, hogy a Csoport megfeleld
kontrollokat allitott fel illetve azokat

3/ 11 0Oldal



EY

Building a better
working world

Az arbevétel értékének meghatdrozasa a
vev@ altal elért diszkontok és kiilonbdz8
kedvezmények figyelembevételével
torténik. A Csoport kiildonb6z8 piacain
alkalmazott, jellemzéen a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolddd szerz6dések szamossaga és
sokszin(isége miatt Ugy gondoljuk, hogy
az év soran elért értékesités alapjan

meghatarozott diszkontok és
kedvezmények becslése bonyolult
terilet, ami miatt a

nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamolasat kulcsfontossagu
kdnyvvizsgalati terlletnek tartjuk.

Eszkoz értékvesztések

Az el6re jelzett kBolaj és gaz piaci drainak
valtozdsa jelent6s hatdssal lehet a
Csoport kényveiben szerepld
eszkdzeinek - beleértve a kutatas-
termelési, finomitdi, toltéallomas
haldzati és szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
befektetett eszkdzoket - kdnyv szerinti
értékére. A piaci drak vagy a finomitoi
arrés jelent6s és gyors csdkkenése
kdzvetlendl hatast gyakorol a Csoport
m{kodési pénzaramaira. A COVID-19
vildgjarvany, amijelentés hatdssal volt az
aruk araira és a novekedd fbékusz az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasagra valo atallasra tovabb novelte
a velejaré kockdzatot a jovdbeli arak
megbecslésében. A pénzigyi
kimutatdsok kapcsan elsédleges
kockazatként értékeltliik a fent felsorolt
eszk6zok  konyv  szerinti  értékére
gyakorolt hatast, melyek kdzil tobbnél a
jovébeni pénzdramok tdmasztjak ald a
kdnyv szerinti értéket.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

hatékonyan mikodteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulaciojaval

kapcsolatban valamint az arbevétel
elszamoldsanak id6zitésével
kapcsolatban. A fordulénap  kordli

arbevétel tranzakcidkat és a forduldnap
utdn  kidllitott  jovairé  szamldkat
mintavétel alapjan teszteltiik, hogy
megitéljik, hogy az drbevétel megfeleld
id6szakra kerlt elszamoldsra. Alapvet6
elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamldkon, beleértve az
arbevétel, vevd kdvetelés és
pénzeszkdzok kapcsolatdanak vizsgalatat
adatelemzési mddszerrel és ellendriztik
az arbevétellel kapcsoltban a konszolidalt
kiegészitd  mellékletben  bemutatott
informacidk helyességét.

A Csoport drbevétellel kapcsolatos
bemutatasait és az arbevétel
elszdmoldsara vonatkozd  szamviteli
politikdit a  konszolidalt kiegészit6é

melléklet 3. Osszes miikddési bevétel
pontjdban mutatja be.

Megvizsgaltuk a Csoport altal az emlitett
eszkdzok értékelésére hasznalt
mddszertant, hogy elddntsiik annak EU
IFRS-ekkel vald megfelelését és hogy az
konzisztensen kerll-e alkalmazasra.
Megértettiik az eszk6zOk értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  bels6  ellen6rzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkdzOk esetében,
amelyeknél a Csoport nem azonositott

értékvesztés elszamolasara utald
tényez6t, értékeltik a Csoport
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utald tény vizsgdlata
soran hasznalt. Az értékelésiink soradn az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettlik a jelenlegi iparagi és a Csoport
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol késziilt
értékvesztés kalkuldcid, kilsé adatokat
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Az eszkdzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivand terilet, mely jelentds
hatdssal lehet az eszk6zok értékelésére,
ezért az eszkdzok  értékvesztését
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek tekintjik.

Kereskedési tevékenység

A nem jovdhagyott  kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszamoldsos lgyleteket
termékekre és hozzajuk kapcsolddéd
derivativakra) magaban hordozza a
csalds kockdzatat arbevétel és nyereség

elszamoldas  vonatkozdsdban,  mivel
0sztonozheti a kereskedési pozicidk
atértékelését, hogy minimalizalhaté

legyen a kereskedési veszteség, illetve
ndvelheté vagy csokkenthetd legyen
annak nyeresége, vagy atvihet6 legyen a
nyereség egyik évrél a masikra, amikor a
bénusz célok mar elérésre kerlltek, és
igy az egyéni bdnuszok
maximalizdlhatdéak lehetnek az egyes

A member firm of Ernst & Young Global Limited

haszndltunk, hogy megitéljik és

aldtdmasszuk a Csoport altal az
értékvesztés  modellekben  hasznalt
feltételezéseket, melyek kozlil a
legfontosabbak a jov6beni kbolaj és
gazarak, finomitdéi és petrokémiai

arrések, szénhidrogén készletek mértéke
és az alkalmazott diszkontratak.
Osszehasonlitottuk a Csoport altal
alkalmazott jévébeni drakat az elemzdék
és egyéb piaci szerepl6k varakozasaival.
A diszkontratak megitéléshez
kapcsolédéan bevontuk a munkdba
szakért@inket is.

Teszteltlk az értékvesztés szamitasok és
érzékenység vizsgalatok matematikai
0sszefliggéseit, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskorliségét.

Ertékeltik a Csoport &ltal bemutatott
kdzzétételeket az immateridlis javak és

targyi eszkdzok értékelésének
vonatkozasaban.
Az immateridlis javakhoz és targyi

eszk6zokhdz kapcsolddd kdzzétételek a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 9. d)
Eszkozok  értékvesztése  pontjaban
taldalhatdak.

Konyvvizsgalati eljarasaink soran
teszteltlik az Ugyletkotési folyamatba a
Csoport altal beépitett belsé ellenbrzési
pontok kialakitdsat és mUikodését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakaddlyozzak.
Eljarasaink soran kivalasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegk&zId
leveleket kildtlink, hogy az év végén
nyitott Ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Teszteltik a derivativ Ggyletek valds
értékét a szerzGdések, és a Kkilsé
forrdsokbdl  szarmazé  piaci  drak
figyelembevételével.  Teszteltlk az
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pénzligyi években. A nem jévdhagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a
Csoport bevételeire és nyereségére
gyakorolt lehetséges jelent6s hatdsaival
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek itéltik meg.

Nem operélt érdekeltséqg szerzése az
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)

olajmez8ben

2020-ban, a Csoport lezdrta az
azerbajdzsani ACG olajmez6, 9,57%-0s,
nem operalt érdekeltségének
felvasarldsat 1,5 milliard dollar értékben.
A felvasdrlas EU IFRS-ek szerinti
megjelenitése jelent6s mértékld egyedi
megitélést igényelt a megszerzett
eszkdzok és atvallalt kotelezettségek
azonositdsa és  valés  értékének
meghatdrozdsa  soran  alkalmazott
feltételezések tekintetében.

A legjelent8sebb kockazatként a vételar
felosztdsat azonositottuk, kilondsen az
azonosithaté eszkdzok, a
mez6felhagyassal kapcsolatos
helyreallitdsi céltartalékok valds értéke
valamint a halasztott adé
meghatdrozdsanak vonatkozdsaban.

A Csoport kiils6é szakértdt bizott meg a
vételar felosztashoz kapcsolddé
értékelések elkészitésére.

A felvdsarlds nagysaga, a komplex
szamviteli elszamolas és az ehhez
kapcsolédé jelent8s egyedi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ugyletek és a pénziigyi kimutatdsokba
konyvelt  Osszegek  teljeskor(iségét,
melyek sordn eljdrdsokat végeztiink
kdnyveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat
végeztlink az arbevételek, a
beszerzések, a vevli és szallitoi tételek
elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési
eredményével és részleteivel
kapcsolatos kozzétételek
megfelel6ségét, melyek a konszolidalt
kiegészitd melléklet 20-as Pénzlgyi
kockazatkezelés és t6kekezelés és 21-es
Pénzigyi instrumentumok pontjaiban
keriltek bemutatasra.

dgyletek

Elkértik és megvizsgaltuk a Csoport
konyvviteli  elemzését, valamint a
tranzakciéhoz kapcsolédd adasvételi
szerz8dést, hogy meggydz8djlink arrdl,
hogy a valasztott szamviteli elszamolas
0sszhangban van az Uzleti feltételekkel.
Szakért6t vontunk be a konyvviteli
elszamolas vizsgalatahoz.

Ertékeltik a Csoport altal bevont kiils8
szakért6 hozzaértését, targyilagossagat
és flggetlenségét annak megitéléséhez,
hogy megfelel6en képzett az értékelés
végrehajtasahoz.

felosztas
értékelési

Az elGzetes vételdr
vizsgalatdba bevontuk az
szakértbinket is.

Kils6 adatok segitségével értékeltiik a
valés értékelés soran alkalmazott
feltételezéseket, melyek kozlil a
legfontosabbak a jov6beni olajarak, a
varhaté termelési koltségek, a tervezett

beruhdzasi  koltségek, a  becslilt
szénhidrogén készletek, a varhaté
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megitéléseknek koszonhetben, ezt a mez6felhagyasi  koltségek és  az

felvasarlast kulcsfontossdgl alkalmazott diszkontratak voltak.

konyvvizsgaloi kérdésnek itéltiik meg.
Ertékeltiik a felvdsarlassal kapcsolatos
kozzétételek megfelel8ségét, amelyek a
kiegészité melléklet 10 a) MOL
Azerbaijan (korabbi néven: Chevron
Khazar, Ltd.) felvdsarlasa és tulajdonjog
szerzése a BTC Pipeline-ban pontjdban
keriltek bemutatasra.

Egyéb informacidk

Az egyébinformaciok a Csoport 2020. évi konszolidalt tizleti jelentésébdl és a Csoport
Eves Jelentésének Bemutatkozds, Vezetés Beszdmoldja és  Elemzése,
Tarsasagiranyitas, Fenntarthatdsdgi Informacidk fejezeteib6l és a Kormanyzatok
Részére Fizetett Osszegekrél sz6l6 jelentésébdl dlinak. A vezetés felelés az egyéb
informdacidkért ideértve a konszolidalt Uzleti jelentésnek a szdmviteli térvény, illetve
egyéb mads jogszabdly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért. A
jelentéslink ,,Vélemény" szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott
véleménylink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszoliddlt pénzlgyi kimutatasok dltalunk végzett kényvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel6sségiink az egyéb informaciék atolvasdsa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informaciok |ényegesen ellentmondanak-e a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok Iényeges hibas allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Gzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozd eldirdsaival 6sszhangban készilt-e.

A konszolidalt Gzleti jelentésrél sz616 véleménylinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elGirt informacidkra és nyilatkoznunk kell
arrol, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjadban
emlitett informdcidkat, valamint hogy a konszolidalt Uzleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Csoport 2020. évi konszolidalt Gzleti jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai dltal el6irt informdcidkat is, minden
lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Csoport 2020. évi konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaival és a szamviteli térvény vonatkozé elbirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabadly a Csoport szamara nem ir el6 a konszolidalt Uzleti
jelentésre vonatkozdé tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.
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Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elSirt informdacidkat, valamint a
konszolidalt Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli toérvény 134. § (5) bekezdése
szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetér6l a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb
informacidkban, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibas allitds) milyen
jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valdnk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzligyi kimutatasok elkészitéséért és valos
bemutatdsaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott éves beszamoldra vonatkozé kiegészitd kbévetelményeivel
0sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet&vé valjon az akdr csaldsbol, akar hibabol
ered6, lényeges hibds allitasoktél mentes konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
elkészitése.

A konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy
felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatdsara valo képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsokban valé alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megszintetni a Csoportot vagy beszintetni az Uzletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehet6séq.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzligyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgdlataért vald
feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldasbdl, akdr hibabdl eredé
lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményinket tartalmazé
flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszagon
hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
0sszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges
hibds allitdst. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
mindsllnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjdk a felhasznadlék adott konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.
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Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb
jogszabdlyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerlild konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd |ényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozadsahoz elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csalasbdl eredd [ényeges hibas allitas
fel nem tdrasanak kockdzata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas
magadban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

» Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjdbél relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott kérilmények kézott megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés &ltal alkalmazott szdmviteli politika megfeleléségét és a
vezetés 4ltal készitett szdmviteli becslések és kapcsolédd kozzétételek
ésszer(iségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vdallalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e l1ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatdsara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a konszolidalt pénzlgyi kimutatdasokban lévd kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek,
mindsitenink  kell ~ véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a  fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 4tfogd prezentaldsat, felépitését
és tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint
értékeljik azt is, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesil-e az
alapul szolgald tgyletek és események valds bemutatdsa.

» Elegend6 és megfelel§ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzlgyi informdcidira vonatkozdéan ahhoz, hogy a
konszolidalt pénzligyi kimutatasokrol véleményt fejezhesslink ki. Mi vagyunk a
felelések a  csoport-kdnyvvizsgalat iranyitdsaért, fellgyeletéért és
eredményéért. A konyvvizsgdldi véleményilnkért kizardlag a miénk marad a
felelGsséq.
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Kommunikdljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - eqyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsd kontrolinak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent&s hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltiink a flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irasoknak, és
kommunikdlunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb Ugyet, amely ésszer(i
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
fenyegetés kikliszobolése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatdrozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent6séggel birtak a jelen id6szaki konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran, és amelyek ily médon kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdéseknek minésilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kdnyvvizsgdldi jelentés kotelezd tartalmi elemeire
vonatkozd el8irasainak megfelel§ jelentéstételek:

A konyvvizsgalo kijeldlése

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mkdd6 Részvénytdrsasag lgazgatdsaga
a Tarsasag Kozgyl(ilése nevében 2020. aprilis 30-an jeldlt ki minket a Tarsasdg jog
szerinti kdnyvvizsgaléjanak. A folyamatos megbizasunk teljes idétartama a korabbi
hosszabbitasokkal és megujitasokkal eqyltt 19 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészitd jelentéssel vald 6sszhang

A jelen konyvvizsgdloi jelentésben szerepld véleményilnk 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2021. mdrcius 11-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaldi szolgdltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgdltatdsok nyujtdsara nem kerdlt sor részinkrél a
Tdarsasag és az altala kontrolldlt vallalkozdsok felé, és a kényvvizsgalat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztiik a Csoporttdl valé fliggetlenséglinket.
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A jogszabdlyban el6irt kdnyvvizsgdlaton valamint a konszolidalt zleti jelentésben
vagy a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban bemutatott szolgdltatdsokon
tulmenéen nem nydjtottunk semmilyen szolgdltatadst a Tarsasdagnak és az dltala
kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményez6 kdnyvvizsgdlat megbizasért
felel8s partnere Szabd Gergely.

Budapest, 2021. marcius 11.

Szabo Gergely Szabo Gergely
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165

Jelen kényvvizsgaldi jelentést megfelelGen aldirva, papir alapon is kibocsatottuk.
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P HMOLGROUR Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2020

A KONSZOLIDALT
JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATAS

2020 2019
Magyardazatok milli6 forint milli6 forint
Netto arbevétel 4.011.022 5.266.735
Egyéb miikodési bevétel 55.687 30.471
Osszes miikodési bevétel 3 4.066.709 5.297.206
Anyagjellegl raforditasok 2.954.666 4.111.960
Személyi jellegl raforditasok 275.522 285.153
Ertékcsokkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 248.250 299.574
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 80.800 1.378
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -71.918 -85.928
Osszes miikodési koltség 4 3.999.343 5.003.147
Uzleti tevékenység nyeresége 67.366 294.059
Pénzligyi miiveletek bevételei 168.825 103.790
Pénzligyi miveletek raforditasai 279.353 121.188
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -110.528 -17.398
Részesedés a tarsult és kozos vezetési vallalkozasok eredményébdl 6 2.505 -962
Adoézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) -40.657 275.699
Nyereségado 7 11.056 47.318
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381
Ebbél:
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -15.939 223.214
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény -35.774 5.167
Anyavillalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény 27 -22 317
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd higitott eredmény 27 -22 314




P HMOLGROUR Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2020

A KONSZOLIDALT ATFOGO
JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATAS

2020 2019
Magyara’zatok millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381

Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd idészakokban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozoé kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jovedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti

atvaltasi kiilonbozet addhatassal egyitt 8 142.070 35.340
Nettd befektetés-fedezeti ligyletek addhatéssal egyltt 8 -23.484 -13.119
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

addssaginstrumentumok, adohatassal egyditt 8 -483 717
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 -407 1.482
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 -321 7.650

A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozo

kimutatasban elszamolandé egyéb atfogé jovedelem: 117.375 32.070
A kévetkezé idészakokban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozé kimutatdsban nem elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:

Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke

instrumentumok, adéhatassal egyitt 8 2.310 4.836
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktuariusi

atértékelése 8 -1.381 1.882
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé

kimutatasban nem elszamolandoé egyéb atfogo jovedelem: 929 6.718
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 118.304 38.788
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 66.591 267.169
Ebbdl:

Anyavallalati részvényesek részesedése 80.530 257.728

Nem iranyité tulajdonosok részesedése -13.939 9.441



P HMOLGROUR Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2020

A KONSZOLIDALT PENZUGY!

HELYZETRE VONATKOZO
KIMUTATAS

2020. dec. 31 2019. dec. 31.

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 9 3.217.991 2.685.969
Immaterialis javak 9 389.768 207.964
Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban 6 214.836 206.077
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6z6k 21 152.416 137.691
Halasztott add eszkdzok 7 149.052 123.805
Egyéb befektetett eszk6zok 13 86.649 90.372
Osszes befektetett eszkoz 4.210.712 3.451.878
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 461.391 517.060
Vevid- és egyéb kovetelések 23 523.278 610.335
Ertékpapirok 21 14.511 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszk6zok 21 24.136 104.145
Nyereségadd kovetelés 13.244 30.724
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 24 193.877 326.108
Egyéb forgdeszkozok 15 64.700 67.477
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 1.463 285
Osszes forgdeszkoz 1.296.600 1.680.409
Osszes eszkéz 5.507.312 5.132.287
SAJAT TOKE 20
Jegyzett tGke 78.249 79.408
Tartalékok 2.153.275 1.848.763
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény -15.939 223.214
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 2.215.585 2.151.385
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére juté eredmény 271.015 299.984
Osszes sajat toke 2.486.600 2.451.369
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 820.998 582.417
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 49.367 3.138
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 16 608.668 545.276
Halasztott adokotelezettségek 7 134.106 59.952
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 31.935 26.624
Osszes hosszU lejaratu kotelezettség 1.645.074 1.217.407
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 321.790 326.622
Széllitdk és egyéb kotelezettségek 21 549.642 624.164
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 229.378 252.606
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 16 49.690 36.052
Nyereségadd kotelezettség 10.330 6.929
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 214.808 217.138
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1.375.638 1.463.511
Osszes kotelezettség 3.020.712 2.680.918
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.507.312 5.132.287
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A KONSZOLIDALT SAJAT TOKE
VALTOZASAIRA VONATKOZO
KIMUTATAS

Valés érték Anyavdllalati Nem irdnyité
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes sajat
Jegyzett téke  Téketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék osszesen  jutd sajattéke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Nyit6 egyenleg 2019. jan. 01. 79.298 219.389 1.792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
Téargyév eredménye - - - - 223.214 223.214 223.214 5.167 228.381
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 3.833 34.514 34.514 4.274 38.788
Targyévi Gsszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 227.047 257.728 257.728 9.441 267.169
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - -97.366 -97.366 -97.366 - -97.366
Nem irdnyito tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -28.053 -28.053
Részvényalapu kifizetés miatti sajat téke véltozas 110 - - - 1.534 1.534 1.644 - 1.644
Sajét részvény tranzakciok hatasa - - - - - - - - -
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -5.076 -5.076 -5.076 3.105 -1.971
Zaro egyenleg
2019. dec. 31. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Nyit6 egyenleg 2020. jan. 01. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Targyév eredménye -15.939 -15.939 -15.939 -35.774 -51.713
Targyévi egyéb atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) 1.851 87.078 7.540 96.469 96.469 21.835 118.304
Térgyévi dsszes atfogo jévedelem (+) / veszteség (-) = = 1.851 87.078 -8.399 80.530 80.530 -13.939 66.591
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -15.003 -15.003
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke véltozas 33 - - - 1.553 1.553 1.586 - 1.586
Sajat részvény tranzakciok hatasa -1.192 - - - -18.115 -18.115 -19.307 - -19.307
Lednyvallalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -37 -37 -37 -27 -64
Egyéb - - = = 1.428 1.428 1.428 5 1.428

Zaro6 egyenleg
2020. dec. 31. 78.249 219.389 8.205 376.801 1.532.941 2.137.336 2.215.585 271.015 2.486.600




P HMOLGROUR Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2020

A KONSZOLIDALT CASH
FLOW-RA VONATKOZO
KIMUTATAS

2019
2020 Mddositott
Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Adobzas el6tti eredmény -40.657 275.699
Az adozads el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 512.023 391.015
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) 16 -2.371 5.409
Eszkoz értékesités és diveszticio nyeresége (-) / vesztesége (+) -2.828 -2.450
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 21.752 23.782
Egyéb pénzigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 87.749 -6.297
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl -2.505 962
Egyéb tételek 26 -13.225 43.311
Fizetett nyereségaddk (modositott*) 7 -17.150 -32.753
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa forgotbke valtozas nélkiil (médositott*) 542.788 698.678
M(ik6dé tbke vadltozdsa (mddositott*): 29.481 5.563
Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 14 83.273 -17.891
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 23 4.291 -188.556
Szallitdk és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csokkenése (-) 22 -107.145 137.353
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) (mddositott*) 15, 18 49.062 74.657
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 572.269 704.241
Beruhdzasok 2 -442.145 -596.380
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 4.948 2.608
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -473.591 -47.684
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 172 33
Egyéb pénzligyi eszk6z6k névekedése (-) / csdkkenése (+) 97.271 -107.637
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 9.191 9.075
Kapott osztalékok 5 12.515 18.159
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -791.639 -721.826
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 269.105 28.400
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -150.607
K6lcsonok és hitelek felvétele 1.431.850 1.234.405
K6lcsdnok és hitelek torlesztése -1.640.915 -1.009.499
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -18.419 -22.978
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -1 -97.553
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -2.079 -28.372
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -125 -8.310
Sajat részvény tranzakcidk hatasa -18.406 -
Egyéb valtozasok sajat t6kében 1.427 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas 22.437 -54.514
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszkdzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 68.983 12.013
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csdkkenése (-) -127.950 -60.086
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak elején 326.108 383.511
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 193.877 326.108
Viltozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -132.231 -57.403
Folydszamlahitel valtozasa 4.281 -2.683
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek dllomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) -127.950 -60.086

* Lasd 1. magyarazat
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KIEGESZI’T('j MELLEKLET E szakasz ismerteti a konszolidalt beszamold

elkészitésének alapjait és az alkalmazott szamuviteli

- A SZAMVlTELl POLlTlKA politikdkat. A terlletspecifikus szamviteli politikak,
kritikus becslések és megitélések a vonatkozo

M EGHATAROZO ELEMEI ES magyarazatokban keriilnek részletezésre. A szakasz
EGYEB I\/IAGYARAZO osszefoglalja tovabba az idei évtdl alkalmazott uj,

, , valamint a jov6ben alkalmazandd vagy hatdlyba 1ép6
INFORMACIOK szamviteli  standardokat, = mddositdsokat  és

értelmezéseket.

1. A szamwviteli politika meghatarozo elemei és egyéb magyarazé informacidk

A beszamolo készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamold a 2020. december 31-én a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testdlet altal kibocsatott és hatalyos és az
EU altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) és IFRS Ertelmezési Bizottsag altal kiadott értelmezések szerint
készllt.

A konszolidalt pénzligyi kimutatasok a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban késziiltek. A bekerilési érték elvének alkalmazasa
érdekében a konszolidalt éves beszamold ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az 1991. oktéber 1-jén jott volna létre az eszkdzok és
forrasok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt sziikséges mddositasokat.

Konszolidacios elvek

A 2020. december 31-vel lezarult 12 hdnapos id&szakra vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasok a MOL Nyrt.-re és annak
lednyvallalataira, valamint a Csoport tarsult és kz6s vezetés(i véllalkozasaira vonatkoz6 adatokat tartalmazzak. A MOL Nyrt. és annak
lednyvallalatai a tovabbiakban egyiittesen ,,Csoport” -ként szerepelnek.

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésébdl szarmazdan valtozé hozamoknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban
jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képezd gazdalkodd egységen Iévs hatalma révén képes befolyasolni ezen hozamokat.
Hatalom akkor all fenn, ha a befektet6t meglévé jogai képessé teszik a befektetés targyat képezd gazdalkodd egység Iényeges
tevékenységeinek befolyasoldsara. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatarozzak a befektetés targyat képez6 gazdalkodd egység
hozamait.

Ha a Csoportnak hosszu tavu t6keérdekeltsége van egy vallalkozasban, amely felett jelentGs befolyast tud gyakorolni, akkor ezen
befektetések elszamolasakor a t6kemddszert alkalmazza a konszolidalt pénzigyi kimutatasai elkészitése soran.

Egy megallapodas kdzos ellenbrzés alatt all, ha a 1ényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt vevé felek
egyhangu hozzéjaruldsa sziikséges.

Ha a Tarsasdg egy megallapoddssal kapcsolatos eszkozokre vonatkozo jogokkal és a kotelezettségekre vonatkozd kételmekkel
rendelkezik, akkor a megallapodas kdzos tevékenységnek minésil. A Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban a kdzos tevékenység
eszkozeinek, forrasainak, bevételeinek és raforditasainak ra esé része 6sszevonasra keril a konszolidalt beszamold megfeleld soraival.

Ha a Tdrsasag a kozos megallapodas nettd eszkdzeire vonatkozé jogokkal rendelkezik, akkor a megallapodds kdzos vallalkozasnak
mindsiil. A Csoport kdzos vallalkozasokban lévs érdekeltségei a tékemaddszer alkalmazdsaval keriilnek kimutatasra.

Amennyiben tobb fél kapcsolt vallalati forma nélkiil, kozosen vesz részt feltard vagy termelGtevékenységben, azonban az
egylttmlkodési megallapodas (JOA) nem keletkeztet kdzos ellenGrzést, akkor a megfelel6 szamviteli eljaras érdekében a MOL, mint
befektetd egyedileg vizsgalja meg a megallapodast és a megallapodasban résztvevs felek jogait és kotelezettségeit. Tételesen elemzésre
kertilnek a felek eszk6zokre vonatkozd jogai, a szervezédéssel kapcsolatos kotelezettségekre vonatkozd kotelmei, a kapcsolédd
bevételekre vonatkozo jogok és a felmeriil§ raforditasokra vonatkozé kételmek. Tekintettel arra, hogy a k6z6s megallapodas nem kiilén
jogalanyon keresztiil épiil fel, a Csoport ezért a részesedésével aranyosan jeleniti meg a kozos tevékenységhez kapcsolodéd bevételeket,
koltségeket, eszkdzoket és kotelezettségeket.

A Csoport altal alkalmazott Gj és médositott standardok

A Csoport a kovetkez6 mdédositasokat alkalmazta elGszor a 2020. januar 1-gyel kezd6d6 pénziigyi évben:

» IFRS 3 Uzleti kombinacié mdédositasa
» IFRS9, IAS 39 és IFRS 7 A referencia-kamatlab reform mddositasa
» IAS 1 és IAS 8 Lényegesség definicidjanak mddositasa

»  |FRS standardok Koncepcionalis Keretelvekre valé hivatkozdsok médositasa

A fent emlitett modositasok nincsenek jelent8s hatdssal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és pénzigyi
kimutatasaira.
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A Csoport a kdvetkez6 mdédositast el6szor a 2020-as pénzigyi évben alkalmazta 2020. junius 1-gyel kezdédGen:

» IFRS 16 Lizingek COVID-19-cel kapcsolatos bérleti szerz6dések mddositasa

A fent emlitett modositas nincs hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi helyzetére és pénzugyi kimutatasaira.

Ko6zzétett, de nem hatalyos IFRS standardok

A kozzétett, de még nem hatalyos IFRS standardok megtaldlhatdk az 1. szamu mellékletben.

A szamviteli politika Iényeges elemeinek 6sszefoglalasa

Beszamolasi pénznem
Az alapul szolgalé gazdasagi események tartalmara és korilményeire valo tekintettel az anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport
beszamolasi pénzneme a magyar forint.

A pénzigyi kimutatasok adatai millio forintban szerepelnek, a kerekitési szabalyoknak megfelel6en millié forintra kerekitve.

Kulfoldi pénznemben torténd tranzakciok

A kilféldi pénznemben torténd tranzakciok a beszamolasi pénznem és a kiilfoldi pénznem adott tranzakcié napjan érvényes
arfolyaman atvaltott értéken kerilnek kimutatasra. Ez aldl kivételt képeznek a nem monetaris eszkdz vagy nem monetdris kotelezettség
kapcsan kapott vagy fizetett devizaelGlegek, melyek esetében az ligylet id6pontja az elSleg kezdeti megjelenitésének az id6pontja. A
tranzakciok pénziigyi rendezésekor érvényben Iévd arfolyamnak az eredeti bekerilési arfolyamtol vald eltérése esetén, a kulonbozet az
adott idGszakra sz6ld konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban keril elszamolasra. A kilféldi pénznemben kifejezett pénzigyi
eszk6zok, illetve a kilfoldi érdekeltség megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kiilonbozetek az id&szaki zard arfolyamon
kerilnek atvaltasra.

A kiilfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénziigyi eszk6zokon keletkezd arfolyam-kilonbozetek az egyéb atfogd jovedelem
kimutatasban kerilnek elszamolasra, amennyiben azok rendezése az el6relathatd jovében nem varhatd vagy nem tervezett.

A Csoport kalfoldi lednyvallalatainak pénzlgyi kimutatasai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, a jovedelemre vonatkozo
kimutatas tételeinek esetében sulyozott éves atlagarfolyamon keriilnek atvaltasra. Az atvaltasi kilonbozeteket az egyéb atfogd
jovedelem atvaltasi tartalék sora tartalmazza.

Egy kulfoldi érdekeltségben 1évé részesedés teljes vagy részleges eladasakor az adott kilfoldi érdekeltségre vonatkozé arfolyam-
kiilonbozetek felhalmozott 6sszege atsorolasra keriil az eredménybe.

Jelent@s szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazdasa soran a Tarsasag vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek jelentésen befolydsolhatjik a
konszolidalt éves beszamoldban szerepld 6sszegeket. Ezen feltételezések a megfelel6 magyarazatokban részletesen kifejtésre kerilnek.

Az IFRS kovetelményeinek megfelelS konszolidalt éves beszamold készitése megkoveteli a becslések alkalmazdasat, melyek
befolyasoljak a konszolidalt éves beszamoldban és a magyardzatokban szerepl6 6sszegeket. Ezen becslések a menedzsment jelenlegi
eseményekre vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények azoktdl eltérhetnek. A becslési
bizonytalansagok a megfelel6 magyarazatokban részletesen kifejtésre kerilnek.

Miikodésre gyakorolt jelentds hatasok

A COVID-19 jarvany és ennek eredményeként bekdvetkezett gazdasagi valsag soha nem latott kihivasok elé allitott mindenkit, kdztik a
MOL-csoportot is. A virus jelent8s egészségligyi és biztonsagi kockazatoknak tette ki a MOL-csoportot, annak alkalmazottait, Ggyfeleit és
partnereit, a lezards sordn eddig nem tapasztalt mikodési kihivasokat okozva, és tesztelve a MOL pénziigyi rugalmassagat és erejét. Az
olaj- és gazipart kiilonosen sulyosan érintette a keresleti és kindlati oldal megrazkddtatdsainak egyidejl jelentkezése.

Az Upstream lizletagat jelent&sen sujtottdk az el6z6 évhez képest az alacsonyabb olaj- és gazarak. Az EBITDA nagymértékben csdkkent,
35%-kal alacsonyabb volt az el6z6 évhez képest, mivel a beszakadt olaj- és gazarakat csak részben ellensulyozta az Azeri-Chirag-Gunashli
olaj mez6 (“ACG”) hozzdajarulasa. A Downstream szegmens tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsiilt Uzleti eredménye 34%-kal alacsonyabb
volt a 2019-es adathoz képest a nyomott finomitéi arrések, a stagnald petrolkémiai arrések és az alacsonyabb mennyiségeknek
koszonhetSen. A Fogyasztdi Szolgaltatasok lizletdg minden id6k legjobb EBITDA értékét generalta, minden nehézség ellenére.

A COVID-19 jarvany jelent&sen befolydsolta a Csoport altal alkalmazott becsléseket és megitéléseket, becslési bizonytalansagot okozva
az adott id6szakban, mely bizonytalansagok bizonyos terileteken figyelembevételre keriltek, tobbek kdzott az értékvesztés tesztnél,
hitelkockdzatnal és a halasztott adé megtériilésének szamitdsanal.
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El6z6 évi pénziigyi adatok mddositasa

A konszolidalt cash flow kimutatas 6sszehasonlité id6szaka mddositasra kertilt a fizetett nyereségaddk (-13.000 millié forint) és az
egyéb kovetelések és kotelezettségek valtozasa (13.000 millid forint) sorok kozti dtsorolds kovetkeztében, melynek oka az adénemek
kozti atsorolasok fizetett nyereségaddk soron vald bemutatadsa az egyéb kovetelések és kotelezettségek valtozasa sor helyett.

A targyi eszk6z és immaterialis eszk6z mozgastablak modositasra kerlltek, lasd 9. magyarazat.

Az érzékenység vizsgalat modositasra kerdilt, 1asd a 20 b) magyarazat.
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TARGYEVI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2020. december 31-én és 2019. december 31-én végz6dd pénziigyi éveinek
eredményét és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozdé kimutatds strukturdjat kovetik, és
informdacidt nyudjtanak a szegmensadatokrél, 6sszes miikodési bevételrdl, 6sszes miikodési kiadasrol, pénzigyi
eredményrdl, a tarsult és kozos vezetési vallalkozasokrdl. Az addzassal, a részvény alapu juttatdsokkal, a tarsult
és kozos vezetési vallalkozasokkal kapcsolatos pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsok szintén itt kerillnek
ismertetésre.

2. Szegmens informacidk
Szamviteli politika

A Csoport Uzleti szempontbdl 6t 6 Gizleti egységre oszthatd: Upstream (Kutatds—Termelés), Downstream (Feldolgozas és Kereskedelem), Fogyasztoi
Szolgaltatasok, Gaz Midstream és Kozpont és egyéb szegmens. A Csoport ezen Uizleti egység bontds mentén késziti jelentéseit a vezetGség szdmdra, amely
felel6s az Uzleti er6forrasok szegmensek részére vald hozzarendeléséért, illetve a teljesitmények megitéléséért.

Fogyasztoi Gaz Kézpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb ko6zotti atadas Osszesen
2020 milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevéknek 175.367 2.267.669 1.446.870 89.241 31.875 - 4.011.022
Szegmensek kozotti atadds 222.769 1.112.108 6.056 4.766 213.517 -1.559.216 -
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 398.136 3.379.777 1.452.926 94.007 245.392 -1.559.216 4.011.022
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) -48.474 7.682 114.437 45.474 -63.324 11.571 67.366
Fogyasztoi Gaz Kézpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2019 milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Ertékesités nett6 arbevétele
Ertékesités Csoporton kiviili vevknek 194.110 3.233.679 1.701.801 91.335 45.810 - 5.266.735
Szegmensek kozotti atadds 296.713 1.418.248 6.749 3.754 265.883 -1.991.347 -
Ertékesités nett6 arbevétele 6sszesen 490.823 4.651.927 1.708.550 95.089 311.693 -1.991.347 5.266.735
Uzleti tevékenység nyeresége (+) /
vesztesége (-) 136.947 80.812 102.465 40.252 -64.287 -2.130 294.059
Fogyasztoi Gaz Kozpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgaltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2020 millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint millié forint
Egyéb szegmens informaciok
Beruhazasok: 92.096 275.920 39.014 11.065 66.147 - 484.242
Targyi eszkdzok beszerzése 75.459 222.386 35.101 10.515 53.345 - 396.806
Immateriélis javak beszerzése 16.637 53.534 3.913 550 12.802 - 87.436
Ertékcsokkenés és értékvesztés 258.719 159.475 41.783 16.493 35.245 308 512.023
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (meddd
furdsokkal egyiitt) 42.325 15.780 703 541 7.391 2.019 68.759
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés visszairasa 6.979 124 75 - 2 - 7.180

Céltartalékképzés, felhasznalas és
korabbi becslések fellilvizsgalata 6.064 9.951 328 -254 -12.330 - 3.759
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Fogyasztoi Gaz Kézpont és Szegmensek
Upstream Downstream szolgdltatasok Midstream egyéb kozotti atadas Osszesen
2019 millio forint millié forint milli6 forint millio forint millié forint millio forint millié forint
Egyéb szegmens informacidk
Beruhazasok: 89.634 452.951 62.889 13.784 35.735 - 654.993
Targyi eszkozok beszerzése 61.805 405.627 61.010 13.137 24.852 - 566.431
Immateridlis javak beszerzése 27.829 47.324 1.879 647 10.883 - 88.562
Ertékcsokkenés és értékvesztés 172.200 143.820 34.848 13.989 27.131 -978 391.010
Ebbdl: az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés (meddd
farasokkal egyutt) 32.196 16.526 1.054 275 2.085 49 52.185
Ebbdl: az eredmény terhére
elszadmolt értékvesztés visszairdsa 8.699 277 1.190 - 45 - 10.211
Céltartalékképzés, felhasznalas és
kordbbi becslések fellilvizsgalata 36.443 3.938 257 -1.073 1.182 - 40.747

A szegmensek Uzleti eredménye tartalmazza a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazé
eredményt. A KGzpont és egyéb szegmens karbantartdsi, pénzligyi és egyéb szolgaltatast nyujt az lizleti szegmenseknek. A belsé
transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott diviziohoz tartozé teljeskériien konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

A fenti tablaban feltiintetett immaterialis javak és targyi eszk6zok beszerzése és az immateridlis javak és targyi eszkozok
mozgastdablakban szerepld ndvekmények kozotti kiilonbség emisszids jogok vasarlasabdl, mezéfelhagyasi céltartalék aktivalasabol és

térités nélkiul kapott eszk6zokbdl adddik.

a) Eszkozok foldrajzi régiok szerinti megoszlasa

Immaterialis javak

(9. magyarazat)

Targyi eszkozok

(9. magyarazat)

Befektetések tarsult és kdzos vezetésii
vallalkozasokban

(6. magyarazat)

2020 millié forint millié forint millié forint
Magyarorszag 91.722 1.287.922 19.776
Horvatorszag 66.784 626.728 12.303
Szlovakia 7.655 563.511 4.402
Eurdpai Unid egyéb része 30.578 215.268 12.544
Azerbajdzsan 158.852 411.610 16.662
Eurdpa egyéb része 26.162 63.406 =
A vilag egyéb része 8.015 49.546 149.149
Osszesen 389.768 3.217.991 214.836
Befektetések tarsult és kdzos vezetési

Immaterialis javak Targyi eszkozok vallalkozasokban

(9. magyarazat) (9. magyarazat) (6. magyarazat)

2019 millié forint millié forint millié forint
Magyarorszag 87.860 1.162.064 20.624
Horvatorszag 56.912 623.809 7.109
Szlovakia 7.084 531.554 3.378
Eurdpai Unid egyéb része 22.746 250.803 14.389
Azerbajdzsan - - -
Eurdpa egyéb része 18.939 62.681 -
A vilag egyéb része 14.423 55.058 160.577
Osszesen 207.964 2.685.969 206.077

3. Osszes miikédési bevétel

Szamviteli politika

Netto arbevétel

A bevétel olyan 6sszegben kerll elszamolasra, amely azt az ellenértéket tiikrozi, amelyre a Csoport varhatdan jogosult lesz a termékekért vagy
szolgaltatasokért cserébe. Arbevétel abban az esetben keriil elismerésre, ha valészindsithetd a tranzakcidval osszefiiggd gazdasagi el6ny tarsasag altali
realizalasa, valamint annak 6sszege megfelel6en mérhetd. Az arbevétel akkor keriil elszamolasra, amikor az druk és a szolgaltatasok feletti ellenérzés

atszall a vevére.
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Lizing bevétel
Az operativ lizingbdl szarmazd lizingbevételt linedris alapon kell a lizing futamideje alatt elszamolni.
Ertékesitést terhel6 adok

A bevételek, koltségek és az eszk6zok az értékesitést terhelS adok nélkil kertilnek kimutatasra (pl. jovedéki ado), kivéve:

> amikor egy eszk6z megvasarldsat vagy egy szolgaltatast terhelé adé nem visszaigényelhet6 az adéhatdsagtdl (pl. a leanyvallalat nem targya a
forgalmi addnak). Ebben az esetben az add a megszerzett eszkoz vagy szolgaltatas bekertlési értékének részeként kerul kimutatasra; illetve

> a kovetelések és kotelezettségek 6sszegében kimutatott adok

Az addhatdsagtdl visszaigényelhet6 értékesitést terhel6 adod a pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban kovetelésként, mig az adéhatdsagnak

fizetendG értékesitést terhel6 adod kotelezettségként kertl kimutatasra.
Egyéb miikodési bevétel

Az egyéb m(ikddési bevétel elszamoldsa ugyanazon szamviteli politika alapjan tortént, mint az arbevétel elszamolasa.

a) Arbevétel termékcsoportonként

2020 2019

millié forint millié forint

K&olaj és kéolajtermékek drbevétele 2.700.886 3.865.045

Vegyipari termékek drbevétele 641.133 684.243

Foldgaz és gaztermékek arbevétele 205.905 266.494

Szolgaltatasok arbevétele 180.818 190.411

Shop termékek arbevétele 150.929 138.121

Egyéb termékek arbevétele 131.351 122.421

Osszesen 4.011.022 5.266.735

b) Arbevétel foldrajzi régidk szerinti megoszlasa

2020 2019
millié forint millié forint
Magyarorszag 1.015.997 1.354.752
Horvatorszag 441.688 607.084
Szlovakia 411.336 539.296
Csehorszag 335.929 401.800
Romania 276.921 332.022
Olaszorszag 273.692 425.741
Szerbia 215.014 221.861
Ausztria 213.173 286.263
Lengyelorszag 142.748 163.537
Nagy-Britannia 119.789 195.133
Németorszag 95.260 114.491
Bosznia-Hercegovina 90.932 147.120
Svdjc 84.123 68.819
Szlovénia 67.640 83.663
Azerbajdzsan 54.235 12
Egyéb kozép-kelet-eurdpai orszagok 32.142 49.322
Eurdpa egyéb része 77.365 107.935
Irak 16.545 109.811
A vilag egyéb része 46.493 58.073
Osszesen 4.011.022 5.266.735

2020-ban nem volt a Csoportnak olyan meghatarozé vevdje, amelytdl szarmazo drbevétel meghaladta volna a teljes netté arbevétel 10%-

at (2019-ben sem).
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c) Egyéb miikodési bevétel

2020 2019

millié forint millié forint

Nem fedezeti termékdr tgyletek netté eredménye 28.796 -
Kapott tdmogatasok 7.475 5.702
Immateridlis javak és targyi eszkdzok értékesitésének eredménye 4.975 2.828
Kapott birsagok, késedelmi kamatok, kartéritések 3.836 7.942
Egyéb 10.605 13.999
Osszesen 55.687 30.471

4. Osszes miikodési koltség
Szamviteli politika
Osszes miikodési koltség

Amennyiben kilon standard nem szabalyozza, a m(ikodési koltségek adott id6pontban vagy adott idGszak alatt kerulnek elszamolasra. Ha egy adott
tranzakcid egy konkrét IFRS hataskorébe tartozik, akkor annak a standardnak megfelel6en keriil szamviteli elszamolasra.

A Csoport a kisérték eszkozokre, rovid futamideji lizingekre vonatkozd lizingdijakat és a lizingkotelezettség értékelésében figyelmen kivil hagyott
valtozé lizingdijakat a mlikodési tevékenységek kozé sorolja.

2020 2019

millié forint millié forint

Anyagjellegii raforditasok 2.954.666 4.111.960
Vasarolt kéolaj 1.221.421 1.796.663
Eladott aruk beszerzési értéke 758.298 1.215.916
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 274.178 397.817
Igénybevett anyagjelleg(i szolgaltatas 254.410 259.127
Egyéb nyersanyagok 188.742 229.806
Vasarolt biodizel komponens 111.542 92.769
Kozluzemi koltségek 79.791 77.710
Kozvetitett szolgdltatdsok 66.284 42.152
Személyi jellegi raforditasok 275.522 285.153
Bérkoltség 196.886 203.499
Tarsadalombiztositasi jarulék 43,950 46.775
Egyéb személyi jellegl kifizetések 34.686 34.879
Ertékcsokkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 248.250 299.574
Egyéb 142.097 142.748
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij 38.419 35.561
Banyajaradékok 30.119 47.632
Adodk és hozzajaruldsok 20.134 22.678
Bérleti dijak 17.031 13.621
UHG kibocsétasi egységek értékelésének eredménye 450 2.828
Nem fedezeti termékar tigyletek netté eredménye - 34.506
Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa 80.800 1.378
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -71.918 -85.928
Osszes miikodési koltség 3.999.343 5.003.147

Az egyéb miikodési koltségek és raforditasok kozott kimutatott bérleti dijak a révid futamidej(i lizingekhez, a kisértéki eszkdzok
lizingjéhez, valamint a valtozd lizingdijakhoz kapcsolddnak.

Az Egyéb miikodési koltségek és raforditasok tartalmazzak a Creditor GAMA, s.r.o. tarsasaggal kapcsolatos, sikeresen lezart jogi ligyben
képzett céltartalék feloldasat (2020: 11.606 millié forint).

Személyi jellegii raforditasok

Az egyéb személy jellegl raforditasok magukban foglaljak a béren kivili juttatasokat, a koltségtéritéseket, illetve a végkielégitéseket.
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Részvény alapu juttatasok

A Csoport bizonyos munkavallaléi (a felsé- és kozépvezetés tagjai) részvény alapu juttatasokban részesulnek, illetve egyes munkavallalok részvényekért,
részvényre vonatkozé jogokért cserében végeznek szolgaltatasokat (,,részvény elszamoldsu tranzakciok”).

Részvény elszamoldsu tranzakciok

A részvény alapu juttatasok koltsége a juttatas idGpontjaban fennalld valds érték alapjan kerlil meghatdrozasra. A valds érték megallapitasa altaldanosan
elfogadott opcidarazasi modellek (rendszerint a binomidlis modell) alkalmazasaval torténik. A részvény elszamoldsu tranzakcidk értékelése soran kizarélag
a piaci feltételek kertilnek figyelembevételre (amelyek az anyavallalat részvényeinek arfolyamahoz kétédnek).

A részvény elszamolasu tranzakciok - a sajat t6ke egyidejl novekedésével egyiitt - azon idGszak alatt keriilnek elszamoldasra, amelyben a teljesitménytél
fliggd feltételek teljestinek, egészen addig az id6pontig, amikor az érintett munkavallaldk teljes mértékben jogosultta valnak a juttatasra (,megszolgalas
id6pontja”). A részvény elszamoldsu tranzakcidk halmozott koltsége a beszamolas id6pontjaban tikrozi a megszolgalasi idGszakbdl eltelt id6t, valamint
azon juttatasok mennyiségét, amelyek a Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszamdra vonatkozo, rendelkezésre allo
legjobb becslés alapjan végiil megszolgaldsra keriilnek.

A még le nem hivott opcidkat az egy részvényre juté hozam megallapitasanal, tovabbi higité hatdsu részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszamoldsu tranzakcidok

A részvény alapu juttatasok koltsége a juttataskor, annak idépontjaban fennall6 valés érték alapjan kertil meghatarozasra a binomialis modell
alkalmazasaval. A valds érték a megszolgalasi idészak alatt a koltségekkel szemben, a megfelel6 kotelezettség egyidejii felvételével keriil elszamolasra. A
kotelezettség 6sszege mérleg forduldnapon (beleértve az elszamolas napjat is) atértékelésre kerdl, a valos értékben bekovetkezett valtozas a targyévi
eredménnyel szemben kerdil elszamolasra

2020 2019

millié forint millié forint

Készpénzben elszamolt részvény alapu juttatasok koltsége 173 -74
Részvényben elszamolt részvény alapu juttatasok koltsége 1.015 1.764
Részvény alapu juttatasok koltsége 1.188 1.690

A részvény alapu juttatasok, mely a dijazas fontos eleme, a menedzsment hosszu tavl 6sztonzését szolgéljak. Ezen 6sztonzbk biztositjak
a MOL-csoport felsGvezetGinek érdekeltségét a részvényarfolyam novelésében, ezaltal biztositva a részvényesek stratégiai érdekeinek
érvényesulését.

Készpénz elszamoldsu részvény alapu juttatdsok

Részvény alapu opcids juttatas a menedzsment részére

A részvényopcid egy hipotetikus MOL részvényekre szél6 vételi opcid, mely egy multbeli kotési arfolyammal rendelkezik, igy az elérheté
nyereség az aktudlis arfolyam és a kotési arfolyam-kiilénbozete. Az 6sztonzé jellemzéi:

»  2017.janudr 1-ig érvényes 6sztonzd program évente induld, 6t éves futamidejd, ahol a futamidd két év varakozasi idGszakra
(a részvényopcié még nem bevalthatd) és egy hdroméves bevaltési id6szakra bonthato.

2017. janudr 1-én és azt koveten érvényes 0sztonz6 program évente induld, négyéves futamidejl, ahol a futamidé két év
varakozasi id6szakra (a részvényopcié még nem bevalthatd) és egy két éves bevaltdsi id6szakra bonthaté. Amennyiben a
részvényopcio nem keriilt lehivasra, a bevaltasi id6szak utolsé évének december 31-én lejar.

»  Arészvényopcids darabszamok besorolasi kategoéridnként kertilnek megallapitasra.
» Az opcids 0sztonz6 kifizetését befolydsolja a felsGvezetd rovid tavu teljesitményértékelése.
A részvényopcio forint alapon keriil meghatdrozasra és helyi pénznemben kerdl kifizetésre.

A kifizetés a bevaltasi periddusban a bevaltas bejelentése alapjan torténik, mely az adott menedzseri kategdridban megallapitott
részvény darabszam és az arfolyam névekmény (induld ar és a bevaltasi ar kiilonbozete) szorzataként keriil meghatarozasra és kifizetésre.
A fels6vezetdi teljes kompenzaciés csomag elemeként, a felsGvezetbk, akik hosszu tavu 6sztonzére jogosultak, jogosultsagot szereznek
egy egyosszegli éves kifizetésre, amennyiben a MOL Nyrt. Kozgy(ilése osztalékfizetés mellett dont az adott évre vonatkozdan. A kifizetés

mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcios darabszam szorzataval.

2020 2019
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcié atlagos Atvaltasi opcié atlagos
darabszama atvaltasi ar darabszama atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennallé opcidk 654.183 2.203 1.268.448 1.782
Ev soran juttatott opcidk 119.253 2.924 159.087 3.059
Ev soran visszavett opcidk -7.189 3.052 -11.200 2.352
Ev soran lehivott opcidk -399.232 1.669 -762.152 1.679
Ev soran lejart opciok -6.664 1.669 - -
Ev végén fennall6 opcidk 360.351 3.026 654.183 2.203

Ev végén lehivhaté opcidk 110.786 3.107 405.896 1.669
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Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standarddal 6sszhangban, a részvény alapu opcids juttatds készpénz elszamoldsi tranzakcidként
kerlt kimutatasra, az 6sztdnz6 megszolgalas idGpontjaban szamitott valds értékének az eltelt megszolgalasi idGszakra jutd részének
raforditasként torténd elszamolasaval. 2020-ban 168 millié forint raforditas kerilt elszamolasra (2019-ben 267 millié forint bevétel). A
részvény alapu opcids juttatdssal kapcsolatban 2020. december 31-én 74 millié forint kotelezettség jelent meg (2019. december 31-én
668 millid forint), mely az egyéb hosszu lejaratu és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott keriilt kimutatasra.

A valds értékek a binomidlis opcid arazasi modell alapjan keriiltek meghatarozasra. A modell alapadatai a kbvetkezd6k:

2020 2019
Sulyozott atlagos atvéltasi ar (forint / részvény) 3.026 2.203
December 31-i részvényarfolyam (forint / részvény) 2.190 2.940
Multbéli adatokon alapuld varhaté volatilitas 31,05% 18,87%
Varhato osztalék hozam 3,66% 4,37%
Vérhato élettartam (év) 2,01 1,59
Kockazatmentes kamatlab 0,84% 0,29%

A részvény teljesitményen alapul6 6szt6nz6 rendszer

A részvény teljesitményen alapuld 0sztonzé egy haroméves futamidejli 6sztonzd program, amely az Ugynevezett 6sszehasonlitott
részvényarfolyam modellen alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

» A program évente indul, hdroméves varakozasi idészakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

»  Acélkit(izés a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak névekedése Gsszehasonlitva relevans és elismert regiondlis és iparag-
specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és MSCI Emerging Markets Energy Index).

» Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak éves (12 honapos) teljesitménye 6sszemérve az irdanyado
indexekkel haroméves id6tavon.

» A MOL részvényarfolyam alul/feliilteljesitéséhez meghatarozott kifizetési ratak tartoznak.

» Az 6sztonz6 mértékét befolyasolja az egyéni révid tavu teljesitményértékelés.

A 2020. év vonatkozédsaban részvény teljesitményen alapuld 6sztonzd alapjan elszamolt raforditas 6 millid forint (2019-ben 194 millié

forint). Kotelezettségek a részvény teljesitményen alapuld 6sztonzével kapcsolatban 33 millié forint 2020. december 31-én (2019.
december 31-én 48 millid forint volt) mely az egyéb hosszu lejaratu és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kerilt kimutatasra.

Részvény elszamolasu részvény alapu juttatasok

2017. januar 1-vel a MOL-csoport két Uj részvény elszamoldasu részvény alapu juttatdsi programot (Abszollt Részvényérték Alapu
Javadalmazasi Politika és Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika) vezetett be Magyarorszagon, melyek a korabbi készpénz
elszamolasu részvény alapu juttatdsi programokat valtjak le.

2018. januar 1-vel a MOL-csoport Uj részvény elszamolasu részvény alapu juttatasi programot vezetett be Magyarorszagon (Rovidtavu
Részvény Tulajdonosi Osztdénzé8), a révidtavu menedzseri 8szténzé alternativajaként.

Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

Az Abszolut Részvényalapu Javadalmazasi Politika egy multbeli aron kapott hipotetikus MOL részvényekre vonatkozd lehivasi opcid,
amely altal azokat azonnali aron értékesiti, igy nyereséget realizdlva ezen arak kdzotti kiilonbségbdl. Ezen 6sztdnzé a kdvetkezd
tulajdonsagokkal bir:

»  Evente kezd6dSen egy négyéves idGszakot fed le, amely egy kétéves megszolgalasi idszakra (ahol nincs lehetdség a
részvényopciok gyakorldsara) és egy kétéves visszavaltdsi id6szakra bonthatd. Ha az opcidk nem kerilnek lehivasra, az
opcio a visszavaltasi id6szak december 31-e utan lejar.

»  Ajuttatasok kdzpontilag a MOL besorolasi kategériaival 6sszhangban vannak meghatdrozva.

»  Akifizetés az egyéni teljesitményekhez kapcsolddik.

»  Akifizetés MOL-részvények vagy a MOL-csoport dontése alapjan készpénzes fizetés formajaban torténik. 2018. januar 1-
jétdl induld programok esetében a kifizetés kizardlag részvény formajaban torténik.

Az 6sztonzés kifizetése az opcié menedzsment altali lehivasara torténik. Az 6szténzé értéke a multbeli ar és a valasztott azonnali ar
kiilénbsége.

Amennyiben a MOL Nyrt. Kézgy(lése osztalékfizetés mellett dont a juttatas id6pontja utan, a fels6vezetdk, akik hosszi tava 6szténzére
jogosultak, jogosultsagot szereznek a részesedés megvaltasakor részvényegyenértékben torténd kifizetésre. A kifizetés mértéke

megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezet&nek juttatott részvényopcios darabszam szorzatdval. A kifizetés a
részesedés megvaltasakor torténik.
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2020 2019
Sulyozott Sulyozott
Atvaltasi opcid atlagos Atvaltasi opcid atlagos
darabszama atvaltasi ar darabszama atvaltasi ar
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fennall6 opcidk 5.970.656 2.960 4.686.391 2.741
Ev soran juttatott opcidk 2.802.431 2.922 2.824.011 3.056
Ev soran visszavett opcidk -317.232 2.974 -309.914 2.948
Ev soran lehivott opcidk - - -1.229.832 2.352
Ev soran lejart opciok -961.332 2.352 - -
Ev végén fennallé opcidk 7.494.523 3.023 5.970.656 2.960
Ev végén lehivhat6 opcidk 2.416.317 3.107 979.332 2.352

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standarddal 6sszhangban, ez a részvény alapu juttatas részvény elszamoldsu tranzakcidként keriilt
kimutatdsra, az 6sztonz§ juttatds id6pontjaban szamitott valos értékének az eltelt megszolgalasi idGszakra jutd részének raforditasként
torténd elszamoldsdval.

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

A Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika egy haroméves futamidejl program, amely az ugynevezett 6sszehasonlitott
részvényarfolyam modellen alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

» A program évente indul, hdroméves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

»  Acélkitlizés a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak novekedése 6sszehasonlitva relevans és elismert regionalis és ipardg-
specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és MSCI Emerging Markets Energy Index).

» Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak éves (12 hdnapos) teljesitménye 6sszemérve az iranyadd
indexekkel haroméves id&tavon.

» A MOL részvényarfolyam alul/felilteljesitéséhez meghatarozott kifizetési ratak tartoznak.

> Az 6sztonz6 mértékét befolyasolja az egyéni révid tavu teljesitményértékelés.

»  Akifizetés MOL-részvények vagy a MOL-csoport dontése alapjan készpénzes fizetés formajaban torténik. 2018. januar 1-
jét6l induld programok esetében a kifizetés kizarolag részvény formajaban torténik.

A Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika alapjan 80 millié forint nyereség elszamoldasara kertilt sor 2020. év vonatkozasaban
(2019-ben 140 millié forint raforditas).

Rovidtava Részvény Tulajdonosi Oszténz6 a menedzsment részére
A Roévidtava Részvény Tulajdonosi Osztdnz6 egy egyéves futamidejl program. Az dszténzé jellemz6i:
»  Aprogram évente indul, egy éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a kovetkez6 évben esedékes.
»  Arésztvevik alapbére, bels6 besoroldsa és az ahhoz kapcsolddd bonusz rata alapjan kerll meghatarozasra a juttatas.
» Az 6sztonzé mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés a megszolgalasi idGszak alatt.
»  Akifizetés MOL-részvények formajaban torténik.

A Rovidtava Részvény Tulajdonosi Oszténz6 elszamolasa kapcsan 2020. év folyaman 1.233 millié forint raforditas keriilt elszdmoldsra
(2019-ben 1.271 millié forint raforditas).

Részvény- 6sztonzd rendszer az Igazgatdsag tagjai részére

Az Igazgatdsag tagjai a pozicidjukban eltdltott napok alapjan valnak jogosulttd a MOL részvény meghatarozott éves mennyiségére.
Minden igazgatd 1.200 darab részvényre jogosult havonta, az Igazgatdsag elndke tovabbi 400 részvényre jogosult havonta. Ha egy
ligyvezetd igazgatd kap megbizast, mint az Igazgatdsag elndke, akkor erre a tovabbi részvényszdmra a nem lgyvezet6 elndkhelyettes
jogosult. Az Gj 6sztdnzd program biztositja, hogy az Igazgatdsag tagjai a MOL részvények arfolyamdanak hosszu tavi emelkedésében
érdekeltek legyenek, mivel az adott évben megszolgalt részvények kétharmadara kereskedési tilalom van érvényben tovabbi egy évig.

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standard szerint az 6sztonzé megfelel a t6keinstrumentumban teljesitett részvény alapu juttatasi
rendszer feltételeinek. Ennek kdvetkeztében a juttatas valds értékét raforditasként kell elszamolni az egy év megszolgdlasi id6szak alatt a
sajat téke novelésével parhuzamosan. A juttatas valds értéke a MOL részvény juttatds id6pontjaban érvényes atlagos jegyzésara alapjan
keril meghatdrozasra, ahol a juttatds id6pontjanak az év elsé t6zsdei kereskedési napjat tekintjik. A részvény program tekintetében
2020-ban 507 millié forint (2019-ben 555 millié forint) keriilt elszamolasra raforditasként, ugyanekkora 6sszeggel ndvelve a sajat téke
értékét.
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2020 2019
Megszolgalt részvények darabszdma 148.800 148.800
Részvénydrfolyam a juttatas id6pontjaban (forint / részvény) 2.950 3.079

5. Pénziigyi eredmény
Szamviteli politika

A természetiikben hasonld tranzakcidkon keletkezett arfolyamnyereségek és —veszteségek havonta, kiilon aggregaltan keriilnek kimutatasra. Az egyes
tranzakcid csoportokon keletkezett drfolyamnyereségek és —veszteségek dsszesitve keriilnek bemutatasra a jovedelemre vonatkozé kimutatdsban a
pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozott.

A nem arfolyammozgdsbdl szarmazé egyenlegek el6jelhelyesen keriilnek kimutatasra.

2020 2019
Pénziigyi miiveletek eredménye milli¢ forint milli¢ forint
Kamatbevétel 7.438 8.381
Osztalékbevétel 1.176 6.620
Arfolyamnyereség 154.578 84.914
Egyéb pénziigyi bevételek 5.633 3.875
Pénziigyi miiveletek bevételei 168.825 103.790
Kamatraforditas 14.343 19.946
Céltartalékok kamathatdsa 14.847 12.217
Arfolyamveszteség 241.154 82.759
Egyéb pénzigyi raforditasok 9.009 6.266
Pénziigyi miiveletek raforditasai 279.353 121.188
Pénziigyi miiveletek vesztesége 110.528 17.398

A lizingkotelezettségre elszamolt kamatraforditas 3.830 millio forint (2019-ben 3.580 millié forint). A nettod lizingbefektetésre elszamolt
kamatbevétel 456 milli6 forint (2019-ben 490 millid forint).

6. Tarsult és kozos vezetésli vallalkozasok
Szamviteli politika
Pénziigyi helyzetre vonatkozo6 kimutatas

Tarsult vallalkozasnak minGsiilnek azok a vallalkozasok, ahol a Tarsasag jelent6s befolyast gyakorol, és amely nem leanyvallalat vagy kozos vezetés(i
véllalkozas. Egy megallapodas kozos ellenbrzés alatt all, ha a Iényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellenérzésben részt vevd felek
egyhangu hozzdjaruldsa szlikséges. A k6z6s megallapoddsoknak két tipusa van: a kozos tevékenységek és a k6zos vallalkozasok. A megallapodas tipusat az
hatdrozza meg, hogy normal tizletmenet mellett a megallapodas felett k6zos ellenbrzést gyakorld feleknek milyen jogai és kotelezettségei szarmaznak a
megdllapodasbdl. Kozos megallapodasnak mindsilnek azok a kozos vaéllalkozasok, amelyekben a felek a k6z6s megallapodas nettd eszkozeire vonatkozd
jogokkal rendelkeznek.

A Csoport tarsult, illetve kozos vallalkozasokban Iévé érdekeltségei a tékemddszer alkalmazasaval keriilnek kimutatasra. A té6kemaddszer alapjan a tarsult
véllalkozasokban meglévé befektetés a tarsult vallalkozas nettd eszkozértékének megszerzést kbvetd, Csoportra jutd véltozasaval novelt bekertilési
értéken keril kimutatdsra. A tarsult vallalkozdshoz kapcsolédoé goodwill a befektetés konyv szerinti értékének része, és nem keriil amortizalasra.

A tarsult, illetve kozos vallalkozasokban levé befektetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok beazonositasa céljabdl feltlvizsgalatra kerilnek.
Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatédrozasra keril a befektetés realizalhatd értéke és az elszamolandd értékvesztés. A korabbi években elszamolt
veszteségek okdnak mérlegelése alapjan keriil meghatdrozasra, hogy azok visszaforditasra keriilhetnek-e.

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

A jovedelemre vonatkozo kimutatas a tarsult, illetve k6z6s vallalkozds miikodésébél szarmazo eredményeknek a Csoportra jutd részét tartalmazza. A
Csoport és a tarsult, illetve k6zos vallalkozas kozott tortént tranzakciok nyeresége vagy vesztesége a vallalkozasokban lévé tulajdoni hanyad mértékéig

kerll kiszlirésre. A tarsult és kozos vallalkozasokban |évé nettd befektetésekre elszamolt targyidGszaki értékvesztés a ,,Részesedés tarsult és kozos
véllalkozasok eredményébdl” soron keriil megjelenitésre, csokkent6 tételként, a jovedelemre vonatkozo kimutatasban.
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Tulajdoni
hanyad Eredmény hozzajarulas Befektetés netto értéke

2020 2020 2019 2020 2019
Vallalat neve Orszag Tevékenység % millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Befektetés kdzos vezetésii vallalkozasokban
BaiTex Lic/ Oroszorszdg/ Eu:atés is fk iiirr:'e'éS/ 51% 126 8.181 12.544 14.388
utatas berektetes -0. o .
MK Oil and Gas B.V. Hollandia 0
menedzsment
Terra Mineralna Gnojiva , , i
d.0.0. / Petrokemija d.d Horvatorszag Befektetés menedzsment 27% 4.417 479 12.303 7.109
JSR MOL Synthetic Rubber , o L
7rt Magyarorszag Szintetikus gumi gyértédsa 49% -2.806 -880 11.747 13.274
Biou ki
Rossi Biofuel Zrt. Magyarorszag g\'/‘;‘r‘tzées';‘anyag omponens 25% 609 1.179 5.759 4.630
Dunai Vizm( Zrt. Magyarorszag Viztermelés, ellatas 33% -1 3 1.402 1.403
Mobilitasi és
ITK Holding Zrt. Magyarorszag témegkozlekedési 74% -421 -324 860 1.281
szolgaltatasok
Datapac Group Szlovakia IT szolgaltatasok 25% 19 - 582 -
Egyéb Magyarorszag - -4 9 36
Befektetés tarsult vallalkozasokban
Pearl Petroleum Ltd. Kurd régié / Irak  Gazkutatds 10% 5.293 8.675 141.586 143.864
BTC Kajman szigetek Olaj szallitas 9% 4.663 - 16.662 -
Ural Group Limited Kazahsztan Kutatds és kitermelés 28% -9.715 -2.151 7.563 16.713
Meroco a.s. Szlovakia :\I/Zr(::s(j :‘F"A”':;’;”ens 25% 227 153 1.743 1376
DAC ARENA a.s. Szlovakia Létesitmény menedzsment 28% 19 -2 1.384 1.202
Messer Slovnaft s.r.o. Szlovékia Technoldgiai gaz termelése 49% 75 97 692 801
IN-ER Erémdi Kft. Magyarorszag Lo befektetés 30% - -6 - -
menedzsment
Osszesen 2.505 -962 214.836 206.077

Koz06s vallalkozasok
MK Oil and Gas B.V.

A MOL-csoportnak 51%-os tulajdoni részesedése van az MK Oil and Gas B.V.-ben, aki a Baitex Llc. kizarélagos tulajdonosa, ahol a
Baitugan és Yerilkinksy blokkban végzett kitermelés koncesszids megallapodason keresztil torténik. K6zos kontroll all fenn az MK Oil and
Gas B.V.-ben, igy a véllalat [ényeges Uzleti tevékenysége szlikségessé teszi a felek egyhangu hozzajarulasat a mikodési kontroll
megosztasara, valamint a cég nettd eszkozértékébdl torténd részesedésre vonatkozoan. Az MK Qil and Gas B.V. lednyvallalatan keresztl
elsédlegesen kbolaj és foldgaz kutatds és termelésben vesz részt a Baitugan mezén.

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt.

A tarsasag kozosen irdnyitott és kdzos vallalkozasnak mindgsiil. A részvények 51%-at a JSR Corporation, mig 49%-at a MOL birtokolja. A
tdrsasag szintetikus gumi (SSBR) gyartassal foglalkozik Tiszaujvarosban.
Terra mineralna gnojiva d.o.o.

Az INA d.d. 50%-o0s tulajdoni hanyaddal rendelkezik a Terra mineralna gnojiva d.o.o. kdz6s vezetés( véllalkozdsban, mely 54%-os
tulajdonosi joggal és az azt megilletd vezetési jogokkal rendelkezik az dsvanyi mitragya el&allitasaval foglalkozé horvat Petrokemija d.d.
felett. K6z6s kontroll all fenn, mivel a részvényesi tilésén a felek egyhangu szavazata sziikséges a dontések meghozatalahoz. A Terra
mineralna gnojiva d.o.o. bejegyzett tevékenysége termékek eladasa és vasarlasa.

ITK Holding Zrt.

A MOL-csoport tobbségi tulajdonos az ITK Holding Zrt.-ben és kdzos irdnyitast gyakorol a Holding felett, mert 50%-os szavazati joggal

rendelkezik az Igazgatdtanacsban. A cég teljes kor(i megoldasokkal segiti tobb varos kbzosségi kozlekedését. FG tevékenysége a kdzosségi

kozlekedésben részt vevé autdbuszok Gizemeltetése és karbantartdsa, illetve utastajékoztato, valamint forgalomirdnyité rendszerek
fejlesztése, izemeltetése.
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BaiTex Llc./MK Oil and JSR MOL Synthetic Rubber Terra Mineralna Gnojiva

Gas B.V. Zrt. d.o.o. / Petrokemija d.d*
2020 2019 2020 2019 2020 2019

milli6 forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
K6z6s vezetésii vallalkozas pénziigyi helyzetére
vonatkozé kimutatas:
Befektetett eszk6zok 45.528 53.926 119.286 105.308 28.484 28.654
Forgdeszkozok 2.745 1.594 3.286 4.033 43.211 33.644
Hosszu lejaratu kotelezettségek 22.842 26.277 76.984 78.127 9.945 26.018
Rovid lejaratu kotelezettségek 5.192 6.819 21.614 4.125 28.550 21.166
Netto eszkozérték 20.239 22.424 23.974 27.089 33.200 15.114
Csoport tulajdoni hdnyada év végén 51% 51% 49% 49% 27,26% 27,26%
Csoportra juté eszkozérték 10.322 11.436 11.747 13.274 9.050 4.120
Eszkozre jutd felértékelés 2.222 2.952 - - 3.253 2.989
Aktivalt finanszirozasi koltség - - - - - -
Befektetés kdnyv szerinti értéke 12.544 14.388 11.747 13.274 12.303 7.109
Koz0s vezetés(i vallalkozas jovedelmére vonatkoz6
kimutatas:
Ertékesités nettd arbevétele 31.882 52.643 516 2 66.290 72.303
Uzemi eredmény 4.958 -7.698 -6.163 -1.765 15.349 6.039
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 519 -9.615 -5.727 -1.797 16.203 1.756
Csoportra juté eredmény 265 -4.903 -2.806 -880 4.417 479
Eszkozre juto felértékelés eredménye -325 -3.019 - - - -
Aktivalt finanszirozasi koltség eredménye - - - - - -
Készletkonszolidacié eredménye 186 -259 - - - -
Kamatkilonbozet - - - - - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 126 -8.181 -2.806 -880 4.417 479

*1-9. ho adatot tartalmaz

Tarsult vallalkozasok
Pearl Petroleum Company Limited

A MOL-csoportnak 10%-os részesedése van a Pearl Petroleum Company Limited-ben (tovabbiakban Pearl), ami az Irak kurdisztani
régidban talalhaté Khor Mor és Chemchemal gaz- és kondenzatum mez&k valamennyi joganak tulajdonosa. Mivel a részvényesi szerz6dés
szerint a MOL-nak jelentds befolydsa van a Pearl mlkodésére, a tarsasag tarsult vallalatnak mindsil és t6ke mddszerrel kerl
konszolidalasra.
Ural Group Limited

A MOL-csoport 27,5%-0s részesedéssel rendelkezik az Ural Group Ltd-ben a MOL (FED) Kazakhstan B.V., holding cégen keresztll. Az
Ural Group Ltd. 100%-os tulajdonosa az Ural Oil and Gas LLP-nek, aki koncesszids jogokkal bir a Fedorovsky blokkban Kazahsztanban. A
MOL-csoportnak jelent8s befolyasa van a lényeges lizleti tevékenységen keresztiil az Ural Group Limited-ben, ezért a befektetés tarsult
vallalkozas mingsitést kapott.

BTC
Lasd 10. magyarazat.
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Pearl Petroleum Ltd. Ural Group Limited BTC
2020 2019 2020 2019 2020

milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Tarsult vallalkozas pénzigyi helyzetére vonatkozé
kimutatas:
Befektetett eszk6zok 609.606 609.539 47.400 76.181 1.165.468
Forgdeszkozok 78.183 92.616 1.044 668 30.449
Hosszu lejaratu kotelezettségek 58.371 49.942 12.620 10.388 68.134
Rovid lejaratu kotelezettségek 26.454 20.056 6.820 5.688 40.456
Netto eszkozérték 602.965 632.157 29.004 60.773 1.087.327
Csoport tulajdoni hanyada év végén 10% 10% 27,5% 27,5% 8,9%
Csoportra juté eszkozérték 60.296 63.216 7.976 16.713 96.772
Eszkozre juto felértékelés 83.909 83.169 - - -80.110
Ertékvesztés - - -413 - -
Halmozott értékvesztés dsszegét meghaladd osztalék -2.619 -2.521 - - -
Befektetés konyv szerinti értéke 141.586 143.864 7.563 16.713 16.662
Tarsult vallalkozas jovedelmére vonatkozé kimutatas:
Ertékesités netté drbevétele 103.444 126.800 - - 141.753
Uzemi eredmény 54.121 85.372 -39.314 -6.691 56.944
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 52.934 86.747 -33.770 -7.823 52.390
Csoportra juté eredmény 5.293 8.675 -9.287 -2.151 4.663
Ertékvesztés - - -428 - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 5.293 8.675 -9.715 -2.151 4.663

7. Nyereségaddk
Szamviteli politika

A nyereségado a jovedelemre vonatkozé kimutatasban kerlil bemutatdsra, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolédik, amely az egyéb atfogd jovedelemben
vagy kozvetlenil a sajat t6kében szamoltak el, mivel ebben az esetben a kapcsolodd addt az egyéb atfogd jovedelemben vagy kozvetleniil a sajat tékében
kell megjeleniteni.

A folyé addfizetési kotelezettség a targyévi adézandd nyereség alapjan keriil meghatdrozasra. Az adézandd nyereség eltér az addzas elStti eredménytél
az dtmeneti killonbozetek miatt, illetve az addalapot nem képzé nyereségek és veszteségek, és az olyan tételek miatt, melyek mds évek ad6zandd
nyereségében kertilnek figyelembevételre. A kotelezettség mddszer szerint a céltartalék képzése a halasztott adé teljes 6sszegére megtortént. Halasztott
ado azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel éves beszamoldban torténé elszamolasaban, illetve az adotorvény szerinti elszamolasaban idébeli
kilonbség adddik. A halasztott add kovetelés és kotelezettség megallapitasa a mérleg forduldnapjaig hatalyban 1évé vagy kihirdetett (amennyiben a
kihirdetés egyenértéki a hatélyba lépéssel) adokulcs, illetve azon évek addkoteles bevételére vonatkozé addkulcsok felhasznélasaval torténik, amikor az
id6beli kiilonbség miatti eltérés varhatéan megtérdl.

A halasztott addkovetelések akkor kerlilnek megjelenitésre, ha valészind, hogy az eszkézoket realizalni fogjak a jovGben. A Csoport minden mérleg
forduldnapon szamba veszi a pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatdsban el nem ismert halasztott adé kéveteléseket, valamint az elismert adé
kovetelések konyv szerinti értékét. Nem kerl halasztott addkotelezettség elszamolasra a kalfoldi leanyvallalatok jovedelmének jovébeni atutalasanak
tekintetében, ha a Csoport ellendrizni tudja a jovedelem megfizetését, és valdszind, hogy ilyen jovedelem nem kerul megfizetésre a belathato jovében,
vagy ha nem keletkezik kételezettség az atutaldson.

A halasztott add kovetelések és kotelezettségek egymassal szemben torténé elszamoldsara akkor van lehet6ség, ha a tarsasagnak torvény altali joga van
ahhoz, hogy az ugyanazzal az ad6hatdsaggal szemben fenndllé tényleges addkoveteléseit és kotelezettségeit egymdssal szemben beszamitsa, valamint a
Csoportnak szandékaban all ezen eszkdzok és kotelezettségek netto elszamoldasa.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A tarsasagi adot meg kell becsiilni minden egyes addjoghatdsagban, amelyben a MOL-csoport miikédik. Az addkedvezmények megjelenitése
menedzsment becslést igényel. A tényleges addfizetési kotelezettség eltérhet a becsléstdl és ezéltal a kovets idEszakokban bekovetkez6 mddositasok
jelentds hatassal lehetnek a Csoport adott id&szaki eredményére.

A halasztott addkovetelések felhasznalhatdsaganak értékelése szintén becslést igényel a varhaté megtériilési idGszak és rendelkezésre allé addkoteles
jovedelem tekintetében.
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a) Targyévi adoraforditas elemzése

A konszolidalt beszamoldban 2020. december 31-én, illetve 2019. december 31-én jelentett nyereségaddk osszetétele a kovetkezd:

2020 2019

millié forint millié forint

Targyévi tarsasagi ado és iparagi adok 16.408 7.555
Helyi ipar(izési add és innovacios jarulék 14.786 15.586
Halasztott ad6 -20.138 24.177
Nyereségado raforditas 6sszesen 11.056 47.318

b) Fizetend6 nyereségado

A Csoport altal fizetend& nyereségaddt a csoportvallalatok egyedi beszamoldiban helyi szabalyok szerint kimutatott ad6zas el6tti
eredményei alapjan kell megdallapitani. A csoportos ad6zast azokban a joghatdsagokban alkalmazza a Csoport, ahol a helyi jogszabalyok
lehet6vé teszik annak alkalmazasat.

Az iparagi adé magaba foglalja a MOL Nyrt. mint Magyarorszagon m(ikddd, energiaellatd tevékenységet folytatd tarsasag 19%-os
tényleges addkulccsal szamolt iparagi adoéjat (2019-ben 18% volt), illetve Norvégidban az olaj és gaziparban m(ikodd cégek iparagi addjat,
melyek esetében 22%-o0s (2019-ben 22%) tarsasagi add és 56%-0s (2019-ben 56%) olajipari tevékenységet terhel adé volt alkalmazandé
2020-ban. Mindkettd a kitermelési tevékenységhdl keletkezd nettd miikodési eredményre fizetendd. Norvégidaban az Upstream
szegmensben tevékenykedd viéllalatok szamdra a targyévben a kutatasi tevékenységik utan felmerul6 veszteség visszaigényelhetd.

A helyi ipar(izési adé a Magyarorszagon m(ikodé tarsasagok altal a miikodési teriletik szerinti helyi 6nkormanyzatnak fizetendd,
arbevétel alapl add. Az addalap szamitdsanal az arbevételbdl levonhatd az anyagkoltség, az eladott aruk beszerzési értéke, illetve a
kozvetitett szolgaltatasok értéke. Az addkulcs mértéke dnkormanyzatonként 0-2% kozott valtozo a helyi szabalyozasoktol figgden.

Addkulcs valtozasok
2020-t6l az alabbi tarsasagi addkulcs valtozasok léptek érvénybe:
»  Pakisztanban 29% (2019: 30%)

c) Halasztott adékovetelések és- kotelezettségek

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban szereplé halasztott ad6 egyenlege 2020. december 31-én és 2019. december
31-én az aldbbi tételekbdl all:

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
millié forint millié forint
Targyi eszk6zok és immaterialis javak -175.833 -101.853
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 65.114 84.733
Céltartalékok 71.545 39.548
Csoporton belili tranzakciok kiszlrése 15.598 7.985
Egyéb dtmeneti kilénbazetek @ 38.522 27.088
IFRS-re valo attérés halasztott adéhatdsa - 6.352
Nett6 halasztott adeszkéz 14.946 63.853
Ebbél:
Halasztott addkovetelés 149.052 123.805
Halasztott adokotelezettség -134.106 -59.952

(1) Az egyéb atmeneti kiilonbozeteken képzett halasztott add tartalmazza a kovetelés leirdsokat, készletértékelési kiilonbozeteket, pénziigyi instrumentumok atértékelését és arfolyam-kilonbozeteket.

2020. december 31-én a 149.052 millié forint 6sszegl teljes halasztott addkovetelés tartalmazza a negativ addalapon keletkezett
halasztott addt 22.794 millié forint értékben a MOL Growest (1) Ltd., 18.666 millié forint értékben a MOL Nyrt. és 13.836 millié forint
értékben az INA-csoport tekintetében. Mindemellet 43.651 millié forint a MOL Nyrt. céltartalékain keletkezd (csoporton beldili
tranzakciok kisz(irésével csokkentett) atmeneti killonbozetekhez kapcsolddik. Tovabbi 30.845 millié forint az INA-csoport immaterialis
javain és targyi eszkozein keletkezett atmeneti kiilénbozetekhez kapcsolddik.

2020. december 31-én kimutatott 134.106 millid forint 6sszeg(i halasztott addkotelezettség magaba foglalja az immateridlis javakon és
targyi eszk6zokon keletkezett dtmeneti kiilonbozetek halasztott adéhatasat a MOL Azerbaijan-nal (55.970 millié forint), a Slovnaft a.s.-nél
(38.180 millié forint) és az FGSZ Zrt.-nél (17.351 millié forint). Slovnaft a.s. esetében a halasztott adokovetelések és halaszott
addkotelezettségek nettd mddon keriiltek kimutatdsra, csokkentve a halasztott adokotelezettség értékét 15.222 millid forinttal, amely
halasztott addkovetelés féként céltartalékokon és negativ addalapon keletkezett. Tovabba a halasztott addkotelezettség novekedéséhez
hozzajarult 11.013 millié forint értékben a MOL Norge addvisszatéritéseinek csokkenése.
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A halasztott addeszkdzok nettd allomanyaban bekovetkezett valtozasok elemzése:

2020 2019

millié forint millié forint

Nettd halasztott addeszkoz janudr 1-jén 63.853 84.909
Leanyvallalatok akvizicidja -84.831 -
Konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolt 20.138 -24.177
Kozvetlenll a t6kében (egyéb atfogd jovedelemként) elszamolt 9.129 997
Arfolyam-kiilonbozetek 6.657 2.124
Netté halasztott adéeszkoz december 31-én 14.946 63.853

A jovedelemre vonatkozé kimutatasban megjelenitett halasztott addbevétel f6ként az INA-csoport (12.776 millié forint bevétel) és a
Slovnaft a.s. (7.322 millié forint bevétel) altal elszamolt egyenlegeket tartalmazza.

A halasztott add szamitasa soran figyelembe vett, tarsasagi addkulcsoknak 2021. januar 1-t6l hatdlyos valtozasai nem voltak.

A halasztott add szamitasanal a beszamolasi id6szak végéig jogszabalyba foglalt, vagy |ényegileg jogszabdlyba foglalt addkulcsokat kell
figyelembe venni.

d) Adofizetési kotelezettség levezetése

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a tényleges adofizetési kotelezettség kozotti kiilonbség szamszer( levezetését az aldbbi
tablazat mutatja be:

2020 2019

millié forint millié forint

Addzas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) a konszolidalt jévedelemre vonatkozé kimutatasban -40.657 275.699
Csokkentve: Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl -2.505 962
Ado6zas és tarsult vallalkozasok eredményébdl valé részesedés elStti veszteség (-) / nyereség (+) -43.162 276.661
Aktualis addkulcs alapjan szamitott adéraforditas (9%) -3.885 24.899
Eltér6 addkulcsok hatdsa -23.015 25.118
El6z6 évek elhatarolt negativ addalap valtozasa 18.542 -11.691
Egyéb addraforditasok (helyi iparizési add, kilonaddk) 11.106 6.529
Halasztott ado kovetelésként el nem ismert targyévi veszteségek 9.281 4.760
Addkedvezmények -1.450 -482
Meg nem fordulé eltérések (ado szerinti érték - IFRS szerinti érték) 1.315 4.793
Nem addz6 bevételek -1.176 -6.620
Addellenérzések hatasa 338 268
Addkulcs valtozasanak hatasa halasztott adéban - -256
Nyereségadé raforditas dsszesen 11.056 47.318
Effektiv ad6kulcs -27% 17%

A fenti tablazat 6sszehasonlitasként szolgdl a magyar tarsasagi ado szerinti adoraforditas és a tényleges konszolidalt adéraforditas
kozott. Mivel a Csoport tagjai tobb orszagban is miikodnek, igy az adott orszagban alkalmazott tényleges addkulcs eltér a magyar
jogszabalyok altal elSirt adokulcstél. Ennek eredménye az , Eltéré addkulcsok hatdsa” soron jelenik meg a fenti tablazatban.

e) Egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségado

Az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott nyereségaddkat az alabbi tablazat tartalmazza:

2020 2019

millié forint millié forint

Netto befektetés fedezeti Gigyletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 8.970 2.335
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt addssaginstrumentumok atértékelése -72 -
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valos értéken értékelt tékeinstrumentumok atértékelése 184 -1.066
Cash-flow fedezeti ligyleteként kezelt pénziigyi instrumentumok atértékelése 35 -146
Nyugdij céltartalék kdtelezettség sajat tékében kényvelt aktudriusi nyeresége (+) / vesztesége (-) 12 -126

Osszes egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségadé 9.129 997
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f) Fel nem vett halasztott ado kévetelések

Az alabbi halasztott addkovetelés nem keriilt elszamolasra a Csoport tagjainal keletkezett elhatarolt veszteségekre, illetve egyéb

atmeneti kiilonbségekre, azok bizonytalan megtérilése miatt:

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

millié forint millié forint

Negativ addalapok- korlatlan ideig felhasznalhato 105.208 88.409
Negativ addalapok- 5 éven beliil felhasznalhatd 43.654 14.582
Negativ addalapok- 5 éven tul felhasznalhatd 492 7.096
Egyéb atmeneti kilonbozetek 60.287 49.552
Osszes fel nem vett halasztott adé kévetelés 209.641 159.639

8. Egyéb atfogo jovedelem elemei

Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre térténd atszamitasa miatti atvaltasi kilonbozete
Szamviteli politika

Azon kilfoldi tevékenységek esetében melyek funkcionalis pénzneme eltér a Csoport beszamolasi pénznemétdl, az atszamitas miatti atvaltasi
kilonbozet az egyéb atfogd eredményben kertl elszamoldsra és a téke kulon elemében kummuldlodik, amig a kilfoldi tevékenység elidegenitésre vagy
likvidalasra nem kertl, amely esetben ezen arfolyam-kiilonbozet az értékesitett eszkdzokbdl szarmazo nyereség vagy veszteség része lesz. Az ilyen
arfolyam-kilonbozeteket nem az eredményben szamoljak el, mivel az arfolyam valtozasdnak hatdsa kismértékd, vagy nincs hatdssal a miikodésbdl

szarmazo jelenlegi vagy jov6beni cash flow-kra.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 145.012 35.340

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatdsban torténé elszamolasa -2.942 -

Nyereségado hatdsa - -
Kiilfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti atvaltasi kiilonbozet

adohatassal egyiitt 142.070 35.340

Nett6 befektetés- fedezeti Uigyletek
Szamviteli politika

Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre tértén dtszamitasa miatti atvaltasi kiilonbozete az egyéb atfogd eredményben keril elszamolésra és
fedezett tételként keriilhet megjeldlésre nettd befektetés fedezeti ligylet keretében. A fedezeti instrumentumként megjeldlt kélcsonokon keletkezd
arfolyam-kilonbozet a pénziigyi eredménybdl az egyéb atfogd eredménybe keril dtsoroldsra, amig a kilfoldi tevékenység elidegenitésre vagy likvidalasra
nem keril, amely esetben ezen arfolyam-kiilonbozet az értékesitett eszkozokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség része lesz.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -32.454 -15.454
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozé kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségado hatdsa 8.970 2.335
Netto befektetés-fedezeti ligyletek adohatassal egyiitt -23.484 -13.119

Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok
Szamviteli politika

Azon addssaginstrumentumokat, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénziigyi eszk6z6k
eladasaval éri el céljat, az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan kell értékelni. Amikor az eszkoz kivezetésre vagy atsoroldsra kertil, a kordbban
egyéb atfogo eredményben elszamolt és sajat t6kében felhalmozott valds érték valtozasok atsorolasra keriilnek az eredménybe.

2020 2019

milli6 forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -411 717
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban térténé elszamolasa - -
Nyereségado hatdsa -72 -
Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok addhatassal egyiitt -483 717
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Egyéb atfogo eredménnyel szemben valds értéken értékelt t6keinstrumentumok
Szamviteli politika

A gazdalkodd bekeriléskor donthet ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli
valdsan. Amikor az eszkoz kivezetésre keriil a kordbban egyéb atfogd eredményben elszamolt és sajat tékében felhalmozott valds érték valtozdsok az
egyéb atfogd eredményben maradnak.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman 2.126 5.902
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségadd hatésa 184 -1.066
Egyéb atfogé eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok adéhatassal egyiitt 2.310 4.836

Cash flow fedezeti ligyletek
Szamviteli politika

A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénzligyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepl6 eszkéznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszin(iséggel elre jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenul az egyéb atfogd
jovedelemben keril elszamolasra.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -442 1.628
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozé kimutatasban torténé elszémolasa - -
Fedezett készletek bekerilési értékének modositasa - -
Nyereségado hatdsa 35 -146
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott adéhatassal egyiitt -407 1.482

Nyugdij céltartalék kotelezettség ujraértékelése
Szamviteli politika

A korabbi aktudriusi becslés és ténylegesen felmerilé aktudriusi feltételezések kiilonbségébdl keletkezé hatas és a nyugdij céltartalék kotelezettség
meghatarozéasdra hasznalt aktuariusi modellekben bekovetkezd véltozas, melyeket aktuariusi nyereségnek vagy veszteségnek neveznek, felmertléskor az
egyéb atfogo jovedelemben kertilnek elszamolasra. Az elszamolt 6sszeg a késGbbi idGszakokban sem keriil dtsorolasra az eredménybe.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -1.393 2.008
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -
Nyereségado hatdsa 12 -126
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktuariusi nyeresége (+) / vesztesége (-) -1.381 1.882

Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl
Szamviteli politika

Az egyéb atfogd jovedelem tartalmazza a Csoport részesedését a tarsult és kozos vezetésii vallalkozdsok egyéb atfogd jovedelmébdl. Amikor egy tarsult
vagy kozos vezetési véllalkozas elidegenitésre keril, vagy a tékemaddszerrel torténé konszolidacidja megsziinik, a befektetéshez kapcsolddé Gsszes egyéb
atfogo jovedelem kivezetésre kerul.

2020 2019
millié forint millié forint
Nyereség (+) / veszteség (-) az év folyaman -321 7.650

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozo kimutatasban torténé elszamolasa - -

Nyereségado hatdsa - -

Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogé jovedelmébdl -321 7.650
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NEM_PE'NZUGyl ESZKOZOK ES E szakasz ismerteti a Csoport azon nem-pénzigyi

eszkozeit és felmerilt kotelezettségeit, amelyek a

KOTE LEZETTSE,GEK Csoport teljesitményéhez hozzajarulnak. Ugyancsak

e szakasz tartalmazza a jelent8s, feltdrashoz és
felméréshez kapcsolédd kérdések kozzétételeit,
valamint a Csoport targyidGszaki akvizicioit és
értékesitéseit.

9. Targyi eszkozok és immaterialis javak

a) Targyi eszk6z0k
Szamviteli politika

A targyi eszk6zok a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekerlési (vagy az 1991. oktober 1-jén megallapitott kdnyv szerinti)
értéken kerulnek kimutatdsra. A befektetési célu ingatlanok értékelésére a MOL-csoport a bekerulésiérték-modellt alkalmazza.

A bekerulési érték az eszkdz dran tulmenden az import vdmokat, vissza nem igényelhetd addkat és az eszkdz lizembe helyezéséhez kdzvetlentl
kapcsolddo koltségeket, példaul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza. A mezéfelhagyas és az eredeti allapot helyreallitdsanak becsiilt koltségei
aktivalasra kerllnek az eszkoz bekertlésekor, illetve, ha a mez6 elhagyasarol sz616 dontés kés6bb szuletik, a dontés idépontjaban. A koltségekre
vonatkozé becslések valtozdsa, modositja a targyi eszkozok konyv szerinti értékét. Az izembe helyezést kbvetSen felmerild koltségek, mint a
karbantartas vagy javitas (leszamitva a periodikus karbantartasi koltségeket), altalaban az eredmény terhére keriilnek elszamolasra a felmerulésiikkel egy
id6ben, kivéve a periodikus karbantartasi koltségek, amelyek az eszk6zok kilon komponenseként keriinek aktivalasra.

A beruhdzasok kozott a folyamatban 1évé beszerzések és elGallitasok szerepelnek bekerilési értéken, ami a beszerzési koltségeket és a kozvetlen
onkoltségeket foglalja magaban. A beruhazasokon értékcsokkenés nem keriil elszamolasra, azonban minden évben felllvizsgalatra keriilnek értékvesztés
szempontjabdl.
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M(iszaki gépek,

berendezések, Egyéb gépek, Befejezetlen
Ingatlanok jarmuvek berendezések beruhdzas Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint

Nyitéegyenleg 2019. januar 1.
Brutto érték 3.797.493 2.740.754 232.810 319.117 7.090.174
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -2.577.398 -2.016.548 -168.083 -53.874 -4.815.903
Netto érték 1.220.095 724.206 64.727 265.243 2.274.271
2019. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok MODOSITOTT 184.247 187.352 60.286 214.863 646.748
Leanyvdllalat vésarlasa 35.298 5.083 2.499 - 42.880
Ertékcsokkenési leiras -138.693 -174.288 -25.528 - -338.509
Ertékvesztés -20.099 -10.003 -455 -5.242 -35.799
Ertékvesztés visszairasa 1.189 627 226 8.129 10.171
Ertékesitések MODOSITOTT -314 -120 -3.330 443 -3.321
Leanyvallalat értékesitése 253 1.253 67 - 1.573
Arfolyam-ki]lénbézetek 26.149 21.810 407 2.000 50.366
Atsoroldsok és egyéb mozgasok MODOSITOTT 19.606 20.029 1.536 -3.582 37.589
Zaro netto érték 1.327.731 775.949 100.435 481.854 2.685.969
Zaro egyenleg 2019. december 31.
Brutté érték MODOSITOTT 4.140.100 3.009.326 289.394 529.001 7.967.821
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés
MODOSITOTT -2.812.369 -2.233.377 -188.959 -47.147 -5.281.852
Nett6 érték MODOSITOTT 1.327.731 775.949 100.435 481.854 2.685.969
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 154.555 130.156 31.456 118.461 434.628
Leanyvdllalat vasarlasa (lasd: 10-es magyardzat) 463.898 - 318 31.618 495.834
Ertékcsokkenési leiras -229.593 -173.182 -26.048 - -428.823
Ertékvesztés -25.191 -30.964 -414 -6.000 -62.569
Ertékvesztés visszairasa 5.640 1.266 37 52 6.995
Ertékesitések -761 -176 -2.739 -273 -3.949
Leanyvallalat értékesitése . - - - -
Arfolyam-kiilonbozetek 29.693 38.459 4.477 8.838 81.467
Atsorolasok és egyéb mozgasok 12.085 -1.081 207 -2.772 8.439
Zaro netto érték 1.738.057 740.427 107.729 631.778 3.217.991
Zaré egyenleg 2020. december 31.
Brutto érték 5.904.683 3.317.218 332.811 668.974 10.223.686
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -4.166.626 -2.576.791 -225.082 -37.196 -7.005.695
Netto érték 1.738.057 740.427 107.729 631.778 3.217.991

* A pénzigyi év sordn befejez8dott egy befektetési célu ingatlannak mindsitett ingatlan épitése, melyet a Csoport hosszu tavon lizingbe ad. A
befektetési célu ingatlan konyv szerinti értéke 2020.12.31-én 1.963 milli6 forint, mely megegyezik az eszk6z valds értékével. A befektetési célu
ingatlanhoz kapcsolddé bérleti dij bevétel és miikodési koltségek nem jelentdsek.

A 2019-es pénzligyi évre vonatkozo targyi eszkbz mozgastabla mddositasra kerilt a zard bruttd értékben és halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés
értékében tortént korrekciok, valamint az Ingatlanokra, Egyéb gépek, berendezésekre és Befejezetlen beruhazasra vonatkozdé nem jelentds, mozgasokat
és nettd értéket érintd valtozdsok miatt. A Targyi eszk6zok nettd értéke véltozatlan maradt. A targyi eszk6zok bruttd értéke 118.294 millié forinttal
csokkent, halmozott értékcsokkenés és értékvesztése 118.294 millié forinttal csokkent. A mozgasokat érint6 korrekcidk kbvetkeztében az Ingatlanok
netto értéke 1.298 millio forinttal csokkent, az Egyéb gépek, berendezések nettd értéke 62 millié forinttal nétt, a Befejezetlen beruhdazas netto értéke
1.236 millié forinttal nétt.

Lizingelt eszkdzok
Szamviteli politika
A Csoport a legtobb lizing esetében kimutatja a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket.

A Csoport a hasznalatijog-eszkozoket bekertlési értéken értékeli, csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és az esetlegesen felhalmozott
értékvesztés miatti veszteséggel. Az aktivalt lizingelt eszk6zok értékcsokkenése az eszk6z becsilt hasznos élettartama és a lizing futamideje kozil a
rovidebb alatt keril elszamolasra. A lizingkotelezettséget kezdetben a lizing futamideje alatt fizetendd lizingdijak jelenértékén kell értékelni, diszkontalva
az implicit lizingkamatlabbal, amennyiben ez kdnnyen meghatarozhatd, maskilénben a Csoport, mint lizingbevevé a jarulékos lizingbevevéi kamatlabat
alkalmazza. A lizingkotelezettséget kés6bb az effektiv kamatlab mddszerrel értékeli.

A Csoport dontése alapjan nem mutatja be a hasznalatijog-eszkozoket és a lizingkotelezettségeket a kisértéki eszkozok és rovid futamidej( lizingek
esetében. A kisértékii eszk6zok elsésorban azokat az eszkdzoket foglaljak magukban, amelyek Gjkori értéke nem haladja meg az 5.000 dollart. A révid
futamidej(i lizing olyan lizing, amelynek id6tartama nem haladja meg a 12 hénapot. A Csoport az e lizinghez kapcsolddo lizingdijakat kéltségként szamolja
el linedris mddon a lizing futamideje alatt.
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A Csoport a lizingbdl szarmazé haszndlatijog-eszkdzoket a Targyi eszkdzok mérlegsoron mutatja be, ugyanabban a sorban, ahol az ugyanilyen
természet(, birtokaban 1évé eszkozoket is prezentilja.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport meghatarozta a lizing futamidejét néhdany olyan lizingszerz6dés esetében, amelyek hosszabbitasi vagy megsziintetési opciot tartalmaznak.
Annak megitélése, hogy ezen opcidk gyakorldsa észszer(ien biztos a Csoport szempontjabdl befolyasolja a lizing futamidejét, amely jelent8s hatassal van a
lizing kotelezettségek és lizing kovetelések 6sszegére.

M(iszaki gépek,

Vagyoni berendezések, Egyéb gépek,
érték( jogok Ingatlanok jarmivek berendezések Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitéegyenleg 2019. december 31.
Pénziigyi lizingek zard netto értéke 12 45.580 20.595 42.541 108.728
Zar6 egyenleg 2020. december 31.
Novekedések és aktivalasok 6 16.380 5.996 14.927 37.309
Ertékcsdkkenési leirds 10 -7.924 -7.510 -22.284 -37.708
Ertékvesztés, megsziintetés - -518 -515 -338 -1.371
Zaro6 netto érték 28 53.518 18.566 34.846 106.958

A MOL-csoport a hitelek és kdlcsondk soron belul mutatja be a lizingkotelezettségeket, lasd a 21. magyarazatot.

Hitelfelvételi koltségek
Szamviteli politika

A hitelfelvételi koltségek (beleértve a kamatokat, a finanszirozashoz kapcsolddé egyéb koltségeket, illetve a beruhazas finanszirozasahoz felvett
devizahiteleken keletkezett arfolyam-kilonbozetet), melyek az eszk6zok elGallitdsahoz és beszerzéséhez kozvetlentl kapcsolddnak, aktivalasra kertlnek
egészen az eszkodz Uizembe helyezésének vagy értékesitésének idGpontjaig. Minden egyéb hitelfelvételi koltség abban az id6szakban keril elszamolasra,
melyben felmerdl.

A targyi eszk6zok bruttd értéke a mindsitett eszk6zok beruhazasa soran felmerdlt hitelfelvételi koltségeket is magaban foglalja. A
brutto érték névekedéseként 2020 sordn 8.625 millié forint (2019-ben 3.474 milli6 forint) hitelfelvételi koltség kerilt aktivalasra a targyi
eszk6zokre. Az atlagos (arfolyam-kiilonbozetet is magaban foglald) finanszirozasi rata 2020-ban 2,75% (2019-ben 1,3%) volt.

Allami tamogatasok
Szamviteli politika

Az allami tdmogatdsok valds értéken keriilnek elszamoldsra, ha megfelel6en bizonyitott, hogy a Tarsasag megkapja a tamogatdst, és valamennyi
kapcsolédo kovetelménynek megfelel. Az eszkdzh6z kapcesolddo allami tdmogatast halasztott bevételként kell kimutatni, és az eszkdz élettartama alatt
egyenlG részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani. A kamatraforditdsokra vonatkozé allami tdmogatasok levonasra keriilnek a jelentett
kapcsolddo raforditasbol és a kolcsonok is nettdzasra kertilnek a halasztott bevétellel.

A targyi eszk6zok 2020-ban 19.637 millié forint (2019-ben: 13.171 millié forint) értékben tartalmaznak kormanyzati tamogatasokbol
finanszirozott eszk6zoket. Az 6sszeg nagy részét az FGSZ egyes eszkozei (melyeket részben a magyar-roman és a magyar-horvat gazatadé
megépitésére, valamint csomodponti atalakitasokra megitélt eurdpai unids tamogatasbol finanszirozott), valamint a Slovnaft a.s. azon
eszkozei teszik ki, melyeket a szlovak allam finanszirozott annak érdekében, hogy vészhelyzet esetén allami szerveket lassanak el,
tovabba egy masik jelent8s 6sszeg, 9.509 millié forint (2019-ben: 3.917 millid forint) a MOL Petrolkémia Zrt. 4j poliol Gzemének
épitéséhez kapott allami tdmogatashoz kapcsolodik.

2020 2019

millié forint millié forint

Nyit6 egyenleg januar 1-jén 13.171 9.392
Targyévben kapott tamogatdsok 7.558 4.890
Elhatdrolt tdmogatasok feloldasa -1.467 -1.205
Arfolyam-kiilonbozet 375 94
Zaro egyenleg december 31-én (lasd 17. és 18. magyarazat) 19.637 13.171

Zalogjoggal terhelt befektetett eszk6z6k

Kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt befektetett eszk6zok konyv szerinti értéke 2020. december 31-én 7.096 millid
forint.

b) Immaterialis javak
Szamviteli politika

Az immaterialis javak bekerulési értéken kerllnek felvételre a konyvekben. Az (izleti kombindcié sordn megszerzett immaterialis javak bekertlési értéke
az akvizicié id6pontjaban érvényes valds érték.

A bekertlést kovetSen az immaterialis javak értéke — a goodwilltél eltekintve — az eredeti bekeriilési érték felhalmozott amortizaciéval és felhalmozott
értékvesztéssel csokkentett értéken kertlnek kimutatasra.
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A sajat elGallitdsu immaterialis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem keriilnek aktivalasra.

A fejlesztési koltségek aktivalasra kerililnek, amennyiben a bekerilési kritérium az IAS 38 értelmében teljesiil. Amortizacié nem kerilhet elszdmoldsra a
fejlesztési szakaszban felmerilt koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente felllvizsgdlatra keril értékvesztés szempontjabdl, amikor
az eszkdz haszndlatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszamolasi év sordn arra utalé jel merdlt fel, hogy a kdnyv szerinti érték nem
téril meg.

Az ingyenesen juttatott kvotdk nem keriilnek megjelenitésre a mérlegben, mig a vasarolt kvotak kezdeti megjelenitése az immateridlis eszkézok kozott
torténik bekertlési értéken a kibocsatd egység konyveiben, majd negyedévente valds értékre kell atértékelni eredménnyel szemben.

Kutatasi
Vagyoni értéki Szellemi  koltségek aktivalt
jogok termékek értéke Goodwill Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyité egyenleg 2019. januar 1.
Brutto érték 182.648 62.555 161.850 98.865 505.918
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -115.433 -42.607 -98.795 -53.637 -310.472
Netto érték 67.215 19.948 63.055 45.228 195.446
2019. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 47.960 10.920 29.630 - 88.510
Leanyvallalat vésarlasa 120 2 - 1.133 1.255
Ertékcsokkenési leirds -7.427 -3.846 -234 - -11.507
Leirasok -27 -150 -16.211 978 -15.410
Ertékvesztés visszairasa 6 - 38 - 44
Ertékesitések -50.790 -31 -481 - -51.302
Kvota atértékelés -3.109 - - - -3.109
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kiilénbézetek 1.837 129 2.087 987 5.040
Atsorolasok és egyéb mozgasok 5.894 -3.125 -2.795 -977 -1.003
Zaré netto érték 61.679 23.847 75.089 47.349 207.964
Zaro egyenleg 2019. december 31.
Bruttd érték MODOSITOTT 185.369 71.021 189.330 102.471 548.191
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés
MODOSITOTT -123.690 -47.174 -114.241 -55.122 -340.227
Netto érték 61.679 23.847 75.089 47.349 207.964
2020. évi valtozasok
Novekedések és aktivalasok 54.698 14.175 18.576 - 87.449
Leanyvallalat vasarlasa - 5.053 69.879 105.654 180.586
Ertékcsokkenési leiras -9.296 -4.615 -7.710 - -21.621
Leirasok -178 -90 -5.922 - -6.190
Ertékvesztés visszairasa - - 185 - 185
Ertékesitések -45.039 - - - -45.039
Kvéta atértékelés -450 - - - -450
Leanyvallalat értékesitése - - - - -
Arfolyam-kiilénbézetek 1.440 852 -2.554 -6.301 -6.563
Atsorolasok és egyéb mozgasok 5.623 -2.841 -9.348 13 -6.553
Zar6 netto érték 68.477 36.381 138.195 146.715 389.768
Zar6 egyenleg 2020. december 31.
Brutto érték 205.417 91.495 264.812 209.940 771.664
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -136.940 -55.114 -126.617 -63.225 -381.896
Netto érték 68.477 36.381 138.195 146.715 389.768

A 2019-es pénzligyi évre vonatkoz6 immateridlis javak mozgdstdbla mdodositasra kerllt a zard bruttd értékben és halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés értékében tortént korrekcidk miatt. Az Immaterialis javak netto értéke valtozatlan maradt. Az Immateridlis javak bruttd értéke 1.452 millié
forinttal csdkkent, halmozott értékcsdkkenés és értékvesztése 1.452 millié forinttal cs6kkent.

Goodwill
Szamviteli politika
Az Uzletrész megszerzésének ellenértéke és az lzletrész révén a lednyvallalatokban megszerzett eszk6zoknek, kotelezettségeknek és fliggd

kotelezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valds értéke kozotti kiilonbozet az eszkdzok kozott, goodwill-ként kerdil kimutatdsra a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban.
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A bekerulést kovetSen a goodwill nyilvantartasa értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgalat céljabdl a
megszerzéskor a keletkez6 goodwill a kombinacid szinergidibdl részesils jovedelemtermeld egységekhez vagy azok csoportjaihoz keriil hozzérendelésre,
fuggetlenil attdl, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz rendelt eszkdzei vagy kotelezettségei a Csoportnak.

Az (izleti kombinacid révén keletkezett goodwill-t az akvizicid id6pontjaban azon jovedelemtermel8 egységekhez kell rendelni, melyek
az Uzleti kombinacié hasznait varhatdan élvezni fogjak. Az értékvesztés elszamolasa el6tt a goodwill konyv szerinti értéke az aldbbiak
szerint kerilt felosztasra:

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Goodwill (netté konyv szerinti érték) milli6 forint millié forint
Upstream 95.514
ACG mez6 95.514
Fogyasztoi Szolgaltatasok 37.500 35.142
Horvat kiskereskedelmi halézat 17.989 16.526
Magyar kiskereskedelmi halézat 6.406 6.406
Cseh kiskereskedelmi halézat 8.181 7.674
Roman kiskereskedelmi halézat 4.924 4.536
Downstream 11.319 10.017
Ausztriai nagykereskedelem és logisztika 9.292 8.411
Német m(ianyag Ujrahasznosité 1.550 1.129
MOL Petrolkémia 477 477
Kozpont és egyéb 2.382 2.189
Horvat olajmezé szolgéltatasok 2.382 2.189
Goodwill 6sszesen 146.715 47.348

Olaj- és gazkutatasi és mezéfejlesztési koltségek elszamolasa
Szamviteli politika

A kutatdsi és mezdfejlesztési koltségek elszamolasa a Successful Efforts mddszer szerint torténik.
Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatasi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott 0sszegek immateridlis javakként aktivaldsra keriilnek, és a kutatds varhaté id6tartama alatt
linearisan amortizalédnak. Valamennyi tulajdon évente feliilvizsgalatra keril annak megerd&sitésére, hogy a Csoport tervez-e tovabbi furasi tevékenységet
végezni, valamint sziikséges-e értékvesztést elszamolni. Amennyiben a Csoport nem tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok
maradvanyértéke leirdsra keriil. Abban az esetben, ha vannak bizonyitott készletek (’bizonyitott készlet’ vagy 'kereskedelmi készlet’) és a mezéfejlesztés
belsd jévahagyasa megtortént, a vonatkozd koltség a targyi eszk6zok (ingatlanok) kozé keril atsorolasra.

Kutatasi koltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatasi koltségek felmeriiléskor az eredmény terhére keriilnek elszamoldsra. A kutatofdrasokhoz kézvetlenil kapcsolédo
koltségek, felmeruléskor aktivalasra kerlilnek az immaterialis javak k6z6tt a fards befejezéséig és az eredmény kiértékeléséig. Ezen koltségek a
munkabéreket, a felhasznalt anyagokat, tizemanyagokat, a furédberendezéshez kapcsolddo koltségeket, késedelmi dijakat és a véllalkozdknak fizetett
osszegeket tartalmazzdk. Amennyiben nincs szénhidrogén taldlat, a kutatasi koltségek sikertelen furasként leirasra kertlnek. Szénhidrogén talalat esetén,
amely — tovédbbi katfurasokat is tartalmazé lehatarold tevékenység (kutatd- vagy kutatasi jelleg(i rétegtani prébafurasok) fliggvényében —
valészinUsithet6en alkalmas kereskedelmi célu termelésbe allitasra, a koltségek tovabbra is eszkdzként kertilnek kimutatdsra. Valamennyi ilyen eszk6z
évente legalabb egyszer fellilvizsgdlatra keril technikai, kereskedelmi és menedzsment szempontbdl annak megerGsitésére, hogy a tarsasagnak tovabbra
is szandékdaban all a talalatot termelésbe allitani vagy masként értéket kivonni bel6le. Amennyiben ez a szandék mar nem all fenn, a koltségek leirasra
kertlnek. Amikor a bizonyitott kGolaj- vagy foldgaz készletek meghatarozasra keriilnek, és a mezdfejlesztésrél dontés sziletik, a vonatkozo koltségek a
targyi eszkozok kozé kertilnek atsorolasra.

Mezo6fejlesztési koltségek

Az infrastruktdra elemeinek (példdul cs6vezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és lizembe helyezéséhez, illetve termel6- vagy lehatarold kutak
mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termelé- és lehatédrold kutakat) kapcsolddé koltségek targyi eszkozként aktivalasra kerilnek.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Successful Efforts modszer alkalmazasa az asvanyok feltarasahoz és felméréséhez kapcsolodo eszkozok esetében.

A menedzsment feltételezésekkel él akkor, amikor az aktivalt feltarashoz és felméréshez kapcsolddo eszkdzoket attekinti és a feltarasi tevékenység
folytatdsanak szandékat, illetve képességét eldonti.
Kutatasi koltségek aktivalt értéke

A feltarashoz és felméréshez kapcsolodé eszkdzoket megtestesité koltségek aktivalt értékének atsorolasa a targyi eszkdzok kozé, a
bizonyitott k6olaj és foldgaz készletek meghatarozasanak id6pontjaban torténik.

A feltarashoz és felméréshez kapcsolodéd koltségek aktivalt értékén fellil, 2020-ban 4.748 millié forint (2019-ben 7.468 millié forint)
olyan kutatasi koltség meriilt fel, mely nem felelt meg az aktivalas kovetelményének. A Successful Effort modszerrel 6sszhangban ezek a
koltségek a kilonféle operativ koltség sorokon keriltek elszamoldsra a konszolidalt jévedelemre vonatkozé kimutatason beliil.

Az egyéb kutatasi és fejlesztési koltségek kevésbé jelentések a szénhidrogén kutatdsi koltségekhez viszonyitva. Egyéb kutatasi és
fejlesztési koltségként 2020-ban 398 millid forint (2019-ben 640 millid forint) meriilt fel.
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Meddg furasok értékvesztése

2020 2019
Sikertelen furasok milli6 forint milli6 forint
Norvégia - 12.891
Magyarorszag 3.971 1.116
Pakisztdn 721 1.563
Romania 159 -
Osszesen 4.851 15.570

c) Ertékcsokkenés
Szamviteli politika

Az eszkozok értékcsokkenése akkor kezdédik, amikor azok haszndlatra alkalmassa valnak. Az immaterialis javak, targyi eszk6zok és a befektetési céld
ingatlanok minden komponensének értékcsokkenés elszamolasa linearis mddon torténik, a hasznos élettartam alapjan. A kiilonféle eszk6zok éltalanos
hasznos élettartama az aldbbi kulcsok alapjan alakul jellemz&en:

> Szoftverek: 3 -5 év

»  Epiletek: 10 - 50 év

> Finomitéi berendezések: 4 —12 év

> Gaz és olaj szallito és tarold berendezések: 7 — 50 év

>  Toltéallomdsok és felszereléseik: 5 — 30 év

> Egyéb gépek és berendezések (telekommunikacios és automatizalasi berendezések): 3 — 10 év

Az egyes szénhidrogén mez6khoz vagy a hozzajuk tartozé szallitasi rendszerekhez kapcsolddo olaj- és gaztermeld- és gyijté berendezések
értékcsokkenése a bizonyitott és feltart, gazdasdgosan kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjan, a termelés aranydban keril elszdmolasra. A készletek
felllvizsgalata a jovére nézve évente torténik. A tobb szénhidrogén termelé mez6hoz kapcsolddo szallitoberendezések értékcsokkenése egyedileg,
linearisan, a varhatd hasznos élettartam alapjan torténik. A bérelt berendezéseken végzett felljitasok aktivalt értékének értékcsokkenése a varhatd
hasznos élettartam és a bérleti id6szak koziil a révidebb alapjan torténik. A periodikus karbantartasi koltségek a kovetkez6 hasonld karbantartasig
hétralévé id6szak alatt keriilnek elszdmolasra.

Az immateridlis javak élettartama véges vagy nem meghatarozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja linearis médszerrel torténik az
élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjan.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legaldbb évente feliilvizsgalatra keriilnek az adott eszkoz altal nyujtott tényleges gazdasagi
haszon alapjan.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport becslt k6olaj és foldgaz-tartalékainak meghatarozasa jelentds becslések alkalmazasat igényli mely becslések évente fellilvizsgalatra és
frissitésre kertilnek. Szamos tényezd befolyésolja a Csoport kéolaj és foldgaztartalék mennyiségének becslését (pl. geoldgiai és mérnoki adatok, olajmez6k
teljesitménye, akvizicios és diveszticios tevékenység, Uj kutak furasa, nyersanyagarak). A MOL-csoport bizonyitott olajkészleteinek becslését az
elfogadhaté bizonyosségi szint mellett a szigort szakmai és kereskedelmi értékelésre alapozza figyelembe véve az iparagi konvencidkat, gyakorlatot és
hatdsagi kovetelményeket. A k6olaj és foldgaz tartalékok adatai alapjan keriilnek szamitasra a Csoport olaj és gaztermeld eszkozeinek értékcsokkenés és
értékvesztés adatai. A becslésben bekovetkezett valtozdsok hatésai a jovére nézve csak a fennmaradd konyv szerinti érték leirasat érinti a hasznos
élettartam figyelembevételével. A kéolaj és foldgdz mezék értékének valtozasa szintén kozvetlen hatdssal van hasznalati érték kalkulacidkra melyek az
eszkozok realizalhatd értékét hatarozzdk meg.

d) Eszkozok értékvesztése
Szamviteli politika

Amennyiben arra utalé jelek meriilnek fel, hogy a realizalhato érték a konyv szerinti érték ald kerilhet, a targyi eszk6zok és az immateridlis javak
értékvesztése fellilvizsgdlatra kertil. Amennyiben a realizalhato érték a konyv szerinti érték ald kerul, a bekerlési értéken kezelt eszk6zok vonatkozasaban
értékvesztést kell az eredmény terhére elszamolni. A realizalhato érték az eszkdz haszndlati értéke és piaci értéke kozul a magasabb. A piaci érték az az
osszeg, amely fuggetlen felek kozotti tranzakcid sordn az eszk6zért megkaphatd, mig a hasznalati érték az eszkoz folyamatos hasznalatbdl és annak
hasznos élettartamdnak végén torténé értékesitésbbl szarmazd cash flow-k netto jelenértéke. A realizalhatd érték meghatarozasa eszkozonként
egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetséges, jovedelemtermel egységenként torténik. A nem meghatdrozhato élettartamu immaterialis javakra
amortizacié nem kerll elszdmolasra, azonban ezek esetében az értékvesztés vizsgalatara minden pénzugyi év végén sor kerdl.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fenndllinak-e még. A korabban elszamolt értékvesztés
visszairasdara csak akkor van lehetGség, ha az utolsé értékvesztés megallapitdsa soran figyelembe vett kérilményekben valtozas kovetkezett be. Az
értékvesztés visszairasara csak olyan szintig van lehet8ség, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke nem haladhatja meg annak megtérilési értékét, vagy az
eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az értékvesztés elszamoldsara nem kertl sor.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Befektetett eszk6zokon és goodwill-on elszamolt értékvesztés

Az értékvesztés szamitasa soran meg kell becsiilni a pénztermelG egységek megtériil6 értékét. A haszndlati érték adltalaban a varhatd, diszkontalt
jovébeni cash-flow-k alapjan keril meghatarozasra. A cash-flow-k meghatarozasa sordn a legjelentGsebb valtozdk a diszkontratdk értéke,
maradvanyérték, vizsgalt periddus hossza, illetve a feltételezések alkalmazasa, amelyek alapjan a pénzbedramlasokat és pénzkidramlasokat megbecsiiljuk
(nyersanyagarak, m(ikodési koltségek, jovébeni termelési adatok, globalis és regionalis kereslet-kindlat a kéolaj, foldgaz és finomitott termékek irant). Az
év végi RRC Bizottsag jovahagyasa alapjan a MOL-csoport fellilvizsgalta a kozép-kelet-eurdpai érett olaj- és gazmez§ tartalékok becslésének maodjat és az
iparagi gyakorlattal 6sszhangban a tartalékokat 2P alapon hatarozza meg.
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Ertékvesztések

2020-ban az aldbbi jelent8s értékvesztés elszamolasok és visszairasok térténtek:

Fogyasztoi K6zpont és
Ertékvesztés és leirasok (sikertelen Upstream Downstream Szolgaltatasok egyéb  Gaz Midstream Osszesen
furasok nélkul) - 2020* milli6 forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 511 976 332 438 541 2.798
Horvétorszag 13.753 14.140 195 6.880 - 34.968
Egyesult Kirdlysag 14.910 - - - - 14.910
Szlovakia - -57 38 2.090 - 2.071
Egyéb 1.320 597 63 - - 1.980
Osszesen 30.494 15.656 628 9.408 541 56.727
*Interszegmens hatassal egytt

Fogyasztoi Kézpont és
Ertékvesztés és leirasok (sikertelen Upstream Downstream Szolgaltatasok egyéb  Gaz Midstream Osszesen
furasok nélkal) - 2019* milli6 forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Magyarorszag 5.297 1.883 465 1.947 275 9.867
Horvatorszag 5.009 1.658 249 25 - 6.941
Egyesult Kiralysag -2.391 - - - - -2.391
Szlovékia - 97 130 117 - 344
Egyéb 12 12.610 -980 1 - 11.643
Osszesen 7.927 16.248 -136 2.090 275 26.404

*Interszegmens hatassal egyitt

2020-ban és 2019-ben az aldbbi tételeken keletkezett értékvesztés az egyes szegmenseken beldil:
» Az Upstream szegmensben elszamolt értékvesztés f6ként a termeld mezbket és beruhazasokat érintette.
o Az Egyesl Kirdlysagban értékvesztés a mez6felhagyasi kotelezettségek fellilvizsgalata miatt keletkezett.
o  Horvatorszagban az lvana-D platform sillyedése okozta az értékvesztés elszamolasat.
» A Downstream szegmensben értékvesztés f6ként a kihasznalatlan finomitoi eszk6zokon kerdlt elszamolasra.

o  Horvatorszagban a Sisak finomito bezarasa miatt eszkdzszinten kerult kiszamitasra az értékvesztés. A terileten ipari
park kialakitasa van tervezve kilonféle Uj, alternativ ipari tevékenységekkel.

»  Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmensben f6ként toltGallomasokon 1év6 gépek és berendezések kapcsan keletkezett
értékvesztés.

»  KoOzponti és egyéb szegmensen az innovativ lizleteken és IT eszk6zokon, Horvatorszagban az értékesitésre szant eszkozok kozé
sorolt alban és egyiptomi olajfurd tornyokhoz kapcsoléddan keriilt értékvesztés elszamolasra.

Upstream eszkozok értékvesztés tesztje
A MOL-csoport altal elvégzett értékvesztés tesztek az aldbbi feltételezések mentén késziltek:
> Megtérulési érték szamitdsa sordn az eszk6zok hosszu tavu hasznalatat feltételeztik.
» Az eszkozok (jovedelemtermel egységek) megtériilési értéke a hasznalati érték.
»  Diszkontratdk: a megtérilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, az eszkdz-specifikus kockazatokat és a
megtérilési ratat, amely a piacon hasonlé kockazatu, pénzdramldsu és id6tartamu befektetésért elvarhato lenne. Arata a
hasonlé eszkdzdkre vonatkozo piaci tranzakcidk alapjan vagy egy olyan t6zsdei cég sulyozott atlagos tékekoltsége (WACC)

alapjan kerul becslésre, amely a vizsgalat targyat képzd eszk6zhdz hasonld eszkdzzel vagy eszkdzportfédlidval rendelkezik,
hasonld potenciallal és kockazatokkal.

» Az Upstream szegmensben az addzas el6tti sulyozott atlagos t6kekoltséget és az egyes orszagokra vonatkozd kockazati
prémiumot hasznalta a Csoport. Az értékvesztés szamitashoz hasznalt WACC értéke 2020-ban 6,6% és 18,6% kozott alakult.

» A hasznalati érték meghatarozasa soran a kdvetkezé feltételezéseket hasznalta a Csoport a Brent olaj- és NCG gazar
tekintetében: 50 USD/hordé és 15 EUR/MWh.

e) Goodwill értékvesztése
Szamviteli politika

A goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a kérilmények indokoljak, gyakrabban) keril sor. Az értékvesztés azon
jovedelemtermel6 egység (vagy azok csoportja) realizalhatd értékének meghatédrozasaval kerll megallapitasra, amelyhez a goodwill hozza lett rendelve.

Ha a jovedelemtermel6 egység (vagy csoport) realizalhato értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti érték, értékvesztés keril elszamolasra. A goodwill
értékvesztése nem visszairhato a késébbi idészakokban. A Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgalatat december 31-ével végzi el.
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A Csoport azon jovedelemtermel& egységek realizalhato értéke alapjan hatdrozza meg a goodwill értékvesztésének sziikségességét,
melyekhez a goodwill kapcsolodik.

A jovedelemtermeld egységek realizalhaté értéke a jovedelemtermel6 egység becsiilt hatralévd hasznos élettartama alatt varhato
jov6beli pénzaramok figyelembevételével, netto jelenérték kalkulacié alapjan keriil meghatarozasra. A netto jelenérték kalkulacié soran
alkalmazott f6bb feltételezések a névleges pénzaramok, a diszkontrata, valamint a ndvekedési Gitem idGszaki varhato valtozasaira
vonatkoznak. A menedzsment olyan ad6zas el6tti diszkontratakat hatdroz meg, amelyek tiikrozik a pénz idéértékére vonatkozo jelenlegi
piaci értékeléseket és a jovedelemtermelé egységekre jellemzé kockazatokat.

Upstream
A Csoport altal a goodwill értékvesztés tesztelése soran a jovGbeli pénzaramok jelenértékének meghatarozasara hasznalt adozas elstti
sulyozott atlagos t6kekoltség 6,6%, amely tiikrozi a szegmensre jellemzd kockazatokat.

A megtérilési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz id6értékét, az eszkoz-specifikus kockazatokat és a megtérilési ratat, amely a
piacon hasonloé kockazatu, pénzaramlasu és idGtartamu befektetésért elvarhato lenne.

A hasznalati érték meghatérozasa soran a Csoport 50 USD/hordé Brent olajarral szamolt 2021-tél.

ACG-ben |évs eszkozok értékvesztés vizsgalata:
» Az eszkozok (jovedelemtermels egységek) megtériilési értéke a hasznalati érték.
» Az azerbajdzsani eszk6zok hasznalati értéke 550.919 millid forint.
» Az eszk6zok goodwillt is magaban foglald kényv szerinti értéke 526.632 millié forint.
» Az értékvesztés szamitasa soran alkalmazott f6bb feltételezések érzékenység vizsgalata:
= Adiszkont rata 1%-os novekedése 40.572 millié forint csokkenést, 1%-os csokkenése pedig 46.333 millid
forint névekedést okoz a nettd jelenértékben.
= Az olajar 5 dolldros névekedése 76.092 millié forint novekedést, 5 dollaros csokkenése 76.032 millid
forintos csokkenést okoz a nettd jelenértékben.

= Atermelés 1%-os valtozasa 7.575 millio forinttal mddositja a nettd jelenértéket.

Fogyasztdi Szolgaltatasok és Downstream

Az addzas el6tti sulyozott atlagos t6kekoltség ratak (WACC), melyek hasznalataval az elérejelzett pénzaramok diszkontalasra keriltek
és amelyek tiikrozik a szegmensre és a killonb6z6 orszagokra jellemzé kockazatokat, 6,0% és 9,0% koz6tt mozogtak a Fogyasztoi
Szolgaltatasok szegmens kapcsan, és 6,2% és 7,7% kozott mozogtak Downstream esetében 2020-ban.

A novekedési ratak az iparagi novekedési elGrejelzések alapjan kertilnek meghatarozasra. A Csoport az elGjelzett pénzaramokat a

Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens legljabb, menedzsment dltal a 2021-2023-as évekre jévahagyott pénziigyi koltségvetései alapjan
késziti el és az ezt kovet6 évek pénzaramait egy becsilt, 3% és 5% kozotti ndvekedési rata alapjan vetiti ki.

Kdzpont és egyéb szegmens

A horvatorszagi olajmez6 szolgaltatasokhoz kapcsolédd goodwill értékvesztésének szamitdsa soran az Upstream szegmensnél
alkalmazott feltételezések keriiltek alkalmazasra.

A 2020. év végén elvégzett értékvesztés vizsgalatok eredményeképpen nem kerilt goodwill leirdsra vagy értékvesztésre.

10. Uzleti kombinacidk és tranzakcidk kisebbségi tulajdonosokkal
Szamviteli politika

A megszerzett Uzletekre az akviziciés szamvitel mddszere keril alkalmazésra, amely a megszerzéskori értékviszonyok alapjan torténik az eszk6zok és
forrasok akvizicié id6pontjara, azaz az iranyitds megszerzésének napjara vonatkozo piaci értékének alapul vételével. Az lzleti kombinacidk
vonatkozdasaban a kilsé tulajdonosok részesedése a Csoport dontése értelmében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszkozeinek valds
értékébdl a kiilsé tulajdonosokra jutd 6sszeg értékében keriil meghatarozasra. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzakcio
id6pontjatol kezdédden, illetve a tranzakcid id6pontjaig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacidba bevont tarsasagok kozotti egyenlegek és tranzakciok, koztik az eredmények, valamint a nem realizalt eredmények kisz(irésre
kerllnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolddo eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves beszamold készitése soran a hasonld
tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve kertilnek bemutatasra.

Az akviziciot kbvetSen a kiilsé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, mddositva a megszerzett tarsasag t6kéjében bekdvetkezé
véltozasok kilsé tulajdonosokra jutd 6sszegével.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését, t6ke tranzakcioként
kerllnek elszamolasra az eredménytartalékban.
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Felvasarlasok

a) MOL Azerbaijan (korabbi néven: Chevron Khazar, Ltd.) felvasarlasa és tulajdonjog szerzése a BTC Pipeline-ban

2020. aprilis 16-an a MOL-csoport sikeresen lezarta korabban bejelentett akviziciéjat a Chevron Global Ventures, Ltd-vel és a Chevron
BTC Pipeline, Ltd-vel az azerbajdzsani nem operalt kutatas és termelési eszk6zok és csGvezeték megvasarlasardl. A megéllapodas
értelmében a MOL tulajdonaba keriilt az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) olajmezs 9,57%-0s, illetve a Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték
8,9%-0s részesedése, amely a Foldkozi-tenger partjan taldlhatdé Ceyhant koti 6ssze az ACG mezdvel. A tranzakcid 6sszege 1,5 milliard
dollar (zaro kiigazitasokat kovet6en) 2019. januar 1-jei hatalybalépéssel. A BTC-ben Iévé tulajdonjog 2026-ban megsz(inik. Az akviziciéhoz
kapcsolddo tranzakcids koltségek nem mindsiilnek jelentGsnek a Csoport szempontjabdl, illetve felmerilésikkor eredményben keriltek
elszamolasra. A tranzakcionak készonhet6en a MOL a harmadik legnagyobb tulajdonossa valik a Kaszpi-tengeren talalhaté jelentés
készletekkel rendelkezé ACG mezében, melynek operatora a BP, és 1997 6ta termel kéolajat. Az eszkdz megvasarlasa mérfoldké a MOL
kutatas-termelés lizletdganak nemzetkozi portfolidjanak bévitésében, és jelentds |épés az inorganikus készletpatlasi célok eléréséhez.

A MOL-csoport részesedés aranyos konszolidaciés mddszert alkalmaz a MOL Azerbaijan (ACG) konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
valé megjelenitése szempontjabdl, és a té6ke mddszert alkalmazza a BTC Pipeline Company jelentds befolydsanak bemutatasara az IFRS
11 K6z6s megallapodasok és az IAS 28 Tarsult vallalkozasokban és k6z6s vallalkozasokban Iévé befektetések standard szerint.

Az értékelési idGszak még nem zarult le az ACG vételar allokacid tekintetében, mivel a menedzsment még tovabbi informaciokat keres
bizonyos becslésen alapuld teriletekre vonatkozo tények és kériilmények tekintetében. Ezeknek visszamendleges modositd hatasa lehet
a kotelezettségekre, a kéolaj és foldgaz eszk6zok valds értékére, a halasztott addra és a goodwillre, amikor az értékelési id6szak lezarul.

A goodwill képviseli a potencialis jov6beli kilatasok értékét, a licensz alapjan realizalhatd, technikailag elérhetd tobbletpotencial
elkllonitetten be nem azonosithatd részét és az ACG mez6 erGsit6 hatasat a MOL-csoport rugalmas és integralt Gzleti modelljére. A
technikai goodwill a valos érték kiilonbozetekre elszamolt halasztott adod kotelezettséget tartalmazza.

MOL Azerbaijan
millié forint
Befektetett eszk6z6k 562.446
Immateridlis javak 69.879
Targyi eszkozok 492.567
Forgéeszk6zok 36.604
Készletek 9.128
Vevé- és egyéb kovetelések 8.784
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 18.686
Egyéb forgdeszkdzok 6
Hosszu lejaratu kotelezettségek -183.549
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu -33.804
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek -64.914
Halasztott addkotelezettségek -84.831
Rovid lejaratu kotelezettségek -45.859
Szallitok és egyéb kotelezettségek -37.699
Nyereségadod kotelezettség -8.160
Nettd eszkdzértékb6l MOL-csoportra juto rész 369.642
Akvizicidkor keletkezett goodwill
Osszes ellenérték (részesedés megszerzésekor érvényes arfolyamon) 475.021
Csokkentve: megszerzett nettd eszkdzok valds értéke -369.642
Akvizicidkor keletkezett, nem végleges goodwill 105.379
Ebbdl technikai goodwill 53.825
Nett6 pénzkiaramlas leanyvallalat megszerzésekor
Fizetett ellenérték (kifizetéskor érvényes arfolyamon) 475.021
Csokkentve: megszerzett pénzeszkdzok egyenlege -18.686
Netté pénzkiaramlas 456.335

A megszerzett vallalatok az akvizicid és a mérleg forduldnap kozotti id6szakban a kovetkezd nettd arbevétellel és idészaki addzas utani
nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak hozza a Csoport targyévi konszolidalt eredményéhez:

Nettd arbevétel Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-)
Megvasarolt k6z6s tevékenység 2020. apr. 16. - 2020. dec. 31. milli6 forint millié forint

MOL Azerbaijan 54.201 -8.366
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Amennyiben az akvizicié 2020. janudr 1-jén tortént volna, a megszerzett tevékenységek 87.095 millié forint becsiilt nettd arbevétellel
és -8.608 millié forint becsiilt id6szaki addzas utani nyereséggel (+) / veszteséggel (-) jarultak volna hozzé a Csoport targyévi konszolidalt
eredményéhez.

b) Egyéb felvasarlasok

Egyéb felvasarlasok a beszamolasi id6szakban nem mindsiilnek jelentGsnek a Csoport szempontjabdl.

c) Az Aurora Kunststoffe GmbH és leanyvallalatainak felvasarlasa

2019. oktéber 31-én a MOL-csoport 100%-o0s részesedést szerzett az Aurora Kunststoffe GmbH-ban. Az lizleti kombinacié szamviteli
elszdmolasa 2020-ban fejez&dott be és nem volt jelentds hatdsa a 2019. december 31-i elszamolasra.

11. Ertékesitések

2020-ban a Panta Distribuzione S.r.l. eladta LPG lzletagat, aminek nem volt jelentds kdnyv szerinti értéke. A tranzakcié eredménye
szintén nem volt jelentés.

12. Jelentds nem iranyitoé tulajdonosok
Szamviteli politika

Az IFRS 12 Mas gazdalkodd egységekben 1évé érdekeltségek kozzététele standarddal 6sszhangban a MOL-csoport bemutatja a beszédmolét készité
gazdalkodo egység szempontjabdl [ényeges nem iranyitd tulajdonosok esetében a nem iranyité tulajdonosra juté lednyvallalatok eredményét, cash flow-

jat és netto eszkozértékét. A Iényegességet a Csoport a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok alapjan hatarozza meg. A kézzétett informéacidk a csoporton
belili tranzakcidk kisz(irései el6tti egyenlegeket tartalmazzak.

INA-Industrija nafte d.d.

A MOL-csoport 49%-os részesedéssel rendelkezik az INA-Industrija nafte d.d.-ben (tovabbiakban INA d. d.). Mivel a részvényesi
szerzG6dés biztositja a MOL-csoport irdnyitasi jogat az INA d.d. felett, igy teljeskoriien keril konszolidalasra 51% nem ellenérzé
részesedés kimutatasa mellett.

Az INA-csoport kiilsé tulajdonosaira jutd tékerészesedés aranya:

Nem iranyit6 tulajdonosokra juté
részesedés aranya

Név 2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
INA-Industrija nafte d.d. 51% 51%
2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

milli6 forint millié forint

Nem irdnyitd tulajdonosok részesedése 269.427 298.416
Nem irdnyito tulajdonosok részesedéséhez kapcsolddo nyereség (+) / veszteség (-) -14.164 16.087

Az INA-csoport 6sszevont pénzigyi adatai az alabbiak szerint alakultak. Az adatok a Csoporton beliili tranzakcidk kiszlirésének hatdsait
nem tartalmazzdk.

3 2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas milli6 forint millié forint
Osszes miikddési bevétel 696.828 1.002.198
Osszes miikodési kdltség -774.781 -982.672
Pénzligyi m(iveletek nettd vesztesége -4.212 -4.244
Adoézas elé6tti nyereség (+) / veszteség (-) -82.165 15.282
Nyereségadd bevétel (+) / raforditas (-) 11.330 -3.875
Targyév nyeresége (+) / vesztesége (-) -70.835 11.407
Osszes atfogo jovedelem -27.818 31.593
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére jutd eredmény -14.164 16.087

Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalék -14.824 -27.684
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. 2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Osszefoglal6 pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas milli6 forint millio forint
Forgdeszkdzok 174.939 232.147
Befektetett eszkzok 863.729 855.621
Osszes eszkdz 1.038.668 1.087.768
Rovid lejaratu kotelezettségek -270.141 -274.857
Hosszu lejaratu kotelezettségek -239.388 -226.840
Osszes kotelezettség -509.529 -501.697
Osszes sajat téke 529.139 586.071
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 259.712 287.655
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 269.427 298.416
) 2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Osszefoglal6 cash-flow adatok millié forint milli6 forint
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté pénzaramlas 104.861 120.165
Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -57.762 -98.104
Finanszirozasi tevékenység nettdé pénzaramlasa -55.367 -16.160
Pénzeszkozok névekedése (+) / csokkenése (-) -8.268 5.901
13. Egyéb befektetett eszkdzok
2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
millié forint millié forint
Kotelez6en tartando készletek 44.432 45.167
Beruhazasokra adott elSlegek 40.376 43.652
Immateridlis javakra fizetett elGleg 860 582
Hosszu tavu bérletre fizetett el6leg 427 420
Banyajaradék elbleg - 215
Egyéb 554 336
Osszesen 86.649 90.372

14. Készletek
Szamviteli politika

A lassan mozgo és elavult készletek leirdsat kovetGen a készletek - beleértve a befejezetlen termelést is - a bekertilési érték és a nettd realizélhatd érték
kozul az alacsonyabb értéken keriilnek kimutatdsra. A netto realizalhato érték megegyezik a szokdsos lizletmenet sordn becsult eladasi arral, csokkentve a
befejezés becsilt koltségeivel és az értékesités kovetkeztében felmeril6 koltségekkel. A vasarolt druk értéke, beleértve a kdolajat és a vasarolt foldgazt,
els6sorban sulyozott atlagar alapjan kerll meghatarozasra. A sajat elGallitasu készletek értéke az anyagkoltséget, a kbzvetlen bérkoltséget és az tizemi
altalanos koltségek ardnyos részét foglalja magaban, beleértve a banyajaradékot is. A nem realizalhato készletek teljesen leirasra kerilnek.

2020. dec. 31

Bekertilési érték

Bekerilési érték és nettd
realizalhatd érték kozil az
alacsonyabb

2019. dec. 31

Bekerilési érték és nettd
realizalhaté érték kozil az

Bekerilési érték

alacsonyabb

millié forint millié forint millié forint millié forint
Félkész és késztermékek 243.229 231.847 312.935 302.705
Vésdrolt kéolaj 110.495 97.580 116.754 105.882
Egyéb alapanyagok 103.333 74.430 79.762 54.918
Egyéb aruk 58.911 56.457 52.804 51.060
Vasarolt foldgaz 1.077 1.077 2.495 2.495
Osszesen 517.045 461.391 564.750 517.060

2020-ban 4.296 milli6 forint értékvesztés kerilt elszamolasra (2019-ben 6.775 millié forint) f6ként az alapanyagokkal kapcsolatban, a

Downstream részlegen elszamolt értékvesztés 434 millié forint volt.
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15. Egyéb forgdeszkozok

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

millié forint millié forint

El6re fizetett és visszaigényelhetd adok (kivéve jovedelemadok) 43.399 42.688
El6re fizetett koltségek 13.201 12.559
Adott el6legek 7.346 10.462
Egyéb 754 1.768
Osszesen 64.700 67.477

Az Egyéb sor f6ként bevétel elhatarolasokat és munkavallalokkal szembeni kbveteléseket tartalmaz.

16. Céltartalékok
Szamviteli politika

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha egy multbeli esemény kovetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kotelem all fenn, melynek rendezése
valdszinUsithet6 a jovSben, és a kotelem Osszegére megbizhato becslés készithetd. A céltartalékként megjelenitett 6sszeg a meglévd kdtelem
rendezéséhez sziikséges raforditasra vonatkozo legjobb becslés kell legyen. A hosszu lejaratu kételmek esetében jelenértékre kell diszkontalni az
Osszeget. Ebben az esetben a céltartalék kdnyv szerinti értéke id6szakonként ndvekszik, hogy tiikrézze a diszkont lebontdsat az id6 mulasaval. Ezt a
novekedést a kamatraforditasok kozott kell megjeleniteni. A céltartalékként kimutatott 6sszeget minden mérlegforduldnapkor sziikséges megvizsgélni és
az aktualis legjobb becslés szerint mddositani kell.

Ha a kotelem fenndlldasanak valészinlisége csekély vagy nem lehet az 6sszegére vonatkozéan megbizhatd becslést adni, akkor megfelel6 kozzététel
mellett céltartalék képzése nem sziikséges.

Kérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovébeni bevételekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi kiadasok, felmeriléskor jellegiiknek megfelelGen koltségként kertilnek elszédmolasra
vagy aktivalanddk. Kérnyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kerul felvételre, ha a kornyezetvédelmi karfelmérés vagy karmentesités
valdszini és a céltartalék mértékének megallapitasa a felmertlé koltségekre vonatkozo legjobb becslés alapjan torténik. A hosszu lejaratu kotelezettségek
esetében az elszamolt 6sszeg a varhato jovGbeli koltségek jelenértéke.

Mezofelhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

A Csoport a kéolaj- és foldgaztermel6 mez6kon a termelés felhagyasat kdvetben jelentkezs jovEbeni koltségeinek jelenértékére céltartalékot képez. A
kotelezettség felmertlésekor kell megképezni a teljes céltartalékot a mezéfelhagyasi és helyreallitasi koltségek jelenértékének megfelel6 mértékben.
Ezzel egyidében a kapcsolddo eszkoz értékét is meg kell novelni a céltartalékkal megegyezé értékben. A céltartalék értékére vonatkozd becslés a jelenleg
ismert szabalyozds, technoldgia és arszint alapjan torténik. A céltartalékkal megegyezs Osszegli targyi eszkoz szintén felvételre keriil, amelyre kés6bb a
termelési vagy lizemegység részeként értékcsokkenés kertil elszamolasra (Downstream esetében linedrisan, Upstream esetében a termelés ardnyaban).
Barmely, a varhato koltségek jelenértékében bekdvetkezd valtozas, a céltartalék és a megfelels targyi eszkoz értékének egyidejli mddositasaként jelenik
meg.

Szervezet atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavallaléi, a munkaltato részérdl torténd felmondas esetén, a vonatkozé magyar térvényeknek megfelel6en, valamint a MOL és az
alkalmazottak kozotti Kollektiv Szerz&dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszolidalt éves beszamoldban az ilyen jelleg(i céltartalék akkor kerdl
megjelenitésre, ha a szervezet-atalakitasi program meghatarozasra és kihirdetésre kerilt, és a végrehajtas feltételei teljesultek.

Hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

A rendszerek altal biztositott juttatasok koltsége a Csoport altal meghatdrozott juttatasi rendszere szerint, rendszerenként kiilén keriil meghatarozasra,
a kivetitett jovairasi egység mddszerrel, aktuariusi értékelés alapjan. A nyugdijjuttatasok aktuariusi nyereségei és veszteségei egyéb atfogo jovedelemként
azonnal elszamoldsra kerlilnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténd valtozas kovetkeztében keletkezé multbeli szolgalat koltsége azonnal
elszamolasra kerul raforditasként.

A nettd kamatraforditas megallapitasanak alapja a netté meghatarozott jovébeni juttatas, mely a pénziigyi eredmény részeként kertl kimutatasra. A
program eszkdzeinek hozama és a kamatbevétele (mely a netté kamatraforditds része) kozotti kiilonbség az egyéb atfogd jovedelemben keril
elszamolasra.

Jogi Uigyekre képzett céltartalék

A Csoport céltartalékot képez azon jogi ligyek esetében, melyek varhatd, a Csoportra nézve negativ kimenetele tdbb, mint valészind.
Kibocsatasi kvotak

A Csoport céltartalékot jelenit meg a becsuilt CO2 kibocsatasra, ha a tényleges kibocsatds meghaladja az ingyenesen juttatott kvotak mértékét. Ha a
tényleges kibocsatds meghaladja a kapott kibocsatasi egységet, a hidnyra aktualis piaci aron vagy megkotott forward dron céltartalékot kell képezni.
Emellett, a Csoport céltartalékot jelenit meg az Upstream kibocsatas-csokkentési kvotak (UER) becstlt koltségeire, amelyeket az EU (izemanyag-minGségi
irdanyelvében meghatarozott kotelezettségek teljesitésére kivan felhasznalni.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Becslés szlikséges egy jogi Uigy kimenetelének, kotelezettség felmertilésének valdszinliségére és szamszer(isitésére vonatkozdan. A becslésben rejlé
bizonytalansag miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek az eredetileg megbecsiilt 6sszegtdl.

A kornyezetvédelmi és mezéfelhagyasi kotelezettségek kore, szamszerd(isitése és idGbeli felmeriilése

A Csoport céltartalékot mutat ki a jov6beni leszerelési kotelezettségekre az olaj és gaz kitermeld létesitmények, csévezetékek kapcsan hasznos
élettartamuk végeztével. Ezen leszerelési események a jovGben fognak bekdvetkezni, igy a pontos kovetelmény, aminek a bontaskor meg kell felelni, még
bizonytalan. A leszereléshez hasznalt technoldgidk és koltségek folyamatosan véltoznak, ahogy a politikai, kornyezetvédelmi, biztonsagi és k6zosségi
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elvarasok is. A vonatkozo jogszabalyok értelmezése mellett a vezet&ség a korabbi tapasztalatait felhaszndlva becsili meg a kdrnyezetvédelmi és
mezéfelhagyasi céltartalékok értékét.

Aktuariusi feltételezések alkalmazasa a nyugdij- juttatasi kotelezettség szamszerdisitésében

A meghatarozott juttatdsi programok értéke aktuariusi értékelés alkalmazasaval torténik. Az aktudriusi értékelés sordn becslések torténnek a
diszkontratdk, jovébeli béremelések, a haldlozasi és munkaerd-aramldsi ratdk vonatkozdsaban. Ezen programok hosszu tavu jellege miatt a becslések
jelentds bizonytalansagot hordoznak.

Bizonyos peres ligyek kimenetele

A Csoport tagjai tobb peres Gigyben, hatdsagi és polgari eljarasban érintettek, melyek a rendes tzletmenet soran fordulnak elé. A céltartalékok akkor
kerllnek megjelenitésre, amikor valészin(ivé valik, hogy a multbeli esemény kovetkeztében meglévs kotelem teljesitéséhez gazdasagi hasznok
kidramlasara lesz szlikség, és a varhatd pénzkiaramlas megbizhatéan becsiilhet. A kotelezettségek idGbeli megjelenitése és szamszerdsitése becslést
kovetel meg a kortilmények és tények figyelembevételével, melyek valtozhatnak. Mivel a pénzkidramlasok a jov6ben térténnek meg, ezért a céltartalékok
és kotelezettségek értékét rendszeresen felll kell vizsgdlni és sziikség szerint médositani a megvaltozott kériilményeknek megfeleléen.

Hosszutavu
Kérnyezet- Mez6- Létszdm- munkavallaldi Peres

védelem felhagyds leépités juttatasok tgyek Egyéb Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyenleg 2019. januar 1. 85.592 332.299 2.054 23.365 24.780 43.159 511.249
Lednyvdllalat bevondasa (+) / eladésa (-) - - - - - 3.198 3.198
Képzés és korabbi becslések feliilvizsgalata 12.249 39.412 3.273 280 154 13.367 68.735
Kamathatds 2.117 9.183 - 668 - 249 12.217
Arfolyam-kiilénbézet 1.816 10.551 136 324 630 460 13.917
Felhasznalas -4.004 -47 -2.898 -2.400 -986 -17.653 -27.988
Egyenleg 2019. december 31. 97.770 391.398 2.565 22.237 24.578 42,780 581.328
Lednyvdllalat bevonasa (+) / eladdsa (-) - 33.804 - - - - 33.804
Képzés és kordbbi becslések feliilvizsgalata 986 5.287 6.996 3.442 -11.576 30.050 35.185
Kamathatds 2.256 11.747 - 203 - 641 14.847
Arfolyam-kiilénbozet 7.385 13.577 301 1.098 1.165 1.094 24.620
Felhasznalas -3.253 -30 -6.068 -2.340 -1.732 -18.003 -31.426
Egyenleg 2020. december 31. 105.144 455.783 3.794 24.640 12.435 56.562 658.358
Rovid lejaratu rész 2019. dec. 31. 5.995 239 1.146 3.193 2.841 22.638 36.052
Hosszu lejaratu rész 2019. dec. 31. 91.775 391.159 1.419 19.044 21.737 20.142 545.276
Rovid lejaratu rész 2020. dec. 31. 3.772 2.786 2.409 2.271 2.810 35.642 49.690
Hosszu lejaratu rész 2020. dec. 31. 101.372 452.997 1.385 22.369 9.625 20.920 608.668

Kérnyezetvédelmi céltartalék

2020. december 31-én 105.144 millié forint céltartalék szerepel a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban a multban keletkezett,
els6sorban a talaj- és talajviz szennyez&désekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos magyarorszagi, horvatorszagi,
szlovakiai és olaszorszagi kotelezettségekre. A céltartalék meghatarozasanak alapjaul a MOL-csoport belsé, kornyezetvédelmi szakérté
csoportja altal készitett felmérés szolgalt. Az érték becslése a jelenleg ismert technoldgiak és mai arak alapjan, kockazatokkal sulyozott
cash flow meghatarozasdval tortént, becsiilt kockdzatmentes kamatlabbal diszkontalva. A 2020. december 31-i céltartalék allomany
32.387 millié forint értékben tartalmaz az INA-csoport akvizicidja sordn felvett olyan fliggd kotelezettségeket, melyek az INA-csoport
meglévs kornyezetvédelmi kotelezettségein alapulnak, illetve tovabbi 18.445 millié forint kérnyezetvédelmi fligg6 kotelezettséget az IES
S.p.A akvizicidja kapcsan (lasd 25. magyarazat).

Mezé6felhagyasi kotelezettségre képzett céltartalék

2020. december 31-én a termelés befejezését kovets becsiilt mezé- és kutfelhagyasi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék 6sszege 455.783 millid forint volt. Ennek a koltségnek korilbelll 11%-a varhatéan 2021 és 2025 kozott merdil fel, a
fennmaradd 89% pedig a 2026 és 2072 kozotti id6szakban fog felmerdilni. A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabalyok jelenlegi
értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten kerlt kiszamitasra és a becsiilt kockdzatmentes kamatlabbal lett diszkontélva. A termelés
befejezése és az eredeti allapot helyredllitdsa sordn felmerild kutlezarassal és felszamolassal kapcsolatos mezéfelhagyasi tevékenység,
kilsé eréforrasok igénybevételével keril végrehajtasra. A vezetGség megitélése alapjan a régidban ezen feladatokhoz elegendd
kapacitas all majd rendelkezésre. Az IAS 16 — Ingatlanok, gépek és berendezések standard alapjan a megképzett céltartalék feltételeknek
megfeleld része a vonatkozé mezdk értékére kerllt aktivalasra.

Létszamleépitési céltartalék

Folyamatos hatékonysag novel6 projektek részeként a MOL Nyrt., az INA d.d., az IES S.p.A és egyéb Csoport tagok a munkaerd tovabbi
optimalizalasardl dontottek. Mivel a vezetGség elkotelezett a valtozasok mellett és az atalakitasi tervet az érintetteknek kellGen
részletezett formdban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett azon koltségek fedezetére, amely a jovGbeli fizetési
kotelezettségek, kapcsolddd addk és jarulékok adott idépontra vonatkozd nettd jelenértékének felelnek meg. A mantovai tevékenység
atalakitdsa kapcsan a IES S.p.A 9.145 millio forint érték( létszamleépitési céltartalékot képzett 2013-ban, amely 2020. december 31-re
572 millié forintra csokkent. 2015-ben az INA d.d. [étszamleépitési programjara 9.804 millio, 2020-ban 6.269 millié céltartalékot képzett,
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amely 2020. december 31-re 2.175 millié forintra csokkent. A Iétszamleépitésre képzett céltartalék zard egyenlege 2020. év végén 3.794
millié forint (2019. év végén 2.565 millié forint).

Hosszutavu munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalék

2020. december 31-én a Csoport 24.640 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallalék jovébeni nyugdijazasakor
fizetendd juttatasok és a torzsgarda jutalmak becsilt értékének fedezetére. A nyugdijazaskor egy 6sszegben jard juttatas kerdl
kifizetésre minden munkavallalénak. A MOL munkavallaldk a szolgalati idejuktdl fliggetleniil 3 havi juttatasban részesiinek a
nyugdijazaskori fizetéslk alapjan, a MOL Petrolkémia Zrt. és a Slovnaft a.s. munkavallaléi azonban a szolgalati id6 fiiggvényében, a
nyugdijazaskori fizetésiik alapjan legfeljebb 2, illetve 7 havi juttatasban részesilnek nyugdijazaskor. Az emlitett juttatasokon kiviil
Magyarorszagon a nyugdijba vonulé munkavallalok jogosultak a Munka Torvénykonyve alapjan meghatarozott felmentési idére jaro
tavolléti dijnak megfelel juttatasra. A felmentési id6 a munkdban t6ltott id6tdl fliggben 1-3 hdnap hosszlsagu lehet. Kilon kezelési
alap egyik esetben sem kerdlt kialakitasra. A céltartalék mértékének meghatarozasa a kivetitett jovairdsi egység mddszerének
hasznalataval, hivatalos statisztikai adatokat tiikroz& aktuariusi és pénzigyi feltételezések figyelembevételével tortént, melyek a Csoport
izleti tervében szerepl§ feltételezésekkel 6sszhangban allnak.

2020 2019
millié forint millié forint
A hosszutavi munkavallaléi juttatasi ktelezettség netto jelenértéke az év elején 22.237 23.365
Multbeli szolgalat elszamolt koltsége 5 153
Targyévre jutd szolgalat koltsége 1.450 2.332
Kamathatds 203 668
Céltartalék felhasznalas -2.340 -2.400
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa 1.987 -2.205
melybdl:
Nyugdijazasi juttatas (lasd 8. magyarazat) 1.281 -2.008
Torzsgarda juttatas 706 -197
Arfolyam-kiilonbozet 1.098 324
A hosszutavi munkavallaléi juttatasi ktelezettség netto jelenértéke az év végén 24.640 22.237

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a targyévi juttatasok nettd koltségeinek elemeit, amelyek a jévedelemre vonatkozé kimutatasban a
hosszutavi munkavallaléi juttatasokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jelleg(i raforditasként kerultek kimutatasra:

2020 2019

millié forint millié forint

Targyévre jutd szolgalat koltségei 1.450 2.332
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) nettd hatasa 706 -197
Multbeli szolgalat elszamolt koltsége 5 153
Ev végi egyenleg 2.161 2.288

A kovetkezd tablazat bemutatja a nyugdijjuttatasok szamitasakor hasznalt f6bb pénziigyi és aktuariusi valtozdkat, becsléseket:

2020 2019
Diszkontrata % 0,0-3,1 -0,5-3,6
Atlagos bérndvekedés % 0,6-3,0 0,3-5,0
Halalozasi rata (férfiak) 0,03-7,16 0,03-7,16
Halalozasi rata (n6k) 0,01-7,16 0,01-7,16
Az aktudriusi nyereségek (-) / veszteségek (+) a kdvetkez§ tételekbdl alltak:
Nyugdijazasi juttatas Torzsgarda juttatas
2020 2019 2020 2019
millié forint millié forint millié forint millié forint
Demogréfiai feltételezések valtozasabodl eredd aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) 1.726 -2.476 267 -304
Pénzligyi feltételezések valtozdsabdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) -1.264 1.434 - 402
Tapasztalati médositasokbdl eredd aktuariusi nyereség (-) / veszteség (+) 819 -966 439 -295
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség (+) 6sszesen 1.281 -2.008 706 -197
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A jelentds feltételezések mennyiségi érzékenység vizsgalata december 31-re vonatkozdan az aldbbiakban lathato:

Nyugdijazasi juttatas Torzsgarda juttatas
2020 2019 2020 2019
millié forint millié forint millié forint millié forint
Diszkontrata:
0.5% csokkenés 937 857 203 186
0.5% novekedés -866 -792 -191 -175
Inflacids rata:
0.5% csokkenés -688 -715 -10 -11
0.5% novekedés 858 754 183 159
Felmondasi arany:
50% csokkenés 5.770 7.015 1.536 1.583
50% novekedés -3.743 -4.109 -1.077 -1.090

Peres ligyekre képzett céltartalékok

2020. december 31-én a peres ligyek becsiilt koltségére képzett céltartalék 12.435 millié forint (2019. év végén 24.578 millio forint)
volt.

2020-ban 11.606 millié forint céltartalék kerilt feloldasra a Creditor GAMA, s.r.o0. tarsasaggal kapcsolatos jogi tgyre (lasd 4.
magyarazat).
Kibocsatasi kvotakra képzett céltartalék

A Csoport kibocsatasi kvotakra képzett céltartaléka 2020. december 31-én 27.098 millié forint (2019. december 31-én 15.644 millié
forint). A 2020. december 31-én jelentett 6sszeg magaban foglalja az UER-kvotak becsiilt koltségeire képzett céltartalékot is, 4.844 millié
forint 6sszegben (2019. december 31.: nulla).

A MOL-csoport 2020-ban 4.110.080 kibocsatasi kvatat kapott a magyar, horvat és szlovak hatdsagoktdl (2019-ben 4.133.751-et). A
kibocsatasi kvotakbol 2020-ban 6sszesen 6.187.417 tonna kerdiilt felhasznalasra (2019-ben 6.267.976 tonna).

17. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2020. dec. 31. 2019. dec. 31

millié forint millié forint

Kapott és elhatarolt koltségvetési tamogatdsok (lasd 9. magyarazat) 17.641 12.208
Kapott és elhatarolt egyéb tamogatdsok 7.047 6.813
Targyi eszkozok kivaltasaért kapott elhatarolt kompenzacio 3.837 4.157
Munkavdllaléi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.362 1.287
Allam felé fennallé kotelezettség eladott lakasokkal kapcsolatban 726 912
Egyéb 1.322 1.247
Osszesen 31.935 26.624

Az Egyéb sor f&ként vevdi hliségpontokhoz kapcsolddd kotelezettséget, illetve vevEktdl kapott el6legeket tartalmaz.

18. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

2020. dec. 31. 2019. dec. 31

milli6 forint millié forint

Fizetend& addk és hozzdjaruldsok (kivéve nyereségadok) 129.818 138.893
Munkavallaldkkal szembeni kotelezettségek 35.748 39.055
Vevékt6l kapott el6legek 10.928 12.934
Fizetend6 vamok 9.814 11.539
Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 6.089 4.667
Egyéb halasztott bevételek 3.997 5.648
Kapott és elhatarolt dllami tamogatésok (ldsd 9. magyarazat) 1.996 963
Egyéb 16.418 3.439
Osszesen 214.808 217.138

A fizetend6 addk és hozzajarulasok féként banyajaradékbdl, tarsadalombiztositasi jarulékbdl, altaldnos forgalmi addbol és jovedéki

adobal allnak.
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19. Ertékesitésre tartott eszk6z6k

Szamviteli politika

Egy befektetett eszkoz vagy elidegenitési csoport akkor mindsiil értékesitésre tartottnak, ha annak kdnyv szerinti értéke elsédlegesen egy értékesitési
tigylet, nem pedig a folyamatos haszndlat soran téril meg. Ez akkor valdsul meg, ha az értékesités nagyon valdszind, valamint az eszkdz vagy elidegenitési
csoport annak jelenlegi dllapotdban azonnal értékesithets. A menedzsmentnek elkdtelezettnek kell lennie az értékesités mellett és annak varhatdan a
mindsitéstdl szamitott egy éven beliil meg kell felelnie a befejezett értékesités feltételeinek, valamint az értékesitési terv végrehajtasdhoz sziikséges
intézkedéseknek azt kell jeleznilik, hogy nem valdszin( a terv jelentds valtoztatasa vagy a terv visszavondsa.

Az értékesitésre tartottd mindsitést megel6z6en kdzvetlenil értékvesztés teszt végrehajtasa sziikséges. Az értékesitésre tartottd mindsitett befektetett
eszkozt vagy elidegenitési csoportot, annak kdnyv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke kozil az alacsonyabbon kell
értékelni. Ha egy targyi eszkdz vagy immaterialis j0szag értékesitésre tartottd mindsitésre kerul, értékcsokkenés és amortizacié nem szamolhato el.

2020. december 31-én az értékesitésre tartott eszkozok elsGsorban alban és egyiptomi olajfuro tornyokat tartalmaz 824 millié forint
értékben. Ezek az értékesitésre tartottnak mindsitett eszkdzok a Kézponti és egyéb szegmenshez tartoznak.

2020.dec.31 2019.dec.31
Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek milli6 forint milli6 forint
Eszkdzok
Targyi eszkdzok 1.463 285
Ertékesitésre tartott eszkozok és kotelezettségek 1.463 285

Kotelezettségek
Ertékesitésre tartott kotelezettségek - -
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PENZUGY' E szakasz ismerteti a Csoport t6kestrukturajanak
menedzselésére és a pénzlgyi kockdzatok

INSTRUMENTUMOK, TOKE ES kezelésére vonatkozd politikakat és eljarasokat
PENZUGYI KOCKAZATKEZELES valamint  bemutatja azon - pénzigyi

instrumentumokat is, melyek segitségével a Csoport
megvaldsitja ezen politikakat. Ugyancsak e szakasz
tartalmazza a fedezeti elszdmolasra vonatkozd
politikakat, illetve a pénzligyi instrumentumokra
vonatkozo kozzétételeket.

Szamviteli politika
Bekeriilési érték

A pénzigyi instrumentumok bekertléskor valés értéken kertilnek kimutatdsra (az eredménnyel szemben valds értéken nem értékelt eszkozok és
kotelezettségek esetén beleértve a tranzakcids koltségeket is).

Pénziigyi eszk6z6k - Besorolas

meghatarozasahoz elGszor azt kell tisztazni, hogy a pénziigyi eszk6z addssaginstrumentum vagy tékebefektetés-e. Tékebefektetéseket eredménnyel
szemben valds értéken kell értékelni, mindazonaltal a gazdalkodo bekeriiléskor donthet ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott t6kebefektetéseket az
egyéb atfogd eredménnyel szemben értékeli valésan. Amennyiben a pénziigyi eszk6z addssaginstrumentum, a besorolds meghatarozasakor az alabbi
pontokat kell figyelembe venni.

Amortizalt bekerilési érték

Azokat a pénziigyi eszkozoket kell amortizal bekerilési értéken értékelni, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amelynek célja pénziigyi
eszkozOk szerz6déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartasa és a pénziigyi eszkoz szerz6déses feltételei meghatarozott id6pontokban olyan
cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a kint levé t6kebsszeg utan jaré kamat kifizetései.

Valds érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszkdzok azok a pénziigyi eszk6zok, amelyeket olyan tzleti modell alapjan tartjak, amely
szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénzigyi eszk6zok eladasaval éri el céljat és a pénzugyi eszkdz szerz6déses feltételei meghatarozott
id6pontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizarélag a téke és a kint levd t6kedsszeg utdn jardé kamat kifizetései.

Valds érték eredménnyel szemben

pénzligyi eszk6z kategoria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek lettek megjeldlve.

Pénziigyi kotelezettségek — Besorolas

A pénzigyi kotelezettségeket alapesetben amortizalt bekeriilési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénzuigyi kotelezettségeket, amelyeket
eredménnyel szemben valdsan kell értékelni vagy a gazdalkodo a valds értékelés opciot valasztotta. Eredménnyel szemben valésan kell értékelni a
kereskedési célu pénzigyi kotelezettségeket és a szarmazékos termékeket. A gazdalkodo egység a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az
eredménnyel szemben valds értéken értékeltként jelolhet meg egy pénziigyi kotelezettséget, ha:

> megsziintet vagy lényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztenciat, vagy

> a pénzigyi kotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénziigyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek egy csoportjanak kezelése, valamint
teljesitményének értékelése valds érték alapon torténik.

Koveto értékelés
A kovetd értékelés az adott pénzligyi instrumentum besorolasan alapszik.

Amortizalt bekerlési értéken torténd értékelés

Az amortizalt bekerulési érték a pénzigyi eszkdznek, vagy kotelezettségnek az eredeti bekertlési értéke csokkentve a téketorlesztésekkel, novelve, vagy
csokkentve az eredeti bekerulési érték és a lejaratkori érték kozotti kiilonbozet halmozott amortizacidjaval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy
behajthatatlansag miatti leiras 6sszegével. A kamatlab meghatarozasahoz az effektiv kamatlab mddszert kell hasznalni, a kamatot pedig az eredményben
kell elszamolni. Az eszk6z valods érték valtozasat csak a kotelezettség kivezetésekor vagy atsorolasakor kell az eredménnyel szemben elszamolni.

Egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssaginstrumentumok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizas arfolyam-kiilonbozeteket az eredményben kell elszamolni (hasonléan az
amortizalt bekerilési értéken értékelt eszkozokhoz). A valds érték véltozasokat az egyéb atfogd eredménnyel szemben kell elszamolni. Az eszk6z
kivezetésekor a korabban egyéb atfogd eredménnyel szemben elszamolt halmozott nyereséget vagy veszteséget 4t kell csoportositani az eredménybe. Az
eszkoz atsorolasa vagy kivezetése esetén, a korabban egyéb atfogd eredményben elszamolt, és t6kében halmozott valds érték valtozasok
atcsoportositanddk az eredménybe, gy, hogy ennek pont olyan hatdsa legyen az eredményre mintha az eszkdz amortizalt bekerilési értéken lett volna
értékelve a kezdeti megjelenitéstél.

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha a gazdalkodé egység osztalékhoz vald jogat megallapitottak, valdszinG, hogy az osztalékkal
kapcsolatosan gazdasagi hasznok fognak befolyni a gazdalkodo egységhez, és az osztalék Gsszegét megbizhatdan lehet mérni. A jard osztalékot
eredményben kell elszamolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmien a befektetés koltségeinek részleges megtériilését jelenti, mely esetben egyéb atfogd
eredményben kell ket bemutatni. A valds érték valtozas az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. Az valds érték valtozas miatt elszamolt kiilonbozetek
késébb sem szamolhatdk el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha az eszkoz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kerl.

Eredménnyel szemben valés értéken értékelt
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Az eszkozt valos értéken kell értékelni és a valos érték valtozasokat az eredménnyel szemben kell elszamolni.
Valés értéken torténd értékelés

Az instrumentumok valds értékének meghatdrozasa a mérleg forduldnapjan érvényes, tranzakcios koltségek levonasa nélkili jegyzett piaci arak alapjan
torténik. A piaci jegyzésarral nem rendelkezé befektetések valds értékének meghatdrozdsa mas, lényegében azonos jellemzékkel rendelkezé
instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képez6 nettd eszkézoktdl elvart pénzaramok alapjan torténik.

Pénziigyi instrumentumok kivezetése

A pénzugyi eszkdzok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénzlgyi instrumentumban foglalt jogokkal, amely
rendszerint az instrumentum eladdsaval, vagy az instrumentumbdl szarmazé valamennyi pénzaramlas fuggetlen, harmadik fél részére torténé adtadasaval
megvaldsul. Abban az esetben, ha a Csoport nem adja at és nem is tartja meg a pénziigyi eszkozhoz kapcsolddo Osszes kockazatot és hozamot, de
megtartja az eszkoz feletti ellenérzést, a visszatartott hozamot eszkdzként, mig a megtartott kockazatbdl eredé lehetséges pénzkiaramlasokat
kotelezettségként kell dllomanyba venni.

A gazdalkodd egység akkor, és csak akkor tavolithat el a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatasabol pénzigyi kotelezettséget (vagy pénzigyi
kotelezettség egy részét), amikor az megsz(int — vagyis amikor a szerz6désben meghatarozott kotelemnek eleget tettek, azt eltorolték, vagy lejart.
Fedezeti ligyletek

Fedezeti elszamolas szempontjabdl az ligyletek a kovetkezé kategéridkba sorolhatdk:

> cash flow fedezeti Gigyletek; vagy
> kulfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete.

A fedezeti ligylet megkotésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentadlja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti elszamolast
azonositasat, a kapcsoldédo fedezett tételt vagy ligyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és azt, hogy a gazdalkodd hogyan fogja mérni a fedezeti ligylet
hatékonysagat a fedezett tétel valos értékében vagy pénzdramaiban Iétrejovd, a fedezett kockdzatnak tulajdonithaté valtozdsoknak valo kitettség
ellentételezésében. Ezen fedezeti Uigyletek varhatdéan hatékonyak lesznek a fedezett kockazatnak tulajdonithaté valdsérték- vagy cash flow-valtozdsokat
ellentételezd hatdsok elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa érdekében, hogy azok hatékonyak voltak azon pénziigyi
beszamolasi idGszakok alatt folyamatosan, amelyekre vonatkozdan a fedezeti tigyletek megjeldlésre keriltek.

A fedezeti elszamolas szigoru kovetelményeinek megfelel6 fedezeti tigyletek elszamolasa az aldbbiak szerint torténik:
Cash flow fedezeti ligyletek

A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasban szerepl6 eszkéznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszinliséggel el6re jelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockazatnak
tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Uigylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenul az egyéb atfogd
jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keriil elszdmolasra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozé kimutatasba atvezetni, amikor a fedezett tranzakcio az
eredményre hatast gyakorol. Ha a fedezett tgylet egy nem pénzligyi eszk6z vagy kotelezettség megszerzésének koltsége, a sajat tékében elszamolt
Osszeget a nem pénzigyi eszkoz vagy kotelezettség bekerilési értékében kell figyelembe venni.

Ha az el6re jelzett ligylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegeket at kell sorolni az
eredménybe. Ha a fedezeti ligylet lejar, eladasra keril, megsz(inik, lecserélés vagy atforgatas nélkil lehivasra keril vagy a fedezeti megjel6lés
visszavonasra kerdl, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegek az egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig az el6re jelzett Ugylet
bekovetkezik. Ha az el6re jelzett Ggylet varhatéan mar nem fog bekovetkezni, ezeket az 6sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

Netto befektetés fedezete

Egy kilfoldi érdekeltségekbe tortént nettd befektetésre vonatkozo fedezeti Uigylet, beleértve azon monetaris eszk6zok fedezetét is, amelyek a nettd
befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti tigyletekhez hasonlé mddon keril elszéamolasra. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kozvetlenil az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszamolasra. A kilfoldi érdekeltség
kivezetésekor az egyéb atfogd jovedelemben igy elszamolt nyereség vagy veszteség atsorolasra keriil az eredménybe.

Pénziigyi eszk6z0k értékvesztése

A Csoport az amortizalt bekerilési értéken és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzlgyi eszkézokre, illetve azok csoportjaira
vonatkozéan minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgalatot végez.

Altalanos megkozelitésként a gazdalkodd egységnek értékvesztést kell megjelenitenie a varhaté hitelezési veszteségre az aldbbiak szerint:

> 12 havi varhatd hitelezési veszteség (azon varhato hitelezési veszteség, amely a pénziigyi instrumentummal kapcsolatos, a beszamold
fordulénapja utan 12 hdnapon beliil lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered), vagy

> Teljes élettaramra varhatd hitelezési veszteség (a pénziligyi instrumentum varhatoé élettartama alatt lehetséges nemteljesitési eseményekbdl
eredd varhatd hitelezési veszteség).

A gazdalkodd egységnek minden beszamolasi fordulénapon értékelnie kell, hogy a pénziigyi eszkdz hitelkockazata jelentGsen nétt-e a kezdeti
megjelenités 6ta. Amennyiben a pénziligyi instrumentum hitelezési kockazata alacsony a beszamolasi fordulénapon, feltételezhetd, hogy a pénzlgyi
eszkoz hitelkockazata nem nétt meg jelentésen és 12 havi varhato hitelezési veszteség alkalmazhatd. A Csoport a hitelkockazat jelentGs novekedését az
addssaginstrumentumok esetében hitelmindsits intézetek besoroldsai alapjan hatarozza meg. Megcafolhatd vélelem all fenn arra az esetre, ha valamely
pénziigyi eszkoz hitelkockdazata jelentésen megnétt a kezdeti megjelenités 6ta, amennyiben a szerz6dés szerinti kifizetések tobb mint 30 napja

késedelmesek, ezért eseti alapon kell értékelni, hogy a pénziigyi eszkoz hitelkockdzata jelent6sen megnétt-e ilyen esemény bekodvetkezésekor.
Emellett, a Csoport bekeriiléstdl kezdve a teljes élettartamra varhaté hitelezési veszteséggel szamol a vevékovetelések, IFRS 15 szerzGdéses eszkdzok,
lizingkovetelések és egyéb pénziigyi kbvetelések esetében. Minden egyéb pénziigyi eszk6z esetében az altalanos megkdzelitést alkalmazza a Csoport.

Vevékovetelésekre a Csoport a varhato hitelezési veszteséget az elmult harom év multbeli veszteségi rata atlaganak és az eléretekinté elemnek a
alapul. A tébbi pénziigyi eszkdz esetében a varhato hitelezési veszteséget az instrumentum nemteljesitésének valdszinlisége és az alapértelmezett
veszteségi rata szorzataként hatarozza meg.
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A gazdalkodd egységnek az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként kell megjelenitenie a varhatd hitelezési veszteségek
(vagy visszairds) azon 6sszegét, amellyel a beszamold fordulénapjan ki kell igazitani az elszamolt veszteséget.

A fent megnevezett két megkozelitéstdl fliggetleniil, értékvesztés keriil elszamoldsra, ha az értékvesztés fennalldsara egyértelm(i bizonyiték létezik,
amely lényegesen befolyasolja a pénzligyi eszkoz vagy az eszk6zok csoportjanak varhatd jovébeli pénzdramait. Az ilyen eseteket egyesével kell értékelni. A
Csoport altal elszamolt maximalis értékvesztés ezen pénziigyi eszkdzok esetében a nem fedezett rész 100%-a. Az értékvesztés 6sszegét az eredményben
kell elszamolni.

Amennyiben egy kés6bbi id6szakban az értékvesztés dsszege csokken, és a csdkkenés az értékvesztés elszamolasat kovets id6szakban bekdvetkezett
eseménybdl szarmazik, a kordbban elszdmolt értékvesztés visszairandé. A jovedelemre vonatkozd kimutatdsban elszamolt értékvesztés visszairdsat olyan
mértékig lehet elszamolni, hogy az eszkodz konyv szerinti értéke ne haladja meg az eszkoz visszairas id6pontjara vonatkozé amortizalt bekerlési értékét.
Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A pénzugyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa soran a menedzsment becsléseket alkalmaz a valds értékre jelentés hatést gyakorld
tényezGk jovGbeli alakuldsaval kapcsolatban (beleértve tobbek kozott a hozamgorbéket, arfolyamokat, a kockazatmentes kamatlabakat, illetve az atvaltasi
opcidhoz kapcsoldddan a MOL részvények arfolyamanak volatilitasat és az elvart osztalékhozamot).

A pénzigyi eszkdzok varhato hitelezési vesztesége a nemteljesités kockazatara és a varhaté veszteség ardnyara vonatkozo feltételezéseken alapul. A
Csoport sajat megitélését haszndlta a feltételezések meghatdrozdsakor és az értékvesztés szamitdshoz hasznalt alapadatok kivalasztasakor, multbeli
tapasztalata és a meglévé piaci viszonyok alapjan, valamint minden jelentési idészak végén az eléremutatd becslések alapjan.

20. Pénziigyi kockazatkezelés és t6kekezelés

Pénziigyi kockazatkezelés

A MOL-csoporton belil a pénziigyi kockazatkezelési feladatok kozpontositottak, ezért a pénziigyi kockazati tényez6k Csoport szinten
keriilnek meghatéarozasra és mérésre egy Kockaztatott Erték (Value-at-Risk, VaR) megkozelitésre alapulé modell hasznalataval. A felsd
vezetés részére negyedéves pénzligyi kockazati jelentés készul.

A kockazatkezelés altalanos megkozelitése szerint az lzleti tevékenységet, mint egy megfelelGen kiegyensulyozott portfoliot kezeli. A
MOL kizardlag a kévetkezd esetekben Iép fel aktivan az arukitettség kezelése érdekében:

e  Csoport szintl célok — pénziligyi mutatdk és célok, valamint nagy 6sszegli kifizetéssel jard tranzakcidkkal kapcsolatos
kitettségek kezelése.

e  Divizids célok - a normal tzletmenettdl torténd eltérések (pl.: tervezett finomitoi lealldasok) esetén, a divizid cash flow-janak
védelme a piaci arkockazatbdl fakado kitettség ellen.

Kovenansok kezelése

A Csoport a nettod eladdsodottsagi mutatd alkalmazéasaval koveti figyelemmel a t6keszerkezet alakulasat, amely a nett6 addssagnak a
sajat t6ke és a nettd addssag 6sszegéhez viszonyitott hanyadosa.

A Csoport jelenleg alacsony nettd t6keattételi statusban van, a hitelmutatok névekedtek 2020-ban. 2020. december 31-én a Netto
addssag / EBITDA mutatd 1,6 (2019-ben 0,8), mig a Nettd eladdsodottsag 27% (2019-ben 19%).

Tékekezelés

A Csoport t6kekezelésének legf6bb célja a kedvezd hitelbesorolas megtartasa és a megfelel§ pénzligyi mutatdk biztositdsa annak
érdekében, hogy minél jobban tamogassa az Gizletmenetet és maximalizalja a Csoport részvényesi értékét.

A Csoport a mindenkori gazdasagi kériilményeknek megfelelGen alakitja ki t6keszerkezetét, melyet sziikség esetén valtoztat. Ennek
eszkozeként a Csoport véltoztathatja az osztalék kifizetésének 0sszegét, tékét juttathat vissza a részvényeseknek vagy Uj részvényeket
bocsathat ki. A Csoport végezhet sajat részvény tranzakcidkat is ilyen célbdl.

a) FAGbb kitettségek

A Csoportszint( Kockazatkezelés azonositja a f6bb kockazati tényezéket és méri a Csoport miikodési eredményére vonatkozé
hatasukat. A MOL-csoport f6bb kitettségeket alulrél épitkezd (bottom-up) modellezés segitségével kiséri figyelemmel. Ennek
megfelel6en a gazolaj crack spread, a kéolaj ara és a benzin crack spread jarul hozzd leginkdbb a cash flow volatilitdsahoz. Az arfolyamok,
az egyéb finomitoi és vegyipari termékek aranak cash flow volatilitasra gyakorolt hatasa is jelentds.

Termékar kockazat kezelése

A MOL-csoport, mint integralt olaj- és gazipari vallalat, mind eladéként, mind vasarldként termékar kockazatnak van kitéve. A fébb
termékar kockazat abbdl szarmazik, hogy a Csoport integralt Gzleti modelljében a Downstream szegmens tobb kdolajat hasznal fel, mint
a sajat termelésl k6olaj mennyisége. Az Upstream szegmensben ,,hosszu” k6olaj pozicidval, mig a Downstream szegmensben ,,hosszi”
finomitoi és vegyipari arrés pozicidval rendelkezik a Csoport. A termékar kockazat nincs teljes mértékben fedezve, hiszen az olajipari
vallalatok részvényeibe befektet6k altalaban hajlanddk véllalni az olajipari Gizletmenetbél szarmazé kockazatokat. Amennyiben
szlikséges, a Csoport lefedezi a normalis Gzletmenettdl eltér és a szokasos piaci arvaltozasokat meghaladd termékar kockazatokat.

2020-ban a Csoport rovid lejaratu és kozéptava termékar csere és opcios tgyleteket kotott. A tranzakcidk elsésorban mikodési
kockazatok fedezése céljabdl kotédtek, hogy csokkentsék az dringadozasok hatdsat a Csoport tevékenységére, ugyanakkor, lehet&ség
esetén a kedvez6 hataridds gorbe struktirdbdl szarmazo elényok kihasznalasa érdekében.

A Csoport az év soran stratégiai fedezési ligyleteket is kotott a gadzolaj crack spread kedvezs arazasabol szarmazo elényok
kihasznalasara.
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Arfolyamkockazat kezelése

A Csoport azon kézgazdasagi arfolyamkockazat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az addssagallomany deviza-6sszetétele a
Csoport nettd mikodési cash flow pozicidjat tiikrozi (‘természetes fedezés’) azonban a devizapiaci kornyezet figgvényében a Csoport
gyakorlata ettdl eltérhet. A Csoport arfolyamkitettségének kezelésére szarmazékos deviza ligyleteket is alkalmazhat.

Kamatlabkockazat kezelése
A MOL-csoport, mint energiaipari cég, kamatlabkockazatbdl adédo kitettsége limitalt. A fix és valtozd kamatozdsu addssag aranyat a
Csoportszint(i Kockazatkezelés felligyeli és rendszeresen jelenti az Igazgatdsag szamara.

A Csoport a valtozo kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazat cash flow-ra gyakorolt hatasanak fedezésére kamat swap lgyleteket
kothet.

Hitelkockazat

A Csoport termékeit és szolgaltatasait egy olyan Uzleti és foldrajzi szempontbdl is diverzifikalt vevéportfélidnak értékesiti, amelyet
megfelel§ hitelkockazati profillal rendelkezd vevék széles kore alkot.

Az érvényben 1évé politika és eljarasok célja megteremteni a vevéi hitelkezelés és a Csoport kdvetelésbehajtasanak keretrendszerét és
alapelveit, hogy minimalizalni tudja a vevék késedelmes vagy nem fizetésébél szarmazd hitelkockazatot, ezen feliil célja a kockazatok
folyamatos nyomon kovetése, illetve pénziigyi segitségnyujtas biztositasa az értékesitési folyamatok szamara a Csoport értékesitési
stratégiajanak és kockazatviselési képességének megfelelGen.

A Csoport alaposan kiértékeli és rendszeresen ellendrzi a halasztott fizetési hataridével rendelkez6 vevék hitelképességét, valamint
hitelkockazat mérséklé eszkozoket alkalmaz. A tisztan vevéi hitelkockazat fedezésekor a leginkabb preferalt biztositékfajtak a
hitelbiztositasok, a bankgarancidk, az akkreditivek, a készpénz letét és a zdlogjogok. A Csoportszint( politika elvarja, hogy adott esetben
a vevGi hitelkockazat fedezésére értékpapir fedezet alljon rendelkezésre.

Az egyedi hitellimitek a vev6k kiilsé és belsé értékelése, valamint a vevék altal nydjtott biztositékok alapjan kertlnek megallapitasra. A
mar meglévd és lehetséges vevikrdl az informaciok ismert és megbizhatd hitelmindsitéktél keriilnek beszerzésre. A vevdk belsd
értékelése a beszerzett informaciok (demografiai, pénziigyi és kiils6 informacidk) alapjan torténik. A vevdi hitellimitek feltlvizsgalatara
évente legalabb egyszer sor kerdl.

A vevéi hitelkockazat kezelését, beleértve a hitel kitettségek folyamatos figyelemmel kisérését, a hitel korlatok tullépésének és
lejaratanak, illetve a lejart koveteléseknek és garanciaknak a nyomon kévetését kiulonféle megolddsok segitik. Amennyiben ilyen eset
kovetkezik be, a Csoport a szallitdsokat azonnal ledllitja. Az Ujrainditasardl sz6l6 dontést mind az lizleti, mind a pénzligyi oldalon kizardlag
a kijelolt vezet6 hozhatja meg.

Likviditasi kockazat

A Csoport célja, hogy a likviditasi kockazatot megfelelGen kezelje, igy a felmerld likviditasi igényt bankbetétekbdl, egyéb készpénz
egyenértékesekbdl és megfelel6 mennyiségli rendelkezésre tartott lehivhatd hitelkeretbdl biztositsa. Emellett a napi miikodés sordn a
Csoport szamos csoporton belili cash-pool segitségével optimalizalja a tobblet likviditast és a fellépd likviditasi igényt.

A jelenlegi bankhitel keretek kell6 mértékd likviditast és pénzigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport szamara.

2020 2019
Lehivhato, fel nem hasznalt, rendelkezésre tartott hitelkeretek milli6 forint milli6 forint
Hosszu lejaratu lehivhato hitelkeret 975.549 771.217
Rovid lejaratu lehivhatd hitelkeret 87.770 72.961
Osszes lehivhaté hitelkeret 1.063.319 844.178

210 milli6 eurd (76.677 millié forint) 6sszeggel keriilt megemelésre a 2019. szeptember 26-an alairt, eredetileg 570 millié eurd
(208.124 millié forint) 6sszegl rulirozo hitelszerz6dés, amelyet a MOL Group Finance S.A. Bertrange, Zirich Branch, mint hitelfelvevé a
MOL garanciavallaldsa mellett kotott 5 éves futamidére, amely tovdbbi 1+1 évvel meghosszabbithatd. Az emelésnek kdszonhetéen a
teljes lehivhato hitelkeret 780 millié eurd (284.801 millié forint) 6sszegre mddosul.

Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti megoszlasa, 1 hénapon 1 és 12 hénap 1 és 5 év kozott 5 éven tul

szerzGdéses nem diszkontalt kifizetések alapjan beliil esedékes kozott esedékes esedékes esedékes Osszesen
2020 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Kolcsonok 162.988 165.388 527.010 350.356 1.205.742
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval - 191.848 - - 191.848
Szallitoi- és egyéb tartozasok 305.713 245.005 - - 550.718
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 1.098 6.447 48.412 678 56.635
Nem derivativ pénziigyi instrumentumok 469.799 608.688 575.422 351.034 2.004.943

Derivativak 23.721 7.008 4.174 = 34.903




P HMOLGROUR Konszolidalt Pénziigyi Kimutatasok 2020

Pénziigyi kotelezettségek lejarat szerinti megoszlasa, 1 hénapon 1 és 12 hénap 1 és 5 év kozott 5 éven tul

szerzGdéses nem diszkontalt kifizetések alapjan beliil esedékes kozott esedékes esedékes esedékes Osszesen

2019 millié forint milli6 forint millié forint milli¢ forint milli¢ forint

K6lcsonok 172.882 199.870 507.081 61.447 941.280

Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval - 232.009 - - 232.009

Szallitoi- és egyéb tartozasok 390.026 246.058 - - 636.084

Egyéb pénzigyi kotelezettségek 1.410 5.863 888 650 8.811

Nem derivativ pénziigyi instrumentumok 564.318 683.800 507.969 62.097 1.818.184

Derivativak 11.303 682 4.227 - 16.212
b) Erzékenység vizsgalat

A nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en a Csoport Kockazatkezelési Vezetése érzékenységi vizsgalatot készit. A Pénzigyi
Kockazatkezelési Modellnek megfelel&en a f6bb érzékenységi mutatdk a kbvetkez6k:

"Tiszta" Gjrabeszerzési arakkal becsiilt* iizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt 2020 2019

hatas

millidrd forint

milliard forint

Brent kéolaj ara (+/- 10 USD/bbl valtozas; fix crack spreadek és vegyipari arrés esetén)

Upstream +59,1/-59,1 +52,1/-52,1
Downstream -4,7/+4,7 -6,3/+6,3
Arfolyam (+/- 15 HUF/USD valtozas; fix crack spreadek)

Upstream +13,9/-13,9 +16,8/-16,8
Downstream** +4,4/-4,4 +11,9/-11,9
Géz Midstream +0,4/-0,4 +0,8/-0,8
Arfolyam (+/- 15 HUF/EUR valtozas; fix crack spreadek / vegyipari arrés esetén)

Upstream +2,3/-2,3 +3,8/-3,8
Downstream +19,3/-19,3 +18,1/-18,1
Finomitoéi arrés (+/- 1 USD/bbl valtozas)

Downstream +35,6/-35,6 +29/-29,4
Integralt vegyipari arrés (+/- 100 EUR/t valtozas)

Downstream +48,3/-48,3 +43,4/-43,4

*Az Gjrabeszerzési drakkal becsilt Gzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) és ezen eredménykategdria szdmitdsi metodusét az IFRS nem szabalyozza. A "tiszta"
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt Gizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) lizleti tevékenység nyereségébdl (+) / veszteségébdl (-) torténd levezetését, valamint a

vonatkozé definicidkat a 3. sz. melléklet tartalmazza.

**Matematikai hiba miatt +22.6/-22.6-r6l +11.9/-11.9-ra médositott.

c) Kolcsonok
Szamviteli politika

Valamennyi hitel és kdlcson valds értéken keriil felvételre, mely a kapott ellenérték kibocsatasi koltségekkel csokkentett értéke. A
kezdeti megjelenitést kovetden a kamatozo hitelek és kdlcsonok az effektiv kamatldb mddszerével szamitott amortizalt bekerdilési

értéken kertilnek értékelésre.
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2020 2019
milli6 forint milli6 forint
Hosszu lejaratu hitelek
Eurobond 750 millié EUR, lejarat: 2023 272.287 245.786
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 234.179 -
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 28.622 28.789
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 34.579 -
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 39.162 39.120
Bankhitelek 110.240 159.481
Pénziigyi lizing kotelezettség 101.297 108.795
Egyéb 632 446
Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen 820.998 582.417
Rovid lejaratu hitelek
Eurobond 750 millidé EUR, lejarat: 2023 5.200 4,938
Eurobond 650 millié EUR, lejarat: 2027 925 -
HUF bond 28.400 millié HUF, lejarat: 2029 146 -
HUF bond 36.600 millié HUF, lejarat: 2030 162 -
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 4.071 3.966
Bankhitelek 278.479 287.693
Pénziigyi lizing kotelezettség 32.160 26.341
Egyéb 647 3.684
Rovid lejaratu hitelek dsszesen 321.790 326.622
Brutt6 hiteldllomany (révid- és hosszu lejaratu) 6sszesen 1.142.788 909.039
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 193.877 326.108
Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 14.511 24.275
Netté hitelallomany* 934.400 558.656
Sajat t6ke 2.486.600 2.451.369
Té6ke és netto hitelallomany 3.421.000 3.010.025
Eladdsodottsagi mutaté (%)** 27% 19%
Uzleti tevékenység nyeresége 67.366 294.059
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Jelentett EBITDA 579.389 685.069
Nett6 hiteldllomany / Jelentett EBITDA 1,61 0,82

*Hosszu lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csdkkentve a Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesekkel és Rovid lejaraty hitelviszonyt megtestesit értékpapirokkal.
**Netto hitelallomany osztva a Nettd hiteldllomannyal és Sajat tékével.

2020. szeptember 18-an a Csoport sikeres kdtvényaukcidt tartott mindsitett befektet6k részére a Magyar Nemzeti Bank altal
meghirdetett Novekedési Koétvényprogram keretein belil, melynek célja a monetaris politikai transzmisszié hatékonysaganak novelése a
hazai véllalatikbtvény-piac likviditasanak bévitésén keresztiil. A kotvények a kovetkezé paraméterekkel keriilnek forgalomba hozatalra:

»  teljes névérték: 36.600 millio forint
»  futamidé: 10 év
»  hozam: 1,697% (kupon: 1,1%)

2020 oktéberében a Csoport 650 millid eurd dsszértékdi fix kamatozasu kotvényt bocsatott ki. A kdtvények 2027-ben jarnak le, éves
kamatozasuk 1,5%.

A Csoport brutté addssagat pénznemenkénti bontasban az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

2020 2019
Brutté hitelallomany devizanemenként milli6 forint millié forint
EUR 832.052 713.701
usb 182.130 100.924
HUF 92.408 59.752
HRK 26.265 24.429
CzK 9.650 9.726
Egyéb 283 507

Osszesen 1.142.788 909.039
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Az aldbbi tablazat mutatja be az év végén fennall6 kibocsatott kotvényeket:

Kibocsatott 6sszeg

(eredeti pénznem, Kamatfizetés Forgalomba
Pénznem millié) Kupon Tipus  gyakorisaga hozatal napja Lejarat datuma Kibocsaté
Eurobond EUR 750 2,6% Fix Eves 2016.04.28. 2023.04.28. MOL Nyrt.
Eurobond EUR 650 1,5% Fix Eves 2020.10.08. 2027.10.08. MOL Nyrt.
HUF bond HUF 28.400 2,0% Fix Eves 2019.09.24. 2029.09.24. MOL Nyrt.
HUF bond HUF 36.600 1,1% Fix Eves 2020.09.22. 2030.09.22. MOL Nyrt.

Lizingbevev6ként a Csoport teljes jovébeni minimalis lizing fizetésének egyeztetését a pénzligyi lizingbdl eredd kotelezettségek
jelenértékével az alabbi tablazat tartalmazza:

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Pénzugyi lizingbdl Pénzuigyi lizingbdl
eredé eredd
Minimalis lizing kotelezettségek Minimalis lizing kotelezettségek
fizetések jelenértéke fizetések jelenértéke
Ll’linngVétd millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven belll esedékes 33.335 32.155 29.045 26.341
1-5 éven belll esedékes 74.139 67.919 79.936 78.862
5 éven tul esedékes 42.667 33.383 35.095 29.933
Osszesen 150.141 133.457 144.076 135.136
JovBbeni finanszirozasi koltségek 16.684 n/a 8.940 n/a
Pénziigyi lizingbdl eredé kotelezettségek jelenértéke 133.457 133.457 135.136 135.136

Lizingbeaddként a Csoport teljes jovébeni minimalis lizing dijainak egyeztetését a pénziigyi lizingbdl eredd kovetelések jelenértékével
az alabbi tablazat tartalmazza:

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Pénzugyi lizingbdl Pénzugyi lizingbdl
Minimalis lizing eredd kovetelések Minimalis lizing eredd kovetelések
dijak jelenértéke dijak jelenértéke
Lizingbeadas millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven belll esedékes 894 581 894 556
1-5 éven belil esedékes 3.716 2.736 3.786 2.661
5 éven tul esedékes 4.555 3.526 5.448 4.267
Maradvanyérték n/a 1.889 n/a 1.766
Osszesen 9.165 8.732 10.128 9.250
J6vBbeni finanszirozasi kéltségek 433 n/a 878 n/a
Pénziigyi lizingbdl eredé kovetelések jelenértéke 8.732 8.732 9.250 9.250

d) Sajat téke
Szamviteli politika

A konszolidalt éves beszdmoldban szerepl tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak osztalékként kifizethetd tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatdrozasara a magyar szamviteli torvény elGirdsai alapjan a MOL Nyrt. sajat téke
megfeleltetése szolgal.
Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kilfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kiilonbozeteket tartalmazza. Az olyan monetaris
eszkoz kapcsan keletkezd atvaltasi kiilonbozet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsasagba torténd befektetésének részét képezi, a
konszolidalt éves beszamoldban a befektetés megsziintetéséig az egyéb atfogd jovedelem elemeként keril kimutatasra. Amikor a
kapcsolodo eszkozok kivezetésre keriilnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az atvaltasi tartalék ugyanabban az idészakban keriil
elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett eszk6zokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség.
Valés érték értékelési tartalék

A valds érték értékelési tartalék a hatékony cash flow fedezeti Ggyletek és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken
értékelt eszkdzok valds értékének halmozott nettd valtozasat tartalmazza.
Az dsszetett instrumentumok tékerésze és a visszavasarlasi arak kiilonbozete

Az dsszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatasabdl szarmazdé bevétel kotelezettség részen feliili
értékét. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolodé jovSbeni kifizetések jelenértékeként keril meghatarozdsra. Az 6sszetett
instrumentumok tékerésze akkor kerul kimutatdsra, amikor azok szerzédéses feltételei a Csoport szamara kotelez6vé valnak.
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Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl keril levonasra. A névérték és a bekerlési érték kozotti kiilonbozet
kozvetlenil az eredménytartalékban kerll elszamolasra. Annak érdekében, hogy kovetkezetesen megkllonboztethetd legyen a
visszavasarolt sajat részvény tgyletek téketartalék és eredménytartalék hatdsa, a sajat részvény visszavasarlasi és viszonteladasi tgyletek
a téketartalék helyett az eredménytartalékra hatnak.

Jegyzett t6ke

2020-ban nem volt valtozas a kibocsatott részvények darabszamaban. 2020. december 31-én az 6sszes kibocsatott részvény névértéke
102.429 millié forint, ami 819.424.824 darab 125 forint névértékl , A” sorozatu, egy darab 1.000 forint névértékd ,B” sorozatu és 578
darab 1.001 forint névérték( , C” sorozatu részvényt foglal magdban. A kibocsatott jegyzett t6ke 6sszege 2020. december 31-én 78.249
millié forint, mig 2019. év végén 79.408 millié forint volt.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények 125 forint névértékiek, a ,,C” sorozatu térzsrészvények 1.001 forint névértékliek. Minden 125 forint,
azaz egyszazhuszonot forint névértékd ,A” sorozatu részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint
névértéki ,C” sorozatu részvény nyolc egész nyolcezred szavazatra jogosit, kivéve az alabbiakat. Az Alapszabélynak megfelelen egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag
részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat kezeld letét- és értékpapir-kezel6t.

A ,B” sorozatu részvény, névre sz6ld, 1.000 forint névérték(, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsGbbségi jogokat biztositd
részvény. A ,B” sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé6 MNV Zrt. A ,,B” sorozatu részvény
névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit. A ,,B” sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges az Alapszabaly
12.4 Cikkelye alapjan a kovetkezd tigyekhez: a ,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos adatok megvaltoztatasa, szavazati jogok és
részvényesi csoportok meghatarozasa, a kozgy(ilésen mingsitett tobbséget igényl6 dontések listdja, tovabba ezen 12.4 Cikkely
modositasa. Tovabba, azon hatarozati javaslat elfogaddsahoz, amelyet az Igazgatésag nem tamogat, a ,,B” sorozatu részvény
tulajdonosdnak igen szavazata sziikséges az alabbi kérdésekben: az Igazgatdsdg, a FelligyelS Bizottsag tagjai, valamint a konyvvizsgald
megvalasztasa, visszahivasa, az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozé dontés, illetve az Alapszabaly egyes pontjainak mddositasa.

Az Igazgatdsag az Alapszabaly 17.D Cikkelyének felhatalmazasa alapjan 2024. aprilis 10-ig jogosult az alapt6két, a Gazdasagi
Tarsasagokrol szold torvényi szabalyozas adta kereteken beliil, barmely valasztott mddon, egy vagy tobb részletben felemelni, de az
alaptSke felemelésének mértéke 6sszesen nem haladhatja meg a 30 milliard forintot.

A torzsrészvény, a sajat és a kibocsathatd részvények darabszamanak valtozasai:

Visszavasarlasi

Osszes kotelezettséggel Kibocsathaté
kibocsatott Visszavasarolt rendelkezé Kintlévé maximalis
részvény sajat részvény részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama darabszama darabszam
2019. jan. 01. 819.424.825 -76.733.102 -108.315.354 634.376.369 1.059.424.825
| Osd jainak és MRP &
gazgatosa.g tagjalnal esl programban részt i 886.670 i 886.670 i
vevBknek juttatott részvények
MUFG S ities EMEA Plc. részvé i0
G fecurl |fas / c. részvény opcids i 5.648.407 5.648.407 i i
szerzGdés elszamolasa
B it Bank A.G. részv - .
Un|(.:red|t’ ank A.G. részvény opcids szerz6dés ) 484.582 -484.582 ) )
elszédmolasa
ING Bank N.V. részvé i0 Gdé
an részvény opcios szerzédés i 3.341.680 -3.341.680 i i

elszamolasa

2019. dec. 31. 819.424.825 -66.371.763 -117.790.023 635.263.039 1.059.424.825

Igazgatdsag tagjainak és MRP programban részt

. . . - 264.444 - 264.444 -

vevBknek juttatott részvények
MUE - -y )

U G Sfecurltlfes EI\{I EA Plc. részvény opcids ) -10.951.702 10.951.702 ) )
szerzGdés elszamolasa

KAG. részvé - 1

Com'merz'ban G. részvény opcios szerz6dés ) 10.732.876 -10.732.876 ) )
elszdmolasa
MOL Yagyonkezelo Kft. altal vasarolt sajat ) -9.537.994 ) -9.537.994 )
részvény
2020. dec. 31. 819.424.825 -75.864.139 -117.571.197 625.989.489 1.059.424.825

"C" sorozatu részvények
2019. dec. 31. 578 -578 - - 578
2020. dec. 31. 578 -578 - - 578
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A MOL Igazgatésaga a MOL Nyrt. 2020-as Eves Rendes Kozgy(ilés nevében meghozott 7/2020. (04.30.) szdmu hatarozataban kapott
felhatalmazdas alapjan ugy dontott, hogy sor kerllhet maximum 40.971.270 darab (5%) MOL Nyrt. altal kibocsatott “A” sorozatu
torzsrészvény megvasarldsara egy éves periddus soran a 7/2020. (04.30.) szamu kozgy(ilési hatarozat keretében és feltételei szerint. A
sajat részvények vasarlasanak végrehajtdsara az Igazgatdsag a MOL Vagyonkezeld Kft.-t jeldlte ki. MOL Vagyonkezel6 Kft. 9.537.994 darab
részvényt vasarolt meg 2020. december 31-ig.

Osztalék

Tekintettel arra, hogy a révidtavu intézkedések a készpénz megbrzésére és a maximalis rugalmassagra iranyulnak és annak ellenére,
hogy eredetileg az alaposztalék névelése volt a terv a mar korabban megszokott tendencia szerint, az Igazgatdsag a 2019-es ad6zas utani
eredmény eredménytartalékba vald helyezését javasolta. Az osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre all6 tartalékok teljes 6sszege a MOL
sajat t6ke megfeleltetése alapjan 2020. december 31-én 1.512.360 millié forint, 2019. december 31-én 1.579.432 millié forint volt.

Sajat részvényekre vonatkozo put és call opcios tranzakciok
A MOL Nyrt. és egyes pénzintézetek kozott harom, 2020. december 31-én Gsszesen 77.487.189 darab ,,A” sorozati MOL
torzsrészvényre (,Részvény”) vonatkozd opcids szerz6dés all fenn. A MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek

eurdpai tipusu eladasi opcidkkal rendelkeznek az ,A” sorozati MOL torzsrészvényekre vonatkozdéan. Mind a vételi, mind az eladasi
opciok lejarata azonos.

MOL torzsrészvények Kotési arfolyam
Pénzintézet darabszama részvényenként Lejarat
ING Bank N.V. 39.179.973 5,4801 EUR 2021.06.23
Commerzbank AG 10.732.876 5,6568 EUR 2021.06.16
UniCredit Bank AG 27.574.340 9,0664 EUR 2021.06.14

A MOL Nyrt. és az ING Bank N.V. (“ING”) 2020. junius 17-én megallapodast kotott, melynek értelmében a kozottiik 2019. november 26-
an létrejott opcids szerzdés alapjan 39.179.973 darab Részvény vonatkozdsaban fenndllé opcids jogok 2020. junius 25-én pénzbeli
elszamolasra keriltek. Egyidejlileg a MOL Nyrt. és az ING Gjabb részvény adasvételi és részvény opcios szerzdést kotott. A részvény
opcids szerz8dés alapjan 2020. junius 25-én kezd8d6 hatéllyal a MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig eurdpai tipusu eladasi
jog jogosultjava valt 39.179.973 darab Részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2021. junius 23., lehivasi ara egyarant
5,4801 eurd részvényenként.

A MOL Nyrt. és az MUFG Securities EMEA Plc (“MUFG”) koz6tt 2019. november 11-én 10.951.702 darab ,,A” sorozati MOL
toérzsrészvény (,,Részvény”) vonatkozasaban létrejott opcids szerz6dés alapjan fennallé opcids jogok 2020. junius 18-an fizikai
elszamolasra keriltek. A MOL, az MUFG és a Commerzbank AG. (,,Commerzbank”) 2020. junius 16-an megallapodtak abban, hogy a MOL
kijeloli a Commerzbankot, hogy atvegyen az MUFG-t6l 10.732.876 darab Részvényt, a MOL pedig 218.826 darab Részvényt szerez.
Egyidejlileg a MOL és a Commerzbank részvény opcids szerz6dést kotott. A részvény opcids szerz6dés alapjan 2020. junius 18-an
kezd&d6 hatallyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, a Commerzbank pedig eurdpai tipusu eladasi jog jogosultjava valik 10.732.876 darab
Részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2021. junius 16., lehivasi ara 5,6568 eurd részvényenként.

A MOL Nyrt. és a UniCredit Bank AG (“UniCredit”) 2019. november 11-én megallapodast kétott, melynek értelmében a kozottik 2018.
november 14-én aldirt opcids szerz6dés alapjan 27.089.758 darab Részvény vonatkozasaban fenndllé opcids jogok 2019. november 18-
an pénzbeli elszamolasra keriilnek. Egyidejlileg a MOL Nyrt. és az UniCredit Ujabb részvény adasvételi és részvény opcids szerzédést
kotott. Ezen tranzakcidk eredményeképpen a UniCredit tulajdonaba 484.582 darab Részvény kerdilt. A részvény opcids szerz6dés alapjan
2019. november 18-an kezd6d6 hatallyal a MOL Nyrt. amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit pedig eurdpai tipusu eladasi jog
jogosultjava valt 27.574.340 darab Részvény vonatkozasaban. A vételi és eladasi jogok lejarata 2021. junius 14., lehivasi dra egyarant
9,0664 eurd részvényenként.

Részvény swap megallapodas az OTP-vel

A MOL és az OTP részvénycsere és részvény swap megallapodast kotottek 2009-ben. A szerz6dések alatt, eredetileg a MOL 40.084.008
Részvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerz&dés elszamolast tartalmaz a részvényarak relativ mozgdsanak
fliggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszdmoldsként is. A szerz6dés eredeti lejarata 2012 julius 11. volt. 2012 soran
a lejdrat 2017 julius 11-ére lett moédositva, majd 2017-ben 2022 julius 11-ére, mely nem okozott mozgdast a MOL sajat részvényei
tekintetében.

A lejaratig mindkét fél kezdeményezheti az Gigylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben térténd) elszamoldasat.
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21. Pénziigyi instrumentumok

Fedezeti
elszamolasba Amortizalt Egyéb atfogd Koényv
Eredménnyel bevont bekeriilési eredménnyel szerinti
szemben valés derivativak értéken szemben valés érték
2020 értéken értékelt fedezeti elsz.* értékelt értéken értékelt Osszesen
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke milli forint milli forint milli6 forint milli forint milli forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 6.664 - - 67.565 74.229
Adott kélcsénok - - 41.869 - 41.869
Betétek - - 356 - 356
Egyéb befektetett Pénzlgyi lizing kovetelések - - 8.151 - 8.151
peénziigyi eszkdzok Hitelviszonyt megtestesits
értékpapirok - - - - -
Termékar ugyletek 1.819 - - - 1.819
Egyéb - - 25.992 - 25.992
Befektetett pénziigyi eszkdzok dsszesen 8.483 - 76.368 67.565 152.416
Vevé- és egyéb kovetelések - - 523.021 - 523.021
Pénzuigyi lizing kovetelések - - 257 - 257
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 193.877 - 193.877
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok - - - 14.511 14.511
Termékar ugyletek 16.667 - - - 16.667
Adott kolcsonok - - 4.556 - 4.556
Betétek - - 62 - 62
Egyéb rovid lejaratu PP . .
pénziigyi eszkozok Pénziigyi lizing kovetelések - - 581 - 581
Deviza szarmazékos ugyletek - - - - -
Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - -
Egyéb - - 2.270 - 2.270
Rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok dsszesen 16.667 - 724.624 14.511 755.802
Pénziigyi eszkdz6k 6sszesen 25.150 - 800.992 82.076 908.218
Pénziigyi kotelezettségek
Ko6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 719.701 - 719.701
Pénzlgyi lizing kotelezettségek - - 101.297 - 101.297
Egyéb hosszd lejaratq  Deviza szarmazékos Ugyletek = 1.121 = = 1.121
pénziigyi Egyéb szarmazékos ligyletek 3.053 - - - 3.053
kotelezettségek  poyap : - 45.193 : 45.193
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 3.053 1.121 866.191 n/a. 870.365
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 549.642 - 549.642
Ko6lcsonok (Rovid lejaratu hitelek) - - 289.630 - 289.630
Pénzligyi lizing kotelezettségek - - 32.160 - 32.160
Eladott "A" részvények eladasi és
vételi opcidval - - 191.105 - 191.105
Egyéb rovid lefératd  Tormekar igyletek 23.936 - - - 23.936
pénzlgyi
Kotelezettsagek Deviza szarmazékos ligyletek 202 - - - 202
Egyéb szarmazékos ligyletek 6.591 - - - 6.591
Egyéb - - 7.544 ® 7.544
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek dsszesen 30.729 - 1.070.081 n/a. 1.100.810
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 33.782 1.121 1.936.272 n/a. 1.971.175

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt
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Fedezeti
Eredménnyel elszdmoldsba Amortizalt Egyéb atfogd Kényv
szemben valds bevont pekeriilési eredménnyel szerinti
értéken  derivativak értéken szemben valés érték
2019 értékelt fedezeti elsz.* értékelt  értéken értékelt  Gsszesen
Pénziigyi instrumentumok konyv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Pénziigyi eszkdz6k
T6keinstrumentumok 1.649 - - 63.545 65.194
Adott kolcsonok - - 27.941 - 27.941
Betétek - - 323 - 323
Egyéb befektetett pénzugyi Pénzlgyi lizing kovetelések - - 8.694 - 8.694
eszkbzok Hitelviszonyt megtestesit6
értékpapirok - - - 12.680 12.680
Termékar ugyletek 133 - - - 133
Egyéb - - 22.726 - 22.726
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6sszesen 1.782 - 59.684 76.225 137.691
Vevé- és egyéb kovetelések - - 610.048 - 610.048
Pénziigyi lizing kovetelések - - 287 - 287
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek - - 326.108 - 326.108
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 14.136 - - 10.139 24.275
Termékar tgyletek 5.894 - - - 5.894
Adott kélcsonok - - 4.415 - 4.415
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi  Betétek - - 40.269 - 40.269
eszkozok Pénzugyi lizing kbvetelések - - 556 - 556
Egyéb szarmazékos ligyletek 1.053 - - - 1.053
Egyéb - - 51.958 - 51.958
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6z6k dsszesen 21.083 - 1.033.641 10.139 1.064.863
Pénziigyi eszkdzok 6sszesen 22.865 - 1.093.325 86.364 1.202.554
Pénzligyi kotelezettségek
K6lcsonok (Hosszu lejaratu hitelek) - - 473.612 - 473.612
Pénzigyi lizing
kotelezettségek - - 108.805 - 108.805
Egyéb hosszd lejaratd pénziigyi  Deviza szdrmazékos lgyletek 556 679 - - 1.235
kotelezettségek Egyéb _ _ 1.903 _ 1.903
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 556 679 584.320 n/a. 585.555
Szallitoi- és egyéb tartozasok - - 624.164 - 624.164
Kolcsonodk (Rovid lejaratu hitelek) - - 300.281 - 300.281
Pénzugyi lizing
kotelezettségek - - 26.341 - 26.341
Eladott "A" részvények eladasi és
vételi opcidval - - 230.723 - 230.723
Egyéb rovid lejératt pénzigyi 1ermekar ugyletek 10.742 - - - 10.742
kotelezettségek Deviza szarmazékos lgyletek 3 - - - 3
Egyéb szarmazékos ligyletek 4.231 - - - 4.231
Egyéb - - 6.907 - 6.907
ROvid lejaratu pénziigyi kotelezettségek Gsszesen 14.976 - 1.188.416 nf/a. 1.203.392
Pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 15.532 679 1.772.736 n/a. 1.788.947

* fedezeti elsz.: fedezeti elszamolas alatt

A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyeket a kezdeti megjelenitéskor az eredménnyel szemben valds értéken

értékeltnek jel6lt, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési vagy megjelenitési kovetkezetlenségeket csokkentse. A Csoport nem
rendelkezik olyan instrumentummal, amely besorolasa megvaltozott az lizleti modell médositasanak kdvetkeztében.

Minden t6keinstrumentum kezdeti megjelenitéskor az egyéb atfogd eredménnyel szemben valds értéken értékeltként keriilt
megjelolésre. Azon kockdazati alapokban |évé befektetések, ahol a Csoport jelentSs befolyassal rendelkezik az eredménnyel szemben
valds értéken keriilnek értékelésre. A vezet&ség szandéka az instrumentumokra vonatkozéan nem valtozott, ezért a Csoport Ugy dontott,
hogy a korabbi évek értékelését alkalmazza. A legjelentésebb tékeinstrumentum az INA d.d. részesedése a JANAF vallalatban, amely az
Adria cs6vezeték rendszert birtokolja és Gzemelteti. A részvények piaci értéke 2020. december 31-én 24.711 milli6 forint (2019. év végén
24.814 millio forint).
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Az amortizalt bekertilési értéken értékelt pénziigyi instrumentumok valds értéke, a kibocsatott kotvényeket kivéve, megkozeliti a
konyv szerinti értékiiket. A kibocsatott kotvények valos értéke 2020 év végén 603.386 millié forint, mig konyv szerinti értéke 576.100
millié forint volt (2019 év végén a valds érték 299.018 millié forint, mig a kdnyv szerinti érték 279.513 millié forint volt).

Ertékvesztés kizardlag a vevékovetelések esetén és az adott kdlcsonok esetén keriilt elszamolasra. A tobbi pénziigyi instrumentum
esetében nem kerllt értékvesztés elszamolasra lejarat, multbeli tapasztalat, varakozasok és a hitelkockazat valtozasa alapjan.

A vevGi szerz6désekbél szarmazd szerzGdéses kovetelések és kotelezettségek nem jelent&sek a Csoport szamara.

A fedezeti elszamolasba bevont fedezeti instrumentumok konyv szerinti értékét az alabbi tablazat foglalja 6ssze.

2020 2019
Fedezeti instrumentumok konyv szerinti értéke milli6 forint millié forint
Cash flow fedezeti ligyletek Kotelezettségek Deviza szarmazékos tigyletek 1.121 679
f:dlgizlstieérdekeltségbe tortént nettd befektetés Kotelezettségek KSlesdnsk ces 150 119,002
22. Pénziigyi instrumentumok valds értéke
2020 2019
2. szint 2. szint
Elérhet és Elérhetd és
figyelemmel 1. szint figyelemmel
kisérhet6 piaci Nem kisérhet6 piaci
1. szint adatokon médositott adatokon
Nem mddositott alapulé aktiv alapulé
aktiv piacokon értékelési Valés érték piacokon értékelési Valés érték
jegyzett drak eljarasok Osszesen  jegyzett drak eljarasok Odsszesen
Valés érték hierarchia milli forint milli forint milli6 forint milli forint milli forint milli6 forint
Pénziigyi eszk6z6k
Tékeinstrumentumok 24.711 49.518 74.229 24.814 40.380 65.194
Hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 3.826 10.685 14.511 4.688 32.267 36.955
Termékar ugyletek - 18.486 18.486 - 6.027 6.027
Deviza szarmazékos ugyletek - - - - - -
Egyéb szarmazékos ligyletek - - - - 1.053 1.053
Egyéb - - - - - -
Pénziigyi eszk6z6k dsszesen 28.537 78.689 107.226 29.502 79.727 109.229
Pénziigyi kotelezettségek
Termékar tgyletek - 23.936 23.936 - 10.742 10.742
Deviza szarmazékos ligyletek - 1.323 1.323 - 1.238 1.238
Egyéb szarmazékos ligyletek - 9.644 9.644 - 4.231 4.231
Pénziigyi kotelezettségek Osszesen - 34.903 34.903 - 16.211 16.211

A Csoport 2020-ban és 2019-ben sem rendelkezett olyan instrumentummal, amely a 3. szint( kategéridba lett volna besorolva. (3.
szint: nem elérhetd és figyelemmel nem kisérhet6 piaci adatokon alapulé értékelési eljarasok).

23. Vevi- és egyéb kovetelések
Szamviteli politika

A vevi- és egyéb kovetelések a vallalat altalanos tzletmenete sordn aruértékesitésbdl és szolgdltatasnyujtasbdl szarmazd
koveteléseket és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kovetelések. A vevs- és egyéb kovetelések bekertiléskor
tranzakcios koltségekkel csokkentett valds értéken keriilnek kimutatdsra. A vevé- és egyéb kovetelések a kovets értékelés folyaman a
kétes kovetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett amortizalt bekerilési értéken kertilnek értékelésre. Ertékvesztés megallapitasara
a varhato hitelezési veszteség és olyan objektiv bizonyiték alapjan keril sor (példaul fizetésképtelenség valdszinlisége vagy az adds
jelent8s pénzligyi nehézségei), amely arra enged kovetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a szamla eredeti feltételeinek
megfelel§ dsszeget behajtani. A leirt kovetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mindgsul.

Amennyiben az aruszallitdsbol ered6 kovetelések pénziigyi rendezésére varhatdan a szokasos lzletmenet sordn, tehat egy éven belil
sor kerdil, azok a forgdeszkozok kozott keriilnek kimutatasra, mig ellenkezé esetben befektetett eszkozként keriilnek megjelenitésre.
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2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

Vevé- és egyéb kovetelések milli6 forint milli6 forint
VevBkovetelések 451.757 540.841
Egyéb kovetelések 71.521 69.494
Osszesen 523.278 610.335
2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

Vevékovetelések milli6 forint millié forint
Vevékovetelések (bruttd) 473.963 560.339
VevBkovetelésekre képzett értékvesztés -22.206 -19.498
Osszesen 451.757 540.841
2020 2019

Vevikovetelésekre képzett értékvesztés valtozasa milli6 forint millié forint
Nyit6 egyenleg januar 1-jén 19.498 24.058
Targyévi névekedés 6.043 5.146
Targyévi csokkenés (visszairds) -6.566 -10.378
Ertékvesztés kivezetése -154 -250
Arfolyam-kiilonbozet 3.385 922
Zaré egyenleg december 31-én 22.206 19.498

A VevGkovetelésekre képzett értékvesztés targyévi ndvekedésének 6sszege 2020. december 31-én 6.043 millid forint, amelybdl 2.685
millié forint az egyiptomi kovetelésekhez kapcsolddik. A Vevékovetelésekre képzett értékvesztés targyévi visszairdsanak dsszege 2020.
december 31-én 6.566 millié forint, amelybdl 2.128 millié forint az egyiptomi kovetelésekhez kapcsoladik.

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Brutté konyv szerinti Netté konyv Bruttd konyv szerinti Nettd konyv
érték szerinti érték érték szerinti érték
Vevikovetelések lejarat szerinti megoszlasa millié forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint
Nem esedékes vev6kovetelések 425.748 425.152 491.071 487.971
Késedelmes vevikovetelések 48.215 26.605 69.268 52.870
180 napon belili 21.610 21.194 42.660 41.481
180 napon tuli 26.605 5.411 26.608 11.389
Osszesen: 473.963 451.757 560.339 540.841

Zalogjoggal terhelt kovetelések

Nincs kotelezettségek biztositékaként zalogjoggal terhelt kbvetelés a Csoportban 2020. december 31-én.

24. Pénzeszk6zok és pénz-egyenértékesek

Szamviteli politika

A pénzeszkdzok a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz-egyenértékesek olyan révid tava magas likviditasu
befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkdzokre konvertalhatdk. A “minimalis
értékvaltozasi kockazat” fogalmat a Csoport nem korlatozza harom hénapos id&szakra.

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.

millié forint millié forint

Rovid lejaratu bankbetétek 46.521 33.042
Latra sz6l6 betétek 137.109 281.794
Készpénz dllomany 10.247 11.272

Osszesen

193.877 326.108
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EGYEB PENZUGY' E szakasz ismerteti az egyéb pénziigyi informacidkat,

amelyeket vagy a vonatkozd szamviteli standardok

|NFORMAC|OK tesznek kotelez6vé, vagy a vezet6ség tekint a

részvényesek szamara lényeges informaciénak.

25. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban, hacsak nem Gzleti kombindcidk sordn szerezte a Csoport. A
magyarazatokban keriilnek bemutatasra, kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesitd forrdsok kidramlasanak esélye minimalis. A mérlegen kivili
kovetelések nem szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban, azonban amennyiben gazdasagi hasznok bearamlasa valdszin(sithetd, a
magyarazatokban kimutatdsra kertlnek.

a) Adott garanciak

A MOL-csoporton kiviili felek részére vallalt garanciak 6sszege 193.631 milli6 forint 2020. december 31-én.

b) Szerzddéses és beruhazasi kotelezettségek

A szerzGdéses és beruhazasi kotelezettségek értéke 2020. december 31-én 246.568 millio forint (2019. év végén 283.483 millid forint),
amelybdl 220.361 millié forint a magyar tevékenységhez, 13.478 millié forint a Szlovakiaban folyo tevékenységhez tartozik, 657 millid
forint pedig a tarsult vallalkozédsokhoz.

A legjelentGsebb 6sszegek a poliol termelés el6késziiletéhez kapcsolddnak Magyarorszagon (100.198 millié forint), melynek célja, hogy
a MOL-csoport a poliéter poliol (egy nagy értékl kézbensé termék, az autdiparban, a csomagold- és butoriparban alkalmazott termékek
elGallitdsahoz hasznaljak) jelentds gyartdjava valjon. A projekt keretében egy Uj poliol izem épil, ehhez kapcsolddik a beruhazasok nagy
része mind a targyévben, mind pedig az 6sszehasonlitd idészakban. Tovabbi jelent8s részét teszik ki a Csoport szerz6déses és beruhazasi
kotelezettségének Magyarorszagon a MOL Campus projekt (60.772 milli6 forint), egy olefin rekonstrukcids beruhazas (19.657 millié
forint), valamint a csurgoi tarolasi és atvételi kapacitasok bévitését elGiranyzé projekt (4.230 millié forint).

Tovabbi nagyobb 6sszegek kdtédnek egy szlovakiai fejlesztéshez, melynek célja a termelés megbizhatdsaganak novelése, az
egészséglgyi, biztonsagi és kérnyezetvédelmi kockazatok mérséklése (3.228 millié forint), valamint egy transzformatorcsere projekthez
(2.165 millio forint), mely a kdrnyezetvédelmi kovetelményeknek valé megfelelGséget biztositja.

A vallalati tarsadalmi felelGsségvallalas részeként a MOL-csoport 11.159 millié forint értékben vallalt kotelezettséget szponzoracids
megallapodasok révén a kdvetkez6 harom évre.

A MOL-csoport 5.345 millié forint értékben kotott megallapodast a JANAF vallalattal.

c) Fel nem vett lizing kotelezettségek

2020. dec. 31. 2019. dec. 31.
Fel nem vett lizing kotelezettségek* millié forint milli6 forint
1 éven beliil esedékes kotelezettségek 1.774 1.216
1-5 éven belll esedékes kotelezettségek 2.892 912
5 éven tul esedékes kotelezettségek 275 240
Osszesen 4.941 2.368

*Rovid futamidejd lizingek és kisérték( eszkozokre vonatkozo lizingek.

d) Hatdsagi eljarasok, peres ligyek
Altalanossagban

A lentiekben felsorolt peres ligyek egyike sem gyakorolt hatast a konszolidalt pénzugyi kimutatasokra, kivéve ahol ez kiemelésre kertiilt.
A MOL-csoport tagjai szokasos miikodésiik soran tobb peres ligyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs folyamatban olyan tovabbi peres
gy, melynek kimenetele jelent6s negativ hatassal lehet a Csoport pénziigyi helyzetére, eszkozeire, eredményére vagy Uzleti
tevékenységére.

Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 39.037 millié forint, melyre 12.921 millié forint
Osszegli céltartalék képzésére kerdlt sor.

Creditor per (MOL Nyrt.)

A Creditor BETA, s.r.o. azt dllitja, hogy a Slovnaft a.s. tarsasag felvasarlasakor a MOL Nyrt. altal tett vételi ajanlatot a szlovak pénziigyi
hatdsdg nem hagyta jéva. Emiatt nem jutott hozza a felajanlott részvényei ellenértékéhez. A Creditor BETA keresetében kartéritési
igénnyel élt, melyben kdveteli nagysagrendileg 3 millié eurd és annak évi 10,48%-o0s késedelmi kamata megfizetését. Az eljaras az
Osszegszer(ség kérdésében folyik tovabb, mig a MOL Nyrt. a jogalap tekintetében hozott ideiglenes dontés ellen élt fellebbezéssel a
fellebbviteli birésagon. Ezt a fellebbezést a birdsag elutasitotta. A MOL Nyrt. rendkiviili jogorvoslattal élt a fellebbezés elutasitsat
érintéen.
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ICSID valasztottbirdsagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat K6ztarsasag)

A MOL Nyrt. a valasztottbirdsagi eljarast indito kérelmét 2013. november 26-an nyujtotta be a Nemzetkozi Befektetések Vitarendezési
Ko6zpontjahoz ("ICSID") a Horvat Koztarsasag Kormanya ellen. A kereset benyujtasat elsGsorban az INA-Industrija Nafte, d.d.-nek (,,INA”)
a gaz Uzletagban elszenvedett hatalmas veszteségei indokoltak, melyeket a horvat kormany 2009-ben tanusitott szerz6désszegd
magatartasa okozott. A valasztottbirdsagi eljaras nem csak a szerz6dések megszegésének orvoslasara iranyul, hanem az INA és kozvetve
a MOL Nyrt. rovasara a szabalyozéi hatalommal vald visszaélésrdl is szol.

Koncessziok (INA-csoport)

2011. julius 29-én a Gazdasagi Munkaligyi és Vallalkozasi Minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) harom hatdrozatot hozott,
amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatasi koncessziditél a "Szava", "Drava" és "Eszak-nyugat Horvatorszag" feltarasi
terlleteken.

2011. augusztus 29-én az INA harom keresetet nyujtott be a Minisztérium dontései ellen a birdsaghoz. A Kézigazgatasi Birdsag
megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

A Minisztérium 2014. november 10-én és 2015. februar 20-an Uj hatarozatokat hozott, amelyekben ismét megfosztotta az INA-t
szénhidrogén-kutatasi koncessziditdl a ,Szava” "Drava", illetve az ,Eszak-nyugat Horvatorszag” feltarasi teriileteken, ugyanazon érvelés
alapjan. Az INA pert inditott az Gj minisztériumi hatdrozatokkal szemben a ,Szava” "Drava", illetve az , Eszak-nyugat Horvatorszag”
feltarasi terlleteket illetGen.

2016 novemberében a Kozigazgatasi Birdsag dontést hozott és ebben elutasitotta az INA kovetelését a ,,Drava” feltarasi teriletet
illetéen. Az INA ez ellen a dontés ellen 2016 decemberében terjesztett el§ fellebbezést.

Az INA 2017. szeptember 8-an kapta kézhez a Legfels6bb Kozigazgatasi Birdsag itéletét, amelyben elutasitotta az INA fellebbezését a
,Drava” Ugyben hozott elsGfoku dontés ellen. Ezaltal véglegessé valt a hatarozat, amely a ,,Drava” kutatasi terlleten a szénhidrogén-
kutatasi engedélyek zarolasat rendelte el. A birdsag dontott az ,, Eszak-nyugat Horvatorszag” kutatasi teriiletekkel kapcsolatos INA
keresetek Ugyében is. Mindkét igy az Alkotmanybirdsag felllvizsgalata alatt all.

2018. julius 12-én az INA megkapta a LegfelsGbb Kozigazgatasi Birdsag azon dontését, melyben megsemmisitette a Kozigazgatasi
Birdsdg és a Minisztérium korabbi dontéseit, melyek a ,Szédva” kutatasi terliletet érintd kutatasi engedéllyel kapcsolatosak. Az gy
folyamatban van.

Belvedere

2017 juliusaban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy 220 millié horvat kunat kitevé kovetelés.
A kovetelés INA altal a Belvedere d.d. részére 2005-ben nyujtott kélcsonhoz kapcsolddik (a kélcson biztositékaként szolgdlt a
Dubrovnikban taldlhato ,Belvedere” szélloda). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kblcsont, 2012-ben megindult a végrehajtasi
eljaras és a hotelt egy nyilvanos aukcion értékesitették. Belvedere d.d. azt allitja, hogy a hotel a piaci ara alatt kerlilt értékesitésre és
koveteli a j6 hirnevének megsértése miatt 6t ért kart, valamint a profitvesztesége megtéritését. Bar ezen eljaras kimenetele még

tul magasnak tekintik, figyelembe véve, hogy harom fliggetlen birdsagi szakérté mar kifejezte véleményét a piaci ar kérdésében.

MOL Nyrt. és INA kontra Bosznia-Hercegovina

A MOL Nyrt. és az INA 2012-ben valasztottbirdsagi eljarast kezdeményezett Bosznia Hercegovina ellen Ziirichben, az ICC el6tt. Az
eljaras egészen 2019 novemberéig szlinetelt.

Az INA és a MOL Nyrt. altali kdvetelés az alabbiakon alapult:

EP munkajogi jogszabdalyoknak valé megfelelését a konzorciummal szemben, valamint azt, hogy nincs kockdzata annak, ha az
Energopetrollal szemben birésagi eljarast kezdeményeznek. A tranzakcid lezarasat kdvetSen jelentds szamu korabbi és jelenlegi
alkalmazott pert inditott az Energopetrollal szemben.

Bosznia-Hercegovina ellenkérelmében az alabbiakra hivatkozik:

befektetési tervben is szerepelt.

A Deloitte - akit a megallapodas feltételeinek teljesitésébe a felek bevontak - is megerdsitette, hogy a konzorcium teljesitette
befektetési kotelezettségeit.

A meghallgatas 2021 masodik felében varhaté.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt. és OMV

2019. aprilis 3-an az OMV Upstream International GmbH (OMV), mint felperes eljarast inditott a Pearl Petroleum Ltd-t (Pearl) érint6en
a Londoni Nemzetkozi Valasztottbirdsag (London Court of International Arbitration, LCIA) el6tt a 2009. majus 15-én kotott Joint Venture
Agreement (JVA) alapjan, a Dana Gas PJSC (Dana), a Crescent Petroleum Company International Limited (Crescent), a MOL Magyar Olaj-
és Gazipari Nyrt. (MOL) és a Pearl vallalatokat nevezve meg alperesként. 2019. aprilis 12-én a Dana és a Crescent egy Ujabb
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valasztottbirdsagi eljarast kezdeményezett az OMV és a MOL ellen. Késébb az LCIA jévahagyta az eljarasok egyesitését, illetve a Pearl
megsz(int az eljarasban fél lenni, miutan vallalta, hogy a valasztottbirdsagi itélet ra nézve is kotelez6 érvénydi.

A Dana és a Crescent allaspontja szerint a Chemchemal olaj- és gazmezd Pearl altali kitermeléséhez sziikséges a fejlesztési terv (Field
Development Plan, FDP) Pearl altali jovahagydsa, és ennek késedelme kedvezétlen a Pearl-re nézve.

A MOL (és az OMV) allaspontja az, hogy a Dana és Crescent elsédleges motivacidjat tekintve a Chemchemal feltaras FDP-jeinek
miel6bbi jovahagydsat annak érdekében siirgeti, hogy olyan kifizetésekhez jusson, amelyekre nem lenne jogosult, figyelmen kivil hagyva
annak alacsony feltartsagi allapotat. A MOL (és az OMV) tovéabbra is addicionalis feltarasi munkak (3D szeizmika beszerzése és feltarasi
kutak furasa) kivitelezését javasolja a kitermelési lehetGségek megfelel6 és prudens mddon vald kiértékelése érdekében.

A Dana és a Crescent altal kezdeményezett két szakértGi eljaras soran is megallapitasra keriilt, a MOL (és az OMV) allaspontjaval
egyetértve, hogy a fejlesztési tervek (FDP-k) nem felelnek meg ésszerlien a JVA-ban megallapitott fejlesztési kritériumoknak.

A MOL a Dana és Crescent valamennyi kdvetelésének mell§zését kéri, illetve kérvényezte a szakértGi eljarasok soran a MOL részér6|
felmerdlt koltségek megtéritését.

Az (igy 10 napos targyaldsa 2021. aprilis 12-23 kozotti id6pontra kerdlt kitlzésre.

Dana és Crescent kontra MOL Nyrt.

2020. februar 14-én a Dana Gas PJSC (,Dana”) és a Crescent Petroleum Company International Limited (,,Crescent”) felperesként
valasztottbirdsagi eljarast inditott a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (,MOL”) mint alperes ellen.

A Dana és Crescent allitasa szerint a MOL megszegte a 2009. majus 15-én, a Dana, Crescent és a MOL &ltal kotott Share Sale
Agreementben (,,SSA”) vallalt kotelezettségeit azzal, hogy nem tett eleget a Dana és Crescent allaspontja szerint részikre jaré earn-out
payment kifizetésének.

A MOL allaspontja szerint a felperesek nem jogosultak Tartalékkészlet -, Termelés - és KGolajkészlet-alapu kifizetésre az SSA alapjan. A
tények lényegében azonosak azokkal, amelyek a JVA arbitracidban kerilnek elbiralasra.

A vélasztottbirdsagi tandcs kijelolésre kerlt, az 5 napos targyalas id6pontja 2022. marcius 28. - aprilis 1.

e) Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoldddan kornyezetkarositasbol vagy szennyezésbdl fakadd kotelezettségek, valamint az ezekhez
kapcsolodo helyreallitas miatt felmerild raforditasok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan korabban felmerdlt
kornyezetkarositasért felelGsség terheli. Ennek megfelel6en a Csoport a multban okozott kdrnyezeti karok helyreallitdsanak, tovabba a
jelenleg hatdlyban Iévé kornyezetvédelmi szabdlyozasoknak valdé megfeleléshez sziikséges intézkedéseknek a 2020. december 31-ével
becsiilt koltségeire 97.644 millié forint céltartalékot képzett (lasd 16. magyarazat). Ezen feliil 7.500 millié forint céltartalék keralt
elszamolasra egy vart beavatkozasra, melynek idGzitése, koltsége és jellege még bizonytalan. Bar a menedzsment megitélése szerint e
céltartalékok teljesitik a megbizhatdan becsilhetd koltség kdvetelményét, a jovGbeni szabalyozési fejlemények és valtozasok, valamint
azismert és tényleges kornyezeti dllapot kozott fenndlld eltérések e becslések atértékeléséhez vezethetnek.

Ezen tulmenden, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszdmoldsa jelenleg nem becsiilheté mérték koltséggel jarhat
vagy a jogszabdlyi kovetelmények nem egyértelmien nevesitik a feladatokat. A legjelent&sebb eset, ahol ilyen kotelezettség létezhet, az
a tiszaujvarosi telephely, ahol a Csoport potencialisan jelentés talaj- és talajviz szennyezettséget azonositott be. A regionalis
kérnyezetvédelmi hatdsag hatdrozatanak megfelel6en, a MOL Petrolkémia Zrt.-nél és a MOL tiszai finomitdjaban a Csoport elvégezte a
szennyezés vizsgalatat, és annak eredményét, valamint a technikai megvaldsitas részleteit 2017 juliusaban benyujtotta a hatésaghoz. A
felmérés eredményének alapjan a hatdsag 2017. szeptember 15-i hatdrozatdban kotelezte a MOL Petrolkémia Zrt.-t és a Csoportot a
kornyezetvédelmi kockazatkezelési terv k6z0s végrehajtasdra. A tervbél szarmazé kotelezettségek 6sszegére a Csoport és a MOL
Petrolkémia Zrt. megképezte a kérnyezetvédelmi céltartalék 6sszegét.

Ezen felill, az el6re nem Iathatd helyredllitasi munkalatokbdl szarmazo kotelezettség 6sszege jelenleg nem szamszerdsithetd, de
varhatéan nem haladja meg a 4 millidrd forintot.

Tovabba, a kdolaj és foldgaz kutatas és termelés soran a Csoport magyar jogel&dje altal 1995 el6tt alkalmazott technolégidk
kovetkeztében felmerilhet az ezen tevékenység soran keletkezett furdsi iszap eltavolitasanak kotelezettsége (1995-ben valtozott az
alkalmazott technoldgia). A jogi elGirdsokkal 6sszhangban a keletkezé szennyez6 anyag kezelése (kitermelése és artalmatlanitasa)
sziikséges. Ezen kotelezettség fenndllasa, kovetkezésképpen a kapcsolodo koltségek alakuldsa fligg a szamos helyszinen hatrahagyott
furasi iszap kiterjedésétél, mennyiségétsl és Gsszetételétdl. Jelenlegi becslések szerint a kérnyezetvédelmi kotelezettség 6sszege 1,14
millidrd forint.

Tovabbi fliggs kotelezettségek meriilhetnek fel késébbi részletesebb helyszini felmérések, tovabba a helyi szabalyozasok és hatdsagi
gyakorlatok valtozasanak kovetkeztében a kozelmultban Gzleti kombinacidk soran megszerzett Mantovai Finomité kordli ipari parknal,
valamint a horvatorszagi finomitdknal, telephelyeknél és kiskereskedelmi egységeknél. Ezekhez kapcsoldddan csoportszinten a pénziigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban a kornyezetvédelmi céltartalékként megjelenitett kotelezettség dsszesitett értéke 2020. december
31-én 50,8 milliard forint (2019. december 31-én 42,8 milliard forint) volt.
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26. A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informacidk
Szamviteli politika

A latra sz0l6 folydszamlahitelek a pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben, ahol a
rovid lejarata hitelek szerves részét képezik a véllalkozas pénzgazdalkodasi gyakorlatanak.

A Csoport a cash flow-ra vonatkozoé kimutatasban a lizingkotelezettség t6kerészéhez és kamatrészéhez kot6dé kifizetéseket a
finanszirozasi tevékenységek kozé sorolja be.

Lednyvallalatok, kozos vezetés vallalkozasok, mint lizleti 2020 2019
kombindciok megszerzésére forditott netté pénzaramlas elemzése milli6 forint millié forint
Fizetett ellenérték -475.798 -56.192
Megszerzett pénzeszkdzok 18.686 10.356
Leanyvallalatok, k6zos vezetésii vallalkozasok, mint Gizleti kombinaciok megszerzésével kapcsolatos nettd
pénzaramlas -457.112 -45.836
2020 2019
Leanyvallalatok, mint eszkéz akviziciok megszerzésére forditott netté pénzaramlas millié forint milli6 forint
Fizetett ellenérték - 915
Osszesen - 915
2020 2019
K6z6s vezetésii és tarsult vallalkozasokkal kapcsolatos nett6é pénzaramlas elemzése milli6 forint milli6 forint
Akvizicioval és t6keemeléssel kapcsolatosan fizetett ellenérték -16.479 -1.849
Ertékesitéssel és tékecsokkentéssel kapcsolatos kapott ellenérték 172 33
K6z0s vezetés(i és tarsult vallalkozasoktdl kapott osztalék 11.223 11.654
Hitelek netté mozgésa 2.208 70
Osszesen -2.876 9.908
2020 2019
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek elemzése millié forint milli6 forint
Készletek leirasa (nettd) 4.296 6.775
Vevékovetelések leirasa (nettd) 6.052 526
Egyéb ki nem emelt tételek -23.573 36.010

Osszesen -13.225 43.311
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Pénzmozgassal nem jaro tételek

Finan- Realizalt és Nem
szirozasi nem Szarma- finanszirozasi
2019 tevé- realizalt zékos tevékenység- 2020
kenység Akviziciok/ arfolyam-  termékek Kamat Uj lizing hez
pénz- Ertéke- kiil6nbo- valés elhata- kotelezett-  kapcsolodé
aramai sitések zetek értékelése rolasok ségek pénzaramok
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Hosszu lejaratu hitelek 582.417 168.664 2.515 32.273 - 11.679 23.360 90 820.998
Egyéb hosszu lejaratu
pénziigyi
kotelezettségek 3.138 3.181 - -243 - - - 43.291 49.367
Rovid lejaratu hitelek 326.622 -69.508 = 65.155 = 3.776 = -4.255 321.790
Egyéb rovid lejaratu
pénziigyi
kotelezettségek 252.606 -60.547 = 21.770 1.718 = = 13.831 229.378
Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas a pénziigyi 41.790
koételezettségekbdl

Egyéb tételek hatdsa a finanszirozasi
tevékenységre forditott -19.353
pénzaramlasokra*

Osszes finanszirozasi tevékenységre
forditott pénzaramlas 22.437

A lizingekre vonatkozé pénzkidramlas 6sszege 2020-ban 34.151 millié forint.
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27. Egy részvényre juté eredmény
Szamviteli politika
Az egy részvényre jutd hozam kiszamitasa a torzsrészvények utan kioszthatdé hozam, valamint az idGszak soran rendelkezésre allo

torzsrészvények sulyozott atlaganak hanyadosaként, a visszavasarolt sajat részvények id&szaki atlagos allomanyaval csokkentett
allomanyanak figyelembevételével torténik.

Az egy részvényre juto higitott eredmény hasonldan keriil kiszamitasra, mint az egy részvényre jutd eredmény, a szamitasnal azonban
figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban Iévé részvényt a kovetkez6képpen:

> atorzsrészvények utan kioszthaté hozamot megndvelve az adott id6szakban figyelembe veheté atvaltoztathatd részvények
osztalékaval és hozamaval, mddositva az atvaltoztathatd részvények atvaltasbdl eredd tovabbi bevételekkel és
raforditasokkal

» aforgalomban lévé részvények sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott atlagos
darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kerilne.

A higitott eredmény eltér az egy részvényre juté eredménytél az év végén fennallo, atvaltasi opcidval rendelkez6 részvények higito
hatasa miatt, lasd a 4. magyarazatot.

Egy részvényre juto

Forgalomban lévé nyereség (+) /

Eredmény  részvények darabszamanak veszteség (-)

millié forint sulyozott atlaga forint

Egy részvényre jutd eredmény 2019 223.214 704.367.982 317
Egy részvényre jutd higitott eredmény 2019 223.214 710.992.821 314
Egy részvényre jutd veszteség 2020 -15.939 711.992.681 -22
Egy részvényre jutd higitott veszteség 2020* -15.939 711.992.681 -22

*A potencialis torzsrészvényeket akkor kell, és csak akkor lehet higitd hatdsunak tekinteni, ha torzsrészvényekre torténd atvaltasuk csokkentené a
folytatddod tevékenységek egy részvényre juté eredményét vagy ndvelné azok egy részvényre jutod veszteségét.

28. Tranzakciok kapcsolt felekkel

s

a) Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokkal folytatott iizleti tranzakcidk

2020 2019

millié forint millié forint

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktdl 6.672 7.662
Hosszu lejaratra adott kdlcsonok kapcsolt vallalkozasoknak 28.600 21.185
Hosszu lejaratu pénzigyi lizing kdvetelések 7.665 8.129
Rovid lejaratra adott kdlcsondk kapcsolt vallalkozdsoknak 3.834 738
Rovid lejaratu pénzlgyi lizing kovetelések 612 556
Szallito és egyéb kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal szemben 7.654 6.795
Hosszu lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 4.034 4.027
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 479 480
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt véllalkozasok felé 20.191 28.091

A Csoport 2020-ban és 2019-ben egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiilonbozé termékeket és szolgaltatasokat kapcsolt és kozos
vezetés(i véllalkozasoktdl, illetve kapcsolt és kozos vezetésl vallalkozdsok részére a rendes lGzletmenet keretein beldl. Valamennyi
tranzakcio piaci viszonyok mellett keriilt lebonyolitasra.

b) Juttatasok az Igazgatdsag szamara
Az Igazgatdsag dijazasa 2020 soran 146 millié forint volt (2019-ben 131 millié forint). Emellett, az Igazgatdsag kilfoldi tagjai egy
hosszutavu 6sztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei az aldbbiakban kerilnek bemutatasra.
Az Igazgatdsagi tagok az 6sztonz6 programon tulmenden az aldbbiakban részletezett netto juttatdsban részesiilnek:
KilsG és bels6 Igazgatdsagi tagok 25.000 eurd/év
Bizottsagi elnokdk 31.250 eurd/év
Abban az esetben, ha az Igazgatdsag elndki tisztségére nem kilsé igazgatdsagi tagot vélasztanak, a juttatdas mértéke a kilsé

igazgatdsagi tagot illeti meg. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi allandé lakhely(i igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi
Ulés utan (maximum 15 alkalommal évente) Magyarorszagra utazasuk esetén 1.500 eurd juttatasban részesulnek.
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c) Azlgazgatdsag, a Vezetdi Tisztségvisel6k Bizottsaga, az Ugyvezetd testiilet és a FelsGvezetés altal birtokolt
részvények darabszama

2020 2019

Részvények szdma Részvények szama

Igazgatdsag 2.871.246 2.685.974

Vezetdi Tisztségvisel6k Bizottsaga, Ugyvezet6 testiilet és a Feliigyeld Bizottsag (az Igazgatdsag tagjait kivéve) 468.780 891.220
Felsd té | tdsa VezetGi Tisztségvisel6k Bizottsd Fell 16 Bizottsag é U t6 Testllet

e ﬁo.vez.e ’es (az Igazgatosdg, a Vezetdi TisztségviselSk Bizottsaga, a Felugyels Bizottsag és az Ugyvezet6 Testile 134702 117.258

tagjait kivéve)
Osszesen 3.464.728 3.694.452

d) A kulcspozicioban Iévé vezetbkkel valé tranzakciok és egyéb kapcsolt felek

2020-ban a kulcspozicidban Iévé vezetdk altal irdnyitott vallalatok 1.667 millio forint értékben vasaroltak izemanyagot a MOL-
csoporttél. A MOL-csoport 677 millid forint értékben nyujt szponzoracidt olyan sportszervezeteknek, melyek kulcspozicidban 1évé
vezet@k iranyitasa alatt allnak. A MOL-csoport 257 millié forint értékben vasarolt egyéb szolgaltatasokat (koztik PR, média, Uzleti
tevékenységekkel kapcsolatos szolgaltatasokat) olyan vallalatoktdl, melyek kulcspozicidban Iévé vezetSk iranyitasa alatt allnak.

A kulcspozicidban lévé vezet6k irdnyitasa alatt 1évé vallalatok 2.100.000 darab részvényt birtokolnak.

e) Juttatasok a kulcspozicidéban lévé felsG- és kozépvezetés részére

A bemutatott 6sszegek azon vezetdk juttatasait tartalmazzak, akik a MOL-csoport szempontjabdl vezet6 tisztségvisel6nek mindsiilnek.

2020 2019

millié forint millié forint

Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 892 1.073
Egyéb rovid tavu juttatasok 675 345
Részvény alapu kifizetések 932 1.537
Osszesen 2.499 2.955

f) Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére nyujtott kdlcsonok
Sem az Igazgatdsag, sem a FeliigyelG Bizottsag tagjai részére nem kerlt sor kdlcsén nyujtasara.

29. Beszamolasi id6szak utani események

A norvég PL617 offshore licensz kutatd furdsa 2021 janudrjaban kezd&dott. A kat nem taldlt gazdasagosan kitermelhetd szénhidrogént
igy 100%-os értékvesztésre kerilt. Az eszkdzok kdnyv szerinti értéke 2020 december 31-én 11.772 millié forint.

Nem tortént mas jelentés mérlegforduld nap utani esemény.
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30. Mellékletek

a) L. szamu melléklet: Kozzétett, de még nem hatdlyos Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

A pénziigyi beszamolo elfogadasanak id6pontjaban az alabbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottak, viszont még nem
|éptek hatalyba:

» IFRS 17 Biztositasi szerz6dések beleértve az IFRS 17 mddositasait (2023. januar 1. vagy azutan kezd6dé lzleti években
hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

» |AS 1 A pénziigyi kimutatdsok prezentalasa mddositasa: A kotelezettségek besorolasa rovid és hosszu lejaratuként
(2023. januar 1. vagy azutan kezd6d6 Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

» IAS 1 A pénzigyi kimutatasok prezentaldsa és az IFRS Gyakorlati Utmutatd 2 modositasa: Szamviteli politikak kozzététele
(2023. januar 1. vagy azutan kezd&dG6 Uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jéva)

» |AS 8 Szamviteli politikak, a szamviteli becslések valtozasai és hibak modositasa: Szamviteli becslés definicioja (2023.
januar 1. vagy azutan kezd6dé6 lzleti években hatdlyos, ezt a mddositast az EU még nem hagyta jova)

» IFRS 3 Uzleti kombinéciok médositasa (2022. janudr 1. vagy azutan kezd6dé lizleti években hatdlyos, ezt a médositést az
EU még nem hagyta jova)

» |AS 16 Ingatlanok, gépek és berendezések mddositasa (2022. januar 1. vagy azutan kezdddé (izleti években hatalyos, ezt
a modositast az EU még nem hagyta jova)

» |AS 37 Céltartalékok, fliggé kotelezettségek és fliggd kovetelések mddositasa (2022. januar 1. vagy azutan kezd6dé
izleti években hatalyos, ezt a mdédositast az EU még nem hagyta jéva)

»  IFRS-ek éves javitasainak mddositasa, 2018-2020 (2022. januar 1. vagy azutan kezd6dé lzleti években hatalyos, ezt a
modositast az EU még nem hagyta jova)

» IFRS9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 és IFRS 16 A referencia-kamatlab reform maddositasa- 2. fazis (2021. januar 1. vagy azutan
kezd6dd Uzleti években hatalyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

» IFRS 4 Biztositasi szerz6dések mddositasa- Az IFRS 9 halasztdsa (2021. januar 1. vagy azutan kezd6dd lizleti években
hatalyos, ezt a mddositast az EU mar jova hagyta)

A fent emlitett standardok és mddositasok varhatéan nem lesznek jelentGs hatassal a Csoport konszolidalt eredményére, pénziigyi
helyzetére és pénziligyi kimutatasaira, kivéve az IFRS 7 A referencia-kamatlab reform mddositasa- 2. fazis, mely érintheti a Csoport
pénziigyi kimutatasait.

A MOL-csoport folyamatosan kdveti az IBOR reformhoz kapcsolddo piaci véltozasokat, mert a legtdbb hitelszerz6dése LIBOR és/vagy
EURIBOR referencia ratat alkalmaz. Az érintett szerz6dések mind tartalmaznak helyettesitd opcidkat arra az esetre, ha valamelyik
referencia rata nem elérhetd. Tovabba, a MOL-csoport egyeztetéseket kezdeményezett a banki partnereivel és az adatszolgaltatdkkal az
elérhet6 alternativ megolddsokrdl és referenciaratakroél. A MOL-csoport szandéka, hogy minden sziikséges szerz6désmaddositas
megtdrténjen mire az IBOR reform életbe [ép. A MOL-csoport nem kotott az IBOR reform dltal érintett fedezeti Ggyleteket.
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b) Il. szamu melléklet: Leanyvallalatok

73

Tulajdoni hanyad

Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2020 2019
Intergralt lednyvallalatok
INA-Industrija nafte d.d. Horvétorszag Integralt olaj- és gazipari tarsasag 49% 49%
Upstream
Adriagas S.r.l. Olaszorszag Gazvezeték projekt tarsasag 49% 49%
Croplin, d.o.o. Horvétorszag Foldgaz kereskedelem 49% 49%
Csanad Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Ké&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
INA Adria B.V.* Hollandia Kutatdsok finanszirozésa e 49%
INA Jadran d.o.o. ® Horvétorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése = 49%
Kalegran B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
Kalegran Ltd. Irak Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
KMSZ Koncesszids Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 100% 100%
MOL Energy UK Ltd. Egyesdilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOLGrowest (1) Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOLGrowest (Il) Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Operations UK Ltd. Egyesdilt Kiralysag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL UK Facilities Ltd. Egyesiilt Kirdlysag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Bazakerettye Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Bucsa Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Crossroads B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Azerbaijan Ltd. ? Bermuda K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% -
MOL Dénia B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozdsa 100% 100%
MOL Dania APS * Dania Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése - 100%
MOL Dréva Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Representative office * Kazahsztan Kutatasok finanszirozasa - 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office Kazahsztan Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Jaszarokszéllds Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Mezétar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Nordsjén B.V. Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Norge AS Norvégia KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
MOL Nyirség-Dél Szénhidrogén Koncessziés Kft.? Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% -
MOL Nyirség-Eszak Szénhidrogén Koncesszios Kft. 2 Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% -
MOL Okany-Nyugat Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Brség Szénhidrogén Koncessziés Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Pakisztan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL Pakisztan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office Pakisztdn Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszag Menedzsment szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Somogybiikkdsd Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL Somogyvamos Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag Kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL SZMDK Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Head Office Hollandia Kutatasok finanszirozasa 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Oman Branch Office Oman KGolaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
MOL Zala-Nyugat Szénhidrogén Koncesszi6s Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Panfora Oil and Gas S.r.l. Romania Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Tapid Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszag Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése 100% 100%
Gaz-Midstream
FGSZ Foldgazszallito Zrt. Magyarorszag Foldgaz széllitas 100% 100%
Magyar Gaz Tranzit Zrt. * Magyarorszag Foldgaz szdllitas - 100%
Downstream
IES S.p.A. Olaszorszag Kéolaj termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%
Nelsa S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 74% 74%
MOL Group Olaszorszag L&G S.r.l. Olaszorszag Energia szolgéltatas 70% 70%
Panta Distribuzione S.r.l. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
INA d.o.0. Szerbia Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INABH d.d. Bosznia-Hercegovina Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Kosovo d.o.o. Koszovd Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maziva Ltd. Horvatorszag Kendanyagok gyartasa és kereskedelme 49% 49%
Leodium Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kené k és kéolajszarmazékok nagyker | 100% 100%
Roth Heizéle GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MCT Szlovakia s.r.o. Szlovakia Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Germany GmbH Németorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
Aurora Kunststoffe GmbH Németorszag Miianyag Ujrahasznositas 100% 100%
Aurora Kunststoffe Walldiirn GmbH Németorszag Miianyag tjrahasznositas 100% 100%
Aurora Kunststoffe VS GmbH Németorszag Mdanyag tjrahasznositas 100% 100%
MOL Kunststoff Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Kendanyagok gyartésa és kereskedelme 100% 100%
MOL-LUB Russ LLC Oroszorszag Kend&anyagok gyartdsa és kereskedelme 100% 100%
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 100% 100%
Tisza-WTP Kft. ! Magyarorszag Vizszolgaltatas-nyujtas 0% 0%
TVK-Erémdi Kft. Magyarorszag Aramtermelés és kereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszag Szallitasi szolgaltatasok 100% 100%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszag Energetikai termékek importaldsa, exportaldsa 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
SLOVNAFT a.s. Szlovakia Kéolaj és vegyipari termékek feldolgozdsa és értékesitése 100% 100%
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
Slovnaft Trans a.s. Szlovakia Szallitasi szolgaltatasok 100% 100%
SWSs.r.o. Szlovakia Szallitast tamogatd szolgaltatasok 51% 51%
Virup a.s. Szlovakia Kutatas, fejlesztés 100% 100%
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Tulajdoni hdnyad

Orszag
Tarsasag (Bejegyzés / Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2020 2019
Terméktarolo Zrt. Magyarorszag Ké&olaj termékek tarolasa 74% 74%
2Zvaz pre skladovanie zasob a.s. Szlovakia Nagy- és kiskereskedelem, raktarozas 100% 100%
Fogyasztéi szolgaltatasok
Energopetrol d.d. Bosznia-Hercegovina Kiskereskedelem 44% 44%
Holdina d.o.o. Bosznia-Hercegovina Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Crna Gora d.o.o. Montenegré Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maloprodajni servisi d.o.o. Horvétorszag Kereskedelmi tigynoki tevékenység kiilfoldi és belféldi piacokon 49% 49%
INA Slovenija d.o.o. Szlovénia Kdolaj termékek kereskedelme 49% 49%
MOL Ceska republika s.r.o. Csehorszag Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
MOL E-mobilitas Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Solution Flottakezel§ Kft. Magyarorszag Flotta kezelés 100% 100%
MOL Limitless Mobility Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Limitless Mobility Kft. Magyarorszag Kozosségi autd megosztas 100% 100%
MOL Magyarorszag Szolgéltaté Kézpont Magyarorszag Uzleti szolgaltatas 100% 100%
MOL Solar Operator Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
Tisza Solar Energy Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% -
White Solar Energy Kft. Magyarorszag Energia termelés 100% 100%
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Romania PP s.r.l. Romania Uzem- és kendanyag kis- és nagykereskedelem 100% 100%
MOL Szerbia d.o.o. Szerbia Uzem- és kenGanyag kiskereskedelem 100% 100%
Port SPV d.o.o. Szerbia Vizszallitasi szolgaltatdsok 100% 100%
MOL Szlovénia d.o.o. Szlovénia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Petrol d.d. Horvétorszag Kéolaj termékek kereskedelme 49% 49%
Slovnaft Mobility Services, s.r.o. Szlovakia Bérleti szolgaltatasok 100% 100%
Tifon d.o.o. Horvétorszag Uzem- és ken8anyag kiskereskedelem 100% 100%
Kézpont és egyéb
CEGE Kozép-eurdpai Geotermikus Energia Termel6 Zrt. Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
CEGE Geothermikus Koncesszios Kft. Magyarorszag Geotermikus energiatermelés 100% 100%
Geoinform Kft. Magyarorszag K&olaj- és foldgazkészletek kutatasa 100% 100%
Hostin d.o.o. Horvétorszag Idegenforgalom 49% 49%
INA Industrijski servisi d.o.o. Horvétorszag Befektetés menedzsment 49% 49%
Crosco Naftni Servisi d.o.o. Horvétorszag Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Crosco B.V. Hollandia Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Nordic Shipping Ltd. Marshall-szigetek Tengeri flré- és termel6 platformok mUikédtetése 49% 49%
Crosco International d.o.o. (Tuzla) * Bosznia-Hercegovina Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa - 49%
Crosco S.A. DEC.V Mexikd Javitdsi, karbantartasi munkak 49% 49%
Crosco Ukraine Llc. Ukrajna Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% 49%
Rotary Zrt. Magyarorszag Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa 49% 49%
Rotary D&WS SRL 2 Romania Kdolaj kutatas-termelés tamogatasa 49% -
Sea Horse Shipping Inc. Marshall-szigetek Tengeri flré- és termel6 platformok mUikédtetése 49% 49%
Plavi Tim d.o.o. Horvétorszag IT szolgaltatasok 49% 49%
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o. Horvétorszag Javitasi, karbantartdsi munkak 49% 49%
INA Vatrogasni Servisi d.o.0. Horvétorszag Tiizoltasi szolgaltatasok 49% 49%
MOL Aréna Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL CVC Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Cyprus Co. Ltd. * Ciprus Biztositasi tevékenységek végzése - 100%
MOL GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag Szamwviteli szolgéltatasok 100% 100%
MOL GBS Slovensko s.r.o. Szlovakia Szamwviteli szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group Finance S.A. - Head Office Luxemburg Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group Finance S.A. - Branch Office Sviéjc Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL Group International Services B.V. Hollandia Pénziigyi és szamviteli szolgéltatdsok 100% 100%
MOL Ingatlan Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL C.F. Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Ingatlankezel6 Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszag Pénziigyi szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Magyarorszag Kft. Magyarorszag IT szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT & Digital GBS Slovensko, s.r.o. Szlovakia IT szolgaltatasok 100% 100%
MOL IT Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Magyarorszag Tarsasagi Szolgéltato Kft. Magyarorszag Térsasagi szolgéltatasok 100% 100%
MOL Reinsurance Co. DAC irorszag Biztositasi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL Vagyonkezel§ Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Multipont Program Zrt. Magyarorszag Rekldmiigynoki tevékenység 100% 100%
Neptunus Investment Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Fonte Viva Kft. Magyarorszag P t dsvanyvizek gyartasa és for a 100% 100%
OT Industries Vagyonkezel§ Zrt. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
Petrolszolg Kft. Magyarorszag i, karbantartasi munkak 100% 100%
Slovnaft MontéZe a opravy a.s. Szlovakia Javitasi, karbantartdsi munkak 100% 100%
MOL Industrial Services Investment Kft. (kordbban: MOL Solar Inv. Kft.) Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
1SO-SZER Kft. Magyarorszag EpitGipari szolgéltatasok 100% 100%
OT Industries-DKG Gépgyarto Zrt. Magyarorszag Ipari gépek, berendezések gyartasa 100% 100%
OT Industries Eszkdzhasznositd Kft. Magyarorszag Gépjarmii bérbeadas 100% 100%
OT Industries Févallalkozo Zrt. Magyarorszag Mdiszaki tandcsadas 100% 100%
OT Industries-KVV Kivitelezé Zrt. Magyarorszag Cs6vezeték épitése 100% 100%
OT Industries Tervezd Zrt. Magyarorszag Meérnéki tevékenység 100% 100%
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. Horvdtorszag Szamwviteli szolgaltatasok 49% 49%
TVK Ingatlankezel& Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 100% 100%
1) Teljes kériien konszolidalt, mert MOL Petrolkémia Zrt. és TVK Erémdi Kft. az egyediili vevdi a Tisza-WTP Kft.-nek; 2) 2020-t6l teljeskorien iddlva; 3)vé amolva 2020-ban; 4) Ivadas az FGSZ Féldgazszallitd Zrt.-be; 5) lvadas az INA-

Industrija nafte d.d.-be
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c) Ill. szamu melléklet: Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt {izleti eredmény

Az Ujrabeszerzési drakkal becsilt Gzleti tevékenység nyereségét (+) / veszteségét (-) (Clean CCS EBIT) és ezen eredménykategdria
szamitasi metodusat az IFRS nem szabdlyozza. A tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt izleti eredmény az egyik leginkabb figyelt
jovedelmezG@ségi mutatdszam az olaj- és gaziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitasi miivelet moégottes teljesitményét, mivel
kisz(ri a nem ismétl6dé specialis tételeket (egyszeri tételek), a készlettartasbdl szarmazo nyereséget és veszteséget, valamint a
nyersanyagok és sajat termelési készletek értékvesztését, illetve a derivativ tranzakcidkat.

Készletezési nyereség/veszteség

A készletezési nyereség és veszteség kiszlirésével kapott izemi eredmény tlkrozi a vizsgalt idGszak tényleges beszerzési kéltségeit,
ebbdl adéddan pontosabban dbrazolja a mogottes termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek készénhetéen az eredmény az
adott iparagban miikodd mas tarsasagok eredményével 6sszehasonlithatova valik.

Készletek értékvesztése

A készletek a bekertilési és a nettd realizdlhatd érték koziil az alacsonyabbikon vannak kimutatva.

A készletek koltségét csokkenteni kell — vagyis értékvesztést kell elszamolni az idGszak zard készletértékére — amennyiben a bekerdlési
érték jelentGsen meghaladja az értékesitési koltséggel csokkentett varhatd eladasi arat.

A késztermékek esetében értékvesztés elszamolasara akkor keril sor, amennyiben a készletek idGszak végi értéke meghaladja a
termék értékesitési koltséggel csokkentett jovGbeni varhatd eladasi arat. Nyersanyagok és félkész termékek esetében, amelyek a tovabbi
termelés soran felhasznalasra keriilnek, meg kell vizsgalni, hogy a termelésben valé felhasznalasukat kovetden az elGallitott késztermék
eladasi arabol megtériil-e az értékiik. Amennyiben azok értéke nem realizalhato teljes mértékben, akkor értékvesztés elszamolasara
keril sor a megtérulés szintjéig.

Derivativ tranzakciok

Mivel az Ujrabeszerzési arakkal becsilt mddszer alapja az idGszaki atlagos nyersolaj arakon alapszik, az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt
hatas a termékar ligyletek hatasanak eredményével egylttesen felesleges duplikaciéhoz vezetett, ebbdl kifolydlag a termékar tgyletek
jovedelemre vonatkozé kimutatdsra kifejtett hatasat meg kell sziintetni.

CO2 modositas

A CO2 maddositas soran a szamviteli politika szerint megképzett, az ingyenes kvotak feletti CO2 felhasznalas koltségét igazitjuk ki az
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt eredményben. A médositas biztositja az éven beliili egyenletesebb és valds kéltség allokaciét. A médositas
az évek kozotti esetleges atértékelési hatasokat is kisz(ri.
Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyediilalld, jelentds (tobb, mint 10 millié dollar eredményhatassal bird), nem ismétlédé gazdasagi események,
amelyek nem képezik részét a szegmens alapvetd tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tlikrozik az idGszak tényleges teljesitményét.

2020 2019

Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyereség (+) / veszteség (-) levezetése millié forint milli6 forint
Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 67.366 294.059
Készletezési nyereség (+) / veszteség (-) 90.720 -8.065
Alapanyagok és sajat termelés(i készletek értékvesztése -2.781 -6.007
- ebbél alapanyagokat érinté -151 -635

- ebbdl sajat termelésii készleteket érinté -2.630 -5.014

- ebbdl vdsdrolt készleteket érinté - -358
Széllitasi termékar tgylet -33.938 406
CO2 modositas 3.231 -978
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 124.598 279.415
Derivativ tranzakcidk hatasa 4.702 34.893
Egyszeri tételek 33.132 24.111

Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsiilt lizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 162.431 338.419
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2020 2019
Egyszeri tételek milli6 forint millié forint
Egyszeri tételek nélkiili tizleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 100.498 318.170
Upstream
Ertékvesztés az Upstream eszkézokon -25.771 -7.927
Kalegran atallas elhatarolas alapu szamvitelre - 3.922
Upstream egyszeri tételek 6sszesen -25.771 -4.005
Downstream
Sisak értékvesztés -13.717 -
Kornyezetvédelmi céltartalék - -7.505
Haszndlaton kivili finomitdi egységeken elszamolt értékvesztés - -12.601
Downstream egyszeri tételek dsszesen -13.717 -20.106
Kozpont és egyéb
Jogi ligy miatti céltartalék feloldds (Creditor GAMA, s.r.o. ) 11.606 -
Crosco értékvesztés -5.250 -
Kozpont és egyéb egyszeri tételek dsszesen 6.356 -
Egyszeri tételek Uizleti tevékenység nyereségére (+) / veszteségére (-) gyakorolt hatasa -33.132 -24.111

Uzleti tevékenység nyeresége (+) / vesztesége (-) 67.366 294.059
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d) IV.szamu melléklet: A magyar szamviteli torvényben elGirt bemutatasi kételezettségek

A tranzakcios elszamolas felligyeletéért és az IFRS beszamolo elkészitéséért felelGs személy
Név: Berki Ervin
Regisztracids szam: 195106 (IFRS specializacid)

A beszamolok alairasaért felelGs személyek
Név: Hernadi Zsolt
Lakcim: HU — 1026 Budapest, Orlé utca 7.

Név: Simola Jézsef
Lakcim: HU — 1112 Budapest, Ordégorom ut 3/C A ép. 1.

Kapcsolat
Vallalat neve: MOL Nyrt.
Regisztralt cim: HU — 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 18.
Hivatalos weboldal: www.molgroup.info

A vallalat ellenérzésének bemutatasa

A magyar szamviteli torvény 89. §-anak megfelelGen a pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak az egyes gazdasagi tarsasagok nevének,
székhelyének és szavazati szazalékanak tételes listajat, amelyekben a tarsasag tobbségi ellenérzést gyakorol, a Ptk. rendelkezéseinek
megfeleléen. Lasd a Il. szamu mellékletet.

Nincs olyan tarsasag, amely tobbségi ellendrzést vagy mindsitett tobbségi ellenérzést gyakoroljon a MOL Nyrt.-nél.

Konyvvizsgaloi dijak

A magyar szamviteli torvény 88. §-anak megfelelGen a pénziigyi kimutatasok tartalmazzak a kdnyvvizsgdlé vagy konyvvizsgald cég altal
az éves beszamolo kotelezd konyvvizsgalataért, valamint egyéb nem konyvvizsgalati szolgaltatasokért a pénzigyi évre fizetett dijakat.
2020-ban a kényvvizsgélat dija 861,3 millié forint volt, az egyéb konyvvizsgélati és nem kdnyvvizsgalattal kapcsolatos szolgéltatasok dija
240,5 millié forint volt.
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