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�����P�o�}�����o�]�•���P���Ì�����•���P���v�‚�À���l����� �•�����î�ì�î�ñ-�����v���u���P�o���‰�…���v���•�š�����]�o�v���l�����]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š�U�����Ì�����P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l���}�l�}�Ì�š�����l���Œ���•�l�������o�u�]���Ì���À���Œ�}�l��� �•�����Ì�����Œ�…�•�‚���…��
�P���}�‰�}�o�]�š�]�l���]���(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�����o�o���v� �Œ���X�������ï�U�ï�91-�}�•���v�‚�À���l����� �•�]���º�š���u�����Ì�}�v�����v���i�•�À���o�����o�u���Œ�����š�������ï�U�ô�9-�}�•���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�����š�o���P�š�•�o�U��� �•���•�Ì���Œ�l���Ì���š�����•���u��
�À�}�o�š���l�]���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�X�������u���•�š���Œ�•� �P���•���]�v�š���o�o�]�P���v���]���Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•�������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l���]�Œ���v�š�]�����Œ�…�•���l���Œ���•�o���š���t �l�º�o�‚�v�‚�•���v�����Ì�����P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l�����v���t, 
�À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �·�i�� �À���u�š���Œ�]�(���l�� � �Œ�À� �v�Ç������ �o� �‰� �•���� �u�]���š�š�� ���o�…�Œ���Z�}�Ì�}�š�š�� ���Æ�‰�}�Œ�š�v�‚�À���l����� �•�� ���•���l�� ���š�u���v���š�]�o���P�� �š�µ���}�š�š�� �o���v���º�o���š���š�� �����v�]�� ����
GDP�æ�v�‚�À���l����� �•�v���l�U�������(���o���}�o�P�}�Ì�•�]�‰���Œ���•�Ì� �o���•���������l�‚�Œ�¾���(���o�o���v���º�o� �•�����‰�����]�P�����o�u���Œ�����š�X�����Ì�����u���Œ�]�l���]���P���Ì�����•���P���î�ì�î�ñ-ben 2,1%-�l���o�����…�À�º�o�š�������î�ì�î�ð-
���•���î�U�ô�9���µ�š���v�U���o���P�]�v�l���������‰�Œ�}�(�]�š���o�À�������Ì���D�/-�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ����� �‰�_�š� �•� ���…�o�U���u�]�l�‚�Ì�����v�������(�}�P�Ç���•�Ì�š���•���À�]�•�•�Ì�����•���š�š�U��� �•�������l���u���š�•�Ì�]�v�š���]�•���u���P���•��maradt az 
� �À���•�}�Œ���v�X�����Ì�����u���Œ�]�l���]���v�‚�À���l����� �•�š���š���u�}�P���š�š�������Ì���]�•�U���Z�}�P�Ç�������À���u�š���Œ�]�(���l��� �•�������P�Ç�}�Œ�•���v���À���o�š�}�Ì�•���P���Ì�����•���P�‰�}�o�]�š�]�l���]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���v���P���š�_�À���P���Ì�����•���P�]��
�Z���š���•�������Ì��� �À�����o���i� �v���À���Œ�š�Z�}�Ì���l� �‰���•�š���l�]�•�������v���l�����]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š�X�������Z�}�•�•�Ì���������š���À�·���]�v�(�o�����]�•�•���À���Œ���l�}�Ì���•�}�l�����Ì�}�v�����v���š�}�À�������Œ�����]�•�������i���P�Ç�����v�l�]����� �o���(���o���š�š��
�u���Œ�����š���l�X���������}�o�o���Œ���î�ì�î�ñ-�����v�����o�š���o���v�}�•�•���P�����v���P�Ç���v�P�º�o�š�U�������l�_�v���]���i�º���v�Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À�����À�]�•�Ì�}�v�š���Œ���o���š�_�À�����•�š�����]�o���u���Œ�����š�X���<�_�v�������v�������'���W�����o� �Œ�š������ 
�l�}�Œ�u���v�Ç�� �ñ�9-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�]�� ��� �o�i���š�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �l�]�•�l���Œ���•�l�������o���u�� � �•�� ���� �����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�� �š�}�À�������� �Œ�}�u�o�}�š�š���l �_�P�Ç�� ���� �P���Ì�����•���P�]�� �v�‚�À���l����� �•�� ���P�Ç�Œ����
�]�v�l�����������Ì�����Æ�‰�}�Œ�š�Œ���U���v���u���‰�����]�P�����������o�(�‚�o���]���l���Œ���•�o���š�Œ�����š���u���•�Ì�l�}���]�l�X�������š���Œ�š�•�•�������(�o�����]�•���u�]���š�š�������v�}�u�]�v���o�]�•�U�����Ì�����Œ�À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���]�•���š�ºkr�‚�Ì�…�U���l�_�v���]��
�v�‚�À���l����� �•���i�•�À���o���•�Ì���Œ� �v�Ç���������À�}�o�š�X 

2025-�����v�����Ì�����µ�Œ�•�‚�À���Ì���š���Œ�����o���'���W-�v�‚�À���l����� �•�����í�U�ñ�9-�}�š��� �Œ�š�����o�������î�ì�î�ð-es 0,9%-�}�š���l�‚�À���š�…���v�U���u�_�P�����Ì�����h�����P� �•�Ì�����í�U�ò�9-�l���o�����…�À�º�o�š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]��
1,0%-�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‚�À���Ì���š�� �P���Ì�����•���P���š�� ���� �o���•�•�µ�o�•�� �]�v�(�o�����]�•�U�� ���� ���•�‚�l�l���v�…�� �l���u���š�}�l�� � �•�� ���� ��� �o�Ì�}�š�š�� �(�]�•�l���o�]�•���]�v�š� �Ì�l����� �•���l�� �š���u�}�P���š�š���l�X��
�E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�� ���Ì�}�v�����v�� �u���Œ�����š�� �c���µ�Œ�•�‰���� �����š���P�� ���u�����Œ���_�U�� � �‰�‰���v�� ���•���l�� ���o�l���Œ�º�o�À���� ���� �Œ�������•�•�Ì�]�•�š�� �~�ì�U�î�9�� �v�‚�À���l����� �•�•�U�� �&�Œ���v���]���}�Œ�•�Ì���P��
�����•�•�•���P�‰�Œ�}���o� �u���]�� �‰�����]�P�� �•�·�o�Ç�}�•���}���š���l�X�� ���š�o���P�}�v�� �(���o�º�o�� �^�‰���v�Ç�}�o�}�Œ�•�Ì���P�� � �•�� ���� �l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]�� �~�<�<���•�� �Œ� �P�]�•�� �š���o�i���•�_�š���š�š�X��2025-�����v�� ���µ�Œ�•�‰����
strat� �P�]���]�� �(�•�l�µ�•�Ì���� ���� �l�o�_�u����� �o�}�l�Œ�•�o�� ���� ���]�Ì�š�}�v�•���P�Œ���� � �•�� ���� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�Œ���� �Z���o�Ç���Ì�…���‚�š�š�� ���š�U�� ���o�l���Ì���…���‚�š�š�� ���� �Ì�‚�o���� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l�� ���v�Ç�Z�_�š� �•�� � �•��
�v� �Z���v�Ç�����•���š�����v�����o�Z���o���•�Ì�š���•���X�����Ì�����h��� �•�����Ì�����P�Ç���•�º�o�š�����o�o���u�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���Œ���•�l�������o�u�]��� �•�����]�Ì�š�}�v�•���P�‰�}�o�]�š�]�l���]���l���‰���•�}�o���š�}�l���(���•�Ì�º�o�š������� ���À��ltak, a 
NATO-�Z�}�Ì��� �•�����Ì���µ�l�Œ���i�v���]���Z�����}�Œ�·�Z�}�Ì���À���o�•���Z�}�Ì�Ì�����o�o���•�����v�����P�Ç�Œ�����l���À� �•��� ���À�}�o�š�����P�Ç���š� �Œ�š� �•�X 

A KKE-�Œ� �P�]�•���u� �Œ�•� �l���o�š�����…�À�º�o� �•�š��� �Œ�š�����o���î�ì�î�ñ-�����v�U�����š�o���P�}�•���v���u�]�v�š���P�Ç���î�U�ñ�9-�}�•���Œ�����o���'���W-�v�‚�À���l����� �•�•���o�U���u���P�Z���o�����À�������Ì�����µ�Œ�•�‚�À���Ì���š�]�����]�v���u�]�l���š�X��
���� �v�‚�À���l����� �•�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �•�š�����]�o�� �����o�(�‚�o���]�� �l���Œ���•�o���š�v���l�� �À�}�o�š�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�U�� ���u�]�š�� ���� �À���o�o���o���š�}�l�� �Z���Ì���š���o���‰�º�o� �•���� �~�[�v�����Œ-�•�Z�}�Œ�]�v�P�[�•�� � �• ���� ��� �Œ���l��
�(�}�o�Ç�š���š�•���•���(���o�Ì���Œ�l�•�Ì���•�����š���u�}�P���š�}�š�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v�������P�Ç���v�P�����l�º�o�•�…���l���Œ���•�o���š��� �•�����Ì���•�À���š�}�•���º�Ì�o���š�]���Z���v�P�µ�o���š���À�]�•�•�Ì���(�}�P�š���l�������o���v���º�o���š���š�X���>���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P��
� �•���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P���î�ì�î�ñ-�����v���]�•���(���o�º�o�š���o�i���•�_�š���š�š�U���u�_�P�������v� �u���š���P���Ì�����•���P���P�Ç���v�P���•� �P�����À�]�•�•�Ì���(�}�P�š�����D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P��� �•���^�Ì�o�}�À���l�]�����š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�X�����Ì��
�]�v�(�o�����]�•���i���o�o���u�Ì�…���v�������i���P�Ç�����v�l�]����� �o�•�Ì�]�v�š���l�‚�Ì���o� �����v�U�����������(���o���š�š���u���Œ�����š�U�������Z�}�•�•�Ì�·�š���À�v���o���u���P���•���������v���u���Œ�����•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�v�(�o�����]�• miatt.  

�����u���P�Ç���Œ���P���Ì�����•���P���î�ì�î�ñ-�����v���]�•�� �P�Ç���v�P� �v���š���o�i���•�_�š���š�š�X�������Œ�����o���'���W-�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���À���Œ���l�}�Ì���•�}�l���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���Œ�}�u�o�}�š�š���l�����Ì��� �À���•�}�Œ���v��� �•���À� �P�º�o��
�u�]�v���‚�•�•�Ì�����ì�U�ï�9-�}�•���v�‚�À���l����� �•�š��� �Œ�š�����o�������u���P�Ç���Œ���P���Ì�����•���P�X�������P�Ç���v�P���������Œ�µ�Z���Ì���•�]�����l�š�]�À�]�š���•��� �•�������u� �Œ�•� �l���o�š���l�º�o�•�…���l���Œ���•�o���š���v���P���š�_�À���Z���š���•���š�����•���l��
�Œ� �•�Ì�����v���š�µ���š�������o�o���v�•�·�o�Ç�}�Ì�v�]�������Z���Ì�š���Œ�š���•�]���(�}�P�Ç���•�Ì�š���•�����…�À�º�o� �•���U��������� �Œ���u���o�l����� �•�v���l��� �•��������� �o�Ì�}�š�š�����o�o���u�]���š���u�}�P���š���•�}�l�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…en. Az 
�]�v�(�o�����]�•�� � �Œ���Ì�Z���š�…���v�� ���•�‚�l�l���v�š�U�� � �À���•�� ���š�o���P�����v�� �ð�U�ð�92 �À�}�o�š�U�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì���š���•���v�� �•�Ì�]�P�}�Œ�·�� �u�}�v���š���Œ�]�•�� �‰�}�o�]�š�]�l���v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X�� ����
�l���u���š�‰�Œ� �u�]�µ�u�������(�}�Œ�]�v�š���i���o���v�š�…�•�U���ó�9-�}�•�����µ�Œ�•�À���o���•�Ì���u�����v�]���(���o� �Œ�š� �l���o�…��� �•� �Z���Ì���À���Ì���š���š�š�X 

OLAJ -�¡�6���*�™�=�3�,�$�&�,���)�(�-�/�(�0�¡�1�<�(�. 

2025-�����v�� ���� �v�Ç���Œ�•�}�o���i�‰�]������ ���o���l�µ�o���•���š�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �š���Œ�š�•�•�� �š�·�o�l�_�v���o���š�U�� ���� �u� �Œ�•� �l���o�š�� �l���Œ���•�o���š�� � �•�� ���� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �À�]�•�•�Ì���š� �Œ�…�� �P���}�‰�}�o�]�š�]�l���] 
�(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l���Z���š���Œ�}�Ì�š���l���u���P�X���������Œ���v�š���i���P�Ç�Ì� �•���Œ�����������K�s�/��-�]���…�•�Ì���l���•�š�����v���u���o���š�}�š�š���u� �o�Ç�‰�}�v�š�Œ�������•�‚�l�l���v�š�U��� �À���•�����š�o���P�����v���ò�õ�U�í���h�^���l�Z�}�Œ���•���À�}�o�š��
(a 2024-���•���ô�ì�U�ô���h�^���l�Z�}�Œ���•���µ�š���v�•�U�����Ì��� �À���•�}�Œ���v���‰�����]�P���ô�ï�U�í���h�^���l�Z�}�Œ���•���~�i���v�µ���Œ�•��� �•���ò�ì�U�î���h�^���l�Z�}�Œ���•���~���������u�����Œ�•���l�‚�Ì�‚�š�š���]�v�P�����}�Ì�}�š�š�X�������P�o�}�����o�]�• 
�l� �•�Ì�o���š���l�� �ï�U�î�� �u�]�o�o�]���Œ���� �Z�}�Œ���•�Œ���� �v�…�š�š���l3, 14%-�l���o�� �u���P�Z���o�����À���� ���� ���K�s�/���� ���o�…�š�š�]�� �•�Ì�]�v�š���š�X�� ���� �l�_�v���o���š�� ���…�À�º�o� �•� �š�� �(�…�l� �v�š�� ���� �v���u�� �K�W�����=�� �š���Œ�u���o�…�l�U��
�i���o���v�š�…�•�� �Œ� �•�Ì�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�� ���o�o���u�}�l�U�� �'�µ�Ç���v���U�� �<���v�������� � �•�� ���Œ���Ì�_�o�]���� �À���Ì���š�š���X�� ���Ì�� ���u���Œ�]�l���]�� �š���Œ�u���o� �•�� �Œ���l�}�Œ���� �•�Ì�]�v�š�Œ���U���í�ï�U�õ�� �u�]�o�o�]�•�� �Z�}�Œ���•�l�v���‰�Œ�� 
���u���o�l�������š�š�� �}�l�š�•�����Œ�����v�X�� ���Ì�� �K�W�����=�� �u� �Œ�•� �l���o�š�� �š���Œ�u���o� �•�v�‚�À���o� �•�•���o�� �Œ�����P���o�š�� ���� �‰�]�����]�� �Œ� �•�Ì���•����� �•�� �À�]�•�•�Ì���•�Ì���Œ�Ì� �•���� � �Œ�����l� �����v�U�� ���Ì�� � �À�� �l�‚�Ì���‰� �š�…�o��
�(�}�l�}�Ì���š�}�•���v���l�]�À���Ì���š�š�����‚�v�l� �v�š���•���š���Œ�u���o� �•���•�‚�l�l���v�š� �•���]�š�X�������l���Œ���•�o���š�]���}�o�����o�}�v���<�_�v�����u���P�o���‰���š� �•�š���}�l�}�Ì�}�š�š�������Œ���l�}�Œ���u���P���•�U���í�í�U�ò���u�]�o�o�]�• �Z�}�Œ���•�l�v���‰��
���š�o���P�}�•���]�u�‰�}�Œ�š�š���o�U�����u���o�Ç���š������ �•�š�Œ���š� �P�]���]��� �•���l���Œ���•�l�������o�u�]���l� �•�Ì�o���š�(���o�š�‚�o�š� �•���]�•���š���u�}�P���š�}�š�š�X�����Œ�(���o�Z���i�š�•�� �Z���š���•�������Ì�}�v�����v���u�]�v�]�u���o�]�•���Àolt, mert a 
�P�o�}�����o�]�•���}�o���i�l���Œ���•�o���š���‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v���À�]�•�•�Ì���(�}�P�}�š�š���u���Œ�����š�������o���•�•�µ�o�•���P���Ì�����•���P�]���v�‚�À���l����� �•��� �•�����Ì�����Œ�…�•�‚���…���l���Œ���•�l�������o�u�]���(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l���u�]���š�š�X������
�P���}�‰�}�o�]�š�]�l���]�����•���u� �v�Ç���l�U���l�‚�Ì�š�º�l�����Ì���]�Ì�Œ�����o�]�t�]�Œ���v�]���l�}�v�(�o�]�l�š�µ�•�U���]�o�o���š�À���������Z�·�•�Ì�]���š���u�������•�}�l���}�l�}�Ì�š�����]���…�•�Ì���l�}�•���•�Ì���o�o�_�š���•�]���Ì���À���Œ�}�l�������s�‚�Œ�‚�•���š���v�P���Œ���v�U��
�š�}�À���������v�‚�À���o�š� �l�������À�}�o���š�]�o�]�š���•�š�X�����Ì�����P�Ç�Œ�����i���o���v�š�…�•���������}�Œ�}�•�Ì���•�Ì���v�l���]�•�l���Z���š���•���Œ�������Ì�����Œ���v�š-Ur���o�•�����Œ�Œ� �•�����Ì��� �À���µ�š�}�o�•�•���l� �š���Z�•�v���‰�i�������v���i���o���v�š�…�•���v��
�u���P�v�…�š�š�X�� �P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�� ���� ���…�•� �P���•�� �K�W�����=-�}�v�� �l�_�À�º�o�]�� �l�_�v���o���š�U�� ���� ���•���l�� �•�À���š�}�•�� �K�W�����=�� �š���Œ�u���o� �•�v�‚�À���o� �•�� � �•�� ���� ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�� �l���Œ���•�o���š�]�� �l�]�o���š���•�}�l��
���•�‚�l�l���v�…���‰���o�Ç���v���š���Œ�š�}�š�š���l�����Ì�����Œ���l���š�U�����u�]���u�]���š�š���î�ì�î�ñ�������v�Ç���Œ�•�}�o���i�‰�]�������•�Ì���u���Œ�����·�i���������l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o���š���o�]��� �À���À�}�o�š�X 

 

 

 

1 IMF World Economic Outlook (2026. j���v�µ���Œ�• 
2 �<�‚�Ì�‰�}�v�š�]���^�š���š�]�•�Ì�š�]�l���]���,�]�À���š���o. 
3 EIA. 

https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
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https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=66944
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���Ì�����µ�Œ�•�‰���]���(�‚�o���P���Ì���Œ���l�����P� �•�Ì��� �À�����v�����•�‚�l�l���v�…���‰���o�Ç���v���u�}�Ì�}�P�š���l�X�����������v���Z�u���Œ�l���Z�}�o�o���v�����d�d�&���i���P�Ç�Ì� �•���Œ�������(�����Œ�µ���Œ�]���ñ�ô�U�ð�����h�Z�l�D�t�Z���•�Ì�]�v�š�Œ�…�o�����Ì��
� �À���À� �P� �Œ�����î�ò�U�ò�����h�Z�l�D�t�Z-�Œ�������•�‚�l�l���v�š�X�����Ì��� �À���•�����š�o���P���Œ���ï�ñ�U�ð�����h�Z�l�D�t�Z���_�P�Ç���À� �P�º�o���u���P�Z���o�����š���������î�ì�î�ð-es 34,6 EUR/MWh-os szintet. 2025 
�i���o���v�š�…�•�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�� �Z�}�Ì�}�š�š�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �(�‚�o���P���Ì�‰�]�����}�v�X�� �:���v�µ���Œ�� �í-�š�…�o�� �u���P�•�Ì�¾�v�š�� ���Ì�� �}�Œ�}�•�Ì�� �P���Ì�� �h�l�Œ���i�v���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�]�� �š�Œ���v�Ì�]�š�i���U�� ���u�]�� �v���P�Ç�i�����•�o��
�š�}�À�������]�� �•�ð�ì�9-�}�•�� � �À���•�� �À�]�•�•�Ì�����•� �•�š�� �}�l�}�Ì�}�š�š�� ���Ì�� �}�Œ�}�•�Ì�� �À���Ì���š� �l���•�� �•�Ì���o�o�_�š���•�}�l�����v�X�� ���v�v���l�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���� �d�µ�Œ�l�^�š�Œ�����u�� �u���Œ�����š�� ���Ì�� ��gyetlen 
�u�¾�l�‚���…���·�š�À�}�v���o�����Ì���}�Œ�}�•�Ì���À���Ì���š� �l���•���P���Ì�����µ�Œ�•�‰���������š�‚�Œ�š� �v�…�����o�i�µ�š�š���š���•���Œ���X�����������•�Ì���Œ�Ì� �•�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�i�������Ì���>�E�'���]�Œ���v�Ç���������š�}�o�š���������‰�]�����}�š�X�����µ�Œ�•�‰����
�����À�]�o���P���o���P�v���P�Ç�}�������>�E�'-�]�u�‰�}�Œ�š�…�Œ� �À� ���À���o�š�U�����Ì�����u���Œ�]�l���]���•�Ì���o�o�_�š�u���v�Ç�}�l���l�‚�Ì���o���u���P���µ�‰�o���Ì�•���š���l�U��� �•�����Ì��� �À���À� �P� �Œ���������š���o�i���•�����µ�Œ�•�‰���]���]�u�‰�}�Œ�š���u�]�v�š���P�Ç��
25%-���š�� �����š���l�X 4  A 2024/2025-�‚�•�� �(�¾�š� �•�]�� �•�Ì���Ì�}�v�� �À� �P� �Œ���� �o�����‰�����š�� �š���Œ�}�o�•�]�� �•�Ì�]�v�š���l�� �u�]���š�š�� ���Ì�� ���h�� ���v�Ç�Z�_�š���š�š���� ���� �š� �o�l���Ì�����š�Œ���� ���o�…�_�Œ�š�� �š�‚�o�š�‚�š�š�•� �P�]��
�l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l���š�X�� ���� �õ�ì�9-�}�•�� �l�‚�š���o���Ì�…�� �š�‚�o�š�‚�š�š�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š���š�� �l� �š�� � �À�À���o�U�� �î�ì�î�ó�� �À� �P� �]�P�� �µ�P�Ç���v�� �u���P�Z�}�•�•�Ì�������_�š�}�š�š���l�U�� ������ �l� �š�� �Z�•�v���‰�}�š�� �����š���l�� ���Ì��
���o� �Œ� �•� �Œ���� �}�l�š�•�����Œ�� �í�X�� � �•�� ���������u�����Œ�� �í�X�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���� �š�‚�o�š�‚�š�š�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š�� �l�}�Œ���������v�� ���o�À���Œ�š�U�� ���������u�����Œ�]�P�� �À���o�•�� �š���Œ�š���•���š�� �]�•�� ���o�š�‚�Œ�‚�o�š� �l�U�� �•�…�š�� ���o�š� �Œ� �•�š�� �]�• 
�u���P���v�P�����v���l���v���Z� �Ì���‰�]�����]���Z���o�Ç�Ì���š���l�����v�X�������Œ�������•�‰���l�µ�o���š�_�À���À���•���Œ�o���•�}�l�����•�‚�l�l���v�š���l�U�������l���Œ���•�o���š���š���Œ�š�•�•���v�����o�����•�}�v�Ç���������o���š�š��� �•�����Ì���>�E�'-�������Œ���u�o���•��
�]�•���i���o���v�š�…�•�U�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���P���Ì�‰�]�������u� �P�]�•���š�‚�Œ� �l���v�Ç���u���Œ�����š�U���š�}�À�������Œ�����]�•���(�}�l�}�Ì�}�š�š���v���l�]�•�Ì�}�o�P���o�š���š�}�š�š�����š� �À�������Ì�����h-�š�������P�o�}�����o�]�•���l�_�v���o���š�]��� �•���]���…�i���Œ���•�]��
sokkokkal szemben. 

Downstream 

���Ì�����µ�Œ�•�‰���]���(�]�v�}�u�_�š�•�l���š�}�À�������Œ�����]�•���v���Z� �Ì���Z���o�Ç�Ì���š�����v���À���v�v���l�U�����P�Ç�•�Ì���Œ�Œ�����l�º�Ì�����v���l�����Ì���}�Œ�}�•�Ì���]�u�‰�}�Œ�š���À� �P�o���P���•���o���À���o�š���•���À���o�U���������•�‚�l�l���v�…�������o�(�‚�o���]��
�º�Ì���u���v�Ç���P-�l���Œ���•�o���š�š���o�U�������u���P�v�‚�À���l�������š�š���u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l�l���o�U�������•�Ì�]�P�}�Œ�·���µ�v�]�•�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o�u�]�����o�…�_�Œ���•�}�l�l���o�U�����Ì���·�i�U�����h-n �l�_�À�º�o�]���u���P��-
�(�]�v�}�u�_�š�•�l���u�]���š�š�]���]�u�‰�}�Œ�š�À���Œ�•���v�v�Ç���o�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���}�o�Ç���v���o�}�P�]�•�Ì�š�]�l���]���‰�Œ�}���o� �u���l�l���o�U���u�]�v�š�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���(�}�o�Ç���u�]���À�_�Ì�•�Ì�]�v�š���l���u�]���š�š�]�����o�o���š���•�]���Ì���À���Œ�}�l�X��
���Ì�� ���o�u�·�o�š�� �l� �š�� � �À�����v�� �‚�š�� �(�]�v�}�u�_�š�•�� �Ì���Œ�š�� ������ ���µ�Œ�•�‰�������v�X�� �î�ì�î�ñ-�����v�� �o�����o�o�š�� ���� �l�…�}�o���i-�(���o���}�o�P�}�Ì���•�� �'�Œ���v�P���u�}�µ�š�Z�����v���~���P�Ç���•�º�o�š�� �<�]�Œ���o�Ç�•���P�•�U��
�t���•�•���o�]�v�P�����v�� �~�E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�•�� � �•�� �>�]�À�}�Œ�v�•�����v�� �~�K�o���•�Ì�}�Œ�•�Ì���P�•�X�� �d�‚������ �(�]�v�}�u�_�š�•�U�� �l�‚�Ì�š�º�l�� ���� �v� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�]�� �'���o�•���v�l�]�Œ���Z���v�U�� �l���‰�����]�š���•���� �i���o���v�š�…�•���v��
���•�‚�l�l���v�š�X�����Ì�Ì���o���•�Ì���u�����v�����µ�Œ�•�‰���v���l�_�À�º�o���î�ì�î�ð���•�š�����š�‚�������u�]�v�š���î�U�ñ���u�]�o�o�]�•���Z�}�Œ���•�l�v���‰���·�i�������•�Ì�š�]�o�o�����]�•�•���l���‰�����]�š���• � �‰�º�o�š���l�]�U���(�…�l� �v�š���<�_�v�������v�U���/�v���]�������v�U��
���� �<�‚�Ì���o-�<���o���š���v�U�� �D���Æ�]�l�•�����v�� � �•�� � �À�š�]�Ì�������l�� �µ�š���v�� ���o�…�•�Ì�‚�Œ�� ���(�Œ�]�l�������v�� �]�•�U�� ���u���o�Ç�� �i���o���v�š�…�•���v�� �•�Ì�¾�l�_�š���š�š���� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �����v�Ì�]�v���Æ�‰�}�Œ�š�� �u�}�Ì�P���•�š���Œ� �š�X��
���v�v���l�����o�o���v� �Œ���������•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•���v�����o�����•�}�v�Ç�����µ�Œ�•�‰���]���l�…�}�o���i-�(���o���}�o�P�}�Ì���•�U�������l�]�š���Œ�i���•�Ì�š���š�š���•�Ì���v�l���]�•�l��� �•�������Œ� �P�]�•�•���l�_�v���o���š���•�Ì�¾�l�º�o� �•� �š�…�o���À���o�•���(� �o���o���u��
�À���Œ���š�o���v�µ�o�����Œ�…�•���(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���l���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š���î�ì�î�ñ-�����v�X�������P���Ì�}�o���i���(�]�v�}�u�_�š�•�]���(���o���Œ�����l�º�o�‚�v�‚�•���v���u���P���•���À�}�o�š���l�U�����u�]�š�����Ì���}�Œ�}�•�Ì���(�]�v�}�u�_�š�•�l��
� �•�����Æ�‰�}�Œ�š�o� �š���•�_�š�u� �v�Ç���l�����o�o���v�]�U���•�}�Œ�}�Ì���š�}�•���µ�l�Œ���v�����Œ�•�v�š���u�������•�}�l�U���À���o���u�]�v�š���š�‚�������v���u���š���Œ�À���Ì���š�š���(�]�v�}�u�_�š�•�]���o�����o�o���•��� �•�����Ì��� �À���À� �P�]���•�Ì�}�l���•�}�•�v���o��
���Œ�…�•���������l���Œ�����v�š���Œ�š���•�]���•�Ì���Ì�}�v���u�]���š�š�]���l�]���•� �•�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X 

���Ì�����µ�Œ�•�‰���]���À���P�Ç�]�‰���Œ�����Ì�����P�Ç�u���•�š���l�‚�À���š�…���Z���Œ�u�����]�l��� �À�����v���l���Œ�º�o�š���P���Ì�����•���P�]���Œ�������•�•�Ì�]�•�����U���u�]�µ�š���v�����Ì�����v���Œ�P�]�����Œ���l���š���Œ�š�•�•���v���u���P���•���������•�Ìintre 
���u���o�l�����š���l�U�� � �•�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�� �l���‰�����]�š���•���…�À�_�š� �•���l�� �<�_�v�������v�U�� �/�v���]�������v�� � �•�� ���� �<�‚�Ì���o-�<���o���š���v�U�� ���� �P�Ç���v�P�º�o�…�� �l���Œ���•�o���š�š���o�� �‰���Œ�}�•�µlva, 
�š�·�o�š���Œ�u���o� �•�Z���Ì�� �À���Ì���š�š���l�� ���� �À���P�Ç�]�‰���Œ�]�� �‰�]�����}�v�X�� �d�}�À�������� �Œ�}�v�š�}�š�š���� ���� �Z���o�Ç�Ì���š���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �h�v�]�•���•�o�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�š�� ���o�o���u�}�l�����U�� ���Ì�� �]�‰���Œ���P��
legfontosabb EU-�v���l�_�À�º�o�]���‰�]�������Œ���U�����Æ�‰�}�Œ�š���o�š���À���P�Ç�]�‰���Œ�]���š���Œ�u� �l���l�Œ�����š���À���o�Ç�����µ�P�µ�•�Ì�š�µ�•�š�•�o�������À���u�}�l�������l�}�Œ�������]�����š�o���P�}�•���í�9-�Œ�•�o���í�ñ�9-ra emelkedtek. 
���� �����o�(�‚�o���]�� �l���Œ���•�o���š��� �Œ�����u�]�� � �o� �v�l�º�o� �•���� �]�•�� ���o�u���Œ�����š�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Ì�� ���µ�š�•�]�‰���Œ���š���o�i���•�_�š���š�š�� �P�Ç���v�P� �v�X�� ���� ���}�À�]���� �Z���š���•���Œ���� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š���(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]��
�‰�Œ���(���Œ���v���]���l�U�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���š�� �Œ� �•�Ì���•�_�š�]�l�� ���o�…�v�Ç�����v�� ���� �š���Œ�š�•�•�� �(�}�P�Ç���•�Ì�š���•�]�� ���]�l�l���l�l���o�� �•�Ì���u�����v�U���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•���v�� ���•�‚�l�l���v�š���š�š� �l�� ����

 

4 Bruegel. 
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https://www.bruegel.org/dataset/european-natural-gas-imports
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�����s���Ì���š� �•�������•�Ì���u�}�o�•�i����� �•�����o���u�Ì� �•�� 8 

�‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�� �š���Œ�u� �l���l�� �]�Œ���v�š�]�� �l���Œ���•�o���š���š�X�� ���� �‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�� � �Œ�š� �l�o���v���� ���o���i� �v�� ���o�o�•�� ���o���‰- � �•�� �š�‚�u���P�š���Œ�u� �l���l���š�� � �Œ�]�v�š�]�� �o���P�]�v�l�������� �v���P���š�_�À���v�� ����
�Z���o�Ç�Ì���š�X�������u���P���•���š���Œ�u���o� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l�U�������P�Ç���v�P���������o�(�‚�o���]���l���Œ���•�o���š�U�����������•�Ì�¾�l�º�o�…�����Æ�‰�}�Œ�š�o���Z���š�…�•� �P���l��� �•�����Ì�����Œ�…�•�‚���…���]�u�‰�}�Œ�š�v�Ç�}�u���•�����P�Ç�º�š�š���•���v��
�i���o���v�š�…�•���v�Ç�}�u���•�š���Z���o�Ç���Ì�v���l�������•�Ì���l�š�}�Œ�Œ���X���D�]�À���o���i���o���v�š�…�•���]�Œ���v�Ç�À���o�š���•�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���]�‰���Œ�‰�}�o�]�š�]�l�������v���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š��� �•���v���u���À���Œ�Z���š�•���P�Ç�}�Œ�•���i���À�µ�o���•������
�P���Ì�����•���P�]���(�µ�v�����u���v�š�µ�u�}�l�����v���•���u�U���•�Ì���u�}�•���À���P�Ç�]�‰���Œ�]���À���o�o���o���š�������š�‚�u���P�š���Œ�u� �l���l�š�…�o�������u���P���•���������Z�}�Ì�Ì�������}�š�š� �Œ�š� �l�¾�U���•�‰�����]���o�]�•���À���P�Ç�•�Ì���Œ���l���(���o� ��
�u�}�Ì���µ�o�š�����o��� �•�l�À���P�Ç�����µ�Œ�•�‰���v���l�_�À�º�o�Œ�����Z���o�Ç���Ì�š�������š���š���Œ�u���o� �•� �v���l�����P�Ç���Œ� �•�Ì� �š�X 

�<�º�o�•�…���š� �v�Ç���Ì�…�l���~� �À���•�����š�o���P�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

���Œ���v�š���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�• 69,1 80,8 -14 

���Œ���v�š���h�Œ���o���•�‰�Œ���������~�h�^���l�Z�}�Œ���•�•(11) -3,0 -3,6 -17 

�d�d�&���u�}�v�š�Z�����Z���������P���Ì�����Œ���~���h�Z�l�D�t�Z�• 35,4 34,6 2 

95-�‚�•���•�o�u�}�Ì���š�o���v�������v�Ì�]�v���í�ì���‰�‰�u���~�h�^���l�š�•(12)  703,7 789,0 -11 

�'���Ì�}�o���i���t ULSD 10 ppm (USD/t)(12) 683,9 748,4 -9 

Vegyipari benzin (USD/t)(13) 535,9 622,3 -14 

�&�¾�š�…�}�o���i���ï�U�ñ�����~�h�^���l�š�•(13) 398,0 444,1 -10 

Crack spread �t �•�o�u�}�Ì���š�o���v�������v�Ì�]�v���~�h�^���l�š�•(12) 180,9 178,1 2 

Crack spread �t �P���Ì�}�o���i���~�h�^���l�š�•(12) 161,1 137,5 17 

Crack spread �t vegyipari benzin (USD/t)(12) 13,1 11,3 16 

Crack spread �t �(�¾�š�…�}�o���i���ï�U�ñ���~�h�^���l�š�•(12) -124,7 -166,8 -25 

Crack spread �t �‰�Œ� �u�]�µ�u���•�o�u�}�Ì���š�o���v�������v�Ì�]�v���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�•(12) 15,4 14,0 10 

Crack spread �t �P���Ì�}�o���i���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�•(12) 22,7 19,7 15 

Crack spread �t �À���P�Ç�]�‰���Œ�]�������v�Ì�]�v���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�•(13)   -8,9 -10,8 -18 

Crack spread �t �(�¾�š�…�}�o���i���ï�U�ñ���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�•(13)   -6,2 -10,6 -42 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�• (14)   7,6 6,1 25 

�<�}�u�‰�o���Æ���(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���~�D�K�>���=���^�o�}�À�v���(�š�•���~�h�^���l�Z�}�Œ���•�• (14) 8,0 6,4 25 

���š�]�o� �v���~���h�Z�l�š�• 1,161 1,217 -5 

���µ�š�����]� �v-vegyipari benzin spread (EUR/t) 425 384 11 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���À���š�o�}�Ì�•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�����Œ�Œ� �•���~���h�Z�l�š�• (15) 173 200 -14 

�,�h�&�l�h�^�������š�o���P 353,2 365,2 -3 

�,�h�&�l���h�Z�����š�o���P 397,9 395,2 1 

O/N USD SOFR (%) 4,2 5,1 -18 

3 havi EURIBOR (%) 2,2 3,6 -39 

3 havi BUBOR (%) 6,5 7,3 -11 

    
�<�º�o�•�…���š� �v�Ç���Ì�…�l���~� �À���À� �P�]���Ì���Œ�•�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�X��� �À �s���o�š�X���9 

���Œ���v�š���Ì���Œ�•���~�h�^���l�����o�• 62,6 74,6 -16 

�,�h�&�l�h�^�����Ì���Œ�• 328,4 393,6 -17 

�,�h�&�l���h�Z���Ì���Œ�• 385,4 410,1 -6 

�D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Ì���Œ�•���~�,�h�&�• 2.940 2,730 7 
 
�����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š��tartalmazza. 
�����<�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��historikus adatok ���o� �Œ�Z���š�…���l�����Ì��� �À���•���������š�š���Œ�����v �����d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v. 
 
  

https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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2. �,�1�7�(�*�5�™�/�7���7�™�5�6�$�6�™�*�,���.�2�&�.�™�=�$�7�.�(�=�(�/�¡�6�,���5�(�1�'�6�=�(�5 
A MOL Csoport magas �l�}���l���Ì���š�·���]�‰���Œ���P���‰�]�����]���•�Ì���Œ���‰�o�…�i���l� �v�š�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�������u���P���•���•�Ì�_�v�À�}�v���o�·���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•��� �•�������l�}���l���Ì���š�}�l�����o�(�}�P�����Z���š�•��
�Z���š���Œ�}�l�}�v�������o�º�o���š���Œ�š���•�����]�Œ���v�š�X 

�����D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]����� �o�i���U���Z�}�P�Ç�����Ì���º�Ì�o���š�]���l�}���l���Ì���š���]�š�����o�(�}�P�����Z���š�•���•�Ì�]�v�š���v�������o�º�o���š���Œ�š�•���U���À���o���u�]�v�š���À� ���i���������À���o�o���o���š���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Z�}�Ì��
�À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}���•�l� �‰���•�•� �P� �š��� �•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�¾�l�‚��� �•� �š�X�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�������D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���š���Œ�•���•���P-�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i���������]�v�š���P�Œ���o�š���v��
�l���Œ�º�o�š���l�]���o���l�_�š���•�Œ�������Ì�����š�(�}�P�•�����P�Ç�•� �P���•���s���o�o���o���š�]���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]���Z���v���•�Ì���Œ���~���Z�D�•�U���u���o�Ç�������À���o�o���o���š�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���(�}�o�Ç���u���š���]�Œ�� �(�•�l�µ�•�Ì���o�U������
���•�}�‰�}�Œ�š���•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�i���]���u���P�À���o�•�•�_�š���•���v���l���•�]�l���Œ� �š�������(�}�o�Ç���•�}�o�•���š� �v�Ç���Ì�…�l�Œ����� �•�����Ì�����Ì�}�l���š���(���v�Ç���P���š�…���À���•�Ì� �o�Ç���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�U���š�}�À�������������Ì���}�o�Ç���v��
�l�}���l���Ì���š�]�����•���u� �v�Ç���l�Œ���U�����u���o�Ç���l���‰�}�š���v���]���o�]�•���À���•�Ì� �o�Ç�š���i���o���v�š�Z���š�v���l�����u�����Œ���l�Œ���U���À���o�o���o���š�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�Œ���U�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�Œ�����À���P�Ç�������À���o�o���o���š�]���Z�_�Œ�v� �À�Œ���X��
���Ì�� ���Z�D�� �l���Œ���š� �����v�� �À� �P���Ì�Ì�º�l�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �i���o���v�š�…�•�� �l�}���l���Ì���š�� �(���o�š���Œ���•���š�U�� � �Œ�š� �l���o� �•� �š�U�� �l���Ì���o� �•� �š�� � �•�� �v�Ç�}�u�}�v�� �l�‚�À���š� �•� �š�U�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���P� �•�Ì� �Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�W���u�]�v�����v���º�Ì�o���š���P�Œ���U���À���o���u�]�v�š���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�Œ���U�������l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���Œ� �P�]�•�l�Œ����� �•���‰�Œ�}�i���l�š���l�Œ�����]�•�U���š�‚�������]���…�Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�}n. 

�����(���o�•�…���À���Ì���š�…�]���š���•�š�º�o���š���l�U�������o��� �Œ�š�À�������Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P��� �•�����v�v���l�����]�Ì�}�š�š�•���P���]���•�Ì���u���Œ�����l� �•�Ì�º�o�…���Œ���v���•�Ì���Œ���•���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]���i���o���v�š� �•���l�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l��
�����o���P�v���P�Ç�}�������l�}���l���Ì���š�}�l��� �•�����Ì�����š�(�}�P�•���l�}���l���Ì���š�]���‰�Œ�}�(�]�o���(���o�º�P�Ç���o���š� �š�U�������l�}�v�š�Œ�}�o�o�}�l��� �•���l�}���l���Ì���š���•�‚�l�l���v�š�…���]�v�š� �Ì�l����� �•���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�v���l��� �•��
�u���P�À���o�•�•�_�š���•���v���l���Œ���v���•�Ì���Œ���•���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���š�X 

�������•�}�‰�}�Œ�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�U���u�¾�l�‚��� �•�]��� �•���•�š�Œ���š� �P�]���]���l�}���l���Ì���š�}�l�l���o���v� �Ì�Ì���•�Ì���u�����U�������o��� �Œ�š�À���U���������v���u���l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���v�����Ì�����o�������]���l���š�X 

�<�}���l���Ì���š�}�l�l�(�}�o�Ç���u���š�}�l �<�}���l���Ì���š���o���_�Œ���•�� �<�}���l���Ì���š���u� �Œ�•� �l�o� �•� �v���l���u�•���i�� 

�W�]�����]��� �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�}���l���Ì���š�}�l 

���Œ�µ�‰�]�����]�����Œ�l�}���l���Ì���š 

MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���u�]�v�������������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�U���u�]�v�������Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]��
�}�o�����o�}�v�������v�Ç���Œ�•���v�Ç���P���Œ���l�����Œ�l�}���l���Ì���š���v���l���À���v���l�]�š� �À���X�������(�…��
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�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�v���l�����Œ���š��� �•���l���Œ���•�o���š� �š�U�������À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�U��

���o�À���o�o���o�l�}�Ì�•�l�U���À���o���u�]�v�š�������v�Ç���Œ�•���v�Ç���P�}�l�����o� �Œ�Z���š�…�•� �P� �š�U������
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�•�Ì�]�v�š���l���v�����P�Ç���Œ���v�š�U�����u���o�Ç�����i���o���v�š�…�•���v���À���o�š�}�Ì�Z���š�����Ì���]���…��
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�����š���o���‰�Z���o�Ç�������d�]�•�Ì���š�•�o���l���X���í���l�u-re 
�v�Ç�µ�P���š�Œ�����š���o���o�Z���š�•�U��� �•���u���•�•�Ì��������

tengerszint felett van. 

�����l�‚�Œ�v�Ç���Ì�…���u���Ì�…�P���Ì�����•���P�]�����Œ�š���Œ���l��
�u���P���l�������o�Ç�}�Ì�Ì���l�������š���o���‰�Z���o�Ç�����Œ�������•���š�X 

�W�}�Ì�•�}�v�Ç�]���&�]�v�}�u�_�š�• 

A telephely nyugati pereme a 
���µ�v���š�•�o���l���X���ì�U�ô���l�u-re van. A 

telephely messze a tengerszint felett 
van. 

�������]�P���v���u���À�}�o�š���i���o���v�š�…�•�����•���u� �v�Ç���~�����î�ì�î�î-es 
���Œ�À�_�Ì�����•���š� �v�������š���o���‰�Z���o�Ç���í���u-rel volt a 

�o���P�u���P���•���������À�_�Ì�•�Ì�]�v�š���(���o���š�š�•�X���/�‰���Œ�]���À�_�Ì������-
�l�l�]�(�}�o�Ç�•�����•���š�}�Œ�v�����Ì���Œ�•�l�U���À� �•�Ì�Z���o�Ç�Ì���š�]��� �•��

�À���o�•���P�l���Ì���o� �•�]���š���Œ�À���l�U���u�}���]�o�����Œ�À�_�Ì�À� �����o���u��
���o�l���o�u���Ì���•���v���l���o���Z���š�…�•� �P���X 

�Z�]�i���l���]���&�]�v�}�u�_�š�• 
�����Z���o�Ç�•�Ì�_�v�����Ì�������Œ�]���]-tenger mellett 
�š���o���o�Z���š�•�U�������u�]�v�]�u���o�]�•���š���v�P���Œ�•�Ì�]�v�š��

�(���o���š�š�]���u���P���•�•���P���ð���u�X�� 

�����l�‚�Œ�v�Ç� �l���v���v�]�v���•���v���l���(�}�o�Ç�•�l���À���P�Ç���‰���š���l�}�l�X��
���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���(�������Ì���š�X 

���•�Ì���o�Ç�l�}���l���Ì���š�U��
�]�v�P�����}�Ì�•���À�_�Ì�•�Ì�]�v�š 

���•�Ì���o�Ç�����•���š� �v���������µ�v���l�d�]�•�Ì�����(�}�o�Ç�•�l�����o�����•�}�v�Ç���•�Ì�]�v�š�i����
���l�������o�Ç�}�Ì�Z���š�i�������Ì���µ�•�Ì���o�Ç�}�•���•�Ì���o�o�_�š���•�š�X���������µ�v�����v���P�Ç�}�v�����o�����•�}�v�Ç��

�À�_�Ì�•�Ì�]�v�š�i�������Ì���]�‰���Œ�]���À�_�Ì���o�o���š���•���Z�]���v�Ç���Z�}�Ì���À���Ì���š�Z���š�X 

�����À���•�·�š�����o�š���Œ�v���š�_�À���•�Ì���o�o�_�š���•�]���}�‰���]�•�l� �v�š��
���o�l���o�u���Ì�Z���š�•�X 

�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�������Œ���v���•�Ì���Œ���l� �‰���•�•� �P���]�v���l��
�(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���X���^�Ì���v�v�Ç�À�_�Ì���·�i�Œ���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•���š��

��� �o�Ì�•�������Œ�µ�Z���Ì���•�]���š���Œ�À�X���� 

���Æ�š�Œ� �u�����•�…�Ì� �•���l 
�s�_�Ì���o�À���Ì���š�…�����•���š�}�Œ�v���l���l�]�‚�v�š�Z���š�v���l�U�����u�]�������(�}�P�����•���À�_�Ì�š���•�š��

�•�Ì���v�v�Ç���Ì�…��� �•� �Z���Ì���À���Ì���š�Z���š�X�� 

�&�}�o�Ç���u���š�����v���À���v�v���l�������Z���o�Ç�•�Ì�_�v�]��
�(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š�}�l��� �•�������l�}���l���Ì���š���u� �Œ�•� �l�o�…��
�]�v�š� �Ì�l����� �•���l���~�‰�o�X�����•���š�}�Œ�v�����•���š�o���l�}�Ì���•�}�l��
�(���o�º�P�Ç���o���š���U�������P�Ç�¾�i�š�…�l���u�Œ���l���Œ���v���•�Ì���Œ���•��

�š�]�•�Ì�š�_�š���•���•�X 

�&�‚�o���Œ���v�P� �• 
�����Z�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���‰�}�š���v���]���o�]�•���v���(�‚�o���Œ���v�P� �•�•���o��� �Œ�]�v�š���š�š��

�š���Œ�º�o���š���v���Z���o�Ç���Ì�l�����v���l�����o�X 
�<�]���o���l�_�š�}�š�š���l�Œ�_�Ì�]�•���š���Œ�À���l�X�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���(�������Ì���š�X 

���Æ�š�Œ� �u���À�]�Z���Œ 
�����Z���À���•���À�]�Z���Œ�}�l���À���P�Ç�}�v�]���l���Œ�}�l�Z�}�Ì���À���P�Ç�������À�]�o�o���u�}�•���v���Œ�P�]��-

���o�o���š���•�]���Ì���À���Œ�Z�}�Ì���À���Ì���š�Z���š�v���l�X 
�<�]���o���l�_�š�}�š�š���l�Œ�_�Ì�]�•���š���Œ�À���l�X���^�Ì�]�P���š�º�Ì���u�¾��

�Œ���v���•�Ì���Œ���l�]���o���l�_�š���•�����À���v���š���Œ�À�����v�X 

���Œ���…�š�¾�Ì 
�����Œ���š���]�o���l�µ�š���l���l�‚�Ì���o� �����v���l���o���š�l���Ì�…�����Œ���…�š�º�Ì���l���À���P�Ç�}�v�]��

�l���Œ�}�l�Z�}�Ì�U���•� �Œ�º�o� �•���l�Z���Ì���À���Ì���š�Z���š�v���l�X 
�Z���v���•�Ì���Œ���•���l�‚�š���o���Ì�…���P�Ç���l�}�Œ�o���š�U���Z���o�Ç�]���À���P�Ç��

�•���i���š���š�¾�Ì�}�o�š�•�����Œ�]�P�����X 

���Æ�š�Œ� �u�����•�Ì���o�Ç 
���Ì�����Æ�š�Œ� �u���•�Ì���Œ���Ì�•���P���À���P���š�����]�•�•���š�º�Ì���l���š���}�l�}�Ì�Z���š�������(���l�o�Ç���l��

�l�‚�Ì���o� �����v�X  
�<�‚�š���o���Ì�…���š�¾�Ì���]�Ì�š�}�v�•���P�]���}�l�š���š���•�U���}�o�š���•�]��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�U���š�¾�Ì�•�Ì�]�u�µ�o�����]�•�•���P�Ç���l�}�Œ�o���š�X�� 
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3. �$���������������¡�9���3�¡�1�=�´�*�<�,���¡�6���0�R�.�®�'�¡�6�,���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$�� 
 

 �D�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š �D�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ(3) 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���‚�•�•�Ì���(�}�P�o���o�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À 
�s���o�š�X��

% 

���Œ�š� �l���•�_�š� �•���v���š�š�•�����Œ�����À� �š���o�� (6) 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2 

EBITDA  1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2 

�j�i�Œ�������•�Ì�X�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����(1) (2) 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13 

�j�i�Œ�������•�Ì�X�� ���Œ���l�l���o�� �������•�º�o�š�� �c�š�]�•�Ì�š���_�� �º�Ì�o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç(1) 

(2) 
625,3 634,2 -1 1.771 1.744 2 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l���v�Ç���Œ���•� �P���l�À���•�Ì�š���•� �P�����~-) 22,4 -66,9 n.a. 63 -181 n.a. 

���v�Ç���À���o�o���o���š�]�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �Œ� �•�Ì���•����� �•���� ���� �v���š�š�•��
���Œ�����u� �v�Ç���…�o 

298,1 368,2 -19 810 1.023 -21 

�D�¾�l�‚��� �•�]�������•�Z���(�o�}�Á�������u�¾�l�‚���…�š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•�������o�…�š�š 922,7 914,6 1 2.623 2.488 5 

�D�¾�l�‚��� �•�]�������•�Z���(�o�}�Á 976,8 820,5 19 2.798 2.218 26 

���'�z���Z���^�•�s���E�z�Z�����:�h�d�M�����Z�����D���E�z             

EPS (forint) 398,1 496,2 -20 1,08 1,38 -22 

���>�����M�^�K���K�d�d�^���'�/���D�h�d���d�M�<    
   

���P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š���E���š�š�•�������•�•�•���P�l�����/�d���� 0,47 0,74 n.a.   
 

�E���š�š�•�����o�����•�•�}���}�š�š�•���P���~�P�����Œ�]�v�P�• (4) 10.0% 14.9% n.a. 
   

 

�&�S�������W���E�•�m�'�z�/���������d�K�<�����/�s�/�•�/�K�E���>�/�^�����K�E�d���^�����E 

  �D�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š �D�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ(3) 

���Œ�š� �l���•�_�š� �•���v���š�š�•�����Œ�����À� �š���o��(6) �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 658,5 685,4 -4 1.865 1.871 0 

Downstream 6.984,5 7.155,1 -2 19.820 19.578 1 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 115,8 127,3 -9 327 348 -6 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l��(9) 3.445,7 3.741,2 -8 9.812 10.240 -4 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 448,5 428,6 5 1.277 1.182 8 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� 440,0 436,4 1 1.267 1.187 7 

���Œ�š� �l���•�_�š� �•���v���š�š�•�����Œ�����À� �š���o�����‚�•�•�Ì���•���v 12.093,0 12.573,9 -4 34.368 34.406 0 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) -3.396,7 -3.395,2 0 -9.668 -9.279 4 

�<�º�o�•�…�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�� �v���š�š�•�� ���Œ�����À� �š���o���� �(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2 

�<�º�o�•�…�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�� �v���š�š�•�� ���Œ�����À� �š���o���� �u���P�•�Ì�¾�v�…��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a. 

�<�º�o�•�…��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���v���š�š�•�����Œ�����À� �š���o�����‚�•�•�Ì���•���v�~�ò�• 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2 
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 �D�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š �D�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ(3) 

EBITDA 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2 

Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 73,8 89,0 -17 208 244 -15 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 324,2 271,0 20 927 743 25 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� -119,0 -68,0 75 -339 -185 83 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a. 

�����/�d�������‚�•�•�Ì���•���v���(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2 

�����/�d�������‚�•�•�Ì���•���v���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100 

�����/�d�������‚�•�•�Ì���•���v 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6 

   

���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �• 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 215,7 170,3 27 625 462 35 

Downstream 217,0 180,3 20 619 491 26 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 17,0 16,6 3 49 46 7 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 123,1 77,3 59 357 210 69 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 17,6 13,1 34 50,4 35,9 40 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� 51,9 50,2 3 148 137 8 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) -1,2 -1,4 -14 -3 -5 -40 

���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•���(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 641,3 506,4 27 1.844 1.377 34 

���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a. 

���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•���‚�•�•�Ì���•���v 641,3 506,4 27 1,844 1.377 34 
             

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 183,0 231,8 -21 500 638 -22 

Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 56,8 72,4 -22 159 199 -20 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 201,0 193,8 4 571 532 7 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l -29,0 -33,4 -13 -85 -88 -3 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� -170,9 -118,3 45 -487 -323 51 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a. 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���‚�•�•�Ì���•���v 436,5 544,2 -20 1.204 1.504 -20 
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 �D�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š �D�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ(3) 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2 

Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1.171 -5 

���}�Á�v�•�š�Œ�����u���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���—��
EBITDA-ja(2) 

508,4 463,4 10 1.453 1.267 15 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 73,8 89,0 -17 208 244 -15 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 324,2 271,0 20 927 743 25 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� -119,0 -68,0 75 -339 -185 83 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a. 

�j�i�Œ�������•�Ì�X�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����(2) 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10 

�����/�d������ �•�‰�����X�� �š� �š���o���l�� �v� �o�l�º�o�� �(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P 

1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2 

�����/�d�������•�‰�����X���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100 

EBITDA spec�X���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o���‚�•�•�Ì���•���v 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6 
             

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š�X���v� �o�l�º�o 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 229,6 250,8 -8 642 686 -6 

Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 56,8 72,4 -22 159 199 -20 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 235,2 193,8 21 675 532 27 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l -29,0 -33,4 -13 -85 -88 -3 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� -170,9 -118,3 45 -487 -323 51 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a. 

�m�Ì�o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç�� �•�‰�����]���o�]�•�� �š� �š�X�� �v� �o�l�º�o�� �(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13 

�m�Ì�o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç�� �•�‰�����]���o�]�•�� �š� �š�X�� �v� �o�l�º�o�� �u���P�•�Ì�¾�v�…��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

0,0 -40,7 -100 0 -111 -100 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š�X���v� �o�l�º�o���‚�•�•�Ì���•���v 517,3 563,1 -8 1.450 1.552 -7 

 

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l�������� 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 2025�X��� �À 2024�X��� �À �s���o�š�X���9 

Upstream 144,9 115,8 25 416 316 32 

Downstream 244,0 316,0 -23 715 860 -17 

�'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u 17,8 17,8 0 52 47 11 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l(9) 41,7 62,8 -34 122 169 -28 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 37,3 34,1 9 109 93 17 

�<�‚�Ì�‰�}�v�š��� �•�����P�Ç� �� 93,8 85,9 9 278 227 22 

�^�Ì���P�u���v�•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]�����š�������•(7) -2,1 -2,4 -13 -6 -7 -14 

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l���‚�•�•�Ì���•���v 577,3 630,0 -8 1.686 1.705 -1 
 �����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X 
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�������� �$���������������¡�9���/�(�*�)�2�1�7�2�6�$�%�%���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

2025-ben a  �D�K�>���í�X�í�ô�ñ�U�ô���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š�}�•���~�ï�X�ï�ò�õ���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�•���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���—�������/�d����-�š��� �Œ�š�����o�U�����u�]���(�}�Œ�]�v�š�����v���l�]�(���i���Ì�À����
6%-�}�•�� � �À���•�� �v�‚�À���l����� �•�š�� �i���o���v�š�U�� � �•�� �u���P�Z���o�����i���� ���� �ï�� �u�]�o�o�]���Œ���� ���}�o�o���Œ�� �l�‚�Œ�º�o�]�� �š�…�l���‰�]�����]�� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� ���o�š���o�� �À���Œ�š���l��szerint. Az 
���Œ�����u� �v�Ç���l���š�� �š���u�}�P���š�š���� ���Ì�� ���š�o���P�}�•���v�� �í�U�ò�� ���}�o�o���Œ�l�Z�}�Œ���•�À���o�� �u���P���•�������� �(�]�v�}�u�_�š�•�]�� ���Œ�Œ� �•�U�� ���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� �š���Œ�u���o� �•�� �v�‚�À���l����� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� �� 
�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���º�Ì�o���š���P���(�}�o�Ç���u���š�}�•���}�Œ�P���v�]�l�µ�•���‰�Œ�}�(�]�š���…�À�º�o� �•���X���h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�����Ì���}�o���i���Œ-�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�U�������‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���‰�]�������Œ�}�u�o���•����� �•������
���µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•��� �À���À� �P�]���š�¾�Ì���•���š�����u�]���š�š�]���l���‰�����]�š���•���•�‚�l�l���v� �•���v���P���š�_�À���v���Z���š�}�š�š���l�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l�Œ���X 

�/�(�*�)�L�%�%���3�¡�1�=�´�*�<�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�. 

�y  Az Upstream szegmens EBITDA-ja 2025-�����v�����o� �Œ�š���������ï�õ�ô�U�ó���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š�}�š���~�í�X�í�î�ñ���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�š�•�U�����u�]���(�}�Œ�]�v�š�����v���l�]�(���i���Ì�À�����í�9-
�}�•�����•�‚�l�l���v� �•�š���i���o���v�š���î�ì�î�ð-�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�U���u�]�À���o�������š���Œ�u���o� �•�]���u���v�v�Ç�]�•� �P���í�9-�l���o���v�…�š�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v���������Œ���v�š�����Œ�����í�ð�9-kal esett, a TTF 
�P���Ì���Œ���l���‰�����]�P�����µ�Œ�•�����v���î�9-kal emelkedtek. 

�y  A Downstream szegmens 2025-�����v���ñ�ì�ô�U�ð���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���~�í�X�ð�ñ�ï���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�•���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���—�������/�d����-t 
� �Œ�š�����o�U�����u�]���í�ì�9-�l���o���u���P���•���������(�}�Œ�]�v�š�����v���l�]�(���i���Ì�À�������Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�v� �o�X�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç�š���š���u�}�P���š�š���������u���P���•���������(�]�v�}�u�_�š�•�]��
���Œ�Œ� �•�� �À���o�š�}�Ì� �l�}�v�Ç�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�U�� ���� �‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�� �º�Ì�o���š���P�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �v���P���š�_�À���v�� �i���Œ�µ�o�š�� �Z�}�Ì�Ì���� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç�Z���Ì�U�� � �•�� ���Ì�� ���P�Ç�]�l��
�����•�Ì�š�]�o�o�����]�•�•���º�Ì���u�����v���š�‚�Œ�š� �v�š���š�¾�Ì���•���š���u�]���š�š���������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•���l���‰�����]�š���•���v���l�����l���Œ���ñ�ì�9-�����]�•���l�]���•���š�š�����Ì��� �À���µ�š�}�o�•�•���l� �š���Z�•�v���‰�i�������v�X 

�y  �����&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���•�Ì���P�u���v�•�������/�d����-ja 20%-�l���o���v�…�š�š���(�}�Œ�]�v�š�����v���l�]�(���i���Ì�À�����î�ì�î�ñ-�����v�U��� �•�����o� �Œ�š���������ï�î�ð�U�î���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š�}�š��
�~�õ�î�ó���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�š�•�U�����u�]�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������v���u���º�Ì���u���v�Ç���P-� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���l���}�Œ�P���v�]�l�µ�•���v�‚�À���l����� �•�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�X 

�y  �����'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u���•�Ì���P�u���v�•���î�ì�î�ñ-�����v���ó�ï�U�ô���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���~�î�ì�ô�����u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�•�������/�d����-�š��� �Œ�š�����o�U�����u�]���í�ñ�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•�š���i���o���v�š��
forintban kifejezve 2024-�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�X�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç�š�������(�}�o�Ç���•�}�o�š���������•�Ì���o�o�_�š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���]�Œ���v�š�]�����Œ�…�•���l���Œ���•�o���š�U�������•�Ì�������o�Ç�}�Ì�}�š�š��
���_�i���l���À���o�š�}�Ì���•���]��� �•�������u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���š� �v�Ç���Ì�…�l�X 

�y  �����<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���º�Ì�o���š���P��-�í�í�U�ï���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���~�t�ï�ð���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�•�������/�d����-�š���i���o���v�š���š�š�U���u�]�À���o�����Ì��� �À���•�}�Œ���v��
�(���o�(�µ�š�•���À�]�•�•�Ì���À���o�š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���~���Z�^�•���š�‚�����o���š�º�Ì���u���o�š���š� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���������v���P���š�_�À�������/�d�������ð�ð�9-
kal alacsonyabb volt forintban kifejezve, mint 2024-�����v�U���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�������Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�i���À�_�š�•���]�v�š� �Ì�l����� �•���l���Z���š���•���v���l�X 

�y  ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �‰� �v�Ì���Œ���u���í�õ�9-�l���o���v�…�š�š���(�}�Œ�]�v�š�����v�� �l�]�(���i���Ì�À���U��� �•�� ���o� �Œ�š���� ���� �õ�ó�ò�U�ô���u�]�o�o�]���Œ���� �(�}�Œ�]�v�š�}�š���~�î�X�ó�õ�ô���u�]�o�o�]�•�� ���}�o�o���Œ�š�•�U�����u���o�Ç���š���ñ�ð�U�í��
�u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���~�í�ó�ñ���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�•���u�¾�l�‚���…�š�…�l��-�(���o�•�Ì���������_�š���•���š���u�}�P���š�}�š�š�X 

�y  A teljes CAPEX-�Œ���(�}�Œ���_�š���•�����o� �Œ�š���������ñ�ó�ó�U�ï���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š�}�š���~�í�X�ò�ô�ó���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�š�•�U�����u�]���í�9-kal alacsonyabb forintban kifejezve a 
2025-���•��� �Œ�š� �l�v� �o�X�����v�v���l���}�l���������l���À���•�����������}�Á�v�•�š�Œ�����u���v���P�Ç�o�����o�o���•�U�����u�]�š���Œ� �•�Ì�����v�����o�o���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����Ì�����o�����•�}�v�Ç�����������l�À�]�Ì�_���]�•�•���l�‚�o�š� �•��
� �•���� �(�}�o�Ç���u���š�����v���o� �À�…���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���‰�Œ�}�i���l�š���l���u���P���•���������Œ���(�}�Œ���_�š���•���U���‰� �o�����µ�o�������Z�]�i���l���]���&�]�v�}�u�_�š�•���l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•�]���‰�Œ�}�i���l�š�X 

�y  ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� ���Œ�…�•�� �‰� �v�Ì���Œ���u�æ�š���Œ�u���o�…�� �l� �‰���•�•� �P� �š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �v���š�š�•�� �����•�•�•���P�l�����/�d������ �u�µ�š���š�•�U�� ���u�]�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �o���P�(�}�v�š�}�•��������
���o�����•�•�}���}�š�š�•���P�]���u� �Œ�…�•�Ì���u���U���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ�����ì�U�ð�õ�Æ-�Œ�������•�‚�l�l���v�š�U���i�•�À���o�������u���v�����Ì�•�u���v�š�����o�š���o���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���í�U�ì�æ�•���l�º�•�Ì�‚��� �Œ�š� �l�����o���X 

�/�(�*�)�L�%�%���0�R�.�®�'�¡�6�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�. 

�y  ���Ì��� �À���•���}�o���i- � �•���P���Ì�š���Œ�u���o� �•���î�ì�î�ñ-�����v���õ�ð�U�ó�����Ì���Œ���Z�}�Œ���•�����P�Ç���v� �Œ�š� �l�l�v���‰���•�Ì�]�v�š�Œ�����v�…�š�š�U�����u�]���u���P�Z���o�����i���������•�õ�î-�õ�ð�����P�Ç���v� �Œ�š� �l�l�v���‰��
� �À���•�� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�U�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�� ���� ���u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�] �š���o���‰���l�� �š�}�À�������]�� �l�]�À���o�•�� �š���Œ�u���o� �•� �v���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �l���Ì���Z�•�Ì�š���v�]�� � �•��
�l�µ�Œ���]�•�Ì�š���v�]�� �š���Œ�u���o� �•�� �(���o�(�µ�š���•���v���l�X�� �W���Œ�š�v���Œ�•� �P���l�� �i�‚�š�š���l�� �o� �š�Œ���� ���� �l���Ì���Z�•�Ì�š���v�]�U�� ���Ì�� ���Ì���Œ�����i���Ì�•���v�]�� � �•�� ���� �š�‚�Œ�‚�l�� �}�o���i- � �•�� �P���Ì�]�‰���Œ�]��
�•�Ì���Œ���‰�o�…�l�l���o�X 

�y  �����&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���Z���o�•�Ì���š�����î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ�����î�U�ï�í�í���š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�Œ�������•�‚�l�l���v�š�������î�ì�î�ð��� �À�À� �P�]���î�U�ï�ï�ì-���•��� �Œ�š� �l�Œ�…�o�X�����Ì��� �À���•�}�Œ���v��
�u���P�l���Ì���…���‚�š�š�������c�&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ�_���v���u���º�Ì���u���v�Ç���P���i���o�o���P�¾���u���Œ�l�����‚�v���o�o�•���l�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]���l�}�v�����‰���]�•�l� �v�š���À���o�•�������À���Ì���š� �•���X 

�y  ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �º�Ì�o���š���P�����v�� ���� �Z�]�i���l���]�� �&�]�v�}�u�_�š�•�� �l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•���� ���Ì�� � �À�� �À� �P� �Œ���� �l�‚�Ì���o�� �����(���i���Ì�…���‚�š�š�U�� � �•�� ���� �l�…�}�o���i-���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•��
�‰�Œ�}�i���l�š���l���]�•�������š���Œ�À���l���•�Ì���Œ�]�v�š���Z���o�����š���l�X�����o�]�v���µ�o�š�������d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�v�‚�À���o�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�����u���o�Ç�v���l����� �o�i���U���Z�}�P�Ç��
�������•�}�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ó���µ�š���v��� �À�]���í�U�ð���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�����]�l�o�µ�•���l�‚�Ì���‰�]�������/�d����-�š��� �Œ�i���v�����o�X 

�y  ���� �D�K�>�� �u���P�·�i�µ�o�•���v���Œ�P�]���� �•�š�Œ���š� �P�]���i���À���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç-�������•�À� �š���o�]�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �•�Ì�º�o���š���š�š�� ���P�Ç�� �ï�ì�ð�� �D�t�‰�� �l���‰�����]�š���•�·��
�u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���(�}�š�}�À�}�o�š���]�l�µ�•���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•���u���P�À���•���Œ�o���•���Œ�•�o�U�����u���o�Ç�������D�K�>���i���o���v�o���P�]���v���‰���Œ�…�u�¾�À�]���l���‰�����]�š���•���š���u���P�v� �P�Ç�•�Ì���Œ���Ì�]�X 

�y  A 2025. november 27-� �v�� �š���Œ�š�}�š�š�� �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �i�•�À���Z���P�Ç�š���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �i�}�P�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i����
�Z�}�o���]�v�P�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���À�������o���l�µ�o�i�}�v�����š�X 
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�����‰���Œ�]�Ì�•�]���l�o�_�u����� �o�}�l�l���o��� �•�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•�����o�š���o���l�]�i���o�‚�o�š���•�š�Œ���š� �P�]���]���]�Œ���v�v�Ç���o���‚�•�•zhangban a MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�������c�^�Z���‰�����d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�_���•�š�Œ���š� �P�]�����î�ì�î�ð-
���•���(�Œ�]�•�•�_�š� �•� �����v���À���Ì�}�o�š�����(���o���î�ì�ï�ì-�]�P���š���Œ�š�•�����š���o���l�µ�o���•�]���‰���o�Ç���i���š�X�������•�š�Œ���š� �P�]�����š�º�l�Œ�‚�Ì�]�������o���P�(�}�v�š�}�•��������� �Œ�]�v�š���š�š���l�����o�À���Œ���•���]�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v���(�]�P�Ç���o���u������
veszi az olaj- � �•���P���Ì�]�‰���Œ�U���À���o���u�]�v�š�������l���o���š-�l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]���Œ� �P�]�•���•���i���š�}�•�������}�š�š�•���P���]�š�X�������D�K�>�����Ì�š�������u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š���c�}�l�}�•�����š�u���v���š�l� �v�š�_���_�Œ�i�����o���U��
�Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À�������v�v���l���•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �P� �š�U���Z�}�P�Ç�������o���Z���š�…���o���P�Z���š� �l�}�v�Ç���������µ�š���l���š���š���o���o�i�����u���P�����Ì�����v���Œ�P�]�����š�u���v���š�����o�…�u�}�Ì���_�š���•���Œ�������u���o�o���š�š�U���Z�}�P�Ç��
�����(�•�l�µ�•�Ì�������P���Ì�����•���P�]��� �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•���(���v�v�š���Œ�š���•���v���u���Œ�����X 

�c�^�Z���‰�����d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�_���•�š�Œ���š� �P�]�� 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���(�Œ�]�•�•�_�š���š�š���c�^�Z���‰�����d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�_���•�š�Œ���š� �P�]���i�����î�ì�ï�ì-�]�P���š���Œ�š�•�����š�u���v���š���š���À���Ì�}�o�š���(���o�U�����u���o�Ç�v���l���À� �P�•�…����� �o�i���������v���š�š�•���l�o�_�u���•���u�o���P���•�•� �P��
���o� �Œ� �•���� �î�ì�ñ�ì-�Œ���X�� ���Ì�š�� ���� �š�‚�Œ���l�À� �•�š�� ���� �l���o���š-�l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]�� �Œ� �P�]�•�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P�� ���Œ�…�š���o�i���•�� �P���Ì�����•���P�]�� �l�]�o���š���•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �D�K�>�� ���Ì�}�v �š�‚�Œ���l�À� �•����
�š���u���•�Ì�š�i���� ���o���U�� �Z�}�P�Ç�� �(���v�v�š���Œ�š�•���� �À���P�Ç�� ���…�À�_�š�•���� �‰�]�����]�� �i���o���v�o� �š� �š�t ���Ì���l�� ���P�Ç�º�š�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �u�}�Ì�P���•�š���Œ���š�� ���Ì�� ���š�u���v���š�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u���À� �P�Œ���Z���i�š���•���Z�}�Ì�X 

�����•�š�Œ���š� �P�]���i�������u���]���]�•�Ì�µ�•����� �o�}�l���š���š�¾�Ì�‚�š�š���l�]�W�������^���}�‰�����í��� �•���î���l�]���}���•���š���•�}�l�������•�Ì�}�o�·�š��� �Œ�š� �l� �v���l���î�ñ�9-�}�•�����•�‚�l�l���v�š� �•� �š���š�¾�Ì�š�����l�]����� �o�µ�o���î�ì�ï�ì-ra 2019-
�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�������^���}�‰�����ï���l�‚�Œ�������š���Œ�š�}�Ì�•���l�]���}���•���š���•�}�l���š���l�]�v�š���š� �����v�������D�K�>�����o�]�•�u���Œ�]�U���Z�}�P�Ç�������(���i�o�…��� �•���v���P�Ç���Œ� �•�Ì���������(�}�•�•�Ì�]�o�]�•���š�º�Ì���o�…���v�Ç���P�}�l���]�Œ���v�š�]��
�Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �l���Œ���•�o���š�� ���o���l�µ�o���•���Œ���� � �‰�º�o�U�� � �•�� �_�P�Ç�� �l���À� �•��� �� ���o�o�� ���� �À���o�o���o���š�� ���o�o���v�…�Œ�Ì� �•���� ���o���š�š�X�X�� ���v�v���l�� ���o�o���v� �Œ���� ���� �ï�X�� �Z���š�•�l�‚�Œ������ �š���Œ�š�}�Ì�•�� �l�]���}���•���š���•�}�l��
�����•�Ì�}�o�·�š��� �Œ�š� �l� �v���l���ñ�9-�}�•�����•�‚�l�l���v�š� �•� �š���š�¾�Ì�š� �l���l�]����� �o�µ�o���î�ì�ï�ì-ra. 

E�v�v���l�� ���� �����l���Œ���}�v�]�Ì�����]�•�•�� ��� �o�� ���o� �Œ� �•���� �š�…�l���]�P� �v�Ç���•�� �o���•�Ì�U�� � �•�� ���� �D�K�>-�v���l�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� ���� �Z���P�Ç�}�u���v�Ç�}�•�� �}�o���i- � �•�� �P���Ì�]�‰���Œ�]�� �•�Ì���l�š���Œ�º�o���š���l���š�� �l���o�o��
�u���P�Z���o�����v�]���U���Z���v���u�����������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�����o�o�}�l�����]�•�š���]�•���·�i�����o���‰�}�l�Œ�����l���o�o���Z���o�Ç���Ì�v�]���X�����Ì� �Œ�š���î�ì�î�ñ-�î�ì�ï�ì���l�‚�Ì�‚�š�š�������D�K�>�������Œ�µ�Z���Ì���•�]���l�‚�o�š�•� �P�À���š� �•� �v���l��
kb. 30-40%-���š�����o�����•�}�v�Ç���•�Ì� �v-dioxid-�l�]���}���•���š���•�š����� �o�Ì�•���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���l�Œ�����~�o�}�Á�������Œ���}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�•���(�}�P�i�����(�}�Œ���_�š���v�]�X�����Ì���D�K�>�U�����Ì���}�l�}�•�����š�u���v���š�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•� �À���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�U���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�o���P���š�}�À�������Œ�����]�•���l�}�v�Ì���Œ�À���š�_�À���v���š���Œ�À���Ì�W���î�ì�î�ñ�t�î�ì�ï�ì���l�‚�Ì�‚�š�š��� �À���v�š�������š�oagosan mintegy 1,9 
�u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ���}�Œ�P���v�]�l�µ�•�������Œ�µ�Z���Ì���•�•���o���•�Ì���u�}�o���Œ�����o� �Œ�š� �l���v���t ���Ì�����•���l���l�]�•�u� �Œ�š� �l�����v���Z���o�����i�����u���P�������î�ì�í�ô�t�î�ì�î�ï���l�‚�Ì�‚�š�š�]���í�U�ô���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�}�•��
���š�o���P�}�š�X�����Ì���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�������D�K�>���•�Ì���u���Œ���U���Z�}�P�Ç���•�š�����]�o���u� �Œ�o���P���š���š���Œ�š�•�}�v���(���v�v�U��� �•�����o���P���v���…���(�}�Œ�Œ���•�š���l�º�o�‚�v�_�š�•���v�����o�����Ì�����•���š�o���P���•�����l�À�]�Ì�_���]�•�l��� �•������
�À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]���i���À�������o�u���Ì���•���(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•���Œ���X 

�����•�Ì���P�u���v�•���l���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•���������•�š�Œ���š� �P�]���Z�}�Ì 

�D�]�À���o�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �l�]���}���•���š���•���v���l�� �v���P�Ç�� �Œ� �•�Ì���� ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �•�Ì���P�u���v�•���…�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�]�l�U�� ���� �o���P�v���P�Ç�}������ �l�o�_�u���Z���š���•�� ���v�v���l�� ���� �•�Ì���P�u���v�•�v���l�� ����
�����l���Œ���}�v�]�Ì�����]�•�i���À���o�� � �Œ�Z���š�…�� ���o�X�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �]�Œ���v�Ç�}�l�l���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� ���� �D�K�>�� �(�}�v�š�}�•�� �o� �‰� �•���l���š�� �š���š�š�� ���� ���]�}�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�U�� ���� �Ì�‚�o���� �Z�]���Œ�}�P� �v�U�� ����
���]�}�P���Ì�� � �•�� ���� �Z�µ�o�o����� �l�Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�� �š���Œ�º�o���š� �v�� �À���o�•�� �š���Œ�i���•�Ì�l����� �•�����v�X�� ���� �î�ì�î�ð-�����v�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�� ���š�����}�š�š�� �Ì�‚�o���Z�]���Œ�}�P� �v-�º�Ì���u���t amely a 
legnagyobb a kelet-�l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]���Œ� �P�]�•�����v���t �i���o���v�š�…�•���u� �Œ�(�‚�o���l�…���À�}�o�š�U�����•���l�·�P�Ç�U���u�]�v�š���������•�}�‰�}�Œ�š�����o�š���o���º�Ì���u���o�š���š���š�š���(�}�š�}�À�}�o�š���]�l�µ�•���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•��
�(�}�o�Ç���u���š�}�•�� ���…�À�_�š� �•���X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�Ì���� ���� �Œ� �P�]�•�� ���o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P���v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� �]�•�U�� ���u���o�Ç���š�� ���� �l�…�}laj-
���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•�����Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l��� �•�������Z�]�i���l���]���&�]�v�}�u�_�š�•���l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•�������P�Ç���Œ���v�š�����Œ�…�•�_�š���v�]���(�}�P�v���l�X 

���� �<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•�� �'���Ì�����•���P�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �o���P�·�i�������� �º�Ì�o���š���P���U�� ���u���o�Ç�� �î�ì�î�ï-�����v�� �]�v���µ�o�š�� ���� �u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�� �Z�µ�o�o����� �l�P���Ì�����o�l�}�����•�]��
�l�}�v�����•�•�Ì�]�•�����š�À� �š���o� �À���o�X�������o���P�(�}�v�š�}�•���������u� �Œ�(�‚�o���l�…�������À�]�•�•�Ì���À���o�š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ�������À���Ì���š� �•�����À�}�o�š�U�����u���o�Ç���î�ì�î�ð-�����v���(�}�l�}�Ì���š�}�•���v�����…�À�º�o�š�U��� �•��2025-
�Œ���� �ô�ô�9�� �(���o���š�š�]�� �À�]�•�•�Ì���À���o�š���•�]�� ���Œ���v�Ç�š�� � �Œ�š�� ���o���t �u���P�Z���o�����À���� �š�‚������ �}�o�Ç���v�� ���h-�š���P���o�o���u�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�U�� ���Z�}�o�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ�� �u���Œ�� �Œ� �P�•�š���� �u�¾�l�‚���]�l�X�� ����
�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���À���Œ�Z���š�•���v���l�µ�o���•�•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l���u���i�����������}�Á�v�•�š�Œ�����u���u�¾�À���o���š���l�l���o���À���o�•���•�Ì�]�v���Œ�P�]���l���u���P�š���Œ���u�š� �•� �����v�U��
���]�Ì�š�}�•�_�š�À���������l�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•����� �o�}�l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���Z�}�Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���u���v�v�Ç�]�•� �P�¾��� �•���u�]�v�…�•� �P�¾�����o���‰���v�Ç���P�}�š�X 

���� �D�K�>�� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �º�Ì�o���š���P���� �š�}�À�������� �(�}�o�Ç�š���š�i���� ���š���o���l�µ�o���•���š�� ���]�P�]�š���o�]�•���v�� �À���Ì� �Œ���o�š�� �l�]�•�l���Œ���•�l�����…�À� �� � �•�� �]�v�š���P�Œ���o�š�� �u�}���]�o�]�š���•�]��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�À���X�� ���� �(�•�l�µ�•�Ì�� ���� �š�‚�����(�µ�v�l���]�•�•�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�}�l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �v�U�� ���Ì�� �º�P�Ç�(� �o�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·�� �u�¾�l�‚��� �•�� ���Œ�…�•�_�š� �•� �v�� � �•�� ���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �u�}���]�o�]�š���•�]��
�u���P�}�o�����•�}�l���‰�]�������v���À���o�•���À���Ì���š�…���•�Ì���Œ���‰�����o� �Œ� �•� �v���À���v�X 

���Ì���h�‰�•�š�Œ�����u���•�Ì���P�u���v�•���š�}�À�������Œ�����]�•�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���l� �•�Ì�‰� �v�Ì�š���Œ�u���o�…���•�Ì���P�u���v�•���U�����u���o�Ç�v� �o�������•�Ì���������������•�Z���(�o�}�Á���Z�}�Œ���•�v�l� �v�š��
���š�o���P�}�•���v�� �u�]�v�š���P�Ç�� �î�ì�� ���}�o�o���Œ�� �l�‚�Œ�º�o�� ���o���l�µ�o�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š�}�v�X������ �l�‚�Ì� �‰- � �•�� �l���o���š-�l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]�� �Œ� �P�]�•�����v�� ���Ì�� ���Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l�� ���� �š���Œ�u���o� �•��
�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•���Œ���U�� ���Ì�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ���� � �•�� ���� �•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�l�]�Z�}�Ì���š���o�� �i���À�_�š���•���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���v���l�� ���� �l�]�š���Œ�u���o� �•�� �(���v�v�š���Œ�š���•���� � �•�� ����
�Œ���P�]�}�v���o�]�•�� ���v���Œ�P�]�����]�Ì�š�}�v�•���P�� �š���u�}�P���š���•���� � �Œ�����l� �����v�X�� �h�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �D�K�>�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�l� �v�š�� �l���Ì���o�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç�� �•�Ì� �v-dioxid-�l�]���}���•���š���•�·��
�š�����Z�v�}�o�•�P�]���l���š fejlessze�U�������o��� �Œ�š�À���������o�_�š�]�µ�u-�l�]�š���Œ�u���o� �•�š�U�������u���š���v�l�]���}���•���š���•�����•�‚�l�l���v�š� �•� �š��� �•�������•�Ì� �v-dioxid-�o���À���o���•�Ì�š���•�š�U��-�Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�š��� �•��-
�š���Œ�}�o���•�š�� �~�����h�^�•�X�����u���o�o���š�š�� ���� �P���}�š���Œ�u�]�l�µ�•�� ���v���Œ�P�]���� �]�Œ���v�Ç�������v�� �]�•�� �š�‚�Œ�š� �v�š���l�� �l�}�v�l�Œ� �š�� �o� �‰� �•���l�U�� �î�ì�î�ñ-�����v�� �u���P�]�v���µ�o�š���l�� ���� �(���o�š���Œ�•�� �(�·�Œ���•�}�l�� ����
�Z�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�]���>���•�����v���š� �Œ�•� �P� �����v�X 
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���� �î�ì�î�ð���u���Œ���]�µ�•�������v�� �u���P�i���o���v�š���c�^�Z���‰���� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�_���•�š�Œ���š� �P�]���(�Œ�]�•�•�_�š� �•�� ���� �l�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���Œ� �•�Ì�o���š���•�� ���o���u�Ì� �•� �v�� ���o���‰�µ�o�U���(���o�š���Œ�À���� ���Ì�� ���o�š���o���v�}�•��
�u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���À�]�•�Ì�}�v�Ç�}�l�U�����Ì���}�o���i- � �•���P���Ì�]�‰���Œ�U���À���o���u�]�v�š�������l���‰���•�}�o�•���•���‰�]�����}�l���(�…���š�Œ���v���i���]�š��� �•���]�Œ���v�Ç���]�š�U�����u���o�Ç���l���v���P�Ç���Z���š���•�•���o�����_�Œ�Z���š�v���l���t 
�À���P�Ç���‰�}�š���v���]���o�]�•���v���v���P�Ç���Z���š���•�•���o�����_�Œ�Z���š�v���l���t �����D�K�>���u�¾�l�‚��� �•� �Œ���X�����Ì���v���‰�]�����}�l�����o���u�Ì� �•�������o���‰�i���v�������D�K�>���•�Ì���u�•�Ì���Œ�¾�����o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l���š���l� �•�Ì�_�š������
�o���P�(�}�v�š�}�•���������u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]��� �•���]�‰���Œ���P-�•�‰�����]�(�]�l�µ�•���‰���Œ���u� �š���Œ���l�Œ�…�o�X 

���Ì�� ���o�…�Œ���i���o�Ì� �•���l�� �Z���Œ�}�u�� �(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�Œ���� �l� �•�Ì�º�o�š���l�W�� �[�o���•�•�·�� ���š�u���v���š�[�U�� �[�(�}�o�Ç���u���š�}�•�� ���š�u���v���š�[�� � �•�� �[�l���Œ���}�v�•���u�o���P���•�•� �P�[�X�� ���� �Ì�‚�o�����v���Œ�P�]��-���š���o�o���•��
�u�]�v���Z���Œ�}�u���(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�����v���u���P�š�‚�Œ�š� �v�]�l�U�������o���P�v���P�Ç�}�������l�º�o�‚�v���•� �P���l�‚�Ì�‚�š�š�º�l�����Ì�����š���o�o���•���º�š���u���X�������^�Z���‰�����d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á���•�š�Œ���š� �P�]�����š�·�o�v�Ç�}�u�•�Œ� �•�Ì�š��
�����[�(�}�o�Ç���u���š�}�•�����š�u���v���š�[���(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�‚�v�����o���‰�µ�o�X���,���������u���•�]�l���l� �š���(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���À���o���u���o�Ç�]�l�����u���P�À���o�•�•�µ�o�v���U�����Ì���o���P�]�v�l�������������^�Z���‰�����d�}�u�}rrow 
�^�š�Œ���š� �P�]�������v�����o�…�]�Œ���v�Ç�Ì�}�š�š�������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l���º�š���u���Ì� �•� �š��� �Œ�]�v�š���v� �U���v���u���‰�����]�P���u���P�µ�l���š�������•�š�Œ���š� �P�]���]���]�Œ���v�Ç�}�l���š�X 

2025-�����v�� ���� �P���}�‰�}�o�]�š�]�l���]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �À���o�š�}�Ì���•���]�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•� �� �š���š�š� �l�� ���� �^�Z���‰���� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���]�v���l�� �(�Œ�]�•�•�_�š� �•� �š�X�� ���Ì�� �·�i��
�(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���l�� �v���u���•���l�� ���Ì�� ���š�u���v���š�� �•�������•�•� �P� �����v�� �š� �Œ�v���l�� ���o�� ���P�Ç�u���•�š�•�o�U�� �Z���v���u�� ���� �P���}�‰�}�o�]�š�]�l���]�� �(���•�Ì�º�o�š�•� �P���l�� �u� �Œ�š� �l� �����v�� �]�•�U�� �_�P�Ç��
�u���P�l�º�o�‚�v���‚�Ì�š���š�v���l�� ���P�Ç���o�}�l�l�}�•�U�� �l� �š���o�}�l�l�}�•�� � �•�� �š�‚����-���o�}�l�l�}�•�� �À�]�o���P�Œ���v�����l���š�X�� ���P�Ç�� ���P�Ç���o�}�l�l�}�•�� �À�]�o���P�� ���•���š� �����v�� ���� �l�}�Œ�u���v�Ç�}�l�� �·�i�Œ����
���o�l�‚�š���o���Ì�…���v���l�������P�o�}�����o�]�•�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���u���o�o���š�š�������l�]���}���•���š���•�}�l��� �•���u���•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�]���(���v�Ç���P���š� �•���l���l���Ì���o� �•� �����v�U�����u�]���À�]�•�Ì�}�v�Ç�o���P���P�Ç�}�Œ�•���Ì�‚�od 
���š�u���v���š���š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�X�� ���� �l� �š���o�}�l�l�}�•�� �À�]�o���P�� ���P�Ç�� ���]�‰�}�o���Œ�]�•�� �P�o�}�����o�]�•�� �Œ���v�����š�� �(���o�š� �š���o���Ì�U�� ���u���o�Ç�����v�� ���Ì�� ���P�Ç���•�º�o�š�� ���o�o���u�}�l�� � �•�� �<�_�v���� �À���Œ�•���v�P�� ���Ì��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���U���������]�P�]�š���o�]�•���Œ���v���•�Ì���Œ���l�U�������š���Œ�u���o� �•�]���o���v���}�l��� �•�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Z���o�•�Ì���š�}�l���š���Œ� �v�X�������š�‚����-���o�}�l�l�}�•���À�]�o���P�������v���u�Ì���š�]���]�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�u�µ�•, a 
�•�Ì�µ�À���Œ���v�]�š���•��� �•�������‰�Œ�}�š���l���]�}�v�]�Ì�u�µ�•�����}�u�]�v���o���•���š���À���š�_�š�]�����o�…���‰�}�o�]�š�]�l�������v��� �•���P���Ì�����•���P�‰�}�o�]�š�]�l�������v�X�����������v�������(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À�����v�������Ì�‚�o������tmenet a 
�o���P�o���•�•�������U�� �u�]�À���o�� ���� �•�Ì� �š�š���P�}�o�š�������� �À�]�o���P�P���Ì�����•���P�� �v���u���•���l�� ���� �v�‚�À���l����� �•�š�� �o���•�•�_�š�i���U�� �Z���v���u�� ���l�������o�Ç�}�Ì�Ì���� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�� � �•�� ����
�P�Ç���Œ�š���•�µ�l�Z�}�Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���l�Œ�]�š�]�l�µ�•���v�Ç���Œ�•���v�Ç���P�}�l���l���Œ���•�l�������o�u� �š���]�•�X 

���� �D�K�>�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���� �î�ì�î�ñ-�����v�U�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���� ���o�…�Œ���Z���o�������•���v���l�� � �À���•�� � �Œ�š� �l���o� �•���� �•�}�Œ���v�� �u���P�À�]�Ì�•�P���o�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�� �(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���l��
�(� �v�Ç� �����v�� �•�Ì�º�l�•� �P���•-���� ���� �^�Z���‰���� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���X�� �����Œ�� ���Ì�� �·�i�� �(�}�Œ�P���š�•�l�‚�v�Ç�À���l�� �����À���Ì���š� �•� �š�� �š���u�}�P���š�š���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�U 
�u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���l�� �o� �v�Ç���P� �����v�� �À���o�š�}�Ì���š�o���v�}�l�U�� ���Ì� �Œ�š�� ���� �^�Z���‰���� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�� �•�š�Œ���š� �P�]���� �u���P�š���Œ�š���•���� �u���o�o���š�š��
���‚�v�š�‚�š�š�X 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�����P�Ç���^�W�Œ���u�]�•�•�Ì���� ���]�Ì�}�š�š�•���P�}�š�_���u�¾�l�‚���š���š�U���u���o�Ç�v���l�� ���� �(�…���º�Ì�o���š���P���l�� � �•�� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•�� �š���Œ�º�o���š���l�� �l� �‰�À�]�•���o�…�]�� ���� �š���P�i���]�X�� ���� ���]�Ì�}�š�š�•���P��
�(���o�������š���� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �•�Ì�����v���Œ�]�•�l�� �l� �•�Ì�_�š� �•���l�}�Œ�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �o���P�(�}�v�š�}�•�������� �u�µ�š���š�•�•�Ì���u�}�l�� � �•�� �(���o�š� �š���o���Ì� �•���l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•�� �v�Ç�}�u�}�v�� �l�‚�À���š� �•����� �•��
���l�š�µ���o�]�Ì���o���•���� ���� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �À���o�š�}�Ì���•���]�À���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�X�� ���Ì���o�š���o�� ���� �À���o�o���o���š�� ���o�l���o�u���•�•���� �À���o�]�l�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� �]���…�����v�� � �Œ�Ì� �l���o�i���U�� �Z���� ���� �l�º�o�•�…��
�š� �v�Ç���Ì�…�l�����o���‰�i���v�������À���o���•�Ì�š�}�š�š���•�Ì�����v���Œ�]�•�����P�Ç���·�i���•�Ì���l���•�Ì���������l���Œ�º�o�š�º�v�l�U���À���P�Ç���Z�������•���š�o���P���u���Œ�����P�Ç���š���o�i���•���v���u���•�]�l���•�Ì�����v���Œ�]�•��� �Œ�À� �v�Ç���•�U��� �•�����Ì���o�š���o��
�o���Z���š�…�•� �P�����v�Ç�_�o�]�l�������(���o�•�…�À���Ì���š� �•�v���l�����Œ�Œ���U���Z�}�P�Ç���·�i�Œ��� �Œ�š� �l���o�i����� �•���•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v���u���P�À���o�š�}�Ì�š���•�•���������š���Œ�À���l���š�X�������‰�Œ���u�]�•�•�Ì���l�����v�������l�‚�À���š�l���Ì�…��
�À���o�š�}�Ì���•�}�l�������(���o�•�…�À���Ì���š� �•��� �•�����Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�����µ�š�}�u���š�]�l�µ�•��� �Œ�š���•�_�š� �•� �š���À�}�v�i���l���u���P�µ�l���µ�š���v��� �•�����Ì���o�š���o���� �•�š�Œ���š� �P�]�����u���P�À���o�š�}�Ì���•���š���]�•���u���P�µ�l���µ�š���v��
�À�}�v�Z���š�i���l�X�������•�š�Œ���š� �P�]�������v���À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�������Œ�u�]�o�Ç���v���À���o�š�}�Ì���•���(���o�š� �š���o�������Ì�}�v�����v�����Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P���i�•�À���Z���P�Ç���•���X 
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������ �8�3�6�7�5�(�$�0 

�^�Ì���P�u���v�•���/�&�Z�^�����Œ�����u� �v�Ç���l���~�D�Œ�����&�š-ban) �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
EBITDA 398,7 402,2 -1 
�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 398,7 402,2 -1 
�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 183,0 231,9 -21 
�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 229,6 250,9 -8 
�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l���~�}�Œ�P���v�]�l�µ�•�• 144,9 113,2 28 
     ���u�]���…�o���l�µ�š���š���•�]�������W���y�� 15,9 17,0 -6 
      
�^�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•���~���Ì���Œ���Z�}�Œ���•�l�v���‰�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
�<�…�}�o���i�š���Œ�u���o� �•(4) 41,0 39,8 3 
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 12,5 11,5 9 
�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 8,8 9,3 -5 
�/�Œ���l���<�µ�Œ���]�•�Ì�š���v�]���Z� �P�]�•�i�� 4,1 4,0 2 
�W���l�]�•�Ì�š���v 0,6 0,5 20 
���Ì���Œ�����i���Ì�•���v 13,4 12,7 6 
���P�Ç� �����E���u�Ì���š�l�‚�Ì�] 1,5 1,7 -12 
�&�‚�o���P���Ì�š���Œ�u���o� �• 35,4 37,0 -4 
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 21,8 21,6 1 
�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 10,3 11,3 -9 
       ���u�]���…�o���}�(�(-shore 2,3 2,8 -18 
�W���l�]�•�Ì�š���v 3,1 3,9 -21 
���P�Ç� �����E���u�Ì���š�l�‚�Ì�] 0,2 0,2 0 
�<�}�v�����v�Ì���š�µ�u(5) 3,8 4,2 -10 
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 2,7 2,7 0 
�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 0,6 0,7 -14 
�W���l�]�•�Ì�š���v 0,6 0,8 -25 
�d���o�i���•�l�‚�Œ�¾���v���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š���À���o�o���o���š�}�l�����š�o���P�}�•���v���‰�]���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•�� 80,3 81,0 -1 
�K�Œ�}�•�Ì�}�Œ�•�Ì���P���~�����]�š���Æ�• 3,3 3,5 -6 
�<���Ì���Z�•�Ì�š���v 4,2 2,7 56 
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 0,4 0,4 0 
�/�Œ���l���<�µ�Œ���]�•�Ì�š���v�]���Z� �P�]�•�i�����~�W�����Œ�o���W���š�Œ�}�o���µ�u�• 6,6 6,3 5 
�d���Œ�•�µ�o�š��� �•���l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾���À���o�o���o���š�}�l�����š�o���P�}�•���v���‰�]���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•�� 14,5 12,9 12 
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����š�o���P�}�•���v���‰�]���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v���š���Œ�u���o� �• 94,7 93,8 1 
        
�&�…�������l�º�o�•�…���u���l�Œ�•���š� �v�Ç���Ì�…�l �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
Brent (USD/bbl) 69,1 80,8 -14 
�d�d�&���Z���À�]���Z���š���Œ�]���…�•���P���Ì���Œ�����~���h�Z�l�D�t�,�• 69,2 63,7 9 
      
�Z�����o�]�Ì���o�š���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v�����Œ���l �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
���š�o���P�}�•���Œ�����o�]�Ì���o�š���l�…�}�o���i��� �•���l�}�v�����v�Ì���š�µ�u�����Œ���~�h�^���l�����o�• 61,0 71,6 -15 
���š�o���P�}�•���Œ�����o�]�Ì���o�š���P���Ì�����Œ���~�h�^���l���}���• 65,5 51,4 27 
���š�o���P�}�•���Œ�����o�]�Ì���o�š���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v�����Œ���~�h�^���l���}���• 62,8 63,2 -1 
      
�&���i�o���P�}�•���l�‚�o�š�•� �P �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
�d���o�i���•�l�‚�Œ�¾���v�� �l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�� �À���o�o���o���š�}�l�� �•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•� �v���l�� �(���i�o���P�}�•�� �l�‚�o�š�•� �P����
(USD/boe) 

7,5 6,7 12 

�d���Œ�•�µ�o�š�� � �•�� �l�‚�Ì�‚�•�� �À���Ì���š� �•�¾�� �À���o�o���o�š�}�l�� �•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v�� �š���Œ�u���o� �•� �v���l�� �(���i�o���P�}�•�� �l�‚�o�š�•� �P����
(USD/boe) 

3,9 3,5 11 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•���(���i�o���P�}�•���l�‚�o�š�•� �P�����~�h�^���l���}���• 6,9 6,2 11 
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�����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì��. �����d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���Œ�����(���o�š�‚�o�š�‚�š�š��� �À���• �������š�š���Œ�����v �u���P�š���o���o�Z���š�• �š�}�À�������]���š�����o���Ì���š�}�l�W���^�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-
�š���Œ�u���o� �•���~���Ì���Œ���Z�}�Œ���•�l�v���‰�•�U���&���i�o���P�}�•���l�‚�o�š�•� �P���~�h�^���l���}���•�U���Z�����o�]�Ì���o�š���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v�����Œ���l�U�����Œ�µ�š�š�•���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v���l� �•�Ì�o���š���l�����o���l�µ�o���•�����~�^�W�����•�Ì���Œ�]�v�š�•�W�����]�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���l� �•�Ì�o���š���~�í�W�•�U�����]�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��� �•��
�À���o�•�•�Ì�_�v�¾���l� �•�Ì�o���š���~�î�W�•�U���&���o�u���Œ�º�o�š���l�‚�o�š�•� �P���l���~�D�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š�•�U�����Œ�����u� �v�Ç���~�D�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š�•�U���<�µ�š���š���•�]��� �•���š���Œ�u���o� �•�]���l�µ�š���l�X 

3.3.1 �$���������������¡�9���3�¡�1�=�´�*�<�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

���Ì���h�‰�•�š�Œ�����u���º�Ì�o���š���P���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o�]�������/�d����-ja 2025-ben 1%-�l���o�����•�‚�l�l���v�š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�U��� �•���ï�õ�ô�U�ó���u�]�o�o�]���Œ����forintot tett ki. 
�����À�]�•�•�Ì�����•� �•�š�����o�•�…�•�}�Œ�����v�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���������•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v���Œ���l�U���À���o���u�]�v�š�������u���P���•���������u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���}�l�}�Ì�š���l�X 

���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���•�Ì� �v�Z�]���Œ�}�P� �v-�š���Œ�u���o� �•�� �~���� �l�‚�Ì�‚�•�� �À���Ì���š� �•�¾��� �•�� �š���Œ�•�µ�o�š���À���o�o���o���š�}�l�l���o�����P�Ç�º�š�š�•�� �í�9-�l���o���v�‚�À���l�������š�š�����Ì�� ���o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�U�� ���u�]��
���š�o���P�}�•���v�� �v���‰�]�� �õ�ð�U�ó�� ���Ì���Œ�� �Z�}�Œ���•�� �}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l�v���l�� �(���o���o�š�� �u���P�� �î�ì�î�ñ-�����v�X�� ���� �š���Œ�u���o� �•�v�‚�À���l����� �•�š�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l���Ì���Z�•�Ì�š���v�]�� �·�i�� �l�µ�šak 
���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���l�U�����u���o�Ç���l�� �î�ì�î�ð-�����v�� �l���Œ�º�o�š���l�� �š���Œ�u���o� �•�����U���š�}�À���������� ���� �u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�� �·�i�}�v�v���v���(�·�Œ�š���l�µ�š���l�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�� ���Ì���Œ�����i���Ì�•���v�]�� �š���Œ�u���o� �•��
�v�‚�À���l����� �•���U�����u���o�Ç���v���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�������W�^��-�u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•���•�o�����Œ�����…���u���P���•���������Œ� �•�Ì���•����� �•�]�����Œ���v�Ç�v���l���À�}�o�š���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�X�����Ì�š���Œ� �•�Ì�����v�����o�o���v�•�·lyozta a 
�Z�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�]���š���Œ�u���o� �•���š���Œ�u� �•�Ì���š���•�����•�‚�l�l���v� �•���U���À���o���u�]�v�š�������‰���l�]�•�Ì�š���v�]���š���Œ�u���o� �•���À�]�•�•�Ì�����•� �•�����������•�…�À���Ì���š� �l-�º�Ì���u���o�š���š�…���}�o�����o���v���i���o���v�š�l���Ì�…��
�Œ���v���•�Ì���Œ�l�}�Œ�o���š�}�Ì���•�}�l���u�]���š�š�X 

�������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����š�o���P�}�•���l�‚�Ì�À���š�o���v���š���Œ�u���o� �•�]�����P�Ç�•� �P�l�‚�o�š�•� �P���~� �Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•���v� �o�l�º�o�U�������������l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾��� �•���š���Œ�•�µ�o�š���À���o�o���o���š�}�l�l���o�����P�Ç�º�š�š�•���í�í�9-
�l���o���v�‚�À���l�������š�š���î�ì�î�ñ-�����v�U��� �•�����o� �Œ�š���������ò�U�õ���h�^���l�Z�}�Œ���•���}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l���š�X�������v�‚�À���l����� �•�š�����o�•�…�•�}�Œ�����v�����Ì�����Œ�(�}�o�Ç���u�Z���š���•�}�l���}�l�}�Ì�š���l�U�������(�}�Œ�]�v�š��� �•��
���Ì�����µ�Œ�•�����Œ�…�•�‚��� �•�������Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�X 

���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� �}�Œ�P���v�]�l�µ�•�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�� �À�}�o�µ�u���v���� �î�ì�î�ñ-�����v�� �í�ï�ï�U�ð�� �u�]�o�o�]���Œ���� �(�}�Œ�]�v�š�}�š�� � �Œ�š�� ���o�� �~�������…�o�� �ñ�U�ô�� �u�]�o�o�]���Œ���� �(�}�Œ�]�v�š�� ���Ì�� �}�o���i�]�‰���Œ�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•��
�À���o�o���o���š�}�l�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���}�š�š�•�U�� ���u�]�� �í�ô�9-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�š�� �i���o���v�š���š�š�� � �À���•�� �����Ì�]�•�}�v�X�� ���� �v�‚�À���l����� �•�š�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �Z�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�]�� �}�(�(�•�Z�}�Œ���� �(�·�Œ���•�]��
�l���u�‰���v�Ç�� ���o�]�v���_�š���•���U�� ���� �u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�� �u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �u���P���•�������� �l�‚�o�š� �•���]�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �}�o���i�]�‰���Œ�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�� �À���o�o���o���š�}�l 2025-�‚�•��
�i���o���v�š� �•�]���l�‚�Œ�������š�‚�Œ�š� �v�…�������À�}�v���•�����]�v���}�l�}�o�š���U�����u���o�Ç�����o�•�…�•�}�Œ�����v�����•�Ì�l�‚�Ì�‰�•�š�o���•�]��� �•���l���Œ�����v�š���Œ�š���•�]����� �o�}�l���š���•�Ì�}�o�P���o�š�X�����Ì �}�Œ�P���v�]�l�µ�•�������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��
�š�‚�������u�]�v�š���õ�ì�9-���������l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���Œ� �P�]�•�����v��� �•�����Ì���Œ�����i���Ì�•���v�����v���À���o�•�•�µ�o�š���u���P�U���i���o�o���u�Ì�…���v���u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]���‰�Œ�}�i���l�š���l�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�X 

2025-�����v�� ���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� �º�Ì�o���š���P�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �š�‚�o�š�‚�š�š�� ������ ���� �D�K�>�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�š���Œ�u���o�…�� �l� �‰���•�•� �P� �����v�U�� � �•��
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š���v���î�ò�ñ�U�ï���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š���•�Ì���������������•�Z���(�o�}�Á-�š���š���Œ�u���o�š���~�����•�Ì���P�u���v�•�������/�d������� �•�����������W���y���l�º�o�‚�v���•� �P���l� �v�š��� �Œ�š���o�u���Ì�À���•�X 

�s���o�š�}�Ì���•�}�l�����Ì���h�‰�•�š�Œ�����u���•�Ì�������o�Ç�}�Ì�•�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �����v  

�<�‚�Ì� �‰-�<���o���š�����µ�Œ�•�‰���W 2025-�����v���š�}�À�������Œ�����]�•���Z���š���o�Ç�����v���u���Œ�����š�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•���c�v�µ�o�o�����v���š�š�•���l�]���}���•���š���•�]����� �o�š�_���•�Ì�}�o�P���o�•���]�‰���Œ�Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�U��
�À���o���u�]�v�š�������u���š���v�l�]���}���•���š���•�����•�‚�l�l���v�š� �•� �Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���î�ì�î�ð�l�í�ó�ô�ó�l���h���Œ���v�����o���š�X 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�W �î�ì�î�ñ�� �i���v�µ���Œ�i���š�•�o�� �·�i�� �����v�Ç���i���Œ����� �l�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� �o� �‰���š�š�� �Z���š���o�Ç�����X�� ���� �š���Œ�u���o� �•�]�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���t �����o��� �Œ�š�À���� ���� �Z���š�•�•���P�]��
�•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���l���š���]�•���t �u���P�•�Ì�¾�v�š���l�X�� ���Ì�� �·�i�� �Œ���v���•�Ì���Œ���·�i�� �����v�Ç���i���Œ����� �l-�l���š���P�•�Œ�]���l���š��� �•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�Ì�_�À���l�µ�o���•�}�l���š���À���Ì���š���š�š�������U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���o���Z���š�…�À� ��
�š���•�Ì�]�����Ì�����o�o���u���•�Ì���u���Œ���U���Z�}�P�Ç���u���P���•�����������Œ���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v���l�]�•�Ì���u�_�š�Z���š�•���u�•���}�v���u���P���•���������i���Œ����� �l�����À� �š���o�š���Œ�����o�]�Ì���o�i�}�v�X�������•�Ì�������o�Ç�}�Ì�}�š�š���P���Ì���Œ-
�Œ���v���•�Ì���Œ���u���P�•�Ì�º�v�š���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X 

���������������$���������������¡�9���0�R�.�®�'�¡�6�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

�<�µ�š���š���• 

2025-�����v�� �‚�•�•�Ì���•���v�� �ñ�� �l�µ�š���š�•- � �•�� �o���Z���š���Œ�}�o�•�� �l�·�š�� �(�·�Œ���•���� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �l� �š�� �}�Œ�•�Ì���P�����v�X�� ���� �(�·�Œ���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���u���o�o���š�š�� �•�Ì���]�Ì�u�]�l�µ�•�� �������š�P�Ç�¾�i�š� �•�]��
�l���u�‰���v�Ç�}�l�� � �•�� � �Œ�š���o�u���Ì� �•�]�� �u�µ�v�l���l�� �Ì���i�o�}�š�š���l�� �,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v�U�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U�� �W���l�]�•�Ì�š���v�����v�U�� ���Ì�� �]�Œ���l�]�� �<�µ�Œ���]�•�Ì�š���v�]�� �Z� �P�]�•�����v�� � �•��
���Ì���Œ�����i���Ì�•���v�����v�X 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v���(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�������^���l� �o�Ç�P���Ì-�l�µ�š���š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�����u���o�Ç�v���l���l���Œ���š� �����v���l� �š���l�·�š���l���Œ�º�o�š���o���(�·�Œ���•�Œ���V�����Ì���l���l�‚�Ì�º�o�����Ì�����P�Ç�]�l���•�]�l���Œ���•���À�}�o�š�U��
� �•���}�l�š�•�����Œ�����v���š���Œ�u���o� �•���������o�o�š�X�������'�‚�Œ�P���š���P�t�������•���•���t�ï�ï���•���l� �o�Ç�P���Ì�l�·�š���~�î�ì�î�ð-�����v���(�·�Œ�À���•���u���Œ���]�µ�•�����v���l���Ì���š�����u���P�������š���Œ�u���o� �•�š�X�������^�}�u�t�ô���l�·�š��
(2024-�����v�� �(�·�Œ�À���•�� �(�����Œ�µ���Œ�����v�� �l���Œ�º�o�š�� �����(���i���Ì� �•�Œ���� � �•�� �š���Œ�u���o� �•�����U�� �u�_�P�� ���� �^�}�u�t�ó�� �o���Z���š���Œ�}�o�•�� �l�·�š�� �•�Ì���Œ���Ì�v���l�� ���]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š�U�� ���Ì� �Œ�š�� �o���Ì���Œ���•�Œ���� � �•��
�(���o�Z���P�Ç���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X�������'���o�P���t�ð���l�·�š���t az O&GD-�À���o���l�‚�Ì�‚�•���•�]�l���Œ���•���}�o���i�š���o���o���š���t ���µ�P�µ�•�Ì�š�µ�•�����v���]�v���_�š�}�š�š�������o�������š���Œ�u���o� �•�š�X���� �l�µ�š���š���•�]���l�}�v�����•�•�Ì�]�•�•��
�‰���o�Ç���Ì���š�� �l���Œ���š� �����v�� ���� �D�K�>�� �v� �P�Ç�� ���o�}�l�l�}�š�� �v�Ç���Œ�š�� ���o�W�� �,���š�À���v�� � �•�� �<�]�•�l�…�Œ�‚�•�� �‚�v���o�o�•���v�U�� �u�_�P�� �d���u���•�]�� � �•�� ���µ�Ì�•���l�� ���� �d�W���K-�À���o�� �l�‚�Ì�‚�•���v�U�� �u�]�v�����P�Ç�]�l��
���•���š�����v�������D�K�>���}�‰���Œ���š�}�Œ�]���•�Ì���Œ���‰� �À���o�X�������P���}�š���Œ�u�]�l�µ�•�����v�P����� �o�Ç���Ì� �•�]���(�}�o�Ç���u���š���^�Ì���P�������v���·�i���i�•�À���Z���P�Ç���•�•���o��� �•���•�Ì���]�Ì�u�]�l�µ�•���u�µ�v�l���l���o���Ì���Œ���•���À���o��

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l       

�î�ì�î�ñ�X� �À Magyar-
�}�Œ�•�Ì���P 

�,�}�Œ�À���š-
�}�Œ�•�Ì���P 

�<�µ�Œ���]�•�Ì�š���v �W���l�]�•�Ì�š���v 
���Ì���Œ�����i���Ì�•��

n 
���P�Ç� �� 

�P�•�•�Ì���•���v��
�î�ì�î�ñ�X��� �À 

�P�•�•�Ì���•���v��
�î�ì�î�ð�X��� �À (HUF, Mrd) 

�<�µ�š���š���• 10,3 1,4 0,0 0,6 3,1 0,5 15,9 17,0 

�&���i�o���•�Ì�š� �• 17,4 23,5 0,1 1,5 38,2 4,1 84,8 75,6 

���P�Ç� �� 8,2 13,7 3,0 0,3 1,8 5,8 32,8 20,6 

���l�À�]�Ì�_���]�• 12,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,5 2,5 

�P�•�•�Ì���•���v 48,4 38,6 3,1 2,4 43,1 10,3 146,0   

�î�ì�î�ð�X��� �À 29,6 33,0 1,5 2,3 45,3 4,0   115,7 

 

https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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�o� �‰���š�š�������l�‚�À���š�l���Ì�…���(���Ì�]�•�����X�������u���š���v�l�]���}���•���š���•�]���Œ���v�����o���š���u���P�(���o���o� �•� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���t �i���o���v�š� �•�š� �š���o�U���•�Ì�]�À���Œ�P���•�������š���l�š���o���•��� �•��-
�i���À�_�š���•�U��� �•���(���l�o�Ç���Ì���•�����•�‚�l�l���v�š� �•���š���Œ�À���Ì� �•���t�Ì���i�o�}�š�š���l�U���u�]�l�‚�Ì�����v�������o�_�š�]�µ�u�‰�Œ�}�i���l�š���]�•�����o�…�Œ�����Z���o�����š�X 

�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v���������Œ���À���t�ì�ï�����o�}�l�l�����v�������s���o�]�l�]���Z���•�š�}�À�������î�����µ���l�·�š���v���u�����]�Ì�}�v�Ç�µ�o�š���P���Ì�����•���P�}�•�v���l���š���Œ�u���o�Z���š�…�v���l�U�����Ì� �Œ�š���i���v�µ���Œ�����v���o���Ì���Œ���•�Œ����
� �•���(���o�Z���P�Ç���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X�����Ì���/�E�����î�ì�î�ñ���i�·�v�]�µ�•�������v�������o� �‰���š�š�������u���•�}���]�l���l�µ�š���š���•�]���(���Ì�]�•�����U�����u���o�Ç�������o�]�����v�����l� �š��� �À�À���o���š�‚�Œ�š� �v�…���u���P�Z�}�•�•�Ì�������_�š���•���š��� �•��
�š�}�À�������]���Z���Œ�}�u���l�·�š���o���(�·�Œ���•���š���(�}�P�o���o�i�����u���P�������v�X�������s�]�Œ�}�À�]�š�]�������ï�����•�Ì���]�Ì�u�]�l�µ�•���(���o�u� �Œ� �•���~�î�ì�ì���l�u�ø�•��� �Œ�š���o�u���Ì� �•�����š�‚�������•���l� �o�Ç�P���Ì����� �o�š��� �•���š�}�À�������]��
�o���Z���š�…�•� �P���l���š�����Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š�X�������^���À���t�ì�ó�����o�}�l�l�����v�������s���Œ�u�]�o�]�}�v�v���o���l�‚�Ì�‚�•�U���•�]�l���Œ���•�����o�•�…���(���Ì�]�•�š���l�‚�À���š�…���v���•�Ì���‰�š���u�����Œ�����v���u���P�l���Ì���…���‚�š�š�������u���•�}��ik 
�(���Ì�]�•�U�����u���o�Ç���v� �P�Ç���l�·�š���o���(�·�Œ���•���š���]�Œ���v�Ç�}�Ì�Ì�������o�…�������l�‚�À���š�l���Ì�…���l� �š��� �À�����v�X�������>���“�����v���P���}�š���Œ�u�]�l�µ�•�����o�}�l�l�}�v�������'�d�t�í���l�·�š�����o� �Œ�š���������š���Œ�À���Ì���š�š���u� �o�Ç�•� �P���š�V��
���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç�������� �v�Ç�}�u���•�� ���o�o���v� �Œ���� ���Ì�� ���o�(�}�P�����Z���š�•�� �Z�…�u� �Œ�•� �l�o���š�� � �•�� ���š���Œ���•�Ì�š�…�l� �‰���•�•� �P�� �u�]���š�š�� ���� �u�}�����o�o���Ì� �•�]�� � �•�� �š���•�Ì�š���o� �•�]�� ���o�…�l� �•�Ì�º�o���š���l��
folyamatban vannak. 

�Z�}�u���v�]�������v�����Ì�����y�t�í�l�ñ���l�µ�š���š���•�]���o�]�����v�����l���î�ì�î�ñ�����‰�Œ�]�o�]�•�������v���o���i���Œ�š���l�X 

�����<�‚�Ì���o-�<���o���š�U�����Ì�•�]����� �•�����(�Œ�]�l�����Œ� �P�]�•�����v���W���l�]�•�Ì�š���v�����v��� �•�����P�Ç�]�‰�š�}�u�����v���(�}�o�Ç�š���š�•���š���l�������l�µ�š���š���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�X���W���l�]�•�Ì�š���v�����v�������d���>�����o�}�l�l����n 
a Razgir�t�í�� �l�·�š���î�ì�î�ð-���•�� �(�·�Œ���•���š���l�‚�À���š�…���v���}�l�š�•�����Œ�����v�� �š���Œ�u���o� �•������ ���o�o�š�X�����Ì���Œ�����i���Ì�•���v�����v�� ���� �D�K�>��� �•������ �^�K�����Z���i���o���v�š�…�•���}�v�•�Z�}�Œ���� �l�µ�š���š���•�]�� � �•��
�š���Œ�u���o� �•�]���u���P�}�•�Ì�š���•�]���u���P���o�o���‰�}�����•�š���_�Œ�š�����o���������^�Z���u���l�Z�]�t�'�}���µ�•�š���v���š� �Œ�•� �P�Œ���U�������D�K�>���ò�ñ�9-�}�•���}�‰���Œ���š�}�Œ�]���Œ� �•�Ì���•����� �•� �À���o�X 

�D���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•��� �•���d���Œ�u���o� �• 

2025-�����v���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v��� �•���K�Œ�}�•�Ì�}�Œ�•�Ì���P�����v���(�}�o�Ç�š���š�•���š���l�������š���Œ�u���o� �•�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�U�����u���o�Ç���l���‚�•�•�Ì���•���v���í�î�ñ��
�l�·�š�u�µ�v�l���o���š�����o�À� �P�Ì� �•� �À���o��� �À���•���•�Ì�]�v�š���v���î�U�ò�����Ì���Œ���Z�}�Œ���•���}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l���š�‚�����o���š�š���Œ�u���o� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�š���l�X 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì��gon a Biharkeresztes�t�<�‚�Œ�‚�•�·�i�(���o�µ�]�����'�Z���~�(�}�l�}�Ì�}�š�š���P���Ì�À�]�•�•�Ì���v�Ç���Œ� �•�•���‰�Œ�}�i���l�š�����Ì�����o�•�…���v���P�Ç����� �À�����v���]�v���µ�o�š�����o�U�������<�‚�Œ�‚�•�t�ô���l�·�š���‰�����]�P��
�•�]�l���Œ���•���v���o���(�·�Œ���•�Œ�����l���Œ�º�o�š��� �•�����������u�����Œ�����v���š���Œ�u���o� �•���������o�o�š�X�������À�����•� �•�]���P�Ç�¾�i�š�…���o�o�}�u���•���l�]�À�]�š���o���Ì� �•�����(�}�o�Ç���u���š�����v���À���v�X�������š���Œ�u���o� �•�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o��si 
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ���š� �����v�� �‚�•�•�Ì���•���v�� �ð�õ�� �l�·�š�u�µ�v�l���o���š�� �À���o�•�•�µ�o�š�� �u���P�U�� ���u���o�Ç�� � �À���•�� �•�Ì�]�v�š���v�� �u���P�l�‚�Ì���o�_�š�…�o���P�� �î�U�í�� ���Ì���Œ�� �Z�}�Œ���•�� �}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l��
�š�‚�����o���š�š���Œ�u���o� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X�������u���P�Ç���Œ�����v���Œ�P�]���º�P�Ç�]���D�]�v�]�•�Ì�š� �Œ�]�µ�u���(�����Œ�µ���Œ�����v���i�•�À���Z���P�Ç�š�������Ì�����o�P�Ç�…�]���P���Ì�º�Ì���u�����d�^-rendszerb�…�o���š�‚�Œ�š� �v�…��
�l�]�À�}�v���•���š�U�����u���o�Ç���š�����Ì���º�Ì���u���}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•����� �•���À�]�o�o���u�}�•�_�š���•�����]�v���}�l�}�o�š�X�����Ì���K�˜�'�����l���o���š-�u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�����v���Œ�…�������•�Ì�l�‚�Ì� �v���l�����l�À�]�Ì�_���]�•�i�����u���Œ���]�µ�•��
31-� �v���Ì���Œ�µ�o�š���o���X 

�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v �(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�������d���Œ�u���o� �•�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•�]���W�Œ�}�i���l�š���À� �P�Œ���Z���i�š���•���U�����u���o�Ç�v���l���l���Œ���š� �����v���î�ì�î�ñ-�����v���‚�•�•�Ì���•���v���ð�ï���l�·�š�u�µ�v�l���o���š�}�š��
�Z���i�š�}�š�š���l���À� �P�Œ���U��� �À���•���•�Ì�]�v�š���v���ì�U�ð�����Ì���Œ���Z�}�Œ���•���}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l���š�‚�����o���š�š���Œ�u���o� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�À���X�������:���u�t�í�ô�ï���l�·�š�������š���Œ�À���Ì���š�š�v� �o���l�}�Œ���������v�����o�o�š��
�š���Œ�u���o� sbe. A Gola�t�ð���À�]�•�•�Ì���(�·�Œ���•�]���‰�Œ�}�i���l�š�����o�]�v���µ�o�š�U�����Ì�}�v�����v���u���P�•�Ì���l�_�š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U���u�]�À���o�������u���P�o� �À�…���'�}�o���t�ð���l�·�š���o���Ì���Œ���•����� �•���(���o�Z���P�Ç���•�����~�W�˜���•��
�v���u���À�}�o�š���•�]�l���Œ���•���v�������(���i���Ì�Z���š�…�X�����Ì�����K�Z���~�(�}�l�}�Ì�}�š�š���}�o���i�À�]�•�•�Ì���v�Ç���Œ� �•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���l���Œ���š� �����v���(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�������•�Ì� �v-dioxid-�����•���i�š�}�o���•�����Ì���/�À���v�]����� �•��
�•�µ�š�]�������u���Ì�…�l�‚�v�X�����Ì���/�À���v�����<���l�}�u�‰�Œ���•�•�Ì�}�Œ�‰�o���š�(�}�Œ�u���v���P�Ç�l���Œ�����v�š���Œ�š���•�����•�]�l���Œ���•���v���o���Ì���Œ�µ�o�š�U���u�]�v�]�u���o�]�Ì���o�š���š���Œ�u���o� �•�]���l�]���•� �•���u���o�o���š�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v��
�i���À�µ�o�š�� ���Ì�� �º�Ì���u���]�Ì�š�}�v�•���P�� � �•�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �u���P���_�Ì�Z���š�•�•���P�X�� ���Ì�� �}�(�(�•�Z�}�Œ���� �(�·�Œ���•�]�� �l���u�‰���v�Ç�� �u���P�l���Ì���…���‚�š�š�� ���Ì�� �/�l���� ���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�}�v�U�� ���u���o�Ç�� �l� �š��
�À�]�•�•�Ì���Z�·�Ì���•�}�•���l�µ�š���š���(�}�P�o���o���u���P�������v�V�����Ì�����P�Ç�]�l���l�·�š�����������u�����Œ�����v���o���(�·�Œ���•�Œ����� �•���š���Œ�u���o� �•���������o�o�_�š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U���u�_�P�������u���•�}���]�l���l�·�š���(�·�Œ��sa jelenleg 
�]�•�� �(�}�o�Ç���u���š�����v�� �À���v�X�� ���Ì�� �/�Ì�������o�o���� ���o�}�l�l�����v�� ���Ì�� ���v���Œ�P�����v�� � �•�� ���Ì�� �/�E���� ���o�…�Œ���� �Z���o�����š�� ���Ì�� �/�Œ���v���� �P���Ì�u���Ì�… �(���i�o���•�Ì�š� �•� �À���o�� ���� �š���Œ�À���Ì���š�š�U�� �î�ì�î�ó-es 
�š���Œ�u���o� �•�]�v���_�š���•��� �Œ�����l� �����v�X�������D�}�o�À���]���º�Ì���u�����v���·�i���P�…�Ì�š�µ�Œ���]�v���š���š���o���‰�_�š���š�š���l�����Ì�����o���l�š�Œ�}�u�}�•���v���Œ�P�]��-�À���•���Œ�o���•�����•�‚�l�l���v�š� �•����� �•���������K��-�l�]���}���•���š���•��
�u� �Œ�•� �l�o� �•������� �o�i�����•�o�U�����u���o�Ç���i���v�µ���Œ�����v���l���Ì���š�����u���P���u�¾�l�‚��� �•� �š�X�� 

�����&���<-�Œ� �P�]�•�����v�U���K�Œ�}�•�Ì�}�Œ�•�Ì���P�����v�������î�ì�î�ñ�X��� �À�]���(�·�Œ���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���l���Œ���š� �����v�����P�Ç���Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�]�•���l�·�š���l���Œ�º�o�š���o���(�·�Œ���•�Œ���U�����u���o�Ç���š���i�·�o�]�µ�•�����v���(���i���Ì�š���l��������
� �•�����o�o�_�š�}�š�š���l���š���Œ�u���o� �•�����X�������l�·�š�u�µ�v�l���o���š�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�U���‚�•�•�Ì���•���v���ï�ï���������À���š�l�}�Ì���•�•���o�U�����u���o�Ç���l��� �À���•���•�Ì�]�v�š���v���u�]�v�š���P�Ç���ì�U�í����zer hord�•��
�}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l���š�‚�����o���š�š���Œ�u���o� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�š���l�X�����µ�P�µ�•�Ì�š�µ�•�����v�����P�Ç�Z���š���•���š���Œ�u���o� �•�o�����o�o���•�Œ�����l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�����Ì���}�o���i�•�Ì���o�o�_�š���•���d�Œ���v�•�v���(�š���(���o� ���š�‚�Œ�š� �v�…��
�l�}�Œ�o���š�}�Ì���•�����u�]���š�š�U�����������Œ���š�•���P���l�…�}�o���i�À���Ì���š� �l���o�����o�o���•���š���l�‚�À���š�…���v�X���<���Ì���Z�•�Ì�š���v�����v �����Z�}�Ì�Z�l�}�À�•�l�}�Ç�����u���Ì�…���l�µ�š�iainak (U�t10, U�t12, U�t23, U�t26, 
U�t�î�í�•�� �š���Œ�u���o� �•���� ���Ì�� � �À�� �•�}�Œ���v�� �š���Œ�À���Ì���š�š�� � �•�� �v���u�� �š���Œ�À���Ì���š�š�� �o�����o�o���•�}�l�� �u�]���š�š�� �u���P�•�Ì���l�_�š���•�}�l�l���o�� �u�¾�l�‚���‚�š�š�X�� ���� �š�Œ���v�•�Ì�(���Œ���o�o�}�u���•�� �l�]�À�]�š���o���Ì� se 
�v�}�À���u�����Œ�����v�������(���i���Ì�…���‚�š�š�X�����Ì���Œ�����i���Ì�•���v�����v �����î�ì�î�ñ�X��� �À�]���(�·�Œ���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���l���Œ���š� �����v���‚�•�•�Ì���•���v���í�ô���l�·�š���l� �•�Ì�º�o�š�����o�U�����u���o�Ç���l���l�‚�Ì�º�o���í�ì���š���Œ�u���o�…�U��
�ñ���À�_�Ì�������•���i�š�}�o�•�U���í���P���Ì�������•���i�š�}�o�•�U���í���(�·�Œ���•�]���Z�µ�o�o����� �l���À�]�•�•�Ì���•���i�š�}�o�•��� �•���í���v���u���š���Œ�•�µ�o�š���P���Ì�š���Œ�u���o�…���l�·�š�X�����Ì���E���'-�‰�Œ�}�i���l�š�����•���š� �����v�������t���•�š�����Z�]�Œ���P���:�ï�ð��
�š���Œ�u���o�…�l�·�š�������(���i���Ì� �•�������o�Z���o���•�Ì�š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U���_�P�Ç�����Ì�����o�•�…���P���Ì�š���Œ�u���o� �•���À���Œ�Z���š�•���]���…�‰�}�v�š�i�����î�ì�î�ò���u���•�}���]�l���v���P�Ç����� �À� �Œ�����š�}�o�•���}�š�š�X 

�W���l�]�•�Ì�š���v�����v�������Z���Ì�P�]�Œ��� �•���d�}�o���v�i���u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]��� �•���š���Œ�u���o� �•�]���o�]�����v�•�Ì���l���}�����_�š� �o� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š���l�U���À���o���u�]�v�š�������D���u�]�l�Z���o��� �•���D���Œ���u�Ì���]��licenszek 
�u���P�Z�}�•�•�Ì�������_�š���•���Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �l� �Œ���o�u���l�� �����v�Ç�·�i�š���•�Œ���� �l���Œ�º�o�š���l�� ���� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì�•�� �Z���š�•�•���P�Z�}�Ì�X�� ���� �d���>�� ���o�}�l�l�����v�� �(�}�o�Ç�š���š�•���š���l�� ���� �(�·�Œ���•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�U�������D���l�}�Œ�]���������‰�t�ï���l�·�š���•�]�l���Œ���•���v���o���(�·�Œ���•�Œ����� �•���^�D���Z�d�����š�����Z�v�}�o�•�P�]���À���o�������(���i���Ì� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U�������l�‚�š� �•� �š���l�‚�À���š�…���v�����µ�P�µ�•�Ì�š�µ�•���•�š����
�š���Œ�u���o�X������ �D���l�}�Œ�]�� �����•�š���u���•�}���o���P�}�•�� �l�}�u�‰�Œ���•�•�Ì�]�•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�� �i�·�v�]�µ�•�� �•�š���� �º�Ì���u���o�X���,���Œ�}�u���š���Œ�u���o� �•�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•�]�� �������À���š�l�}�Ì���•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š��
�l���Ì�����š�]���•�Ì�]�v�š���v���u�]�v�š���P�Ç���ì�U�í�����Ì���Œ���Z�}�Œ���•���}�o���i���P�Ç���v� �Œ�š� �l���š�‚�����o���š�š���Œ�u���o� �•���À���o�•�•�µ�o�š���u���P�X 

���Ì���/�Œ���l�]���<�µ�Œ���]�•�Ì�š���v�]���Z� �P�]�•�����v�U�������^�Z���]�l���v���u���Ì�…�v�����Ì�����Æ�‰�}�Œ�š� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���•�Ì���‰�š���u�����Œ�����v���·�i�Œ�����]�v���µ�o�š�����Ì���/�Œ���l�t�d�‚�Œ�‚�l�}�Œ�•�Ì���P���l�…�}�o���i�À���Ì���š� �l���î�U�ñ��� �À���•��
�o�����o�o���•���µ�š���v�X���:�·�o�]�µ�•�����v�����Œ�•�v�š���u�������•�}�l���u�]���š�š�����]�Ì�š�}�v�•���P�]���}�l�}�l���•�o���l� �š���Z� �š�Œ�����(���o�(�º�P�P���•�Ì�š���š�š� �l�������š���Œ�u���o� �•�š�X�������W�����Œ�o���š���Œ�º�o���š���v�������<�D�î�ñ�ì���(���i�o���•�Ì�š� �•��
�}�l�š�•�����Œ�����v�� �����(���i���Ì�…���‚�š�š�U�����u���o�Ç���u�]�v�š���P�Ç���ñ�ì�9-�l���o�� �v�‚�À���o�š���� ���� �š���o�i���•�� �l���‰�����]�š���•�š�X���E�}�À���u�����Œ�����v�� ���P�Ç�����Œ�•�v�š���u�������•�� �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�� ���� �<�D�î�ñ�ì��
�l�}�v�����v�Ì���š�µ�u�š���Œ�}�o�•���š���Œ�š���o�Ç���u���P�•� �Œ�º�o�š�U�����u�]���î�U�ñ���v���‰�}�•���º�Ì���u�o�����o�o���•�š���}�l�}�Ì�}�š�š�X 

���P�Ç�]�‰�š�}�u�����v�� �(�}�o�Ç�š���š�•���š���l�� ���� �u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�X�� ���� �E�}�Œ�š�Z�� �����Z���Œ�]�Ç���� �l�}�v�����•�•�Ì�]�•�•�� �š���Œ�º�o���š���v�� �î�ì�î�ñ-�����v�� �‚�•�•�Ì���•���v�� �í�ï�� �l�·�š�� �l���Œ�º�o�š��
�o���(�·�Œ���•�Œ���U�� ���u���o�Ç���l�� �l�‚�Ì�º�o�� �í�í-���š�� �����(���i���Ì�š���l�� � �•�� �š���Œ�u���o� �•������ ���o�o�_�š�}�š�š���l�X�� ���� �Z���•�� �Y���š�š���Œ���� �l�}�v�����•�•�Ì�]�•�����v�� ���P�Ç�� �u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �l�·�š�� �o���(�·�Œ���•�Œ���� � �•��
�š���Œ�u���o� �•������ ���o�o�_�š���•�Œ���� �l���Œ�º�o�š�U�� �u�_�P�� ���P�Ç�� �u���•�}���]�l�� �l�·�š�� �(�·�Œ���•���� ���������u�����Œ�����v�� �u���P�l���Ì���…���‚�š�š�X�� ���� �t���•�š�� �����µ�� �'�Z���Œ�����]�P�� �l�}�v�����•�•�Ì�]�•�����v�� ���P�Ç��
�u���Ì�…�(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �l�·�š�� �l���Œ�º�o�š�� �o���(�·�Œ���•�Œ���� � �•�� �š���Œ�u���o� �•�����X�� ���u���o�o���š�š�� ���� �š���Œ�u���o� �•�� �(���v�v�š���Œ�š���•���� � �Œ�����l� �����v�� �Z���•�� �Y���š�š���Œ�������v�� �ó�U�� �t���•�š�� �����µ�� �'�Z���Œadig 
�š���Œ�º�o���š� �v���‰�����]�P���ï���l�·�š�u�µ�v�l���o���š�}�š���Z���i�š�}�š�š���l���À� �P�Œ���X�� 
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������ �'�2�:�1�6�7�5�(�$�0  

�^�Ì���P�u���v�•���/�&�Z�^�����Œ�����u� �v�Ç���l���~�D�Œ�����&�š-ban) �î�ì�î�ñ��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

EBITDA 394,6 427,4 -8 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 394,6 427,4 -8 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����(1) (2) 508,4 463,4 10 

    �������…�o���W���š�Œ�}�o�l� �u�]��(1) (2) -78,3 -32,9 138 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 177,1 247,0 -28 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 177,1 247,0 -28 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_���º�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç(1) (2) 290,9 283,1 3 

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l���~�}�Œ�P���v�]�l�µ�•�• 243,4 316,0 -23 

�������…�o���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�• 394,6 427,4 -8 

        

MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�����Ì���/�E�����v� �o�l�º�o �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 390,9 440,6 -11 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����(1) (2) (15) 473,2 451,5 5 

�������…�o���W���š�Œ�}�o�l� �u�]�����º�Ì�o���š�]���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����-ja(1) (2) -78,3 -32,9 138 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 206,8 287,8 -28 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_���º�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç��(1) (2) 289,1 298,7 -3 

        

INA-csoport �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 3,7 -13,3 n.a. 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����(1) (2) (15) 35,2 11,9 196 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) -29,7 -40,7 -27 

�j�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_���º�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç��(1) (2) 1,8 -15,6 n.a. 

 
   

�&�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���l �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���~�h�^���l�����o�• 7,6 6,1 25 

�<�}�u�‰�o���Æ���(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���~�D�K�>�=�^�o�}�À�v���(�š�•���~�h�^���l�����o�• 8,0 6,4 25 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���À���o�š�}�Ì�•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�����Œ�Œ� �•���~���h�Z�l�š�• 173 200 -14 

 
   

�<�º�o�•�…���l�…�}�o���i- � �•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���š���Œ�u� �l- � �Œ�š� �l���•�_�š� �•���}�Œ�•�Ì���P�}�v�l� �v�š���~�l�š�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 4.745 4.811 -1 

�^�Ì�o�}�À���l�]�� 1.953 1.939 1 

�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 2.568 2.558 0 

�K�o���•�Ì�}�Œ�•�Ì���P 1.574 1.510 4 

���P�Ç� �����‰�]�����}�l 9.946 8.888 12 

�P�•�•�Ì���•���v 20.785 19.705 5 

  
   

�<�º�o�•�…���l�…�}�o���i- � �•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���š���Œ�u� �l-� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���š���Œ�u� �l���v�l� �v�š���~�l�š�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�<�…�}�o���i�š���Œ�u� �l���l 19.604 18.602 5 

   Motorbenzin 4.154 3.802 9 

   �'���Ì�}�o���i 11.617 11.181 4 

   �&�¾�š�…�}�o���i 451 237 90 

   Bitumen 488 569 -14 

�W���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���š���Œ�u� �l� �Œ�š� �l���•�_�š� �• 1.181 1.102 7 

   �K�o���(�]�v���š���Œ�u� �l���l 163 178 -8 

   �W�}�o�]�u���Œ���š���Œ�u� �l���l 958 848 13 

   ���µ�š�����]� �v���š���Œ�u� �l���l 60 76 -21 

�d���o�i���•���l�…�}�o���i- � �•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���š���Œ�u� �l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �• 20.785 19.705 5 
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�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�� � �•��
�����(���l�š���š� �•���l���~�D�Œ�����&�š�• 

�î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À 
�s���o�š�X��

� �À�l� �À���9 
�&�…���‰�Œ�}�i���l�š���l���î�ì�î�ñ�X��� �À�����v 

�&���o���}�o�P�}�Ì���•�� � �•��
Kereskedelem 
�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�� � �•��
�����(���l�š���š� �•���l 

178,0 196,5 -9 

�/�E�����Z�]�i���l�����&�]�v�}�u�_�š�•���l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•�]���‰�Œ�}�i���l�š�U 
�D�K�>�� �/���…�•�Ì���l�}�•�� �l���Œ�����v�š���Œ�š���•�U�� �D�K�>-NEW MALEIC ANHYDRIDE UNIT Dunai 
�&�]�v�}�u�_�š�•�����v�U ���_�Ì���o-�v���(�š�����‚�•�•�Ì���l�‚�š�…���~�����E�/�•�����•�…�À���Ì���š� �l�U�����D�K�> �^�Ì�]�À���š�š�Ç�·�š���o���‰��
�Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�i�������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•�����v���� 

�s���P�Ç�]�‰���Œ�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��
� �•�������(���l�š���š� �•���l 

65,4 119,6 -45 
�D�W�����D���š���š� �Ì�]�•���W�Œ�}�i���l�š���~�K�o���(�]�v���<�}�v�À���Œ�Ì�]�•�•���m�Ì���u�•�U��SN �P�…�Ì�l�Œ���l�l�}�o�• � �o���š�š���Œ�š���u��
�Z�}�•�•�Ì�������_�š���•�U MPC �/���…�•�Ì���l�}�•���l���Œ�����v�š���Œ�š���•�U���D�W�����P�…�Ì�l�Œ���l�l�}�o�•�������Œ���v�����Ì� �•���l��
�u���P�·�i�_�š���•���U���^�E���P�…�Ì�l�Œ���l�l�}�o�•���K�(�(���'���•���W�Œ�}�����•�•�]�v�P 

���v���Œ�P�]����� �•�����P�Ç� �� 0,0 0,0 n.a.  

�P�•�•�Ì���•���v�� 243,4 316,0 -23   

     

�����Œ� �P�]�•�•���u�}�š�}�Œ���º�Ì���u���v�Ç���P���l���Œ���•�o���š���À���o�š�}�Ì���•�� Teljes piac 
MOL-csoport 
� �Œ�š� �l���•�_�š� �• 

�î�ì�î�ñ�X��� �À���l���î�ì�î�ð�X��� �À���~�9�• Benzin ���_�Ì���o 
Motor  

�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l 
Benzin ���_�Ì���o 

Motor  
�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 1  2  1  -2 -2 -2 

�^�Ì�o�}�À���l�]�� 3  -1 -0 4  -5 -3 

�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 3  2  3  -0 1  1  

���P�Ç� �� 4  -1 0  12  8  9  

�<�<�����í�ì���}�Œ�•�Ì���P 4  -1 0  5  3  3  
�����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X 
A�Ì���]�š�š���u���P�i���o���v�_�š���š�š���������š�}�l���u���P�š���o���o�Z���š�•���l���� �d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���Œ�����(���o�š�‚�o�š�‚�š�š��� �À���•���������š�š���Œban is.   

3.4.1 A 2025. �¡�9���3�¡�1�=�´�*�<�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

�������}�Á�v�•�š�Œ�����u���º�Ì�o���š���P���î�ì�î�ñ-�����v���ñ�ì�ô�U�ð���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�] ���Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d����-�š��� �Œ�š�����o�U�����u���o�Ç���í�ì�9-kal magasabb az 
���o�…�Ì�…��� �À�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�v� �o���~�í�X�ð�ñ�ï���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�U���í�ñ�9-�}�•��� �À���•���v�‚�À���l����� �•�•�X���î�ì�î�ñ-�����v�������l�����À���Ì�…���u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���‰�}�Ì�]�š�_�À���v���Z���š�}�š�š������
�(�]�v�}�u�_�š�•�]���•�Ì���P�u���v�•�����Œ�����u� �v�Ç���]�Œ���U���u���o�Ç�������(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•���v�‚�À���l����� �•� �����v���]�•���u���P�v�Ç�]�o�À���v�µ�o�š�X�����Ì���]�‰���Œ���P�����v���š�}�À�������Œ�����]�•���(���v�v���o�o�•�����•�‚�l�l���v�…��
�š���v�����v���]�����u�]���š�š�������‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���•�Ì���P�u���v�•���v���P���š�_�À���v���i���Œ�µ�o�š���Z�}�Ì�Ì���������c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d���������Œ�����u� �v�Ç�Z���Ì�W�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�����Œ�Œ� �•������ �l�]�•�•� ��
�v�‚�À���l�À�…��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]���À�}�o�µ�u���v���l�����o�o���v� �Œ�����]�•���À���•�Ì�š���•� �P���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X 

�����u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�����Æ�š�Œ���������•�l���•�Ì�]�v�š� �v���Z���š���•�•���o���À�}�o�š���l���������}�Á�v�•�š�Œ�����u�����Œ�����u� �v�Ç���]�Œ���X�������î�ì�î�ï-�����v�� �����À���Ì���š���š�š���i�‚�À�������o���u�����•���î�ì�î�ñ���i���v�µ���Œ���í-
�i� �À���o���l�]�À���Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X�������D�K�>-�Œ����� �•�����Ì���D�W�<-ra kivetett 36 ���µ�Œ�•�l�š���K2 ���Œ���v�Ç�·���•�Ì� �v-dioxid-�l�]���}���•���š���•�]�������•���]�u�u���Œ�}�v���Z���Œ�u�����]�l��� �À�����Œ�}�v�š�}�š�š����
���Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l���š�U���î�ì�î�ñ-�����v���‚�•�•�Ì���•���v���õ�ò���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ��� �Œ�š� �l�����v�X�����Ì���h�Œ���o-���Œ���v�š�����Œ�l�º�o�‚�v���‚�Ì���š�Œ�����l�]�À���š���š�š�������•���î�ì�î�ñ-�����v���]�•���Z���š���o�Ç�����v���À�}�o�š�U�����u�]��
���Ì��� �À���u���•�}���]�l���(���o� �����v���š���‰���•�Ì�š���o�š�����Œ�l�º�o�‚�v���‚�Ì���š���•�Ì� �o���•����� �•�]���š�Œ���v�������o���À� �P�º�o���ô�ð���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�������•�(�]�Ì���š� �•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X 

�&�…�l� �v�š�������u���P���•���������l�‚�Ì� �‰�‰���Œ�o���š�����Œ�����l���•�‰�Œ���������Z���š���•���Œ���U�������(�]�v�}�u�_�š�•�]�����Œ�Œ� �•�����š�o���P�}�•���v���ó�U�ò�����}�o�o���š�l�Z�}�Œ���•�����Œ�•�Ì�]�v�š���l�‚�Œ�º�o���u�}�Ì�P�}�š�š���î�ì�î�ñ-ben, ami 
�í�U�ñ�����}�o�o���Œ�l�Z�}�Œ���•�À���o���~�î�ñ�9-�l���o�•���u���P���•�����������Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�������•�Ì� �o���•�����…���h�Œ���o-���Œ���v�š�����Œ�l�º�o�‚�v���‚�Ì���š��� �•�����Ì�����Æ�š�Œ���������•�l�����•�‚�l�l���v� �•�����•�Ì�]�v�š� �v��
�l�����À���Ì�…���v���Z���š�}�š�š�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ���X�������u�}�š�}�Œ�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�����•���š� �����v�U�������u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���l���Œ���•�o���š���v�…�š�š�U���u�]�l�‚�Ì�����v�����Ì��
� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����•�‚�l�l���v�š���î�ì�î�ñ-�����v�X���^�Ì�o�}�À���l�]�������v�������l���Œ���•�o���š��� �•�����Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����P�Ç���Œ���v�š���À�]�•�•�Ì�����•���š�š�U���u�_�P���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v���u�]�v���l���š�š�…���v�‚�À���l�������š�š��
2025-�����v�X���,�������Œ�������l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���Œ� �P�]�•���š�}�À�������]���}�Œ�•�Ì���P���]�����v�������l���Œ���•�o���š���•�š���P�v���o�š�U�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����i���o���v�š�…�•���v���v�…�š�š���î�ì�î�ñ-
�����v�X�������À���o�š�}�Ì� �l�}�v�Ç���l�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��� �•�������v���u���À���Œ�š�����•���u� �v�Ç���l���t �‰� �o�����µ�o���������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•�����v���}�l�š�•�����Œ�����v���š�‚�Œ�š� �v�š���š�¾�Ì���•���š���t ���o�o���v� �Œ���������D�K�>-
���•�}�‰�}�Œ�š�����P� �•�Ì��� �À�����v���P���Œ���v�š���o�š�������Ì�����o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�}�š���Z���Ì���]���‰�]�������]�v�X 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]�����Œ�Œ� �•�������š�o���P�}�•���v���í�ó�ï�����µ�Œ�•�l�š���À�}�o�š�U�����u�]���î�ó�����µ�Œ�•�l�š-�À���o�����o�����•�}�v�Ç�����������Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š���~-�í�ð�9��� �À���•�����•�‚�l�l���v� �•�•�X��
���Ì�š�������l�����À���Ì�…�š�o���v���u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��� �•�������u���P���•���������u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���}�l�}�Ì�š���l�X�������Œ�����Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����v�Ç�Z�����v�‚�À���l����� �•�����u� �Œ�•� �l���o�š����
�����Z���š���•�š�U�������‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���•�Ì���P�u���v�•���‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v���v���P���š�_�À���v���i���Œ�µ�o�š���Z�}�Ì�Ì�����������}�Á�v�•�š�Œ�����u���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Z���Ì�X 

���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �º�Ì�o���š���P�� �����Œ�µ�Z���Ì���•���]�� �î�ð�ï�� �u�]�o�o�]���Œ���� �(�}�Œ�]�v�š�}�š�� �š���š�š���l�� �l�]�U�� ���u�]�� �î�ï�9-�}�•�� ���•�‚�l�l���v� �•�š�� �i���o���v�š�� �î�ì�î�ð-�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���P�� �ó�ï�9-a a 
�(�]�v�}�u�_�š���•�� � �•�� �u���Œ�l���š�]�v�P�� �•�Ì���P�u���v�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�i���]�����v�� �l���Œ�º�o�š�� �(���o�Z���•�Ì�v���o���•�Œ���X�� �:���o���v�š�…�•�� �o� �‰� �•���l�� �š�‚�Œ�š� �v�š���l�� ���Ì�� ���h�� ���o�š���o�� �š���u���•�Ì�š�}�š�š�� �•�Ì���v�l��i�•�•��
���o�À���Œ���•�}�l�v���l��� �•���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l�v���l���À���o�•���u���P�(���o���o� �•��� �Œ�����l� �����v�U���l�º�o�‚�v�‚�•���š���l�]�v�š���š�š���o�������l�…�}�o���i�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�Œ���X 

���� �(�}�o�Ç���u���š�����v�� �o� �À�…�� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�� ���� �î�ì�î�ð-���•�� �º�Ì���u������ �Z���o�Ç���Ì� �•�]�� �•�Ì���l���•�Ì�š�� �l�‚�À���š�…���v�� �î�ì�î�ñ-ben sikeresen 
�u���P�l���Ì���…���‚�š�š�����Ì�����o�•�…���•�‰�����]�(�]�l�����]�•�v���l���u���P�(���o���o�…���u�]�v�…�•� �P�¾���š���Œ�u� �l�(���i�š���l���P�Ç���Œ�š���•���������š�]�•�Ì���·�i�À���Œ�}�•�]���‰�}�o�]�}�o���l�}�u�‰�o���Æ�µ�u�����v�X�������l�����À���Ì�…�š�o���v���l�º�o�•�… 
�Z���š���•�}�l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������u�µ�v�l�����Œ�…�Z�]���v�Ç��� �•�����Ì��� �‰�_�š�l���Ì� �•�]�����o���‰���v�Ç���P�}�l�����Œ���v���l���v�‚�À���l����� �•�������o�o���v� �Œ���������Œ�]�i���l���]���(�]�v�}�u�_�š�•���l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� se (Rijeka 
Refinery Upgrade Project �t �Z�Z�h�W�•���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ�������o� �Œ�š���������õ�õ�9-�}�•���l� �•�Ì�º�o�š�•� �P�]���•�Ì�]�v�š���š�X 

���Ì�� ���o�o���v���o�o�•�l� �‰���•�•� �P�� �v�‚�À���o� �•���� � �Œ�����l� �����v�� ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �º�Ì�o���š���P�� �î�ì�î�ñ-�����v�� ���o�]�v���_�š�}�š�š���� ���� �d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á�� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�� �~�d�K���K�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š�X�� ����
�Z���Œ�}�u� �À���•���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•����� �o�i���U���Z�}�P�Ç���î�ì�î�ó���µ�š���v�������î�ì�î�ð-���•���š� �v�Ç�������š�}�l�Z�}�Ì���l� �‰���•�š���š�‚�������u�]�v�š���ñ�ì�ì���u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ�v�Ç�]�������/�d�������v�‚�À���l����� �•�š��� �Œ�i���v��
���o�U��� �•���o���P���o������ �í�U�ð���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�}�•���•�Ì�]�v�š���v���š���Œ�š�•�����������}�Á�v�•�š�Œ�����u�������/�d����-t. 

https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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�����l�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���À���o�š�}�Ì���•���]�Z�}�Ì���t �����o��� �Œ�š�À�������Ì���}�Œ�}�•�Ì-�µ�l�Œ���v���Z�����}�Œ�·�š�U�����Ì�����u���]���]�•�Ì�µ�•���������l�o�_�u����� �o�}�l���š�U�����Ì�����h���·�i���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�]���l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ� �š��
� �•�������À���o�š�}�Ì�•���À���•���Œ�o�•�]���‰�Œ���(���Œ���v���]���l���š���t �À���o�•���Z���š� �l�}�v�Ç�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•��� �Œ�����l� �����v�������D�K�>-csoport 2024-�����v���u�•���}�•�_�š�}�š�š���������Z�}�•�•�Ì�· �š���À�·���^�Z���‰����
�d�}�u�}�Œ�Œ�}�Á���•�š�Œ���š� �P�]���i���š�X�������u���P�·�i�µ�o�•�����v���Œ�P�]���(�}�Œ�Œ���•�}�l�Œ�����t �l�‚�Ì�š�º�l�������Ì�‚�o�����Z�]���Œ�}�P� �v�Œ����� �•���������]�}�P���Ì�Œ�����t �š�‚�Œ�š� �v�…���v���P�Ç�}�������u� �Œ�š� �l�¾���š���u���•�Ì�l�}�����•��
�(�}�v�š�}�•�� �‰�}�v�š�i���� �o���•�Ì�� ���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç�� �•�Ì� �v-dioxid-�l�]���}���•���š���•�]�� ��� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �v���l�X�� ���Ì���v�� �·�i�� �š���Œ�º�o���š���l�Œ���� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �����o� �‰� �•�� �u�•���i���� � �•�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P����
�v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v���(�º�P�P���u���i�������Ì�}�l���u���P�š� �Œ�º�o� �•�]���‰�Œ�}�(�]�o�i���š�•�o��� �•�������‰�]�����]�����o���‰�·�����o�š���Œ�v���š�_�À���l���Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�������o�o���•���š�•�o�X�����u���o�o���š�š�����Ì���h�l�Œ���i�v�������v���Ì���i�o�•��
�Z�����}�Œ�·��� �•�����Ì�����Ì�š���l�‚�À���š�…�U���u���]�P���š���Œ�š�•���À���o�•���P���Œ���À�]�o���P�_�š�}�š�š�����Ì�����v���Œ�P�]�����]�Ì�š�}�v�•���P�]���l�}���l���Ì���š�}�l�Œ���W�������D�K�>-cso�‰�}�Œ�š���š�}�À�������Œ�����]�•�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�������l�…�}�o���i��
���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�i�����u���o�o���š�š�U���Z�}�P�Ç���•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v�����o�š���Œ�v���š�_�À���l���À���Œ� �l���l�Œ�����š�µ���i�}�v�����š���o�o�v�]�X 

A 2022-�����v���]�v���µ�o�š���l�…�}�o���i�����]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u���l���Œ���š���]�v�������o�º�o�U���u���Œ���š�‚�������u�]�v�š���í�ñ�����o�š���Œ�v���š�_�À���l�…�}�o���i�š�_�‰�µ�•���š���•�Ì�š���o� �•� �Œ�����l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�X���î�ì25-ben 
���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���Ì�� �º�š���u�š���Œ�À�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� �(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�U�� � �•�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �š���o�i���•�� �u� �Œ�š� �l�����v���u���P�(���o���o�š�� ���� �•�Ì���v�l���]�•�•�� ���o�À���Œ���•�}�l�v���l�X�� ���� ���µ�v���]��
�&�]�v�}�u�_�š�•�����v��� �•�������^�o�}�À�v���(�š-�����v���š�}�À�������]���î���·�i���l�…�}�o���i�š�_�‰�µ�•�š�U���À���o���u�]�š�����Ì���l���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���l���À���Œ� �l���]�š�����}�o�P�}�Ì�š���l���(���o�U�����u�]�v���l�����Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�����Ì��� �À���•��
���o�š���Œ�v���š�_�À���l�…�}�o���i-�(���o���}�o�P�}�Ì���•���í�U�î���u�]�o�o�]�•���š�}�v�v���Œ�����v�…�š�š�X 

�����š���o�i���•���v�Ç���Œ�•���v�Ç���P���(�]�v�}�u�_�š���•�����o� �Œ�š���������í�ð�U�ò���u�]�o�o�]�•���š�}�v�v���š�U�����u���o�Ç�������î�ì�î�ð-���•���•�Ì�]�v�š�v� �o���í�U�î���u�]�o�o�]�•���š�}�v�v���À���o���u���P���•�������X 

A �d���Œ�u���o� �• �i���o���v�š�…�•���}�‰���Œ���š�_�À���Œ���v�����o�l���Ì� �•�Œ�������o�o���•�]���i���À�µ�o���•�•���o���Ì���Œ�š�������Ì��� �À���š�������(�]�v�}�u�_�š���•���š���Œ�º�o���š� �v���~�õ�ð�U�ñ�9�•���t  �(�…�l� �v�š�������^�o�}�À�v���(�š��� �•�����Ì���/�E�������Œ�…�•��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����u�]���š�š���t�U���À���o���u�]�v�š�������‰���š�Œ�}�o�l� �u�]�������v���]�•���~�õ�í�U�ñ�9�•�U�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���U���Z�}�P�Ç���������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•�����š�u�}�•�Ì�(� �Œ�]�l�µ�•�������•�Ì�š�]�o�o���o�•�����P�Ç�•� �P� �����v��
�~���s�ï�•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �š�¾�Ì���•���š�� �l�}�u�}�o�Ç�� �l�]�Z�_�À���•�}�l���š�� �}�l�}�Ì�}�š�š�X�� �î�ì�î�ì�� �•�š���� ���Ì�� ���v���Œ�P�]���(���o�Z���•�Ì�v���o���•�� � �À���v�š���� �ì�U�ñ-0,6%-�l���o�� ���•�‚�l�l���v�š�� � �À���v�š���X�� ���Z�Z���Ì�� �l� �‰���•�š��
2025-�����v�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À�����í�9-�}�•���u� �Œ�•� �l�o�…��� �•���À���o�•�•�µ�o�š���u���P�U�����u�]���Œ���v���l�_�À�º�o�����Œ�…�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�v���l���•�Ì���u�_�š�X�����Ì ���P�Ç���š���u���l�l���o���À���o�•��
���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���š�}�À���������(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�U�����u���o�Ç���l�‚�Ì�‚�•���u�µ�v�l���š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�������Z�µ�o�o����� �l���o���‰�·���‰�}�o�]�u���Œ���l���(���o���}�o�P�}�Ì���•�������v�U���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���l� �u�]ai 
�·�i�Œ���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�]�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���l�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �����v�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� ���]�}- � �•�� �•�Ì�]�v�š���š�]�l�µ�•�� �º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�� �À�]�Ì�•�P���o���š�������v�X�� ���� �‰���Œ�š�v���Œ�•� �P�����v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���•�Ì�� ����
�W���v�v�}�v�����P�Ç���š���u�U���������µ�����‰���•�š�]���D�¾�•�Ì���l�]��� �•���'���Ì�����•���P�š�µ���}�u���v�Ç�]�����P�Ç���š���u�U�������^�Ì���P�����]���d�µ���}�u���v�Ç���P�Ç���š���u�U�������D�]�•�l�}�o���]�����P�Ç���š���u��� �•�������������Œ�������vi 
Egyetem. A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� �c�D���P�·�i�µ�o�•�� � �•�� �Z�µ�o�o����� �l-���o���‰�·�� ���v���Œ�P���š�]�l���]�� � �•�� �À���P�Ç�]�‰���Œ�]�� �š���Œ�u� �l���l�� �l�µ�š���š���•���� � �•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���_�� ���_�u�¾�� �‰�Œ�}�i���l�š�i���� ����
�E���P�Ç�À���o�o���o���š�]���&�•�l�µ�•�Ì�š���Œ�º�o���š�]���/�v�v�}�À�����]�•�•���W�Œ�}�P�Œ���u���v�Ç���Œ�š���•���]���l�‚�Ì� ���l���Œ�º�o�š�U��� �•���ï���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���À�]�•�•�Ì�����v���u���š� �Œ�]�v�š���v���…���š���u�}�P���š���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�š�X��
2025-ben a ���}�Á�v�•�š�Œ�����u���<�µ�š���š���•��� �•���&���i�o���•�Ì�š� �• �š�}�À���������(�}�o�Ç�š���š�š�������Ì�����o�š���Œ�v���š�_�À�����o���‰���v�Ç���P�}�l�����o�l���o�u���Ì���•���v���l���À�]�Ì�•�P���o���š���š���������•�}�‰�}�Œ�š�}�v�������o�º�o�U��� �•��
�•�]�l���Œ���•�� �‰�Œ�•�����º�Ì���u���l���š�� �Z���i�š�}�š�š�� �À� �P�Œ���� ���]�}���o���‰�·�� �v�Ç���Œ�•���v�Ç���P�}�l�l���o�� ���� �^�o�}�À�v���(�š�� � �•�� ���Ì�� �/�E���� �Z�]���Œ�}�l�Œ���l�l�}�o�•�� �º�Ì���u���]�����v�U�� ���u���o�Ç���l�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�Œ���‰�º�o�…�P� �‰�æ�ºzemanyagot (SAF) ��ll�_tottak el�…. A MOL Petrolk� mia ter�ºlet� n bio�æ�v���(�š���À���o���]�•���š�‚�Œ�š� �v�š���š���•�Ì�š�º�Ì���u�U�����u���o�Ç�v���l�����Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š������
�(���o���}�o�P�}�Ì���•���À� �P� �v�����]�}�‰�}�o�]�u���Œ���š���Œ�u� �l���l� �•�Ì�º�o�š�X���î�ì�î�ñ-�����v���������}�Á�v�•�š�Œ�����u���<�µ�š���š���•�æfejleszt� s tov��bb er�…s�_tette tev� kenys� geit � s projektjeit 
h��rom kiemelt term� kter�ºleten: a poliolok, a poliolefinok � s a finom�_t��s ter�ºlet� n. Az � v sor��n l� trej�‚tt a Meg�·jul�• Alapanyagok 
Laborat�•rium, amely a fenntarthat�•bb m�¾k�‚d� s fel�  val�• elmozdul��st t��mogatja, � s vezeti a k�…olaj�æalternat�_v��k kutat��s��t a MOL-csoport 
finom�_t�•i � s petrolk� miai �ºzlet��ga sz��m��ra. A kutat���•�}�l�� �}�o�Ç���v�� ���o���‰���v�Ç���P�}�l�Œ���� �š���Œ�i�����v���l�� �l�]�U�� �u�]�v�š�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �‰�]�Œ�}�o�_�Ì�]�•�}�o���i�}�l�U�� �Z�µ�o�o����� �l��
�u�¾���v�Ç���P�}�l�� � �•�� ���]�}-���o���‰�·�� �v�Ç���Œ�•���v�Ç���P�}�l�X�� ���� �W�}�o�]�}�o�� �<�µ�š���š���•�� � �•�� �&���i�o���•�Ì�š� �•�� ���•���‰���š���� �Z���Œ�}�u�� �·�i�� �š���Œ�u� �l�Œ�������‰�š���š�� � �•�� �š�}�À�������]�� �š���Œ�u� �l�š�_�‰�µ�•�}�l���š��
�(���i�o���•�Ì�š���š�š�� �l�]�� �š���u�}�P���š�À���� ���� �����º�Ì���u���o� �•�š�X�� ���� ���•���‰���š �•�Ì���l�u���]�� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�� �]�•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�� ���� �l���Œ���•�l�������o�u�]�� �P�Ç���Œ�š�•�•�}�Œ�}�l�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•��
�(�}�o�Ç���u���š�(���i�o���•�Ì�š� �•�Z���Ì�X�� ���� �W�}�o�]�}�o�� �<�µ�š���š���•�� � �•�� �&���i�o���•�Ì�š� �•�� ���l�š�_�À���v�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���•�Ì�� �º�P�Ç�(� �o�š���•�Ì�š���o� �•���l�����v�� �]�•�U�� ���Z�}�o�� �u���Œ�� �l���Œ���•�l�������o�u�]�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�����v��
���o�…���o�o�_�š�}�š�š���‰�}�o�]�}�o�}�l���š���À�]�Ì�•�P���o�v���l�����o�…�l� �•�Ì�_�š�À������ �‰�]�����Œ�����o� �‰� �•�š�X�����Ì��� �À���•�}�Œ���v���š�‚�������•�]�l���Œ���•���À���À�…�]���‰�Œ�•�������o���Ì���Œ�µ�o�š�X�������‰�}�o�]�}�o���š���Œ�º�o���š���v�������l�}�o�o� �P���l������
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�� �i���P�Ç� �����v�� ���Ì�� �·�i�Œ���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•�� �o���Z���š�…�•� �P���]�š�� �]�•�� �l�µ�š���š�i���l�X�� ���� �‰�}�o�]�}�o���(�]�v���l�� ���•���š� �����v�� ���� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�� �u� �P�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•������ �À���o�•��
���o���l�_�š���•�������o�o�š�������l�‚�Ì� �‰�‰�}�v�š�����v�X �����(�…���]�Œ���v�Ç�À�}�v���o�o���o���‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v���Ì���i�o�]�l�������•�‰�����]�(�]�l���o�š�U�����o�����•�}�v�Ç���u���v�v�Ç�]�•� �P�¾��� �•���•�Ì�]�P�}�Œ�·���u�]�v�…�•� �P�]�����o�…�_�Œ���•�}�l�v���l��
�u���P�(���o���o�…�����o���‰���v�Ç���P�}�l�U���À���P�Ç�]�•�������c�u���P���•-�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�¾�_���‰�}�o�]�u���Œ���l���(���i�o���•�Ì�š� �•���U���u���o�Ç���l���•�‰�����]�(�]�l�µ�•�����o�l���o�u���Ì���•�]���š���Œ�º�o���š���l���š���•�Ì�}�o�P���o�v���l���l�]�X�����Ì��
���o�u�·�o�š�� � �À�����v�� �l� �š�� �·�i�� �]�o�Ç���v�� �v���P�Ç�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�¾�� �‰�}�o�]�u���Œ�Œ�������‰�š�·�Œ���� �l� �•�Ì�º�o�š�� ���o�X�� ���� �&�]�v�}�u�_�š�•�]�� �<�µ�š���š���•�� � �•�� �&���i�o���•�Ì�š� �•�� �·�i�� �Z�µ�o�o����� �l���o���‰�·�� ���o�š���Œ�v���š�_�À��
�v�Ç���Œ�•���v�Ç���P�}�l�� �À�]�Ì�•�P���o���š���š�� � �•�� �����À���Ì���š� �•�º�l�� ���o�…�l� �•�Ì�_�š� �•� �š�� �(�}�o�Ç�š���š�š���� ���Ì�� �º�Ì���u���v�Ç���P�� �P�Ç���Œ�š���•�� �l���‰���•���v�X�� ���Ì�� ���o�…�Ì�…�� � �À���l�Z���Ì�� �Z���•�}�v�o�•���v�� �š�‚���� 
�l�]�•�u� �Œ���š�¾�U�����P�Ç�º�š�š�(���o���}�o�P�}�Ì���•�Œ�����]�Œ���v�Ç�µ�o�•�� �o�����}�Œ���š�•�Œ�]�µ�u�]���Œ�����l�š�}�Œ�l�_�•� �Œ�o���š���Ì���i�o�}�š�š���o���� �•�]�l���Œ���•���v�X�� ���� �•�]�l���Œ���•�� �o�����}�Œ�l�_�•� �Œ�o���š���l�� �µ�š���v�U�����P�Ç�•� �P�o� �‰�š� �l�¾��
�‰�Œ�•�����º�Ì���u���l�Œ���� �]�•�� �•�}�Œ�� �l���Œ�º�o�š�U�� ���u���o�Ç���l�� �(�}�v�š�}�•�� �o� �‰� �•�š�� �i���o���v�š���v���l�� ���� �l�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•�� �P���Ì�����•���P�� �(���o� �� �š�‚�Œ�š� �v�…�� ���š���o�o���•�����v�X�� ���� �(�Œ�]�•�•���v�� �(���ilesztett 
�Z�]���Œ�}�P� �v���Ì�…���l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�}�l���š���Œ� �•�Ì�o���š���•���v�� �À�]�Ì�•�P���o�š���l�U���u���i���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š���l�� ���� ���µ�v���]�� �&�]�v�}�u�_�š�•�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�����o�l���o�u���Ì���•�Œ���X�����Ì���l�� ���� �l���š���o�]�Ì���š�}�Œ�}�l��
�Œ�µ�P���o�u���•�������U�� �P���Ì�����•���P�}�•�������� � �•�� �u���P���_�Ì�Z���š�•������ �º�Ì���u���v�Ç���P�ægy��rt��st tesznek lehet�…v� . Adal� kanyag-besz��ll�_t�•kkal egy�ºttm�¾k�‚dve, �·j 
d�_zel- � s benzin�æteljes�_tm� nycsomagok lettek kifejlesztve, amelyek magasabb teljes�_tm� nyt biztos�_tanak a felhaszn��l�•knak, amelyet 
laborat�•riumi vizsg��latok � s f�ºggetlen aut�•ipari laborat�•riumban v� gzett val�•s motorpr�•b��k is meger�…s�_tettek. A fejleszt� �•�]�� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•��
�(�}�v�š�}�•���Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�š� �l���š�}�À���������������•�‰�����]���o�]�•��� �•���l�…�}�o���i�æalap�· term� kek, p� ld��ul a bitumen � s a speci��lis motorbenzin. 

A Logisztika ���o�•�…���o���P���•���(�•�l�µ�•�Ì�����š�}�À�������Œ�����]�•�������À���À�…�]�����o� �P�������š�š�•� �P�U�����u���o�Ç���š���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���v�Ç�·�i�š���•���À���o�U�������(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���À���o�š�}�Ì�•��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�Z���Ì���À���o�•�����o�l���o�u���Ì�l�}�����•�•���o��� �•�����Ì�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�����o�š���o���À���Ì� �Œ���o�š�U���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�¾�l�‚��� �•���l�]���o���l�_�š���•���À���o�����]�Ì�š�}�•�_�š�X���,�������Œ��
�î�ì�î�ñ�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o�� �š���o�]�� � �À�� �À�}�o�š�U�� ���� �>�}�P�]�•�Ì�š�]�l���� �•�Ì���u�}�•�� �š���Œ�º�o���š���v�� �i���o���v�š�…�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l���š�� � �Œ�š�� ���o�X�� ���� �Œ� �P�]�•�•�� ���o�o���š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç� �P�� �š���u�}�P���š���•����
� �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���l�� �l���Œ�º�o�š���l�� ���o���_�Œ���•�Œ���� ���� �l�}�v�•�š���v�����]�� � �•�� �l�}�‰���Œ�]�� �l�]�l�‚�š�…�l�����v�� �����š�‚�o�š�‚�š�š�� �i���o���v�o� �š � �•�� �u�¾�l�‚��� �•�� ���Œ�…�•�_�š� �•� �Œ���U��
�À���o���u�]�v�š���·�i�����o�o���š���•�]���‰�}�v�š���v�Ç�_�o�š�������o���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P�]���'�����v�•�l�����v�X�������Œ�}�u���v���‰�]�����]���i���o���v�o� �š�����…�À�_�š� �•����� �Œ�����l� �����v�������>�}�P�]�•�Ì�š�]�l�����·�i���š���Œ�u�]�v���o�}�l�}�v���]�v���_�š�i����
���o���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�š�U��� �•���u���P�l���Ì���…���‚�š�š�������•�Ì���Œ���]���]���š���o���‰�l���‰�����]�š���•�}�l�����…�À�_�š� �•�����]�•�X���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�•���(���i�o���•�Ì�š� �•���l���(�}�o�Ç�š���š�•���š���l�W���l�]���…�À�_�š���š�š���(�µ�v�l���]�•�l�l���o��
�����À���Ì���š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o�š�� ���� �(�µ�À���Œ�•�Ì���Œ�À���Ì� �•�š�� �•���P�_�š�…�� ���}�š�š�}�u�o�]�v���� �•�}�(�š�Á���Œ���� ���Ì�� �/�E��-�v���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� �š���o�i���•�� �l�‚�Œ�¾�� �(�Œ�]�•�•�_�š� �•�š�� �l���‰�}�š�š�� ���Ì�� �º�Ì���u���v�Ç���P�š�‚�o�š� �•�š��
�•�Ì�}�o�P���o�•�� ���K�d���^�� �Œ���v���•�Ì���Œ�X�� �^�]�l���Œ���•���v�� ���o�]�v���µ�o�š�� ���� �>�}�P�]�•�Ì�š�]�l���� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l�U�� ���� �>�K�'�]�Z-�v���l�� �(�}�o�Ç�š�}�v�}�•�•���P���š�� ��� �o�Ì�•�� �‰�Œ�}�i���l�š�X�� ����
�����(���l�š���š� �•���l���š�� �š���l�]�v�š�À���U�� ���� �>�}�P�]�•�Ì�š�]�l���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �‰�Œ�}�i���l�š�i���U�� ���� ���_�Ì���o�� � �•�� �v���(�š���� �‚�•�•�Ì���l�‚�š�…�� �À���Ì���š� �l���t ���u���o�Ç�� ���� �•�Ì���Ì�Z���o�}�u�����š�š���]�� � �•�� ���� �‰�}�Ì�•�}�v�Ç�]��
�(�]�v�}�u�_�š�•�l���š�� �(�}�P�i���� �‚�•�•�Ì���l�‚�š�v�]�� ���� �v���P�Ç�}������ �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�� ���o� �Œ� �•� �Œ���� � �Œ�����l� �����v���t ���� �š���Œ�À�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �Z���o�����š�X�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� �����o� �‰���š�š�� ���� �l�]�À�]�š���o���Ì� �•�]��
�•�Ì���l���•�Ì�����U�� � �•�� �u�]�v�����v�� �(�}�v�š�}�•�� �u� �Œ�(�‚�o���l�…�� �]���…�����v�� �š���o�i���•�º�o�š�X�� ���Ì�� ���o�…�Œ���Z���o�������•�� ���� �l���Ì�����š�]�� ���o�À���Œ���•�}�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ���o���l�µ�o�U�� ���u�]�� ���� ���•���‰���š�}�l�� �Z���š� �l�}�v�Ç��
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�š���Œ�À���Ì� �•� �š�� � �•�� �À� �P�Œ���Z���i�š���•���š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�X�� ���u���o�o���š�š�� ���� �l�…�}�o���i�� ���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �]�•�� �•�]�l���Œ���•���v�� ���o�i�µ�š�}�š�š���l�� ���� �l�]�À�]�š���o���Ì� �•�]�� �(���Ì�]�•�����U�� ���Œ�…�•��
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š���u�µ�š���š�À���������u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�}�l�����o� �Œ� �•�����]�Œ���v�š�X�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���š�}�À�������Œ�����]�•���l�]���u���o�š���•�Ì���u�‰�}�v�š���� �>�}�P�]�•�Ì�š�]�l�������v�X��
�����(�o�}�š�š�����Œ���v���•�Ì���Œ���•���u���P�·�i�_�š���•�����(�}�o�Ç�š���š�•���]�l�U�������u�¾�l�‚��� �•�]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v�‚�À���o� �•� �Œ����� �•�������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�šva. Ezek a 
�(���i�o���•�Ì�š� �•���l�� �u���Œ�� �u�}�•�š�� �u� �Œ�Z���š�…�� �º�À���P�Z���Ì�Z���š���•�·�� �P���Ì�� �l�]���}���•���š���•�� ���•�‚�l�l���v� �•�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�v���l�U�� �š���u�}�P���š�À���� ���� �D�K�>-cso�‰�}�Œ�š�� �•�Ì� �o���•�������� �l�‚�Œ�¾��
�����l���Œ���}�v�]�Ì�����]�•�•�� ��� �o�i���]�š�X�� ���Ì�Ì���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�� ���� �(�]�Æ�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���v���Œ�P�]���•�š�Œ���š� �P�]���� �]�•�� � �Œ�À� �v�Ç���•�º�o�W�� ���� �l���‰���•�}�o�•���•�� �����Œ�µ�Z���Ì���•ok 
���v���Œ�P�]���(�}�P�Ç���•�Ì�š���•�Œ����� �•���l�]���}���•���š���•�Œ�����P�Ç���l�}�Œ�}�o�š���Z���š���•���š���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���v�Ç�}�u�}�v���l�‚�À���š�]�l��� �•��� �Œ�š� �l���o�]�l�X�����Ì�������•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�š���u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���U��
�Z�}�P�Ç�������>�}�P�]�•�Ì�š�]�l�����š�…�l���l�]�������•�]�����‚�v�š� �•���]���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v���o���P�Ç���v���l�������À���o�o���o���š�]���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]����� �o�}�l�l���o�U��� �•�����Œ�…�•�_�š�•� �l�������(���o���o�…�•�����•�Ì�l�‚�Ì�P���Ì�����o�l�}�����•��
�]�Œ���v�š�]�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�X 

Az ���Œ�š� �l�o���v�����D���v�����Ì�•�u���v�š ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���º�Ì�o���š���P���v���l�������u�¾�l�‚��� �•�]���l���Œ���š� �š��� �•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���(���i�o�…��� �•�]��
�‰���o�Ç���i���š�X�������l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���u�¾�l�‚��� �•�]���š���Œ�º�o���š���]���u���P�µ�l�������(�}�P�o���o�i���l���������}�Á�v�•�š�Œ�����u���•�š�Œ���š� �P�]���i���v���l��� �•�����Ì���}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]�•�•���l���Œ���š�Œ���v���•�Ìernek a 
�Œ�‚�À�]��- � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�}�v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �l�]�i���o�‚�o� �•� �š�U�� �u�]�v�����l�‚�Ì�����v�� �À���Ì���š�…�]�� �š���u�}�P���š���•�]�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���o���‰���v�Ç���P-�����•�Ì���Œ�Ì� �•�]�� � �•��-kereskedelmi, 
�l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�U���º�š���u���Ì� �•�]��� �•���º�P�Ç�(� �o�•�Ì�}�o�P���o���š�š���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���(���o�������š�}�l���š���]�•�����o�o���š�X���î�ì�î�ñ-�����v�������š���Œ�º�o���š�������À���o�š�}�Ì�•���l�º�o�•�…���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v���š�‚�Œ�š� �v�…��
�(�}�o�Ç���u���š�}�•�� ���o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�}�š�š�X�� ���Ì�� ���h�� �•�Ì���v�l���]�•�l�l���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� ��� �o�i���U�� �Z�}�P�Ç�� �u�]�v���l� �š�U�� �š���v�P���Œ�‰���š�š���o�� �v���u��
�Œ���v�����o�l���Ì�…�� �(�]�v�}�u�_�š�•�i���� ���•���š� �����v�� �v�‚�À���o�v�]�� �š�µ���i���� ���� �š���v�P���Œ�]�� �v�Ç���Œ�•�}�o���i�� �(���o���}�o�P�}�Ì���•���v���l�� ���Ì�� ���Œ���v�Ç���š�X�� ���Ì�� ���Œ�š� �l�o���v���� �D���v�����Ì�•�u���v�š�� ���Ì���v�� ��� �o��
���o� �Œ� �•� �Z���Ì�������•�Ì�º�l�•� �P���•���š���v�P���Œ�]���l�…�}�o���i�����o�o���š���•�����]�Ì�š�}�•�_�š���•���À���o���i���Œ�µ�o���Z�}�Ì�Ì���U���Z�}�P�Ç���������•�}�‰�}�Œ�š���š���o�i���•�_�š���v�]���š�µ���i�������Ì�����u�����Œ�P�•�À���o��� �•���}�‰�š�]�u���o�]�Ì�����]�•�À���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� ��� �o�i���]�š�X�� �d�}�À�������]�� ���o�…�Œ���o� �‰� �•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� ���� �'�Œ�}�Á�]�v�P�� �W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �^�l�]�o�o�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����v�� ���Ì�� �·�i�������� ���]�l�o�µ�•�� ���o�]�v���_�š���•���À���o�U�� ���u���o�Ç�� ���Ì�� �������]�P�]��
�o���P�v���P�Ç�}�������(���Z� �Œ�P���o�o� �Œ�}�•�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���‰�}�‰�µ�o�����]�•�Œ�����š���Œ�i�������l�]�X�����u���o�o���š�š�U���u�]�v�����v���������]�P�]�v� �o���v���P�Ç�}�������Z���v�P�•�·�o�Ç�š���l���‰�š���l�����Ì���º�P�Ç�(���o���l�v���l �v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l��� �•���������]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�X 

A ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���m�Ì���u���v�Ç���P �º�Ì�o���š���P���o���š�i�������o�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���º�Ì���u���v�Ç���P-� �Œ�š� �l�o���v�����v���l���]�Œ���v�Ç�_�š���•���š���í�î���}�Œ�•�Ì���P�����v�U���š�‚�������u�]�v�š���ó�ì�ì���u�µ�v�l���š���Œ�•��
�l�‚�Ì�Œ���u�¾�l�‚��� �•� �À���o�U�������o��� �Œ�š�À���������‰�]�����]�����o�o���š���•�š�U�����Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•���š��� �•�����Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���š�����Ì���‚�•�•�Ì���•�����}�Á�v�•tream piacon. 
A Csoportsz�]�v�š�¾�����}�Á�v�•�š�Œ�����u�����Œ�š� �l�o���v�����D���v�����Ì�•�u���v�š���•�Ì���Œ�À���Ì���š�š���o�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚���À�����(���o���o�…�•�����Ì���º�Ì���u���v�Ç���P-���Œ�Œ� �•���u���Æ�]�u���o�]�Ì���o���•��� �Œ�š�U��� �•�����Ì��
�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�U�����Ì���º�Ì���u���v�Ç���P�l���Œ�š�Ç���l���l�}�}�Œ���]�v���o���•��� �Œ�š�U���������]�}�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�v���l���š�‚�Œ�š� �v�…���u���P�(���o���o� �•� � �Œ�š�U��� �•��
���P�Ç� �����(�]�v�}�u�_�š�}�š�š���š���Œ�u� �l���l���u���v�����Ì�•���o� �•� � �Œ�š���o�����v�Ç�À���o�o���o���š�]���•�Ì�]�v�š���v���]�•�X�������š���Œ�u� �l�‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•���u���P�������v���(�}�P�o���o�i���������u�}�š�}�Œ�����v�Ì�]�v���l�U���������_�Ì���o��� �•�����P�Ç� ����
�P���Ì�}�o���i�}�l�U�������(�¾�š�…�}�o���i�U���������µ�v�l���Œ�}�o���i�U�������l� �v�U�������l�}�l�•�Ì�U�������:���d��� �•���������]�}�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �š�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���º�Ì���u���v�Ç���P�l���Œ�š�Ç���l��� �•�������l���‰���•�}�o�•���•��
���]�P�]�š���o�]�•�� �u���P�}�o�����•�}�l�� �u���v�����Ì�•���o� �•� �š�X�� �î�ì�î�ñ-�����v�� ���Ì�� �º�Ì�o���š���P�� ���� �l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o�� �š���o�]�� ���Œ�Œ� �•�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�����v�� �u�¾�l�‚���‚�š�š�U�� �u� �P�]�•�� ���Œ�…�•�� �l���Œ���•�l�������o�u�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�š�� � �Œ�š�� ���o�� ���� �Œ� �P�]�•�����v�X�� ���� �(�]�v�}�u�_�š�•�]�� �l�}�Œ�o���š�}�l�� � �•�� ���� �š�‚������ �‰�]�����}�v�� �]�•�� ���Œ�…�•�‚���…�� �À���Œ�•���v�Ç�� ���o�o���v� �Œ���� ���Ì�� �º�Ì�o���š���P�� �Œ�µ�P���o�u���•�� �����•�Ì���Œ�Ì� �•�•���o�U��
�u���P���Œ�…�•�_�š���š�š�� �������š�À���Ì� �Œ���o�š�� �š���Œ�À���Ì� �•�•���o�� � �•�� ���� �í�î�� �}�Œ�•�Ì���P�� �Z���o�Ç�]�� ���•���‰���š���]�À���o�� �À���o�•�� �•�Ì�}�Œ�}�•�������� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�•���o�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���� ���Ì�� ���o�o���š��s 
�(�}�o�Ç���u���š�}�•�•���P���š�X�� ���� �o���v�P�Ç���o�� � �•�� �•�Ì�o�}�À� �v�� �o�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l�� �]�v�š���P�Œ�����]�•�i���� �š�}�À�������� �Z���o�����š�U�� ���u�]�š�� ���Ì �‚�•�•�Ì���Z���v�P�}�o�š�� �}�Œ�•�Ì���P�•�š�Œ���š� �P�]���l�U�� ���� �(���i�o���š�š��������
�Œ�]�‰�}�Œ�š�}�o���•��� �•�������Z���š� �l�}�v�Ç���������u�¾�l�‚��� �•�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l���]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�š���l�X 

A ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���P�Ç�]���v�Ç���P�}�l �º�Ì�o���š���P��� �À���•���•�Ì�]�v�š���v���u�]�v�š���P�Ç���î���u�]�o�o�]�•���š�}�v�v����� �•���š�‚�������u�]�v�š���î�ì�ì���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š�_�‰�µ�•�·���À���P�Ç�]�‰���Œ�]���š���Œ�u� �l���š��� �Œ�š� �l���•�_�š�U��
�î�ñ�ì�ì���º�Ì�o���š�(���o���š���•�Ì�}�o�P���o�À�����l�]���ò���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì���P�u���v�•�����v��� �•���ð���l�}�v�š�]�v���v�•�� �ñ�ñ���}�Œ�•�Ì���P�������v�X������ �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���š�‚�������š���Œ�u� �l�����•���š� �����v�� �]�•�������š�}�‰���í�ì��
� �Œ�š� �l���•�_�š�…���l�‚�Ì� ���š���Œ�š�}�Ì�]�l�����µ�Œ�•�‰�������v�X�������‰�}�o�]�u���Œ��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���î�ì�î�ñ-�����v�����o� �Œ�š���������õ�ñ�ó���l�]�o�}�š�}�v�v���š�U�����u�]���í�ï�9-�}�•���~�=�í�í�í���l�š�•���v�‚�À���l����� �•�š���i���o���v�š���î�ì�î�ð-
�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�š���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ���v���P���š�_�À���v��� �Œ�]�v�š���š�š���������P�o�}�����o�]�•���š�·�o�l�_�v���o���š��� �•�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���P���Ì�����•���P�]���À�]�•�•�Ì�����•� �•��miatt kialakult 
�l�����À���Ì�…�š�o���v���]�v�š���P�Œ���o�š�����Œ�Œ� �•�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�X�����v�v���l�����o�o���v� �Œ���������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���À�]�•�•�Ì�����š�µ���š�����•�Ì���Œ���Ì�v�]���‰�]�����]���‰�}�Ì�_���]�•�]�š�U��� �•���í�U�õ�9-�}�•�����Œ�‰�Œ� �u�]�µ�u-�i���À�µ�o���•�š��
� �Œ�š�� ���o�� �~�í�ì�ð�U�ñ�9�� �À�•�X�� �í�ì�î�U�ò�9�•�� ���� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�� �u���P���•�������� �Z�}�Ì�Ì�������}�š�š�� � �Œ�š� �l�¾�� �•�Ì���P�u���v�•���l�� �(���o� �� �š���Œ���o� �•� �À���o�X�� ���� �(�•�l�µ�•�Ì�� �š�}�À�������Œ���� �]�•������ �•�š�Œ���š� �P�]���]��
�•�Ì���P�u���v�•���l���l�]�•�Ì�}�o�P���o���•���v�U�������i�‚�À�������o�u���Ì�…�•� �P���i���À�_�š���•���v�U�������‰�]�����]�����o�o���v���o�o�•�l� �‰���•�•� �P�����Œ�…�•�_�š� �•� �v��� �•�����Ì���º�P�Ç�(� �o�l���‰���•�}�o���š�}�l�����Œ�…�•�_�š� �•� �v van annak 
� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���Œ���P�]�}�v���o�]�•�������•�Ì���o�o�_�š�•�]���•�Ì���Œ���‰� �š���š�}�À�����������Œ�…�•�_�š�•���X�����Ì�����o���‰�À���š�…���À���P�Ç�]�����v�Ç���P�}�l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����ò�ò�ó���l�]�o�}�š�}�v�v���š���š���š�š��
ki 2025-ben, ami 6%-kal elmaradt a 2024-���•�����Œ�����u� �v�Ç���l�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�����Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����•�‚�l�l���v� �•� �v���l���(�…���}�l���]�������š���Œ�š�•�•���v���l�����À���Ì�…�š�o���v���l�º�o�•�…��
�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���t �‰� �o�����µ�o�����Ì�����P�Ç���•���•�Ì���P�u���v�•���l�����v���š�}�À�������Œ�����]�•���P�Ç���v�P�������µ�Œ�•�‰���]���l���Œ���•�o���š��� �•�����Ì�����Œ�…�•���]�u�‰�}rtverseny �t�U���À���o���u�]�v�š�������o�•�…���v���Z� �Ì�•� �P���l�U��
�l�‚�Ì�š�º�l�� ���� ���µ�v���]�� �&�]�v�}�u�_�š�•�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �}�l�š�•�����Œ�]�� �š�¾�Ì���•���š�� �Z���š���•���]�� �À�}�o�š���l�X�� ���� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� ���o�o���v� �Œ���� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�v���l�� �•�]�l���Œ�º�o�š�� �u���P�š���Œ�š���v�]���� �‰�]�����]��
�i���o���v�o� �š� �š�� � �•�� �l�µ�o���•�º�P�Ç�(���o���]�š�U�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•-�·�i�Œ���š���Œ�P�Ç���o���•�}�l�l���o�U�� ���Ì�� �º�P�Ç�(� �o�‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•���À���o�� � �•�� ���Œ�Œ� �•���o���‰�·��
���‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�o���o�X 

Poliol Komplexum 

2025-�����v�� ���� �W�}�o�Ç�}�o�� �<�}�u�‰�o���Æ�µ�u�� �i���o���v�š�…�•�� ���o�…�Œ���o� �‰� �•�š�� � �Œ�š�� ���o�W�� �•�]�l���Œ���•���v�� �u���P�À���o�•�•�µ�o�š�� ���� �•�‰�����]�(�]�l�����]�•�v���l�� �u���P�(���o���o�…���Z�]���Œ�}�P� �v�æperoxid�æ � s 
propil� n�æoxid�ægy��rt��s, valamint sikeresen �ºzembe helyezt� k az etil� n�æoxid lefejt�…t, amely biztons��gos � s megb�_zhat�• m�¾k�‚d� st biztos�_t. A 
poliolgy��rt��s min�…s� ge az � v sor��n folyamatosan javult, �_gy sikeresen el�…k� sz�ºltek az els�… specifik��ci�•nak megfelel�… min�…s� g�¾ term� kek. 
Ezek az el�…rel� p� sek megalapozt��k a 2026�æos fejleszt� seket, � s t��mogatj��k tov��bbi poliolterm� kek bevezet� s� t. 

Rijeka Refinery Upgrade Projekt (RRUP) 

���� �Œ�]�i���l���]�� �(�]�v�}�u�_�š�•�� �l�}�Œ�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�� ��� �o�i���� �~�Z�Z�h�W�•�����Ì�� �º�Ì���u�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���� � �•�� ���� �<� �•�o���o�š���š���š�š���<�}�l�•�Ì�}�o�•�� �m�Ì���u��� �•�� ���� �Z�}�Ì�Ì�����l���‰���•�}�o�•���•�� ���P�Ç� ����
�º�Ì���u���P�Ç�•� �P���l�v���l�������(���o� �‰�_�š� �•���X�������‰�Œ�}�i���l�š����� �o�i���������o���Z���š�…���o���P�u���P���•���������i�‚�À�������o�u���Ì�…�•� �P�����o� �Œ� �•���������v���Z� �Ì���u���Œ����� �l���v�Ç���P�}�l���·�i�Œ���(���o���}�o�P�}�Ì���•���U��
���� �(���l���š���� �š���Œ�u� �l���l�� ���Œ���v�Ç���v���l�� �u�]�v�]�u���o�]�Ì���o���•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���Z� �Œ�� �š���Œ�u� �l���l�� �š���Œ�u���o� �•�]�� �l���‰�����]�š���•���v���l�� �u���Æ�]�u���o�]�Ì���o���•�� �Œ� �À� �v�X�� ���� �‰�Œ�}�i���l�š�� ����
�P���}�‰�}�o�]�š�]�l���]���l�Œ�_�Ì�]�•���}�l�}�Ì�š�����l�]�Z�_�À���•�}�l���t �_�P�Ç�����Ì�����o���‰���v�Ç���P�}�l�U�����Ì�����v���Œ�P�]����� �•�������u�µ�v�l�����Œ�…�����Œ���P�µ�o���•�����t ���o�o���v� �Œ�����]�•���š�}�À���������(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�X�������‰�Œ�}�i���l�š��
�‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�����o� �Œ�š���������õ�õ�9-�}�•���l� �•�Ì�º�o�š�•� �P�]���•�Ì�]�v�š���š���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ���X�������(�…�����������Œ���v�����Ì� �•���l��� �‰�_�š� �•���������<� �•�o���o�š���š���š�š���<�}�l�•�Ì�}�o�•���m�Ì���u���P�Ç�•� �P�����•���š� �����v��
�����(���i���Ì�…���‚�š�š�U��� �•���i���o���v�o���P�����š�(�}�P�•�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•���l�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���º�Ì���u�����Z���o�Ç���Ì� �•�š���u���P���o�…�Ì�…���š���•�Ì�š���l���Ì���i�o���v���l ���Ì���º�Ì���u�]���(���o�l� �•�Ì�º�o�š�•� �P�����]�Ì�š�}�•�_�š���•����
� �Œ�����l� �����v�X�����o�…�Œ���o���š�Z���š�•�o���P�������š���o�i���•���l�}�u�‰�o���Æ�µ�u���t �����o��� �Œ�š�À�������Ì���·�i���l�]�l�‚�š�…�š���]�•���t �î�ì�î�ò�����o�•�…���v���P�Ç����� �À� �����v�����o�o���º�Ì���u�����X 
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A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���·�i�� �š���Œ�u� �l���l�� � �•�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �����À���Ì���š� �•� �À���o���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �(���i�o���•�Ì�š�]�� �i�‚�À�…�����o�]�� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i���š�U�����u���o�Ç���v���u�����•���l�� ���� �•�Ì� �v-dioxid-
�l�]���}���•���š���•���l�}���l���Ì���š���v���l���u� �Œ�•� �l�o� �•���U���Z���v���u�������•�Ì� �v�l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�U���l�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���P���Ì�����•���P���o���Z���š�…�•� �P���]�v���l���l�]���l�v���Ì���•������� �o�i�����•�o���]�•���(�}�v�š�}s. 

�î�ì�î�ñ�� �(�}�o�Ç���u���v�� ���� �D�K�>-csoport ���]�}�º�Ì���u���v�Ç���P-�����•�Ì���Œ�Ì� �•���� �u�]�v���� ���Ì�� � �Œ�]�v�š���š�š�� �š� �Œ�•� �P���l�� �~�õ�� �}�Œ�•�Ì���P�•�U�� �u�]�v���� ���� �����l���À���Œ�š�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�� �~�E�ò�ì�ì�� �l�š�•��
�š���l�]�v�š���š� �����v���•�š�����]�o���À�}�o�š�U���u�]�À���o�������v���u�Ì���š�]���l�‚�Ì�o���l����� �•�]���u���P�(���o���o�…�•� �P�]���•�Ì�������o�Ç�}�l���š���l�]�v�š���š� �����v���v���u���À���P�Ç�����o�]�P���š�‚�Œ�š� �v�š���À���o�š�}�Ì���•���î�ì�î4-�Z���Ì���l� �‰���•�š��
�������}�Á�v�•�š�Œ�����u���u�¾�l�‚��� �•�������o�š���o���o���(�������š�š���}�Œ�•�Ì���P�}�l�����v�X�������(���o�Z���•�Ì�v���o�š�����]�}�l�}�u�‰�}�v���v�•���l�� �l�‚�Œ�����]�•���Z���•�}�v�o�•�������l�}�Œ�������]��� �À���l� �Z���Ì�W��� �o���o�u�]�•�Ì���Œ- � �•��
�Z�µ�o�o����� �l���o���‰�·�����]�}���š���v�}�o�U���À���o���u�]�v�š���Ì�•�_�Œ�•���À-metil-� �•�Ì�š���Œ���l���i���o���v�š�]�l���š�}�À�������Œ�����]�•�����Ì�����o���‰�}�š�����Ì���º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�������l���Œ���}�v�]�Ì�����]�•�i���Z�}�Ì�X���D�]�v�����u���o�o���š�š��
���Ì�� �·�v�X�� �(���i�o���š�š�� ���]�}�l�}�u�‰�}�v���v�•���l�� �i���o���v�š�…�•� �P���� �]�•�� �v�‚�À���l�•�Ì�]�l�� ���� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�����v�W�� ���� �D�K�>-csoport sikeresen dolgozott be ilyen alapanyagot a 
�•�Ì���Ì�Z���o�}�u�����š�š���]�U�� �‰�}�Ì�•�}�v�Ç�]�U�� � �•�� �Œ�]�i���l���]�� �����l���À���Œ�…�� ���P�Ç�•� �P� �����v�U�� ���Ì�Ì���o�� �]�•�� �•�Ì���u�o� �o�š���š�À���� ���Ì�� ���P�Ç�º�š�š�(���o���}�o�P�}�Ì���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š�i� �v���l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•��
�(���i�o���•�Ì�š� �•� � �Œ�š���š���š�š�����Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š�X���<�]���u���o���v���…���š�}�À���������U���Z�}�P�Ç�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�����P�Ç�Œ�����v���P�Ç�}�������u���v�v�Ç�]�•� �P�����v����� �Œ�š� �l���•�_�š���í�ì�ì�9-�����v���u���P�·�i�µ�o�•��
���_�Ì���o�š�� �~�,�s�K���t �Z�]���Œ�}�P� �v���Ì���š�š�� �v�‚�À� �v�Ç�]�� �}�o���i�•�� �v���P�Ç- � �•�� �l�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]�� ���P�Ç�•� �P���l�����v�X�� ���� �o� �P�]�l�‚�Ì�o���l����� �•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�����v�U�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��
�Œ���‰�º�o�…�P� �‰-�º�Ì���u���v�Ç���P�}�l�� �~�^���&�•�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•���� �î�ì�î�ñ-�����v�� �u���P�l���Ì���…���‚�š�š�� ���� �Z���Œ�}�u�� �Z���Ì���]�� �‰�]�����}�v���t �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U�� �^�Ì�o�}�À���l�]�������v�� � �•��
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A 2023-�����v���š�‚�Œ�š� �v�š���•�Ì���Œ�À���•�]�����]�}�P���Ì�º�Ì���u���(���o�À���•���Œ�o���•�����•�š���������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���š�}�À���������(�}�o�Ç�š���š�š�����š���À� �l���v�Ç�•� �P� �v���l�����…�À�_�š� �•� �š���������]�}�P���Ì��� �•�����]�}�u���š���v��
� �Œ�š� �l�o���v�� �š���Œ�º�o���š� �v�X�������•�Ì���Œ�À���•�]���o� �š���•�_�š�u� �v�Ç���(���i�o���•�Ì�š� �•�����À���Œ�Z���š�•���v���î�ì�î�ò���v���P�Ç�����]�l���v���P�Ç����� �À� �����v���Ì���Œ�µ�o���o���U�����u���o�Ç���u���i�����o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]��� �À�]���ó�U1 
�u�]�o�o�]�•���u�ù�����]�}�u���š���v�����o�…���o�o�_�š���•���š��� �•�������š���‰�o���o���•���š�������Z���o�Ç�]���(�‚�o���P���Ì���o�}�•�Ì�š�•���Z���o�•�Ì���š�����X�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�����o�]�v���_�š�}�š�š�������o�•�…���u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���Ì�‚�o���u���Ì�…�•��
���]�}�u���š���v-�����Œ�µ�Z���Ì���•���š���]�•�����v�Ç�]�v�P���v�X�����Ì���l�l���o���‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�������À���o�o���o���š���š�}�À�������Œ�����]�•���À�]�Ì�•�P���o�i���������š�}�À�������]�����]�}�P���Ì- � �•�����]�}�u���š���v���o���Z���š�…�•� �P���l���š������
�l�‚�Ì� �‰-kelet-���µ�Œ�•�‰���]���Œ� �P�]�•�����v�U���Z�}�P�Ç���š���u�}�P���•�•�������Ì��� �Œ�š� �l�o���v�����š�}�À�������]�����…�À�_�š� �•� �š�X 

A �Ì�‚�o���Z�]���Œ�}�P� �v �š�}�À�������Œ�����]�•���l�‚�Ì�‰�}�v�š�]�����o���u���������D�K�>�æcsoport hossz�· t��v�· dekarboniz��ci�•s strat� gi��j��nak. A Dunai Finom�_t�•ban l� tes�_tett 10 
MW�æos elektroliz��l�• �ºzemben 2025-ben befejez�…d�‚tt a be�ºzemel� si � s tesztel� si id�…szak, � s megkezd�…d�‚tt a m�¾k�‚d� s. Az�•ta � rt� kes 
�ºzemeltet� si tapasztalatokat szolg��ltat, amelyek t��mogatj��k a v��llalat k�‚zelg�… hidrog� nprojektjeinek fejleszt� s� t. A hidrog� nportf�•li�• 
b�…v�_t� se � rdek� ben a MOL�æcsoport t�‚bb �·j beruh��z��st k� sz�_t el�… a r� gi�•ban. Rijek��ban megkezd�…d�‚tt egy 10 MW�æ�}�•�����o���l�š�Œ�}�o�]�Ì���o�•��� �‰�_�š� �•���U��
amelyhez 11 MW�æos naper�…m�¾ � s egy hidrog� nlogisztikai k�‚zpont kapcsol�•dik majd. A pozsonyi finom�_t�•ban el�…k� sz�_t� s alatt ��ll egy 20 
MW�æos elektroliz��l�• telep�_t� se. A v� gs�… beruh��z��si d�‚nt� s az el� rhet�… k�ºls�… finansz�_roz��st�•l f�ºgg; erre a c� lra az EU�æs t��mogat��si k� relem 
m��r beny�·jt��sra ker�ºlt. Ezek a fejleszt� sek t��mogatj��k a MOL�æcsoport strat� giai c� lj��t, hogy jelent�…sen n�‚velje az alacsony 
sz� n�ædioxid�ækibocs��t��s�· hidrog� ntermel� st, � s megfeleljen az eur�•pai dekarboniz��ci�•s k�‚vetelm� nyeknek. 

Az MOL-csoport �j�i�Œ���Z���•�Ì�v�}�•�_�š���•��� �•�����}�u�‰�}�µ�v���]�v�P �l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•���]�š���l�����À���Ì�…�š�o���v�º�o��� �Œ�]�v�š���š�š� �l�������l�º�o�•�…���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�U���u�]�v�š���‰� �o�����µ�o�������u���P���•��
���v���Œ�P�]�����Œ���l�U������ �P�Ç���v�P���� �‰���Œ�š�}�o�l� �u�]���]�� �� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�U��� �•�� ���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç���‰�}�o�]�u���Œ���l���Œ���•�o���š�X������ �l�º�o�•�…���‰�]�����]�� �v�Ç�}�u���•�}�l�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� ���Œ�…�•���v��� �Œ�]�v�š���š�š� �l�� ����
ReMat Zrt.-t, a MOL�æcsoport magyarorsz��gi m�¾anyag�æ�·jrahasznos�_t�• v��llalat��t, amely a hat� konys��gjav�_t�• int� zked� sek ellen� re is 
vesztes� ges maradt. Ennek k�‚vetkezt� ben d�‚nt� s sz�ºletett arr�•l, hogy a ReMat m�¾k�‚d� s� t 2025 v� g� ig megsz�ºntetik.  
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�����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X 

�����d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���Œ�����(���o�š�‚�o�š�‚�š�š��� �À���•���������š�š���Œban �u���P�š���o���o�Z���š�•���š�}�À�������]���š�����o���Ì���š�}�l�W���D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�}�l���•�Ì���u���U���<�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]���l�…�}�o���i�š���Œ�u� �l-� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���~�l�š�•�U�������v�Ì�]�v��� �•��
�'���Ì�}�o���i�����Œ�š� �l���•�_�š� �•���}�Œ�•�Ì���P�}�v�l� �v�š���~�l�š�•�X  
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2025-ben az EBITDA 20%-�l���o�� �v�…�š�š�� ���� �î�ì�î�ð-���•�� ���Œ�����u� �v�Ç�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�U�� ���o� �Œ�À���� ���� �ï�î�ð�U�î�� �u�]�o�o�]���Œ���� �(�}�Œ�]�v�š�}�š�X�� ���� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� ���Ì�š�� ���Ì��
�}�Œ�P���v�]�l�µ�•���v�‚�À���l����� �•�š�����v�v���l�����o�o���v� �Œ����� �Œ�š�������o�U���Z�}�P�Ç�������Z���o�•�Ì���š���u� �Œ���š�������•�‚�l�l���v�š�X�����Ì���u���P�u�µ�š���š�š�����º�P�Ç�(���o���]�v�l���o�}�i���o�]�š���•���š��� �•�������v���u���º�Ìemanyag 
�i���o�o���P�¾���š���Œ�u� �l�l�_�v���o���š�µ�v�l�� ���Œ���i� �š�X���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ�������Ì���‚�•�•�Ì���•���š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•���•�Ì���u�����î�U�ï�í�í���À�}�o�š�U�����u���o�Ç���…�o�������&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ�����P�Ç�•� �P���l���•�Ì���u���� �ò�9-kal 
���u���o�l�������š�š�U�����o� �Œ�À�������Ì���í�U�ð�ì�õ���š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�š�X�������&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š���š�š���•�Ì�����������‰� �v�Ì���Œ���u-�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•����a Csoporthoz 37%-
�l���o���v�…�š�š�U���î�ì�î�ñ-�����v���î�ô�ï���u�]�o�o�]���Œ�����(�}�Œ�]�v�š���À�}�o�š�X 

���Ì���º�Ì���u���v�Ç���P-� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�����Œ�Œ� �•�����]�•���‰�}�Ì�]�š�_�À���v���i���Œ�µ�o�š���Z�}�Ì�Ì�������Ì�����Œ�����u� �v�Ç���l�Z���Ì�U���í�ô�9-�}�•���v�‚�À���l����� �•�š���Z�}�Ì�}�š�š���������•�‚�l�l���v�…���º�Ì���u���v�Ç���P��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•��
���o�o���v� �Œ���� �~�•�í�9�� �z�}�z�•�U�� ���Ì�� ���P�Ç�� �l�·�š�}�v�� � �Œ�š� �l���•�_�š���š�š�� �º�Ì���u���v�Ç���P�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�� �š�‚�����v�Ç�]�Œ���� �•�š���P�v���o�š�X�� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���Z���v�P�����v�� �À���v�� ���� �l�·�š�Z���o�•�Ì���š�� �í�9-os 
���•�‚�l�l���v� �•� �À���o�X�� ���� �v���u�� �º�Ì���u���v�Ç���P-�i���o�o���P�¾�� �š���Œ�u� �l���l�� �(�}�Œ�P���o�u���� �í�í�9-�l���o�� �v�…�š�š�U�� �u�_�P�� ���� �u���Œ�P�]�v�� �í�î�9-�l���o�� ���u���o�l�������š�š�� � �À�l� �À�� ���o���‰�}�v�X�� ���� �v���u��
�º�Ì���u���v�Ç���P-�i���o�o���P�¾���š���Œ�u� �l���l�����Œ�Œ� �•���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�����ï�ñ�X�ð�9-�Œ�������•�‚�l�l���v�š�X 

���Ì�� ���Ì�š���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç������ �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �•�]�l���Œ���•���v�� �l���Ì���o�š���� ���� �Z���o�•�Ì���š�u� �Œ���š�����•�‚�l�l���v� �•� �š�U���u�]�l�‚�Ì�����v�� ���� �D�K�>���u���Œ�l�����Œ���i���� ���o����sonyan 
�š���Œ�š�}�š�š���������o���u�}�Œ�Ì�•�}�o�•�����•�š�X 
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Kiskereskedelem 

�����D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���î�ì�î�î��� �•���î�ì�î�ï���•�}�Œ���v���i���o���v�š�…�•���v�����…�À�_�š���š�š�����Z���o�•�Ì���š���š���]�v�}�Œ�P���v�]�l�µ�•���v�‚�À���l����� �•���Œ� �À� �v�W���î�ì�î�î�����������u�����Œ� �����v�������o� �‰���š�š���í�ì�X�����µ�Œ�•�‰���]��
�}�Œ�•�Ì���P�������U���>���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P�����U�����Z�}�o���ð�í�ó���š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�š���À���•���Œ�}�o�š���u���P�������>�K�d�K�^���W���o�]�Á�����u���Œ�l���À���o�U�������W�<�E���K�Œ�o���v��� �•�������'�Œ�µ�‰�����>�K�d�K�^���^��-val �l�‚�š�‚�š�š��
�u���P���o�o���‰�}�����•�}�l�����o���‰�i���v�X���î�ì�î�ï�X���i�·�v�]�µ�•���ï�ì-���v�������D�K�>���o���Ì���Œ�š�������Ì���K�D�s���^�o�}�À���v�]�i�������X���}�X���}�X���À���o�o���o���š���(���o�À���•���Œ�o���•���š�U�����u���o�Ç���š�����Ì�š���l�‚�À���š�…���v���D�K�>���˜��
INA d. o. o.-�Œ�����v���À���Ì�š���l�����š�X�������š�µ�o���i���}�v�}�•�À���o�š���•���u���P�������v���(�}�P�o���o�š���������À���o�o���o���š���š���o�i���•���u�¾�l�‚��� �•� �v���l�����š�À� �š���o� �š�U�������o��� �Œ�š�À�������Ì���K�D�s���š���o�i���•���•�Ì�o�}�À� �v�]���]��
�š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•-�Z���o�•�Ì���š���š�X�� ���Ì�� ���l�À�]�Ì�_���]�•�� �‚�•�•�Ì���•���v�� �í�î�ì�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�š�� � �Œ�]�v�š���š�š�U�� � �•�� ���v�v���l�� �Œ� �À� �v�� ���� �D�K�>�� ���� �•�Ì�o�}�À� �v�� �‰�]������ �u���•�}���]�l�� �o���P�v���P�Ç�}������
�•�Ì���Œ���‰�o�…�i� �À� ���o� �‰���š�š�����o�…�X 

2025-�����v�� ���� �D�K�>���š�}�À�������Œ�����]�•�� �u���P�…�Œ�]�Ì�š���� �‰�]�����À���Ì���š�…���‰�}�Ì�_���]�•�i���š�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v�U���^�Ì�o�}�À���l�]�������v�� � �•�� ���}�•�Ì�v�]�������v�U���À���o���u�]�v�š��
�u���•�}���]�l���Z���o�Ç���v���•�Ì���Œ���‰���o���^�Ì�o�}�À� �v�]�������v��� �•���^�Ì���Œ���]�������v�X�������Z���Œ�u�����]�l���o���P�v���P�Ç�}�������‰�]�����]���•�Ì���Œ���‰�o�…�����•���Z�}�Œ�•�Ì���P�����v�U���D�}�v�š���v���P�Œ�•�����v�U���Z�}�u���v�]����an 
� �•���>���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P�����v���]�•�X 

�^�Ì���P�u���v�•���/�&�Z�^�����Œ�����u� �v�Ç���l���~�D�Œ�����&�š-ban) �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

EBITDA 324,2 271,0 20 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 324,2 271,0 20 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 201,0 193,8 4 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 235,2 193,8 21 

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l 41,7 64,4 -35 

�������…�o���}�Œ�P���v�]�l�µ�• 41,7 64,4 -35 

 

 

�>���P�(�…�������'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u�����^�'���D�µ�š���š�•�l �D� �Œ�š� �l���P�Ç�•� �P �î�ì�î�ï�X��� �À �î�ì�î�î�X��� �À SASB 

�<�‚�Ì�À���š�o���v���u�•���}�v���l�]���}���•���š�}�š�š���m�,�'���~�^���}�‰��-1)  
�u�]�o�o�]�•���š�}�v�v�������K2 

���P�Ç���v� �Œ�š� �l 
0,1 0,1 EM-MD-110a.1 

���o�(�}�o�Ç���•�}�l���u���v�v�Ç�]�•� �P�����~�E�í���u3) m3 0 0 EM-MD-540a.1 

�D�µ�v�l���]���…���l�]���•� �•�•���o���i���Œ�•���•� �Œ�º�o� �•���l���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�����~�•���i���š��
�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�• 

�í���u�]�o�o�]�•���o�����}�o�P�}�Ì�}�š�š��
�•�Œ���v�l� �v�š 

0,87 0 EM-MD-540a.4 

 

�d���o�i���•���l�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���~�l�š�• �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P 1.358 1.395 -3 

�^�Ì�o�}�À���l�]�� 817 830 -2 

�>���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P 635 671 -5 

�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P 1.532 1.497 2 

�Z�}�u���v�]�� 792 806 -2 

���•���Z�}�Œ�•�Ì���P 520 503 3 

���P�Ç� �� 865 849 2 

�P�•�•�Ì���•���v 6.518 6.551 -1 

 
Nem-�º�Ì���u���v�Ç���P���]�v���]�l���š�}�Œ�}�l �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

Nem-�º�Ì���u���v�Ç���P���u���Œ�P�]�v�������š���o�i���•���u���Œ�P�]�v�����Œ���v�Ç�������v���~�9�• 35,4 36,8 (1,4 pp) 

�&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ���l���•�Ì���u�� 1.409 1.329 6 

 

https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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2025-�����v�� �í�î�� �·�i�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�š�� �v�Ç�]�š�}�š�š�µ�v�l�X�� �d�‚������ �u�]�v�š�� �í�ï�ì�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�}�v�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�� �i���o���v�š�…�•�� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�•�� �u�µ�v�l���o���š�}�l���š�U�� �����o��� �Œ�š�À���� ����
�š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�}�l�� ���o�…�š���Œ� �v���l�U�� ���µ�š�•�u�}�•�•�]�v���l�� �(���o�·�i�_�š���•���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �&�Œ���•�Z�� ���}�Œ�v���Œ�� �l�}�v�����‰���]�•�� �����À���Ì���š� �•� �š�X�� �î�ì�î�ñ�� �À� �P� �Œ���� ���� �&�Œ���•�Z�� ���}�Œ�v��r 
���P�Ç�•� �P���l���•�Ì���u�������o� �Œ�š�������Ì���í�U�ð�ì�õ-���š�X�����Ì���l���v�������v���P�Ç�}�����������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l�}�v���(���o�º�o���î�ì�î�ñ���•�}�Œ���v���š�‚�����U���u�]�v�š���î�ñ�ì���P���•�Ì�š�Œ�}�æfejleszt� si � s t�‚bb mint 160 
k��v� � lettartam�æcsere projekt val�•sult meg a nem �ºzemanyag jelleg�¾ tranzakci�•k tov��bbi er�…s�_t� se � rdek� ben. 

���Ì���v���(���o�º�o�������&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ���l�}�v�����‰���]�•���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���(���i�o�…���]�l�������P���•�Ì�š�Œ�}�v�•�u�]���]��� �•��� �o���o�u�]�•�Ì���Œ-�l���š���P�•�Œ�]���l�����…�À�_�š� �•� �À���o�X�������l�_�v���o���š���•�Ì� �o���•�������š�š������
�l� �v�Ç���o�u�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���~�‰� �o�����µ�o���‚�v�l�]�•�Ì�}�o�P���o�•��� �•���]�v�v�}�À���š�_�À���(�]�Ì���š� �•�]���u���P�}�o�����•�}�l�•���š���Œ� �v�U���À���o���u�]�v�š�������•���i���š���u���Œ�l���•���š���Œ�u� �l���l�������À���Ì���š� �•� �À���o������
���•�}�‰�}�Œ�š�����P� �•�Ì� �����v�X�������Z�}�š�����}�P��� �•�������u�]�v�…�•� �P�]���l���À� ���š�}�À�������Œ�����]�•�������(�…���š���Œ�u� �l���l���l�‚�Ì� ���š���Œ�š�}�Ì�]�l�U���l�]���P� �•�Ì�º�o�À�����u���•���l�_�v���o���š�š���o�U���‰� �o�����µ�o��szendvicsekkel 
� �•���‰� �l�•�º�š���u� �v�Ç���l�l���o�X 

�����D�K�>�����o�]�v���_�š�}�š�š���������l�}�v�����‰���]�•�š���•�Ì�š�l� �v�š���u�¾�l�‚���…���l�]�}�•�Ì�l�}�l���š���������µ�����‰���•�š�]���E�Ç�µ�P���š�]��� �•����� �o�]���‰���o�Ç���µ���À���Œ�}�l�}�v�U���À���o���u�]�v�š���u���P�v�Ç�]�š�}�š�š�����P�Ç���‚�v���o�o�•��
�&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ���l���À� �Ì�•�š�l�l� �v�Ç���o�u�]���º�Ì�o���š���š���W�Œ���P���������o�À���Œ�}�•�������v�X�������l�]�}�•�Ì�l�}�l���À���o�•�Œ�����À���o�š�}�š�š���l�����Ì���‚�v���o�o�•���u�¾�l�‚��� �•�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���À�_�Ì�]�•�v�l���š�U��� �•�����Ì��
���Œ�����u� �v�Ç���l���‚�v�u���P�µ�l� �Œ�š�������•�Ì� �o�v���l�X���&���o�º�o�u�·�o�š�µ�l�������À���Œ���l�}�Ì���•�}�l���š�W�������l� �š�����µ�����‰���•�š�]���Z���o�Ç�•�Ì�_�v���v���‚�•�•�Ì���•���v���í�ò�ì�U�ì�ì�ì���š�Œ���v�Ì���l���]�•�š�����}�v�Ç�}�o�_tottunk 
�o���U��� �•���í�î�ô�U�ì�ì�ì���Z�}�š�����}�P-�}�š���•�Ì�}�o�P���o�š�µ�v�l���l�]�U�����u�]���i�•�o���u�µ�š���š�i���������•�]�l���Œ���•���l�}�v�����‰���]�•�v�l�����Œ���i� �š�U��� �•���Z�}�P�Ç�������&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ���u���Œ�l���š���u� �P���l�‚�Ì���o���������À�]�•�•�Ì�º�l��
�u�]�v�����v�l�]�Z���Ì�X���P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�������D�K�>���u���Œ���ô���‚�v���o�o�•���&�Œ���•�Z�����}�Œ�v���Œ�����P�Ç�•� �P���š���º�Ì���u���o�š���š�X 

���•���Z�}�Œ�•�Ì���P���o���š�š�������Z���Œ�u�����]�l���‰�]�����U�����Z�}�o���•���i���š���u���•�}���o���P�}�•���o�}�P�]�•�Ì�š�]�l���š���u�¾�l�‚���š���š�º�v�l�������v���u���º�Ì���u���v�Ç���P���i���o�o���P�¾���š���Œ�u� �l���l�Z���Ì�X���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��
�•�š���v�����Œ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l�l���o�� ���P�Ç�º�š�š�� ���Ì�� �š�}�À�������]�� ���o�…�v�Ç�‚�l���š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�� ���Ì�� ���Œ�Œ� �•���]�v���u�]�l���U�� ���� �l� �•�Ì�o���š�•�Ì�]�v�š���l�� � �•�� ���Ì�� �K�W���y�� ���o���l�µ�o���•�� 
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�X 

�<�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]���m�P�Ç�(���o���l 

�����&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���Œ���v���•�Ì���Œ���•���v���P�Ç�¾�i�š�]�������o���l�}�•�•���P�]���º�P�Ç�(���o���l���À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���]�š�U��� �•���š�‚���������•���š�}�Œ�v���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���l�‚�À���š�]���v�Ç�}�u�}�v�����Ì���º�P�Ç�(� �o-
���o� �P�������š�š�•� �P���š�X�� ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �v���u�� �Z���•�Ì�v���o�� � �•�� �v���u�� �]�•�� �i���o���v�š�� ���P�Ç���š�o���v�U�� ���P�Ç�•� �P���•�� �o���l�}�•�•���P�]�� �º�P�Ç�(� �o-���o� �P�������š�š�•� �P�]��
�u�µ�š���š�•�š�U���u�]�À���o�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�����o� �P�������š�š�•� �P�]���u�µ�š���š�•�l�����Ì�������}�š�š���À�]�•�•�Ì�����•���š�}�o���•�]�����•���š�}�Œ�v���š�•�o���(�º�P�P���v���l�X 

�m�P�Ç�(���o���]�v�l���À�]�•���o�l����� �•� �š���Z���À�]���Œ���v���•�Ì���Œ���•�•� �P�P���o���l�‚�À���š�i�º�l���v�Ç�}�u�}�v�����P�Ç�����š�(�}�P�•���º�P�Ç�(� �o�ætapasztalat rendszeren, a Brand Tracking-en kereszt�ºl. 
Ez a rendszer nyolc orsz��gban m�¾k�‚dik, orsz��gonk� nt 3,000 �ºgyfelet lefedve, �_gy �‚sszesen 24,000 r� sztvev�…t � r el a MOL Csoporton bel�ºl. 
A havi adatgy�¾jt� s �t orsz��gonk� nt havi 250 �ºgyf� l bevon��s��val �t a folyamat alapvet�… eleme. A Brand Tracking felbecs�ºlhetetlen � rt� k�¾ 
adatokat szolg��ltat a m��rkaismerts� gr�…l, a haszn��lati mint��kr�•l, az ��ltal��nos m��rkateljes�_tm� nyr�…�o�U�� �À���o���u�]�v�š�� �î�ñ�� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �<�W�/-�Œ�•�o�� ���Ì��
�º�Ì���u���v�Ç���P�U�������P���•�Ì�š�Œ�}�v�•�u�]���U�����Ì���º�Ì�o���š�Z�]�P�]� �v�]���U�������Z�¾�•� �P�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l��� �•�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l���À�]�•���o�l����� �•�����l���‰���•���v�X�����Ì���l�����Ì���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���š���u�}�P���š�i���l��
���Ì���}�Œ�•�Ì���P�•�‰�����]�(�]�l�µ�•�����l���]�•�š���Œ�À���l���l�]���o���l�_�š���•���š�U���u�]�l�‚�Ì�����v�������Œ���v���•�Ì���Œ���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�]�l���(�…���l���u�‰���v�Ç���]�v�l���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���u� �Œ� �•� �����v���]�•�U��
�o���Z���š�…�À� ���š� �À�������Ì�}�l���(�}�o�Ç���u���š�}�•���(���i�o���•�Ì�š� �•� �š�X 

���� �u�]�v�…�•� �P�� �]�Œ���v�š�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�º�v�l���š�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�Ì�À���� �(�}�o�Ç�š���š�š�µ�l�� �š���Œ�u� �l�u�]�v�…�•� �P�æfejleszt� si kezdem� nyez� seinket, amelyeket k�ºl�‚nb�‚z�… 
term� ktesztekkel t��mogattunk. �mzemanyag�æmin�…s� gvizsg��latainkat p� ld��ul az osztr��k DTC-vel egy�ºttm�¾k�‚d� sben v� gezz�ºk, m�_g a 
kulcsfontoss��g�· � lelmiszer�æ� s saj��tm��rk��s term� keket f�ºggetlen �ºgyn�‚ks� gek vakteszteken � rt� kelik. 

���� �Z���À�]�� �l�‚�À���š� �•�� �u���o�o���š�š�� �š�‚������ �š���u���š�]�l�µ�•�� �l�µ�š���š���•�š�� �]�•�� �À� �P���Ì�š�º�v�l�� �Z�¾�•� �P���•�� �º�P�Ç�(� �o�����Ì�]�•�µ�v�l�}�v�� �~�����o�•�…�� �l�µ�š���š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�º�v�l�‚�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�•, hogy 
�Œ� �•�Ì�o���š���•���v�� �u���P�]�•�u���Œ�i�º�l�� �‰�Œ���(���Œ���v���]���]�l���š�� ���� �P���•�Ì�š�Œ�}�š���Œ�u� �l���l�U�� �š���v�l�}�o���•�]�� �•�Ì�}�l���•���]�l�� �À���P�Ç�� ���� �D�K�s���� �Z�¾�•� �P�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���‰���•���v�X�� ���Ì�� ���Ì���l���…�o��
�•�Ì���Œ�u���Ì�•���š���‰���•�Ì�š���o���š�}�l���º�P�Ç�(� �o�l�‚�Ì�‰�}�v�š�·���������‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�š���š���•�Ì�v���l���o���Z���š�…�À� �U��� �•���š���u�}�P���š�i���l���������•�}�‰�}�Œ�š���l�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�i���š�X��
�����l�µ�š���š���•�}�l�����Œ�����u� �v�Ç���]���š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š�������P���•�Ì�š�Œ�}�v�•�u�]���]���l�_�v���o���š���š�}�À�������(���i�o���•�Ì�š� �•� �Z���Ì���~�‰� �o�����µ�o���•�Ì���Ì�}�v���o�]�•���•�Ì���v���À�]���•���l��� �•���Z�}�š�����}�P ���i���v�o���š�}�l�U��
�·�i���l���À� �l�•�U���}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o�š���Z�¾�•� �P���l�š�]�À�]�š���•�}�l�Z�}�Ì��� �•���u���P�·�i�_�š�}�š�š���º�Ì���u���v�Ç���P�ækommunik��ci�•hoz vezettek. Emellett egyedi, ad�æhoc kutat��sokb�•l is 
szerezt�ºnk �ºgyf� l tapasztalatokat, mint p� ld��ul POS�æoptimaliz��ci�•, �‚konometriai �ºzemanyag�æelemz� s vagy gasztro�æszem� lyis� gek 
felt� rk� pez� se (m� lyebb k�‚z�‚ss� gim� dia�æelemz� s alapj��n). 

�����D�K�>���º�P�Ç�(� �o�Z�¾�•� �P�æprogramja kulcsfontoss��g�· eleme a Fogyaszt�•i Szolg��ltat��sok digit��lis transzform��ci�•j��nak. A MOL MOVE �t a digit��lis, 
gamifik��ci�•s, szintalap�· jutalmaz��si program �t m��r 8 piacon el� rhet�… (Horv��torsz��g, Szlov� nia, Magyarorsz��g, Csehorsz��g, Szlov��kia, 
Lengyelorsz��g, Rom��nia � s Szerbia). A platform lehet�…v�  teszi a szem� lyre szabott, magas szinten automatiz��lt, omnichannel 
kommunik��ci�•t. A mobilalkalmaz��s�ælet�‚lt� sek sz��ma meghaladta az 5.6 milli�•t, ami kilencszeres n�‚veked� s 2021-hez k� �‰���•�š�V���ð�X�ï�� �u�]�o�o�]�•��
� �À���•�� ���l�š�_�À��� �•�� �î�X�ð���u�]�o�o�]�•�� �Z���À�]�� ���l�š�_�À���(���o�Z���•�Ì�v���o�•�À���o�����_�Œ���~�õ�X�í�9-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�� �î�ì�î�ð-�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�•�X���î�ì�î�ñ���•�}�Œ���v���š�}�À�������(���i�o���•�Ì�š���š�š�º�l�� �P���u�]�(�]�l�����]�•�•��
�l� �‰���•�•� �P���]�v�l���š�U�� ���u�]�� �u���P���•�������� �º�P�Ç�(� �o�æelk�‚telez�…d� st � s nagyobb r� szv� telt eredm� nyezett a kereskedelmi aktivit��sokban, valamint 
lehet�…v�  tette k�ºls�… partnerek integr��ci�•j��t � s a szem� lyre szab��st a finansz�_roz��s, az e�ækereskedelem � s a mobilit��s ter�ºletekr�…l. A 
mesters� ges intelligencia n�‚vekv�… haszn��lat��val t�‚bb, mint 50 milli�• szem� lyre szabott marketing�º�Ì���v���š���š�� �P���v���Œ���o�š�µ�v�l�� �š���o�i���•���v��
���µ�š�}�u���š�]�Ì���o�š���u�•���}�v�U�����u�]���u���P���•���������l���u�‰���v�Ç�•�Ì�]�v�š�¾���Z�K�/-�š��� �•���º�P�Ç�(� �o�]�v�š���Œ���l���]�•�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š�X�������D�K�>���D�K�s�����Z���š���Œ�}�l�}�v�����š�_�À���o�…���‰�}�v�š�P�Ç�¾�i�š� �•�]��� �•��
�����À���o�š���•�]�� �(�µ�v�l���]�•�]�� �À���o�•���]�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� � �o�u� �v�Ç�š�� �š���Œ���u�š���v���l�� ���� �ô�� �}�Œ�•�Ì���P�����v�X�� �<�º�o�•�…�� �À�]�•�•�Ì���]�P���Ì�}�o���•�l� �v�š�� ���� �D�K�>�� �D�K�s���� ���o�v�Ç���Œ�š���� ���� �À�]�o���P�� �o���P�i�}������
�Z�¾�•� �P�‰�Œ�}�P�Œ���u�i���v���l�� �i���Œ�•�� ���_�i���š�� ���� �l�‚�Ì�u�¾�À���l�� �~���v���Œ�P�]���U�� �P���Ì�U�� �º�Ì���u���v�Ç���P�U�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�U�� �l�‚�Ì�u�¾�•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�•�� �l���š���P�•�Œ�]�������v�U�� �u�]�µ�š���v�� �u���•�}��ik 
���P�Ç�u���•�š���l�‚�À���š�…��� �À�����v���]�•���u���P�v�Ç���Œ�š���������o���P�i�}�������‰�Œ�}�P�Œ���u�����_�i���š���������������Œ� �P�]�•�����v�U���d�‚�Œ�‚�l�}�Œ�•�Ì���P�P���o�����P�Ç�º�š�š�U�������Œ���v�P�}�•���/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���>�}�Ç���o�š�Ç�����Á���Œ���•-
on. 

�����D�K�>���š�µ�����š�}�•���v�����o�l���o�u���Ì���u�Ç�•�š���Œ�Ç���•�Z�}�‰�‰���Œ���l���š���~�š���v�����Œ���v���l�]�À���o���•�Ì�š�À���•�����Ì���º�P�Ç�(� �o-���o� �P�������š�š�•� �P���u� �Œ� �•� �Œ�����l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�����•���š�}�Œ�v���l�}�v�U�����o�l���Œ�º�o�À����
���� �����o�•�…�� �Œ���v���•�Ì���Œ���l���…�o�� �(���l�����•�� �š�}�Œ�Ì�_�š���•�}�l���š�X�� ���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�� ���P�Ç�Œ���� �Z���v�P�•�·�o�Ç�}�•�������� �����o�•�…�� �u�¾�l�‚��� �•�º�v�l�����v�� �]�•�U�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �u���•�š���Œ�•� �P���•��
�]�v�š���o�o�]�P���v���]���v�� � �•�� �P� �‰�]�� �š���v�µ�o���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾�� �Z���•�Ì�v���o���š���À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���^�D�/�>���� �}�v�o�]�v���U�� �P���u�]�(�]�l���o�š�� �š���v�µ�o���•�]�� �‰�oatform 
�š���u�}�P���š���•���À���o�X 
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E-smile 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�l���š�� �l�]�•�Ì�}�o�P���o�•�� �º�Ì�o���š���P�l� �v�š�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�� �l�]���u���o�š�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�]�l�� ���� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l��
�š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�i�������v��� �•�����Ì���º�P�Ç�(� �o� �o�u� �v�Ç���(�}�l�}�Ì���•�������v�X�������D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���î�ì�í�ó-�����v���À���Ì���š�š���������������Z�^�u�]�o���[���v���À�¾���•�Ì���u� �o�Ç���•���š�Œ� �v�]�v�P�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š������
�š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�]���u�µ�v�l���š���Œ�•���l���t �����Z�}�•�š�}�l��� �•�������š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�ævezet�…k �t sz��m��ra, az �ºgyf� lkiszolg��l��s fejleszt� s� nek c� lj��val. 2020-ban a MOL 
Csoport tov��bb b�…v�_tette a munkav��llal�•i k� pz� si � s fejleszt� si lehet�…s� geket az eSMILE nev�¾ digit��lis, mikro�ætanul��si platformmal, amely 
�}�l�}�•�š���o���(�}�v�}�v���]�•�����o� �Œ�Z���š�…�X�������‰�o���š�(�}�Œ�u���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�������l�‚�Ì�‰�}�v�š�]���]�Œ�}�������•�Ì���u���Œ���U���Z�}�P�Ç���À���o�•�•���]���…�����v���l�}�u�u�µ�v�]�l���o�i���������o���P�·�i��������� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]��
�‰�Œ�}�u�•���]�•�l���š��� �•���À���o�o���o���š�]���Z�_�Œ���l���š�U��� �•���l�º�o�‚�v�‚�•���v���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���i���š�•�Ì�}�š�š�������‰���v��� �u�]�����]�����i� �v�U�����u�]�l�}�Œ�������o���P�(�Œ�]�•�•���������}�‰���Œ���š�_�À���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š���_�P�Ç��
�š�µ���š�µ�l�� �u���P�}�•�Ì�š���v�]�U�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�À���� ���� ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�� �u�µ�v�l���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š�� � �•�� ���� ���]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�� �À���•���Œ�o�•�]�� � �o�u� �v�Ç�š�X�� �î�ì�î�í�� �•�š���� ���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�� ���� �����o� �‰�…��
�u�µ�v�l���š���Œ�•���l�������]�o�o���•�Ì�l����� �•� �š���]�•���š���u�}�P���š�i���U���•���P�_�š�À�����…�l���š�����������v�U���Z�}�P�Ç���v���P�Ç�}�������u���P�����]�Ì�š�}�•�•���P�P���o��� �•���Œ�‚�À�]�������� �����š���v�µ�o���•�]���]���…�À���o���l���Ì���i� �l���u���P��
���� �u�µ�v�l���š�X�� ���� �(�Œ�}�v�š�À�}�v���o�����v�� ���}�o�P�}�Ì�•�l�� �õ�ò�9-���� �Z���•�Ì�v���o�i���� ���Ì�� ���^�D�/�>��-�š�� �u�]�v�����v�� �u�µ�v�l���v���‰�i���v�U�� ���u�]�� ���š�o���P�}�•���v�� �í�ó�9-�}�•�� �š�µ�����•�v�‚�À���l����� �•�š��
���Œ�����u� �v�Ç���Ì�� ���� �l� �‰�Ì� �•�]�� �š� �u���l�����v�X�� ���Ì���l�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �v���u���•���l�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�æh��l�•zat��nak ��talakul��s��t t��mogatj��k az 
�ºzemanyag�ækiskereskedelemb�…l FMCG�ækiskeresked�…v�  alakul��s��ban, hanem a nem �ºzemanyag jelleg�¾ bev� telek folyamatos n�‚veked� s� t 
is. 

2024-�����v�� �u�]�v�����v�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•�]�� � �•�� �u���Œ�l���š�]�v�P�l���u�‰���v�Ç�����v�� �š���o�i���•�l�‚�Œ�¾���v�� �����À���Ì���š�š�º�l�� ���Ì�� �m�P�Ç�(� �o�•�Ì�}�o�P���o���š�]�� �W�Œ�}�š�}�l�}�o�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���P�Ç�•� �P���•��
�u���P�l�‚�Ì���o�_�š� �•�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�µ�v�l�� ���Ì�� �º�P�Ç�(���o���l�� �l�]�•�Ì�}�o�P���o���•�������v�U�� ���o�•�…���o���P���•�� ��� �o�l� �v�š�� ���� �P���•�Ì�š�Œ�}�� �š���Œ�u� �l���l�� � �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �v���l�� �v�‚�À���o� �•� �À���o�X�� ����platform 
�l� �‰���•�•� �P���]�v���l�� �š�}�À�������]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���� � �Œ�����l� �����v�� �î�ì�î�ñ���À� �P� �v���i���o���v�š�…�•���À���o�š�}�Ì�š���š���•�}�l���š���À���Ì���š�š�º�v�l�� �����U�����u���o�Ç���l�� �î�ì�î�ò���u���•�}���]�l�� �v���P�Ç����� �À� ��en 
�l���Œ�º�o�v���l�� �����À���Ì���š� �•�Œ���X�� ���Ì�� �·�i�� ���^�D�/�>���� �î�X�ì�� �À���Œ�Ì�]�•�À���o�� ���� �‰�o���š�(�}�Œ�u�� �u���Œ�� �v���u�� ���•�µ�‰���v�� �l�}�u�u�µ�v�]�l�����]�•�•�� � �•�� �l� �‰�Ì� �•�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�l� �v�š�� �u�¾�l�‚���]�l�U�� �Z���v���u 
ha�š� �l�}�v�Ç���������º�Ì�o���š�]���(���o�������š�À� �P�Ì� �•�Œ�����]�•�����o�l���o�u���•�����•�Ì�l�‚�Ì�Ì� ���À���o�]�l�X 

�D�}���]�o�]�š���•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 

A MOL-csoport 2018-�����v�� �]�v���_�š�}�š�š���� ���o�� ���� �D�K�>�� �W�o�µ�P������ �u���Œ�l���š�U�� ���P�Ç�� �·�i�� ���o���l�š�Œ�}�u�}�•���µ�š�•�æt�‚lt� si szolg��ltat��st a Fogyaszt�•i Szolg��ltat��sok 
�ºzlet��gon bel�ºl. 2025 v� g� re 296 MOL Plugee EV�æt�‚lt�…t telep�_tettek a Csoport t�‚lt�…��llom��s�æh��l�•zat��ban a k�‚z� p�ækelet�æeur�•pai r� gi�•ban. 
2025-ben a MOL Csoport 8 ultragyors DC � s 6 AC t�‚lt�…t helyezett �ºzembe 5 megl� v�… � s 1 �·j magyarorsz��gi helysz�_nen. A MOL 2020-ban 
ind�_totta el az alkalmaz��salap�· szolg��ltat��st Magyarorsz��gon, majd 2021-ben Szlov� ni��ban, Szlov��ki��ban, Csehorsz��gban, 
�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�����v�� � �•�� �Z�}�u���v�]�������v�X���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ���� �š�‚������ �u�]�v�š���ô�ì�U�ì�ì�ì�� �Œ���P�]�•�Ì�š�Œ���o�š���W�o�µ�P������ �(���o�Z���•�Ì�v���o�•���v  �À���o���u�]�v�š������ �Œ�}���u�]�v�P���Œ� �À� �v�����•���š�o���l�}�Ì�•��
�‰���Œ�š�v���Œ�Z���o�•�Ì���š�}�l���º�P�Ç�(���o���]���v  � �o�À���Ì�Z���š�š� �l�������Ì�‚�l�l���v�…�u���v�š���•���š�‚�o�š� �•�]��� �o�u� �v�Ç�š���Z���š���}�Œ�•�Ì���P�����v�X��2024-�����v�������D�K�>���W�o�µ�P���������o�]�v���_�š�}�š�š���������À�]�Œ�š�µ���o�]�•��
�º�Ì���u���v�Ç���P�l���Œ�š�Ç���š�����î�����‰���Œ�š�v���Œ���l���•�Ì���u���Œ���U�����u���o�Ç���v���P�Ç�u� �Œ�š� �l�����v���š���u�}�P���š�i�������Ì���º�Ì�o���š�]���•�Ì���l�š�}�Œ�����o���l�š�Œ�]�(�]�l�����]�•�i���š�X��2025-�����v�����Ì���‚�•�•�Ì���•�����s�æt�‚lt�… 
energiafogyaszt��sa el� rte a 2,900 MWh�æt, ami t�‚bb mint 1,500 tonna CO���æegyen� rt� k megtakar�_t��s��t jelentette. 

A MOL-csoport 2018-�����v�� �]�v���_�š�}�š�š���� ���o�����µ�����‰���•�š�]�� ���µ�š�•�u���P�}�•�Ì�š�•�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���š���D�K�>���>�]�u�}�� �v� �À���v�X���î�ì�î�ñ���À� �P� �Œ���� �š�‚������ �u�]�v�š���ò�ì�ì�� �u���P�}�•�Ì�š�}�š�š��
���µ�š�•���•�o�����o�o�•���(�o�}�š�š�����u�¾�l�‚���‚�š�š�U���í�î���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���u�}�����o�o���…�o���~�î�����o���l�š�Œ�}�u�}�•�U���ð���Z�]���Œ�]���U���ò�������o�•�…��� �P� �•�¾�•�U�����u���o�Ç���l���l�‚�Ì�º�o���ï�ï�ó�����o���l�š�Œ�}�u�}�•���À��gy hibrid 
volt. 2025-�����v�������D�K�>���>�]�u�}���·�i���Œ���v�š�æa�æcar szolg��ltat��st vezetett be, tov��bb b�…v�_tve mobilit��si portf�•li�•j��t a hagyom��nyos aut�•megoszt��son 
t�·l, rugalmasabb, tulajdonl��smentes utaz��si lehet�…s� geket k�_n��lva. Ennek r� szek� nt 2025-ben egy �·j j��rm�¾t�_�‰�µ�•�•���o���]�•�� ���…�À�º�o�š������ �(�o�}�š�š���W������
�Z���v���µ�o�š���d�Œ���(�]�������}�u���]���l�]�o���v���•�Ì���u� �o�Ç���•���l�]�•���µ�•�Ì���À���o�U�����u���o�Ç���v���P�Ç�}���������•�}�‰�}�Œ�š�}�l���u�}���]�o�]�š���•�]���]�P� �v�Ç���]�š���š���u�}�P���š�i���X���h�P�Ç���v���������v�����Ì��� �À�����v��a Limo 
�l�]�o� �‰���š�š�������(�…�À���Œ�}�•���•�o�U��� �•���v� �P�Ç���v���P�Ç���u���P�Ç���Œ���À���Œ�}�•�����v���~�������Œ�������v�U���'�Ç�…�Œ�U���^�Ì� �l���•�(���Z� �Œ�À���Œ��� �•���^�Ì���P�����•���]�•�����o�]�v���_�š�}�š�š�����•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���š�U�����Z�}�o���������]�l���o�š��
�>�]�u�}�� �‰�}�v�š�}�l�}�v�U�� �Z���o�Ç�]�� �D�K�>�� �š�‚�o�š�…���o�o�}�u���•�}�l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� � �Œ�Z���š�…�l�� ���o�� ���� �i���Œ�u�¾�À���l�X�� ���Ì�� �º�P�Ç�(� �o�l�‚�Œ�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �v�‚�À���l�•�Ì�]�l�U�� �î�ì�î�ñ�� �À� �P� �Œ���� �� 
�Œ���P�]�•�Ì�š�Œ���o�š�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�l�� �•�Ì���u���� �u���P�Z���o�����š���� ���� �í�ð�ì�� ���Ì�Œ���š�X�� ���� �>�]�u�}�� ���o���l�š�Œ�}�u�}�•�� �i���Œ�u�¾�À���]�v���l�����v���Œ�P�]���(�}�P�Ç���•�Ì�š���•���� �î�ì�î�ñ-�����v�� ���o� �Œ�š���� ���� �ð�ô�U�ï�ì�ì��
kWh�æt, ami � vente mintegy 25 tonna CO���æegyen� rt � k megtakar�_t��s��nak felel meg. 

�>���P�(�…�������D�K�>���>�]�u�}���&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���D�µ�š���š�•�l �D� �Œ�š� �l���P�Ç�•� �P �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À 

���š�o���P�}�•���(�o�}�š�š���u� �Œ���š���~�����}�š�š��� �À���À� �P� �v�• �i���Œ�u�¾�À���l���•�Ì���u�� 586  563 

�������…�o�����o���l�š�Œ�}�u�}�• �•�Ì���Ì���o� �l 57,5 42,1 

�����i���Œ�u�¾�À���l�����š�o���P� �o���š�l�}�Œ�����~�����}�š�š��� �À���À� �P� �v�•�� �Z�•�v���‰�}�l�����v 33,6 36,6 

�ñ�����•�]�o�o���P�}�•�������•�}�Œ�}�o���•�š���l���‰�}�š�š���i���Œ�u�¾�À���l���~�������]�Ì�š�}�v�•���P�}�š���À�]�Ì�•�P���o�•�����µ�Œ�}���E�����W���š���•�Ì�š���v�• �����š���o�i���•���(�o�}�š�š�����•�Ì���Ì���o� �l��  46 60 

�s�]�•�•�Ì���Z�_�À�}�š�š���i���Œ�u�¾�À���l���~�����}�š�š��� �À���•�}�Œ���v�• darab 0 0 

A MOL ���•�}�‰�}�Œ�š���u�}���]�o�]�š���•�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���v���l�� �Œ� �•�Ì���l� �v�š���î�ì�í�ô-�����v�� ���o�]�v���µ�o�š������ �D�K�>���&�o�����š�� �^�}�o�µ�š�]�}�v���(�o�}�š�š���l���Ì���o� �•�]�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�X������ �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� �(�…��
��� �o�i���� ���� �D�K�>�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� � �•�� �l�º�o�•�…�� �º�P�Ç�(���o���l�� �š�µ�o���i���}�v�������v�� �o� �À�…�U�� �]�o�o���š�À���� ���o�š���o�µ�l�� �Z���•�Ì�v���o�š�� �i���Œ�u�¾�À���l�� �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•���� � �•�� �l���Ì���o� �•���U�� �À���o���u�]nt a 
�u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���l�]�•-�U���l�‚�Ì� �‰- � �•���v���P�Ç�À���o�o���o���š�}�l���(�o�}�š�š���]�v���l���º�Ì���u���o�š���š� �•���X���î�ì�î�ð���À� �P� �v�������D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���u���P���o�o���‰�}�����•�š���l�‚�š�‚�š�š�������D���Œ�����Œ�]�µ�•�•�Ì���o�U��
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�����P�Ç�]�l���o���P�v���P�Ç�}������� �•���o���P�P�Ç�}�Œ�•���������v���v�‚�À���l�À�…���(�o�}�š�š���l���Ì���o�…���À���o�o���o���š���À���o�X�������u���P���o�o���‰�}�����•��� �Œ�š���o�u� �����v�������D�K�>���&�o�����š���^�}�o�µ�š�]�}�v��� �•��
�����D���Œ�����Œ�]�µ�•���l�‚�Ì�‚�•���À���o�o���o���š�}�š���Z�}�Ì�}�š�š���o� �š�Œ�����D�K�>���D���Œ�����Œ�]�µ�•���v� �À���v�U�����u���o�Ç�������u���P�Ç���Œ���(�o�}�š�š���l���Ì���o� �•�]���‰�]�������u���•�}���]�l���o���P�v���P�Ç�}�������•�Ì���Œ���‰�o�…�i� �À� ���À���o�š�X 

�>���P�(�…�������D�K�>��Mercarius �&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���D�µ�š���š�•�l �D� �Œ�š� �l���P�Ç�•� �P �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À 

���š�o���P�}�•���(�o�}�š�š���u� �Œ���š���~�����}�š�š��� �À���À� �P� �v�• �i���Œ�u�¾�À���l���•�Ì���u�� 21.594 6.911 

�������…�o�����o���l�š�Œ�}�u�}�• �•�Ì���Ì���o� �l 16,2 8,1 

�����i���Œ�u�¾�À���l�����š�o���P� �o���š�l�}�Œ�����~�����}�š�š��� �À���À� �P� �v�• �Z�•�v���‰�}�l�����v 45,3 31,9 

�s�]�•�•�Ì���Z�_�À�}�š�š���i���Œ�u�¾�À���l���~�����}�š�š��� �À���•�}�Œ���v�• darab 0 0 



  

MOL-���^�K�W�K�Z�d���/�E�d���'�Z���>�d�����s���^���:���>���E�d���^��2025 

�����s���Ì���š� �•�������•�Ì���u�}�o�•�i����� �•�����o���u�Ì� �•�� 31 

���������������,�3�$�5�,���¡�6���7�™�5�6�$�6�™�*�,���6�=�2�/�*�™�/�7�$�7�™�6�2�. 

�������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���/�‰���Œ�]��� �•���d���Œ�•���•���P�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���º�Ì�o���š���P���š���•�Ì���u�}�•���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�����P�Ç�•� �P�����o�l�}�š�i���X�����Ì���v���•�Ì���Œ�À���Ì���š�����o�����š���Œ�š�}�Ì�]�l���š�‚�������l��
�l�‚�Ì�‚�š�š���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���<���Œ�����v�š���Œ�š���•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•���D���v�����Ì�•�u���v�š�U�����•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���D���P�·�i�µ�o�•�����v���Œ�P�]���l��� �•�����v���Œ�P�]�����,���š� �l�}�v�Ç�•���P�U���/�d�<�����•�}�‰�}�Œ�š�U��
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�������•�Ì���Œ�Ì� �•�U�����•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•- � �•�����•�Ì�l�‚�Ì�u���v�����Ì�•�u���v�š�U���À���o���u�]�š�������D�K�>�������u�‰�µ�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�X 

2025-�����v���•�Ì���u�}�•���u���P���•���l�}�u�‰�o���Æ�]�š���•�·���v���P�Ç�o�����o�o���•���À���o�•�•�µ�o�š���u���P���������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•�����v�U���u�_�P���l�]�•���������š�����Z�v�]�l���]���o�����o�o���•�}�l���Ì���i�o�}�š�š���l�������^�o�}�À�v���(�š-
�v���o�X�������Œ�������<���Œ�����v�š���Œ�š�•����� �P���l���(�…���(�•�l�µ�•�Ì�����������]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�U���u���P���_�Ì�Z���š�•��� �•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�µ�v�l���À� �P�Ì� �•�U���������µ�v���]���&�]�v�}�u�_�š�•���v���P�Ç�o�����o�o���•�]���u�µ�v�l���]��
�i���o���v�š�…�•���l� �•� �•�•���o���Ì���Œ�µ�o�š���l�U���š�}�À���������� ���� �����o���•���š���l�� �•�Ì���u���� �u���P�Z���o�����š���� ���� �u���P���v�P�������š�š���•�Ì�]�v�š���š���v  �u�]�v���l���š�š�…���l�]���u���o�š���(�]�P�Ç���o�u���š���]�P� �v�Ç���o�� �î�ì�î�ò��
�•�}�Œ���v�X�� ���Ì���l�� ���o�o���v� �Œ���� ���� �<���Œ�����v�š���Œ�š���•�]�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���l�� �‰�}�Ì�]�š�_�À�� �u�•���}�v�� �i���Œ�µ�o�š���l�� �Z�}�Ì�Ì���� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� �v���u�� �š���Œ�À���Ì���š�š�� �o�����o�o���•�}�l�� �l���Ì���o� �•� �Z���Ì�U�� ���Ì�Ì���o��
���]�Ì�š�}�•�_�š�À���� ���Ì�� �º�Ì���u�]���…�š�X�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �<���Œ�����v�š���Œ�š���•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� �D���v�����Ì�•�u���v�š�� ���o�…�Œ���o� �‰� �•�š�� � �Œ�š�� ���o�� ���]�P�]�š���o�]�•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���]�����v�� � s a 
�‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�]�š���•���v�‚�À���o� �•� �����v�X 

���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �D���P�·�i�µ�o�•�� ���v���Œ�P�]���l��EBITDA-�š���Œ�u���o� �•���� �u���P�Z���o�����š���� ���� �š���Œ�À���Ì���š�š�� �•�Ì�]�v�š���š�U�� �u�]�l�‚�Ì�����v�� �š�}�À�������� ���…�À�_�š���š�š���� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i���š�� ���P�Ç�� �ï�ì�ð��
�D�t�‰���u���Ì�…���•���š�]���(���o�À���•���Œ�o���•�•���o ���u���o�Ç�Œ�������������u�����Œ�����v���������•�À� �š���o�]�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�š���l���Œ�º�o�š�����o���_�Œ���•�Œ�����î�ì�î�ñ�����������u�����Œ� �����v�X���î�ì�î�ñ-ben a tervezett 
�º�š���u�����v�� �Z���o�����š���l�� ���� �l�}�Œ���������v�� ���o�(�}�P�����}�š�š�� �u���P�·�i�µ�o�•�� ���v���Œ�P�]��- � �•�� ���v���Œ�P�]���š���Œ�}�o���•�]�� �‰�Œ�}�i���l�š���l���v  �l�º�o�‚�v�‚�•�� �š���l�]�v�š���š�š���o�U�� ���u���o�Ç���l�� ���� �•���i���š��
���v���Œ�P�]���(�}�P�Ç���•�Ì�š���•�š���(�������Ì�]�l�X 

Az ITK Csoport �š�}�À�������� ���•�‚�l�l���v�š���š�š���� ���� �v���u�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š�…�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�š�U�� �u�]�v�����Ì�š�� �(�•�l�µ�•�Ì���o�À���� ���Ì�� ���o���‰�š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ���� � �•�� ���Ì���o�š���o�� �‰�}�Ì�]�š�_�À��
�����•�Ì���•���µ�š���v�]�����Œ�����u� �v�Ç�š��� �Œ�š�����o�X 

�������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�������•�Ì���Œ�Ì� �•���i���o���v�š�…�•�����Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���l���š���š���š�š�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���v�•�·�o�Ç�š���š���Œ���u�š�•���v�������D�K�>�����•�}�‰�}�Œ�š���l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���(�‚�o���Œ���i�Ì�]��
�š���Œ�º�o���š���]�v�� ���� �l���Œ���•�o���š-�l�_�v���o���š�� � �•�� �l�‚�o�š�•� �P-� �Œ�š� �l�� ���•���š� �����v�X�� �D�]�v�����l�‚�Ì�����v�� �v���P�Ç�}������ �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�À���� ���� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�]�� �u���P�(���o���o�…�•� �P�Œ���� � �•�� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ���X 

�������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����•�Ì�l�‚�Ì- � �•���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�u���v�����Ì�•�u���v�š�U���À���o���u�]�v�š�������D�K�>�������u�‰�µ�•���•�Ì���Œ�À���Ì���š�������u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���º�š���u�š���Œ�À���•�Ì���Œ�]�v�š���Z���o�����š�U���š�‚������
iroda- � �•���o� �š���•�_�š�u� �v�Ç�u���P�·�i�_�š���•�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š���À���o�•�•�_�š�}�š�š���u���P�U�����]�Ì�š�}�•�_�š�À���������(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���š�������u�µ�v�l���š���Œ�•���l��� �•���º�Ì�o���š�]���‰���Œ�š�v���Œ���l���•�Ì���u���Œ���X 

���������������.�®�5�)�2�5�*�™�6�2�6���*�$�=�'�$�6�™�*�,���6�=�2�/�*�™�/�7�$�7�™�6�2�.�� 

�^�Ì���P�u���v�•�����Œ�����u� �v�Ç���l��- IFRS (mrd HUF) �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

EBITDA -11,3 -20,3 -44 

�����/�d�������l�]�À� �À�����•�‰�����X���š� �š���o���l(1) -11,3 -20,3 -44 

�D�¾�l�‚��� �•�]���v�Ç���Œ���•� �P�l�~�À���•�Ì�š���•� �P�• -29,0 -33,4 -13 

�D�¾�l�‚��� �•�]���v�Ç���Œ���•� �P�l�~�À���•�Ì�š���•� �P�•���l�]�À� �À����spec. �š� �š���o���l(1) -29,0 -33,4 -13 

�����W���y��� �•�������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l 37,3 34,1 9 
�����u���P�i���P�Ç�Ì� �•���l���š��� �•���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���š�����Ì���í�X��� �•���î�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X�� 
���� �<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•�� �'���Ì�����o�l�}�����•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �î�ì�î�ï-�����v�� �u� �P�� �v���u�� �À�}�o�š�� ���P�Ç�� �‚�v���o�o�•�� �•�Ì���P�u���v�•�U�� �î�ì�î�ï�� ���o�•�…�� �(� �o� �À� �����v�� ���� �l�‚�o�š�•� �P���l�� �(�…�l� �v�š�� ���� �À���o�o���o�l�}�Ì���•�� �o� �š�Œ���Z�}�Ì���•���À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�l�]�������•�}�l�Œ�����l�}�Œ�o���š�}�Ì�•���š���l�X 

202�ñ�X��� �À���•�����Œ�����u� �v�Ç���l 

�����<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���•�Ì���P�u���v�•�������/�d�������•�Ì�]�v�š���v���À���•�Ì�š���•� �P���š���š���Œ�u���o�š���î�ì�î�ñ-ben, -�í�í�U�ï���D�Œ�����&�š��� �Œ�š� �l�����v�U�����u���o�Ç���õ�U�ì���D�Œ�����&�š-
�}�•���i���À�µ�o���•�š���i���o���v�š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�X�����Ì�������À���o�š�}�Ì���•���o���P�v���P�Ç�}�������Œ� �•�Ì�š�������D�K�,�h�����µ�����‰���•�š���l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾���À���o�o���o���š�v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�U���u���o�Ç������
�•�Ì���P�u���v�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����Œ�����u� �v�Ç� �Z���Ì�����P�Ç���š�}�À�������]���v���P�Ç����� �À�������/�d����-�i���À���o���i���Œ�µ�o�š���Z�}�Ì�Ì�����~�µ�P�Ç���v�]�•���u�¾�l�‚��� �•� �š�����•���l���î�ì�î�ð�X���u���•�}���]�l���v���P�Ç����� �À� �����v��
�l���Ì���š���•�U���_�P�Ç�����Œ�����u� �v�Ç�������P�Ç���š���o�i���•��� �À���š���š�º�l�Œ�‚�Ì�X���d�}�À���������U�������Z���Œ�u�����]�l���(���o���l���•�Ì���u���Œ�����š�‚�Œ�š� �v�…���À�]�o�o���u�}�•- � �•���Z�…���v���Œ�P�]����� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���v�‚�À���l����� �•����
�]�•�� �•���P�_�š���š�š���� ���� �u���P���•�������� ���Œ�����À� �š���o�� ���o� �Œ� �•� �š�X�� ���Ì���v�� �š�·�o�� ���� �D�K�,�h�� �•�Œ�š�X�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���� �]�•�� �i���À�µ�o�š�U�� ���Ì�}�v�����v�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �À���•�Ì�š���•� �P���•�� �u���Œadt. A 
���•�‚�l�l���v�…�� �À���•�Ì�š���•� �P�� �o���P�]�v�l�������� ���Ì�� � �À�� �À� �P���� �(���o� �� �Œ�����o�]�Ì���o�•���•�U�� �l�‚�o�š�•� �P-�}�o�����o�}�v�� �������À���š�l�}�Ì�•�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P-�v�‚�À���o�…�����l���]�•�l�� ���o�•�…�� �Z���š���•���U�� ���u���o�Ç���š��
�Œ� �•�Ì�����v�� ���o�o���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�� ���Ì�� ���o�l�º�o�‚�v�_�š���š�š�� �Z�µ�o�o����� �l�P�Ç�¾�i�š� �•�� � �•��-�l���Ì���o� �•�� �]�Œ���v�Ç�������� �À���o�•�� ���o�š�}�o�•�����•�U�� �u���o�Ç�� ���� �À���P�Ç���•�� �Z�µ�o�o����� �l�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�� ���P�Ç��
�l�‚�o�š�•� �P���•��������� �Œ�š� �l�o���v���X 

���� �<�‚�š���o���Ì�…�� �À�]�•�•�Ì���À���o�š���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� �~���Z�^�•�� �i���o���v�š�…�•�� �u� �Œ�(�‚�o���l�‚�À���š�� � �Œ�š�� ���o�� ���o�•�…�U�� �š���o�i���•�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� � �À� �����v�X�� ���� �À�]�•�•�Ì���À���o�š�}�š�š�� �‰���o�����l�}�l�� �•�Ì���u����
�u���P�Z���o�����š���������Z���Œ�}�u�u�]�o�o�]���Œ���������Œ�����}�š�U�����u���o�Ç���ô�ô�U�ô�9-�}�•���À�]�•�•�Ì���À���o�š���•�]�����Œ���v�Ç�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�X�����Ì�����Ì�š���]�•���i���o���v�š�]�U���Z�}�P�Ç�������u�¾���v�Ç���P���]�š���o�‰alackok 
���•���š� �v�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �h�v�]�•�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�� �Z���•�Ì�v���o���š�}�•�� �u�¾���v�Ç���P�� �š���Œ�u� �l���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �]�Œ���v�Ç���o�À� �v���l�� �~�^�h�W�� ���]�Œ�����š�]�À���•�� �Œ���o���À���v�•�� �l�‚�Ì�����v�•�…�� ��� �oja 
�š���o�i���•�º�o�š�X 

�<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•���'���Ì�����o�l�}�����•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���•�Ì���P�u���v�•���º�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �•�� 

2025-�����v�� ���� �<�‚�Œ�(�}�Œ�P���•�}�•�� �'���Ì�����•���P�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �•�Ì���P�u���v�•�� �ï�ó�U�ï�� �D�Œ���� �&�š�� � �Œ�š� �l�����v�� �Z���i�š�}�š�š�� �À� �P�Œ���� �����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l���š�U�� �ï�U�î�� �D�Œ���� �&�š-tal, 9%-kal 
�u���P���•��������� �Œ�š� �l�����v�U���u�]�v�š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�����v�X�������l�]�������•�}�l���š�‚�����v�Ç�]�Œ���������•�Ì���o���l�š�_�À���Z�µ�o�o����� �l�P�Ç�¾�i�š� �•�����Œ�…�•�_�š� �•� �Œ���U��� �•�������u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]���Z�µ�o�oa��� �l�P�Ç�¾�i�š� �•�]��
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����(���i�o���•�Ì�š� �•� �Œ�����]�Œ���v�Ç�µ�o�š���l�X���������Z�^-�Œ���v���•�Ì���Œ���o���(�������š�š�•� �P� �š��� �•�����o� �Œ�Z���š�…�•� �P� �š���š�}�À���������i���À�_�š�}�š�š�����õ�ì�ì���·�i���À�]�•�•�Ì���À���o�š�•�����µ�š�}�u���š���U�����Ì�Ì���o��
� �À���À� �P� �Œ�������o� �Œ�À���������ð�X�ì�ì�ì-���•�����µ�š�}�u���š�����•�Ì���u�}�š�U�����u���o�Ç���ð�X�ò�ì�ì���������}���•�v�Ç�_�o���•�š���i���o���v�š�X�������•�Ì���Œ�Ì�…���‚�š�š���l� �Ì�]���À�]�•�•�Ì���À���o�š�•�‰�}�v�š�}�l���•�Ì���u�����‰�����]�P���í�X�ó�ì�ì-
�Œ�����v�‚�À���l�������š�š�X 
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���� �Z�µ�o�o����� �l�P�Ç�¾�i�š�…�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� �u�}�����Œ�v�]�Ì�����]�•�i���� �š�}�À�������� �(�}�o�Ç�š���š�•���}�š�š�X�� ���� �Z�µ�o�o����� �l�µ���À���Œ�� �(���i�o���•�Ì�š� �•�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Œ� �•�Ì���l� �v�š�� ���P�Ç�� �·�i�� �o� �š���•�_�š�u� �v�Ç��
� �‰�º�o�š���<�}�u���Œ�}�u���š���o���‰�º�o� �•���v�U���u���o�Ç�����Ì���µ�š�}�o�•�•���v���P�Ç����� �À�����v���l���Ì���š�����u���P���u�¾�l�‚��� �•� �š�X�������š���Æ�š�]�o�Z�µ�o�o����� �l-�P�Ç�¾�i�š� �•���}�Œ�•�Ì���P�}�•���•�Ì�]�v�š�¾���l�]�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �Œ����
�]�Œ���v�Ç�µ�o�•���‰�Œ�}�i���l�š���Œ� �•�Ì���l� �v�š���l�‚�Ì���o���í�X�ì�ì�ì�������Œ�������·�i���l�}�v�š� �v���Œ���o���š�š���u���P�Œ���v�����o�À�����î�ì�î�ñ-�����v�U���u���o�Ç���…�o���ô�ì�ì���š���o���‰�_�š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X 

�����•�Ì���P�u���v�•���•�Ì���u���Œ�����š�}�À�������Œ�����]�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���u���Œ�����š�����Ì���}�Œ�•�Ì���P�}�•���Z�µ�o�o����� �l�P�Ç�¾�i�š�…�i���Œ�u�¾-�(�o�}�š�š�����Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���v�‚�À���o� �•���X�����Ì��� �À���•�}�Œ���v���í�î�ð���·�i��
�i���Œ�u�¾�� �o���•�Ì���o�o�_�š���•���� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �u���P�U�� �u���o�Ç���l�� �v���P�Ç�� �Œ� �•�Ì� �š�� �î�ì�î�ñ-�����v�� ���š�����š���� ���� �D�K�,�h�� �•�Œ�š�X�� ���P�Ç���•�� �‰���Œ�š�v���Œ���]�� �•�Ì���u���Œ���� �(�}�Œ�P���o�}�u������ �Z���o�Ç���Ì� �•�Œ��, 
�º�Ì���u���o�š���š� �•�Œ���X�����Ì���v���(���o�º�o���•�‰�����]���o�]�•���P�Ç�¾�i�š�…�i���Œ�u�¾�À���l���]�•�������•�Ì���Œ�Ì� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š���l�U�����P�Ç���l�_�•� �Œ�o���š�]���‰�Œ�}�i���l�š���Œ� �•�Ì���l� �v�š���î�ð�������Œ�������u�}���]�o���Z�µ�o�o����� �l�µ���À���Œ�]�U��
� �•���î�î�������Œ���������]�}���l�}�v�Ç�Z���]���Z�µ�o�o����� �l�P�Ç�¾�i�š� �•�š���š���u�}�P���š�•���i���Œ�u�¾�X 
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������ �*�™�=���0�,�'�6�7�5�(�$�0 

�^�Ì���P�u���v�•���/�&�Z�^�����Œ�����u� �v�Ç���l���~�D�Œ�����&�š-ban) �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 
EBITDA 73,8 89,0 -17 
�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 73,8 89,0 -17 
�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç 56,8 72,4 -22 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o(1) 56,8 72,4 -22 

�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l��� �•�������(���l�š���š� �•���l 17,8 17,8 0 
�������…�o���}�Œ�P���v�]�l�µ�• 17,8 17,8 0 

 

�>���P�(�…�������'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u�����^�'���D�µ�š���š�•�l �D� �Œ�š� �l���P�Ç�•� �P �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À 

�<�‚�Ì�À���š�o���v���u�•���}�v���l�]���}���•���š�}�š�š���m�,�'���~�^���}�‰��-1)  �u�]�o�o�]�•���š�}�v�v�������K2 ���P�Ç���v� �Œ�š� �l 0,1 0,1 

���o�(�}�o�Ç���•�}�l���u���v�v�Ç�]�•� �P�����~�E�í���u3) m3 0 0 

�D�µ�v�l���]���…���l�]���•� �•�•���o���i���Œ�•���•� �Œ�º�o� �•���l���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P�����~�•���i���š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�• �í���u�]�o�o�]�•���o�����}�o�P�}�Ì�}�š�š���•�Œ���v�l� �v�š 3,41 0 

 �����d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���Œ�����(���o�š�‚�o�š�‚�š�š��� �À���•���������š�š���Œban �u���P�š���o���o�Z���š�•���š�}�À�������]���š�����o���Ì���š�}�l�W���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P���(�‚�o���P���Ì���•�Ì���o�o�_�š���•��� �•���(�‚�o���P���Ì���š�Œ���v�Ì�]�š���~�u�]�o�o�]�•�����u�•�X  �����'���Ì���u�]���•�š�Œ�����u���l� �š���š���Œ�•���•���P��
�~�&�'�^�•��� �•���������'���y�•���‚�•�•�Ì���•�_�š���š�š���������š���]�š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X 

3.6.1 �$���������������¡�9���3�¡�1�=�´�*�<�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

�����'���Ì���D�]���•�š�Œ�����u szegmens 73,8 Mrd EBITDA-�š��� �Œ�š�����o���š���Œ�P�Ç� �À�����v�U�����u���o�Ç���í�ó�9-�l���o���u���Œ���������o�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]��� �Œ�š� �l�š�…�o�X�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����Œ�����u� �v�Ç�š������
�•�Ì���o�o�_�š���•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���]�Œ���v�š�]�����Œ�…�•���l���Œ���•�o���š�U�������•�Ì�������o�Ç�}�Ì�}�š�š���š���Œ�]�(���l���À���o�š�}�Ì���•����� �•���u���l�Œ�}�‚�l�}�v�•�u�]���]���š� �v�Ç���Ì�…�l���~�‰�o�X���]�v�(�o�����]�•�U�����•�]�o�o���‰�}���•�����v���Œ�P�]a 
���Œ���l�•�������(�}�o�Ç���•�}�o�š���l�X�� 

���� �•�Ì���o�o�_�š�}�š�š�� �u���v�v�Ç�]�•� �P���l�� �í�ô�9-�l���o�� �v�…�š�š���l�� ���Ì�� ���o�…�Ì�…�� � �À�]�� �u���v�v�Ç�]�•� �P���l�Z���Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À���U�� �u�]�À���o�� �u�]�v���� ���� �����o�(�‚�o���]�� �•�Ì���o�o�_�š���•�U�� �u�]�v���� ���� �•�Ì�}�u�•�Ì� ���}�•��
�}�Œ�•�Ì���P�}�l���(���o� ���]�Œ���v�Ç�µ�o�•�����Æ�‰�}�Œ�š���•�Ì���o�o�_�š���•���u���v�v�Ç�]�•� �P�����i���o���v�š�…�•���u� �Œ�š� �l�����v�����u���o�l�������š�š�X�����������o�(�‚�o���]���•�Ì���o�o�_�š���•���l�‚�Ì���o���í�î�9-�}�•�����u���o�l����� �•� �š���l� �š���(�…��
�š� �v�Ç���Ì�…���}�l�}�Ì�š���W���]�•���]�v�š���v�Ì�_�À���������š���Œ�}�o�•���Z���•�Ì�v���o���š�������î�ì�î�ñ�X��� �À�����o���i���]���l�]�•���������š���Œ�}�o�•�]���v�Ç�]�š�•�l� �•�Ì�o���š�•�Ì�]�v�š���u�]���š�š�U�����Ì�����o�����•�}�v�Ç�������Ì�]�•���u�]���š�š�������š���Œ�}�o�•�l������
�����š���‰�o���o�š���u���v�v�Ç�]�•� �P���ð�î�9-�l���o���À�}�o�š���š�‚���������Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]�v� �o�V���]�]�•�������o�(�‚�o���]���•�Ì���o�o�_�š���•�}�l�������P���Ì�����•���P�]��� �•���Z�…�u� �Œ�•� �l�o���š�]���Z���š���•�}�l���u�]���š�š���ò�9-�}�š���v�‚�À���l�����š���l�X��
���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �(�‚�o���P���Ì�•�Ì���o�o�_�š���•�]�� �·�š�À�}�v���o���l�� �š�}�À�������� ���Œ�…�•�‚���š���l�W�� ���� ��� �o�]�� �·�š�À�}�v���o�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�•�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�}�š�š�� �^�Ì�o�}�À���l�]���� � �•�� �h�l�Œ���i�v����
�(�‚�o���P���Ì���o�o���š���•�������v���]�•�����P�Ç���Œ���v�š�U�����u�]���š�}�À�������]���v�‚�À���l����� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì���š�š�������Z���š���Œ�l���Œ���•�Ì�š���Ì�…���•�Ì���o�o�_�š���•�}�l�����v�U�������•�Ì�}�u�•�Ì� ���}�•���}�Œ�•�Ì���P�������]�Œ���v�Ç�µ�o�•��
�~�‰�o�X���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�U���Z�}�u���v�]���U���^�Ì�o�}�À���l�]���U���^�Ì���Œ���]����� �•���h�l�Œ���i�v���•���•�Ì���o�o�_�š���•�]���]�P� �v�Ç���ï�ì�9-�l���o���v�…�š�š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]�Z���Ì���l� �‰���•�š�X������ 

���� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �l�����À���Ì�…�š�o���v�� ���o���l�µ�o���•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ�Z���•�Ì�v���o�•�l�� �l���‰�����]�š���•�� �‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�i���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���� �u�]���š�š�� ���� �•�Ì������lyozott 
�����À� �š���o���l�� �í�í�9-�l���o�� ���•�‚�l�l���v�š���l�� ���� �����Ì�]�•� �À�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�X�� ���� �Z���š�•�•���P�]�� �•�Ì���o�o�_�š���•�]�� ���_�i���l�� ���š�o���P�}�•�� �•�Ì�]�v�š�i���� �î�ì�î�ð-�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�� �î�ñ�9-�l���o�� ���•�‚�l�l���v�š�� � �À���•��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�����v�U�� ���u�]�� �(�…�l� �v�š�� ���� �l�º�o�•�…�� �P���Ì�����•���P�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� ���v�Ç�Z�º�o� �•� �š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�X�� ���� �Z���Ì���]�� � �•�� �Z���š���Œ�l���Œ���•�Ì�š���Ì�…�� �l���‰�����]�š���•�}�l�� �]�Œ���v�š�]���]�P� �v�Ç��
�‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v�� ���u���o�l�������š�š�U�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� ���� �v�‚�À���l�À�…�� �•�Ì���o�o�_�š���•�]�� �À�}�o�µ�u���v���l�l���o�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� ���� �Z���š���Œ�l���Œ���•�Ì�š���Ì�…�� �l���‰�����]�š���•�}�l�� �]�Œ���v�š�]��
�š�‚�����o���š�l���Œ���•�o���š�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]�v� �o���l�]���P�Ç���v�•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š���������À�}�o�š�X�������u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���î�ï�9-�l���o���v�…�š�š���l���î�ì�î�ð-�Z���Ì���l� �‰���•�š�������u���P�v�‚�À���l�������š�š���•�Ì���o�o�_�š���•�]��
�(�}�Œ�P���o�}�u�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�� �o� �v�Ç���P���•���v�� �u���P���•�������� �(�‚�o���P���Ì�� �(���o�Z���•�Ì�v���o���•�� �u�]���š�š�U�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �l�‚�o�š�•� �P���l���š�� �~�‰� �o�����µ�o�� ���� �l���Œ�����v�š���Œ�š���•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�•�������u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���š� �v�Ç���Ì�…�l���Z���š���•���]�����u���o�š� �l�X�������•�Ì�]�P�}�Œ�·���l�‚�o�š�•� �P�P���Ì�����o�l�}�����•�����v�Ç�Z�_�š���š�š���������u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l���À���o�š�}�Ì���•���v���l��
�v���P���š�_�À���Z���š���•���š�X 

���� �����Œ�µ�Z���Ì���•�]�� �l�‚�o�š�•� �P���l�� �Z���•�}�v�o�•�� �•�Ì�]�v�š���v�� ���o���l�µ�o�š���l�U�� �u�]�v�š�� ���Ì�� ���o�…�Ì�…�� � �À�����v�X�� ���� �î�ì�î�ñ�X�� � �À�]�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�]�� �l�]�������•�}�l�� �(�…�o���P�� ���� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�• �i���o�o���P�¾��
�‰�Œ�}�i���l�š���l�Œ���� �~�‰�o�X�� ���•�…�À���Ì���š� �l�� �Œ���Z�����]�o�]�š�����]�•�U�� �l�}�u�‰�Œ���•�•�Ì�}�Œ�� �Œ���l�}�v�•�š�Œ�µ�l���]�•�•�� � �•�� ���� �Z���Ì���]�� �š���Œ�u���o� �•�]�� ���•���š�o���l�}�Ì���•�]�� �‰�}�v�š�}�l�� �l�]� �‰�_�š� �•� �Œ�� jelentettek 
�(�������Ì���š���š�U���µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�������Ì�‚�o�������š�u���v���š���š���š���u�}�P���š�À�������Ì���&�'�^�•���u���P�·�i�µ�o�•���P���Ì��� �•�����v���Œ�P�]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�]���‰�Œ�}�i���l�š���l���š���]�•���À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�X�� 

���������������$���������������¡�9���0�R�.�®�'�¡�6�,���(�5�(�'�0�¡�1�<�(�,�1�(�.���®�6�6�=�(�)�2�*�/�$�/�«�-�$ 

Az FGSZ �~�&�‚�o���P���Ì�•�Ì���o�o�_�š�•�� �•�Œ�š�X�•�� ���� �l�‚�Ì���o�� �ò�X�ì�ì�ì�� �l�u�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �v���P�Ç�v�Ç�}�u���•�·�� �(�‚�o���P���Ì�•�Ì���o�o�_�š�•�� �À���Ì���š� �l�Œ���v���•�Ì���Œ�� �l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•�� �º�Ì���u���o�š���š�…�i����
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�U�� ���u���o�Ç���š�� �š���Œ�u� �•�Ì���š���•�� �u�}�v�}�‰�•�o�]�µ�u�l� �v�š�� �º�Ì���u���o�š���š�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �µ�v�]�•�•�� � �•�� �Z���Ì���]�� �i�}�P�•�Ì�������o�Ç�]�� �l���Œ���š���l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�X�� ���� �s���o�o���o���š �(�…��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���������(�‚�o���P���Ì�•�Ì���o�o�_�š���•�]���l���‰�����]�š���•�}�l���l�]� �‰�_�š� �•���U���º�Ì���u���o�š���š� �•����� �•��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���U�����u���o�Ç���l���…�o��� �À���•�U���v���P�Ç����� �À���•�U���Z���À�]�U���v���‰�]��� �•���v���‰�}�v��
�����o�º�o�]�U���v���u���u���P�•�Ì���l�_�š�Z���š�•��� �•���u���P�•�Ì���l�_�š�Z���š�•���l���‰�����]�š���•�}�l���š�����i���v�o���(���o���}�v�o�]�v�������µ�l���]�•�l���l���Œ���š� �����v�X�����Ì���&�'�^�•���Z���Ì���]���š���Œ�u���o� �•�¾��� �•���]�u�‰�}�Œ�š���(�‚�o���P���Ì�š��
�i�µ�š�š���š�� ���o�� ���� �(�‚�o���P���Ì���o�}�•�Ì�š�•�� �š���Œ�•���•���P�}�l�Z�}�Ì�U�� ���Œ�…�u�¾�À���l�Z���Ì�� � �•�� �v���P�Ç�� �]�‰���Œ�]�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�l�Z�}�Ì�U�� �À���o���u�]�v�š�� �Z���Ì���]�� �•�Ì���o�o�_�š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç� �P� �v�� �(���o�º�o��
�Z���š���Œ�l���Œ���•�Ì�š���Ì�…���•�Ì���o�o�_�š���•�}�l���š���À� �P���Ì�X���<� �š�]�Œ���v�Ç�·���Z���š���Œ�l���Œ���•�Ì�š���Ì�…���‰�}�v�š�}�l���š���º�Ì���u���o�š���š���^�Ì�o�}�À���l�]���U���h�l�Œ���i�v���U���Z�}�u���v�]���U���^�Ì���Œ���]����� �•���,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P��
�]�Œ���v�Ç�������U���À���o���u�]�v�š�����P�Ç�]�Œ���v�Ç�·�������o� �‰� �•�]���‰�}�v�š�}�š�����µ�•�Ì�š�Œ�]�����]�Œ���v�Ç�����•�o�X 

�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�����o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�������o�À���o���•�Ì�š�Z���š���š�o���v�������š���P���������l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]���š� �Œ�•� �P��� �•�����P� �•�Ì�����µ�Œ�•�‰�������v���Œ�P�]�����]�Ì�š�}�v�•���P���š�•�o�X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v��
���Ì���&�'�^�•����� �o�i����- �����l�‚�o���•�‚�v�‚�•�����o�…�v�Ç�‚�l�‚�v�����o���‰�µ�o�•�����µ�Œ�•�‰���]���P���Ì�‰�]�����]�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•���l���Œ���š� �����v��-�U���Z�}�P�Ç�����]�Ì�š�}�•�_�š�•���������š� �Œ�•� �P���(�‚�o���P��zrendszereinek 
���š�i���Œ�Z���š�•�•���P���š�U���À���o���u�]�v�š���v�‚�À���o�i���������D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���š�‚�Œ�š� �v�…���•�Ì���o�o�_�š���•�}�l���À�}�o�µ�u���v� �š�U���u�]�v�š�����Z�}�P�Ç�����Ì���š�‚�Œ�š� �v�š���î�ì�î�ñ-�����v�������î�ì�î�ð�X��� �À�]��
�u���v�v�Ç�]�•� �P�Z���Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�À���X�����Ì�� �&�'�^�•�� ���o�š���o�����Ì�� ���o�u�·�o�š��� �À���l�����v�� �À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š���À���Ì���š� �l- � �•�� �l���Œ���•�l�������o�u�]�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ�����(���i�o���•�Ì�š� �•���l�� �•���P�_�š���š�š� �l��
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P��� �•�������•�Ì� �o���•���������Œ� �P�]�•�����•���š� �����v���u�]�v���������À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•���������P���Ì�‰�]�����U���u�]�v���������v�‚�À���l�À�…�����o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�����o� �Œ� �•� �š�U���À���o���u�]�v�š �v�‚�À���o�š� �l��
�����(�‚�o���P���Ì�U���u�]�v�š�����o�����•�}�v�Ç���l���Œ���}�v�]�v�š���v�Ì�]�š���•�·�����v���Œ�P�]�������o�š���Œ�v���š�_�À����- �š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š��- villamosener�P�]�����š���Œ�u���o� �•�����v���À���o�•�����o� �Œ�Z���š�…�•� �P� �š�X 

https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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�����š� �Œ�•� �P���‰�]�����]�v�š���P�Œ�����]�•�i���v���l���š�}�À�������]���i���À�_�š���•����� �Œ�����l� �����v�����Ì���&�'�^�•���î�ì�î�ñ-�����v���š�‚�������(�}�v�š�}�•���u���P���o�o���‰�}�����•�š���l�‚�š�‚�š�š��� �•���(���i�o���•�Ì�š� �•�š���Z���i�š�}�š�š���À� �P�Œ���X��
A magyar-�•�Ì�o�}�À���l�� �Z���š���Œ�‰�}�v�š���l���‰�����]�š���•���� �š�}�À�������� ���u���o�l�������š�š���^�Ì�o�}�À���l�]���� �]�Œ���v�Ç�������� �~�ð�ì�ì�� ���Ì���Œ���u�ï�l�Z-�Œ�•�o���ñ�ì�ì�� ���Ì���Œ���u�ï�l�Z-�Œ���•�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U��
�Z�}�P�Ç���l�]�•�Ì�}�o�P���o�i�������Ì�����u���o�l�����…���‰�]�����]���]�P� �v�Ç���l���š�X���î�ì�î�ñ���v�}�À���u�����Œ� �����v�������u���P�Ç���Œ-�Œ�}�u���v���Z���š���Œ�‰�}�v�š���š�����Z�v�]�l���]���l���‰�����]�š���•�����v�‚�À���o� �•�Œ�����l���Œ�º�o�š���ï�ì�ì��
ezer m3/h-�Œ�•�o���ï�í�ì�����Ì���Œ���u�ï�l�Z-�Œ�����u�]�v���l� �š���]�Œ���v�Ç�����v�X���D�]�v���l� �š���(���i�o���•�Ì�š� �•�����Ì���&�'�^�•���}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•�]�����Œ�…�(���•�Ì�_�š� �•���]�v���l�����Œ�����u� �v�Çe volt. Az FGSZ a 
�u���P�Ç���Œ���P���Ì�š�…�Ì�•�����U�������������'���y���<�‚�Ì� �‰-�<���o���š�����µ�Œ�•�‰���]���'���Ì�š�…�Ì�•�������•�Œ�š�X���•�š�Œ���š� �P�]���]�������(���l�š���š�…�i� �À� ���À���o�š���î�ì�î�ð-�����v�X�������š�}�À�������]���v�‚�À���l����� �•��� �•���•�š�����]�o�]�š���•��
�u���P�š���Œ���u�š� �•���� � �Œ�����l� �����v�� �î�ì�î�ñ-�����v�� �v�‚�À���o�š���� ���� �Œ� �•�Ì���•����� �•� �š�� ���� �l���Ì�����š�]�� �ñ�í�9-�Œ�•�o�� �ó�ð�U�ô�9-�Œ���X�� �� ���Ì�Ì���o�� �‰���Œ�Z�µ�Ì���u�}�•���v�U�� �u�]�µ�š���v�� �l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š���� ����
�������'���y��� �•�����Ì���&�'�^�•���<�W���•�Œ�š�X�����o�š���o���u�¾�l�‚���š���š���š�š���l���Œ���•�l�������o�u�]���‰�o���š�(�}�Œ�u�}�l���u�¾�l�‚��� �•� �š�U�����Ì���&�'�^�•���~�u�]�v�š���š�µ�o���i���}�v�}�•�•�����Ì���&�'�^�•���<�W���•�Œ�š�X�����o�š���o���v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�º�Ì�o���š�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�������(���i���Ì� �•�����u���o�o���š�š�����‚�v�š�‚�š�š�U���_�P�Ç���î�ì�î�ò���i���v�µ���Œ�i���š�•�o�������������'���y���o���š�š�����Ì�����P�Ç���š�o���v���l���Œ���•�l�������o�u�]���‰�o���š�(�}�Œ�u���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•���š���Œ�•���•���P��
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�}�v�X 

�����Z���Ì���]���Œ���v���•�Ì���Œ���(���i�o���•�Ì�š� �•�����•�Ì�]�v�š� �v�����‚�v�š�…���i���o���v�š�…�•� �P�¾�����Ì���&�'�^�•���•�Ì���u���Œ���U�����Ì�����o�u�·�o�š���]���…�•�Ì���l�����v���v�Ç�]�š�}�š�š���·�i�������š���‰�o���o���•�]���‰�}�v�š�}�l���š���u�}�P���š�i���l������
�Z���Ì���]���(�‚�o���P���Ì���š���Œ�u���o� �•���š�}�À�������]���v�‚�À���l����� �•� �š�X�� 

���Ì�� �&�'�^�•�� �v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�Œ���� � �•�� ���� �Ì�‚�o���� ���š���o�o���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �(���o�������š�}�l�Œ���X�� �î�ì�î�ñ-ben �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �À�}�o�š�� ����
�u���P�l���Ì�����š�š���(�}�o�Ç���u���š���(�}�o�Ç�š���š���•���l� �v�š�������u���P�o� �À�…���Œ���v���•�Ì���Œ���À���o�š�}�Ì�•���]�P� �v�Ç���l�Z���Ì��� �•�������u���P�·�i�µ�o�•���P���Ì�}�l���~���]�}�u���š���v�U���Z�]���Œ�}�P� �v�•���•�Ì���o�o�_�š���•���Z�}�Ì���À���o�•��
�]�P���Ì�_�š���•���v���l���(���o�š���Œ���•���X�������i���o���v�o���P�]���u�¾�l�‚��� �•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���������š� �š���o����� �Œ�����l� �����v�����Ì���&�'�^�•���u���P�Z�}�v�}�•�_�š�}�š�š����� �•�������v���‰�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� ���������u���o�š����
���� �u���š���v�•�Ì�]�À���Œ�P���•�� �����š���l�š���o���•�]�� � �•�� �i���À�_�š���•�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���š�� ���� �v���‰�]�� �u�¾�l�‚��� �•�����v�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �º�À���P�Z���Ì�Z���š���•�š�� �}�l�}�Ì�•�� �P���Ì�}�l��
�l�]���}���•���š���•���š�����•�‚�l�l���v�š�•���X�����Ì���&�'�^�•���v���P�Ç�����]�l��� �À�����š���P�i�������Ì���K�o���i- � �•���D���š���v�P���Ì���W���Œ�š�v���Œ�•� �P���~�K�'�D�W���î�X�ì�•���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���l���Ì�����u� �v�Ç���Ì� �•�v���l�U�����u���o�Ç��
�]�•�u� �š�� ���� �o���P�u���P���•�������� �•�Ì�]�v�š�¾�� ���o�]�•�u���Œ� �•�����v�� �~�'�}�o���� �^�š���v�����Œ���•�� �Œ� �•�Ì���•�_�š���š�š���� ���Ì�� �&�'�^�•-�š�U�� ���u�]� �Œ�š�� �š���o�i���•�_�š���š�š���� ���� �î�ì�î�ñ-�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �o���P�•�Ì�]�P�}�Œ�·������
�u���š���v�i���o���v�š� �•�]�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���l���š�X�� ���� �(���l�o�Ç���Ì���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�l���Ì���o� �•�� �š���Œ� �v�� �š�‚������ �u�]�v�š�� ���P�Ç�� � �À�š�]�Ì�������•�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �(�]�o�}�Ì�•�(�]���Œ���� � �‰�_�š�À���� ���Ì�� �&�'�^Z 
�(�}�o�Ç���u���š�}�•�� �š�����Z�v�}�o�•�P�]���]�� �(���i�o���•�Ì�š� �•���l�� �Œ� �À� �v�� �š�}�À�������� �i���À�_�š�i���� �P�Ç���l�}�Œ�o���š���š�X�� ���v�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� ���� �o���(�·�À���š���•�•���o�� �•�Ì���u�����v�� ���� �(���l�o�Ç���Ì���•�� �l���Œ�º�o�š��
���o�…�š� �Œ�����U���_�P�Ç�������u���š���v�l�]���}���•���š���•���v���P�Ç���Œ� �•�Ì�������K�î-�À� �����o���l�µ�o�U�����u�]�����•�‚�l�l���v�š�]�������l�o�_�u���š���Œ�Z���o� �•�š�X 

���Ì�� �&�'�^�•�� �Z���P�]�}�v���o�]�•�� ���}�}�l�]�v�P �W�o���š�(�}�Œ�u�i���� �~�Z���W�•�� ���� �l���‰�����]�š���•���o�o�}�l�����]�•�•�� �u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�}�l���š�� �•�Ì�������o�Ç�}�Ì�•�� ���µ�Œ�•�‰���]�� �µ�v�]�•�•�� �º�Ì���u�]�� � �•�� �l���Œ���•�l�������o�u�]��
�•�Ì�������o�Ç�Ì���š�v���l�U���]�o�o���š�À���������l���‰���•�}�o�•���•�����P�Ç� �����µ�v�]�•�•��� �•���u���P�Ç���Œ���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�v���l���u���P�(���o���o�…���v���(���i�o���•�Ì�š���š�š���]�v�(�}�Œ�u���š�]�l���]�����o�l���o�u���Ì���•�X���>���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]��
- ���P�Ç� �����•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���u���o�o���š�š��- �����l���‰�����]�š���•�����o�o�}�l�����]�•�•�����o�i���Œ���•�}�l��� �•�������u���•�}���o���P�}�•���l���‰�����]�š���•�l���Œ���•�l�������o���u���o�����}�v�Ç�}�o�_�š���•���š�X���E���‰�i���]�v�l�����v��- az 
FGSZ mellett - �š�}�À�������]�� �š�]�Ì���v�Z���š�� ���h-�•�� � �•�� ���v���Œ�P�]���� �<�‚�Ì�‚�•�•� �P�Z���Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�•�� �(�‚�o���P���Ì�•�Ì���o�o�_�š���•�]�� �À���P�Ç�� �š���Œ�}�o���•�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ�º�Ì���u���o�š���š�…�� �]�•�� �Z���•�Ì�v���o�i���W�� ��z 
���µ�•�š�Œ�����u�� �~�^�Ì�o�}�À���l�]���•�U�� ���� �d�Œ���v�•�P���Ì�� �~�Z�}�u���v�]���•�U�� ���� �W�o�]�v�����Œ�}�� �~�,�}�Œ�À���š�}�Œ�•�Ì���P�•�U�� ���� ���µ�o�P���Œ�š���v�•�P���Ì�� �~�•�Ì���o�o�_�š���•�� � �•�� �š���Œ�}�o���•�U�� ���µ�o�P���Œ�]���•�U�� ���� ����SFA 
�~�'�‚�Œ�‚�P�}�Œ�•�Ì���P�•�U�������'���•�����}�v�v�����š�����µ�•�š�Œ�]�����~���µ�•�Ì�š�Œ�]���•�U�������'���•�����������~�E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�•�U�������E���>���~�E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�•�U�����Ì���K�v�š�Œ���•���~�E� �u���š�}�Œ�•�Ì���P�•�U�������'���Ì-System 
�~�>���v�P�Ç���o�}�Œ�•�Ì���P�•�U�������'���•���d�^�K���}�(���h�l�Œ���]�v�����~�h�l�Œ���i�v���•�U�������'���•�š�Œ���v�•���~�^�Ì���Œ���]���•�U�����Ì���/���'�����~���µ�o�P���Œ�]���•�U�������,���y�h�D���&�‚�o���P���Ì���•�Œ�š�X���~�š���Œ�}�o���•�U���D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�•�U������
�s���•�š�u�}�o���š�Œ���v�•�P���Ì�� �~�D�}�o���}�À���•�� � �•�� ���� �D�}�o�����À�š�Œ���v�•�P���Ì�� �~�D�}�o���}�À���•�X�� �î�ì�î�ñ-�����v�� ���Ì�� �Z���W�� �����À���Ì���š�š���� ���� �d�Œ���v�•�����o�l���v�� �À���Ì���š� �l�� �·�i���l���‰�����]�š���•�o���l�‚�š� �•�]��
�l�}�v�����‰���]�•�i���š�U�����u���o�Ç���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�����Ì�����P�Ç�����o���l�}�•���l���‰�����]�š���•� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�š���'�‚�Œ�‚�P�}�Œ�•�Ì���P��� �•���h�l�Œ���i�v�����l�‚�Ì�‚�š�š�X   
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4. �0�(�/�/�¡�.�/�(�7�(�.  
�í�X���D���>�>���<�>���d��- �^�W�����/���>�/�^���d���d���>���<���m�•�>���d�/�����Z�����D���E�z-�U�����^�������/�d����-�,���d���^�� 

 �D�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �D�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ 

�^�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���t �m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o���(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

517.336 603.824 -14 1.450 1.663 -13 

Upstream -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a 

���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�‚�v�� ���o�•�Ì���u�}�o�š��
� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �• 

-46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a 

�&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l -34.188 - n.a -104 - n.a 

�<�]�•�l���Œ���•�l�������o�u�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �•�� -34.188 - n.a -104 - n.a 

�m�Ì�o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç�š�� � �Œ�]�v�š�…�� �•�‰�����]���o�]�•�� �š� �š���o���l�� �‚�•�•�Ì���•���v��
�(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 

-80.848 -18.952 n.a -246 -48 n.a 

�m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç���(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 436.488 584.872 -25 1.204 1.615 -25 

 
      

�^�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l��- EBITDA �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 �î�ì�î�ñ�X��� �À �î�ì�î�ð�X��� �À �s���o�š�X���9 

�����/�d�������•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���v� �o�l�º�o 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2.992 2 

EBITDA-�š��� �Œ�]�v�š�…���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���‚�•�•�Ì���•���v - - n.a - - n.a 

�����/�d�������(�}�o�Ç�š���š�•�o���P�}�•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 1.077.782 1.091.314 -1 3.048 2.992 2 

 



  

MOL-���^�K�W�K�Z�d���/�E�d���'�Z���>�d�����s���^���:���>���E�d���^��2025 

�����s���Ì���š� �•�������•�Ì���u�}�o�•�i����� �•�����o���u�Ì� �•�� 36 

 

�î�X���D���>�>���<�>���d���t �>�����:���'�z�•���d���< 

�:���P�Ç�Ì���š���•�Ì���u��  
(1) ���Ì���m�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç�š��� �•�����Ì�������/�d����-�š��� �Œ�]�v�š�…���•�‰�����]���o�]�•���š� �š���o���l���Œ� �•�Ì�o���š���Ì� �•�������Ì���í�X���•�Ì���u�·���u���o�o� �l�o���š�����v���š���o���o�Z���š�•�X 
(2) ���� �š�]�•�Ì�š�_�š�}�š�š�U�� �·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�� ���Œ���l�l���o�� �������•�º�o�š�� �l�‚�o�š�•� �P���l�� �u�•���•�Ì���Œ� �À���o�� �•�Ì���u�_�š�}�š�š�� ���Œ�����u� �v�Ç�� ���Ì�� �����/�d����-�š�� � �•�� �º�Ì�o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç�š��

�š�]�•�Ì�š�_�š�i�����u���P�������l� �•�Ì�o���š�š���Œ�š���•���Z���š���•���š�•�o���~���Ì�����l�š�µ���o�]�•���‰�]�����]�����Œ���l���š���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À���������l�…�}�o���i��� �•�����P�Ç� �������o���‰���v�Ç���P�}�l�����•���š� �����v�•�U������
�l� �•�Ì�o���š���v�� ���o�•�Ì���u�}�o�š�� � �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �•�š�…�o�U�� ���� �À���À�…- � �•�� �•�Ì���o�o�_�š�•���o�o�}�u���v�Ç�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ���Œ�����u� �v�Ç� �š�…�o�V�� �]�o�o���š�À���� �u�•���}�•�_�š�i���� ���Ì�� �����/�d����-t / 
�º�Ì�o���š�]�����Œ�����u� �v�Ç�š�������À���o�•�•�����K2 �l�À�•�š���l�‚�o�š�•� �P�P���o��� �•�������•�Ì���Œ�u���Ì� �l�}�•���º�P�Ç�o���š���l�����Œ�����u� �v�Ç� �À���o�X�� 

(3) ���Ì��� �Œ�š� �l���l�����Ì�������}�š�š���Z���À�]�����Œ�����u� �v�Ç�v���l�������Z���À�]�����š�o���P�}�•���,�h�&���l���h�^���������À�]�Ì�����Œ�(�}�o�Ç���u���l�]�•�Ì���u�}�o�š��� �Œ�š� �l���]�À���o���l���Œ�º�o�š���l�����š�À���o�š���•�Œ���X 
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MOL MAGYAR OLAJ ÉS GÁZIPARI NYILVÁNOSAN MŰKÖDŐ RÉSZVÉNYTÁRSASÁG 
 

Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardok szerint készített anyavállalati beszámoló 
 

Jövedelemre vonatkozó kimutatás 

 

     

 
Magyarázatok 

2025 2024 

  millió forint millió forint 

Nettó árbevétel   3.013.789 3.349.746 

Egyéb működési bevétel   17.004 3.719 

Összes működési bevétel 3 3.030.793 3.353.465 

Anyagjellegű ráfordítások   2.382.951 2.711.627 

Személyi jellegű ráfordítások   111.277 101.261 

Értékcsökkenés és értékvesztés   125.305 117.298 

Egyéb működési költségek és ráfordítások   255.393 281.597 

Saját termelésű készletek állományváltozása   18.873 -37.106 

Saját előállítású eszközök aktivált értéke   -21.376 -14.372 

Összes működési költség 4 2.872.423 3.160.305 

Üzleti tevékenység nyeresége   158.370 193.160 

Pénzügyi műveletek bevételei   370.201 408.358 

Pénzügyi műveletek ráfordításai   255.758 273.820 

Pénzügyi műveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 114.443 134.538 

Adózás előtti nyereség (+) / veszteség (-)   272.813 327.698 

Nyereségadó ráfordítás 6 11.293 18.677 

TÁRGYÉVI NYERESÉG (+) / VESZTESÉG (-)   261.520 309.021 
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Átfogó jövedelemre vonatkozó kimutatás 
 

 
 

Magyarázatok 

2025 2024 
 

  millió forint millió forint 

Tárgyév nyeresége (+) /vesztesége (-)   261.520 309.021 

Egyéb átfogó jövedelem       

A következő időszakokban a jövedelemre vonatkozó kimutatásban elszámolandó egyéb 

átfogó jövedelem:       

Valós értéken értékelt hitelviszonyt megtestesítő instrumentumok, adóhatással együtt 7 -560 -552 

A következő időszakokban a jövedelemre vonatkozó kimutatásban elszámolandó egyéb 

átfogó jövedelem (+) / veszteség (-)   -560 -552 

A következő időszakokban a jövedelemre vonatkozó kimutatásban nem elszámolandó 

egyéb átfogó jövedelem:       

Nyugdíj céltartalék kötelezettség saját tőkében könyvelt aktuáriusi nyeresége (+) / 

vesztesége (-), adóhatással együtt 7 -170 188 

A következő időszakokban a jövedelemre vonatkozó kimutatásban nem elszámolandó 

egyéb átfogó jövedelem (+) / veszteség (-)   -170 188 

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem (+) / veszteség (-)   -730 -364 

Tárgyévi összes átfogó jövedelem (+) / veszteség (-)   260.790 308.657 
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Pénzügyi helyzetre vonatkozó kimutatás 
  

Magyarázatok 

2025.12.31 2024.12.31  
  millió forint millió forint 

BEFEKTETETT ESZKÖZÖK       

Tárgyi eszközök 8 532.429 487.491 

Immateriális javak 8 66.134 71.026 

Befektetések  9 3.829.181 3.665.083 

Egyéb befektetett pénzügyi eszközök 18 66.474 70.824 

Halasztott adó eszközök 6 75.859 66.670 

Egyéb befektetett eszközök 10 12.318 3.717 

Összes befektetett eszköz   4.582.395 4.364.811 

FORGÓESZKÖZÖK       

Készletek 11 231.878 286.099 

Vevő- és egyéb követelések 20 361.634 414.817 

Értékpapírok 18 168.758 6.711 

Egyéb rövid lejáratú pénzügyi eszközök 18 14.831 74.975 

Nyereségadó követelés 6 7.323 25.181 

Pénzeszközök és pénzeszköz egyenértékesek 21 102.460 119.614 

Egyéb forgóeszközök 12 29.092 22.603 

Értékesítésre tartott eszközök 16 1.942  - 

Összes forgóeszköz   917.918 950.000 

Összes eszköz   5.500.313 5.314.811 

        

SAJÁT TŐKE       

Jegyzett tőke   81.180 80.973 

Tartalékok   2.499.393 2.363.608 

Tárgyévi nyereség (+) / veszteség (-)   261.520 309.021 

Összes saját tőke   2.842.093 2.753.602 

     
HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK       

Hosszú lejáratú hitelek 18 377.778 396.561 

Egyéb hosszú lejáratú pénzügyi kötelezettségek 18 19.811 489 

Céltartalékok várható kötelezettségekre - hosszú távú 13 311.177 304.602 

Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 14 3.891 4.412 

Összes hosszú lejáratú kötelezettség   712.657 706.064 

RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK       

Rövid lejáratú hitelek 18 52.563 77.145 

Szállítók és egyéb kötelezettségek 18 324.825 326.846 

Egyéb rövid lejáratú pénzügyi kötelezettségek 18 1.449.167 1.325.622 

Céltartalék várható kötelezettségekre - rövid távú 13 23.908 26.377 

Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 15 95.100 99.155 

Összes rövid lejáratú kötelezettség   1.945.563 1.855.145 

Összes kötelezettség   2.658.220 2.561.209 

Összes saját tőke és kötelezettség   5.500.313 5.314.811 
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Saját tőkére vonatkozó kimutatás 
 

 
  

Magyarázatok 

Kibocsátott  

jegyzett 

tőke 

Saját 

részvény 1 

Jegyzett 

tőke 

Tőke- 

tartalék 

Valós érték 

értékelési 

tartalék 

Eredmény- 

tartalék 

Tartalékok 

összesen 

Tárgyévi 

nyereség 

Összes 

saját tőke 

   
millió forint millió forint millió forint 

millió 

forint 
millió forint millió forint millió forint 

millió 

forint 
millió forint 

Nyitó egyenleg 

2024. január 1.   102.429 -21.706 80.723 219.389 909 1.955.796 2.176.094 343.774 2.600.591 

Tárgyévi nyereség 

(+)/veszteség (-) (módosított)  - - - - - - - 309.021 309.021 

Tárgyévi egyéb átfogó 

jövedelem (+) / veszteség (-)   - - - - -552 188 -364 - -364 

Tárgyévi összes átfogó 

jövedelem (+) / veszteség (-)   - - - - -552 188 -364 309.021 308.657 

Átvezetés    - - - - - 343.774 343.774 -343.774 - 

Tulajdonosoknak fizetett 

osztalék    - - - - - -158.874 -158.874 - -158.874 

Részvényalapú kifizetés miatti 

saját tőke változás    - 250 250  -  - 2.978 2.978  - 3.228 

Záró egyenleg 

2024. december 31.   102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602 

Nyitó egyenleg 

2025. január 1.   102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602 

Tárgyévi nyereség 

(+)/veszteség (-)   - - - - - - - 261.520 261.520 

Tárgyévi egyéb átfogó 

jövedelem (+) / veszteség (-)   - - - - -560 -170 -730 - -730 

Tárgyévi összes átfogó 

jövedelem (+) / veszteség (-)   - - - - -560 -170 -730 261.520 260.790 

Átvezetés 17 - - - - - 309.021 309.021 -309.021 - 

Tulajdonosoknak fizetett 

osztalék 17 - - - - - -175.230 -175.230 - -175.230 

Részvényalapú kifizetés miatti 

saját tőke változás    - 207 207  -  - 2.724 2.724  - 2.931 

Záró egyenleg 

2025. december 31.   102.429 -21.249 81.180 219.389 -203 2.280.207 2.499.393 261.520 2.842.093 

1 Tartalmazza a visszavásárlási kötelezettséggel rendelkező részvények darabszámát 
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Magyarázatok 

2025 2024 
 

  millió forint millió forint 

Adózás előtti eredmény   272.813 327.698 

Az adózás előtti eredmény módosításai az üzemi tevékenységből származó nettó 

pénzáramláshoz       

Értékcsökkenés és értékvesztés 4 125.305 117.298 

Céltartalékok növekedése (+) / csökkenése (-) 13 8.130 13.674 

Eszköz értékesítés és divesztíció nyeresége (-) / vesztesége (+)   1.815 3.139 

Kamatráfordítások (+) és kamatbevételek (-) nettó eredménye 5 117.288 107.450 

Egyéb pénzügyi ráfordítások (+) és bevételek (-) nettó eredménye 5 -231.755 -240.618 

Egyéb tételek 23 14.550 35.080 

Fizetett nyereségadók 6 -16.485 -21.089 

Üzleti tevékenység nettó pénzáramlása működő tőke változás nélkül   291.661 342.632 

Működő tőke változása:   127.506 -62.728 

Készletek növekedése (-) / csökkenése (+) 11 48.363 5.034 

Vevő- és egyéb követelések növekedése (-) / csökkenése (+) 20 30.021 -37.716 

Szállítók és egyéb kötelezettségek növekedése (+) / csökkenése (-) 18 -6.865 -30.536 

Egyéb követelések és kötelezettségek növekedése (-) / csökkenése (+) 12,15 55.987 490 

Üzleti tevékenység pénzáramlása   419.167 279.904 

Beruházások 2 -168.391 -136.925 

Tárgyi eszközök és immateriális javak értékesítésének bevétele   3.051 1.796 

Egyéb pénzügyi eszközök növekedése (+) / csökkenése (-)   -258.727 -279.921 

Kapott kamatok és egyéb pénzügyi bevételek 5 21.720 21.559 

Kapott osztalékok 5 294.342 374.931 

Befektetési tevékenységre fordított pénzáramlás   -108.005 -18.560 

Kölcsönök és hitelek felvétele   103.984 357.278 

Kölcsönök és hitelek törlesztése   -153.458 -385.453 

Fizetett kamatok és egyéb pénzügyi ráfordítások 5 -103.934 -106.998 

Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 17 -175.178 -158.801 

Saját részvény tranzakciók hatása   4.285 4.765 

Finanszírozási tevékenységre fordított pénzáramlás   -324.301 -289.209 

Árfolyam átváltási különbözetek pénzeszközökön és pénzeszköz egyenértékeseken   -3.746 2.630 

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek növekedése (+) / csökkenése (-)   -16.885 -25.235 

     
Pénzeszközök és pénzeszköz egyenértékesek állománya az időszak elején   119.614 144.659 

Pénzeszközök és pénzeszköz egyenértékesek állománya az időszak végén   102.460 119.614 

Változás pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek állományában   -17.154 -25.045 

Folyószámlahitel változása   269 -190 

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek növekedése (+) / csökkenése (-)   -16.885 -25.235 
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Magyarázatok 

2025 2024 
  millió forint millió forint 

Nettó árbevétel                 8.696.283  9.178.677 

Egyéb működési bevétel                      77.315  69.837 

Összes működési bevétel 3               8.773.598  9.248.514 

Anyagjellegű ráfordítások                 6.673.581  7.360.586 

Személyi jellegű ráfordítások                    499.012  444.386 

Értékcsökkenés és értékvesztés                    641.294  506.442 

Egyéb működési költségek és ráfordítások                    599.409  627.988 

Saját termelésű készletek állományváltozása                      67.816  -118.501 

Saját előállítású eszközök aktivált értéke   -144.002 -157.259 

Összes működési költség 4               8.337.110  8.663.642 

Üzleti tevékenység nyeresége                    436.488  584.872 

Pénzügyi műveletek bevételei                    127.245  88.800 

Pénzügyi műveletek ráfordításai                    104.849  155.716 

Pénzügyi műveletek vesztesége 5                    22.396  -66.916 

Részesedés a társult és közös vezetésű vállalkozások eredményéből 6                    23.937  24.347 

Adózás előtti veszteség (-) / nyereség (+)                    482.821  542.303 

Nyereségadó 7                  142.880  145.600 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatódó tevékenységből                    339.941  396.703 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megszűnő tevékenységből 19                             -    -40.893 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+)                    339.941  355.810 

Ebből:       

Anyavállalati részvényesek részesedése a folytatódó tevékenység eredményéből                    298.053  368.158 

Nem irányító tulajdonosok részesedése a folytatódó tevékenység eredményéből                      41.888  28.545 

Anyavállalati részvényesek részesedése a megszűnő tevékenység eredményéből                               -    -40.893 

Nem irányító tulajdonosok részesedése a megszűnő tevékenység eredményéből                               -    

                            

-    

Anyavállalati részvényesek részesedésére jutó eredmény                    298.053  327.265 

Nem irányító tulajdonosok részesedésére jutó eredmény                      41.888  28.545 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó eredmény (forint) 

folytatódó tevékenységből 
27 

                    398,08  496,19 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó higított eredmény 

(forint) folytatódó tevékenységből                       398,08  496,19 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó eredmény (forint) 

megszűnő tevékenységből                               -    -55,11 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó higított eredmény 

(forint) megszűnő tevékenységből                               -    -55,11 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó eredmény (forint)                       398,08  441,08 

Anyavállalati részvényeseket megillető egy részvényre jutó higított eredmény 

(forint) 
27 

                    398,08  441,08 
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Magyarázatok 

2025 2024 
  millió forint millió forint 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytatódó tevékenységből                    339.941  396.703 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megszűnő tevékenységből                               -    -40.893 

Tárgyév vesztesége (-) / nyeresége (+)                    339.941  355.810 

Egyéb átfogó jövedelem       

A következő időszakokban a konszolidált eredménykimutatásban 

elszámolandó egyéb átfogó jövedelem:       

Külföldi tevékenységek beszámolási pénznemre történő átszámítása miatti 

átváltási különbözet adóhatással együtt 8 -272.056 250.958 

Külföldi tevékenységek beszámolási pénznemre történő átszámítása miatti 

átváltási különbözet adóhatással együtt megszűnő tevékenységből                               -                                -    

Nettó befektetés-fedezeti ügyletek adóhatással együtt 8                    13.324  -19.557 

Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt 

adósságinstrumentumok, adóhatással együtt 8 -556 -530 

Cash-flow fedezeti ügyletek, adóhatással együtt 8                          417  -681 

Részesedés a társult vállalkozások egyéb átfogó jövedelméből 8 -15.214 13.200 

A következő időszakokban a konszolidált eredménykimutatásban 

elszámolandó egyéb átfogó jövedelem folytatódó tevékenységből:   -274.085 243.390 

A következő időszakokban a konszolidált eredménykimutatásban 

elszámolandó egyéb átfogó jövedelem:   -274.085 243.390 

A következő időszakokban a konszolidált eredménykimutatásban nem 

elszámolandó egyéb átfogó jövedelem:       

Egyéb átfogó jövedelemmel szemben valós értéken értékelt tőke 

instrumentumok, adóhatással együtt 8                    35.410  12.028 

Nyugdíj céltartalék kötelezettség saját tőkében könyvelt aktuáriusi 

átértékelése 8 -1.527 97 

A következő időszakokban a konszolidált eredménykimutatásban nem 

elszámolandó egyéb átfogó jövedelem:                      33.883  12.125 

Időszak egyéb átfogó jövedelme folytatódó tevékenységből adóhatással 

együtt   -240.202 255.515 

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem, adóhatással együtt   -240.202 255.515 

Tárgyidőszaki összes átfogó jövedelem folytatódó tevékenységből                      99.739  652.218 

Tárgyidőszaki összes átfogó jövedelem megszűnő tevékenységből                               -    -40.893 

Tárgyévi összes átfogó jövedelem                      99.739  611.325 

Ebből:       

Anyavállalati részvényesek részesedése folytatódó tevékenységből                      80.023  596.131 

Külső tulajdonosok részesedése folytatódó tevékenységből                      19.716  56.087 

Anyavállalati részvényesek részesedése megszűnő tevékenységből                               -    -40.893 

Külső tulajdonosok részesedése megszűnő tevékenységből                               -                                -    

Anyavállalati részvényesek részesedése                      80.023  555.238 

Külső tulajdonosok részesedése                      19.716  56.087 
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Jegyzett 

tőke Tőketartalék 

Valós 

érték 

értékelési 

tartalék 

Átváltási    

tartalék Eredménytartalék 

Tartalékok 

összesen 

Anyavállalati 

részvényesekre 

jutó saját tőke 

Nem irányító 

tulajdonosok 

részesedése 

Összes saját 

tőke 
 

Magyarázatok 

         
 millió forint millió forint millió forint millió forint millió forint millió forint millió forint millió forint millió forint 

Nyitó egyenleg 2024. jan. 01.          79.192          219.389          35.647         539.120     2.963.638        3.757.794         3.836.986            360.326          4.197.312  

Tárgyév eredménye folytatódó tevékenységből                 -                     -                    -                    -          368.158           368.158            368.158              28.545             396.703  

Tárgyév eredménye megszűnő tevékenységből                 -                     -                    -                    -    -40.893 -40.893 -40.893                    -    -40.893 

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-) folytatódó tevékenységből                 -                     -              9.738         218.279  -44          227.973            227.973              27.542             255.515  

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-) megszűnő tevékenységből                 -                     -                    -                    -                    -                       -                       -                       -                        -    

Tárgyévi összes átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-)                  -                     -              9.738         218.279        327.221           555.238            555.238              56.087             611.325  

Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20               -                     -                    -                    -    -158.874 -158.874 -158.874                    -    -158.874 

Nem irányító tulajdonosoknak fizetett osztalék 20               -                     -                    -                    -                    -                       -                       -    -48.770 -48.770 

Részvényalapú kifizetés miatti saját tőke 

változás 4            251                   -                    -                    -              2.971               2.971                3.222                     -                   3.222  

Saját részvény tranzakciók hatása 20               -                     -                    -                    -                     7                      7                       7                     -                          7  

Leányvállalatok megszerzése / értékesítése                 -                     -                    -                    -                         -                       -                47.884               47.884  

Nem irányító tulajdonosok részesedésének 

megszerzése                 -                     -                    -                    -              7.002               7.002                7.002                     -                   7.002  

Egyéb                 -                     -                    -                    -                    -                       -                       -                       -                        -    

Záró egyenleg 2024. dec. 31.         79.443          219.389          45.385         757.399     3.141.965        4.164.138         4.243.581            415.527          4.659.108  

Nyitó egyenleg 2025. jan. 01.    79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415.527 4.659.108 

Tárgyév eredménye folytatódó tevékenységből   - - - - 298.053 298.053 298.053 41.888 339.941 

Tárgyév eredménye megszűnő tevékenységből   - - - - - - - - - 

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-) folytatódó tevékenységből   - - 36.890 -253.500 -1.420 -218.030 -218.030 -22.172 -240.202 

Tárgyévi egyéb átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-) megszűnő tevékenységből  - - - - - - - - - 

Tárgyévi összes átfogó jövedelem (+) / 

veszteség (-)   - - 36.890 -253.500 296.633 80.023 80.023 19.716 99.739 

Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -175.229 -175.229 -175.229 - -175.229 

Nem irányító tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - -24.876 -24.876 

Részvényalapú kifizetés miatti saját tőke 

változás 4 207 - - - 2.724 2.724 2.931 - 2.931 

Saját részvény tranzakciók hatása 20 - - - - - - - - - 

Leányvállalatok megszerzése / értékesítése   - - - - - - - 1.091 1.091 

Nem irányító tulajdonosok részesedésének 

megszerzése   - - - - -1.123 -1.123 -1.123 752 -371 

Egyéb   - - - - - - - - - 

Záró egyenleg 2025. dec. 31.   79.650 219.389 82.275 503.899 3.264.970 4.070.533 4.150.183 412.210 4.562.393 
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Magyarázatok 

2025 2024 
  millió forint millió forint 

Adózás előtti eredmény folytatódó tevékenységből       482.821  542.303 

Adózás előtti eredmény megszűnő tevékenységből                  -    -40.893 

Adózás előtti eredmény       482.821  501.410 

Az adózás előtti eredmény módosításai az üzemi tevékenységből származó nettó pénzáramláshoz       

Értékcsökkenés és értékvesztés 4 641.294 506.442 

Céltartalékok növekedése (+) / csökkenése (-) 16 14.316 -1.846 

Eszköz értékesítés és divesztíció nyeresége (-) / vesztesége (+)   198 -28.674 

Kamatráfordítások (+) és kamatbevételek (-) nettó eredménye 5 40.458 34.440 

Egyéb pénzügyi ráfordítások (+) és bevételek (-) nettó eredménye 5 -62.854 34.063 

Részesedés társult és közös vezetésű vállalatok eredményéből 6 -23.937 -24.347 

Egyéb tételek 26 30.458 88.740 

Fizetett nyereségadók  7 -200.025 -195.639 

Üzleti tevékenység nettó pénzáramlása működő tőke változás nélkül        922.729  914.589 

Működő tőke változása:   54.074 -94.089 

Készletek növekedése (-) / csökkenése (+) 11 46.860 -32.170 

Vevő- és egyéb követelések növekedése (-) / csökkenése (+) 23 -26.506 34.862 

Szállítók és egyéb kötelezettségek növekedése (+) / csökkenése (-) 21 -24.259 -158.688 

Egyéb követelések és kötelezettségek növekedése (-) / csökkenése (+)  15, 18 57.979 61.907 

Üzleti tevékenység pénzáramlása       976.803  820.500 

Beruházások 2 -560.059 -599.017 

Tárgyi eszközök és immateriális javak értékesítésének bevétele   7.072 42.600 

Üzleti kombinációk megszerzésére fordított nettó pénzeszköz 10 -13.485 -2.184 

Üzleti kombinációk eladásából származó nettó pénzeszköz 13, 19 16.972 268 

Egyéb pénzügyi eszközök növekedése (-) / csökkenése (+) 21 -142.289 -4.461 

Kapott kamatok és egyéb pénzügyi bevételek 5 26.710 27.232 

Kapott osztalékok 5 16.725 23.136 

Befektetési tevékenységre fordított pénzáramlás   -648.354 -512.426 

Hosszú lejáratú kötvények kibocsátása                  -                   -    

Hosszú lejáratú kötvények visszafizetése                  -                   -    

Kölcsönök és hitelek felvétele   1.252.501 2.004.706 

Kölcsönök és hitelek törlesztése   -1.314.375 -2.061.963 

Fizetett kamatok és egyéb pénzügyi ráfordítások 5 -32.514 -29.915 

Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -215.057 -194.982 

Nem irányító tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -24.634 -48.173 

Tranzakciók nem irányító tulajdonosokkal   -630 18 

Saját részvény tranzakciók hatása                  -                   -    

Egyéb változások saját tőkében                 -                   -    

Finanszírozási tevékenységre fordított pénzáramlás   -334.709 -330.309 

Árfolyam átváltási különbözetek pénzeszközökön és pénzeszköz egyenértékeseken  -57.618 40.051 

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek növekedése (+) / csökkenése (-)   -63.878 17.816 

      

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek állománya az időszak elején   433.610 412.977 

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek állománya az időszak végén   360.767 433.610 

Változás pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek állományában   -72.843 20.633 

Az értékesítésre tartott eszközök közé sorolt pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek változása  8.809                -    

Folyószámlahitel változása   156 -2.817 

Pénzeszköz és pénzeszköz egyenértékesek állományának növekedése (+) / csökkenése (-)   -63.878 17.816 
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FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS  
 
 

 

A MOL Nyrt. részvényeseinek 
 
Jelentés a pénzügyi kimutatások könyvvizsgálatáról 
 
Vélemény  
Elvégeztük a MOL Nyrt. ���D���Ä�7�i�U�V�D�V�i�J�´�� 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip1 digitális fájlban 
�O�p�Y�� 2025. évi pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatát, amely pénzügyi kimutatások a 2025. december 31-
i fordulónapra készített pénzügyi helyzet kimutatásból �± melyben az eszközök összesen 5.500.313 M Ft �±, az 
�H�]�H�Q�� �L�G���S�R�Q�W�W�D�O�� �Y�p�J�]���G���� �•�]�O�H�W�L�� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O���� �i�W�I�R�J�y�� �M�|�Y�H�G�H�O�H�P�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O���± 
melyben a Tárgyévi összes átfogó jövedelem 260.790 M Ft nyereség �±���� �V�D�M�i�W���W���N�H���Y�i�O�W�R�]�i�V�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O���p�V��
cash-flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politikai információkat �L�V���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�H�N�E���O��
állnak.  

Véleményünk szerint a mellékelt pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a Társaság 2025. 
december 31-�p�Q���I�H�Q�Q�i�O�O�y���S�p�Q�]�•�J�\�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]�� �H�]�H�Q�� �L�G���S�R�Q�W�W�D�O���Y�p�J�]���G���� �•�]�O�H�W�L���p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
pénzügyi teljesítményé�U���O�� �p�V�� �F�D�V�K-flow-iról az Európai Unió által befogadott Nemzetközi Pénzügyi 
Beszámolási Standardokkal (az �Ä�(�8�� �,�)�5�6�´����összhangban, valamint azokat minden lényeges szempontból a 
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���K�D�W�i�O�\�R�V�����D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\�Q�H�N�����D���Ä�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����D�]���(�8���,�)�5�6-
ek szerint �p�Y�H�V���E�H�V�]�i�P�R�O�y�W���N�p�V�]�t�W�����J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O�� 

A vélemény alapja 

Könyvvizsgálatunkat a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban és a könyvvizsgálatra 
vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvények és egyéb jogszabályok alapján hajtottuk végre. Ezen 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �E���Y�H�E�E�� �O�H�t�U�i�V�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�� �ÄA könyvvizsgáló pénzügyi 
kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W�� �Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�´�� �V�]�D�N�D�V�]�D���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���� 

Függetlenek vagyunk a Társaságtól a vonatkozó, Magyarországon hatályos jogszabályokban és a Magyar 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D���Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V���P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�L�����H�W�L�N�D�L���� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�U�y�O�� �p�V�� �D���I�H�J�\�H�O�P�L���H�O�M�i�U�i�V�U�y�O��

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 256 HASH algoritmussal: 
525b315f8b5d5ba585055df5bca1f09819976a57d473b53f24fb1d3b9f93ca19 
 

http://www.deloitte.hu/
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�V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, és a Könyvvizsgálók Nemzetközi Etikai Standardok Testülete által kiadott 
�Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�W�L�N�D�L�� �N�y�G�H�[�� �N�D�P�D�U�D�L�� �W�D�J�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N�Q�D�N�� ���D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O��
�H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´�� �F�t�P�&�� �N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q�� ���D�]�� �,�(�6�%�$�� �.�y�G�H�[-ben) foglaltak szerint, ahogyan azok a 
�N�|�]�p�U�G�H�N�O���G�p�V�U�H�� �V�]�i�P�R�W���W�D�U�W�y���J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �H�J�\�V�p�J�H�N���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L�Q�D�N���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�Q�D�N����
és megfelelünk az ugyanezen  �Q�R�U�P�i�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �D�� �N�|�]�p�U�G�H�N�O���G�p�V�U�H�� �V�]�i�P�R�W�� �W�D�U�W�y�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �H�J�\�V�p�J�H�N��
pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálata szempontjából releváns  �W�R�Y�i�E�E�L���H�W�L�N�D�L���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N�����K�R�J�\���D�]���i�O�W�D�O�X�Q�N���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N���H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����D�O�D�S�R�W���Q�\�~�M�W��
véleményünkhöz.  

Figyelemfelhívás 

Felhívjuk a figyelmet a különálló pénzügyi kimutatások 25.b megjegyzésére, amely bemutatja a MOL Nyrt. 
2026. április 1-�M�p�Y�H�O���K�R�O�G�L�Q�J���V�W�U�X�N�W�~�U�i�U�D���W�|�U�W�p�Q�����i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�i�Q�D�N���K�D�W�i�V�D�L�W�����$�]���i�W�D�O�D�N�X�O�i�V�Q�D�N���Q�L�Q�F�V���K�D�W�i�V�D���D���0�2�/��
Nyrt. konszolidált pénzügyi kimutatásaira, azonban a MOL Nyrt. különálló 2026-os pénzügyi kimutatásai a 
�P�&�N�|�G�p�V�E�H�Q���E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]�����M�H�O�H�Q�W���V���Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���P�L�D�W�W���Q�H�P���O�H�V�]�Q�H�N���W�H�O�M�H�V���P�p�U�W�p�N�E�H�Q���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�K�D�W�y�N���D����������-
ös különálló pénzügyi kimutatásokkal. �9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���Q�H�P���P�L�Q���V�t�W�H�W�W���H�Q�Q�H�N���D���N�p�U�G�p�V�Q�H�N���D���W�H�N�L�Qtetében. 
 
Kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések 

A kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megítélésünk szerint a 
�O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�H�N���Y�R�O�W�D�N���D���W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L���Sénzügyi kimutatások általunk végzett könyvvizsgálata során. Ezeket 
a kérdéseket a pénzügyi kimutatások egésze általunk végzett könyvvizsgálatának összefüggésében és az arra 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N���� �p�V�� �H�]�H�N�U���O�� �D�� �N�p�U�G�p�V�H�N�U���O�� �Q�H�P�� �E�R�F�V�i�W�X�Q�N�� �N�L�� �N�•�O�|�Q��
véleményt.  

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez kapcsolódó könyvvizsgálati 

eljárások 

�'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D���K�D�U�P�D�G�L�N���I�p�O�W���O�� 
származó árbevétel 

(Részletek: Megjegyzések az egyedi pénzügyi 
kimutatások 2. fejezetében) 

Downstream szegmens árbevételének elszámolása 

�$�� �0�2�/�� �1�\�U�W���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N���� �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó downstream szegmens értékesítéseit 
�M�H�O�H�Q�W���V���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L���I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�X�N�� 

A MOL Nyrt. teljes árbevétele 2.783.078 M Ft a 
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E���O�� �������� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
árbevétel 1.409.137 M Ft). A downstream 
szegmens a Társaság finomítói és petrolkémiai 
tevékenységét foglalja magában, amely a 
�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�D�W���N���R�O�D�M�W�H�U�P�p�N�H�N�N�H�O���O�i�W�M�D���H�O�� 

�$�]�� �,�)�5�6�� ������ �9�H�Y���N�N�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�N�E���O��
származó árbevétel standard meghatározza az 
árbevételek elszámolásának alapelveit. A standard 
szerint a társaságoknak figyelembe kell venniük az 
�•�J�\�I�p�O�O�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
minden releváns tényt és körülményt, amikor az 
�H�O�V�]�i�P�R�O�D�Q�G�y�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�� �P�y�G�M�i�U�y�O�� �p�V�� �|�V�V�]�H�J�p�U���O��
döntenek. 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- A Társaság árbevételi elszámolási politikája 
�P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �D�]�� �,�)�5�6��
standardokkal összhangban. 
 

- �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
�i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�L�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
�N�L�p�S�t�W�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���� �P�&�N�|�G�p�V�L��
hatékonyságának értékelése. 
 

- A releváns informatikai rendszerek értékelése 
 

- �$�O�D�S�Y�H�W�����H�O�H�P�]�����H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���K�D�M�W�R�W�W�X�Q�N���Y�p�J�U�H���D�]��
érintett árbevétel számlákon. 

 

- �+�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
árbevétel tranzakcióinak tesztelése mintavételes 
eljárásokkal. A kiválasztott árbevétel tételek 
egyeztetése a kapcsolódó számlákhoz, valamint 
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Mivel a downstream szegmens az olaj- és gázipari 
�p�U�W�p�N�O�i�Q�F�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �U�p�V�]�p�W�� �O�H�I�H�G�L���� �H�]�p�U�W�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
típusú értékesítési tevékenységeket foglal 
�P�D�J�i�E�D�Q���� �H�O�W�p�U���� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O���� �H�]��
természeténél fogva összetettebbé teszi az 
árbevételek elszámolását. 

A részletes közzétételeket és a kapcsolódó 
számviteli politikák leírását az 1., 2. és 3. 
megjegyzések tartalmazzák az egyedi pénzügyi 
kimutatásokban. 

A tranzakciók száma és nagyságrendje, valamint a 
�V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�D�� �P�L�D�W�W�� �D��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó árbevételek elszámolását 
kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdésként 
azonosítottuk. 

a tranzakció megvalósulását igazoló egyéb 
alátámasztó dokumentumokhoz. 
 

- A jóváíró számlák mintavételes tesztelése 
�N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �D�]�� �p�Y�Y�p�J�H�� �H�O���W�W�� �p�V�� �X�W�i�Q���� �D�Q�Q�D�N��
vizsgálata érdekében, hogy az árbevétel a 
�P�H�J�I�H�O�H�O�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���N�H�U�•�O�W-e elszámolásra. 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület A területhez kapcsolódó könyvvizsgálati eljárások 

Eszközök értékvesztése 

(A részleteket lásd az egyedi pénzügyi 
kimutatásokhoz megjegyzések 8. és 2. fejezetében) 

A Társaság összesen 532.618 millió Ft tárgyi 
eszközzel és 66.134 millió Ft immateriális javakkal 
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �D�P�H�O�\�E���O�� �M�H�O�H�Q�W���V��összegek 
kapcsolódnak az upstream és downstream 
szegmensekhez. Az üzleti év során 11.143 millió 
forint értékvesztés került elszámolására és 7.008 
millió forint értékvesztés visszaírására került sor. 

A tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztés miatti elszámolásának vagy 
visszaírásának meghatározásához a vezetés 
szakmai megítélést és szubjektív feltételezések 
alkalmazását igényli, az értékvesztés elszámolása 
vagy visszaírása során alkalmazott l�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

- �$���Q�\�H�U�V�D�Q�\�D�J�i�U�D�N���Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N���R�O�D�M���p�V��
�D���I�|�O�G�J�i�]���M�|�Y���E�H�O�L���i�U�W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�L�Q�D�N���E�H�F�V�O�p�V�H 

- A makrogazdasági feltételek változása 

- �$�]�� �X�S�V�W�U�H�D�P�����(�	�3���� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �M�|�Y���E�H�O�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�L��
teljesítményének becslése. 

- Az olaj- és gáztartalékok becslése. 

A számviteli politikák és a nem pénzügyi eszközök 
értékvesztésére vonatkozó részletes közzétételeket 
az 1. és 8. pont mutatja be az egyedi pénzügyi 
kimutatásokban. 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- Az egyes eszközök értékelési folyamata 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kiépítettségének és bevezetésének értékelése. 
 

- Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési 
módszertana összhangban van-e az IFRS 
standardokkal. 
 

- Az értékvesztés modellben használt 
feltételezések és egyéb inputok összehasonlítása 
�p�V���N�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���D���N�D�S�R�W�W���E�H�O�V�����p�V���N�•�O�V�����D�G�D�W�R�N�N�D�O 
 

- Egyes értékvesztési modellek integritásának és 
aritmetikai, matematikai pontosságának 
értékelése. 
 

- A Társaság olaj és gáztartalékainak és 
�H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�F�V�O�p�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N��
és politikáinak értékelése.  

 
- A Társaság olaj és gáztartalékokra vonatkozó 

�p�U�W�p�N�H�O�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �E�H�O�V����
�V�]�D�N�p�U�W���L�Q�H�N�� �P�&�V�]�D�N�L�� �V�]�D�N�p�U�W�H�O�P�pnek és 
objektivitásának, valamint az általuk 
alkalmazott módszerek értékelése. 
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Az eszközök használati értékének megállapítása 
�|�V�V�]�H�W�H�W�W���G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W���L�J�p�Q�\�H�O���D���Y�H�]�H�W�p�V���U�p�V�]�p�U���O���� �$�]��
olaj- �p�V�� �J�i�]�N�p�V�]�O�H�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �E�H�F�V�O�p�V�L��
�E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�J�D�O�� �M�i�U���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �P�&�V�]�D�N�L��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W�� �L�J�p�Q�\�O�L���� �$�� �W�D�U�W�D�O�p�N�R�N�� �p�V�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
gazdaságosan megvalósítható mennyiségének 
meghatározásához tett feltételezések a csoporton 
�E�H�O�•�O�L�� �J�H�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�D�N�p�U�W���N�� �i�O�W�D�O�� �E�H�O�V���O�H�J��
meghatározott kitermelési mennyiségeken 
alapulnak. 

�$�� �I�H�Q�W�� �O�H�t�U�W�� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D��
tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztésének elszámolását és visszaírását az 
adott eszközök esetében kulcsfontosságú 
könyvvizsgálati kérdésként azonosítottuk. 

- Az olaj és gáztartalékok jóváhagyásának 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kialakítottságának és bevezetettségének 
értékelése. 
 

- A termelési tervek és a becsült termelési 
egységek retrospektív elemzésének elvégzése 
 

- �$���Y�H�]�H�W���V�p�J���i�O�W�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���p�U�]�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���H�O�H�P�]�p�V��
�p�V�V�]�H�U�&�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H 
 

- �$�]�� �H�J�\�H�G�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O����
közzétételek értékelése, hogy összhangban 
vannak-e a vonatkozó IFRS standarddel. 

 

Egyéb információk  

Az egyéb információk az éves jelentésben foglalt információkból és a Társaság 2025. évi egyedi vezetés 
beszámolója és elemzése és üzleti jelentés�p�E���O��állnak, de nem tartalmazzák a pénzügyi kimutatásokat és az arra 
vonatkozó független �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�H�W�����$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]���H�J�\�p�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�p�U�W�����W�R�Y�i�E�E�i���D�]���•�]�O�H�W�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�Q�H�N���D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���� �L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�p�E�� �P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q����
elkészítéséért. A független könyvvizsgálói jelentésünk �Ä�9�p�O�H�P�p�Q�\�´ szakaszában a pénzügyi kimutatásokra 
adott véleményünk nem vonatkozik az egyéb információkra. 

�$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q�� �D�� �P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �D�� �I�H�Q�W��
azonosított egyéb információk átolvasása és ennek során annak mérlegelése, hogy az egyéb információk 
lényegesen ellentmondanak-e a pénzügyi kimutatásoknak vagy a könyvvizsgálat során szerzett ismereteinknek, 
�Y�D�J�\���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���~�J�\���W�&�Q�L�N-e, hogy azok lényeges hibás állítást tartalmaznak.  

�$���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���D�O�D�S�M�i�Q���D���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���W�R�Y�i�E�E�i���D�Q�Q�D�N���P�H�J�t�W�p�O�p�V�H�����K�R�J�\���D�]���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V  a számviteli 
törvény (ide nem értve a III/A. fejezet �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W��, illetve egyéb más 
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q-e, beleértve, hogy az üzleti jelentés megfelel-e a számviteli 
�W�|�U�Y�p�Q�\���������%�����†���������� �E�H�N�H�]�G�p�V���H�����p�V���I�����S�R�Q�W�M�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�����p�V���H�U�U���O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V��
és a pénzügyi kimutatások összhangjáról vélemény nyilvánítása. A számviteli törvény alapján nyilatkoznunk 
kell továbbá arról, hogy az üzleti jelentésben rendelkezésre bocsátották-e a számviteli törvény 95/B. § (2) 
bekezdés a)-d), g) és h) pontjában meghatározott információkat, valamint az üzleti jelentés tartalmazza-e a 
számviteli törvény III/A. fejezete szerinti fenntarthatósági jelentést. 

�(���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D�]���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��véleményünk kialakításánál a Bizottság (EU) 
2019������������ �������������� �G�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �U�H�Q�G�H�O�H�W�p�W�����Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´���� mint az üzleti jelentésre vonatkozó további 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���H�O���t�U�y���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�W���Y�H�W�W�•�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���V�]�H�U�L�Q�W���D���7�i�U�V�D�V�i�J���������������p�Y�L���H�J�\�H�G�L���•�]�O�H�W�L�������Y�H�]�H�W���V�p�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�H���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�E�D�Q��
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�D�Q���D���7�i�U�V�D�V�i�J�� ������������ �p�Y�L���H�J�\�H�G�L�� �p�Y�H�V���E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�i�Y�D�O�� �p�V���D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� ���L�G�H���Q�H�P�� �p�U�W�Y�H���D��
�,�,�,���$���� �I�H�M�H�]�H�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�O���]���H�N�E�H�Q�� �I�H�O�V�R�U�R�O�W�� �H�J�\�p�E�� �P�i�V��
�M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���� �1�\�L�O�D�W�N�R�]�X�Q�N�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\�H�G�L�� �•�]�O�H�W�L���Y�H�]�H�W���V�p�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �E�R�F�V�i�W�R�W�W�i�N�� �D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �������%���� �†���������� �E�H�N�H�]�G�p�V�� �D�����G������ �J���� �p�V���K���� �S�R�Q�W�M�i�E�D�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�����1�\�L�O�D�W�N�R�]�X�Q�N���W�R�Y�i�E�E�i���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���7�i�U�V�D�V�i�J�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V���N�p�V�]�t�W�p�V�p�Y�H�O��
�W�H�O�M�H�V�t�W�L���D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�J�\�H�G�L�� �•�]�O�H�W�L������
�Y�H�]�H�W���V�p�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���������)�����†�������������E�H�N�H�]�G�p�V���V�]�H�U�L�Q�W�L�� �P�H�Q�W�H�V�•�O�p�V�L�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�H�W�� 
 
�$�� �I�H�Q�W�L�H�N�H�Q���W�~�O���D���7�i�U�V�D�V�i�J�U�y�O�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�U���O���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N���D�O�D�S�M�i�Q���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���N�H�O�O���W�H�Q�Q�•�Q�N��
arról, hogy a tudomásunkra jutott-�H���E�i�U�P�H�O�\�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����K�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�� ���O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V���� �D�]��



 

5 
 

egyéb információkban�����p�V���K�D���L�J�H�Q�����D�N�N�R�U���D���V�]�y�E�D�Q���I�R�U�J�y�� �K�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�� ���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V���� �P�L�O�\�H�Q���M�H�O�O�H�J�&�����(�E�E�H�Q���D��
tekintetben nincs jelenteni valónk. 
 
 

�$���Y�H�]�H�W�p�V���p�V���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H���D pénzügyi kimutatásokért 

�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D��megbízható és valós képet adó pénzügyi kimutatások elkészítéséért az EU IFRS-ekkel 
összhangban, továbbá a pénzügyi kimutatásoknak a számviteli törvénynek az EU IFRS-ek szerint éves 
�E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� �N�p�V�]�t�W���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q�� elkészítéséért, valamint az 
�R�O�\�D�Q���E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�p�U�W�����D�P�H�O�\�H�W���D�� �Y�H�]�H�W�p�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N���W�D�U�W���D�K�K�R�]�����K�R�J�\�� �O�H�K�H�W���Y�p���Y�i�O�M�R�Q�� �D�]�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O����
�D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�y�O���P�H�Q�W�H�V���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� 

.  

�$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]�p�U�W�����K�R�J�\�� �I�H�O�P�p�U�M�H���D���7�i�U�V�D�V�i�J�Q�D�N���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V��
�I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �p�V�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �K�H�O�\�]�H�W�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�|�]�]�p�W�H�J�\�H�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Y�D�O��
kapcsolatos információkat, valamint a vezetés felel a vállalkozás folytatásának elvén alapuló számvitel 
pénzügyi kimutatásokban való alkalmazásáért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szándékában áll 
�P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D���7�i�U�V�D�V�i�J�R�W���Y�D�J�\���E�H�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D�]���•�]�O�H�W�V�]�H�U�&���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�����Y�D�J�\���D�P�L�N�R�U���H�]�H�Q���N�t�Y�•�O���Q�H�P �i�O�O���H�O���W�W�H��
�P�i�V���U�H�i�O�L�V���O�H�K�H�W���V�p�J�� 
 
�$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�H�O���V�H�N���D��Társaság pénzügyi beszámolási folyamatának felügyeletéért. 
 
A könyvvizsgáló pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W�� �Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 
 
�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���F�p�O�X�Q�N���N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���V�]�H�U�H�]�Q�L���D�U�U�y�O����hogy a pénzügyi kimutatások egésze nem 
�W�D�U�W�D�O�P�D�]�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]���� �K�R�J�\�� �H�Q�Q�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D��
�Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�H�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���I�•�J�J�H�W�O�H�Q���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���E�R�F�V�i�V�V�X�Q�N���N�L�����$���N�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J���P�D�J�D�V���I�R�N�~��
bizonyosság, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal és a 
könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvényekkel és egyéb jogszabályokkal 
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���H�O�Y�p�J�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�L�Q�G�L�J�� �I�H�O�W�i�U�M�D�� �D�]�� �H�J�\�p�E�N�p�Q�W���O�p�W�H�]���� �O�p�Q�\�Hges hibás állítást. A hibás 
�i�O�O�t�W�i�V�R�N���H�U�H�G�K�H�W�Q�H�N���F�V�D�O�i�V�E�y�O���Y�D�J�\���K�L�E�i�E�y�O�����p�V���O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���P�L�Q���V�•�O�Q�H�N�����K�D���p�V�]�V�]�H�U�&���O�H�K�H�W���D�]���D���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�����K�R�J�\��
ezek önmagukban vagy együttesen befolyásolhatják a felhasználók adott pénzügyi kimutatások alapján 
meghozott gazdasági döntéseit.  

�$���0�D�J�\�D�U���1�H�P�]�H�W�L���.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N��és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± 
törvények és egyéb jogszabályok �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �H�J�p�V�]�H�� �V�R�U�i�Q�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�X�Q�N�� �p�V��
�V�]�D�N�P�D�L�� �V�]�N�H�S�W�L�F�L�]�P�X�V�W���W�D�U�W�X�Q�N���I�H�Q�Q�� 

�7�R�Y�i�E�E�i�� 

�x �$�]�R�Q�R�V�t�W�M�X�N���p�V���I�H�O�P�p�U�M�•�N���D���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V��
állításainak a kockázatait, kialakítjuk és végrehajtjuk az ezen kockázatok kezelésére alkalmas 
könyvvizsgálati eljárásokat, valamint �H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W���V�]�H�U�]�•�Q�N���D��
�Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�i�K�R�]�����$���F�V�D�O�i�V�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V���I�H�O���Q�H�P���W�i�U�i�V�i�Q�D�N���D���N�R�F�N�i�]�D�W�D��
�Q�D�J�\�R�E�E�����P�L�Q�W���D���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���p�����P�L�Y�H�O���D���F�V�D�O�i�V���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�K�D�W���|�V�V�]�H�M�i�W�V�]�i�V�W�����K�D�P�L�V�t�W�i�V�W�����V�]ándékos 
�N�L�K�D�J�\�i�V�R�N�D�W�����W�p�Y�H�V���Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�R�N�D�W�����Y�D�J�\���D���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O���I�H�O�•�O�t�U�i�V�i�W�� 

�x �0�H�J�L�V�P�H�U�M�•�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�W���D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\�� �R�O�\�D�Q��
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�� �W�H�U�Y�H�]�]�•�Q�N���P�H�J�����D�P�H�O�\�H�N�� �D�]�� �D�G�R�W�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �G�H��
nem azért, hogy a Társaság �E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�M�i�Q�D�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���Y�p�O�H�P�p�Q�\�W���Q�\�L�O�Y�i�Q�t�W�V�X�Q�N���� 

�x �e�U�W�p�N�H�O�M�•�N���D���Y�H�]�H�W�p�V�� �i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���S�R�O�L�W�L�N�D���P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W�� �p�V���D�� �Y�H�]�H�W�p�V���i�O�W�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W��
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���E�H�F�V�O�p�V�H�N���p�V���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���p�V�]�V�]�H�U�&�V�p�J�p�W���� 

�x Következtetést vonunk le arról, hogy helyénvaló-�H���D���Y�H�]�H�W�p�V���U�p�V�]�p�U���O���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N���H�O�Y�p�Q��
alapuló számvitel alkalmazása, valamint a megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték alapján arról, hogy 
fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek 
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�M�H�O�H�Q�W���V�� �N�p�W�V�p�J�H�W�� �Y�H�W�K�H�W�Q�H�N�� �I�H�O�� �D��Társaság �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �L�O�O�H�W���H�Q����
Amennyiben azt a következtetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalanság áll fenn, független 
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�E�H�Q�� �I�H�O�� �N�H�O�O�� �K�t�Y�Q�X�Q�N�� �D�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q�� �O�p�Y����
kapcsolódó közzététele�N�U�H�����Y�D�J�\�� �K�D���D���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���H���W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q���Q�H�P���P�H�J�I�H�O�H�O���H�N�����P�L�Q���V�t�W�H�Q�•�Q�N���N�H�O�O��
véleményünket. Következtetéseink a független könyvvizsgálói jelentésünk dátumáig megszerzett 
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�Q���D�O�D�S�X�O�Q�D�N�����-�|�Y��beli események vagy feltételek azonban okozhatják azt, 
hogy a Társaság nem tudja a vállalkozást folytatni.  

�x Értékeljük a pénzügyi kimutatások átfogó bemutatását, felépítését és tartalmát, beleértve a 
megjegyzésekben tett közzétételeket, valamint értékeljük azt is, hogy a pénzügyi kimutatásokban 
teljesül-e az alapul szolgáló ügyletek és események valós bemutatása.  

Az irányítással megbízott személyek tudomására hozzuk - egyéb kérdések mellett - a könyvvizsgálat tervezett 
�K�D�W�y�N�|�U�p�W���p�V���•�W�H�P�H�]�p�V�p�W�����D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���M�H�O�H�Q�W���V���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�L�W�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H���D���7�i�U�V�D�V�i�J���i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���E�H�O�V����
kontrollnak a könyvvizsgálatunk sor�i�Q���i�O�W�D�O�X�Q�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W���M�H�O�H�Q�W���V���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L�W���L�V�����K�D���Y�R�O�W�D�N���L�O�\�H�Q�H�N�� 

Nyilatkozunk az irányítással megbízott személyeknek arról, hogy megfelelünk a függetlenségre vonatkozó 
releváns etikai követelményeknek, és kommunikáljuk feléjük mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N�U���O�� �p�V�]�V�]�H�U�&�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W������ �K�R�J�\�� �E�H�I�R�O�\�isolják a függetlenségünket, valamint adott esetben 
kommunikáljuk a veszélyek kiküszöbölése céljából tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztosítékokat.  

Az irányítással megbízott személyek felé kommunikált kérdések közül meghatározzuk azokat a kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N���D���W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���V�R�U�i�Q���D���O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���N�p�U�G�p�V�H�N�����p�V���H�Q�Q�p�O�I�R�J�Y�D��
a kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések voltak. Könyvvizsgálói jelentésünkben ismertetjük ezeket a 
kérdéseket, kivéve, ha jogszabály vagy szabályozás kizárja az adott kérdés nyilvános közzétételét, vagy ha �± 
rendkívül ritka körülmények között �± azt állapítjuk meg, hogy egy adott kérdést a könyvvizsgálói jelentésben 
�Q�H�P���O�H�K�H�W���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�O�Q�X�Q�N�����P�H�U�W���p�V�]�V�]�H�U�&���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���D�Q�Q�D�N���K�i�W�U�i�Q�\�R�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L���V�~�O�\�R�V�D�E�E�D�N��
�O�H�Q�Q�p�Q�H�N�����P�L�Q�W���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���N�|�]�p�U�G�H�N�&���K�D�V�]�Q�D�L�� 

 

�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 
 

�$�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W���p�V���D���7�D�Q�i�F�V���������������������(�8�� �5�H�Q�G�H�O�H�W�p�Q�H�N�� �D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �N�|�W�H�O�H�]���� �W�D�U�W�D�O�P�L��
�H�O�H�P�H�L�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�H�N 

 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�� �N�L�M�H�O�|�O�p�V�H���p�V���D���P�H�J�E�t�]�i�V���L�G���W�D�U�W�D�P�D 
A 2025. április 24-�L�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�H�Q�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�D�O���N�H�U�•�O�W�•�Q�N���P�H�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�U�D�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�M�i�Q�D�N��és 
megbízásunk 3 éve tart megszakítás nélkül. 
 
A �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���p�V���D�]���D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�K�R�]�� �F�t�P�]�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �M�H�O�H�Q�W�p�V���|�V�V�]�K�D�Q�J�M�D 
�0�H�J�H�U���V�t�W�M�•�N���� �K�R�J�\�� �D�� �M�H�O�H�Q�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �I�R�J�O�D�O�W���� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q���D���7�i�U�V�D�V�i�J�� �D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�i�K�R�]���F�t�P�]�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O����
amelyet 2026. március 18-án adtunk ki az Európai Parlament és a Tanács 537/2014/EU rendelete 11. cikkével 
összhangban. 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások nyújtása 
Kijelentjük, hogy a Társaság részére nem nyújtottunk semmilyen, az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem könyvvizsgálói szolgáltatást. Ezen 
�W�~�O�P�H�Q���H�Q���N�L�M�H�O�H�Q�W�M�•�N�����K�R�J�\���D���7�i�U�V�D�V�i�J�� �p�V�� �D�]�� �i�O�Wala kontrollált vállalkozások részére nem nyújtottunk olyan 
egyéb, nem könyvvizsgálati szolgáltatásokat, amelyek nem szerepelnek az egyedi pénzügyi kimutatásokban. 
 
�$�� �M�H�O�H�Q�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]���� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�H�J�E�t�]�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V�� �S�D�U�W�Q�H�U�p�Q�H�N���D��
�M�H�O�H�Q�W�p�V���D�O�i�t�U�y�M�D���P�L�Q���V�•�O�� 
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A pénzügyi kimutatások prezentálásának az egységes elektronikus beszámolási formátumra vonatkozó 
rendelet követelményei�Q�H�N�� �Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�U���O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���M�H�O�H�Q�W�p�V 
 
�(�O�Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� �H�J�\�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J��
213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�Vai ���Ä�(�6�(�)��
�I�R�U�P�i�W�X�P�~���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�´�����S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�Q�D�N���D���%�L�]�R�W�W�V�i�J�� ���(�8���� �D���������������������(�.�� �H�X�U�y�S�D�L���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�L���p�V��
tanácsi irányelvnek az egységes elektronikus beszámolási formátumot meghatározó szabályozástechnikai 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O���V�]�y�O�y��������9/815. (2018. december 17.) felhatalmazáson alapuló 
rendeletében ���Ä�(�6�(�)-r�H�Q�G�H�O�H�W�´�����P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���� 
 
�$���Y�H�]�H�W�p�V���p�V���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L���D�]���(�6�(�)���I�R�U�P�i�W�X�P�~���S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�p�U�W 
 
�$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]���(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����(�6�(�)���I�R�U�P�i�W�X�P�~���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�p�U�W�����(�]��
�D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�� �P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� 
 

�x a pénzügyi kimutatásoknak az alkalmazandó XHTML formátumban való elkészítését; és 
�x az ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W���� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W�� �p�V��

fenntartását. 
 
�$�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�H�O���V�H�N���D���7�i�U�V�D�V�i�J�� �S�p�Q�]�•�J�\�L���E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�i�Q�D�N���I�H�O�•�J�\�H�O�H�W�p�p�U�W����
beleértve az ESEF-rendeletnek való megfelelést. 
 

�$���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���p�V���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W���P�X�Q�N�D���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�i�V�D 

�$���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���D�Q�Q�D�N���Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H���D�]���i�O�W�D�O�X�Q�N���V�]�H�U�]�H�W�W���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N���D�O�D�S�M�i�Q�����K�R�J�\���D�]���(�6�(�)���I�R�U�P�i�W�X�P�~��
pénzügyi kimutatások prezentálása minden lényeges szempontból megfelel-e az ESEF-rendelet 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�D�W���D�� ������������ �W�p�P�D�V�]�i�P�~����
�Ä�0�~�O�W�E�H�O�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�� �Y�D�J�\�� �i�W�Y�L�O�i�J�t�W�i�V�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�Jot nyújtó 
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y��
megbízásokra vonatkozó magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) összhangban hajtottuk végre. 

�$�]���,�6�$�(�������������V�]�H�U�L�Q�W�L���N�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D���V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D���D�]���(�6�(�)-
rendeletnek való megfelelésre vonatkozó bizonyíték szerzését célzó eljárások végrehajtását. A kiválasztott 
eljárások jellege, ütemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W�E�H�Q���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�W���O��
�Y�D�O�y���� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �H�O�W�p�U�p�V�H�N�� �N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�Q�D�N�� �I�H�O�P�p�U�p�V�p�W�� �L�V���� �D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W���O�� �I�•�J�J���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�� �P�D�J�i�E�D�Q foglalta a 
Társaság ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�D�L�Q�D�N��
megismerését, valamint �D�Q�Q�D�N���H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W�����K�R�J�\���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�W�i�N-e az XHTML formátumot. 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�]�D��
véleményünket. 

Vélemény 

Véleményünk szerint a Társaság 2025. december 31-�p�Y�H�O�� �Y�p�J�]���G���� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �D��
213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet követelményeinek. 
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�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 

A villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény 105/A. § (1), és végrehajtásáról szóló 273/2007. (X. 
���������� �p�V�������������������� ���,������������ �N�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�H�N�����Ä�H�J�\�•�W�W�����(�O���t�U�i�V�R�N�´�� alapján az egyes tevékenységek számviteli 
�V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�Q�D�N�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D�� �p�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J��
üzletágai közötti tranzakciók árazásának keresztfinanszírozás mentességet biztosító alkalmazása, valamint a 
Tevékenységi Kimutatásoknak  �D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�Q�\�H�O�� �p�V�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L��
Szétválasztási szabályokkal összhangban való elkészítése és az egyedi pénzügyi kimutatásokban való 
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���D���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�� 

�$���Y�L�O�O�D�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�i�U�y�O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���/�;�;�;�9�,�����W�|�U�Y�p�Q�\�����������$�����†�����������E�H�N�H�]�G�p�V�H�L�E�H�Q���H�O���t�U�W���N�•�O�|�Q���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L��
kötelezettségünknek az alábbiak szerint teszünk eleget. 

�x Véleményünk szerint a Társaság, mint integrált villamosenergia-ipari 2025. december 31-i fordulónapra 
vonatkozó egyedi pénzügyi kimutatásának IV. számú mellékletének g) pontjában 
közzétett �7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���.�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W�����D�]��
egyedi pénzügyi kimutatások IV. Számú mellékletének g) pontjában közzétett számviteli szétválasztási 
�V�]�D�E�i�O�\�R�N�N�D�O�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����Ä�6�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O��  

�x A fentieken túl a vizsgálatunk alapján nyilatkoznunk kell arról, hogy a tudomásunkra jutott-e olyan 
információ, hogy a Társaság által kidolgozott és alkalmazott Szétválasztási szabályok nem felelnek meg 
�P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W, hogy az alkalmazott Szétválasztási szabályok 
és az egyes tevékenységek közötti tranzakciók árazása nem biztosítja minden lényeges szempontból a 
Társaság üzletágai közötti keresztfinanszírozás mentességet. Ebben a tekintetben nincs jelenteni 
valónk.  
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FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS  
 
 

 

A MOL Nyrt. részvényeseinek 
 
Jelentés a konszolidált pénzügyi kimutatások könyvvizsgálatáról 
 
Vélemény  
Elvégeztük a MOL Nyrt. é�V�� �O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�D�L�� ���D�� �Ä�&�V�R�S�R�U�W�´�� 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-
hu.zip1 �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y�� 2025. évi konszolidált pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatát, amely 
konszolidált pénzügyi kimutatások a 2025. december 31-i fordulónapra készített konszolidált pénzügyi 
helyzet kimutatásból �± melyben az  eszközök összesen 8.193.438 M Ft �±�����D�]���H�]�H�Q���L�G���S�R�Q�W�W�D�O���Y�p�J�]���G�����•�]�O�H�W�L��
évre vonatkozó konszolidált eredménykimutatásból, konszolidált átfogó jövedelem kimutatásból �± melyben 
Tárgyévi összes átfogó jövedelem 99.739 M Ft nyereség �±�����N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���V�D�M�i�W���W���N�H���Y�i�O�W�R�]�i�V���N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O���p�V��
konszolidált cash-flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politikai információkat is tartalmazó 
�N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�H�N�E��l állnak.  

Véleményünk szerint a mellékelt konszolidált pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a 
Csoport 2025. december 31-�p�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]�� �H�]�H�Q���L�G���S�R�Q�W�W�D�O��
�Y�p�J�]���G���� �•�]�O�H�W�L���p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �Sénzügyi teljesítményé�U���O���p�V�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �F�D�V�K-flow-iról az 
Európai Unió által befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardokkal (az �Ä�(�8�� �,�)�5�6�´����
összhangban, valamint �D�]�R�N�D�W���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�� �K�D�W�i�O�\�R�V�����D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O��
�V�]�y�O�y���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\�Q�H�N�����D���Ä�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����D�]���(�8���,�)�5�6-ek szerint konszolidált éves beszámolót 
�N�p�V�]�t�W�����J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O�� 

 

A vélemény alapja 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip digitális fájl digitális azonosítása SHA 256 
HASH algoritmussal: 525b315f8b5d5ba585055df5bca1f09819976a57d473b53f24fb1d3b9f93ca19 
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Könyvvizsgálatunkat a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban és a 
könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvények és egyéb jogszabályok alapján 
�K�D�M�W�R�W�W�X�N�� �Y�p�J�U�H���� �(�]�H�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �E���Y�H�E�E�� �O�H�t�U�i�V�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�� �ÄA 
könyvvizsgáló konszolidált pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W�� �Y�D�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�´�� �V�]�D�N�D�V�]�D��
tartalmazza.  

Függetlenek vagyunk a Csoporttól a vonatkozó, Magyarországon hatályos jogszabályokban és a Magyar 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D�� �Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�L�� ���H�W�L�N�D�L���� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�U�y�O�� �p�V�� �D�� �I�H�J�\�H�O�P�L��
�H�O�M�i�U�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, és a Könyvvizsgálók Nemzetközi Etikai Standardok Testülete által 
�N�L�D�G�R�W�W�� �Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�W�L�N�D�L�� �N�y�G�H�[�� �N�D�P�D�U�D�L�� �W�D�J�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N�Q�D�N�� ���D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O�� �H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´�� �F�t�P�&���N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q�� ���D�]�� �,�(�6�%�$�� �.�y�G�H�[-ben) foglaltak szerint, ahogyan 
�D�]�R�N�� �D�� �N�|�]�p�U�G�H�N�O���G�p�V�U�H�� �V�]�i�P�R�W��tartó gazdálkodó egységek pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatára 
vonatkoznak, és megfelelünk az ugyanezen  �Q�R�U�P�i�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �D�� �N�|�]�p�U�G�H�N�O���G�p�V�U�H�� �V�]�i�P�R�W�� �W�D�U�W�y��
gazdálkodó egységek pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálata szempontjából releváns  további etikai 
�H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N�����K�R�J�\���D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V���P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�O�D�S�R�W��
nyújt véleményünkhöz.  

 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések 

A kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megítélésünk szerint a 
�O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�H�N�� �Y�R�O�W�D�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�Gált pénzügyi kimutatások általunk végzett 
könyvvizsgálata során. Ezeket a kérdéseket a konszolidált pénzügyi kimutatások egésze általunk végzett 
könyvvizsgálatának összefüggésében és az arra vonatkozó véleményünk kialakítása során vizsgáltuk, és 
eze�N�U���O���D���N�p�U�G�p�V�H�N�U���O���Q�H�P���E�R�F�V�i�W�X�Q�N���N�L���N�•�O�|�Q���Y�p�O�H�P�p�Q�\�W���� 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez tartozó kapcsolódó 

könyvvizsgálati eljárások 

�'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D���K�D�U�P�D�G�L�N���I�p�O�W���O�� 
származó árbevétel 

(Részletek: Megjegyzések a pénzügyi kimutatások 
2. fejezetében) 

Downstream szegmens árbevételének elszámolása 

�$�� �&�V�R�S�R�U�W�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N���� �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó downstream szegmens értékesítéseit 
�M�H�O�H�Q�W���V���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L���I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�X�N�� 

A Csoport teljes árbevétele 6.984.491 Ft a 
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E���O�� �������� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
árbevétel 4.547.275 M Ft). A downstream szegmens 
a Csoport finomítói és petrolkémiai tevékenységét 
foglalja magában, amely a fogyasztókat 
�N���R�O�D�M�W�H�U�P�p�N�H�N�N�H�O���O�i�W�M�D���H�O�� 

�$�]�� �,�)�5�6�� ������ �9�H�Y���N�N�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�N�E���O��
származó árbevétel standard meghatározza az 
árbevételek elszámolásának alapelveit. A standard 
szerint a társaságoknak figyelembe kell venniük az 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- A Csoport árbevétel elszámolási politikája 
�P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �D�]�� �,�)�5�6��
standardokkal összhangban. 
 

- �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
�i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�L�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
�N�L�p�S�t�W�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���� �P�&�N�|�G�p�V�L��
hatékonyságának értékelése. 
 

- A releváns informatikai rendszerek értékelése 
 

- �$�O�D�S�Y�H�W���� �H�O�H�P�]���� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�� �K�D�M�W�R�W�W�X�Q�N���Y�p�J�U�H��
az érintett árbevétel számlákon. 
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�•�J�\�I�p�O�O�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
minden releváns tényt és körülményt, amikor az 
�H�O�V�]�i�P�R�O�D�Q�G�y�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�� �P�y�G�M�i�U�y�O�� �p�V�� �|�V�V�]�H�J�p�U���O��
döntenek. 

Mivel a downstream szegmens az olaj- és gázipari 
�p�U�W�p�N�O�i�Q�F�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �U�p�V�]�p�W�� �O�H�I�H�G�L���� �H�]�p�U�W�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
típusú értékesítési tevékenységeket foglal magában, 
�H�O�W�p�U���� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O���� �H�]�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�p�Q�p�O��
fogva összetettebbé teszi az árbevételek 
elszámolását. 

A részletes közzétételeket és a kapcsolódó 
számviteli politikák leírását az 1., 2. és 3. 
megjegyzések tartalmazzák a pénzügyi 
kimutatásokban. 

A tranzakciók száma és nagyságrendje, valamint a 
�V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�D�� �P�L�D�W�W�� �D��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó árbevételek elszámolását kulcsfontosságú 
könyvvizsgálati kérdésként azonosítottuk. 

 

- �+�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
árbevétel tranzakcióinak tesztelése 
mintavételes eljárásokkal. A kiválasztott 
árbevétel tételek egyeztetése a kapcsolódó 
számlákhoz, valamint a tranzakció 
megvalósulását igazoló, alátámasztó egyéb 
dokumentumokhoz. 
 

- A jóváíró számlák mintavételes tesztelése 
közvetlenül az évvége �H�O���W�W�� �p�V�� �X�W�i�Q���� �D�Q�Q�D�N��
vizsgálata érdekében, hogy az árbevétel a 
�P�H�J�I�H�O�H�O�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���N�H�U�•�O�W-e elszámolásra. 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez tartozó kapcsolódó 

könyvvizsgálati eljárások 

Eszközök értékvesztése 

(A részleteket lásd a pénzügyi kimutatásokhoz 
megjegyzések 9. és 2. fejezetében) 

A Csoport összesen 4.496.972 millió Ft tárgyi 
eszközzel és 486.375 millió Ft immateriális javakkal 
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �D�P�H�O�\�E���O�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �|�V�V�]�H�J�H�N��
kapcsolódnak az upstream és downstream 
szegmensekhez. Az üzleti év során 104.976 millió 
forint értékvesztés került elszámolására és 7.771 
millió forint értékvesztés visszaírására került sor. 

A tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztés miatti elszámolásának vagy 
visszaírásának meghatározásához a vezetés szakmai 
megítélést és szubjektív feltételezések alkalmazását 
igényli, az értékvesztés elszámolása vagy 
visszaírása során alkalmazott l�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

- �$���Q�\�H�U�V�D�Q�\�D�J�i�U�D�N���Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N���R�O�D�M���p�V��
�D���I�|�O�G�J�i�]���M�|�Y���E�H�O�L���i�U�W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�L�Q�D�N���E�H�F�V�O�p�V�H 

- A makrogazdasági feltételek változása 

- �$�]�� �X�S�V�W�U�H�D�P�����(�	�3���� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �M�|�Y���E�H�O�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�L��
teljesítményének becslése. 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- Az egyes eszközök értékelési folyamata 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kiépítettségének és bevezetésének értékelése. 
 

- Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési 
módszertana összhangban van-e az IFRS 
standardokkal. 
 

- Az értékvesztés modellben használt 
feltételezések és egyéb inputok 
összehasonlítása �p�V���N�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���D���N�D�S�R�W�W���E�H�O�V����
�p�V���N�•�O�V�����D�G�D�W�R�N�N�D�O. 
 

- Egyes értékvesztési modellek integritásának és 
aritmetikai, matematikai pontosságának 
értékelése. 
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- Az olaj- és gáztartalékok becslése. 

A számviteli politikák és a nem pénzügyi eszközök 
értékvesztésére vonatkozó részletes közzétételeket 
az 1. és 9. pont mutatja be a pénzügyi 
kimutatásokban. 

Az eszközök használati értékének megállapítása 
�|�V�V�]�H�W�H�W�W���G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W���L�J�p�Q�\�H�O�� �D���Y�H�]�H�W�p�V�� �U�p�V�]�p�U���O���� �$�]��
olaj- �p�V�� �J�i�]�N�p�V�]�O�H�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �E�H�F�V�O�p�V�L��
�E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�J�D�O�� �M�i�U���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �P�&�V�]�D�N�L��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W�� �L�J�p�Q�\�O�L���� �$�� �W�D�U�W�D�O�p�N�R�N�� �p�V�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
gazdaságos�D�Q�� �N�L�W�H�U�P�H�O�K�H�W���� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�p�Q�H�N��
meghatározásához tett feltételezések a csoporton 
�E�H�O�•�O�L�� �J�H�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�D�N�p�U�W���N�� �i�O�W�D�O�� �E�H�O�V���O�H�J��
meghatározott kitermelési mennyiségeken 
alapulnak. 

 

 

�$���I�H�Q�W���O�H�t�U�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H���D�O�D�S�M�i�Q���D���W�i�U�J�\�L��
eszközök és immateriális javak értékvesztésének 
elszámolását és visszaírását az adott eszközök 
esetében kulcsfontosságú könyvvizsgálati 
kérdésként azonosítottuk. 

- A Csoport olaj és gáztartalékainak és 
�H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�F�V�O�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N��
és politikáinak értékelése.  

 
- A Csoport olaj és gáztartalékokra vonatkozó 

�p�U�W�p�N�H�O�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �E�H�O�V����
�V�]�D�N�p�U�W���L�Q�H�N�� �P�&�V�]�D�N�L�� �V�]�D�N�p�U�W�H�O�P�pnek és 
objektivitásának, valamint az általuk 
alkalmazott módszerek értékelése. 

 
- Az olaj és gáztartalékok jóváhagyásának 

�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kialakítottságának és bevezetettségének 
értékelése. 
 

- A termelési tervek és a becsült termelési 
egységek retrospektív elemzésének elvégzése. 
 

- �$�� �Y�H�]�H�W���V�p�J�� �i�O�W�D�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �p�U�]�p�N�H�Q�\�V�p�J�L��
�H�O�H�P�]�p�V���p�V�V�]�H�U�&�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H. 
 

- �$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O����
közzétételek értékelése, hogy összhangban 
vannak-e a vonatkozó IFRS standarddel. 

 

Egyéb információk  

Az egyéb információk az éves jelentésben foglalt információkból és a Csoport 2025. évi konszolidált 
vezetés beszámolója és elemzése és üzleti jelentés�p�E���O (fenntarthatósági jelentése) állnak, de nem 
tartalmazzák a konszolidált pénzügyi kimutatásokat és az arra vonatkozó független könyvvizsgálói 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�H�W���� �$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D�]�� �H�J�\�p�E�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�p�U�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�Q�H�N��a 
számviteli törvény�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�Ut. 
A független könyvvizsgálói jelentésünk �Ä�9�p�O�H�P�p�Q�\�´ szakaszában a konszolidált pénzügyi kimutatásokra 
adott véleményünk nem vonatkozik az egyéb információkra. 

�$���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���i�O�W�D�O�X�Q�N���Y�p�J�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���D���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N��
a fent azonosított egyéb információk átolvasása és ennek során annak mérlegelése, hogy az egyéb 
információk lényegesen ellentmondanak-e a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak vagy a könyvvizsgálat 
során szerzett �L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N�Q�H�N�����Y�D�J�\���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���~�J�\���W�&�Q�L�N-e, hogy azok lényeges hibás állítást tartalmaznak.  

�$�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�� �P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�Q�Q�D�N���P�H�J�t�W�p�O�p�V�H���� �K�R�J�\�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L��
jelentés a számviteli törvény (ide nem értve a VI/C. fejezet konszolidált fenntarthatósági jelentésre 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�W������ �L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q-e, beleértve, 
hogy a konszolidált üzleti jelentés megfelel-e a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjában 
�I�R�J�O�D�O�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���� �p�V�� �H�U�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �p�V�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�pnzügyi 
kimutatások összhangjáról vélemény nyilvánítása. A számviteli törvény alapján nyilatkoznunk kell továbbá 
arról, hogy a konszolidált üzleti jelentésben rendelkezésre bocsátották-e a számviteli törvény 95/B. § (2) 
bekezdés a)-d), g) és h) pontjában meghatározott információkat, valamint a konszolidált üzleti jelentés 
tartalmazza-e a számviteli törvény VI/C. fejezete szerinti konszolidált fenntarthatósági jelentést. 
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�(���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�i�O���D 
Bizottság (EU) 2019������������ �������������� �G�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �U�H�Q�G�H�O�H�W�p�W�����Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´��, mint a konszolidált üzleti 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���W�R�Y�i�E�E�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���H�O���t�U�y���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�W���Y�H�W�W�•�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �V�]�H�U�L�Q�W��a Csoport�������������� �p�Y�L��konszolidált���•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�E�D�Q��
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�D�Q��a Csoport�������������� �p�Y�L��konszolidált���S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L�Y�D�O�� �p�V�� �D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\��(ide 
�Q�H�P�� �p�U�W�Y�H�� �D�� �9�,���&���� �I�H�M�H�]�H�W�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]��
�H�O���]���H�N�E�H�Q�� �I�H�O�V�R�U�R�O�W���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�����1�\�L�O�D�W�N�R�]�X�Q�N�� �D�U�U�y�O�����K�R�J�\ konszolidált 
üzleti jelentésben rendelkezésre bocsátották a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) 
pontjában meghatározott információkat, továbbá a konszolidált üzleti jelentés tartalmazza a számviteli 
törvény VI/C. fejezete szerinti konszolidált fenntarthatósági jelentést. �.�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y��
�P�H�J�E�t�]�i�V�� �D�O�D�S�M�i�Q���N�•�O�|�Q�i�O�O�y�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W���D�G�X�Q�N���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V���W�H�O�M�H�V�t�W�L���H�� �D��
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���9�,���&�����I�H�M�H�]�H�W�H���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W�� 
 
A fentieken túl a Csoport�U�y�O���p�V���D�Q�Q�D�N���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�U���O���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N���D�O�D�S�M�i�Q���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���N�H�O�O���W�H�Q�Q�•�Q�N��
arról, hogy a tudomásunkra jutott-�H���E�i�U�P�H�O�\���O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����K�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�����Dz 
egyéb információkban�����p�V���K�D���L�J�H�Q�����D�N�N�R�U���D���V�]�y�E�D�Q���I�R�U�J�y�� �K�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�����K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�����P�L�O�\�H�Q���M�H�O�O�H�J�&�����(�E�E�H�Q��
a tekintetben nincs jelenteni valónk. 
 

A vezetés és az irányítással megbízott személyek �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H��a konszolidált pénzügyi kimutatásokért 

�$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y���p�V���Y�D�O�y�V���N�p�S�H�W���D�G�y���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W���D�]���(�8��
IFRS-ekkel összhangban, továbbá a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak a számviteli törvénynek az EU 
IFRS-�H�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �p�Y�H�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� �N�p�V�]�t�W���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �R�O�\�D�Q�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�p�U�W���� �D�P�H�O�\�H�W�� �D�� �Y�H�]�H�W�ps szükségesnek tart ahhoz, hogy 
�O�H�K�H�W���Y�p���Y�i�O�M�R�Q���D�]���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�y�O���P�H�Q�W�H�V���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L 
kimutatások elkészítése. 

A konszolidált pénzügyi kimutatások �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]�p�U�W�����K�R�J�\���I�H�O�P�p�U�M�H���D���&�V�R�S�R�U�W�Q�D�N��
�D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D���Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �p�V�� �D�]�� �D�G�R�W�W���K�H�O�\�]�H�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�|�]�]�p�W�H�J�\�H�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V��
folytatásával kapcsolatos információkat, valamint a vezetés felel a vállalkozás folytatásának elvén alapuló 
számvitel konszolidált pénzügyi kimutatásokban való alkalmazásáért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek 
�V�]�i�Q�G�p�N�i�E�D�Q���i�O�O���P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D���&�V�R�S�R�U�W�R�W���Y�D�J�\���E�H�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D�]���•�]�O�H�W�V�]�H�U�&���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�����Y�D�J�\���D�P�L�N�R�U���H�]�H�Q��
�N�t�Y�•�O���Q�H�P���i�O�O���H�O���W�W�H���P�i�V���U�H�i�O�L�V���O�H�K�H�W���V�p�J�� 
 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport pénzügyi beszámolási folyamatának 
felügyeletéért. 
 
 
A könyvvizsgáló konszolidált pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W�� �Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 
 
�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �F�p�O�X�Q�N�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �V�]�H�U�H�]�Q�L�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D konszolidált pénzügyi 
kimutatások �H�J�p�V�]�H���Q�H�P���W�D�U�W�D�O�P�D�]���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�� valamint az, 
hogy ennek alapján a véleményünket tartalmazó független könyvvizsgálói jelentést bocsássunk ki. �$���N�H�O�O����
bizonyosság magas fokú bizonyosság, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati 
Standardokkal és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvényekkel és egyéb 
jogszabályokkal összhangban elvégzett könyvvizsgálat min�G�L�J���I�H�O�W�i�U�M�D���D�]���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���O�p�W�H�]�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V��
állítást. �$���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�R�N���H�U�H�G�K�H�W�Q�H�N���F�V�D�O�i�V�E�y�O���Y�D�J�\���K�L�E�i�E�y�O�����p�V���O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���P�L�Q���V�•�O�Q�H�N�����K�D���p�Vz�V�]�H�U�&���O�H�K�H�W��
az a várakozás, hogy ezek önmagukban vagy együttesen befolyásolhatják a felhasználók adott konszolidált 
pénzügyi kimutatások alapján meghozott gazdasági döntéseit.  
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�$���0�D�J�\�D�U���1�H�P�]�H�W�L���.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N��és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos 
�± törvények és egyéb jogszabályok �V�]�H�U�L�Q�W�L���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �H�J�p�V�]�H�� �V�R�U�i�Q���V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�X�Q�N��
�p�V���V�]�D�N�P�D�L���V�]�N�H�S�W�L�F�L�]�P�X�V�W�� �W�D�U�W�X�Q�N���I�H�Q�Q�� 

�7�R�Y�i�E�E�i�� 

�x Azonosítjuk és felmérjük a konszolidált pénzügyi kimutatások �D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G����
lényeges hibás állításainak a kockázatait, kialakítjuk és végrehajtjuk az ezen kockázatok kezelésére 
�D�O�N�D�O�P�D�V���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W��
szerzünk a véleményün�N���P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�i�K�R�]���� �$�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�� �I�H�O�� �Q�H�P��
�W�i�U�i�V�i�Q�D�N�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�D�� �Q�D�J�\�R�E�E���� �P�L�Q�W�� �D�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���p���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �F�V�D�O�i�V�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�K�D�W��
összejátszást, hamisítást, szándékos kiha�J�\�i�V�R�N�D�W���� �W�p�Y�H�V�� �Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�R�N�D�W���� �Y�D�J�\�� �D�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O��
felülírását. 

�x Megismer�M�•�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�W���D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\��
olyan könyvvizsgálati eljárásokat tervezzünk meg, amelyek az adott körülmények között 
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �G�H�� �Q�H�P�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\�� �D��Csoport �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�i�Q�D�N�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�Rzóan 
véleményt nyilvánítsunk.  

�x Értékel�M�•�N���D���Y�H�]�H�W�p�V���i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���S�R�O�L�W�L�N�D���P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W���p�V���D���Y�H�]�H�W�p�V���i�O�W�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W��
számviteli becslések és kapcsolódó közzétételek ész�V�]�H�U�&�V�p�J�p�W���� 

�x Következtetést vonunk le arról, hogy helyénvaló-�H���D���Y�H�]�H�W�p�V���U�p�V�]�p�U���O���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N��
elvén alapuló számvitel alkalmazása, valamint a megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték alapján 
arról, hogy fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, 
�D�P�H�O�\�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���N�p�W�V�p�J�H�W���Y�H�W�K�H�W�Q�H�N���I�H�O���D��Csoport �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D���Y�D�O�y���N�p�S�H�V�V�p�J�p�W���L�O�O�H�W���H�Q����
Amennyiben azt a következtetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalanság áll fenn, független 
könyvvizsgálói jelentésünkben fel kell hívnunk a figyelmet a konszolidált pénzügyi 
kimutatások�E�D�Q�� �O�p�Y���� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H���� �Y�D�J�\�� �K�D�� �D�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �H�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �Q�H�P��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �P�L�Q���V�t�W�H�Q�•�Q�N���N�H�O�O�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�H�W�����.�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�L�Q�N���D�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N���G�i�W�X�P�i�L�J���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�Q���D�O�D�S�X�O�Q�D�N���� �-�|�Y���E�H�O�L�� �H�V�H�P�p�Qyek 
vagy feltételek azonban okozhatják azt, hogy a Csoport nem tudja a vállalkozást folytatni.  

�x Értékeljük a konszolidált pénzügyi kimutatások átfogó bemutatását, felépítését és tartalmát, 
beleértve a konszolidált megjegyzésekben tett közzétételeket, valamint értékeljük azt is, hogy a 
konszolidált pénzügyi kimutatásokban teljesül-e az alapul szolgáló ügyletek és események valós 
bemutatása.  

�x �Ò�J�\�� �W�H�U�Y�H�]�]�•�N�� �P�H�J�� �p�V�� �K�D�M�W�M�X�N�� �Y�p�J�U�H�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�W���� �K�R�J�\�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O����
könyvvizsgálati bizonyítékot szerezzünk a csoporton belüli gazdálkodó egységek vagy üzletágak 
pénzügyi információi tekintetében a Csoport konszolidált pénzügyi kimutatásaira vonatkozó 
�Y�p�O�H�P�p�Q�\�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�D�N�p�Q�W���� �)�H�O�H�O���V�H�N�� �Y�D�J�\�X�Q�N���D�� �F�V�R�S�R�U�W�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �F�p�O�M�i�U�D��
végrehajtott könyvvizsgálati munka irányításáért, felügyeletéért és áttekintéséért. Továbbra is 
�N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���I�H�O�H�O���V�V�p�J�J�H�O���W�D�U�W�R�]�X�Q�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�yi véleményünkért. 

Az irányítással megbízott személyek tudomására hozzuk - egyéb kérdések mellett - a könyvvizsgálat tervezett 
�K�D�W�y�N�|�U�p�W���p�V���•�W�H�P�H�]�p�V�p�W�����D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���M�H�O�H�Q�W���V���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�L�W�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H���D��Csoport �i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���E�H�O�V����
�N�R�Q�W�U�R�O�O�Q�D�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N���V�R�U�i�Q���i�O�W�D�O�X�Q�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W���M�H�O�H�Q�W���V���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L�W���L�V�����K�D���Y�R�O�W�D�N���L�O�\�H�Q�H�N�� 
Nyilatkozunk az irányítással megbízott személyeknek arról, hogy megfelelünk a függetlenségre vonatkozó 
releváns etikai követelményeknek, és kommunikáljuk feléjük mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N�U���O�� �p�Vz�V�]�H�U�&�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W������ �K�R�J�\�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �D�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�•�Q�N�H�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�G�R�W�W�� �H�V�H�W�E�H�Q��
kommunikáljuk a veszélyek kiküszöbölése céljából tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztosítékokat.  

Az irányítással megbízott személyek felé kommunikált kérdések közül meghatározzuk azokat a kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
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kérdések, és ennélfogva a kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések voltak. Könyvvizsgálói 
jelentésünkben ismertetjük ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabály vagy szabályozás kizárja az adott 
kérdés nyilvános közzétételét, vagy ha �± rendkívül ritka körülmények között �± azt állapítjuk meg, hogy egy 
adott kérdést a könyvvizsgálói jelentésben nem lehet kommunikálnunk, mert ész�V�]�H�U�&���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q��
�D�Q�Q�D�N���K�i�W�U�i�Q�\�R�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L���V�~�O�\�R�V�D�E�E�D�N���O�H�Q�Q�p�Q�H�N�����P�L�Q�W���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���N�|�]�p�U�G�H�N�&���K�D�V�]�Q�D�L�� 

 

�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 
 

�$�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �3�D�U�O�D�P�H�Q�W�� �p�V�� �D�� �7�D�Q�i�F�V�� �������������������(�8�� �5�H�Q�G�H�O�H�W�p�Q�H�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �N�|�W�H�O�H�]����
�W�D�U�W�D�O�P�L���H�O�H�P�H�L�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�����M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�H�N 

 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�� �N�L�M�H�O�|�O�p�V�H���p�V���D���P�H�J�E�t�]�i�V���L�G���W�D�U�W�D�P�D 
A 2025. Április 24-�L���N�|�]�J�\�&�O�p�V�H�Q���K�D�Wározattal kerültünk megválasztásra a MOL Nyrt. könyvvizsgálójának, 
és megbízásunk 3 éve tart megszakítás nélkül. 
 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V���p�V���D�]���D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�K�R�]�� �F�t�P�]�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �M�H�O�H�Q�W�p�V���|�V�V�]�K�D�Q�J�M�D 
�0�H�J�H�U���V�t�W�M�•�N���� �K�R�J�\�� �D�� �M�H�O�H�Q�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�W���� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O��
kapcsolatos könyvvizsgálói véleményünk összhangban van a a MOL Nyrt. auditbizottságához címzett 
�N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���� �D�P�H�O�\�H�W��2026. március 18-án adtunk ki az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 11. cikkével összhangban. 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások nyújtása 
Kijelentjük, hogy a Csoport részére nem nyújtottunk semmilyen, az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem könyvvizsgálói szolgáltatást. 
�(�]�H�Q�� �W�~�O�P�H�Q���H�Q���N�L�M�H�O�H�Q�W�M�•�N���� �K�R�J�\�� �D��a MOL Nyrt. és az általa kontrollált vállalkozások részére nem 
nyújtottunk olyan egyéb, nem könyvvizsgálati szolgáltatásokat, amelyek nem szerepelnek a konszolidált 
pénzügyi kimutatásokban. 
 

A jelen független �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�����N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���P�H�J�E�t�]�i�V�p�U�W���I�H�O�H�O���V���S�D�U�W�Q�H�U�p�Q�H�N���D��
�M�H�O�H�Q�W�p�V���D�O�i�t�U�y�M�D���P�L�Q���V�•�O�� 

 
A konszolidált pénzügyi kimutatások prezentálásának ez egységes elektronikus beszámolási formátumra 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �U�H�Q�G�H�O�H�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�U���O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���M�H�O�H�Q�W�p�V 

�(�O�Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� �H�J�\�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W�� �D��Csoport 
213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V���I�i�M�O�E�D�Q���O�p�Y���� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�Vai 
���Ä�(�6�(�)���I�R�U�P�i�W�X�P�~���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�´�����S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�Q�D�N���D���%�L�]�R�W�W�V�i�J�����(�8�����D���������������������(�.��
európai parlamenti és tanácsi irányelvnek az egységes elektronikus beszámolási formátumot meghatározó 
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O���V�]óló 2019/815. (2018. december 17.) 
felhatalmazáson alapuló rendeletében ���Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´���� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �Y�D�O�y��
megfelelésére vonatkozóan.  

 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �p�V���D�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�� �D�]�� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatásokért 

 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D�]�� �(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N��
�S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�p�U�W�����(�]���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� 
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�x a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak az alkalmazandó XHTML formátumban való 
elkészítését; 

�x �P�H�J�I�H�O�H�O���� �L�;�%�5�/-címkék kiválasztását és alkalmazását az ESEF-rendelet követelményei 
szerint, szükség esetén megítélést alkalmazva���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �F�t�P�N�p�N�� �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&��
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���E���Y�t�W�����H�O�H�P�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�W���p�V��kapcsolását; és 

�x az ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W��
és fenntartását. 

 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport pénzügyi beszámolási folyamatának 
felügyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek való megfelelést. 

 

�$���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���p�V���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W���P�X�Q�N�D���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�i�V�D 

�$�� �P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �(�6�(�)��
formátumú konszolidált pénzügyi kimutatások prezentálása minden lényeges szempontból megfelel-e az 
ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y���V�]�Rlgáltatásokra szóló megbízásunkat a 
������������ �W�p�P�D�V�]�i�P�~���� �Ä�0�~�O�W�E�H�O�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�� �Y�D�J�\�� �i�W�Y�L�O�i�J�t�W�i�V�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L����
�E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y��
szolgáltatásokra szóló megbízásokra vonatkozó magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) összhangban 
hajtottuk végre. 

 
�$�]�� �,�6�$�(�� ���������� �V�]�H�U�L�Q�W�L���N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�� �P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�]��
ESEF-rendeletnek való megfelelésre vonatkozó bizonyíték szerzését célzó eljárások végrehajtását. A 
kiválasztott eljárások jellege, ütemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatározott 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�W���O���Y�D�O�y�����D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V���H�O�W�p�U�p�V�H�N���N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�Q�D�N���I�H�O�P�p�U�p�V�p�W���L�V����
�D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W���O�� �I�•�J�J���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N��
magában foglalta a címkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet követelményeinek alkalmazása 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�D�L�Q�D�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�W���� �D�Q�Q�D�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���� �K�R�J�\�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
alkalmazták-e az XHTML formátumot, a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak a Csoport által az XBRL 
�M�H�O�|�O�p�V�L�� �Q�\�H�O�Y���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O���W�|�U�W�p�Q�����F�t�P�N�p�]�p�V�H���W�H�O�M�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W�����D�]���(�6�(�)-taxonómiából választott 
iXBRL-elemek Csoport �i�O�W�D�O�L�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D�� �p�V���� �D�K�R�O�� �Q�H�P�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �H�O�H�P�H�W�� �D�]�� �(�6�(�)-
�W�D�[�R�Q�y�P�L�i�E�D�Q���� �D�� �E���Y�t�W���� �H�O�H�P�H�N�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�D�S�F�V�R�O�i�V��
�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W���D���E���Y�t�W�����H�O�H�P�H�N���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� 

 
�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\���D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N���V�]�H�U�]�H�W�W���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N���H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V���P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�K�K�R�]�����K�R�J�\�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�]�D��
véleményünket. 
 
Vélemény 

Véleményünk szerint a Csoport 2025. december 31-�p�Y�H�O�� �Y�p�J�]���G���� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �D��
213800R83KX5FQFGXS67-2025-12-31-1-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W��
pénzügyi kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet 
követelményeinek. 
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�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 

A villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény 105/A. § (1), és végrehajtásáról szóló 273/2007. 
���;���� ���������� �p�V�� ������������������ ���,������������ �N�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�H�N�� ���Ä�H�J�\�•�W�W���� �(�O���t�U�i�V�R�N�´�� alapján az egyes tevékenységek 
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�D�L�Q�D�N���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���� �D��
Csoport üzletágai közötti tranzakciók árazásának keresztfinanszírozás mentességet biztosító alkalmazása, 
valamint a Tevékenységi Kimutatásoknak  �D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�Q�\�H�O�� �p�V�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W 
számviteli Szétválasztási szabályokkal összhangban való elkészítése és a konszolidált pénzügyi 
�N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���Y�D�O�y���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���D���&�V�R�S�R�U�W���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�� 

�$�� �Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �/�;�;�;�9�,���� �W�|�U�Y�p�Q�\�� ���������$���� �†�� �������� �E�H�N�H�]�G�p�V�H�L�E�H�Q�� �H�O���t�U�W�� �N�•�O�|�Q��
jelentéstételi kötelezettségünknek az alábbiak szerint teszünk eleget. 

�x Véleményünk szerint a Csoport, mint integrált villamosenergia-ipari 2025. december 31-i 
fordulónapra vonatkozó egyedi pénzügyi kimutatásának IV. számú mellékletének g) pontjában 
közzétett �7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���.�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W����
a konszolidált pénzügyi kimutatások IV. Számú mellékletének g) pontjában közzétett számviteli 
�V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�N�D�O�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����Ä�6�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�´���� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O��  

�x A fentieken túl a vizsgálatunk alapján nyilatkoznunk kell arról, hogy a tudomásunkra jutott-e olyan 
információ, hogy a Csoport által kidolgozott és alkalmazott Szétválasztási szabályok nem felelnek 
�P�H�J���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� hogy az alkalmazott Szétválasztási 
szabályok és az egyes tevékenységek közötti tranzakciók árazása nem biztosítja minden lényeges 
szempontból a Csoport üzletágai közötti keresztfinanszírozás mentességet. Ebben a tekintetben 
nincs jelenteni valónk.  

 

2026. március 18. 
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�-�(�/�(�1�7�e�6�( 

�$���0�2�/���1�\�U�W�����U�p�V�]�Y�p�Q�\�H�V�H�L�Q�H�N�� 

�.�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W�� �Y�p�J�H�]�W�•�Q�N���D�� �0�2�/�� �1�\�U�W�����p�V�� �O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�D�L�� 
���D�� �Ä�&�V�R�S�R�U�W�´���������������� �G�H�F�H�P�E�H�U���������L�� �i�O�O�D�S�R�W���V�]�H�U�L�Q�W�L�� �p�V���D�������������� �M�D�Q�X�i�U�� �����W���O���������������G�H�F�H�P�E�H�U���������L�J���W�H�U�M�H�G����
�L�G���V�]�D�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�����������������5�����.�;���)�4�)�*�;�6���� �����������������������������K�X���]�L�S1�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �e�Y�H�V��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�M�D�� �p�V�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� �p�V�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�H�� ���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�H�����Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�����D���Ä�.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���-�H�O�H�Q�W�p�V�´���������� 

�$���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���N�U�L�W�p�U�L�X�P�R�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�D��  

�$���. �R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���-�H�O�H�Q�W�p�V�W���D���&�V�R�S�R�U�W���9�H�]�H�W�p�V�H���D�������������������(�8���H�X�U�y�S�D�L���S�D�U�O�D�P�H�Q�W�L���p�V���W�D�Q�i�F�V�L��
�L�U�i�Q�\�H�O�Y���������D�����F�L�N�N�p�W���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y�����D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\�����D���Ä�6�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����9�,���&����
�I�H�M�H�]�H�W�H���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���Y�D�O�y���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����L�G�H�p�U�W�Y�H���� 

�x �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �%�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�Q�D�N�� ���Ä�(�6�5�6�´���� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�W���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H����
hogy a Csoport által a �.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �-�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�G���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N��
�D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���N�H�W�W���V���O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J���p�U�W�p�N�H�O�p�V�L���I�R�O�\�D�P�D�W�����D���Ä�)�R�O�\�D�P�D�W�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q��
�D�]�� �Ä�$�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�D�W�i�V�R�N���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��azonosításának és értékelésének folyamata� �́�
megjegyzésben foglalt leírással; valamint 

�x a �.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W��Fenntarthatósági Jelentés �ÄEU Taxonómia jelentés�´���P�H�J�Q�H�Y�H�]�p�V�&��fejezetének az 
�(�8���������������������U�H�Q�G�H�O�H�W�����Ä�7�D�[�R�Q�y�P�L�D���U�H�Q�G�H�O�H�W�´�����������F�L�N�N�p�E�H�Q���H�O���t�U�W���E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N��
való megfelelést; 

�D���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���H�J�\�•�W�W�����Ä�.�U�L�W�p�U�L�X�P�R�N�´�� 
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�$���.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���-�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�H�N���H�U�H�G�H�Q�G�����N�R�U�O�i�W�D�L 

A kritériumok, a Konszolidált Fenntarthatósági Jelentés természete, valamint a régóta fennálló útmutatások, 
�V�]�R�N�i�V�R�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N�� �p�V�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�L�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N�� �K�L�i�Q�\�D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]������ �G�H elfogadható mérési módszerek 
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�� �W�H�V�]�L�N�� �O�H�K�H�W���Y�p���� �D�P�H�O�\�H�N�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�K�H�W�Q�H�N�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �N�|�]�|�W�W���� �$�]��
�D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �P�p�U�p�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�i�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����társaságok által jelentett 
fenntarthatósági kérdések összehasonlíthatóságát, valamint egy társaság esetében az egyik �p�Y�U���O��másikra 
�p�Y�U�H���W�|�U�W�p�Q����összehasonlítást, mivel az alkalmazott módszertanok változhatnak. 
 
Az ESRS-�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�������M�|�Y���U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���M�H�O�H�Q�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���&�V�R�S�R�U�W���Y�H�]�H�W�p�V�H���N�|�W�H�O�H�V���D���M�|�Y���U�H��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q�� �E�H�N�|�Y�H�W�N�H�]���� �H�V�H�P�p�Q�\�H�N�U�H�� �p�V�� �D�� �&�V�R�S�R�U�W�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �M�|�Y���E�H�O�L��
intézkedéseire vonatkozó nyilvánosságra hozott feltételezések alapján elkészíteni. A tényleges eredmény 
�Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J���H�O�W�p�U�����O�H�V�]�����P�L�Y�H�O���D�]���H�O���U�H���M�H�O�]�H�W�W���H�V�H�P�p�Q�\�H�N���J�\�D�N�U�D�Q���Q�H�P���D���Y�i�U�W�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���W�|�U�W�p�Q�Q�H�N. 
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Fenntarthatósági Jelentés nem készült minden lényeges szempontból a vonatkozó Kritériumoknak 
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� 
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Előterjesztés az 1. napirendi ponthoz 

Döntés a Társaság IFRS alapján elkészített 2025. évi anyavállalati és konszolidált beszámolóinak elfogadásáról, az adózott 

eredmény felhasználásáról, valamint az osztalék mértékéről 

Az Igazgatóság az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat  

A Közgyűlés elfogadja a MOL Nyrt. magyar számviteli törvény 9/A. § alapján, az Európai Unió által befogadott Nemzetközi 

Pénzügyi Beszámolási Standardok (IFRS) szerint készített 2025. évi anyavállalati beszámolóját, valamint az erre vonatkozó 

független könyvvizsgálói jelentést 5.500.313 millió Ft mérlegfőösszeggel és 261.520 millió Ft tárgyévi nyereséggel. 

A Közgyűlés továbbá elfogadja a MOL Nyrt. magyar számviteli törvény 10. § alapján, az IFRS szerint készített 2025. évi 

konszolidált beszámolóját, valamint az erre vonatkozó független könyvvizsgálói jelentést 8.193.438 millió Ft 

mérlegfőösszeggel és 339.941 millió Ft tárgyévi nyereséggel. 

 

 
 
Megjegyzés: A 2019/815/EU Rendelettel és az Átláthatósági Irányelvvel összhangban a kibocsátóknak 2021-től az éves 
pénzügyi jelentéseiket XHTML formátumban kell elkészíteniük. 
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Előterjesztés az 1. napirendi ponthoz 

A Felelős Társaságirányítási Jelentés elfogadása 

A Budapesti Értéktőzsde („BÉT”) 2004-ben tette közzé felelős vállalatirányítási ajánlásait („Ajánlások”). A MOL ugyanabban 

az évben elsők között, önként, majd 2005-től kötelező jelleggel nyilatkozott az Ajánlásoknak történő megfeleléséről. 

Mindkét évben az Igazgatóság fogadta el a nyilatkozat formáját. A 2006-ban hatályos Gt. (Gazdasági Társaságokról szóló 

2006. évi IV. törvény.) 2006. júliusát követően kötelezővé tette a nyilatkozat közgyűlési elfogadtatását, a MOL azonban 

úttörő szerepet játszva már 2006-ban is közgyűlésen hagyta jóvá a BÉT-re benyújtandó felelős vállalatirányítási 

nyilatkozatot. A jelenleg hatályos, gazdasági társaságokra vonatkozó szabályokat is tartalmazó Ptk. (a Polgári 

Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény) – a Gt. korábbi rendelkezéseihez hasonlóan – továbbra is előírja a nyilvánosan 

működő részvénytársaságok számára, hogy az igazgatóság köteles az adott tőzsde szereplői számára előírt módon 

elkészített felelős társaságirányítási jelentést az éves rendes közgyűlés elé terjeszteni. 

A BÉT társaságirányítási ajánlásait az elmúlt években több alkalommal is módosította, a legutóbbi módosítás 2021. január 1-

jén lépett hatályba. 

Az ajánlások alapján a tőzsdei társaságoknak kétféle módon kell nyilatkozniuk a felelős társaságirányítási gyakorlatukról. A 

jelentés első részében megadott szempontok szerint be kell számolniuk az adott üzleti évben alkalmazott felelős 

társaságirányítási gyakorlatukról, kitérve a társaságirányítási politikára, az esetleges különleges körülmények ismertetésére.  

A jelentés második részében a "comply or explain" elvnek megfelelően be kell számolniuk az Felelős Társaságirányítási 

(„FT”) Ajánlás egyes meghatározott pontjaiban ("A" - ajánlások) foglaltaknak való megfelelésről, valamint arról, hogy 

alkalmazzák-e az FT Ajánlásban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsátó valamely ajánlást nem, 

vagy eltérő módon alkalmaz, úgy meg kell magyaráznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A 

javaslatok esetében a társaságoknak csak azt kell feltüntetni, hogy alkalmazzák-e az adott irányelvet, vagy sem, külön 

magyarázatra nincs szükség.  

A BÉT Felelős Társaságirányítási Ajánlásai megtalálhatók a BÉT honlapján: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-

kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas 

A fentiek alapján az Igazgatóság az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Közgyűlés elfogadja a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásai alapján készült Felelős Társaságirányítási 

Jelentést. 

 

 
 
 
 

https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
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MOL Nyrt. Felelős Társaságirányítási Jelentés 

a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásainak megfelelően 
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A MOL Magyar Olaj- és Gázipari Nyilvánosan Működő Részvénytársaság (továbbiakban: „MOL” vagy „Társaság”) mindig is 

elkötelezett híve volt a legmagasabb színvonalú társaságirányítási struktúra és gyakorlat megvalósításának. A hazai 

elvárásoknak való megfelelés mellett igazodik a helyes társaságirányítás nemzetközi szinten is folyamatosan formálódó és 

fejlődő normáihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem előtt tartása mellett a Társaság 

tevékenységével kapcsolatos további érintettek („stakeholderek”) tágabb körének érdekeit és szempontjait is figyelembe 

veszi, ami elengedhetetlenül szükséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a társadalom számára kivételes értékeket 

teremtsen.  

A Társaság elkötelezettségét többek között mutatja a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásairól tett 

nyilatkozat önkéntes közgyűlési elfogadása 2006-ban, a törvény által szabott határidő előtt. Emellett a Társaság 2004. 

decemberben részvényeinek a Varsói Értéktőzsdére történő bevezetését megelőzően nyilatkozatot tett a Varsói Értéktőzsde 

társaságirányítási ajánlásainak alkalmazásáról. A Társaság minden évben nyilatkozik ebben a témában a Budapesti 

Értéktőzsde felé, valamint felülvizsgálja Varsói Értéktőzsde ajánlásainak való megfelelést és változás esetén azt közzéteszi.  

A MOL társaságirányítási gyakorlata összhangban van a Budapesti Értéktőzsde követelményeivel és a jelenleg érvényes 

tőkepiaci szabályozással. Emellett a MOL rendszeresen felülvizsgálja az általa alkalmazott elveket, hogy ezen a területen is 

megfeleljen a folyamatosan fejlődő legjobb nemzetközi gyakorlatnak.  

1. AZ IGAZGATÓSÁG MŰKÖDÉSE  

1.1. Az Igazgatóság működésének rövid ismertetése  

A MOL ügyvezetését az Igazgatóság látja el, melynek kollektív felelősségi körébe tartozik valamennyi társasági tevékenység. 

Az Igazgatóság tevékenységében, célkitűzésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték növelése a többi érintett 

érdekeinek figyelembevétele mellett, az eredményesség és hatékonyság javítása, a működés átláthatóságának, valamint 

fenntarthatóságának biztosítása, a kockázatok kezelése, a környezetvédelem és a biztonságos munkavégzés körülményeinek 

garantálása. 

Az Igazgatóság hatáskörébe tartozik a Társaság irányításával összefüggésben szükséges mindazon döntések meghozatala, 

amelyek törvény vagy az Alapszabály alapján nem tartoznak a Közgyűlés vagy más társasági szerv kizárólagos hatáskörébe.  

A MOL és leányvállalatai gazdasági egységet alkotnak, ezért az Igazgatóság felelősségi körébe tartozik a fenti elvek és célok 

érvényesítése és a MOL-kultúra terjesztése csoportszinten is. 

1.2. Az Igazgatóság és a menedzsment közti felelősség és feladatmegosztás bemutatása.  

Az Igazgatóság működése 

Az Igazgatóság mint testület működik és hoz határozatokat. 

Az Igazgatóság a Társaság megalapításakor, 1991-ben ügyrendben határozta meg saját működését, amelyet legutóbb 2022 

februárjában aktualizált a legjobb gyakorlat fenntartása érdekében. 

Az ügyrend tartalmazza: 

• az Igazgatóság feladat- és hatáskörét, 

• az Igazgatóság által működtetett bizottságok körét, 

• az Igazgatóság számára szükséges információk körét és a jelentések gyakoriságát, 

• az elnök és alelnök főbb feladatait, 

• az igazgatósági ülések rendjét és előkészítését, annak állandó napirendjét (keretét), 

• a döntéshozatali rendszert, a döntések végrehajtásának ellenőrzését, 

• az összeférhetetlenségre vonatkozó szabályokat. 

Az Igazgatóság tagjai az Igazgatóság által elfogadott formában éves összeférhetetlenségi nyilatkozatot írnak alá a tisztségük 

elfogadásával egyidejűleg, továbbá minden naptári évben az éves rendes közgyűlés előtt legkésőbb 30 nappal. Amennyiben 

az Igazgatóság tagjával szemben az Igazgatóság ügyrendjében meghatározott összeférhetetlenség vagy érdekütközés merül 

fel, erről a körülményről eseti összeférhetetlenségi nyilatkozatban tájékoztatja az Igazgatóság Társaságirányítási és 

Javadalmazási Bizottságát. 
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Az Igazgatóság megvizsgálta a MOL Nyrt. nyilvánosságra hozatali folyamatait, valamint közzétételeit, és megállapította, hogy 

erős és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztosítják a BÉT Társaságirányítási Ajánlások betartását. 

Kapcsolat az Igazgatósággal és a MOL-csoport szervezeteivel 

A Társaság irányítása egységes társaságirányítási elvek és gyakorlat mentén történik, amely keretében 2019. február 1. 

napjától kezdődően két felső szintű bizottság, a Vezérigazgatói Bizottság (Chief Executives’ Committee; „CEC”), valamint a 

Vezetői Bizottság (Management Committee; „MC”) között oszlanak meg az Társaság operatív működésével kapcsolatos, 

továbbá bizonyos, a vállalat működése szempontjából stratégiai fontosságúnak minősülő hatáskörök és feladatok. 

Az Igazgatóság és a Társaság szervezetei közötti döntési hatásköri megosztást egy egységes dokumentum határozza meg, 

amely biztosítja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakításához és működtetéséhez szükséges legfontosabb 

kontrollpontokat.  

A MOL-csoport irányítása az üzleti, illetve a funkcionális szervezeti egységeken keresztül valósul meg. A hatékony 

vállalatirányítás érdekében az MC közvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet között, az általa megtárgyalt ügyek 

nagy részét a Társaság alapvető üzleti tevékenységébe tartozó döntések teszik ki. Az MC elnöke a Csoportszintű 

Vezérigazgató, tagjai a Csoportszintű Pénzügyi Vezérigazgató-helyettes, a Csoportszintű Kutatás-Termelés Ügyvezető 

Igazgató, a Csoportszintű Downstream Ügyvezető Igazgató, a Csoportszintű Fogyasztói Szolgáltatások Ügyvezető Igazgató, a 

SLOVNAFT, a.s. vezérigazgatója, az INA d.d. Igazgatóságának elnöke, a MOL Magyarország Ügyvezető Igazgató, a 

Csoportszintű HR Ügyvezető Igazgató, a Csoportszintű Stratégiai Operáció és Üzletfejlesztés Ügyvezető Igazgató, a 

Csoportszintű Ipari és Szolgáltatási Ügyvezető Igazgató, valamint a Körforgásos Gazdasági Szolgáltatások Ügyvezető Igazgató. 

A CEC, amely a Társaság négy első szintű vezetőjének rendszeresen ülésező fóruma, elsősorban a Társaság igazgatósági vagy 

közgyűlési hatáskörbe nem tartozó stratégiai jelentőségű döntéseinek meghozatalára létrehozott bizottság, amely vizsgálja 

és ellenőrzi az Igazgatóság elé kerülő ügyeket, továbbá előzetes álláspontot alakít ki az Igazgatóság elé terjesztett bizonyos 

javaslatok tekintetében. A CEC elnöke az Elnök-Vezérigazgató, tagjai továbbá a Csoportszintű Vezérigazgató, a Vezérigazgató-

helyettes és a Csoportszintű Stratégiai Ügyvezető Igazgató. 

A CEC és az MC a fentieken túl döntéshozó fórumként működnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belső szabályzatok a 

hatáskörükbe utalnak és a jogszabályok, illetve az Alapszabály értelmében nem tartoznak az Igazgatóság vagy a közgyűlés 

kizárólagos hatáskörébe. 

A CEC- és az MC-ülések során minden tagnak egy szavazata van, a két bizottság határozatait egyszerű szótöbbséggel hozza 

meg. 

2. A FŐBB IRÁNYÍTÓ TESTÜLETEK BEMUTATÁSA 

2.1. Az Igazgatóság tagjainak bemutatása  

Az Igazgatóságban a nem munkaviszonyban álló tagok vannak többségben (6 tag a 10-ből), ezzel biztosítva a testület 

munkaszervezettől való függetlenségét. 

Az Igazgatóságnak 2025 során - az általa elfogadott (NYSE és EU ajánlásán alapuló) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapján 

6 tagja minősült függetlennek.  

Az Igazgatóság tagjai a 2025-ös évben és függetlenségi státuszuk (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a Társaság honlapján): 

Név Státusz Mandátum 

Hernádi Zsolt, elnök nem független A Közgyűlés 1999. február 24-től az Igazgatóság tagjává választotta 

Dr. Csányi Sándor, alelnök független A Közgyűlés 2000. október 20-tól az Igazgatóság tagjává választotta 

Járai Zsigmond  független A Közgyűlés 2010. április 29-től az Igazgatóság tagjává választotta 

Molnár József  nem független A Közgyűlés 2007. október 12-től az Igazgatóság tagjává választotta 

Dr. Parragh László  független A Közgyűlés 2010. április 29-től az Igazgatóság tagjává választotta 
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Dr. Anthony Radev független A Közgyűlés 2014. április 30-tól az Igazgatóság tagjává választotta 

Dr. Martin Roman  független A Közgyűlés 2010. április 29-től az Igazgatóság tagjává választotta 

Talal Al-Awfi független A Közgyűlés 2019. április 30-tól az Igazgatóság tagjává választotta 

JUDr. Világi Oszkár nem független A Közgyűlés 2011. május 1-től az Igazgatóság tagjává választotta 

Dr. Bacsa György nem független A Közgyűlés 2021. december 23-tól az Igazgatóság tagjává választotta 

  

2.2. A Felügyelő Bizottság tagjainak bemutatása 

A Felügyelő Bizottság a részvényesek (közgyűlés) megbízásából ellenőrzi a Társaság ügyvezetését ellátó Igazgatóságot. A 

Felügyelő Bizottság tagjait a közgyűlés választja meg határozott időre, de legfeljebb 5 évre. A testület jelenleg 11 főből áll. A 

Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (továbbiakban: „Ptk.”) értelmében a testületben a munkavállalói oldalt a 

Felügyelő Bizottság 1/3-ának kell képviselni, így a MOL Felügyelő Bizottságában jelenleg négy fő képviseli a munkavállalókat 

és hét fő a tulajdonosok által megbízott külső személy. 

A Felügyelő Bizottság tagjai és függetlenségi státuszuk: 

Áldott Zoltán, elnök nem független 

Dr. Pandurics Anett, alelnök független 

Bíró Péter független 

Dr. Dorkota Lajos független 

Izer Norbert* független 

Kaderják Péter független 

Lánczi András független 

Ivan Mikloš független 

Kis Bálint Péter nem független (munkavállalói küldött) 

Dr. Puskás Sándor nem független (munkavállalói küldött) 

Serfőző Kálmán** nem független (munkavállalói küldött) 

Tóth András nem független (munkavállalói küldött) 

Szabó Csaba*** nem független (munkavállalói küldött) 

* Izer Norbert 2025. június 24-i hatállyal lemondott tagságáról. 

** Serfőző Kálmán munkaviszonyának megszűnése miatt a Felügyelő Bizottságban betöltött tagsága is megszűnt 2025. 

június 9-i hatállyal.  

*** Szabó Csabát a 2025. évi rendkívüli közgyűlés 2025. november 28-i hatállyal a Felügyelő Bizottság tagjává választotta. 

A Felügyelő Bizottság elnöke az Igazgatóság, a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság, valamint a Fenntartható Fejlődés 

Bizottság üléseinek állandó meghívottja.  

A Felügyelő Bizottság állandó napirendi pontjai között szerepel az Igazgatóság negyedéves beszámolója a Társaság 

működéséről, a Belső Audit és a Társasági Biztonság beszámolója, ezeken felül folyamatosan tájékoztatást kap egyéb releváns 

témákban. A Felügyelő Bizottság emellett áttekinti az éves rendes közgyűlés elé kerülő előterjesztéseket. 

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatása: a CEC és az MC tagjai 

A CEC tagjai:  

Hernádi Zsolt Elnök-Vezérigazgató (C-CEO) 

Molnár József  Csoportszintű Vezérigazgató (GCEO) 

JUDr. Világi Oszkár  Vezérigazgató-helyettes  

Dr. Bacsa György Csoportszintű Stratégiai Ügyvezető Igazgató 2025. szeptemberétől 

 

Az MC tagjai: 
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Molnár József  Csoportszintű Vezérigazgató (GCEO) 

Lana Faust Križan Csoportszintű HR Ügyvezető Igazgató  

Ortutay Zsuzsanna INA d.d. Igazgatóságának elnöke 

Marton Zsombor Csoportszintű Kutatás-Termelés Ügyvezető Igazgató 

Ratatics Péter Csoportszintű Fogyasztói Szolgáltatások Ügyvezető Igazgató 

Marek Senkovič SLOVNAFT, a.s. Vezérigazgató  

Simola József Csoportszintű Pénzügyi Vezérigazgató Helyettes 2025. augusztusáig, Körforgásos 

Gazdasági Szolgáltatások Ügyvezető Igazgató 2025. augusztusától 

Szabó Gabriel Csoportszintű Downstream Ügyvezető Igazgató, SLOVNAFT, a.s. Elnök-Vezérigazgató 

2025. decemberétől 

Dr. Bacsa György Csoportszintű Stratégiai Operáció és Üzletfejlesztés Ügyvezető Igazgató, MOL 

Magyarország Ügyvezető Igazgató  

Labancz Péter Csoportszintű Ipari és Társasági Szolgáltatások Ügyvezető Igazgató 

Dr. Székely Ákos Csoportszintű Pénzügyi Vezérigazgató Helyettes 2025. augusztusától 

2.4. A bizottságok felépítésének ismertetése 

Az Igazgatóság a működési hatékonyságának fokozása, valamint a döntései szakmai megalapozottságának erősítése 

érdekében bizottságokat működtet.  

A bizottságok az Igazgatóság előkészítő, tanácsadó, véleményalkotó, javaslattevő szervei, a MOL-csoport Döntési és Hatásköri 

Listájában rögzítettek szerint egyes igazgatósági hatáskörbe tartozó kérdéseknél, illetve az Igazgatóság által az alkalmazott 

igazgatósági tagokhoz - mint a Társaság vezető állású munkavállalóihoz - delegált kérdéskörökben előzetes véleményezési 

jogosítvánnyal rendelkeznek. 

A bizottságok feladatait, működési rendjét a bizottsági elnökök javaslata alapján az Igazgatóság határozza meg. 

Az Igazgatóság elnöke szintén felkérheti a bizottságokat egyes feladatok ellátására. 

A bizottságok tagjait és elnökét az Igazgatóság választja. A bizottsági tagok többsége nem alkalmazott és független tag. 

Az Igazgatóság az alábbi bizottságokat működteti és az alábbiak szerint határozza meg a különböző bizottságok közötti 

feladatmegosztást: 

Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság 

Tagjai és bizottsági kinevezésük dátuma (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a Társaság honlapján): 

• Dr. Csányi Sándor – elnök, 2000. november 17. 

• Hernádi Zsolt, 2000. szeptember 8. 

• Dr. Martin Roman, 2010. június 4.  

• Dr. Anthony Radev, 2014. május 30. 

Az Igazgatóság elnöke állandó tagja a Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottságnak. 

Feladatai: 

• A testületi tevékenység elemzése, értékelése, 

• az igazgatósági/felügyelő bizottsági tagsággal kapcsolatos kérdések, 

• a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatóság közötti kapcsolattartás támogatása, 

• az ügyrendi, szabályozási és etikai kérdések, 

• a vállalati folyamatok, eljárások, szervezeti megoldások, kompenzációs és ösztönzési rendszerek áttekintése, 

javaslatok kidolgozása a legjobb gyakorlat megvalósítására. 

Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság 

Tagjai és bizottsági kinevezésük dátuma (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a Társaság honlapján): 

• Járai Zsigmond – elnök, 2010. június 4.  

• Dr. Parragh László, 2014. február 20. 

• Dr. Anthony Radev, 2014. május 30. 
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• Talal Al-Awfi, 2019. május 30. 

• Molnár József, 2022. szeptember 8. 

Az Igazgatóság elnöke, a Felügyelő Bizottság elnöke, valamint az Audit Bizottság elnöke állandó meghívottak a Pénzügyi 

és Kockázatkezelési Bizottság üléseire. 

Feladatai: 

• A pénzügyi és kapcsolódó jelentések ellenőrzése, 

• a belső ellenőrzési rendszer hatékonyságának figyelése, 

• a tervezés, az audit körének és eredményeinek ellenőrzése, 

• a kockázatkezelési rendszer figyelése, 

• a társaság likviditási helyzetének, a pénzügyi és működési kockázatoknak és azok kezelésének figyelemmel 

kísérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer működésének felülvizsgálata, 

• a külső auditor függetlenségének és objektivitásának figyelemmel kísérése. 

Fenntartható Fejlődés Bizottság 

Tagjai és bizottsági kinevezésük dátuma (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a Társaság honlapján): 

• Dr. Parragh László – elnök, 2014. május 30. 

• Dr. Bacsa György, 2022. szeptember 8. 

• Talal Al-Awfi, 2024. május 31. 

Az Igazgatóság elnöke, a Felügyelő Bizottság elnöke, valamint alelnöke állandó meghívottak a Fenntartható Fejlődés 

Bizottság üléseire. 

Feladatai: 

• Az összes fenntartható fejlődéssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatóság 

számára, 

• az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kódex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének 

ellenőrzése, 

• a MOL-csoport stratégiai FF fókuszterületein elért eredmények felügyelete, 

• az üzleti divíziók és leányvállalatok FF teljesítményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtárgyalása, 

• a külső jelentések fenntarthatósággal kapcsolatos adatainak és tartalmának felülvizsgálata. 

Audit Bizottság 

Tagjai és bizottsági kinevezésük dátuma (a tagok szakmai önéletrajza elérhető a Társaság honlapján): 

• Dr. Pandurics Anett, 2019. április 30., elnöke 2022. június 27-től 

• Ivan Mikloš, 2016. május 1.  

• Izer Norbert*, 2022. július 15. 

• Bíró Péter, 2023. május 1. 

* Izer Norbert 2025. június 24-i hatállyal lemondott tagságáról 

2006-ban a közgyűlés Audit Bizottságot választott a Felügyelő Bizottság független tagjai közül. Az Audit Bizottság erősíti 

a Társaság pénzügyi és számviteli politikája feletti független kontrollt.  

A független Audit Bizottság hatáskörébe többek között az alábbi feladatok tartoznak:  

• segíti a Felügyelő Bizottságot a pénzügyi beszámolórendszer ellenőrzésében, a könyvvizsgáló kiválasztásában 

és a könyvvizsgálóval való együttműködésben, felülvizsgálja és figyelemmel kíséri a könyvvizsgáló 

függetlenségét, figyelemmel kíséri a Társaság belső ellenőrzési, kockázatkezelési rendszereinek hatékonyságát 

és szükség esetén ajánlásokat fogalmaz meg,  

• ellátja az audit bizottsági feladatokat a Társaság által konszolidált, nyilvánosan működő részvénytársasági 

formában működő vagy szabályozott piacra bevezetett értékpapírt kibocsátó leányvállalata tekintetében is, 

amennyiben ezt jogszabály lehetővé teszi és az adott leányvállalatnál audit bizottság nem működik. 
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3. AZ IGAZGATÓSÁG, FELÜGYELŐ BIZOTTSÁG ÉS BIZOTTSÁGOK ADOTT IDŐSZAKBAN MEGTARTOTT ÜLÉSEI SZÁMÁNAK 

ISMERTETÉSE, A RÉSZVÉTELI ARÁNY MEGADÁSÁVAL 

3.1. Az Igazgatóság beszámolója 2025. évi tevékenységéről  

2025-ben az Igazgatóság 6 ülést tartott, 98%-os átlagos részvételi arány mellett. A 2025-ben tartott igazgatósági ülések 

részvételi adatait az alábbi táblázat tartalmazza: 

 Ülések 

száma 

Részvételi 

arány 

Összesen 6 98% 

Hernádi Zsolt 6 100% 

Dr. Csányi Sándor 6 100% 

Járai Zsigmond  6 100% 

Molnár József 6 100% 

Dr. Parragh László 6 100% 

Dr. Anthony Radev 6 100% 

Dr. Martin Roman  6 100% 

Talal Al-Awfi 6 100% 

JUDr. Világi Oszkár 5 83% 

Dr. Bacsa György 6 100% 

A rendszeres napirendi pontok mellett – úgymint a bizottsági elnökök beszámolója a legutóbbi igazgatósági ülés óta végzett 

tevékenységekről –, az Igazgatóság információt kapott a kulcsfontosságú stratégiai ügyekről, valamint áttekintést a tőkepiaci 

fejleményekről, és egyedileg értékelte a vállalat valamennyi üzleti egységének teljesítményét.  

Az Igazgatóság továbbra is figyelmet fordított az iparági trendek nyomon követésére, a külső környezet kihívásainak 

kezelésére, valamint a stratégia felülvizsgálati folyamatra.  

Az éghajlatváltozással kapcsolatos igazgatósági tevékenységek részletesebb leírása a 12. pontban található. 

3.2. Felügyelő Bizottság  

2025-ben a Felügyelő Bizottság 6 ülést tartott, 91%-os átlagos részvételi arány mellett. A 2025-ben tartott Felügyelő bizottsági 

ülések részvételi adatait az alábbi táblázat tartalmazza: 

 Ülések 

száma 

Részvételi 

arány 

Összesen 6 91% 

Áldott Zoltán 6 100% 

Bíró Péter 4 67% 

Dr. Dorkota Lajos 5 83% 

Izer Norbert* 3 100% 

Kaderják Péter 6 100% 

Lánczi András 6 100% 

Ivan Mikloš 5 83% 

Dr. Pandurics Anett 6 100% 

Kis Bálint Péter 6 100% 

Dr. Puskás Sándor 6 100% 

Serfőző Kálmán** 1 50% 

Tóth András 6 100% 

Szabó Csaba*** 1 100% 

* Izer Norbert 2025. június 24-i hatállyal lemondott tagságáról. 

** Serfőző Kálmán munkaviszonyának megszűnése miatt a Felügyelő Bizottságban betöltött tagsága is megszűnt 2025. 

június 9-i hatállyal.  

*** Szabó Csabát a 2025. évi rendkívüli közgyűlés 2025. november 28-i hatállyal a Felügyelő Bizottsági tagjává választotta. 
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3.3. Egyéb Bizottságok 

Az Audit Bizottság beszámolója 2025. évi tevékenységéről 

2025-ben az Audit Bizottság 5 ülést tartott, 80%-os átlagos részvételi arány mellett. A bizottsági üléseken való részvételt a 

lenti táblázat foglalja össze: 

 Ülések 

száma 

Részvételi 

arány 

Összesen 5 80% 

Dr. Pandurics Anett  5 100% 

Izer Norbert* 3 100% 

Ivan Mikloš 4 80% 

Bíró Péter  2 40% 

* Izer Norbert 2025. június 24-i hatállyal lemondott tagságáról. 

A rendszeres napirendi pontok mellett – beleértve az összes nyilvános pénzügyi beszámoló felülvizsgálatát, a könyvvizsgáló 

munkájának támogatását, valamint a belső audit rendszeres vizsgálatát – az Audit Bizottság áttekintette a vállalat legfőbb 

kockázati faktorait, figyelembe véve a megváltozott nemzetközi pénzügyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt 

kockázatcsökkentő akciók státuszjelentéseit. Az Audit Bizottság folyamatosan nyomon követte a Társaság pénzügyi helyzetét. 

Az Audit Bizottság áttekintette az éves közgyűlés anyagait (a pénzügyi beszámolókat, a könyvvizsgálat megállapításait). Az 

Audit Bizottság részt vett a könyvvizsgáló-kiválasztási eljárásban és javaslatot tett a Felügyelő Bizottság részére a 

könyvvizsgáló kijelölésére vonatkozóan. 

Az Igazgatóság bizottságainak működésével kapcsolatos információk az 5. pontban találhatók. 

4. AZ IGAZGATÓSÁG, FELÜGYELŐ BIZOTTSÁG, MENEDZSMENT MUNKÁJÁNAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ÉRTÉKELÉSE 

Az Igazgatóság minőségjavítási célból évente formálisan értékeli saját és bizottságai teljesítményét működési hatékonyság 

szempontjából, valamint folyamatosan áttekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtárgyalja.  

A Felügyelő Bizottság évente – a következő évi munkaterv jóváhagyásával egyidejűleg – értékeli az adott évben kifejtett 

tevékenységét. 

4.1. Vezérigazgatói Bizottság (CEC) és Vezetői Bizottság (MC) teljesítményértékelése 

A MOL javadalmazási rendszerének célja, hogy ösztönözze a felsővezetés tagjait a vállalat stratégiájának megvalósítására és 

jutalmazza a stratégiai célok elérését rövid és hosszú távú elemek kombinációjával. A javadalmazás fontos szerepet tölt be az 

egyéni, divizionális, ESG és vállalati célok elérésében. Az ösztönző mechanizmusok kialakításával a MOL azt kívánja elérni, 

hogy a felsővezetők javadalmazása összhangban legyen és támogassa a vállalat stratégiai céljait, amely révén a felsővezetők 

érdekei még inkább összhangba kerülnek a részvényesek érdekeivel. 

A CEC és az MC javadalmazása három pilléren alapul: 

• Éves alapbér: rögzített éves bér az egyéneknek fizetve 

• Rövid távú ösztönző: éves ösztönző az egyéni és a vállalati teljesítmény alapján 

• Hosszú távú ösztönző: a teljesítményalapú kultúrát és a stratégiai fókuszt segítendő hosszú távú felsővezetői 

ösztönző, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel 

A felsővezetés ösztönző rendszere 2025-ben a következő elemeket tartalmazta: 

4.1.1.  Rövid távú ösztönző rendszer 

A rövidtávú ösztönző az éves alapbér százalékos meghatározásában kerül kiszámításra, amely a pozíció összetettségének 

megfelelően kerül meghatározásra, továbbá függ az adott tárgyévi vállalati, divíziós (az MC tagokra érvényes), ESG és egyéni 

teljesítménymutatóktól. A végső számítási mód az összes meghatározott tényező szorzata és a rövidtávú ösztönző összege 

függ mind a vállalati, mind az adott vezető teljesítményének értékelésétől. 
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A MOL-csoport döntéshozatali rendszere alapján a CEC tagjainak éves teljesítményét a Társaságirányítási és Javadalmazási 

Bizottság értékeli a MOL Igazgatóságának végső jóváhagyásával. Az MC teljesítményértékelését pedig a CEC és a 

Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság végzi. 

Az éves rövidtávú ösztönző teljesítménykritériumai 

A rövidtávú ösztönző célok kiemelt pénzügyi és nem pénzügyi teljesítménymutatók együtteseként kerülnek meghatározásra, 

hogy ezáltal támogassák a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvalósítását. A teljesítménymutatók kiválasztása tükrözi 

a Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság azon célját, hogy vállalati és üzletági mutatók széles skálája segítségével 

értékelje az érintettek teljesítményét. 

Pénzügyi teljesítménymutatók: 

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban álló igazgatók egyéni szinten felelősek a MOL-csoport EBITDA mutatószámáért (ami a MOL-

csoport vállalati szintű célkitűzése is) és egyéb pénzügyi teljesítménymutatókért, melyeket a Csoportszintű Pénzügyi Tervezés 

és Beszámolás szervezet határoz meg. Az egyéb pénzügyi célok között szerepelhetnek hatékonysági, beruházási és 

költségekkel kapcsolatos mutatók. 2025-ben a Vezérigazgatói Bizottság (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad 

cash-flow célok teljesítését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében. 

Nem pénzügyi teljesítménymutatók: 

A munkabiztonság kiemelt fontosságú a MOL-csoport számára, ennek érdekében a Társaságirányítási és Javadalmazási 

Bizottság minden évben konzisztensen meghatároz fenntartható fejlődés, egészség, biztonság és környezetvédelemmel 

kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2025-ben is meghatározta az ún. “Összes jelentésköteles sérülés gyakorisága” 

(TRIR) teljesítését, amely a mindenkor biztonságos, fenntartható és megfelelő működés melletti elkötelezettséget mutatja 

meg. 

A fentiek mellett a CEC-tagok számára a következő egyéni, nem számszerűsíthető célok kerültek meghatározásra 2025-re: 

• a MOL-csoport 2030+ Stratégia további megvalósításának folytatása az ellátásbiztonsági kihívások mentén és 

stratégiai jövőkép kialakítása 2050-re, fókuszálva a klímaváltozás hatásaira 

• a működési modell további fejlesztésének ösztönzése és további hatékonyságjavítások támogatása alkalmazkodva 

az orosz-ukrán háború következtében megváltozott piaci feltételekhez  

• a felügyeleti tevékenységek hatékony végrehajtása az irányítási struktúra és folyamatok folyamatos 

felülvizsgálatának és egyszerűsítésének ösztönzésével 

• a munkavállalói elkötelezettség további növelésére összpontosítás,  hogy a MOL-csoport a legjobb választás legyen 

a munkavállalók körében, valamint az együttműködési kultúra és a munkavállalói tapasztalat, a sokszínűség és 

befogadás, valamint a tehetséggondozás ösztönzése a szervezetben 

• a MOL-csoport biztonsági kultúrjának további erősítése HSE-elkötelezettségünk hangsúlyozásával és a 

biztonságtudatossági program támogatásával 

• MOL-csoport fenntartható működési szempontjainak további erősítése, az üzleti hatékonyság további javítása és a 

termelékenység növelése az adott üzleti területeken 

 

Az MC-tagok számára a kitűzött egyéni célokat a 2025-ös üzleti tervhez és az adott divízió/szervezeti terület prioritásaihoz 

igazították, kiemelten az alábbi témákra összpontosítva: 

• Az üzleti tervek és kitűzött projektek megvalósítása 

• Működési modellek átalakítása (ahol szükséges) és a működési hatékonyság növelése a költségoptimalizáló 

projektek megvalósítására összpontosítva, az adott divízió üzleti stratégiájának megvalósítása érdekében (pl.: 

stratégiai portfóliókezelés, ESG projektek, dekarbonizációs projektek, digitalizációs projektek stb.) 

• A munkavállalói és vezetői teljesítménymutatók: pl. vezetői kultúra fejlesztése, munkavállalók elkötelezettségének 

növelése a megfelelő területeken, hatékony teljesítmény- és tehetségmenedzsment, stb. 

Az alkalmazott teljesítménymutatók tükrözik a Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság azon szándékát, hogy a 

résztvevőket széles körű vállalati és divíziós mérőszámok alapján értékelje. 

A teljesítménymutatók mérése és érvényesítése 

A Vezérigazgatói Bizottság tagjainak éves teljesítményét az Igazgatóság értékeli a Társaságirányítási és Javadalmazási 

Bizottság előzetes jóváhagyásával. Az MC teljesítményét a Vezérigazgatói Bizottság értékeli a Társaságirányítási és 

Javadalmazási Bizottság előzetes jóváhagyásával. A pénzügyi kulcsmutatószámok célkitűzéseinek elérését a Pénzügyi 

Tervezés és Jelentéskészítés szervezet értékeli és kerül jóváhagyásra a kapcsolódó Társaságirányítási terület által. 
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A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban álló igazgatók rövidtávú ösztönzőire nem vonatkozik késleltetési időszak vagy bármely 

visszatérítési rendelkezés. 

4.1.2. Rövidtávú Részvénytulajdonosi Program 

A CEC és az MC tagjai, valamint a felsővezetők minden évben rövidtávú ösztönzőjük helyett egy részvényalapú ösztönzőt 

választhatnak, amely a Munkavállalói Résztulajdonosi Programról szóló 1992. évi XLIV. törvénynek (a továbbiakban: MRP 

törvény) megfelelően a MOL Nyrt.-től független jogi entitáson, az ún. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztül valósul meg.  

A választható Rövidtávú Részvénytulajdonosi Program célja a felsővezetés ösztönzése a MOL-csoport stratégiai céljainak 

elérésére a részvényesi érdekekkel összhangban. 

A program jellemzői: 

• A programban való részvétel önkéntes 

• A jogosultság alapja a rövidtávú ösztönző jogosultsági mértékével megegyező részvénydarabszám a teljesítési évet 

megelőző december havi részvény átlagárfolyamon számítva 

• A végső kifizetést a teljes teljesítményértékelés, a vállalati, divíziós, ESG és egyéni értékelés határozza meg 

• Az ösztönző MRP Szervezettől részvényben történő kifizetésének feltétele a MOL részvényárfolyam növekedése a 

kétéves teljesítési időszak kezdetét és végét összehasonlítva 

• A kifizetés az árfolyamfeltétel teljesülése esetén MOL részvényben történik az MRP Szervezeten keresztül. 

Amennyiben az árfolyamfeltétel nem teljesül, és a teljesítés időszak végén az átlagárfolyam alacsonyabb, mint a 

Program indulását megelőzően, az ösztönző normál adózásnak megfelelően készpénzben kerül kifizetésre a MOL 

Nyrt.-vel munkaviszonyban álló igazgató kérésének megfelelő pénznemben 

4.1.3. Hosszútávú ösztönző  

A hosszútávú ösztönző rendszer célja a vezetők teljesítménynövekedésének ösztönzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport 

pénzügyi teljesítményének és hatékonyságának jövőbeni javulása érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem előtt tartása 

mellett. 

A hosszútávú ösztönző keretrendszere 2020. utolsó negyedévében felülvizsgálatra került, 2021. január 1-től az ún. Hosszútávú 

Részvényprogram került alkalmazásra a korábbi hosszútávú ösztönző programok helyett. A korábbi, még futó hosszútávú 

ösztönzők érvényben maradtak azok kifizetéséig vagy lejáratukig. 

Az új Hosszútávú Részvényprogram még szorosabb kapcsolódást mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek 

érdekei és a felsővezetés hosszútávú ösztönzése és megtartása tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban álló 

igazgatók hosszútávú ösztönző programokból származó juttatásai a programok személyi és tárgyi hatályától függően az MRP 

programon keresztül vagy belső szabályzat rendelkezései szerint kerülnek kifizetésre.  

Hosszútávú Részvényprogram 

A program egy hároméves futamidejű, részvényalapú ösztönző, amely a MOL vállalati teljesítményén, valamint az egyéni 

teljesítményen alapul. 

 Az ösztönző jellemzői: 

• Évente induló, hároméves teljesítési időszakkal rendelkező program, a javadalmazás kifizetése a negyedik évben 

történik 

• A vállalati (MOL-csoport EBITDA alakulása) és az egyéni teljesítmény a teljesítési időszak alatt értékelésre és 

figyelembevételre kerül a végső javadalmazás számításánál 

• A végső kifizetés az 1. és a 2. év utáni osztalékegyenértékessel korrigálásra kerül, hogy valódi részvényesi pozíciót 

képviseljen 

• Az ösztönző MRP Szervezettől részvényben történő kifizetésének feltétele a MOL részvényárfolyam növekedése a 

hároméves teljesítési időszak kezdetét és végét összehasonlítva 

• A kifizetés az árfolyamfeltétel teljesülése esetén MOL Nyrt. részvényben történik az MRP Szervezeten keresztül. 

Amennyiben az árfolyamfeltétel nem teljesül, és a teljesítés időszak végén az átlagárfolyam alacsonyabb, mint a 

Program indulását megelőzően, az ösztönző normál adózásnak megfelelően készpénzben kerül kifizetésre a MOL Nyrt.-

vel munkaviszonyban álló igazgató kérésének megfelelő pénznemben 

Áttekintés:  
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Hosszútávú 

Részvényprogram 

2021. decemberi 

átlagárfolyam 

2024. decemberi 

átlagárfolyam 
Kifizetés  

2022 2 441 HUF 2 669 HUF 
2025. január MRP Programból 

részvényben 

 

A hosszútávú ösztönző teljesítmény mutatói 

A hosszútávú ösztönzők részvényárfolyamhoz és az osztalékfizetéshez való hozzárendelése tükrözi az Igazgatóság folyamatos 

és fenntartható értékteremtésre való törekvését. A hosszútávú ösztönzőn keresztül a MOL célja, hogy hozzásegítse a 

részvényeseket befektetésük megtérüléséhez mind a részvényárfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztül. 

5. BESZÁMOLÓ AZ EGYES BIZOTTSÁGOK MŰKÖDÉSÉRŐL 

5.1. A Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság beszámolója 2025. évi tevékenységéről 

2025-ben a Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottság 6 ülést tartott, 92%-os átlagos részvételi arány mellett. A 2025. évi 

bizottsági üléseken való részvételt a lenti táblázat foglalja össze: 

 Ülések száma 
Részvételi 

arány 

Összesen 6 92% 

Dr. Csányi Sándor 6 100% 

Hernádi Zsolt 6 100% 

Dr. Martin Roman 4 67% 

Dr. Anthony Radev 6 100% 

A társaságirányítási, javadalmazási és a menedzsment összetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottság számos 

kulcsfontosságú stratégiai és az elért teljesítményekkel kapcsolatos témát megvitatott, mielőtt azok az Igazgatóságnak 

megtárgyalás céljából bemutatásra kerültek. 

5.2. A Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság beszámolója 2025. évi tevékenységéről 

2025-ben a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság 5 ülést tartott, 100%-os átlagos részvételi arány mellett. A 2025. év során 

tartott bizottsági üléseken való részvételt a lenti táblázat foglalja össze: 

 Ülések száma 
Részvételi 

arány 

Összesen 5 100% 

Járai Zsigmond 5 100% 

Dr. Parragh László 5 100% 

Dr. Anthony Radev 5 100% 

Talal Al-Awfi 5 100% 

Molnár József 5 100% 

A rendszeres napirendi pontok mellett – beleértve az összes nyilvános pénzügyi beszámoló vizsgálatát, a könyvvizsgáló 

munkájának támogatását, valamint a belső audit rendszeres ellenőrzését – a bizottság áttekintette a vállalat legfőbb kockázati 

faktorait, figyelembe véve a nemzetközi pénzügyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockázatkezelő akciók 

státuszjelentéseit. 

5.3. A Fenntartható Fejlődés Bizottság beszámolója 2025. évi tevékenységéről 

2025-ben a Fenntartható Fejlődés Bizottság 4 ülést tartott, 83%-os átlagos részvételi arány mellett. A bizottsági üléseken való 

részvételt a lenti táblázat foglalja össze: 

 Ülések száma 
Részvételi 

arány 
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Összesen 4 83% 

Dr. Parragh László 4 100% 

Dr. Bacsa György 3 75% 

Talal Al-Awfi 3 75% 

A bizottság értékelte a 2025. évi fenntarthatósági vonatkozású tevékenysége eredményeit, valamint véleményezte a 

Fenntarthatósági jelentést és a kiválasztott üzleti egységek által benyújtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport 

fenntarthatósági teljesítményéről készült független elemzések eredményeit is áttekintette a bizottság, kiemelt figyelmet 

fordítva a vállalat teljesítményére a CDP, MSCI, EcoVadis és Sustainalytics ESG minősítéseiben. 

6. A BELSŐ KONTROLLOK RENDSZERÉNEK BEMUTATÁSA, AZ ADOTT IDŐSZAKI TEVÉKENYSÉG ÉRTÉKELÉSE 

6.1. Belső ellenőrzés  

Compliance & Etika 

A MOL-csoport elkötelezett az etikus, tisztességes és a jogszabályoknak megfelelő működés mellett. A MOL-csoport ezen 

célok elérése érdekében működteti az Etika Programját, valamint Megfelelési Tervét a Csoportszintű Stratégiai Operáció és 

Üzletfejlesztés szervezet keretein belül. Továbbá, az Etikai és Üzleti Magatartási Kódex betartása érdekében, az Etikai Tanács 

hatáskörébe tartozik a napi szintű független és objektív működés támogatása és a függetlenség biztosítása az etikai jellegű 

panaszok kivizsgálásakor. 

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentő rendszer működtetésére („SpeakUp!”), belső kivizsgálások/vizsgálatok 

lefolytatására, kockázatelemzések és riportok készítésére.  

A compliance funkció az üzleti tevékenység sajátosságainak figyelembevételével áttekinti a vállalat üzleti és támogató 

szervezeti egységeinek működését, tevékenységét és biztosítja a megfelelési tudatosságot a fő kockázati területeken. A 

releváns kockázati tényezők mérlegelését követően a megfelelés további növeléséhez szükséges javaslatokat fogalmaz meg, 

továbbá segítséget nyújt azok megvalósításához. 

A compliance és etikai előírásokra, elvekre és értékekre fókuszáló tréningek célja a munkavállalók tudatosságának növelése, 

emellett azok megelőző szerepet is betöltenek. 

A compliance és etika funkciókhoz kapcsolódó feladatokat és kötelezettségeket a felelős szervezet az adott ország 

jogszabályainak megfelelően, az EU-s és nemzetközi elvárásokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesíti. A 

szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintű és helyi compliance szakértők (flagship vállalatokban), 

valamint etikai megbízottak útján. 

A szervezet a compliance tevékenységéről évente beszámol a Felügyelő Bizottság részére, emellett az etikai tevékenységéről 

évente beszámol a Felügyelő Bizottság és Igazgatóság részére, valamint tájékoztatást nyújt a Fenntartható Fejlődés Bizottság 

számára. 

2025-ben  42 compliance vizsgálat lefolytatására került sor a fő kockázati területeken (versenyjog, adatvédelem, nemzetközi 

szankciók, pénzmosás elleni szabályozás és fogyasztóvédelem). Tudatosságnövelő tréningek kerültek megtartásra a kiemelt 

területeken (nemzetközi szankciók, pénzmosás megelőzés, versenyjog és adatvédelem). A Csoportszintű Compliance 

fenntartotta támogató feladatait az egyes kiemelt kockázati területeken (nemzetközi szankciós jog, pénzmosás megelőzés, 

versenyjog, adatvédelem). 

2025-ben az etikai bejelentések száma 95 volt, szignifikáns eltérés az előző évekhez képest nem volt.   

Belső Audit  

A Belső Audit független és objektív értékelést nyújt a MOL-csoport pénzügyi, működési és kontroll tevékenységeiről, üzleti és 

funkcionális folyamatairól és beszámol a belső kontrollok megfelelő alkalmazásáról, a belső és külső szabályozásoknak való 

megfelelésről a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság, az Audit Bizottság és a Felügyelő Bizottság részére az audit 

jelentéseknek az MC és a CEC általi elfogadását követően. 

A belső audit tevékenységek fókusza és terjedelme nem korlátozott, a MOL-csoporton belül működő Belső Audit funkció 

tevékenységei lefedik a teljes működést, többek között a MOL-csoport összes tevékenységét és a MOL-csoport irányítása 

alatt működő leányvállalatokat. A Csoportszintű Belső Audit Igazgató feladata az egyes konkrét auditok fókuszainak, valamint 

a belső audit jelentések terjedelmének meghatározása. 
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A Belső Audit fő feladata a teljes MOL-csoporton belül végrehajtott üzleti és funkcionális folyamatok felülvizsgálata, valamint 

az azokhoz kapcsolódó kontrollok azonosítása, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonosított 

kockázatok üzleti szempontból a legkedvezőbb költség-haszon arányban mérséklődhessenek. 

A Belső Audit a standard kockázatértékelési alapelveket alkalmazza a folyamatokban rejlő eredendő kockázatok, illetve a 

kontrollhiányosságokkal kapcsolatos egyedi folyamatkockázatok értékelése során. A MOL-csoport Belső Audit 

kockázatértékelési alapelveit a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság és Audit Bizottság hagyta jóvá. 

A Belső Audit a Felügyelő Bizottság által jóváhagyott, valamint a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság, illetve az Audit 

Bizottság által minden év végén a következő évre előzetesen elfogadott audit terv alapján végzi tevékenységét. Amennyiben 

igény merül fel a jóváhagyott audit terv évközben történő módosítására vagy terven felüli audit lefolytatására, az Elnök-

Vezérigazgató jogosult ennek engedélyezésére. 

A belső audit funkció függetlenségének megőrzése érdekében a Csoportszintű Belső Audit Igazgató a Pénzügyi és 

Kockázatkezelési Bizottság, az Audit Bizottság és a Felügyelő Bizottság felé tartozik beszámolási kötelezettséggel és 

közvetlenül megkeresheti ezek elnökeit. Napi operatív kérdésekben a Csoportszintű Vezérigazgató felé tartozik közvetlen 

beszámolási kötelezettséggel. A Csoportszintű Belső Audit Igazgató megbízatásával vagy megbízatásának megszüntetésével 

kapcsolatosan a Felügyelő Bizottság foglal állást. 

A MOL-csoport Belső Audit szervezeti egységét a belső audit szakma nemzetközileg elismert szervezetének (Institute of 

Internal Auditors, IIA) professzionális auditálási és belső audit etikai normáival összhangban kell kialakítani és működtetni. 

6.2. Integrált társasági kockázatkezelési rendszer 

A MOL-csoport magas kockázatú iparág piaci szereplőjeként elkötelezett a magas színvonalú kockázatkezelés és a kockázatok 

elfogadható határokon belül tartása iránt. 

A MOL-csoport kockázatkezelési célja, hogy az üzleti kockázatait elfogadható szinten belül tartsa, valamint védje a vállalat 

változásokhoz való alkalmazkodóképességét és fenntartható működését. Ennek érdekében a MOL-csoport társaság-irányítási 

struktúrájába integráltan került kialakításra az Átfogó Egységes Vállalati Kockázatkezelési Rendszer (ERM), mely a vállalati 

értékteremtés folyamataira fókuszál, a Csoport stratégiai céljai megvalósításának sikerét befolyásoló tényezőkre és az azokat 

fenyegető veszélyekre fókuszál, továbbá az olyan kockázati eseményekre, amelyek potenciális veszélyt jelenthetnek 

emberekre, vállalati eszközökre, a környezetre vagy a vállalati hírnévre. Az ERM keretében végezzük az összes jelentős 

kockázat feltárását, értékelését, kezelését és nyomon követését, a Csoport egészére vonatkozóan: minden üzletágra, valamint 

funkcionális szervezetekre, a különböző régiókra és projektekre is, több időhorizonton. 

A felső vezetői testületek, beleértve az Igazgatóság és annak bizottságai számára készülő rendszeres kockázatkezelési 

jelentések biztosítják a legnagyobb kockázatok és az átfogó kockázati profil felügyeletét, a kontrollok és kockázatcsökkentő 

intézkedések meghatározásnak és megvalósításának rendszeres felülvizsgálatát. 

A Csoport pénzügyi, működési és stratégiai kockázatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizárólagosan az alábbiakat. 

Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

Piaci és pénzügyi kockázatok 

Árupiaci árkockázat 

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az 

értékesítési oldalon a nyersanyagárak 

árkockázatának van kitéve. A fő kockázat  a 

Csoport hosszú pozíciójából adódik a 

nyersolaj, a finomítói marzs és a petchem 

marzs tekintetében 

• Integrált üzleti modell 

működtetése 

• Folyamatos monitoring 

• Különböző fedezeti ügyletek 

végrehajtását mérlegeljük a 

normál üzleti tevékenységből, 

vagy a szokásos árupiaci 

volatilitásból fakadó kockázat 

szintjét meghaladó mértékű 
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Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

kockázat csökkentésére, szükség 

szerint. 

Deviza árfolyamkockázat (FX) 

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a 

pénzbeáramlások és kiáramlások, 

befektetések, adósságok 

devizaösszetételének eltérése miatt. 

• Az FX kockázatot nyomon 

követjük, a működési és 

beruházási cash flow kitettségeit 

szükséges és optimális esetben a 

finanszírozási cash flowhoz 

igazítjuk. 

Kamatláb kockázat (IR) 

A MOL-csoport adósságállománya változó 

kamatozású és fix kamatozású 

instrumentumokból áll. A változó kamatozású 

adósságok kamatlábváltozásoknak vannak 

kitéve. 

• Folyamatos monitoring 

• A finanszírozási portfólió 

megfelelő keveréke  

• Szükség esetén kamatláb-swap 

fedezeti eszközök a kockázatok 

csökkentése érdekében 

Hitelkockázat 

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel 

kínál termékeket és szolgáltatásokat bizonyos 

ügyfeleinek, ami hitelkockázati kitettséget 

eredményez 

• Diverzifikált ügyfélportfólió 

• Ügyfélértékelési modell, 

folyamatos monitorozás 

• Csoportszintű hitelbiztosítási 

program 

Finanszírozási/refinanszírozási 

kockázat 

A MOL-csoportnak jelentős adósságállománya 

van. Ezek refinanszírozásának vagy a források 

lehívásának  sikertelensége likviditási 

problémákat okozhat. 

• Diverzifikált finanszírozási 

források/eszközök 

• Változatos, kiegyensúlyozott és 

megfelelően hosszú lejárati profil 

• Befektetési minősítés (BBB-) 

besorolása támogatja a 

tőkepiacokhoz való 

zökkenőmentes hozzáférést 

Működési kockázatok 

Eszköz- és folyamatbiztonság 

és berendezések 

meghibásodásának kockázata 

Folyamatbiztonsági esemény (súlyos ipari 

baleset) mechanikai integritás elvesztése, 

műszaki, technológiai vagy üzemeltetési 

problémák, folyamatkarbantartási 

nehézségek, hozzáértő emberi erőforrások 

hiánya 

• Átfogó EBK tevékenységek, az 

egész csoportra kiterjedő 

Folyamatbiztonság 

menedzsment beleértve az 

eszközökhöz kapcsolódó 

működési kockázatkezelési 

folyamatot 

• Az élettartam-hosszabbítási 

program folytatódott a 
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Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

petrolkémia üzletágban, és 

kiterjesztettük a finomításra is 

• Preventív és állapot alapú 

karbantartás (Uptime program) 

alapos berendezés-kritikussági 

vizsgálat mellett 

• Csoportszintű biztosítási program 

Kőolaj- és gázellátási kockázat 

Kőolajellátási üzemzavar (nem megfelelő 

mennyiség vagy minőség) a finomítók és a 

petrolkémiai telephelyek folyamatos 

működését akadályozhatja 

• A kőolaj-ellátás diverzifikációs 

stratégiájának megvalósítása 

• Stratégiai kőolajtartalékok 

rendelkezésre állnak 

Kritikus anyag-, berendezés- 

vagy szolgáltatási beszerzés 

kockázat 

A kritikus (nyers) anyagok és/vagy 

berendezések és/vagy szolgáltatások 

beszerzése késedelmet okozhat a 

működésben és/vagy növelheti a költségeket 

• Készletgazdálkodás 

• Szállítói menedzsment 

• Beszerzési és az ellátási lánc 

diverzifikálása 

Kutatás-termelési készletek 

pótlása 

A kitermelés vártnál nagyobb csökkenése és a 

készletek pótlásának sikertelensége 

• A kitermelés-optimalizálási 

programok és a készletek 

organikus pótlása egyaránt a 

fókuszterületei a kockázat 

enyhítésének 

Kiberbiztonsági kockázat 

A globális trendek a kibertámadások és 

incidensek folyamatosan növekvő 

gyakoriságát és intenzitását mutatják. Az MI új 

globális fenyegetés, a támadók egyre 

szélesebb körben használják. Továbbá az 

irányítási rendszerek gyengeségeit célzó 

kiberbűnözési csoportok térnyerése jellemző, 

amelyek növekvő hatással lehetnek a MOL-

csoportra nézve. 

• A kiberbiztonsági képességek 

folyamatos fejlesztése 

• A kiberbiztonsági kockázatok 

folyamatos felügyelete (Csoport 

és leányvállalati szinten is), 

biztosítva az adatok 

titkosságának, integritásának és 

elérhetőségének védelmét 

• A kiberbiztonság beépítésre 

került  a MOL-csoport összes 

termékébe és szolgáltatásába 

• Az alkalmazottak és üzleti 

partnerek folyamatos oktatása 

Visszaélés kockázat 
 A csalási tevékenységek jelentős anyagi és 

reputációs kárt okozhatnak 

• Kontrollfunkciók helyi és 

csoportszinten 
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Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

• Visszaélés ellenes tudatosság 

(Hírlevelek, Kötelező képzések 

előírása) 

• Csalásellenes és nyomozási 

eljárások, dedikált csapat 

Pandémiás kockázat 

A világjárvány hátrányosan befolyásolhatja a 

Csoport üzleti környezetét, beleértve a 

Csoport termékeinek és szolgáltatásainak árát 

és keresletét, a vállalkozók, alvállalkozók, 

valamint a nyersanyagok elérhetőségét, a 

üzleti partnereink hitelképességét, a Csoport 

kulcsfontosságú személyzetének 

elérhetőségét. 

• Krízistervek vannak érvényben 

• 2023 januárjában jelent meg, és 

2025 januárjában megerősítésre 

került a Csoport Pandémia 

Felkészültségi Keretrendszerének 

módszertani összefoglalója, 

amely nemcsak a WHO általános 

megközelítését foglalja össze, 

hanem a teljes MOL-csoport 

megelőző 3-4 év belső 

tapasztalatait, életszerű és 

működő keretet biztosítva az 

esetleges további 

endémiás/pandémiás helyzetek 

kezelésére. 

• Folyamatos és fenntartható 

intézkedések meghatározása, a 

helyi intézkedésekhez és a 

vállalat belső környezetéhez 

igazodva 

Stratégiai kockázatok 

Szabályozói és szankciós 

kockázat 

A MOL-csoportnak jelentős kitettsége van 

számos törvény, rendelet, szabályozás 

kapcsán, globális, európai és nemzeti 

szinteken egyaránt, amely  jelentősen 

változhat az idő múlásával, és akár a Csoport 

fő üzleti tevékenységének igazítását is 

szükségessé teheti. 

• Új szabályozások és szankciók 

folyamatos nyomon követése 

• Megerősített Compliance 

folyamat 

• Részvétel jogalkotási 

folyamatokban, konzultációkban, 

proaktív érdekképviselet a MOL 

érdekeit szem előtt tartva 

• Változásokat adaptáló MOL 

stratégia 

Országkockázat 

MOL-csoport nemzetközi kitettséggel 

rendelkezik, mely egyrészt hozzájárul a 

diverzifikációhoz, másrészt egyedi 

országkockázatoknak való kitettséggel jár. A 

kormányzati intézkedésekre hatással lehet a 

• (Geo)politikai kockázatok, a helyi 

előírásoknak való megfelelés, a 

különböző szankciók 

monitoringja 
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Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

gazdasági és egyes régiókban (geo)politikai 

válságok megnövekedett kockázata, növelve 

annak ráhatását a MOL működésére. 

• A befektetési lehetőségek 

átértékelése az országkockázat 

diszkontrátában történő 

számszerűsítésével történik 

Reputációs kockázat 

A MOL-csoport, mint a régió kiemelkedő piaci 

szereplője és munkáltatója, akinek működése 

jelentős, és különös figyelmet kap jelentős 

számú érdekelt féltől. 

• Az érdekelt felekkel kapcsolatos 

irányítási folyamatok bevezetése 

a reputációs kockázat nyomon 

követésére és az azokhoz való 

alkalmazkodásra 

Éghajlatváltozási kockázat 

Az éghajlatváltozással kapcsolatos gazdasági 

átállási és fizikai kockázatok hátrányosan 

érinthetik a MOL-csoport jelenlegi és jövőbeni 

bevételeit, kiadásait, eszközeit és 

finanszírozását. 

• A MOL-csoport stratégiáját az 

energiaátmenet alapozza meg 

• Számos operatív lépés történt az 

éghajlatváltozásból eredő fizikai 

kockázatok mérséklésére 

(további információ a 

Fenntarthatósági Jelentésben) 

A beruházások, projektek 

kivitelezésének kockázata 

A projektek csúszása, illetve a vártnál kisebb 

megtérülése vagy sikertelensége, melynek 

számos oka lehet, többek között a költségek 

túllépése, alacsonyabb termékárak, magasabb 

nyersanyag- vagy energiaárak, berendezések 

hiánya, kivitelezők és alvállalkozók korlátozott 

elérhetősége, valamint kivitelezési, 

végrehajtási nehézségek. 

• Szigorú stage-gate folyamat 

• A kockázat mérséklésére 

szakosodott csapat működik a 

Csoportban, hogy a kockázatokat 

már korai stádiumban 

azonosítsák, és a 

kockázatcsökkentési terveket 

elkészítsék. A kockázatokat a 

projekt ütemtervhez és 

költségvetéshez rendelik, ezzel 

reális becsléseket készítve, és a 

kockázatokat a projekt teljes 

élettartamán keresztül nyomon 

követik. 

• Szállítói kiválasztási kritériumok, 

auditok 

Humán Erőforrás kockázat 

A Csoport képessége, hogy megvalósítsa a 

Shape Tomorrow stratégiáját, az 

alkalmazottak, a menedzsment, a szakértők és 

a műszaki személyzet képességeitől és 

teljesítményétől függ. 

• HR programok az alkalmazottak 

bevonzására, fejlesztésére és 

elkötelezésére 

• Képességfejlesztés a vállalat 

minden szintjén az időtálló 

készségek biztosítása érdekében 

• Generációk közötti 

együttműködés a belső 
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Kockázatok/folyamatok Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

tudástranszfer fejlesztése 

érdekében 

• Fókuszba helyezzük a digitális 

átalakulást és a munkavállalói 

élményt 

• diverzitást és együttműködést 

támogató kultúra,  

• Rugalmas munkakörnyezet és 

mobilitási rendszer a sokszínű 

tehetségek bevonzására és 

megtartására 

 

Az ESG kockázatok többek között a következő témák között kerül megjelenítésre és figyelembe vételre: Éghajlatváltozási 

kockázat, Humán Erőforrás kockázat, Eszköz- és folyamatbiztonság és berendezések meghibásodásának kockázata, 

Kiberbiztonsági kockázat, Visszaélés kockázat, Pandémiás kockázat , Szabályozói és szankciós kockázat. 

Kockázat-felülvizsgálati folyamat 2025-ben 

2025-ben a Csoportban a kockázati felelősök azonosították, elemezték és értékelték legnagyobb kockázataikat – mind közép, 

mind hosszú távú kitekintéssel – és a vonatkozó kockázatcsökkentési terveket kidolgozták, illetve felülvizsgálták. A kockázati 

jelentéseket az Igazgatóság Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottsága és az Audit Bizottság tárgyalta. 

A Csoport kihívásokkal nézett szembe a folytatódó éles geopolitikai helyzet kapcsán, így  2025-ben a Csoport a kapcsolódó 

kockázatokat, úgy mint szankciós, szabályozói és ellátási kockázatokat továbbra is magasabbnak tartja és kockázatcsökkentő 

eszközöket alkalmaz. Ezen felül a kiberkockázat is a csoport fókuszában van, tekintettel a külső trendekre (geopolitikai helyzet, 

mesterséges intelligencia hatása).  

Kőolajellátással kapcsolatos kockázatok: a kőolajellátási kockázat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a 

kőolajdiverzifikációs stratégiáját; alternatív kőolaj típusok kerültek kiválasztásra, releváns beruházási projektek kerültek 

meghatározásra és megkezdésre. Az ellátási lánc nehézségei az ellátásilánc, készlet- és beszállítói menedzsment 

intézkedésekkel kerülnek enyhítésre. A Barátság kőolajvezetéken történő folyamatos kőolajszállítás biztosítására a Csoport 

megállapodásokat kötött kőolajszállítókkal és csővezeték-üzemeltetőkkel. 

Szabályozási és szankciós kockázatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kíséri a szankciókat, valamint 

az ellenszankciókat és megerősítette a megfelelési folyamatokat. Több olyan országban, ahol a Csoport működik a kormányok 

különféle energiapiacot érintő beavatkozást hajtottak végre az elmúlt években (például: árrés-plafon, extra adók), amelyek 

jelentős pénzügyi hatással voltak a Csoportra. Az EU kezdeményezéseinek (különösen a Fit for 55 csomaghoz kapcsolódó 

célkitűzések) nemzeti implementációja továbbá jelentős compliance kockázatot ró a Csoportra.  

Főbb kockázatkezelési eszközök 

A fent leírtaknak megfelelően általános kockázatkezelési keretként Átfogó Egységes Vállalati Kockázatkezelési Rendszert 

(ERM) működtetünk. 

A nyereségesség és pénzügyi stabilitás fenntartásának érdekében célzott pénzügyi kockázatkezelési eljárásaink vannak a rövid 

távú piaci kockázatok kezelésére. Az árupiaci árkockázat értekelését rendszeresen végezzük, és   amikor, illetve amennyiben 

szükséges, fedezeti ügyletekkel kezeljük. A derivatív instrumentumok likviditási kockázatának rendszeres mérését komplex 

modell alapján, fejlett statisztikai módszerekkel végezzük. 

A működési kockázatok pénzügyi következményeinek áthárítása a biztosítás menedzsment feladata, a biztosítások kötése egy 

fontos kockázatcsökkentő eszköz a leglényegesebb, tevékenységünkből fakadó kockázati kitettségek és kötelezettségek 
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kezelésében. A biztosítások kötése egy csoportszintű közös program keretében történik, a jelentős szinergia hatások 

kiaknázása érdekében. 

A legjobb iparági gyakorlatoknak megfelelően, az alacsony valószínűségű, de magas potenciális hatású kockázatokra 

fókuszálva, amelyek megszakíthatják az operációt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kríziskezelési és 

üzletfolytonossági programot indított. Jelenleg ezek integrálásán dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadható határok közé 

szorítsuk a kritikus üzleti folyamatok helyreállításhoz szükséges időt. 

TCFD közzététel a kockázatkezelésről 

Az éghajlatváltozási kockázatot az ERM-keretrendszerben lefedésre kerül, mind a hosszú-, mind a középtávú 

kockázatértékelési folyamatban. 

A Csoport hosszú távú stratégiáját jelentősen érintő kockázatok feltárására és értékelésére a szervezetben fentről lefelé 

irányuló folyamatot működtetünk. Az éghajlatváltozási kockázat, beleértve a transzformációs és fizikai kockázatot 

azonosításra kerültek, annak értékelése és csökkentése a stratégiai kockázati felülvizsgálati folyamat keretében is történik. A 

kockázatkezelés felügyeletét a felső vezetés látja el, míg a nekik közvetlenül jelentő operatív vezetők a kockázatfelelősök, akik 

a kockázatértékelésért és – csökkentésért felelnek. A stratégiai kockázati jelentéseket az Igazgatóság Pénzügyi és 

Kockázatkezelési Bizottsága tárgyalja.  

A középtávú kockázatértékelési folyamatban különböző éghajlatváltozással összefüggő kockázatok (jogszabályi változások, 

fosszilis üzemanyagok iránti kereslet, jogi kockázatok és fizikai kockázatok) kerültek és kerülhetnek azonosításra és rendszeres 

felülvizsgálatra. Számos szervezeti szint és lokáció kerül bevonásra a folyamatba annak érdekében, hogy az összes jelentős 

kockázat, ideértve a klímaváltozáshoz kapcsolódóakat, lefedésre kerüljön. A kockázatértékelésért és – csökkentésért operatív 

vezetők felelősek. A legnagyobb kockázatokról készült, aggregált Csoportszintű jelentést az Igazgatóság Pénzügyi és 

Kockázatkezelési Bizottsága tárgyalja. 

A kockázatfelelősök az egyes területek szakértőinek bevonásával értékelik a kockázatokat azok bekövetkezésének 

valószínűségének és a vállalat céljaira gyakorolt hatásainak figyelembevételével. A Csoport számára elfogadható kockázat 

mértékétől függően a szükséges kockázatcsökkentési tervet kidolgozzák.  

A MOL-csoport ESG kockázatkezelési tevékenysége több ESG rating-en (például MSCI, CDP, Sustainalytics, Ecovadis) keresztül 

kerül értkelésre, melyek a Csoport magas színvonalú teljesítményét mutatják iparági összehasonlításban. 

Az éghajlatváltozással kapcsolatos szempontok a vállalati, döntési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport 

méri  termékeinek karbon lábnyomát, valamint az ESG indikátorokat épít be (pl. TRIR, fenntartható üvegházhatású 

gázkibocsátás csökkentése és további vonatkozó stratégiai célok) vezetői juttatási rendszerbe. Az ÜHG kibocsátási becslések 

a projekttervezési és jóváhagyási dokumentumok fontos részét képezik. Ezzel párhuzamosan a projektekhez kapcsolódó ÜHG 

kibocsátások nyilvántartására és előrejelzésére szolgáló monitoring rendszert működtet a társaság. Az éghajlattal kapcsolatos 

irányítási rendszerről a 7. fejezetben olvashat bővebben. 

Azonosított éghajlatváltozási kockázatok 

• Átállási kockázatként kerültek azonosításra: a) jogi, szabályozási kockázatok (klímaváltozást okozó tevékenységek 

korlátozására, illetve a klímaváltozás csökkentésére, ahhoz való alkalmazkodás támogatására irányuló lépések, ideértve 

a szigorúbb kibocsátási szabályokat és árazást), b) technológiai kockázatok (alacsony karbonintenzitású gazdaságra 

való átállást támogató innovációk, ideértve a növekvő hatékonysággal és alacsonyabb fogyasztással működő 

közlekedést), c) piaci kockázatok (bizonyos termékek és szolgáltatások iránti kereslet/kínálat eltolódása, a vevői 

preferenciák és a technológia változása okán: csökkenő kereslet a fosszilis üzemanyagok iránt) és d) reputációs 

kockázat (érdekcsoportok felől érkező nyomás). A MOL Csoport hosszútávú stratégiája nem csak az alacsony 

karbonintenzitású gazdaságra való átállás kockázatának csökkentését célozza, hanem az abból származó lehetőségek 

kihasználását is.  

• Feltárt fizikai kockázatok: akut (extrém esőzés és áradás) és krónikus (extrém hőség, ingadozó vízszint és aszály) 

kockázatok kombinációja. Ha ezek bármelyike bekövetkezik, az negatív hatással lehet a Csoport eszközeire, 

operációjára, személyzetére. A MOL-Csoportban felmerültek, és valószínűleg továbbra is felmerülnek majd az eszközök, 

az operáció és személyzet fizikai kockázatok elleni védelméből adódó költségek. Abban ez esetben, ha ezek a 

szélsőséges időjárási események vagy gyakoriságukat, vagy súlyosságukat tekintve fokozódnak, a Csoport 

működésének igazítására lehet szükség, illetve a Csoport költségeket szenvedhet el, amelyek a pénzügyi pozícióját 

hátrányosan érintheti. 
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A MOL-csoport Risk Engineering programot működtet, amelynek keretében többek között a vízi kockázatokkal kapcsolatos 

események lehetséges hatásait elemzik a főbb finomítói telephelyeken. A lenti táblázatban a fizikai és vízi kockázatok 

áttekintését mutatjuk be. 

 

Fizikai 
kockázatok 

Kockázat leírása Kockázat mérséklésének módja 

Áradás kockázat 

A főbb finomítói telephelyek folyó, tenger közelében helyezkednek el. Ennek ellenére az áradás kockázata 
alacsony szintű , mert a telephelyek paraméterei elegendő kockázatcsökkentő lehetőséggel rendelkeznek 

(amit a Risk Engineering jelentés is alátámaszt ) 

Dunai Finomító 
A finomító telephelye a Dunával 

határos. A telephely messze a 
tengerszint felett van. 

A munkafolyamatok jóval a folyó szintje 
felett vannak, és az árvízi területen kívül 

helyezkednek el. 

MOL Petrolkémia 
Tiszaújváros 

A telephely a Tiszától kb. 1 km-re 
nyugatra található, és messze a 

tengerszint felett van. 

A környező mezőgazdasági árterek 
megakadályozzák a telephely áradását. 

Pozsonyi Finomító 

A telephely nyugati pereme a 
Dunától kb. 0,8 km-re van. A 

telephely messze a tengerszint felett 
van. 

Eddig nem volt jelentős esemény (a 2022-es 
árvíz esetén a telephely 1 m-rel volt a 

legmagasabb vízszint felett). Ipari víz be-
/kifolyó csatorna zárók, vészhelyzeti és 

válságkezelési tervek, mobil árvízvédelem 
alkalmazásának lehetősége. 

Rijekai Finomító 
A helyszín az Adriai-tenger mellett 
található, a minimális tengerszint 

feletti magasság 4 m.  

A környéken nincsenek folyók vagy patakok. 
Biztosítási fedezet. 

Aszálykockázat, 
ingadozó vízszint 

Aszály esetén a Duna/Tisza folyók alacsony szintje 
akadályozhatja az uszályos szállítást. A Duna nagyon alacsony 

vízszintje az ipari vízellátás hiányához vezethet. 

A vasút alternatív szállítási opcióként 
alkalmazható. 

Monitoring, a rendszer képességeinek 
felülvizsgálata. Szennyvíz újrahasznosítását 

célzó beruházási terv.   

Extrém esőzések 
Vízelvezető csatornák kiönthetnek, ami a fogadó víztest 

szennyeződéséhez vezethet.  

Folyamatban vannak a helyszíni 
felülvizsgálatok és a kockázat mérséklő 
intézkedések (pl. csatornacsatlakozások 
felügyelete, a gyűjtőkamrák rendszeres 

tisztítása). 

Földrengés 
A horvátországi eszközök potenciálisan földrengéssel érintett 

területen helyezkednek el. 
Kialakított krízis tervek. Biztosítási fedezet. 

Extrém vihar 
A heves viharok vagyoni károkhoz vagy a villamosenergia-

ellátási zavarhoz vezethetnek. 
Kialakított krízis tervek. Szigetüzemű 

rendszer kialakítása van tervben. 

Erdőtűz 
A retail kutak közelében keletkező erdőtüzek vagyoni 

károkhoz, sérülésekhez vezethetnek. 
Rendszeres kötelező gyakorlat, helyi vagy 

saját tűzoltó brigád. 

Extrém aszály 
Az extrém szárazság vegetációs tüzeket okozhat a fáklyák 

közelében.  
Kötelező tűzbiztonsági oktatás, oltási 
gyakorlat, tűzszimulációs gyakorlat.  

 

7. INFORMÁCIÓ ARRÓL, HOGY A KÖNYVVIZSGÁLÓ VÉGZETT-E OLYAN TEVÉKENYSÉGET, MELY NEM AZ AUDITÁLÁSSAL 

KAPCSOLATOS 
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A MOL-csoport könyvvizsgálatát a 2024. és 2025. évben a Deloitte végezte, kivéve az FGSZ Zrt. és egyéb, kisebb 

jelentőségű leányvállalatok könyvvizsgálatát. A könyvvizsgálati szerződés keretében a könyvvizsgáló auditálja az éves 

egyedi és konszolidált beszámolókat, valamint a CSRD fenntarthatósági jelentést és a MOL Nyrt. közbenső mérlegeit. A 

könyvvizsgálók a könyvvizsgálati munka folyamatosságát rendszeres helyszíni munkavégzéssel, illetve a MOL fő 

testületi ülésein történő részvétellel és egyéb konzultációs formákon keresztül biztosítják. 2025-ben a Deloitte hálózata 

nem nyújtott nem audithoz kapcsolódó szolgáltatásokat a MOL-csoport számára. A könyvvizsgáló által nyújtott egyéb, 

nem audithoz kapcsolódó szolgáltatások nyújtását a Policy for Services Provided by the External Auditor (FPR0074) 

szabályzat szabályozza. 

8. A TÁRSASÁG KÖZZÉTÉTELI POLITIKÁJÁNAK, BENNFENTES SZEMÉLYEK KERESKEDÉSÉVEL KAPCSOLATOS 

POLITIKÁJÁNAK ÁTTEKINTŐ ISMERTETÉSE 

8.1. A társaság közzétételi politikája 

A MOL Nyrt. közzétételi politikájában a jogszabályokban, a Budapesti Értéktőzsde Felelős Társaságirányítási Ajánlásaiban és 

a Társaság Alapszabályában előírt nyilvánosságra hozatali szabályokat alkalmazza.  

A Társaság nagy hangsúlyt fektet rövid és hosszútávú céljainak rendszeres bemutatására. Hosszútávú stratégiájáról 

időszakosan tesz közzé prezentációkat, rövidtávú célkitűzéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen. 

Tevékenységéről, gazdasági eredményéről a törvény által előírt féléves és éves jelentések közzététele mellett, negyedéves 

eredményeiről is prezentációk közzétételével tájékoztatja a nyilvánosságot.  

Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagjainak jelölésére vonatkozó irányelveket honlapján elérhetővé teszi.  

A Társaság működését, gazdálkodását befolyásoló kockázati tényezőket, illetve a Társaság kockázatkezelési elveit éves és 

féléves jelentésében folyamatosan frissíti. 

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozó lényeges információkat, társaságirányítási gyakorlatát, a 

társaságirányítás rendszerének szerkezetét és tulajdonosi struktúráját honlapján elérhetővé teszi. 

A részvényesekkel történő kapcsolattartás hivatalos csatornái a rendszeres tájékoztatások; az éves jelentés, a féléves jelentés 

és a negyedéves eredmények, valamint a rendkívüli tájékoztatások. A rendszeres és rendkívüli tájékoztatások a MOL 

honlapján (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Értéktőzsdén (elsődleges tőzsde) 

és a Varsói Értéktőzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank által működtetett Tőkepiaci közzétételi rendszeren kerülnek 

publikálásra. Emellett a tőzsdei bejelentéseket e-mailben is elküldjük azok részére, akik feliratkoztak a Befektetői Kapcsolatok 

levelezőlistájára, valamint a nemzetközi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tájékoztatást kapnak az 

üzletmenetről, az eredményekről és a stratégiáról az éves rendes közgyűlésen. A társaság befektetőivel, elemzőivel 

folyamatos a kapcsolattartás, mely jelenleg elsősorban online csatornákon történik. A befektetők év közben is tehetnek fel 

kérdéseket és élhetnek javaslatokkal bármikor, beleértve a Társaság közgyűlését. A befektetők visszajelzéseiről az Igazgatóság 

rendszeresen tájékoztatást kap. 

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos irányelvek 

A MOL-csoport elkötelezett a nyilvános kereskedelemben forgó pénzügyi eszközök tisztességes kereskedelme mellett.  

A MOL-csoport munkavállalóival szembeni elvárás, hogy 

• bennfentes információ birtokában MOL vagy egyéb vállalat részvényeit vagy egyéb pénzügyi eszközeit sem 

közvetve, sem közvetlenül, saját vagy harmadik személy javára ne szerezzék meg vagy idegenítsék el, a fenti 

pénzügyi eszközre szóló megbízást ne vonjanak vissza és ne módosítsanak, ne adjanak erre irányuló utasítást vagy 

megbízást, harmadik személyt erre ne bírjanak rá és ne tanácsolják vagy fogadják el a fenti pénzügyi eszközökkel 

kapcsolatos döntéseket, 

• ne adjanak ki bennfentes információt a MOL-csoporthoz nem tartozó személyeknek, kivéve, ha erre írásos 

felhatalmazásuk van, 

• még a MOL-csoport munkavállalóinak körén belül is legyenek óvatosak a bennfentes információk megosztásával, 

információkat csak engedély birtokában és a munkavégzéshez szükséges mértékben adjanak át, valamint 

• megvédjék a bennfentes információkat azok véletlenszerű nyilvánosságra kerülésétől. 

A MOL minden munkavállalója rendszeresen, évente ismétlődő oktatásban részesül a bennfentes kereskedelem tilalmával, 

valamint a bennfentes információ kezelésével kapcsolatos szabályokról.  

https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek
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A bennfentes információ nyilvántartásával, késleltetésével, közzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos 

ügyekben a MOL Bennfentes Bizottsága dönt. 

9. A RÉSZVÉNYESI JOGOK GYAKORLÁSA MÓDJÁNAK ÁTTEKINTŐ ISMERTETÉSE 

9.1. A részvényesek Közgyűlésen való részvételi és szavazati joga 

A Ptk. szerint a részvényesek jogosultak a Közgyűlésen részt venni, felvilágosítást kérni, valamint észrevételt és indítványt 

tenni, szavazati joggal rendelkező részvény birtokában pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalább egy 

százalékával rendelkeznek, kérhetik az Igazgatóságtól, hogy valamely kérdést tűzzön a közgyűlés napirendjére. Ha együttesen 

a szavazatok legalább egy százalékával rendelkező részvényesek a napirend kiegészítésére vonatkozó - a napirend 

részletezettségére vonatkozó szabályoknak megfelelő - javaslatot vagy a napirenden szereplő vagy arra felveendő napirendi 

ponttal kapcsolatos határozattervezetet a közgyűlés összehívásáról szóló hirdetmény megjelenésétől számított nyolc napon 

belül közlik az Igazgatósággal, az Igazgatóság a kiegészített napirendről, a részvényesek által előterjesztett 

határozattervezetekről a javaslat vele való közlését követően hirdetményt tesz közzé.  

A közgyűlésen minden részvényes a tulajdonában levő részvények szavazati súlya alapján gyakorolhatja szavazati jogát. 

Minden "A" sorozatú részvény 1 szavazatra jogosít, és attól függően, hogy a közgyűlésen résztvevő részvényesek hány 

részvényt regisztrálnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.  

MOL Nyrt. közgyűlésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztül gyakorolhatják részvényesi 

jogaikat. Társaságunk ezen felül lehetőséget biztosít arra is, hogy részvényesek az alapszabályban meghatározottak szerinti 

formanyomtatványon (Proxy-card) keresztül képviseltessék magukat. A részvétel megkönnyítését szolgálja egy közgyűlési 

anyagokat tartalmazó internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen 

számos információ, többek között a helyszínt megjelölő térkép, a részvétel feltételei, a közgyűlési dokumentumok és 

meghatalmazásminták találhatóak. 

A közgyűlésen való részvétel és a szavazati jog gyakorlásának feltétele a részvénykönyvi bejegyzés. A bejegyzésről a 

dematerializált részvények letétkezelését végző befektetési szolgáltató köteles a részvényes kérése alapján gondoskodni, a 

mindenkori közgyűlési meghívónkban közzétett feltételek szerint. Az Alapszabály 8.6 pontja értelmében: "A közgyűlést 

megelőző részvénykönyv-lezáráshoz kapcsolódó tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykönyvbe való bejegyzéshez a 

részvényes köteles nyilatkozni arról, hogy ő maga vagy ő maga és a vele azonos csoporthoz tartozó részvényes, amint ezt a 

10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzák, azon részvényekkel együtt, amelyek vonatkozásában a bejegyzést kéri, tulajdonában 

tartja-e a Társaság részvényeinek legalább 2%-át”. Az előző mondatban írtak fennállása esetén a bejegyzést kérő köteles 

bejelenteni a részvényesi csoport összetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban írtakat figyelembe véve.  

Továbbá az Igazgatóság felhívására a részvényes köteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonában álló részvények 

vonatkozásában ki a tényleges haszonhúzó tulajdonos („ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhívásnak 

nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhető, hogy a részvényes az Igazgatóságot megtévesztette, a 

részvényes szavazati joga felfüggesztésre kerül, és nem gyakorolható mindaddig, ameddig a fenti követelménynek teljes 

körűen eleget nem tett. 

Társaságunk Alapszabályának 10.1.1. pontja szerint: „Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport 

meghatározása az Alapszabály 10.1.2. pontjában található) sem gyakorolhatja a szavazati jogok több, mint 10%-át, kivéve a 

Társaság megbízásából a Társaság részvényeit vagy azokat megtestesítő értékpapírokat kezelő letéteményest és értékpapír-

kezelőt.” 

9.2.  Kapcsolat a részvényesekkel 

Az Igazgatóság tudatában van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és előmozdításához fűződő kötelezettségének, 

valamint tisztában van azzal, hogy teljes mértékben felelős a MOL-csoport teljesítményéért és tevékenységeiért. Annak 

elősegítése érdekében, hogy a részvényesek elvárásainak minden területen maximálisan eleget tehessen a Társaság, az 

Igazgatóság folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tágabb külső környezet, mind a működési szint 

tekintetében. 

A MOL Befektetői Kapcsolatok szervezete felelős a fenti tevékenységek összefogásáért és a részvényesekkel történő napi 

kapcsolattartásért (elérhetőség a „Részvényesi Információk” fejezetben az éves jelentés végén található). További információ 

a MOL honlapján (molgroup.info/hu/) is elérhető, ahol egy külön fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzügyi világ 

tagjait érintő kérdésekkel. A vállalat mindig különös figyelmet fordított arra, hogy a nemzetközi legjobb gyakorlatnak 

https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules
https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
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megfelelően széleskörű információkat biztosítson a tőkepiac részére. Ennek okán a MOL Befektetői Kapcsolatok szervezete 

folyamatosan frissíti honlapját (közvetlenül is elérhető az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a 

weboldalt még felhasználóbarátabbá tegyük és ezzel összhangban folyamatosan fejlesszük szolgáltatásainkat. Ezek 

segítségével még eredményesebben tudjuk teljesíteni részvényeseink, elemzőink és más tőkepiaci szereplők elvárásait.  

10. A KÖZGYŰLÉS LEBONYOLÍTÁSÁVAL ÖSSZEFÜGGŐ SZABÁLYOK RÖVID ISMERTETÉSE 

A közgyűlésen minden részvényes a tulajdonában levő részvények szavazati súlya alapján gyakorolhatja szavazati jogát. 

Minden "A" sorozatú részvény 1 szavazatra jogosít, és attól függően, hogy a közgyűlésen résztvevő részvényesek hány 

részvényt regisztrálnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.  

MOL Nyrt. közgyűlésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztül gyakorolhatják részvényesi 

jogaikat. Társaságunk ezen felül lehetőséget biztosít arra is, hogy a részvényesek az alapszabályban meghatározottak szerinti 

formanyomtatványon (Proxy-card) keresztül képviseltessék magukat. A részvétel megkönnyítését szolgálja egy közgyűlési 

anyagokat tartalmazó internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen 

számos információ, többek között a helyszínt megjelölő térkép, a részvétel feltételei, a közgyűlési dokumentumok és 

meghatalmazásminták találhatóak. 

A közgyűlésen való részvétel és a szavazati jog gyakorlásának feltétele a részvénykönyvi bejegyzés. A bejegyzésről a 

dematerializált részvények letétkezelését végző befektetési szolgáltató köteles a részvényes kérése alapján gondoskodni, a 

mindenkori közgyűlési meghívónkban közzétett feltételek szerint. Az Alapszabály 8.6 pontja értelmében: "A közgyűlést 

megelőző részvénykönyv-lezáráshoz kapcsolódó tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykönyvbe való bejegyzéshez a 

részvényes köteles nyilatkozni arról, hogy ő maga vagy ő maga és a vele azonos csoporthoz tartozó részvényes, amint ezt a 

10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzák, azon részvényekkel együtt, amelyek vonatkozásában a bejegyzést kéri, tulajdonában 

tartja-e a Társaság részvényeinek legalább 2%-át”. Az előző mondatban írtak fennállása esetén a bejegyzést kérő köteles 

bejelenteni a részvényesi csoport összetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban írtakat figyelembe véve.  

Továbbá az Igazgatóság felhívására a részvényes köteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonában álló részvények 

vonatkozásában ki a tényleges haszonhúzó tulajdonos („ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhívásnak 

nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhető, hogy a részvényes az Igazgatóságot megtévesztette, a 

részvényes szavazati joga felfüggesztésre kerül, és nem gyakorolható mindaddig, ameddig a fenti követelménynek 

teljeskörűen eleget nem tett. 

Társaságunk Alapszabályának 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatározását lásd az 

Alapszabály 10.1.2. pontjában) sem gyakorolhatja a szavazati jogok több, mint 10%-át, kivéve a Társaság megbízásából a 

Társaság részvényeit vagy azokat megtestesítő értékpapírokat kezelő letéteményest és értékpapír-kezelőt (ez utóbbiakat csak 

annyiban kivéve, amennyiben a náluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapírokhoz kapcsolódó részvényesi jogokat 

végső fokon gyakorló személy vagy személyek nem esnek az alábbi korlátozások alá).” 

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a közgyűlésen részt venni, felvilágosítást kérni, valamint észrevételt és indítványt tenni, 

szavazati joggal rendelkező részvény birtokában pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalább egy 

százalékával rendelkeznek, kérhetik az Igazgatóságtól, hogy valamely kérdést tűzzön a közgyűlés napirendjére. Ha együttesen 

a szavazatok legalább egy százalékával rendelkező részvényesek a napirend kiegészítésére vonatkozó - a napirend 

részletezettségére vonatkozó szabályoknak megfelelő - javaslatot vagy a napirenden szereplő vagy arra felveendő napirendi 

ponttal kapcsolatos határozattervezetet a közgyűlés összehívásáról szóló hirdetmény megjelenésétől számított nyolc napon 

belül közlik az Igazgatósággal, az Igazgatóság a kiegészített napirendről, a részvényesek által előterjesztett 

határozattervezetekről a javaslat vele való közlését követően hirdetményt tesz közzé. A közgyűlési részvétel feltételei a 

közgyűlési hirdetményben kerülnek közzétételre, Társaságunk Alapszabálya szerint a Társaság honlapján. Az éves rendes 

közgyűlések jellemzően áprilisban kerülnek megtartásra.  

Az éves rendes közgyűlés hatáskörébe tartozik az Igazgatóságnak a Felügyelő Bizottság által jóváhagyott javaslatára a döntés 

az adózott eredmény felhasználásáról, azaz arról, hogy annak mely részét kell a vállalkozásba visszaforgatni és mekkora 

hányadát lehet osztalékként kifizetni. A közgyűlés döntése alapján a Társaság, a részvényeseket megillető osztalékot nem 

pénzbeli vagyoni értékű juttatásként is teljesítheti.  

Az osztalékfizetés kezdő időpontját az Igazgatóság határozza meg úgy, hogy az erre vonatkozó közlemény első megjelenése 

és az osztalékfizetés kezdő napja között legalább 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az 

Igazgatóság által meghatározott és az osztalékfizetésre vonatkozó közleményben meghirdetett fordulónapon lefolytatott 

http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules
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tulajdonosi megfeleltetés alapján a részvénykönyvben szerepel. Az Igazgatóság által meghatározott, az osztalékfizetésre való 

jogosultság szempontjából releváns időpont az osztalékfizetésről döntő közgyűlés időpontjától eltérhet. 

11. ANNAK BEMUTATÁSA, HOGY A KIBOCSÁTÓ MIKÉNT FELEL MEG A HOSSZÚ TÁVÚ RÉSZVÉNYESI SZEREPVÁLLALÁS 

ÖSZTÖNZÉSÉRŐL ÉS EGYES TÖRVÉNYEK JOGHARMONIZÁCIÓS CÉLÚ MÓDOSÍTÁSÁRÓL SZÓLÓ 2019. ÉVI LXVII. 

TÖRVÉNY (SRD TV.) IV FEJEZETÉBEN FOGLALTAKNAK 

A MOL Nyrt. Igazgatósága - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelően – előterjesztette és kitűzte a 2020. április 30. napjára 

összehívott Éves Rendes Közgyűlés napirendjére a Társaság Javadalmazási Politikájáról való véleménynyilvánító szavazást. A 

102/2020. (IV. 10.) Kormányrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazása alapján az Éves Rendes Közgyűlés helyett 

az Igazgatóság egyhangú határozattal elfogadta Javadalmazási Politikáját, és a hosszú távú részvényesi szerepvállalás 

ösztönzéséről és egyes törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. törvény 18.§-ának megfelelően 

díjmentesen elérhetővé tette a Társaság honlapján. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok 

Az SRD tv. 29 § (3) bekezdésének megfelelően a Társaság a Javadalmazási Politikáját a 2021. üzleti évben kezdte alkalmazni. 

Az Igazgatóság az SRD tv. 19-22 §-nak megfelelően elkészítette és a 2026. évi Rendes Közgyűlés elé terjeszti a Társaság 

Javadalmazási Jelentését. 

 

12. ÉGHAJLATVÁLTOZÁSBÓL EREDŐ KOCKÁZATOKKAL ÉS KIHÍVÁSOKKAL KAPCSOLATOS TÁRSASÁGIRÁNYÍTÁSI 

GYAKORLAT 

12.1. Az Igazgatóság tevékenysége az éghajlatváltozás kapcsán felmerülő kockázatokkal és kihívásokkal 

kapcsolatosan 

Az Igazgatóság feladata meghatározni a csoport fő üzleti célkitűzéseit, valamint áttekinteni és jóváhagyni a csoport üzleti 

stratégiáját, beleértve azokat a premisszákat és feltételezéseket, amelyek alapján a stratégia létrejött. A MOL-csoport hosszú 

távú transzformációs stratégiáját az éghajlattal kapcsolatos kockázatok és kihívások figyelembe vételével alkották meg, 

amelynek értelmében az Igazgatóság (és bizottságai) az éghajlattal kapcsolatos kockázatok és kihívások széles skálájára 

tekintenek úgy, mint a feladat- és felelősségkörébe tartozó kérdések szerves részére, a stratégia felülvizsgálatakor és 

jóváhagyásakor, a kockázatkezelési irányelvek és üzleti tervek kialakításakor, valamint a szervezet teljesítménycéljainak 

meghatározásakor egyaránt. Ezen túlmenően az Igazgatóság és bizottságai feladatát képezi e célkitűzések – beleértve az 

éghajlatváltozással kapcsolatosakat is – mentén elért előrehaladás nyomon követése és felügyelete. Az Igazgatóság 

különböző csatornákon keresztül folyamatosan kap információkat az éghajlatváltozással kapcsolatos kockázatokról és 

kihívásokról. Ilyenek például a menedzsment által készített negyedéves és éves jelentések az éghajlatváltozással kapcsolatos 

különböző területekről, például makrogazdasági folyamatokról, jogszabályi változásokról, környezetvédelmi kérdésekről és 

tőkepiaci folyamatokról. Az Igazgatóság részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2023-ban frissített verziójának) megfelelési 

felülvizsgálatában, mely összhangban van az átívelő EU-s szabályrendszerek és elvárások adaptációjával. A MOL-csoport 

stratégiafrissítéséről, valamint a klímaváltozás és a fenntarthatóság jelentőségéről bővebben az integrált éves jelentés 5. 

fejezetében olvashat. 

Az Igazgatóság emellett rendelkezik két bizottsággal is, amelyeknek éghajlatváltozással kapcsolatos felelősséget delegáltak: a 

Fenntartható Fejlődés Bizottság (FFB) és a Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottság (PKB). Mindkét testület közvetlenül 

foglalkozik az éghajlatváltozáshoz kapcsolódó ügyekkel. A fenntarthatósággal kapcsolatos kérdések integrált kezelésének 

biztosítása érdekében az egész csoportra kiterjedően, ideértve, de nem kizárólagosan az éghajlatváltozást, az FFB figyelemmel 

kíséri a fenntarthatósággal kapcsolatos célok előrehaladását. A csoportszintű Egészségvédelem, Biztonság és 

Környezetvédelemért felelős ügyvezetői igazgató legalább évente négy alkalommal készít jelentést az FFB részére a 

fenntarthatósági célok mentén elért eredményekről, míg az Investor Relations & ESG koordináció vezetője tájékoztatja a 

bizottságot a fenntarthatósággal kapcsolatos különféle kérdésekről és trendekről.  Ezenkívül az éghajlatváltozással összefüggő 

kockázatok és kihívások hatásait csoport, üzletági és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottságnak részletes 

elemzések keretében. Az PKB feladata másrészt a pénzügyi és működési kockázatok, valamint a kockázatok módszertanának 

és kezelésének, valamint az ERM működésének nyomon követése. Mind a hosszú távú stratégiai kockázatértékelés, mind a 

középtávú kockázati jelentések (amelyek az éghajlatváltozási kockázatokat is lefedik) a PKB részére kerülnek benyújtásra. Az 

éghajlatváltozási kockázatot stratégiai kockázatnak tekintjük, az ERM részét képezi, és  ennek megfelelően  a PKB tagjainak 

riportálásra kerül. További információ az integrált kockázatkezelési rendszerről szóló 12.2. pontban található. 

https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
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12.2. A vezetőség szerepe az éghajlatváltozáshoz kapcsolódó kockázatok és kihívások értékelésében, valamint 

kezelésében 

A felsővezetés felelősségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockázatok és kihívások felmérése és kezelése, 

valamint a jóváhagyott stratégia végrehajtása. A szervezeti felépítést tekintve a klímaváltozásért való felelősség nem egyetlen 

részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatváltozással kapcsolatos kérdésekben a felelősség a csoportban számos 

feladatkör között oszlik meg. Számos csoportszintű funkció elemzi a felelősségi körében az éghajlatváltozással kapcsolatos 

kockázatokat és kihívásokat. Ilyenek szervezetek például a teljesség igénye nélkül a Csoportszintű Stratégia (éghajlatváltozás 

vállalati stratégiára gyakorolt hatása), Vezető Közgazdász (éghajlatváltozás hatása makrogazdasági trendekre), Közkapcsolati 

és Szabályozási Ügyek (globális és regionális éghajlatváltozással kapcsolatos szabályozások), az EBK (környezeti kockázatok 

elemzése és kezelése, környezetvédelmi teljesítmény mérése) és a Befektetői Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények 

a tőkepiacokon). Ezenkívül az összes üzletág figyelemmel kíséri és értékeli az éghajlatváltozással kapcsolatos kockázatokat és 

kihívásokat, a stratégiák végrehajtásában és tervezésében betöltött szerepük és felelősségük szerves részeként, illetve az ERM 

kockázatértékelési folyamatban. A felsővezetés különböző csatornákon keresztüli rendszeres jelentéstétel útján tájékoztatást 

kap, és rendszeresen frissül az éghajlattal kapcsolatos kockázatokról és kihívásokról, mind a fent említett csoportszintű 

funkcionális szervezetektől, mind az egyes üzletágak vezetésétől. 
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Felelős Társaságirányítási Nyilatkozat a Felelős Társaságirányítási Ajánlásokban  

foglaltaknak való megfelelésről 

A társaság a Felelős Társaságirányítási Jelentés részeként az alábbi táblázatok kitöltésével nyilatkozik arról, hogy a Budapesti 

Értéktőzsde Zrt. által kiadott Felelős Társaságirányítási Ajánlások (”FTA”) meghatározott pontjaiban megfogalmazott 

ajánlásokat, javaslatokat saját társaságirányítási gyakorlata során milyen mértékben alkalmazta. 

A táblázatok áttekintésével a piaci szereplők könnyen tájékozódhatnak arról, hogy az egyes társaságok felelős 

társaságirányítási gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvárásoknak, továbbá könnyen 

összehasonlíthatóvá teszi az egyes társaságok gyakorlatát. 

Az Ajánlások részben valamennyi kibocsátó számára kötelező jellegű ajánlásokat, részben pedig nem kötelező jellegű 

javaslatokat tartalmaznak. A kibocsátók a kötelező jellegű ajánlásoktól és a nem kötelező jellegű javaslatoktól egyaránt 

eltérhetnek. Az ajánlásoktól való eltérés esetén a kibocsátók kötelesek az eltérést a felelős társaságirányítási jelentésben 

nyilvánosságra hozni és megindokolni („comply or explain”). Ez lehetővé teszi a kibocsátók számára az ágazati, illetve 

vállalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelően adott esetben az ajánlásoktól eltérő kibocsátó is meg tud 

felelni a felelős vállalatirányítás követelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsátóknak azt kell feltüntetni, hogy alkalmazzák-

e az adott irányelvet, vagy sem, és lehetőségük van arra is, hogy a javaslatoktól való eltérést megindokolják. 

A felelős társaságirányítási jelentés alapelve és célja, hogy a társaság előző üzleti évéről számot adjon és feltárja, hogy annak 

során milyen mértékben felelt meg a kibocsátó az Ajánlásoknak. Az Ajánlásokban szerepelhetnek azonban olyan ajánlások és 

javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy történésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak elő a kibocsátónál az adott 

időszakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelően az ilyen „esemény típusú” kérdéseknél akkor is lehet IGEN választ adni, ha 

az üzleti évben az adott eseményre nem került sor (például egyáltalán nem történt osztalékfizetés; vagy az előterjesztésekhez 

a közgyűlést megelőzően nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a társaság az alapszabályi rendelkezései, illetve 

gyakorlata alapján az Ajánlásban foglaltak szerint járt volna el az adott esemény bekövetkezésekor. Ilyen esetben a 

transzparens működés elvének leginkább megfelelő megoldás az, ha a kibocsátó az IGEN válasz mellett magyarázatként jelzi, 

hogy a kérdéses esemény nem fordult elő az előző üzleti évben, de annak megfelelő kezelése biztosítva van. 

Az Ajánlásoknak való megfelelés szintje 

A társaság megjelöli, hogy a vonatkozó ajánlást alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges válasz esetén rövid tájékoztatást 

ad arról, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajánlást. 

1.1.1. A társaságnál befektetői kapcsolattartással foglalkozó szervezeti egység működik, vagy erre kijelölt személy látja el ezen 

feladatokat.    

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.1.2. A társaság alapszabálya a társaság honlapján megtekinthető. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.1.4. Amennyiben a társaság alapszabálya lehetővé teszi a részvényesek számára a távollétükben történő joggyakorlást, a 

társaság közzétette honlapján annak módjait és feltételeit, ideértve a szükséges dokumentumokat is. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A közgyűlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztül tudják részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az 

Alapszabályban meghatározottak szerinti formanyomtatványon (Proxy-card) keresztül is képviseltethetik magukat, amelynek 

feltételei a közgyűlési meghívóban a társaság honlapján közzétételre kerülnek. A közgyűlésen az elektronikus hírközlő 

eszközökön keresztül való részvételt a társaság alapszabálya nem teszi lehetővé. 
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1.2.1. A társaság összefoglaló dokumentumban a honlapján közzétette a közgyűlések lebonyolítására és a részvényes 

szavazati jogának gyakorlására vonatkozó szabályokat. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.2.2. A társaság pontos dátum feltüntetésével közzétette, hogy mely napra vonatkozóan állapítják meg az adott társasági 

eseményen való részvételre jogosultak körét (fordulónap), továbbá azt a dátumot, amely napon utoljára kereskednek az adott 

társasági eseményre való jogosultságot biztosító részvényekkel. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.2.3. A társaság közgyűléseit úgy tartotta meg, hogy azzal lehetővé tette a részvényesek minél nagyobb számban való 

megjelenését. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.2.6. A társaság nem korlátozta, hogy a részvényes bármely közgyűlésre értékpapírszámlánként külön képviselőt jelölhessen 

ki. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.2.7. A napirendi pontokhoz készített előterjesztések esetén az igazgatóság határozati javaslatán túlmenően a 

felügyelőbizottság véleménye is megismerhető volt a részvényesek számára. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.3.3. A társaság nem korlátozta a közgyűlésen résztvevő részvényesek felvilágosítás iránti, észrevétel tételi és indítványozási 

jogát, és ahhoz semmilyen előfeltételt nem támasztott, kivéve a közgyűlés szabályszerű és rendeltetésszerű lebonyolítása 

érdekében hozott intézkedéseket. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.4. A társaság a közgyűlésen felmerült kérdésekre történő válaszadással biztosította a jogszabályi, valamint a tőzsdei 

előírásokban megfogalmazott tájékoztatási és nyilvánosságra hozatali elvek betartását. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.5. A társaság honlapján a közgyűlést követő három munkanapon belül közzétette azokra a kérdésekre vonatkozó válaszait, 

amelyeket a közgyűlésen a társaság testületeinek jelenlévő képviselői, vagy könyvvizsgálója nem tudtak kielégítően 

megválaszolni, vagy közzétette tájékoztatását a válaszadástól való tartózkodás indokairól. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.7. A közgyűlés elnöke szünetet rendelt el, vagy javaslatot tett a közgyűlés felfüggesztésére, ha a közgyűlés napirendjére 

felvett kérdésekhez olyan indítvány, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a közgyűlést megelőzően 

megismerni. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A 2025-ös évben nem került sor ilyen eseményre.  
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1.3.8.1. A közgyűlés elnöke nem alkalmazott összevont szavazási eljárást a vezető tisztségviselők és felügyelőbizottsági tagok 

megválasztásával és visszahívásával kapcsolatos döntésnél.  

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.8.2. A részvényesi támogatással jelölt vezető tisztségviselők és felügyelőbizottsági tagok esetén a társaság tájékoztatást 

adott a támogató részvényes(ek) személyét illetően. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A 2025-ös évben nem került sor ilyen eseményre.  

1.3.9. Az alapszabály módosítással kapcsolatos napirendi pontok megtárgyalását megelőzően a közgyűlés külön határozattal 

döntött arról, hogy az alapszabály módosítás egyes pontjairól külön-külön, vagy összevont, illetve bizonyos szempontok 

szerint összevont határozatokkal kíván-e dönteni. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A 2025. november 27-i Rendkívüli Közgyűlés a MOL Nyrt.-ből történő leválással kapcsolatos határozathozatal 

során a MOL Nyrt. Alapszabályának a leválással összefüggő módosításairól is – egységes határozattal - döntött.   

1.3.10. A társaság a határozatokat, valamint a határozati javaslatok ismertetését, illetve a határozati javaslatokkal kapcsolatos 

lényeges kérdéseket és válaszokat is tartalmazó közgyűlési jegyzőkönyvet a közgyűlést követő 30 napon belül közzétette. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.1.1. A társaság nyilvánosságra hozatali irányelveiben kitér az elektronikus, internetes közzététel eljárásaira. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.1.2. A társaság honlapját a nyilvánosságra hozatali szempontokat és a befektetők tájékoztatását szem előtt tartva alakítja 

ki. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.2.1. A társaság rendelkezik a nyilvánosságra hozatalra vonatkozó belső szabályozással, amely kiterjed az Ajánlások 1.6.2 

pontjában felsorolt információk kezelésére. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.2.2. A társaság belső szabályozása kitér a nyilvánosságra hozatal szempontjából jelentős események minősítésére. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.2.3. Az igazgatóság / igazgatótanács felmérte a nyilvánosságra hozatali folyamatok hatékonyságát. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.2.4. A társaság a nyilvánosságra hozatali folyamatok vizsgálatának eredményét közzétette. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  
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1.6.3. A társaság közzétette éves társasági eseménynaptárát. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.4. A társaság nyilvánosságra hozta a stratégiáját, üzleti etikáját és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irányelveit. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.5. A társaság az éves jelentésben vagy a honlapján nyilvánosságra hozta az igazgatóság/igazgatótanács, a 

felügyelőbizottság és a menedzsment tagjainak szakmai pályafutásáról szóló információkat. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.6. A társaság nyilvánosságra hozta a megfelelő információkat az igazgatóság/igazgatótanács, a felügyelőbizottság és a 

menedzsment munkájáról, ezek értékeléséről és a tárgyévi változásokról. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.8. A társaság közzétette a kockázatkezelési irányelveit és a belső kontrollok rendszerére, továbbá a főbb kockázatokra és 

azok kezelési elveire vonatkozó tájékoztatását. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.9.1. A társaság nyilvánosságra hozta a bennfentes személyeknek a társaság részvényei értékpapír kereskedelmével 

kapcsolatos irányelveit. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.9.2. A társaság az igazgatóság / igazgatótanács, felügyelőbizottság, és a menedzsment tagjainak a társaság 

értékpapírjaiban fennálló részesedését, illetve a részvény-alapú ösztönzési rendszerben fennálló érdekeltségét az éves 

jelentésben vagy egyéb módon közzétette.  

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.10. A társaság közzétette igazgatóság/igazgatótanács, a felügyelőbizottság és a menedzsment tagjainak bármely harmadik 

féllel való kapcsolatát, amely a működését befolyásolhatja. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.1.1. A társaság alapszabálya egyértelmű rendelkezéseket tartalmaz a közgyűlés és az igazgatóság/igazgatótanács 

feladatairól és hatásköréről. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.2.1. Az igazgatóság/igazgatótanács rendelkezik ügyrenddel, amely meghatározza az ülések előkészítésével, lebonyolításával 

és az elfogadott határozatokkal kapcsolatos teendőket, valamint az igazgatóság/igazgatótanács működését érintő egyéb 

kérdéseket. 

Igen          Nem 
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Magyarázat: 

2.2.2. Az igazgatóság / igazgatótanács tagjainak jelölésére vonatkozó eljárást, a díjazás kialakításának elveit a társaság 

nyilvánosságra hozza. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.3.1. A felügyelőbizottság ügyrendjében és munkatervében részletezi a bizottság működését, hatáskörét és feladatait, 

valamint azokat az ügyintézési szabályokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felügyelőbizottság eljár. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.4.1.1. Az igazgatóság / igazgatótanács, illetve a felügyelőbizottság előre meghatározott rendszeres gyakorisággal ülést 

tartott. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.4.1.2. Az igazgatóság / igazgatótanács, illetve a felügyelőbizottság ügyrendje rendelkezik az előre nem tervezhető ülések 

lebonyolításáról, az elektronikus hírközlő eszközök útján történő döntéshozatalról. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.4.2.1. A testületi tagok az adott testületi ülést legalább öt munkanappal megelőzően hozzáfértek az adott ülés 

előterjesztéseihez. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A társaság gyakorlata szerint az előterjesztések 7 nappal a testületi üléseket megelőzően a tagok rendelkezésére 

állnak. Ettől rövidebb időtartamra rendkívüli esetekben kerül sor.  

2.4.2.2. A társaság biztosította az ülések szabályszerű lefolyását és az ülésekről jegyzőkönyv készítését, az igazgatóság / 

igazgatótanács és a felügyelőbizottság dokumentációjának, határozatainak kezelését. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.4.3. Az ügyrendben szabályozásra kerül a nem testületi tagok testületi ülésen való rendszeres, illetve eseti részvétele. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.5.1. Az igazgatóság / igazgatótanács illetve a felügyelőbizottság tagjainak jelölése és megválasztása átlátható módon 

történt, a jelöltekre vonatkozó információk megfelelő időben a közgyűlést megelőzően nyilvánosságra kerültek. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.5.2. A testületek összetétele, létszáma megfelel az Ajánlások 2.5.2 pontjában meghatározott elveknek. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.5.3. A társaság gondoskodott arról, hogy az újonnan választott testületi tagok megismerhessék a társaság felépítését, 

működését, illetve a testületi tagként ellátandó feladataikat. 
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Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.6.1. Az igazgatótanács / felügyelőbizottság rendszeres időközönként (az éves felelős társaságirányítási jelentés 

elkészítésével kapcsolatban) a függetlenség megerősítését kérte függetlennek tekintett tagjaitól. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.6.2. A társaság tájékoztatást ad azokról az eszközökről, amelyek biztosítják, hogy az igazgatóság / igazgatótanács objektíven 

értékeli a menedzsment tevékenységét. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.6.3. A társaság honlapján nyilvánosságra hozta az igazgatótanács / felügyelőbizottság függetlenségével kapcsolatos 

irányelveit, az alkalmazott függetlenségi kritériumokat. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.6.4. A társaság felügyelőbizottságának nincs olyan tagja, aki a jelölését megelőző öt évben a társaság igazgatóságában, 

illetve menedzsmentjében tisztséget töltött be, ide nem értve a munkavállalói részvétel biztosításának eseteit. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A 2025. évben egy olyan tagja volt a Felügyelő Bizottságnak, aki a jelölését megelőző öt évben a társaság 

igazgatóságában, illetve menedzsmentjében tisztséget töltött be. 

2.7.1. Az igazgatóság / igazgatótanács tagja tájékoztatta az igazgatóságot / igazgatótanácsot (felügyelőbizottságot / 

auditbizottságot), ha a társaság (vagy bármely leányvállalata) valamely ügyletével kapcsolatban neki (illetve vele üzleti 

kapcsolatban álló személyeknek vagy hozzátartozójának) olyan jelentős személyes érdekeltsége állt fenn, amely miatt nem 

független. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.7.2. A testületi és menedzsment tagok (és a velük közeli kapcsolatban álló személyek), valamint a társaság (illetve 

leányvállalata) között létrejött ügyleteket, megbízásokat a társaság általános üzleti gyakorlata szerint, de az általános üzleti 

gyakorlathoz képest szigorúbb átláthatósági szabályok alapján bonyolították le, és kerültek jóváhagyásra. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.7.3. A testületi tag tájékoztatta a felügyelőbizottságot / audit bizottságot (jelölőbizottságot), ha nem a cégcsoporthoz 

tartozó társaságnál kapott testületi tagságra, menedzsment tisztségre vonatkozó felkérést. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A testületi tagok megválasztásukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozóan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz 

tartozó társaságnál van testületi vagy menedzsment tagságuk.  

Az Igazgatóság ügyrendje szerint az Igazgatóság tagja az Igazgatóság Társaságirányítási és Javadalmazási Bizottságát 

tájékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozó társaságnál kapott testületi tagságra, menedzsment tagságra vonatkozó 

felkérést. A Felügyelő Bizottság elnöke állandó meghívottként vesz részt az Igazgatóság ülésein.  

A Felügyelő Bizottság ügyrendje szerint a Felügyelő Bizottság tagja a Felügyelő Bizottságot tájékoztatja, ha nem a 

cégcsoporthoz tartozó társaságnál kapott testületi tagságra, menedzsment tagságra vonatkozó felkérést. 
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2.7.4. Az igazgatóság / igazgatótanács kialakította a társaságon belüli információáramlásra, a bennfentes információk 

kezelésére vonatkozó irányelveit, és felügyeli ezek betartását. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.1. A társaság kialakított egy független belső ellenőrzési funkciót, mely az audit bizottságnak / felügyelőbizottságnak 

tartozik beszámolási kötelezettséggel. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.2. A belső ellenőrzés korlátlan hozzáféréssel rendelkezik a vizsgálatokhoz szükséges minden információhoz. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.3. A részvényesek tájékoztatást kaptak a belső kontrollok rendszerének működéséről. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.4. A társaság rendelkezik megfelelőség biztosítási (compliance) funkcióval. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.5.1. Az igazgatóság / igazgatótanács, vagy az általa működtetett bizottság felelős a társaság teljes kockázatkezelésének 

felügyeletéért és irányításáért. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.5.2. A társaság megfelelő szerve és a közgyűlés tájékoztatást kapott a kockázatkezelési eljárások hatékonyságáról. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.6. Az igazgatóság/igazgatótanács az érintett területek bevonásával kidolgozta az ágazati és társasági sajátosságoknak 

megfelelő kockázatkezelési alapelveket. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.7. Az igazgatóság / igazgatótanács megfogalmazta a belső kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek 

biztosítják a társaság tevékenységét érintő kockázatok kezelését, ellenőrzését, valamint a társaság kitűzött teljesítmény- és 

nyereségcéljainak elérését. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.8.8. A belső kontroll rendszerek funkciói legalább egyszer beszámoltak az arra jogosult testületnek a belső kontroll 

mechanizmusok és a társaságirányítási funkciók működéséről. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 
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2.9.2. Az igazgatóság / igazgatótanács a pénzügyi beszámolót megtárgyaló üléseire tanácskozási joggal meghívta a társaság 

könyvvizsgálóját. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A pénzügyi beszámolót az Igazgatóság Pénzügyi és Kockázatkezelési Bizottsága közvetlenül az Igazgatóság ülése 

előtt előzetesen tárgyalta, amelyen részt vett a Társaság könyvvizsgálója.  

A Javaslatoknak való megfelelés szintje 

A társaságnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozó javaslatát alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem). A társaságnak 

lehetősége van arra is, hogy a javaslatoktól való eltérést megindokolják. 

1.1.3. A társaság alapszabálya lehetőséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogát távollétében is gyakorolhassa. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A közgyűlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztül tudják részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az 

alapszabályban meghatározottak szerinti formanyomtatványon (Proxy-card) keresztül is képviseltethetik magukat, amelynek 

feltételei a közgyűlési meghívóban a társaság honlapján közzétételre kerülnek. A közgyűlésen az elektronikus hírközlő 

eszközökön keresztül való részvételt a társaság alapszabálya nem teszi lehetővé. 

1.2.4. A társaság a részvényesek által kezdeményezett közgyűlés helyszínét és időpontját a kezdeményező részvényesek 

indítványának figyelembevételével határozta meg. 

Igen          Nem 

Magyarázat: Nem került sor ilyenre 2025-ben. 

1.2.5. A társaság által alkalmazott szavazati eljárás biztosítja a szavazás eredményének egyértelmű, világos és gyors 

megállapítását, elektronikus szavazás esetén annak hitelességét, megbízhatóságát. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.3.1.1. Az igazgatóság/ igazgatótanács és a felügyelőbizottság a közgyűlésen képviseltette magát. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.1.2. Az igazgatóság/ igazgatótanács és a felügyelőbizottság esetleges távolmaradásáról a közgyűlés elnöke még a 

napirendi pontok érdemi tárgyalása előtt megfelelő tájékoztatást adott. 

Igen          Nem 

Magyarázat:  

1.3.2.1. A társaság alapszabálya nem korlátozza, hogy a társaság közgyűlésein az igazgatóság/ igazgatótanács elnökének 

kezdeményezésére bármely személy hozzászólási és véleményezési jogkörrel meghívást kaphasson, ha vélelmezik, hogy e 

személy jelenléte és véleménye szükséges, illetve elősegíti a részvényesek tájékoztatását, a közgyűlési döntések 

meghozatalát. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.3.2.2. A társaság alapszabálya nem korlátozza, hogy a társaság közgyűlésein a társaság napirendi pontok kiegészítését kérő 

részvényeseinek kezdeményezésére bármely személy hozzászólási és véleményezési jogkörrel meghívást kaphasson. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 
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1.3.6. A társaság számviteli törvény szerinti éves beszámolója a részvényesek számára rövid, közérthető és szemléletes 

összefoglalót tartalmaz, amely magában foglalja a társaság éves működésével kapcsolatos lényeges információkat. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.4.1. A társaság az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belül kifizette azon részvényesei számára az osztalékot, 

akik ehhez minden szükséges információt, illetve dokumentumot megadtak. 

Igen          Nem 

Magyarázat: A Társaság az osztalékfizetés kezdőnapján kifizeti az osztalékot azon részvényesei számára, akik ehhez minden 

szükséges információt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt követően minden hónapban egy alkalommal fizeti ki az 

osztalékot a megfelelő dokumentumokat benyújtó részvényeseinek. 

1.6.11. A társaság a tájékoztatásait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelően angol nyelven is közzétette. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

1.6.12. A társaság rendszeresen, de legalább negyedévente tájékoztatta befektetőit működéséről, pénzügyi és vagyoni 

helyzetéről. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 

2.9.1. A társaság rendelkezik a külső tanácsadó(k), valamint ezek kiszervezett szolgáltatásainak az igénybevétele esetén 

követendő belső eljárásokról. 

Igen          Nem 

Magyarázat: 
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2. NAPIRENDI PONT 

Az Igazgatóság, illetve tagjai részére – az Alapszabály 12.12. pontja szerint – adható felmentvény megadása 

Az Alapszabály 12.12. pontja előírja, hogy az éves rendes Közgyűlés minden évben napirendjére tűzi az Igazgatóság előző 

üzleti évben végzett munkájának értékelését, és határoz az Igazgatóság részére megadható felmentvény tárgyában. 

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadásával a Közgyűlés megállapítja az Igazgatóság 

előző üzleti évben kifejtett ügyvezetési tevékenységének megfelelőségét, a Társaság az Igazgatóság, illetve tagjai ellen akkor 

léphet fel az ügyvezetési kötelezettségek megsértésére alapozott kártérítési igénnyel, ha a felmentvény megadásának 

alapjául szolgáló tények vagy adatok valótlanok vagy hiányosak voltak. 

A fentiek alapján az Igazgatóság az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés elé: 

Határozati javaslat 

A Közgyűlés az Alapszabály 12.12. pontja alapján megállapítja az Igazgatóság 2025. üzleti évben kifejtett ügyvezetési 

tevékenységének megfelelőségét és megadja az Igazgatóság, illetve tagjai részére az – Alapszabály 12.12. pontja szerinti – 

felmentvényt. 
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3. NAPIRENDI PONT 

A könyvvizsgáló 2026. üzleti évre történő megválasztása, díjazásának és a megkötendő szerződés lényeges 

elemeinek meghatározása 

I. Állandó könyvvizsgáló választása 

A jelenlegi könyvvizsgálóval való kapcsolat, függetlenség valamint a vállalt audit díjak kiértékelése alapján a Felügyelő 

Bizottság – az Audit Bizottság támogatásával – javasolja, hogy a könyvvizsgálatot a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 

végezze el. 

A fentiek alapján a Felügyelő Bizottság az Audit Bizottság támogatásával az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés 

elé: 

Határozati javaslat: 

A Közgyűlés megválasztja a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft.-t (1068 Budapest, Dózsa György út 84/C.) a MOL 

Nyrt. állandó könyvvizsgálójának a 2026. üzleti évre, a 2025. évi pénzügyi beszámolót elfogadó közgyűlést követő 

naptól a 2027-ben tartandó éves rendes közgyűlésig, azaz legkésőbb 2027. április 30-ig.  

 A Közgyűlés a könyvvizsgáló díjazását a MOL Nyrt. könyvvizsgálatáért a 2026. üzleti évre 60 millió Ft + ÁFA összegben 

állapítja meg. 

 A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft által kijelölt személyében felelős könyvvizsgáló Molnár Gábor (bejegyzési 

szám: MKVK-007239), akadályoztatása esetén Horváth Tamás (bejegyzési szám: MKVK-003449). 

 A fentieken túl a Közgyűlés a könyvvizsgálóval kötendő szerződés lényeges elemeinek tartalmát az alábbiakban 

határozza meg:  

 A szerződés tárgya: 

A MOL Nyrt. magyar számviteli törvény alapján, az Európai Unió által befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási 

Standardok (IFRS) szerint készített 2026. évi anyavállalati és konszolidált éves beszámolójának könyvvizsgálata. 

 Számlázás és díjfizetés: 

A könyvvizsgáló díjazásának kifizetése 12 egyenlő havi részletben történik, amiről számlát a könyvvizsgáló a 

tárgyhónapot követő hónap 5. naptári napjáig nyújthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtől számított 30 napon 

belül egyenlít ki. 

 A szerződés hatálya: 

A 2025. évi pénzügyi beszámolót elfogadó közgyűlést követő naptól a 2026. üzleti évet lezáró éves rendes közgyűlés 

napjáig, legkésőbb 2027. április 30-ig tart. 

Egyebekben a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft könyvvizsgálati szerződésekre vonatkozó általános szerződési 

feltételei az irányadók. 

 

II. Fenntarthatósági könyvvizsgáló választása 

A számvitelről szóló 2000. évi C. törvény 158/A. § (1) szerint a fenntarthatósági minősítéssel rendelkező kamarai tag 
könyvvizsgáló, könyvvizsgáló cég a fenntarthatósági jelentésre vagy az összevont (konszolidált) fenntarthatósági jelentésre 
vonatkozó bizonyosság nyújtásával összefüggő véleményéről fenntarthatósági jelentésre vonatkozó bizonyossági jelentést 
bocsát ki, amelyet az Európai Bizottság által a 2006/43/EK irányelv 26a. cikk (3) bekezdése alapján elfogadott, 
felhatalmazáson alapuló jogi aktusok révén elfogadott bizonyossági standardok követelményeivel, vagy – az említett 
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bizonyossági standardok Európai Bizottság által történő elfogadásáig – a magyar nemzeti könyvvizsgálati standardokkal 
összhangban készít el. 

A (3) bekezdés szerint amennyiben a vállalkozó fenntarthatósági jelentés vagy összevont (konszolidált) fenntarthatósági 
jelentés készítésére kötelezett, vagy azt önkéntes alapon készíti, akkor a vállalkozó legfőbb szerve az üzleti évről készített 
fenntarthatósági jelentésre vonatkozó (1) bekezdésben szereplő kötelezettségek teljesítéséhez köteles fenntarthatósági 
minősítéssel rendelkező kamarai tag könyvvizsgálót, könyvvizsgáló céget választani legkésőbb az előző üzleti év éves 
beszámolójának, összevont (konszolidált) éves beszámolójának legfőbb szerv általi elfogadásakor. 
 

A jelenlegi fenntarthatósági könyvvizsgálóval való kapcsolat, függetlenség valamint a vállalt audit díjak kiértékelése alapján a 
Felügyelő Bizottság – az Audit Bizottság támogatásával – javasolja, hogy a fenntarthatósági könyvvizsgálatot a Deloitte 
Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. végezze el. 

A fentiek alapján a Felügyelő Bizottság az Audit Bizottság támogatásával az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés 
elé: 

Határozati javaslat: 

A Közgyűlés megválasztja a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft.-t (1068 Budapest, Dózsa György út 84/C.) a MOL 

Nyrt. fenntarthatósági könyvvizsgálójának a 2026. üzleti évre, a 2026. évi rendes közgyűlést követő naptól a 2027-ben 

tartandó éves rendes közgyűlésig, azaz legkésőbb 2027. április 30-ig.  

 A Közgyűlés a fenntarthatósági könyvvizsgáló díjazását a 2026. üzleti évről szóló fenntarthatósági jelentésre 

vonatkozó bizonyossági jelentés kibocsájtásáért 79,1 millió Ft + ÁFA összegben állapítja meg. 

 A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft által kijelölt, a bizonyosság nyújtásáért személyében felelős könyvvizsgáló 

Molnár Gábor (bejegyzési szám: MKVK-007239), akadályoztatása esetén Horváth Tamás (bejegyzési szám: MKVK-

003449). 

 A fentieken túl a Közgyűlés a könyvvizsgálóval kötendő szerződés lényeges elemeinek tartalmát az alábbiakban 

határozza meg:  

 A szerződés tárgya: 

A MOL Nyrt. magyar számviteli törvény alapján, az Európai Unió által befogadott Európai Fenntarthatósági 

Beszámolási Standardok (ESRS) szerint készített 2026. évi konszolidált éves fenntarthatósági jelentésére vonatkozó 

bizonyossági jelentés kibocsájtása. 

A szerződés hatálya: 

A 2026. évi rendes közgyűlést követő naptól a 2026. üzleti évet lezáró éves rendes közgyűlés napjáig, legkésőbb 2027. 

április 30-ig tart. 

Egyebekben a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft fenntarthatósági könyvvizsgálati szerződésekre vonatkozó 

általános szerződési feltételei az irányadók. 
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