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https://www.imf.org/en/publications/weo/issues/2026/01/19/world-economic-outlook-update-january-2026
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok#/hu/document/far2512
https://www.eia.gov/todayinenergy/detail.php?id=66944
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https://www.bruegel.org/dataset/european-natural-gas-imports
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https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx
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3. $ i9 3j1="*<, {6 OR.®'j6, ®66=()2*/$/«-$
D]Joo] & (}E]vs D]oo]s @oo &
W Vi°PC] ,+«i (}Po o° TTAX  1116X s 08X 111AX 116X A S%Oé
ES |+ §ev E&e©®E A S o 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
EBITDA 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992
/d *% ] o] 3 8® 1 v ol°o 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992
JIE «IX E Il o *00% cORIE _ 1.185,8 1.121,7 6 3.369 3.073 10
mio 8] €& u vC 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 25
mio 8] E u VvC *% ] o]®s § o | 517,3 603,8 -14 1.450 1.663 -13
JIE X E Il o *°03 c3]e1s _ @ 625,3 634,2 -1 1.771 1.744 2
@
W VI°PC] u%A o031 VvC E «)P |A - 22,4 -66,9 n.a. 63 -181 n.a.
VC A oo o0 3] & «IA VG « | E -l 298,1 368,2 -19 810 1.023 21
E uvC ..o
D%I, +] +Z (0}A u%l, ..§..1 A 922,7 914,6 1 2.623 2.488 5
D%, -] «Z (0}A 976,8 820,5 19 2.798 2.218 26
'z Z "es EzZ :hdM Z D Ez
EPS (forint) 398,1 496,2 -20 1,08 1,38 -22
> M~2K Kdd” '/ Dhd dM<
PCel E¥%+_ 8 88 E 8¢ +ee P| /d 0,47 0,74 n.a.
E 33+ 0 ¢} }33¢ PW-P (E]vPe 10.0% 14.9% n.a.
&S W Eem'z/ dK< /s/«/KE >/~ KEd "~ E
D]oo] & (}E]vs D]oo]s @oo E
ES |+ 3 ev 35eBE A S o TiTAX TiToX s 0§X TiITAX 1110 X s 08X
Upstream 658,5 685,4 -4 1.865 1.871 0
Downstream 6.984,5 7.155,1 -2 19.820 19.578 1
"1 D] *3E u 115,8 127,3 -9 327 348 -6
&}YPC +i&e] +i}oM 08 & «}I 3.4457  3.741,2 -8 9.812 10.240 -4
<, E(}EP +}e "I + P] Ai}oP 0% & 4485 428,6 5 1.277 1.182 8
<,1%}vs + PC 440,0 436,4 1 1.267 1.187
ES |+ §ev EEe E A S0 ,eel s 120930 125739 -4 34.368 34.406
AT Pu ve | 1,1,88]M8 . -3.396,7 -3.395,2 0 -0.668 -9.279
<°9-... ES | « § ¢ v 5§38 E A 8.696,3 9.178,7 -5 24.700 25.127 -2
SAIlvCe P ..0 ‘
<°p-... ES | «_ § e+ v 53 E / 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
SAIlvCe P ..0
<00e.. @EZ |+ &+v Esse E A c 8693 91787 5 24.700 25.127 -2
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s 1 8¢« el u}oei <« o0 ul e
D]oo] & (}E&]vs D]oo]s @oo &

EBITDA 205X 4 204X + s o8X 205X 4 204X + s oSX
Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
Downstream 394,6 427,4 -8 1.116 1171 -5
"1 D] *$3CE u 73,8 89,0 -17 208 244 -15
&}PC +ide] «i}oP® 08 § «}I 324,2 271,0 20 927 743 25
<,E(}EP +}e 'l « P] ~i}oP 08 § » -11,3 -20,3 -44 -34 -52 -34
<,I%}vs <« PC -119,0 -68,0 75 -339 -185 83
A Pu ve | 1,1,88]™M8 . 16,8 -9,9 n.a. 45 -29 n.a.
/d  ,eel o v (}0CS8 $¢0 P} § A | 1.077,8 1.091,3 -1 3.048 2.992 2
/d  ,esl e v uPel%v.. 8 Al vCe 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
/d  Leel o v 1.077,8 1.050,6 3 3.048 2.881 6
ES | Il v o 205X 4 204X + s 08X 205X 4 204X s oS8X
Upstream 2157 170,3 27 625 462 35
Downstream 217,0 180,3 20 619 491 26
"1 D] *8CE u 17,0 16,6 3 49 46 7
&}PC +ige] «i}oP® 08 § «}I 123,1 77,3 59 357 210 69
<,E(}EP ¢}o "1 o+ P] "i}oP 08 & » 17,6 13,1 34 50,4 35,9 40
<,1%}vs < PC 51,9 50,2 3 148 137 8
Al Pu ve | 1,1,88]M8 -1,2 -1,4 -14 -3 -5 -40
ES |+l ve (}oCS S0 P}e 5 A | 641,3 506,4 27 1.844 1.377 34
ES | oIl veuPeli%v.., A | vCe 0,0 0,0 n.a. 0 0 n.a.
ES | o, Il v ool oy 641,3 506,4 27 1,844 1.377 34
mio §] & u v(C 205X 4 204X + s 08X 205X 4 204X s oS8X
Upstream 183,0 231,8 21 500 638 -22
Downstream 177,6 247,0 -28 497 681 -27
"1 D] «$E u 56,8 72,4 -22 159 199 -20
&}PC i8] «1}oP 03 § «}I 201,0 193,8 4 571 532 7
<,E(}EP <}« '1 « P] "i}oP 08 § - -29,0 -334 -13 -85 -88 -3
<,1%}vs « PC -170,9 -118,3 45 -487 -323 51
APu ve | 1,1,88]1M08 . 17,9 -8,5 n.a. 49 -24 n.a.
mio 8] €& u vC (}oCS% &0 P}s & / 436,5 584,9 -25 1.204 1.615 -25
mio §] €& u vC u Pel%v.. § A | v 0,0 -40,7 -100 0 -111 -100
mio 8] & u vC ,eel s v 436,5 544,2 -20 1.204 1.504 -20
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D]Joo] & (}E]vs D]oo]s @oo &
/d *% ] o] $ $® 1 v ol°o 205X 4 204X 4+ s 08X 205X 4 204X , s o§8X
Upstream 398,7 402,1 -1 1.125 1.099 2
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poliolgy rt s min.s. ge az v sor n folyamatosan javultgy sikeresen ek. sz9tek az els specifik ci snak megfelel. min .s. g %term kek.

Ezek az ekel p sekmegalapoztk a 2026as fejlesztseket, st mogatj k tov bbi poliolterm kek bevezets t.
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Al,o Z] EWA E ]+ 1,1%}vs] asaport hBskkzt v - dekarbonizciss strat gi j nak. A Dunai Finotneban | testett 10

MW as elektrolizl « ©zemben 2025en befejezd,tt a be®zemel si s tesztelsi id.szak, s megkezdd,tt a m¥%,d s. Azta rt kes

% emeltet si tapasztalatokat szoltiat, amelyek tmogatj k a v llalat k,zelg..hidrog nprojektjeinek fejleszts t. A hidrog nportf «li

b .vt se rdek ben a MOlasoport t,bb -j beruh z stk szt el .ar gisban. Rijekban megkezdd ,tt egy 10 MWgpe o0 ISE}o0]l 0 %o_3
amelyhez 11 MWss naper.m % s egy hidrognlogisztikai kzpont kapcsotdik majd. A pozsonyi finotreban el.k szt s alatt Il egy 20

MW aselektroliz | «telept se. A vgs.beruh z sid,nt s az elrhet .k9s.finanszroz st el f °gg; erre a clra az EUdet mogat si k relem

m r beny-jt sra kerdt. Ezek a fejleszsek tmogatj k a MOLasoport stratgiai clj t, hogy jelentsen n,velje az alacsony

sz n aioxid&bocst s- hidrog ntermel st, s megfeleljen az eupai dekarbonizciss k,vetelm nyeknek.

AzMOL-csoportjiE Z elv}e & o o Ju%ollpuu WPI1 « 131 A l..30 veo E]vs 881 1°0e... |,E°0u vC IU

v EP] EIU PC VP % E3}ol u]] I,EVC 13U « |1 0 *}vC %}oJlu E | E 0 6 | I°0e... 9
ReMat Zrtt, a MOLasoport magyarorsgi m3anyagegrahasznog ¢ v llalat t, amely a hatkonys gjavt ¢ int zked sek ellenre is
vesztesges maradt. Ennek ketkezt ben d,nt s sZetett arr |, hogy a ReMat ré&,d s t 2025 v g ig megs2ntetik.

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *



112987¥9 "=/(7T™*$. {6 6=2/*™/7T$7T™62.
)2*<$6:7«' 6:2/*TM/7$7TM62_

Al Pu ve /&ZN E u vGbanfrDE &3 1itAX A Titax A s 08X 9
EBITDA 324,2 271,0 20
/d +% ] o] 38 3® 1 v oloo 324,2 271,0 20
mio 8] €& u vC 201,0 193,8 4
mio 3] & u vGC *% ] o]l®s 3 0ol v ol 235,2 193,8 21
Euz 1} « (183 <1 41,7 64,4 -35
..0 }JEP v]lpe 41,7 64,4 -35
d oi e l]el & I ou] ES | «_ &« ~|5s TTAxX A Titex A s 08X 9
D PC E}E-I P 1.358 1.395 -3
AolA 1] 817 830 -2
> VPC 0}E-I P 635 671 -5
LJEA S}E-T P 1.532 1.497 2
Zlu vl 792 806 -2
o« ZYE-I P 520 503
PC 865 849 2
Peel o v 6.518 6.551 -1
Nem-°l u vC P Jv ]I §}E}I TiTAX A Titax A s 03X 9
Nem°l u vC P u EP]v & oi » u EP]Jv E vG v 35,4 36,8 (1,4 pp)
&E «Z }EvV E | <l u 1.409 1.329 6
UPIiPClel&§ «+% ]o]le83o0I18 1iX «iXelu-uoolo$§sE&s3oullX

d Ee + P Z}vo %i E ( KB EPEA0-0Z §+ §}JA ]38 o0 )% EEDKBE... 00}u *} 1 u U <]+l E--ESdu]_K.}oli& Eu i]v
“Jloi EE 1+ &« }E-I P}vl v§ ~18eX

$ i9 3j1="*<, (5('0j1<(,1(. ®66=()2*/$/«-$

2025ben az EBITDA 20%0 v...33 - «1iT@&@ u VCZ I | % +5U Ud @Eo] @S (}JE]VvEISEX &}PC «I3¢] ~i}oP
JEP v]lpe v,A 1l 3 vvIl oov E €S oU Z}PC Z oel 3u E S =« Il vdX 1| emBuypg 55 °P
i 00 P¥% § GBu ll_v o Suvl E i X 111A A P @& ul jwdiliie A}o3U. @wodl ..o &E «Z }® E PC:
uol 33U o GEA 1 1Udid 3,05... o0}u *3X &}PC +15¢] ~"l}oP 0Z}§l +i} IE REC2dp@REe2 38653 ol

| 0 v..33UWVIiT@i u]loo] & (}E]vS A}osX

1°1uvG ES |1 e e EE *» ]* %}I113_ A vi Epuos BriV,All E<3u2dC}3Z TU{B9v... °T u vC P (ES

oov E ~«i9 z}zeU 1 PC I-8}v ES 1+ 385 °luvC P uvvC]e P &, VC]E +§ By 03X 1
e llve AoX vu °l-uowGPPs § Eu | | (JER ou.. 8538 u_P -UdER]wWIIT958 Al A 0 % }vX v
°T u vC-iPoo P¥% 8 Gu Il | EE » Z}HEI Gud v3XAXd9

1 15 i o0 v8]U Z}YPC &}PC «i8¢] *I}oP 08 3 ¢}l ¢]l E « v I 1 08§ Z o+l 3u E § sonyanv « 3U L
§ E3}55 o0 U}EI-}oe +5X

$ i9 OR.®'{6, (5('0i1<(,1(. ®66=()2%/$/«-$

Kiskereskedelem

DK> }%}@ES 11717 « 1117 «}E viovi..ev ..A &35 Z o+l §3]v}EP v]lpus v,A IluG+& A VW
JE<I P U >VvPC 0}E*I P U Z}o 8i6 §,05... oo}u 3 A » E}o3 u P >KdK” Wwal]lA$,83E!| A o
UP 00 %} *} 0 %i vX MNX DKpeoil ES 1 KDs “0}A v]i X }X }X A oo o 3 ( 0A « (Eo » 5l
INAd.0.0.CE v A 131 X 3Supo i }v}*A od8«uP v (}Po 08 A 0o o0 83 o0l KD¥%IE od v {103A ¥]o]
§,08... o@}od § X 1 1A]l_ ]* ,eel o v i1l $,08... oo}u «§ E]vs 88U =+« vv I E A v DK >

ol E %o0...i A 0 % 353 o0..X

2025 v DK> 8}A @& ]+ u P..E]IS %] A1lS3.. %}l _]+i 8§ D PC E}E-I P}vU ,}JEA §}E-I P
Uus*}JlZoCvelE% 0" lo}AV] v «Al E] vX Z Eu ]l oPvPC} %] ]l E %o0... * Z)
e« > VPC 0}E-*I P v ]eX

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *


https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx

2025 v i1 i §,08... oo}lu 3 vC]8}SSpuvixX d, u]vs iii $,035... oolu *}v A P 13°vl i o v§...» E |
§,08... oolu *}l 0..8 E v IU pSeulee]v Il (0-i_8+ 38U A o u]vs &E «Z }EvV E I}v %o ]-
PCe Plelu o E33XiUBM v PC} EPZ 1 «}}v (0% 1iTA «}E dejieszt Bl sif, LS iftiled 13 E}
k v lettartam asere projekt vatsult meg a nenfzemanyag jellegtranzakcisk tov bbi er.st se rdek ben.

ITv(o° &E «Z }EvV E I}V % ]* (}JoC u 3}e v (i0..-[13 PREINSIE}LVA]S] « A oXou]klv@d 3 oI
| vC ou] *i}oP 08 § ¢}l ~% 0 po ,vi]ei}oP o« « Jvv}A 3 A (]1 8 ] u P}o +}IASI& vl A 0 u]v
}%}ES P o+l vX Z}& }P e« uJv..e P]1 A &}A & ]+ (.. % Eu ||l SzeBEd®ickpkiell] P «i°
* % |¢°5 u vC Il oX

DK> o]v _8}88 I}V % ]*% 181 v& u%l, ... 1]}e11}1 & 1 % +8] ECUP &] + 0], \W%00€ p A «
&E «Z }EvV E | A 1«31l vC ou] °lo 8§ 8§ WE P 0A E}+ vX I]}elI}l A oe@E A G333 111 ,v
E uvC |l ,vu Ppul ES <l ov IX & o°ou-03pul A E I}l ¢} W | 8§ P % 5] Z o@tink/ v ,eel o
o U « {T6UIII-Z§SINPP o8pvl I1JU u] ico upd &i ]I & « I1}v % Jevl EEF &P b IZpPC AJ& k2
ul]v vI]Z IX Peel e« P v DK>u E 6 ,v 00 &E «Z }EvV E PC+e P §°l u 08 38X

e« Z}YEI P 035 Z Eu ]l %] U Z}o «i 8 u <} o P}e 0}P]*I8]l 8 u%l, § 8°vl v wipvaswcC P
v E u%nl, o] Evel EIllo PC°33 1 38}A ] o..vG,l & ]i8}e_ 8 I EE& +]vul]lu I
]l U%}VSi e0X

<]el & I ou]l] mPC( o |

&}PC «15¢] "1}oP 08 § ¢}l E v ¢l E « v PC%i8] o0 I}ee P] °PC( 0 | Aleel i ol}v JEOPG(3p =
0P 85« P 38X vvl E uVvCe}%IESDK™ Z ¢Ilvo < vuleiovd PC 30 VU OPCe3BeePG |}oe
U3 33U ulA o 1| ol ou 1}38 o P 53¢ Pl uusd Sl 1 }35 Aleel + 5}0 ¢] + S}EV S¢0 (°PP v

MPC( o Jvl Ale ol +« §Z Al €& v ¢l E +» PP 0 |, A 3tfpasz@htrendsBeen, & BrEnd TRGdEeresze.

Ez a rendszer nyolc orghban m3,dik, orszgonk nt 3,000 %gyfelet lefedve,gy ,sszesen 24,000 sztvev.t. r el a MOL Csoporton b8l

A havi adatgyt s t orsz gonk nt havi 250°gyf | bevon s val t a folyamat alapvet.eleme. A Brand Tracking felbetisetetlen rt k3.

adatokat szolgltat a m rkaismertsgr L. a hasznlati mint kr+, az Ital nos mrkateliestm nyr.oU A o u]vs 1A [°e@@epl..]1 <W/
°T u vG PU P «i8E}veu] U 1 °l0 3Z]P] Vv] U Z%e P% E}PE u}l « upvl § E-« I}R]Sioll =« |
1 YE-1 Pe% J(]lpe 118 EA 1 1] o0 1_8 -+« 33U ull,l v T[E WMol ER{IVEIIVIIZE %J\5Cie PIv | u E -
0Z35..A §A 1} (}oQ3ue33X (io

ul]v..*« P JE v3] ol,5 ol 88+ Povl § Z vP+-0C}IAejldszo § keZdemhysz Geinkéts hnelyekBt R ,nb,z ...
term ktesztekkel tmogattunk. rzemanyagmin .s. gvizsglatainkat pld ul az osztrk DTGvel egyttm 3%,d sben vgezzk, mg a
kulcsfontossg - lelmiszeras sajtm rk s term keket foggetlen °gyn,ks gek vaktesztekenrt kelik.

Z Al ILA S« uo00 3858, 3 uS8]lue Iusd & «3 ]« A P 18°v] Z%e P « °PC( 0 I]euvi}hogy o-... Iy
E 1o 5+ v uPJeu Ei°l %%E ( E v]]l s P «ISE}S Gu I IU & vi}o ] <1}l « ]I A PC DKs
el Eule 3 % 15 0 §}1 °PC( ol,1%}Vvs- V8 ¢Z}1 § 03 § elvl 0 Z 3. AU « 3 u}P $dil8X «}%}

lug 8 «}1 & uvCc 18, 111,88 P «I3E}veu]l ]l _vo s 3}A (io I3« Z 1 ~% iovud}UIi}v o
il A leU }%3Ju 0]l 03 Z%e P IS]A]S «}1Z}]smmuik ci -B35&zettel. BraellBtt egyedi, dbc kutat sokbel is
szereztnk ©°gyf | tapasztalatokat, mint gdd ul POSptimaliz cie, ,konometriai Zemanyaggdemz s vagy gasztrezem lyis gek
felt rk pez se (mlyebb k,z,ss gim diaaemz s alapjn).

DK> °pP C( @odtamf kulcsfontosg - eleme a FogyaszitSzolgltat sok digit lis transzformci«4 nak. A MOL MOVEa digit lis,
gamifik cies, szintalap jutalmaz si programt m r 8 piacon elrhet ..(Horv torsz g, Szlovnia, Magyarorszg, Csehorsg, Szlovkia,
Lengyelorszg, Romnia s Szerbia). A platform lehet teszi a szemlyre szabott, magas szinten automattz omnichannel
kommunik cist. A mobilalkalmazs &t ,It sek szma meghaladta az 5.6 miti ami kilencszeres jveked s 202thez k %o *SV 0 X7 u]oo]e
A e I3 A + 1Xd uloo]e Z A] I15_A (0%, AV 0=AtH d_IE%o~636D9 TiTA «}E v $}A (io 1§ §8°| P
| % e« P Jvl SU u] u P elk,teeP.@ 6tos nagyobb rszvtelt eredm nyezett a kereskedelmi aktivisokban, valamint
lehet .v. tette k9s..partnerek integrcie t s a szemlyre szabst a finanszoz s, az drereskedelem s a mobilits terdetekr L. A

mesters ges intelligencia gvekv..hasznlat val t,bb, mint 50 millie szemlyre szabott marketingl v § § P v G o3uvl 3 oi »

ustu 811 o8 ue }vU Ul u P » | u% VCSPI@E30]|ZK/E | ]+8 118}« _8}83X DK> DKs Z § E}l}v
A 035 ¢] (puvl J*] A o] & P]J}v o] ou vC3 $°@+us3 A]tel PP}iEFol+Pv¥X ®K> DKs ovC ES
Z%e P% E}PE ui vI i & _i8 1,luuAl ~v EP]J]U PIU ° uvGC PU $,05... oo}u kU 1,Tu%e

PCu 3 I1,A8.. A v]euPvC ES 0 Pi} <% E}R@EEUlI}E<EPP o EBPEPS3U (€& vP}e /v Ev §]
on.
DK> 3 §}ev ol oul uCe3 EC *Z}% % E | 3 ~3 0 RE B3PAPOU-KBA «ET PROCY pl... « S}EV I}v
O¢e... E vel @1l ..o (|l « 3}EI_& «}I 5§X 1P15 o]l ]* PCE Z vPe+-0C}- G- Pussl, o
Jvi 00]P v]V ¢ P %] 8 VUO *}v 0 %opoe «Il,0,1 1 0 «I,E¥% Z +iv o 3 A oU A catiojms 1 ~D
S u}P &+« A oX

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *



Esmile

&IPC +i&+1 & 1]e1}oP o0+ °l0 & Pl v§ upvl A oo o+] ol,5 01 85« P ] uo8 e« E % § i
SE veIl(}EU Jei v e« 1T °PC( 0 ouvC (}} o -vX ADIKSS «}%}Z2UT0ip v A% <1 u 0oC « SE v]vl
§,0%0}u ] upvl § @2}48}1 - §,0Saxza kltiszm ra, az gyf Ikiszolgl s fejleszts nek clj val. 2026ban a MOL
Csoport tovbb b .v.tette a munkavllal «i k pz si s fejlesztsi lehet.s. geket az eSMILE nédfdigit lis, mikroganul si platfommal, amely

}3}e3 0o (Jviv ]e o BEZ §..X %0 $(}EuU 0 Z §..A & 1] 1,1%}v8] JE} <+l u E U Z}PG]A 0"

%o E}us J+1 & « A 00 o0 8] Z E 18U « 19,v,s v (Jvd}e oI E % & i §+1}5E% @ & AIJA psitivel &l

Sp Spl u P}els v]U 118} _SA 118}ve P}e upvl I,EVC 1 § & o ]18}ve P} A o (Eo*] oOu V

UHVI & E+ 1 ]00 il & ]+ & ulP & U+ P _ZA .15 VU Z}PC v PCypou-P] & PPiol u F
upvl §X (E}vEA}v o v -}@P3ivliodo9]l -8DUPv v upvl v %i vU u] 3pe P vevi Ol <3

E u vC i | %l ] 3 ul vx 11 % E}PE u}l v u « | &elzat}iak) ks sotst. mapat} b az

%zemanyagrskereskedeleml FMCGaskereskedv. alakul s ban, hanem a nenfzemanyag jelleghev telek folyamatos nveked s t
is.

2024 v u]l]v v ES | e & ] ¢ u EIlI S]VPI u% vC v 3§ 0i |, E% v A1l3s8° 1 mPC( o-l}oP
u Pl,1 0_% & ]I8}e_Sepvl 1 °PC( o0l I]*l}oP 0 ¢ vU o0e... 0 P« ol v P «lPp@o&d Eu | |

| % s« P vl SA ] (io <8« & | v iiil APV iové.oAo038}iss+}5AIl&5%d U u.
| E%ov Il A1 & EX 1 i ~D/> iXi A EI]J*A 0 %0 $(}EU u E v u *u% Vv [Juupv]l Jee -
has 1}vC °lo 8] (0o 3A Pl «@& ]« ol ou = «Il,Il A o]IX

D} ]o]% ] *i}oP 0% & «}I

A MOLcsoport 2018 v ]v _§}8S§ o] DK> WouP u EI SU &P 6 szolgltat | st & Fodyages Szolgltat sok

%let gon beld. 2025 vg re 296 MOL Plugee Bt .t teleptettek a Csoport tlt ..llom sé&e | szat ban a kz p éeletaur «pai r gi sban.

2025ben a MOL Csoport 8 ultragyors D&C6 AC tlt .t.helyezett zembe 5 megh ...s 1 -j magyarorszgi helysnen. A MOL 202Ban

indtotta el az alkalmamalap- szolgltat st Magyarorszgon, majd 202%ben Szlovni ban, Szlowki ban, Csehorsgban,

JJEA SJEI P v ¢ Z}u v] vX 11iA AP E §, u]vs 01Ul WEAPJ U@ 03@Y a]PP € o0& wlive G«
% ESV EZ ol 5yl DRACIZoSE | 1,11 v..u v » 3,03 ] ou20248 X 5§ PE> Wo wvK o]Jv _3}83 A
°TuvGC Pl ESC 3 1 % ESv E |l sl u U uoCvPCuES!l v3u}lRogs J °liges] hIBS}IE o I3
energiafogyaszsa el rte a 2,900 MWhgami t,bb mint 1,500 tonna CGagyen rt k megtakat_s t jelentette.

A MOLcsoport 2018 v Jv _38}33 0 p %o 3] HSeu P}eiSe «l}oP 08 § « 8§ DK> >Ju} v A vX Ti1fi A P
ude 0 00+ (0}335 u¥%l, ,88U iil l°0o,v ,I... u} 00 ..o ~1T 0 ISE}u}+U & Z] E] U gy hiwid... P %
volt. 2025 v DK> >]u} aeEszoRltat st vezetett be, tovbb b .v.tve mobilit si portfei ¢ t a hagyomnyos autmegosztson
t I, rugalmasabb, tulajdonsmentes utazsi lehet.s. geket kn Iva. Ennek rszek nt 2025ben egy jj rm ¥ %o pse 0 ]J» ...A°0$ (o}s
Zv uos3 d@& (] }ju]llov el uoCssI]e usi A oU uoCvPC} 1% }ES} u} ]Jo]3alim® vC 13
IJo % §5 (..A E}+s *0U v PCVPCUPCEAE}) v~ E o E)SEUMolP-oZSEASE 3}
>Ju} %}vs}I}vU Z oC] DK> §,05... oo}u *}I}v |  «18°0 EZ §..1 o i Eu¥A IX 1 °PC( ol,
E PJ]+ISE 05 ( 0Z +lv ol sl u uPZo & id1 1€ 38X wlEP] ¢}FBEE}LF -\ TEWEA v H6UIII
kWhgami vente mintegy 25 tonna C@gyenrt k megtakart s nak felel meg.
> P(... DK> >]u} & vv8 (ESZ Se¢ P] Dus $elI D &S| PCe T1ifAX TiTaX
§0 P} (0}88 u E & ~ }58 A AP ve i EuA | i 586 563
.0 0 ISE}u}e o1 1 0l 57,5 42,1
i Eu%A |l 30 P o SI}E ~ }55 A AP v Zev %}l v 33,6 36,6
i «Joo P}e +}E}0 *5 | %}53 i ®u%A | ~ Ji8}ve I & o0i e+ (0}%3 46 60
s]eel Z_A}88 i Eu%A | ~ }88 A «}E ve darab 0 0

AMOL *}%}ES u} ]o]8 ] *SE § P] iv v G bod TIDK> &0 3 ~}opus]}v (0}88 11 0 ] «1}oP 08
oi DK> +}%}@ES =« I°0¢... °PC( 0| Spoi}v v o A..U Joo A 03 opl Z «imtas i Eu¥
uPC E}E«UPILHP® v PCA 00 0 3}l (0}38 ]Jv i °l uo3 s e« X 1i11d APv DK> ¢}%}ES uP oo
D PC E}E-1I P PC]l o Pv PC} « 0 PPC}E- v v,AIA...  (0}88 11 0.. A oo ® B}Ausxiv u P «
DE E]JueI,1,» A oo o 8}5 Z}i}3%3 0 SE DK>D E E]Ju* v A vU u oC u PC EA(0ASESIXI o

> P(.. Hécarius& vvs ESZ Ss¢ P] Dus &l D ES | PC TiTAX A Titax A
$0 P}e (0}88 u E &§ ~ }88 A A P ve i Eu%nA | . 21.594 6.911
.0 0 ISCE}u}e 11 ol 16,2 8,1

i Eu%A |l S0 P o SI})E ~ }33 A AP v Zev %o}l 45,3 31,9

Sleel Z_A}38 i EUu%A | ~ }38 A «}E ve darab 0 0

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *



,3%$5, |6 7T™M56%$6™*, 6=2/*™/T7T$T7T™62.

1%} ESe1]VEY /% E] * d Ee+ » P] «i}oP 08 3 ¢}l °To 8 P § 1 u}e I°0,v ,I... HSEAMN IE3] IPC-
1,1,88 e} %} ESE|VvEH ES ] "l1}JoP 053 8§ e D v leu v3U *}%}ES1]vE¥% D P-ipoe v EP] | -«
Y%} ESe1]VvEYs ol El sU 1% }ESbiVE% ¢i}ioR 3B A 0o ul]8 DK> u%pe «f EA 1 §X

2025 v ¢l uju P * I}u%o0 A£]5 »- v PCo 00 * A oeepo3 u P uv 1 &Jviu_% vU u_P I]» § Z\
VoX & < E v ESe P (.. (slpel J18}ve P}eU u P _1Z 8¢  (vvd ESZ Sepvpyl A PI
i 0OvSl.e es 01 Epos IU 5}A 0+* 31l u uPZo ¥ ululP3¢P. I3 «d§vE]JBC ou § ]P vC
*}JE vX 11 oov E < E Vv ES3 ] "l EA T 31 %}1]3_A ue }v i Epos | z}ble ZIPO,vijla. v
J18}e _8A 1 °] u] ...5X )%} ES1]vE¥s < E v3 ES ] "l}oP 053§+ Dv leu vsdsa@..E 0 ¢
% @E} HIS]A]E « v,A 0 « VX

*}%}ES+1]v3d% D P-iERITDAS ER]Jole u PZ o 3 § EA 185 «1]vs 8U u]l,l

v §}A LA
Dt% u I.. » 3] ( 0A u®E€& 0o u E v A 3 0] Il El... +5 1| E°038 o _(Gbemteivéfett u E
°5 y v Zo &1 I})E v o(}P }8% u P ipEP] €RH}o +JVREIV,HE 3 I]vE 85 oU U oC | e
v EP] (}PC <138 «3 ( 1]IX
Az ITK Csoporg } A o, Il v8 88 vu ESIE Eud... A1 vGe PJI3U ulv 18 (elpsl oA 1 0 %3

el e ud vl E u vCgcs E3 oX

DK> *}%}E

1%} EEI]VEH o1 El » i 0 vE...o VMEL..(E+118 vU ZEPES PC ve-0CE § E ude v
(18 §A  «1 0oC} -]

§ E°0 §]v -1 (F eo38 « L, @3 P « § vX D]v I,1 v v PC} Z vP+.0CS3
(vvs (ESZ S« PE X

*1% }ES+I]vE¥s Ai}plP 03 § su v leu v3U A 0 u]lvd DKwu PA%BUEPI}ESAE &3 EA 1 EJvS Z
roda- + 0 § + 83U VCU P-i_% +] % E}PE U}5 A 0+ _5}55 u PU ]i8}+ 8A  (uvl ]}v o]-ul @EWC | & :

.®5)25*™E26 *$="$6™*, 6=2/*™M/T7TFT7T™E2.

Al Pu ve E u-VRRY (mrd HUF) TitTAX A Titax A s 08X 9
EBITDA -11,3 -20,3 -44
/d ITA A % X3 3 o0l -11,3 -20,3 -44
D%Il, ] VC & « PI~A «]i5 « Ps -29,0 -33,4 -13
D%l, ] vC E + PI~A «l&spe®®3 B AYA -29,0 -33,4 -13
Wy o Euzl <} 37,3 34,1 9
UPIiPClel & «+% ]J]o]le830I18 1iX «iXelu-uoolodsE&3$oullX
<,E(}EP +}+ "1 ol} <] ~"i}oP o5& P}V iTA}oS PC ,v 0o+ <l PuveU 1iTi o0+... (0 A v 1,08« P 1| (.1 v§ A oo ol}
] <}E I1}Eo &} § IX

202AX A« E u vC |

<,E(}EP ¢}e'1 ¢ P] "i}oP 035 3§ ¢}l ¢l Puve /d ei]vdenAiUED® &S @303 ViUAu oC SUI
}e i Apo «3iovs 1 o..1... AZ 11 % «3X 1 A 038}l « 0 Pv PC} € <13 DK,hd.uU% oClI,I,e
el Pu ve % VI°PC] €& uvGC Z1 PC 3}A-i AVORQEUAS ZHIT ~uPC v]e u%l, <« & « 1 7i18X u *} ]
IT8+U _PC E uvGC PC 3o0ie* ASS3°IE,IX d}A U Z Gue P.( 9 [ER]u_GESY,&ES v.e. Alo
]J* « P_§ 88 u P . E A3o oE-+*»3X 1v 3.0 DK,h «ESX §o0i°+ 3uvC 3dt.iAAuosuU
el v... A +i3 « P 0o P]vl I A AP (0-}E 03yl 0°AcBl}l05% PUIA QL. Bl o0+... Z 5+ U uoC
E I v 00 ve-0C}I}35 1 ol°0,v_3 38 IZaoo |HPCH%iS A o 03}0oe U u oC A PC + Zuoo
|,085¢ P ES lo v X

<, 50 1... Aleel A 03 ¢] EV el E ~ Z"» iovi..o u E(Lol,AE E3S o oe+..U Sloi e ul,
uPzZo § Z E}luu]oo] E E-}33A]+d ACOBGPOE vCS E u vC 1 88X 1 13 ]ealackoks]U Z}P
e+ 3V | UE+% ] hvl]e PCesl E Z siv o 8} u%»# vVC P &8 Gu | Il 0 | % *}o 3} ]E vCjmA v | ~/
§ 0i *°035X
<,E(}EP ¢} "1 o0l} ] "1}oP 08 § ¢}l «I Pu ve °lo §( i0o I3 «
2025 v <, E(}EP ¢} "1 e+ P] ~"i}oP 035 § ¢}l ¢l Pu ve i6Ui DE &5 E3 | v Zaliy%kalA PE
u P . E3 1 vUulvd 1 o..1... A vX I] «}I &, VvC]E sl 0 I5_A Zyuoo HPQPG%bS @...o_
JV(E «8EUIE-E (i0 *i§ « EE]EVQTROE (X §§ZP & + 0 EZ &...« P & 8}JA i A_8}8& &ii -i A
AAPE o EA pEXIIE +1 U}BU U 0C 8Xdi1 )} *VC 0 *3 i 0 VEXS+ %I VE}l. oL 3E 1%] PH X A
E v,Al 33X

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *



Zuoo IPC%is... JV(E «3Euls-E u} Ev]i i 38}A (JoCS 8¢ }88X Zpoo dusShh EC( io s
%°03% <}u E}Uu 8 0 %°0 » vU u 0C 1 udloes v PC A v Il SPCRIEY)EER])S-IRHVEI]SE
]JE vCuoes % E}i 1§ & «1 1 vs I,l o iXiil E i l}v3wUE oG@S.uLOPYE ¢ ©M BTAE | E°035X

el Puve sl u@E& 3}A E ] %E]}E]S « u E 3§ |- E&Ep33P}Z ZUDOC IPQEHIF, Al dEuH 1 A +}C
i Eu¥% 0 *l 00_3% ¢« 3, ES VS uPU u-0@ I3v PC MKIhS «IEHHX PC +» % ESv E ] Il u E (}JEP
°T u 08 8 «E X 1T v (0° *% ] 0] PC%i3...i Eu¥%A |l ]e <l El «E | E°035 IUooPCIlji_A @EJLE]
« 11 E 1} 1}vCZ ] Zyoo IPC%i% 8 8 u}P &« i Eu¥%X

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed ~



s 1 8¢« el u}oei <« o0 ul e

*TM= 0, '675($0

Al Pu ve /&ZM & u vGbanrDE &3 1itAX A 1itex A s 08X 9
EBITDA 73,8 89,0 -17

/d *% ] o] 8 8§8@® 1 v ol°o 73,8 89,0 -17
mio §] & u vC 56,8 72,4 22
mio 8] E u VvGC *% ] o]l®s § o0l v ol 56,8 72,4 22

EPZ 1 e} o (1535 1 17,8 17,8 0

..0 }JEP v]lue 17,8 17,8 0

> P(... '1D]*$SE u ~" Dus 3l D E$I|PCeP fitAX A TitaxX A
<,1A 80 v ue }vI]} e« 3}85-Ih," ~" }%o uJoo]e 3}yvPCKv C 0,1 0,1

0(}oC <}l u vvC]®P ~Ei u m3 0 0
Duvl ] ... 1] « se 0 i Ee » E°0 » | PC I}E]ei u]loo]e 0o }oP}I}: 3,41 0

d €« + P Z}vo %i E ( ol 5P 3A0°0Z &+ 8}JA ] 3 01 8}IW D PC E}E+i P (,o P 1 *i 00_'Sieule«g@& Pul |SEESVEHE ~ P]o¢
~&'Me o 'ye ool e 585 5153 ESoullX
361 % i9 3ijl="*<, (5('0jl1<(,1(. ®66=()2*/%/«-%

"1 D] *3@zegmens 73,8 MIdEBITI¥A E3 0 § EPC A -VU uu@®C i©#91 o..1.. A] E3 I15..0X % VI

]l 00_% ] «i}oP 08 3§ ¢}l |E v8] E... | E +0 38U el 0C}I}33 8 E]J( | A 0§plos%o}e cuaVEER]}ve
E |+ (}oC <}os IX

*l 00_3}3% u vvG]eoPVL..i®®1 1 o..1... A] uvvCl]e P I1Z 1 A]el}vC_3A U u]A o ulv o(,0
}JE+I P}l (0 ]E vCpoe A %}ES 1 00_5 + uvVvvC]e P io0ovs..e u ES }v wale I (..0(,0
§VvC i.. })I}i& W leJvd vi_ A & E}oe Z+ivo s TiTAX A o i] ]+ & E}o}]3EC]EEdimelE«i]\

§ %0 05 U VVGI-0PAPGS 5, 1 o0..1.. AJv oV ]]e o(,0] i oo _§]Z15 AIURSYIOZ . SUXE- |

E P]}v o] (,0 P i1 00_3% ¢] -3A}v o | 3}A CE- 5 1w 0] -3A}v o uPZ 3§ E}e ol
(L,LoPloo&e+ vi]e PC EV3U u] 3}A JV,Al 8 & u veli 33U ZI§uEl G JEdl.Pi p&E ¥
~%0X ,JEA §}E+l PU Z}u v] U ~lo}A I] U ~1 E ]l oevhl&ESivie ol..do._ SA|Z]P Iv #iEX

el 0C} ] I,EVC 151 Al..30v olpo « U Ao ulvd @E Vv ]l EZ +iv ol | %o lydZote %o} E 5 (
ASoldi® oI vs I 11 AZ T 1 % *8X Z Ses P] o1 00_%8 «Z 1 | Bo 35 IPRO «J[WSSi ATHI O
,eel Z e3vo_5 « vU u] (..1 v§ [°0e... PI1 « P] I,EVC 1 & VvCZ°0 « § 3°lE,I]X 1B VT -

VA
,eel e« P v u ol 383U ,eelZ vP v V,A IA.. <l 00_35 +] A}opu v Il oU pPC v INEE z

Ne .

§, 08l E+03% I o0..1.. Alvol] PC ve-0C}i}33 AlodX. 38%Ai1d]%, 05 RIIPMA | 35 «1 oo0_
(JEP o}uv | l,sl,vZ §... 0o VC P evVv uP o (,o Pl (0Z slvoesu] 33U | PCE wslES3]],08
SAIvVCePle UuIlEIPT «P]3VvCIl...1 Z3¢e] uo3lIX <«I]P}E- 1,05« PP 1 o0l} s«vvMCZ_ & §:
VP& AZE&.3X

EPZ 1 +] 1,08« P 1 Z e}voe ¢lJvd v o0 Ipod IU ulvs 1 o..1.. A vX 111AX Al oo®ERZ 1 ]
%o E}i 1S IE ~%0X *..,A T35 E Z ]0]8 ]J°U IJu%E **I1}E E I}veSEpl Jee o jeledteitek § Eu o
( 183U pPC v II}E T,0 Suv 3353 u}P3SA 1 &7M uP-ipoe Pl o« v EP] Z 3 I1}vCe P] %o

$ i9 OR.®'{6, (5('0j1<(,1(. ®66=()2*/$/«-$

Az FGSZ~&,0 P lel 00_38¢ +EEXe I, o 0Xiii lu Z}eel- v PCVClu *- (,0 P Isl 00_3+ A1 35 IC
D PC E}E-l P}vU uoC & & Eu I §+ u}vi%-eo]pul v3 °T u o083 3 | HE*% ] pv]ee ¢..Z 1] i}
S Al vVvCe P(,Lo P lel 00_38 ]| % ]88 ¢}l 1] %_3 «U°Tuos§se ¢ ESIle+e 3«U uoCl..o A
0°0J]U Vv u u Pel | _8Z &¢ o u Pel | _3Z 3¢ 1 % ]5 *}1 & ivo (0 }vo]v pl Jel | ESS(,0vR 1§ &"
iuss 3 o (,o P 1 0}el8e & E+ » P}IZ}YIU E..u%UA I1Z1 « v PG ]% E] (0Z *lv 0.dZ3giU A
Z8 El E «i§1.. T 00_8+} 8§ APIX<SEEVC-Z & ElI Ei§1.. %}v3}IE °l u p}EEA EpEAIIP

]JE vC U A o u]vd PC]JE vGC- 0 % °*] %}Vv3}8 u*ISE] JE vC +0X

D PC E}E+I P 003 +]i3}ve P 0A 0 *ISA@B%0 VS PP I 1Phel HE*% v EP] ]I8}ve P §e0
1 &7 -0il,0 *,v,* 0..VC,I,v 0 %uO*s UE*% | P 1%] JFUPTIHEGuUTI§}ee §+E 3ferd@srerirglo P

§i EZ S+« P SU A o0 u]vs v,A oi D PC E}E-] P}v I E +18°0 3,ES v... 1 oovs 4}IAG0A] v 3
UVvC]e PZ 1 AJ+1}vC _8A X 1 &7 050 1 ou-05-A I & Al PGUZ [S}EE AEqEhds « | « P & 53
D PC E}E+*I P « <] 0> E P]e « 3 v ulv A E+ vCIl %o » P 1%] U ulv Vv,A b&.l o0 @
(,o P1U ulvd o <}vC | & }v]vs vi]§ -3, v I(EP]sdlainodene®]AS Eu o+ v A o 0 EZ §...+ P §

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed *


https://molgroup.info/hu/show/publikaciok/eves_jelentesek/2025/data-library-2024-2025.xlsx

§ Ee P %] JVE PE JeivIEA ]iA §e TS| MvEI&'0-PIiGD %} ¢50.8l855.Z i5158 A PC
Amagyars10}A | Z § E%}vs | % ]35 « S}A uol 8§35 "lo}lA {E-PEARVIC | Wil AlvE uElZl vU

Z}YPC I]e1}oP 0oi 1 u ol .. %] ]1]P vC | X TIFREYYAVUZ & E % }vE BCZE]lL]V,A 0 «E | E°0S
ezerm3/h@Ee+0 il 1 EEuildv | § JE vC vX D]Jv I & (io 18 « 1 &' "e }%3]u o]lewolt]AzEGST al_5 «
UPC E P i&..1c U -<'0y3< i@ e% ] "' 15...1¢ +EEX +&E & P] JvX( IE8}A..i]A/, A 10§ di15+8 Jo]:
UPS E ud s @& | -vwilifh 08 (E ol s+ o« & -Eko3p@K Il 0 % EZwijudewl}vei}o] o0&

"y o 1 &'Ne <W eESX 03 0 u¥l, 53351 E ¢l ou] %0 3(}EuU} ul, ¢ 3U b &QHiFIEVE §
°jo &] +i}oP 0% & +}1 (il s u o0 &5 ,v& 88U _PC 1170 i vl Ei+d+00u] %y &(3EU +IBGPS0S &
D PC E}E-]l P}vX

Z1] Evel @ (io i i]Jvd v ,vi.. iov3..e P% [ &7 sl uEU 1 ou-adf il | v v(
Z1](oP13& Euo-«*3tA Jv,Al =« 35X

I &7~s v PC Z vPs-0CS (15 8§ (vvd ESZ §+e PE - 1,0 & obenel00 lepvsle 3P Apos §}
uPll 33 (JoCusd (}JoCE838e«1vd uPoA.. EvelEAOo03}e]PVCIZIl « uPlijooP I} -
JP1 8 evI (03 CE-+*X iovoP]u¥%l, « (vvd ESZ &« § 30 «E V%V SIARIMNQr PZIviu_ &3

uUusSvel]A EP s+ E150¢°] « iA _&¢¢] SAIlVCeP S V %] u%l, « v vvIl @& Ili}IvU Z}P
I} «8+¢& o ll vie X 1 & 7"« v PC ]I- ADSSPVP | Wo@ESv E* P ~K'DW iXie v ul 1,11 11 u vC
]Jeu § o]

o PuP - e1]vd% o]eu E « v ~'} A V- o UE EIS+335083 -SHS&A) v I§THIP I E-
usviovs e I,ASouvC]l sX (loC 1] Evel Elloes §EvV $, ulvd PC AE]l =« u3
(JOC u &)+ & Zv}osP] ] (o +i5+1 @ Av §}JA i A_Si PCI}JEo0 8 X vv I |G LwC EVES
0..3 E U _PC usdvl]}esAhvPCu@-lu]l Kill v3] lo_u s EZ o *5X

1 &7« Z P]}v 0] WIGIBPEUI ~Z We | % ][5 ¢ 00} Jee u Z v]iupe}l 3 1 0C}e HE*% ] |
I 0oCIl 3v IU Joo 3A | % s}0oe ¢ PC pv]ee s u PC & i}Pel 0C}lvIiuP( 0Z&..\A( $0°}]5 3
- PC <1}0oB o}l u 60 BE% ]5 ¢ 00} Jee 0i E ¢} o u <} 0o P}e |l % ]35I E ¢l o0-azo }vC}c
FGSZ mellett 3}A ] 3]1 vZe &+ hv EP] <,l,« PZ 1 § ES}ie (,o P il 00_% ] A PC § E}loz*] G v
HeSE u ~"io}A 1] U dE veP I ~Z}u v] «U Wolv E} ~,}EA §}E-] P-U UBFA ES3 veP
~'" E,P}E+] PeU "¢ }vv § HeSE] ~ UeISE] sU ' o ~E u §}E+I PeU E > -Sgstam$}E-«i P
~> VPG 0}E+l PeU ' drK }( hlIE Jv ~hlE iv sU ' «8E ve ~* E ] +U 1/ 'C~E}E IE]U

s *3u}o SE veP 1 ~D}o }JA «+ « D}o ASE-veaP 1 ZDWo }A 1XFi1AdE ve ol %A]ESd Ii§ ]

I}v % ]*i 3U uo0C o0 Z §..A & 1] T PC o0 l}el % ]88« ES 1+ § & " E,P}E*IP ¢ hlE iv

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed ~



4. 0(/1i.1(7¢(.

iX D>><2W / >/"d d >< me> d/U Z» D /gzd »

D]oo]es (}&E]VS D]Joo]s }oo &
"% ] o] stHImIE] E u vC TiTAX Ti1oX s 0§X TiTAX Ti1oX s 08X
mio 8] E u vC *% ] o]* & & o |l 517.336 603.824 -14 1.450 1.663 -13
§AlvCe P ...0
Upstream -46.660 -18.952 n.a -142 -48 n.a
1% }ES1]vE¥s h%+3E u «11,1  -46.660  -18.952 n.a -142 -48 n.a
ES IA <15 «
&IPC i3] «i}JoP 08 & «}I -34.188 - n.a -104 - n.a
<]el E -l ou] <ll,T,1 ES IA «1§ « -34.188 - n.a -104 - n.a
mio 8] & u vCs E]JvS.. *% ] « -80.848 -18.952 n.a -246 -48 n.a
(}JoC3% %+0 P}e 8 Al VCe P ...0
mio 8] & u vC (}oC3 .0 P}s & / 436488 584.872 -25 1.204 1.615 -25
"% ] o]e $EBIGDA TiTAX TiTo X s 0§X TiTAX TiToX s 08X
/d *% ] o] 3801l v oloo 1.077.782 1.091314 -1 3.048 2.992 2
EBITDAS E]vS... *% ] o]* § S ol ,e - - n.a - - n.a
/d (}oC$ &§+0 P}e § A | vCe P ... 1077782 1091314 -1 3.048 2.992 2

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed ~



iX D >> 4> d: 'ze d <

PCI § <l u

(1) I mio 8] E u vGCs -& IEJME... *% ] 0]* 3 301 E «lo 81+ 1iX el u-uoo

@) §]+15_8}88U iE <l @l +] E Il 0 +°0% [,08* P | us +| E-A or+dla S)E&
§1+15_%i u | «l0 85 E& + Z & « 820 ~1 I18u 0] %] ] E 18 (JPCou A

P
| 1o § vi WpoS @ES IA 13 5 .000 00A%.00}u VC % VI°PC] E u vC $..oMW/
v

°Jo0 8] & u VCSE 2|AeGet, 0B PP 0 + Il Gull}e °PCo 31 & u vC A oX

@ | E511 1 }882ZA] & uvGCvl Z A] 80 P}e ,h& | h~ AJl E(}oC u I]

4 E 58« 0 ¢} 183« P ~P E]VPeW v §8¢ eee P (E Vv(C vV §§¢ eee P o |00
e i 3 3.1 ,eel P ZIX

(5) o E3SA -3 >WU P I35 Eull 3X

(6) viSe ESle &+ ¢« 1°9038] E uvC Z Eu ]l (ovIUA o u]vid use el Pu
€& uvCs (}Po oi uP X

(7) Az interszegmens traszferekl E}v ¢l Pu ve | |,1,85] & ¢}l e0 ¢l Euls v u E o]l 08§
ups Sipl 11X Eu E o]l o8 & uvC II}E I o SII]JIU ull}E 1T & }88 8§30
] ..oeTT APV o o] e, 1] .EBIl . $5&F0 Z Eu ]Il (0 (0o X I Puves
§ o el Puve 1 & «I}E 1I}vv o o°l u}oi SE vil]ev 1l 03l1... vC E

el U%}v3i e0 1}v v VC E « P oW I Z,ES VI..( ES | «_§ «I}E | E°0 o0l u)

§ e}vvuE 0]l 03 %6E}(]3 0e-..2J0E VAVE@EeS@EIuPu ve 3, ES v.. § =«
8 > A o IEM3v]I Spu v ol°oX

) [Jo]l & I ou] ES& | o & oo 0 | % *}0 )} -8} i+l © wid 0 GRS+ ~/VV}A &
AYoP 08 § o}leX

(10) 1T /vv}A & Amio &P Il « ~l}oP 03 § ¢}l o0°+... A oo o $]E vC_3 «] E v Il [BS
/% E] ~1}oP 05 & ¢} « PC s 00 ol}l s}l «l EATS1 E uvC ] ~<,1%}vs

(1) 1 pE+% ] UE o] i PCl + 1 v 0 %poeU -IBE o Wd,o M355% IEUGS o] | A E |
0]IA] 18 e v I Z] vC u] 8% u Peiov§ & «@E | E°0&X <EA EW HIA]I Pl |8
0}P]+i8]I ]Pl,lo&0 vE..o v 08 EVv I | HE+*% ] 1 00_35 *«}I5e0X

(12) &K Z}38 & u % E]3& »

(13) &K D %o E]E e

(14) ue I ES v § &S ou Il A« E}os v EP] & ~ (,0 P 1z} A-lge¥}IP1)13&X]oo0

(15) A 03}ls % 3E}ol u]l]] EE » 3§ ES-0r I SPAC.JUEP]II,053P€ S0 v % $E}ol u
71116 os.. vPC AS.0l1A iovsX

MOL "KWKzd /Ed 'Z >d s 205> Ed ~



MOL Nyrt. 2026. évi kézgyllési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2025 2024

Magyarazatok millié forint millié forint

Netto arbevétel 3.013.789 3.349.746
Egyéb miikodési bevétel 17.004 3.719
Osszes miikddési bevétel 3 3.030.793 3.353.465
Anyagjelleg(i raforditasok 2.382.951 2.711.627
Személyi jellegli raforditasok 111.277 101.261
Ertékcsokkenés és értékvesztés 125.305 117.298
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 255.393 281.597
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 18.873 -37.106
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -21.376 -14.372
Osszes miikodési koltség 4 2.872.423 3.160.305
Uzleti tevékenység nyeresége 158.370 193.160
Pénziigyi miveletek bevételei 370.201 408.358
Pénziigyi mlveletek raforditasai 255.758 273.820
Pénziigyi miiveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 114.443 134.538
Addzas eldtti nyereség (+) / veszteség (-) 272.813 327.698
Nyereségadd raforditas 6 11.293 18.677
TARGYEVI NYERESEG (+) / VESZTESEG (-) 261.520 309.021




MOL Nyrt. 2026. évi kézgyllési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

2025 2024

Magyarazatok ~ millié forint ~ millié forint
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 261.520 309.021
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezé iddszakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamolando egyéb
atfogo jévedelem:
Valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesit6 instrumentumok, adéhatassal egyitt 7 -560 -552
A kovetkezd id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb
atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) -560 -552
A kévetkezé idészakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandé
egyéb dtfogo jovedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktuariusi nyeresége (+) /
vesztesége (-), addhatassal egyltt 7 -170 188
A kovetkezs id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban nem elszamolandoé
egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -170 188
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -730 -364
Targyévi osszes atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) 260.790 308.657
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2025.12.31 2024.12.31

Magyarazatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 8 532.429 487.491
Immaterialis javak 8 66.134 71.026
Befektetések 9 3.829.181 3.665.083
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 18 66.474 70.824
Halasztott add eszkdzok 6 75.859 66.670
Egyéb befektetett eszkdzok 10 12.318 3.717
Osszes befektetett eszkoz 4.582.395 4.364.811
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 231.878 286.099
Vevé- és egyéb kovetelések 20 361.634 414.817
Ertékpapirok 18 168.758 6.711
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszk6zok 18 14.831 74.975
Nyereségadod kovetelés 6 7.323 25.181
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 21 102.460 119.614
Egyéb forgdeszkozok 12 29.092 22.603
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 1.942 .
Osszes forgdeszkoz 917.918 950.000
Osszes eszkoz 5.500.313 5.314.811
SAJAT TOKE
Jegyzett tGke 81.180 80.973
Tartalékok 2.499.393 2.363.608
Targyévi nyereség (+) / veszteség (-) 261.520 309.021
Osszes sajat téke 2.842.093 2.753.602
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 18 377.778 396.561
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 18 19.811 489
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 311.177 304.602
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 3.891 4.412
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 712.657 706.064
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18 52.563 77.145
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 324.825 326.846
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 1.449.167 1.325.622
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 23.908 26.377
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 95.100 99.155
Osszes rovid lejarata kotelezettség 1.945.563 1.855.145
Osszes kotelezettség 2.658.220 2.561.209
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.500.313 5.314.811
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Sajat tékére vonatkozd kimutatas

Kibocsatott Valés érték
jegyzett Sajat Jegyzett Té6ke- értékelési Eredmény- Tartalékok Targyévi Osszes
Magyarazatok téke  részvény? téke tartalék tartalék tartalék Osszesen nyereség  sajat tGke
millio forint  millio forint  milli6 forint :;'r'i'r'\‘i millio forint  millié forint  milli6 forint :‘)'r'i':: millié forint
Nyit6 egyenleg
2024. januar 1. 102.429 -21.706 80.723  219.389 909 1.955.796 2.176.094 343.774 2.600.591
Targyévi nyereség
(+)/veszteség (-) (mddositott) - - - - - - - 309.021 309.021
Targyévi egyéb atfogd
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -552 188 -364 - -364
Targyévi 6sszes atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -552 188 -364 309.021 308.657
Atvezetés - - - - - 343.774 343.774  -343.774 -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - -158.874 -158.874 - -158.874
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat téke véltozas - 250 250 - - 2.978 2.978 - 3.228
Zar6 egyenleg
2024. december 31. 102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602
Nyito egyenleg
2025. januar 1. 102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602
Targyévi nyereség
(+)/veszteség (-) - - - - - - - 261.520 261.520
Targyévi egyéb atfogd
jovedelem (+) / veszteség (-) - - - - -560 -170 -730 - -730
Targyévi 6sszes atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) o - - - -560 -170 -730 261.520 260.790
Atvezetés 17 - - - - - 309.021 309.021  -309.021 -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék 17 - - - - - -175.230 -175.230 - -175.230
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat téke véltozas - 207 207 - - 2.724 2.724 - 2.931

Zar6 egyenleg
2025. december 31. 102.429 -21.249 81.180 219.389 -203 2.280.207 2.499.393 261.520 2.842.093

1Tartalmazza a visszavasarldsi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat
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Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Addzas el6tti eredmény 272.813 327.698
Az addzas elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 125.305 117.298
Céltartalékok névekedése (+) / cskkenése (-) 13 8.130 13.674
Eszk6z értékesités és diveszticié nyeresége (-) / vesztesége (+) 1.815 3.139
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 117.288 107.450
Egyéb pénziigyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 -231.755 -240.618
Egyéb tételek 23 14.550 35.080
Fizetett nyereségaddk 6 -16.485 -21.089
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikodd téke valtozas nélkiil 291.661 342.632
M(ik6dé tbke valtozdsa: 127.506 -62.728
Készletek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 11 48.363 5.034
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 20 30.021 -37.716
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdkkenése (-) 18 -6.865 -30.536
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) 12,15 55.987 490
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 419.167 279.904
Beruhazéasok 2 -168.391 -136.925
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 3.051 1.796
Egyéb pénziigyi eszk6z6k névekedése (+) / csokkenése (-) -258.727 -279.921
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 21.720 21.559
Kapott osztalékok 5 294.342 374.931
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -108.005 -18.560
K&lcsdonok és hitelek felvétele 103.984 357.278
Kblcsdnok és hitelek torlesztése -153.458 -385.453
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -103.934 -106.998
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 17 -175.178 -158.801
Sajat részvény tranzakcidk hatdsa 4.285 4.765
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -324.301 -289.209
Arfolyam atvaltdsi kiildnbozetek pénzeszkdz6kdn és pénzeszkdz egyenértékeseken -3.746 2.630
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -16.885 -25.235
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak elején 119.614 144.659
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya az idészak végén 102.460 119.614
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -17.154 -25.045
Folydszamlahitel valtozasa 269 -190
Pénzeszk6z és pénzeszkdz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -16.885 -25.235
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Nettd arbevétel 8.696.283 9.178.677
Egyéb mikodési bevétel 77.315 69.837
Osszes miikodési bevétel 3 8.773.598 9.248.514
Anyagjellegli raforditasok 6.673.581 7.360.586
Személyi jellegti raforditasok 499.012 444,386
Ertékcsokkenés és értékvesztés 641.294 506.442
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 599.409 627.988
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 67.816 -118.501
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -144.002 -157.259
Osszes miikodési koltség 4 8.337.110 8.663.642
Uzleti tevékenység nyeresége 436.488 584.872
Pénzligyi miiveletek bevételei 127.245 88.800
Pénzigyi mUveletek raforditasai 104.849 155.716
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 22.396 -66.916
Részesedés a tarsult és kozos vezetés(i vallalkozasok eredményébdl 6 23.937 24.347
Adoézas el6tti veszteség (-) / nyereség (+) 482.821 542.303
Nyereségadd 7 142.880 145.600
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytat6dé tevékenységhél 339.941 396.703
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl 19 - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 339.941 355.810
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése a folytatddod tevékenység eredményébdl 298.053 368.158
Nem irdnyité tulajdonosok részesedése a folytatddd tevékenység eredményébdl 41.888 28.545
Anyavallalati részvényesek részesedése a megsz(inG tevékenység eredményébdl - -40.893
Nem iranyito tulajdonosok részesedése a megsz(ing tevékenység eredményébdl - -
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 298.053 327.265
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 41.888 28.545
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutdé eredmény (forint) 57
folytatddo tevékenységhdl 398,08 496,19
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre jutd higitott eredmény
(forint) folytatédo tevékenységhbdl 398,08 496,19
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutdé eredmény (forint)
megszing tevékenységhdl - -55,11
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény
(forint) megszling tevékenységhbdl - -55,11
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd eredmény (forint) 398,08 441,08
Anyavallalati részvényeseket megillets egy részvényre juté higitott eredmény 7
(forint) 398,08 441,08
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas

2025 2024

Magyarazatok millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) folytat6dé tevékenységhél 339.941 396.703
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) megsziing tevékenységbdl - -40.893
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 339.941 355.810
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt eredménykimutatdsban
elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kilonbozet addhatassal egyutt 8 -272.056 250.958
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbozet adohatassal egyiitt megsz(ing tevékenységhbdl - -
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek adohatassal egylitt 8 13.324 -19.557
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
adodssaginstrumentumok, adohatassal egyitt -556 -530
Cash-flow fedezeti ligyletek, adohatassal egyutt 417 -681
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl -15.214 13.200
A kévetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem folytatodo tevékenységbdl: -274.085 243.390
A kévetkezd id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban
elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: -274.085 243.390
A kévetkezé idGszakokban a konszolidalt eredménykimutatdsban nem
elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatéssal egyitt 8 35.410 12.028
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktudriusi
atértékelése 8 -1.527 97
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt eredménykimutatasban nem
elszamolando egyéb atfogo jovedelem: 33.883 12.125
IdGszak egyéb atfogo jovedelme folytatodo tevékenységhdl adohatassal
egyiitt -240.202 255.515
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt -240.202 255.515
Targyidbszaki 6sszes atfogé jovedelem folytatodo tevékenységhdl 99.739 652.218
Targyidoszaki 6sszes atfogd jovedelem megsziing tevékenységhdl - -40.893
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 99.739 611.325
Ebbdl:
Anyavillalati részvényesek részesedése folytatddo tevékenységhdl 80.023 596.131
Kilsé tulajdonosok részesedése folytatddo tevékenységhdl 19.716 56.087
Anyavdllalati részvényesek részesedése megsz(ing tevékenységhbdl - -40.893
Kuls6 tulajdonosok részesedése megsziing tevékenységhdl - -
Anyavdllalati részvényesek részesedése 80.023 555.238
Kils6 tulajdonosok részesedése 19.716 56.087
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés
érték Anyavillalati  Nem iranyité
Jegyzett értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok Osszes sajat
téke Toketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajat téke részesedése téke
Magyarazatok millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg 2024. jan. 01. 79.192 219.389 35.647 539.120 2.963.638 3.757.794 3.836.986 360.326 4.197.312
Targyév eredménye folytatddo tevékenységbd| - - - - 368.158 368.158 368.158 28.545 396.703
Targyév eredménye megsziing tevékenységbdl - - - - -40.893 -40.893 -40.893 - -40.893
Térgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatodod tevékenységbdl - - 9.738 218.279 -44 227.973 227.973 27.542 255.515
Térgyévi egyéb atfogd jévedelem (+) /
veszteség (-) megsz(ing tevékenységhdl - - - - - - - - -
Térgyévi 6sszes 4tfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 9.738 218.279 327.221 555.238 555.238 56.087 611.325
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -158.874 -158.874 -158.874 - -158.874
Nem irdnyit6 tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - -48.770 -48.770
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas 4 251 - - - 2.971 2.971 3.222 - 3.222
Sajat részvény tranzakciok hatasa 20 - - - - 7 7 7 - 7
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - 47.884 47.884
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - 7.002 7.002 7.002 - 7.002
Egyéb - - - - - - - - -
Zéré egyenleg 2024. dec. 31. 79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415.527 4.659.108
Nyit6 egyenleg 2025. jan. 01. 79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415,527 4.659.108
Térgyév eredménye folytatodo tevékenységbdl = = = = 298.053 298.053 298.053 41.888 339.941

Targyév eredménye megsz(ing tevékenységhdl o o - - _ _ _ _ ~

Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) folytatddo tevékenységhél - - 36.890 -253.500 -1.420 -218.030 -218.030 -22.172 -240.202

Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) /
veszteség (-) megsziing tevékenységbd| - - - - = = > - -

Targyévi osszes atfogd jovedelem (+) /

veszteség (-) - - 36.890 -253.500 296.633 80.023 80.023 19.716 99.739
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -175.229 -175.229 -175.229 - -175.229
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - -24.876 -24.876
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke

véltozas 4 207 = = = 2.724 2.724 2.931 = 2.931
Sajat részvény tranzakciok hatasa 20 - - - - - - - - -
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - 1.091 1.091
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésének

megszerzése = = = = -1.123 -1.123 -1.123 752 -371
Egyéb - - -

Zar6 egyenleg 2025. dec. 31. 79.650 219.389 82.275 503.899 3.264.970 4.070.533 4.150.183 412.210 4.562.393
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2025 2024
Magyarazatok millié forint millié forint
Adoézas el6tti eredmény folytatodo tevékenységbdl 482.821 542.303
Addzas el6tti eredmény megsziing tevékenységhbdl - -40.893
Addzas el6tti eredmény 482.821 501.410
Az adozas el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 641.294 506.442
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) 16 14.316 -1.846
Eszk6z értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) 198 -28.674
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 40.458 34.440
Egyéb pénzligyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye 5 -62.854 34.063
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -23.937 -24.347
Egyéb tételek 26 30.458 88.740
Fizetett nyereségaddk 7  -200.025 -195.639
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa miikods téke valtozas nélkiil 922.729 914.589
M(ik6dé tbke vdltozdsa: 54.074 -94.089
Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 11 46.860 -32.170
Vevs- és egyéb kovetelések névekedése (-) / csokkenése (+) 23 -26.506 34.862
Szallitdk és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csokkenése (-) 21 -24.259 -158.688
Egyéb kovetelések és kotelezettségek novekedése (-) / csokkenése (+) 15, 18 57.979 61.907
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 976.803 820.500
Beruhdzasok 2  -560.059 -599.017
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 7.072 42.600
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -13.485 -2.184
Uzleti kombindaciok eladdsabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 13,19 16.972 268
Egyéb pénzlgyi eszk6zok novekedése (-) / csokkenése (+) 21  -142.289 -4.461
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 26.710 27.232
Kapott osztalékok 5 16.725 23.136
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -648.354 -512.426
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - -
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -
Kolcsonok és hitelek felvétele 1.252.501  2.004.706
K6lcsonok és hitelek torlesztése -1.314.375 -2.061.963
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -32.514 -29.915
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20  -215.057 -194.982
Nem iranyito tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -24.634 -48.173
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -630 18
Sajat részvény tranzakcidk hatasa - -
Egyéb valtozasok sajat t6kében - -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -334.709 -330.309
Arfolyam atvaltési kiildnbozetek pénzeszkdzokdn és pénzeszkdz egyenértékeseken -57.618 40.051
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) -63.878 17.816
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 433.610 412.977
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak végén 360.767 433.610
Viltozas pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékesek allomanyaban -72.843 20.633
Az értékesitésre tartott eszk6zok kdzé sorolt pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek valtozasa 8.809 -
Folydszamlahitel valtozasa 156 -2.817
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) -63.878 17.816
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MOL Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a pénzigyi kimutatasok konyvvizsgélatardl
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A vélemény alapja
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JQ\YYL]VJiOyL .DPDUD A$ N|Q\YYL]VJiOyL KLYDWiV PDIJDWDUWIiVL HWI

1 fent hivatkozott213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip pénzigyi kimutatasoKigitalis azonositdsa SHA 256 HASH algoritmussal:
525b315f8b5d5ba585055df5bcalf09819976a57d473b53f24fb1d3b9f93cal9

01


http://www.deloitte.hu/

V]yOy V]D Eb&n)]&WaDKonyvwvizsgalok Nemzetkodzi Etikai Standardok Testllete altal kiadott
A1HP]JHWN|]L HWLNDL NyGH[ NDPDUDL WDJ N|Q\YYL]VJIiOYNQDN D Q
HI\EHIRJODOYD °~ FtP& Np]LN|Q\Y phehD foglbthk qz&80ts ahgdyah] azok a
N|]JpUGHNO GpVUH V]iPRW WDUWYyY JD]GIiONRGY HJ\VpJHN SpQJ+J\L NLP X\
és megfelelink az ugyaneze@ RUPINEDQ NM]NUBPBGHNO GpVUH V]iPRW WDUWY JD]
pénzigyi kimutatasainakbnyvvizsgalata szempontjabél relevan RYIEEL HWLNDL HO tUiVRNQDN

OHJJ\' ] GpV*QN KRJ\ D] iOWDOXQN PHJV]JHU]JHWW N|Q\YYL]VJiODWL EL]F
véleményiinkhéz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kilénallé pénzigyi kimutatasok 25.b megjegyzésére, amely bemutatja a MOL Nyrt.

2026. aprilis 1MpYHO KROGLQJ VWUXNW~UIUD W|UWpQ iIWDODNXOIiIVIiQDN KDYV
Nyrt. konszolidalt pénzigyi kimutatasaiegonban a MOL Nyrt. kulonallé 2028 pénziigyi kimutatdsai a
P&N|GpVEHQ EHN|]YHWNH] MHOHQW V YIOWRI]iIVRN PLDWW QHP OHV]QH
0s kulonalld pénzigyi kimutatasokkdp OHPpQ\« QN QHP PLQ VIWHWWteddeRHN D NpUGp

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
OHIJMHOHQW VHEEHN Y &agykihubatiéolltdlubkovégdnt Mdny®vizsgalata soran. Ezeket

a kérdéseket agmzigyi kimutatasokgésze altalunk végzett kbnyvvizsgalatanak dsszefliggésében és az arra
YRQDWNR]y YpPOHPpPQ\*QN NLDODNtWiVD VRUIQ YL]VJIiOWXN pV H]JHNLU
vélemeényt.

A terllethez kapcsolodo kényvvizsgélati

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati tertlet I
g ywizsg eljarasok

'RZQVWUHDP VIHIPHQVEHQ D KDUPDGLN IpOW O
szarmazo6 arbevétel

(Részletek: Megjegyzések az egyedi pénzi¢ $] iOWDOXQN YpJIHWW  YH
kimutatasok 2. fejezetében) HOMiUiVRN D N|YHWNH] NHW

Downstream szegmens arbevételének elszamg

$ 02/ 1\UW I{UEHYpWHOH N¢{ A Tarsasag arbevéteklszamolasipolitikaja
IRUUIVRNEyO V]iUPDJLN ¢ | PHJIHOHO VpJpQHN — pUWp
szarmaz6 downstream szegmens értékesit| Standardkkal dsszhangban.

MHOHQW V iIUEHYpWHOL IRUY
$ KDUPDGLN IHOHNW O V]
IUEHYpWHOHLUH YRQDWN
NLpStWHWWVpJpQHN pV EH
hatékonysaganak értékelése.

A MOL Nyrt. teljes arbevétel®.783.078M Ft a |
GRZQVWUHDP V]HJPHQVE O

arbevétel 1.409.137 M Ft). A downstream
szegmens a Tarsasag finomitGi és petrolkér
tevékenységét foglalia magaban, amely
IRI\DVI]WYNDW N RODMWHUP

$] ,)56 9HY NNHO N|W|W
szarmazé arbevétel standard meghatarozzg $ODSYHW HOHP] HOMIiUiVR
arbevételek elszamolasanak alapelveit. A stan{  €rintett arbevétel szamlakon.

szerint a tarsasagoknak figyelembe kell venniii
*J\IpPOOHO N|W|WW V]HU] Gp
minden relevans témyés korilményt, amikor a +DUPDGLN IHOHNW O V]il
HOV]IiPRODQGY iUEHYpWHO arbevétel tranzakcioinak tesztelése mintavét
dontenek. eljarasokkal. A kivalasztott arbevétel tétel
egyeztetése a kapcsold6dbé szamlakhoz, valal

A relevans informatikai rendszerek értékelés




Mivel a downstream szegmens az okg gazipari
pPUWPNOIQF MHOHQW V UpV]i
tipusi  értékesitési  tevékenységeket  fo
PDJIEDQ HOWpU V]HU] Gp
természeténél fogva 0Osszetettebbé teszi
arbevételek elszdmolasat.

A részletes kozzétételeket és a kapcsol
szamviteli politikdk leirasat az 1., 2. és
megjegyzések tartalmazzdk az egyedi pénz
kimutatasokban.

A tranzakciok szama és nagysagrendje, valam
VIHU] GpVHV IHOWpPWHOHN
GRZQVWUHDP V]JHJPHQVEHQ
szarmazé arbevételek elszamola
kulcsfontossagu  kdnyvvizsgélati  kérdéskg
azonositottuk.

a tranzakcié megvaldsulaga igazold egyéb
alatamaszto dokumentumokhoz.

A jovair6 szadmlak mintavételes teszteld
N|]JYHWOHQ+O D] pYYpJH H
vizsgalata érdekében, hogy az arbevéte
PHJIHOHO LG ViDMEmMaaskaH |

Kulcsfontossagu kényvvizsgalati tertlet

A teriilethez kapcsol6dé kdnyvvizsgalati eljaras

Eszkozok értékvesztése

(A részleteket lasd az egyedi pénzi
kimutatasokhoz megjegyzéselé’.2 fejezetében

A Téarsasag 0Osszeseb32.618 millié Ft targyi

eszkbzzel €66.134millié Ftimmateridlis javakkal

UHQGHONH]LN D P H O bEsz@gek
kapcsolédnak az upstream és downstrg
szegmensekhez. Az Uzleti év sorEn143 millid
forint értékvesztés keriilt elszamolasara7é308
millié forint értékvesztés visszairasara kerilt sq

A targyi eszkd6zOk és immaterialis java
értékvesztés miatti  elszamolasanak  vi
visszairasanak meghatarozasahoz a vez

szakmai megitélést és szubjektiv feltételezg

alkalmazéasat igényli, az értékvesztés elszamg
vagy visszairasa soran alkalmazadtJMH O H
IHOWPWHOH]pVHN D N|YHWN

-$ Q\HUVDQ\DJiIUDN YiOWR]iV|

D I|/OGJi] M|]Y EHOL iUWHQGH
- A makrogazdasagi feltételek valtozasa

-$] XSVWUHDP (3 HVIN]J|]IN
teljesitményének becslése.

- Az olaj és gaztartalékok becslése.

A szamviteli politikék és a nem pénziigyi eszkdz

értékvesztésére vonatkozo részletes kozzététe
az 1. és 8. pont mutatja be az egyedi pénz
kimutatasokban.

$] iOWDOXQN YpJJHWW YF
HOMiUiVRN D N|[YHWNH] NHW

Az egyes eszkozok értékelési folyam;
VIHPSRQWMIEYyO UHOHYIQ
kiépitettségének és bevezetésének értékelé

Annak értékelése, hogy a MOL értékveszt

maddszertana 0Osszhangban sanaz IFRS
standadokkal
Az értékvesztés modellben hasznal

feltételezések ésgyébinputokdsszehasonlitag
pV NLPUWpPNHOPpPVH D NDSRV

Egyes értékvesztési modellek integritasanal
aritmetikai, matematikai  pontossagan
értékelése.

A Tarsasag olaj és gaztartalékainak
HU IRUUIVDLUD YRQDWNR]Y
és politikainak értékelése.

A Tarsasagolaj és gaztartalékokra vonatko]
PUWPNHOpPVL IRO\DPDWiYI
VIDNpUW LQHN P&V]bdkLés
objektivitasak  valamint az  Altaluk
alkalmazott mdédszerefrtékelése




Az eszk6zok hasznalati értékének megallapit
[ VVIHWHWW G|QWpVHNHW LJ
olaj pV JiINpVJOHWHN pUWPpNH
ELIRQ\WWDODQViJJDO MiU Pl
PHItWpOpVpW LIJpQ\OL $ WI

gazdasag@n megvalosithatd mennyiségér

Az olaj és gaztartalékok
VIHPSRQWMIEYO
kialakitottsaghak és
értékelése.

jovahagyasar|
UHOHYIQ
bevezetettsének

A termelési tervek és a becsllt termel

meghatarozasahoz tett feltételezések a csopq egységek retrospektiv elemzésének elvégzé

EHO.OL JHROyJLDL V]DNp
meghatarozott kitermelési mennyiségel
alapulnak. - $ YH]HW VpJ iOWDO NpV]tWi

VV]HU&VPIJpQHN pUWpPNHO
$ IHQW OHtUW N[U-OPpQ\HN P ] PIPQ P P

targyi  eszkdézok és immateridlis javg
értékvesztésének elszamolasat és visszairasi $] HJIJVHGL SpQJ«J\L NLPXW
adott eszkdzok  esetében  kulcsfontoss — kOzzétételek értékelése, hogy Gsszhang
kénywvizsgalati kérdésként azonositottuk. vannake a vonatkozo IFRS standarddel.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok azvesjelentésben foglalt informacidkbdl és a Tarsasags2@i egyedivezetés

beszamolbja és elemzésdigtetijelentép E alhak, de nem tartalmazzak a pénziigyi kimutatasokat és az arra
vonatkozofiggetlenN |Q\YYL]VIJiOyL MHOHQWpPV*QNHW $ YH]HWpV IHOHO V D] HJ
MHOHQWpPVQHN D V]iPYLWHOL W|UYpQ\ LOOHWYH HJ\pE PiV MRJV]DEI(
elkészitéséértA fliggetlen konyvvizsgaldjelentésiinkA 9 p O H Pgzgkaszaban a pénziigyi kimutatasokra

adott véleménylink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

$ SpQJl*J\L NLPXWDWIiVRN iOWDOXQN YpJJHWW N|Q\YYL]VJIODWIiYDO
azono#ott egyéb informaciok atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyéb informaciok
lényegesen ellentmondanaka pénzigyi kimutatdsoknak vagy a kbényvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek,

YDJ\ HI\pENpQMW, hody arvkkIEnkdges hibas abitdartalmaznak.

$ VIIPYLWHOL W|UYpQ\ DODSMiIiQ D PL IHOHO VVpJ*QN WaRZ4iwiEeli DQQDN P
torvény(ide nem értve a lll/A. fejezet HQQWDUWKDWYyViJL MHOHQ Mewe egebYriRA@ DW NR ]y
MRJV]DEiO\ YRQDWNR]y HO tt&jWelrErwb, Bodyhay i Kddi {@lé & & eyftldszamviteli

WIUYpQ\ % 1 EHNH]GpV H pV |l SRQWMIEDQ IRJODOW N|YHWHOPp
€s a pénzigkimutatasok dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk

kell tovabba aidl, hogy az lzleti jelentésben rendelkezésre bocsatettlszamviteli térvény 95/B. § (2)

bekezés ajd), g) és h) pontjaban meghatarozott informéacigkalamint az zleti jelentés tartalmazea

szamviteli torvény llI/A. fejezete szerinti fenntarthatdségi jelentést.

(IHOHO VVpJ*QN WHOMHVtW pVH VR We@nighys hlokhakitashrbearb@sag By HO NDSF?
2019 GHFHPEHU U HQ KE® G Hh@ipa i zI&1{ Gel@ntésre vonatkozd tovabbi
NIYHWHOPpPpQ\HNHW HO tUy HJ\pE PiV MRJV]IDEIiO\W YHWWeN ILJ\HOHPE'!

9pOHPPQ\*QN V]JHULQW D 7iUVDViJ pYL HIJ\HGL JOHWL YH]JHW VplJL
IVV]KDQJEDQ YDQ D 7iUVDVil pYL HJI\HGL pYHV EHV]iPROYMiYDO p
.., $ IHMHJHW IHQQWDWY\WRDWWRL HOHOHQWPW UHYDODPLQW D] HO ] HN
MRJV]DEiO\ YRQDWNR]y HO tUiVDLYDO 1\LODWNR]XQN DUUyO KRJ\
UHQGHONH]pVUH ERFVIWRWWIiN D V]iPYL®&HQL MV KEBSIR @\W 84K DFW i U FEJHRNW
LQIRUPIFLYNDW 1\LODWNR]JXQN WRYIiEEi DUUyO KRJ\ D 7iUVDViJ NRQV]
WHOMHVtWL D V]iPYLWHOL W|UYpQ\ VIHULQWL IHQQWDUWKDWYyViJL MH
YHIHWMWHOHQWpPVY WDUWDOPD]]D ) t EHNH]GpV VIHULQWL PHQWH\

$ HQWLHNHQ W~O D 7iUVDViJUyO pV DQQDN N|UQ\HJHWpU O PHJV]HU]
arrél, hogy a tudomasunkra jutod EIUPHO\ OpQ\HJHVQHN WHNLQWKHW KLEiV N|]Op

4



egyeb informéaciokban pV KD LJHQ DNNRU D V]JyEDQ IRUJy KLEiV N|]OpV KLEiV
tekintetben nincs jelenteni valénk.

$ YH]JHWpPV pV D] LUIQ\tWiVVDO PHJpaiRyy Wmititdsop@\HN IHOHO VVpJH D

$ YH]HW pV rEgbieh@to\esalos képet add pénzugyi kimutatdsok elkészitéséért az EBkKeRS
0sszhangban, tovabba a pénzigyi kimutatdsoknak a szamviteli térvénynek az EkIBR&int éves
EHV]iIPROYW NpV]tW JD]GIiONRGYNUD YRQDW NeRdszités€ért,walamintya2 O |V V]K
RO\DQ EHOV NRQWUROOpUW DPHO\HW D YH]JHWpPV V]*NVpJHVQHN WD
DNiU KLEIEyO HUHG OpQ\HJHV KLEiV iOOtWiVWyO PHQWHYV SpQ]J+J\L NL

$ SpQJ*J\L NLPXWDWiVRN HONpV]tWpVH VRUIQ D YHIHWpV IHOHO V D]p!l
IRO\WDWIiViUD YDOy NpSHVVpJpW pV D] DGRWW KHO\|HWQHN PHJIHO
kapcsolatos informéacidkat, valamint a vezefélel a véllalkozas folytatdsanak elvén alapulé szamvitel

pénziigyi kimutatdsokban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban All

PHIV]*QWHWQL D 7iUVDViIJRW YDJ\ EHV]*QWHWQL D] «]OHM O] HO&WN\HY p I
PiV UHIOLV OHKHW VplJ

$] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RW Waktdsapenldyidestrhmolasi folyaldatnak felligyeletéért.

A konywvizsgal@énzigyi kimutatasokN |Q\YYL]VJiODWipUW YDOy IHOHO VVpJH

$ N|Q\YYL]VJIIODW VRUIQ FpOXQN NHOHhagy B péfreQoyRimitdtisvk egdddeniei QL DUU
WDUWDOPD] DNiU FVDOiIVEYyO DNiU KLEIEyO HUHG OpQ\HJHV KLEiV i
YPOHPpQ\«QNHW WDUWDOPD]y I*JJHWOHQ N|Q\YYL]VJIiOyL MHOHQWpPVW
bizonyessag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal és a
kénywvizsgalatra vonatkoz6+ Magyarorszagon hatalyost térvényekkel és egyéb jogszabalyokkal
|[VVIKDQJEDQ HOYpJIHWW N|Q\YYL]VJIiODW P LQ@es hibasHlOtagt. WMibasD] HJI\pE
iOOtWiVRN HUHGKHWQHN FVDOIVEYO YDJ\ KLEIEyO pV OpQ\HJHVQHN PL

ezek dnmagukban vagy egyuttesen befolyasolhatjdk a felhasznalok adott pénziigyi kimutatasok alapjan
meghozott gazdasadontéseit.

$0DJ\DU 1HP]JHWL .|Q\YYL]¢dakixywlizyflaDveratdaadagyarorszagon hatélyas
torvények és egyéb jogszabalyok| HULQWL N|Q\YYL]VJIiODW HJpV]H VRUIQ V]IDNPDL
VIDNPDL VINHSWLFL]PXVW WDUWXQN IHQQ

TRYIEEI

X $IRQRVItWMXN pV IHOPpUM+*N D SpQJ]¢J\L NLPXWDWIiVRN DNiU FVDO
allitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtiuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kdnyvvizsgalati eljarasokat, valamiiiOHJHQG pV PHJIHOHO N|Q\YYL]VJIiODWL EL
YPOHPpQ\«QN PHIJDODSR]iVIKR] $ FVYDOiVEYyO HUHG OpQ\HJHV KLE
QDJ\REE PLQW D KLEIEyO HUHG p PLYHO D FVDOIiV &bekoEDQ IRJOL
NLKDJ\iVRNDW WpYHV Q\LODWNR]DWRNDW YDJ\ D EHOV NRQWUF

X OHJLVPHUMeN D N|Q\YYL]VJIiODW V]IHPSRQWMIiEYyO UHOHYIiIQV EHOV
N|Q\YYL]VJIiODWL HOMiUiIVRNDW WHUYH]]*QN PHJ DPHO\HN D] DGF
nem azért, hogydarsasageHOV NRQWUROOMIQDN KDWpPNRQ\VIiJIiUD YRQDWNEF

x eUWpNHOM+N D YHJHWpV iOWDO DONDOPD]JRWW V]iPYLWHOL SROL
VIiPYLWHOL EHFVOpPVHN pV NDSFVROYGY N|]]JpWpWHOHN pV]V]HU&V

X Kovetkeztetéstonunkle arr6l, hogy helyénvalél D YH]HWpV UpV]pU O D YIOODONR]iV |
alapulé szamvitel alkalmazasalamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennélle lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
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MHOHQW V NpWYVpJH WNMarsasgWK 6 @/0RCHNR JIIVO IBO\WDWiViUD YDOyY NpS
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen
N|Q\YYL]VJIIiOyL MHOHQWpPV*QNEHQ IHO NHOO KtYQXQN D ILJ\HO
kapcsolédé kozzététeUH YDJ\ KD D N|[]]pWpWHOHN H WHNLQWHWEHQ QHP
vélemeénylnket. Kdvetkeztetéseink a fliggetlen kénywvizsgdloi jelentésiink datumaig megszerzett
N|Q\YYL]VIJIiODWL EL]RQ\tW®eh esBniEnpak iagyxfek i dleM azohlWan okozhatjak azt,

hogy aTarsasagiem tudja a vallalkozast folytatni.

x Ertékeljuk a pénziigyi kimutatasok atfogé bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
megjegyzésekben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a pénziigyi kimutatasokban
teljesiite az alapul szolgalé lgyletek és események valés bemutatasa

Az iranyitdssal megbizott személyek tudomasara hozegkéb kérdések melletta kdnyvvizsgalat tervezett
KDWYyN|UpW pV *WHPH]pVpW D N|Q\YYL]VJIiODW MHOHQW V PHJiOODStW
kontrollnak a kdnywvizsgalatunk so@ iOWDOXQN DJRQRVtWRWW MHOHQW V KLIiQ\RVV

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizott személyeknek arrél, hogy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozo6
relevans etikai kévetelményeknek, és kommunikaljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
DPHO\HNU O pV]V]HU&HQ [|HO W& i dilggetienséginkeR Jalamidt Rdotti esetben
kommunikaljuk a veszélyek kikliszdboélése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kézil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
DPHO\HN D WiUJ\LG V]IDNL SpQ]J]*J\L NLPXWDWIiVRN N|Q\YYL]VJIiODWD VR
a kulcsfontossagl konywvizsgalati kérdéseltala Konyvvizsgaldi jelentéstinkben ismertetjik ezeket a
kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabdalyozas kizarja az adott kérdés nyilvanos kdzzétételétt vagy ha
rendkivil ritka korilmeények kézottazt allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kbnyagdtoi jelentésben

QHP OHKHW NRPPXQLNIOQXQN PHUW pV]V]JHU& YIUDNR]iIiVRN DODSMIQ I
OHQQpPQHN PLQW D NRPPXQLNiFLYy N|]JpUGHN& KDV]QDL

"-HOHQWpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL N|YHWHOPpPQ\HNU O

$] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV (8 5GHQGHOHWPQHN D N|Q\Y
HOHPHLUH YRQDWNR]y HO tUiVDLQDN PHJIHOHO MHOHQWpPVWpWHOHN

$ N|Q\YYL]VJiOy NLMHO|OpVH pV D PHJEt]iV LG WDUWDPD
A 2025. aprilis 24-L N|]J\&OpVHQ KDWiUR]DWWDO NHU OW+*QN PHJYé&ODV]WiVU
megbizasuni8 éve tart megszakitas nélkul.

AN|Q\YYL]VJIiOyL MHOHQWpV pV D] DXGLWEL]RWWVIiJKR] FtPITHWW NLHJp
OHJHU VtWMeN KRJ\ D MHOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpPVEHQ IRJOD(
N|Q\YYL]VIIiOyL YpOHPpPQ\ QN |VV]IKDQJEDQ YDQ D 7iUVDViJ DXGLWEL]F
amelyet2026 marcius B-an adtunk ki az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU rendelete 11. cikkével
Odsszhangban.

Nem koényvvizsgalati szolgaltatdsok nyujtasa

Kijelentjik, hogy a Tarsasag részére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurépai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdnyvvizsgal4i szolgaltatast. Ezen
W~OPHQ HQ NLMHOHQW M e N al&kkankiolBit Vail&lkéZa56kIrép2éreDnem@iljtottunk olyan
egyeb, nem kdnyvvizsgélati szolgéltatdsokat, amelyek nem szerepelegledi pénziigyi kimutatasokban.

$ MHOHQ [+JJHWOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpVW HUHGPPpPQ\H] N|Q\Y®
MHOHQWpV DOitUyMD PLQ V-0



A pénzugyi kimutatasok prezentdldsadnak az egységes elektronikus beszédmolasi formatumra vonatkozé
rendelet kévetelmény® HN YDOy PHJIHOHOpVpU O NpV]JtWHWW MHOHQWDpPV

(OYpJH]W<QN HJ\ NHOO ELIRQ\RVVIJRW Q\~-MWy V]ROJIOWDWIiVR
213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip GLJLWIiOLV IiMOEDQ OpYai $@(}J\L NLP;
IRUPIWXP~ SpQJ]*J\L NLPXWDWIiVRN" SUH]JHQWIiOiVIQDN D %L]RWWViJ |
tanacsi iranyelvnek az egységes elektronikus beszamolési formatumot meghataroz6 szabalyozastechnikai
VWDQGDUGRN WHNLQWHWQ® EHY®813) (R018 ddddntbamplV.) f&éhptelmbizason alapuld
rendeleében A(6 (DHQGHOHW ~ PHJKDWIiUR]JRWW N|YHWHOPpPQ\HNQHN YDOy P

$ YH]JHWpV pV D] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]JRWW V]JHPpO\HN IHOHO VVpJHL D]

$ YHIHWpV IHOHIH@GHOBWQHN PHJIHOHO (6() IRUPiIWXP~ SpQ]J]+J\L NLP
D IHOHO VVpJ PDJIEDQ IRJODOMD

X a pénzigyi kimutatasoknak az alkalmazandé XHTML formatumban valé elkészégsét;
X az ESEFUHQGHOHW DONDOPD]iVD VIHPSRQWMIiEyO UHOHYIQV EHOV
fenntartasat.

$] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RWW V]HPpO\HN IHOHO VHN D 7iUVDViJ SpQ]J-J\L
beleértve az ESEFendeletnek valé megfelelést.

$ PL IHOHO VVpJ*QN pV D YPJUHKDMWRWW PXQND |VV]HIRJODOIiVD

$ PLIHOHO VVpJ*QN DQQDN YpOHPpPpQ\H]pVH D] iOWDOXQN V]JHU]JHWW EL
pénzigyi kimutatdsokprezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelelz ESERendelet
NIYHWHOPpPQ\HLQHN .HOO EL]JRQ\RVVIJRW Q\~-MWy VIROJIOWDWIiVRNU
A0O~OWEHOL SpQJ+J\L LQIRUPIFLYN N|Q\YYL]VJiODWiQotYmydjt6 iWYLOIiJt
VIROJIOWDWIiVRNUD V]yOy PHJEt]iVRN" FtP& IHO<OYL]VIJIOW EL]JRQ\
megbizasokra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) 6sszhangban hajtottuk végre.

$] ,6%( VIHULQWL NHOO EL]JRQ\RVVIJRW Q\~MWy VIROJIOWDWIiVRNULIL
rendeletnek valé megfelelésre vonatkozo6 bizonyiték szerzését célzd eljarasok végrehajtasat. A kivalasztott

eljarasok jellege, ltemezése és terjedelpedcértve az ESERIHQGHOHWEHQ PHIJKDWIUR]JRWW N
YDOy DNiU FVDOiIVEYyO DNiU KLEiEyO HUHG OpQ\HJHV HOWpPUpPVHN N
PHIJtWpOpVpW O 1¢JJ .HOO EL]JRQ\RVVIJRW Q\~-MWy V]feghiaGWDWiVRN
Tarsasqg ESERUHQGHOHW N|YHWHOPpPpQ\HLQHN DONDOPD]iVD V]JHPSRQWM
megismeréséyalamint DQ QDN HOOHQ U]lpVpW KRJ\-éPad IHANDLHIIM&EWNAM ONDOPD]WIiN

OHJJ\ ] GpV*QN KRJ\ D] iOWDOXQN VJHU]JHWW EL]JRQ\tWpN HOHJHQG
véleményilnket.
Vélemény

Véleményink szerint a Tarsasag2025 december 3IpYHO YpJ] G pPYUH YRQDWNR
213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip GLJLWIiOLV I[|IIiMOEDQ OpY (6() IRUPiIW>
kimutatasainak prezentalasa minden Iényeges szemponthdl megfelel azeaSEIEt kvetelményeinek.



"-HOHQWpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL N|YHWHOPpPQ\HNU O

A villamos energiardl szol6 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1), és vegrehajtasarol szol6 273/2007. (X.

pV : NRUPiIQ\UHQGHO BN a2 Bgyes TeWkenységek szamviteli
V]pWYiODV]WiVL V]DEiO\DLQDN D] (O tUiIVRNNDO |VV]KDQJEDQ W|UWp(
Uzletagai kdzotti tranzakciok arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztosité alkalmarasaava
Tevékenységi Kimutatdsoknaldd V]iPYLWHOL W|UYpQQ\HO pV D] (O tUiVRN DODS
Szétvalasztasi szabalyokkal 6sszhangban vald elkészitése és az pégyerjyi kimutatdsokban vald
EHPXWDWIiVD D 7iUVDViJ YHIHWpVpQHN D IHOHO VVpJH

$ YLOODPRV HQHUJLiIUYO V]yOy pYL /;;;9, W|UYpQ\ $ EHNH]
kotelezettségunknek az alabbiak szerint teszink eleget.

x Véleményiink szerint a Tarsasag, mint integralt villamosengrgia20%. december 31fordulénapra
vonatkoz6 egyedi pénzigyi kimutatasdnak V. szamlU mellékletének g) pontjaban
kozzétett7 HYpNHQ\VpJL .LPXWDWiVDL PLQGHQ OpQ\HJHVY VIHPSRQWEYC
egyedi pénzlgyi kimutatasok IV. Szamu mellékletégepontjaban kbzzétett szamviteli szétvalasztasi
VIDEIiO\RNNDO WRYIEELDNEDQ A6]pWYiODV]WiVL V]IDEIiO\RN" |[VV]K

x A fentieken tal a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrél, hogy a tudomasunkraéuilytin
informacio, hogy a Tarsasag altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek meg
PLQGHQ OpQ\HJHV V]HP SR QW E y ®obyjat GkalthaydR S28tDéksztas) € abRlyoR W
€s az egyes tevékenységek kozotti tranzakcidok arazdsa nem biztositja minden Iényeges szempontbdl a
Tarsasdg Uzletdgai kozotti keresztfinanszirozds mentességet. Ebben a tekintetben nincs jelenteni
valénk.

2026. marcius B.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A MOL Nyrt. részvényeseinek
Jelentés a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok kényvvizsgalatardl

Vélemény

Elvégeztilk aMOL Nyrt. ¢V OHiQ\YiO O D O D WZ18800R8IKXSFREGXEEH02512-31-1-

hu.zipt GLJLWIiOLV 2000 B kbnS2qlivalt pénzigkimutatasainak kdnyvvizsgalatat, amely
konszolidalt pénzligyi kimutatasok202. december 31 fordulénapra készitett konszolidalt pénzugyi

helyzet kimutatasbdhmelyben az eszkézok 6ssze®eh93.438MFt+ D] HIHQ LG SRQWWDO YplJ]
évre vonatkozo konszolidalt eredménykimutatasbél, konszolidalt 4tfogd jovedelem kimutatasihdien

Targyévi 6sszes atfogd jovedelem 99.K8%Ft nyereségt NRQV]ROLGIOW VDMiW W NH YiOWR
konszolidalt castlow kimutatasbdl, valamint Enyeges szamviteli politikai informaciokist tartalmazo
NRQV]ROLGIOW PaldaMHJI\]pVHNE

Véleménylink szerint a mellékelt konszolidalt pénziugyi kimutatasok megbizhato6 és valés képed adnak
Csoport205. december 31pQ IHQQiIiOOy NRQV]J]ROLGIOW SpQJeJ\L KHO\]JHWpU O
YpJ] G ¢« ]J]OHWL pYUH YRQ BrialygyRigjjedtREVE RO ph 8 i Q@ RQY |-Rovirdd id@W FDVK
Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal (& ,)56°
O6sszhangban, valamimD ] RNDW PLQGHQ OpQ\HJHV VIHPSRQWEYO D ODJ\DURU\
V]yOy PYL & W|UYpQ\QHN D AV]iPeKdzeriht QobsydlidAlygv@aszamdliof8 ,)56
NpV]tW JD]J]GIONRGYNUD YRQDWNR]y HO tUiVDLYDO |VV]IKDQJEDQ Np

A vélemény alapja

1 fent hivatkozott213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip digitalis fajl digitalis azonositasa SHA 256
HASH algoritmussal525b315f8b5d5ba585055df5bcalf09819976a57d473b53f24fb1d3b9f93cal9


http://www.deloitte.hu/

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal o6sszhangban és a
konyvvizsgalatra vonatkoz& Magyarorszagon hatalyos torvények és egyéb jogszabéalyok alapjan
KDMWRWWXN YpJUH (JHQ VWDQGDUGRN pUWHOPPpPEHQ IHQQiIiOOy I
kdnyvvizsgéld konszolidalt pénzigyi kimutatdsokN |Q\YYL]VJIiODWipUW “"YINOONDNDMHO V
tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozé, Magyarorszagon hatéalyos jogszabalyokban és a Magyar
JQ\YYL]VJiOyL .DPDUD A$ N|Q\YYL]VJiOyL KLYDWIiV PDJDWDUWIiVL
HOMiUIVUyO V]y hgn,\esDeEK@NY|iD280BIOk Nemzétk Etikai Standardok Testulete altal
NLDGRWW A1HP]JHWN]|JL HWLNDL NyGH[ NDPDUDL WDJ N|Q\YYL]VJ
VWDQGDUGRNNDO HJ\EHIRJODOYD ~ FtP &bex)pfglhliad \syaiBtHapogyad , (6 % $
DIRN D N]|]pUGH N OtaB@® yadddlkoddi Bgrsdgek pénzigyi kimutatasainak konyvvizsgélatara
vonatkoznak, és megfelelink az ugyanezepRUPINEDQ NIHHIBGHNO GpVUH V]iPRYV
gazdalkodd egységek pénzlgyi kimutatasainak kdnyvvizsgalata szempontjabdl relevahbi etkai

HO tUIVRNQDN LV

OHJJ\ ] GpV+.QN KR J\mBgsze@xstt REDYNGEshalati bizonyitédkOHIJHQG pV PHJIHOHO
nyujt véleményinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
OHJMHOHQW VHEEHN YROWDN alD pékeiigyd \ kidudaidsdk AltaliR QRO L G
koénywvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidaktigyi kimutatasokgésze altalunk végzett
konyvvizsgalatanak 0sszefliggésében és az arra vonatkozo6 véleményink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és
ezeNU O D NpUGpVHNU O QHP ERFVIWXQN NL N*O|Q YpOHPpPQ\W

A terlilethez tartozé kapcsolédé
koényvvizsgalati eljarasok

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgalati terilet

'RZQVWUHDP VIHIJIPHQVEHQ D KDUPDGLN IpOW O
szarmazo arbevétel

(Részletek: Megjegyzések a pénzigyi kimutat§ $] iOWDOXQN YpJ]HWW Y

2. fejezetében) HOMiIUIiVRN D N|]YHWNH] NHW
Downstream szegmens arbevételének elszamo

$ &VRSRUW |UEHYpWHOH - A CSOport arbevételelszamolas pOIItIkélja
IRUUIVRNEYO V]iUPDILN § PHJIHOHO VpJpQHN  pUWg

szarmazé downstream szegmens értékesit| Standardkkal Gsszhangban.

MHOHQW V iUEHYpWHOL IRUU
$ KDUPDGLN IHOHNW O V
iUEHYpWHOHLUH YRQDWN
NLpStWHWWVpJIJpQHN pV E
hatékonysaganak értékelése.

A Csoport teljes arbevétele 6.984.491 Ft a|
GRZQVWUHDP V]JHJPHQVE O
arbevéte4.547.279M Ft). A downstream szegmel
a Csoport finomitoi és petrolkémiai tevékenysé
foglalja ~magaban, amely a fogyasztol
N RODMWHUPpPNHNNHO OiWMD

$] ,)56 9HY NNHO N|W|W
szarmazé arbevétel standard meghatarozzgz $ODSYHW HOHP] HOMiUIV
arbevételek elszamolasanak alapelveit. A stan|  az érintett arbevétel szamlakon.
szerint a tarsasagoknak figyelembe kell vennii

A relevans informatikai rendszerek értékelé
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*J\IpPOOHO N|W|WW V]HU] Gp
minden relevans tényt és kortlményt, amikor
HOV]iPRODQGY IiUEHYpWHO |
dontenek.

Mivel a downstream szegmens az okd$ gazipar
PUWPNOIQF MHOHQW V UpV]p
tipusu értékesitési tevékenységeket foglal mag4g
HOWpU V]HU] GpVHV IHOWpV
fogva Osszetettebbé teszi az  arbevéts
elszamolasat.

A részletes kozzétételeket
szamviteli politikak leirdsat az 1.,
megjegyzések tartalmazzak a
kimutatasokban.

és a kapcsol
2. és
pénzi

A tranzakciok szdma és nagysagrendje, valami
V]HU] GpVHV IHOWpPWHOHN
GRZQVWUHDP V]JHIJPHQVEHQ
szarmazo6 arbevételek elszamolasat kulcsfontos
konyvvizsgalati kérdésként azonositottuk.

+DUPDGLN IHOHNW O V]i
arbevétel tranzakcidinak tesztelé
mintavételes eljarasokkal. A kivalaszt(
arbevétel tételek egyeztetése a kapcso
szamlakhoz, valamint a tranzakd
megvalésulada igazolg alatamaszté egyé
dokumentumokhoz.

A jovairo szamladk mintavételes tesztel
kozvetlenil az évwwégeHO WW pV X
vizsgalata érdekében, hogy az arbevéte
PHIJIHOHO LG VideEDQasshH

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati teriilet

A terlilethez tartozé kapcsolodé
konyvvizsgélati eljarasok

Eszkozok értékvesztése

(A részleteket lasd a pénzigyi kimutatisok
megjegyzések ¥s 2.fejezetében)

A Csoport 6sszeser.496.972 millié Ft targyi
eszkozzel é486.375millio Ft immaterialis javakkal
UHQGHONHI]LN DPHO\E O
kapcsolédnak az upstream és downstrg
szegmensekhez. Az (zleti év soré04.976millio
forint értékvesztés kerilt elszamolaséara 76871
millié forint értékvesztés visszairaséara kerilt sor

A targyi eszkdzok és immateridlis javg
értékvesztés miatti  elszdmolasanak Vv
visszairdsdnak meghatarozasahoz a vezetés sz
megitélést és szubjektiv feltételezések alkalmaz
igényli, az értékvesztés elszamolasa v
visszairasa sordn alkalmazott HOMHOH
IHOWpPpWHOH]pVHN D N|[YHWNH

-$ Q\HUVDQ\DJiUDN YiOWR]iV
D 1]OGJi] M|Y EHOL iUWHQGH(

- A makrogazdaségi feltételek valtozasa

-$] XSVWUHDP (3 HV]INJ|]IN
teljesitményének becslése.

$] iIOWDOXQN YpJJHWW Y]
HOMiUiIVRN D N|YHWNH] NHW,

Az egyes eszkdzok értékelési folyam
VIHPSRQWMIiEyO UHOHYIQ
kiépitettségének és bevezetésének értékel

Annak értékelése, hogy a MOL értékveszt

maodszertana dsszhangban @naz IFRS
standardkkal.

Az  értékvesztés modellben haszna
feltételezések €s egyéb inputok

O0sszehasonlitasaV NLpUWPpPNHOPpV
pvV NeOV DGDWRNNDO

Egyes értékvesztési modellek integritasanal
aritmetikai, matematikai  pontossagan
értékelése.




- Az olaj- és gaztartalékok becslése. - A Csoport olaj és gaztartalékainak
L o PN . HU IRUUIVDLUD YRQDWNR]
A s,zamvne,ll polmkak es a nem penzugyi e§zlfoz és politikainak értékelése.
értékvesztésére vonatkozo részletes kdzzététe

az 1. és 9. pont mutatja be a penzi

Kimutatasokban. A Csoport olaj és gaztartalékokra vonatkg

pPUWpPNHOpPVL IRO\DPDWiY

Az eszkozok hasznalati értékének megallapii VIDNpUW LQHN P &V]beNLes
IVVIHWHWW G|QWpVHNHW LJg Objektivitasdak valamint az  altalul
ola- pV JiINpV]JOHWHN pUWpNH alkalmazott modszeredrtekelése
ELIRQ\WWDODQViJJDO MiU P L
PHJtWpOpVpW LJpQ\OL $ w0 Az olaj és gaztartalekok jovahagyasar
gazdasagoP Q NLWHUPHOKHW VIHPSRQWMIEYyO UHOHYIQ
meghatarozasahoz tett feltételezések a csopq Kialakitottsagaak és  bevezetettsegek
EHO«OL JHROyJLDL V]DNpl értekelese.

meghatéarozott kitermelési mennyiségel

alapulnak. - A termelési tervek és a becsilt termel
egységek retrospektiv elemzésének elvégz

- $ YH]HW VpJ iOWDO NpV
$ IHQW OHtUW N|U*OPpQ\HN M HOHP]pV pVV]HU&VpPIpQHN
eszkdzok és immateridlis javak értékvesztésé
elszéfmolését és visszairéllsé:[ az qckﬂtk@zélf_ $ SpQJeJ\L NLPXWDWiV
esetében kulcsfontossagu kényvvizsgd

kozzétételek értékelése, ho 0sszhang
kérdésként azonositottuk. 9y :

vannake a vonatkozo IFRS standarddel.

Egyéb informaciok

Az egyéb informaciok azvesjelentésben foglalinformaciokbdl ésa Csoport202. évi konszolidalt

vezetés beszamoldja és elemzése és Uzleti jelprEé@@nntarthatésagjelentése)alinak, de nem
tartalmazzak a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokat és az arra vonatkggétien kdnyvvizsgaloi
MHOHQWpPV*QNHW $ YH]HWpV IHOHO V D] HJ\pE LQIRUPIiFLYyNpUW
szamvitelitorvéeny LOOHWYH HJ\pE PiV MRJV]DEiO\ YRQDWNR]y HOttUiVDLYD
A fiiggetlen konyvvizsgéalgielentésiinkA 9 p O H Pgz&k&zaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra

adott véleménylink nem vonatkozik az egyéb informéciokra.

$ NRQV]JROLGIOW SpQ]J*J\L NLPXWDWiVRN iOWDOXQN YpJIHWW N|Q\Y)
a fent azondsott egyéb informéacidkatolvasidsa és ennek sordn annak meérlegelése, hogy az egyéb
informaciok Iényegesen ellentmondarak konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak vagy a kényvvizsgalat

soran szerzett VP HUHWHLQNQHN YD Je HddymEdk EQyeges Hibad/adiadt tdrtalmaznak.

$ V]IIPYLWHOL W|UYpQ\ DODSMiIiQ D PL IHOHO VVpJ*QN WRYIEEiIi DQQ
jelentés a szamviteli toérvéngide nem értve a VI/C. fejezdtonszolidalt fenntarthatdsagi jelentésre
YRQDWNR]y HIOOQHWNYHMWHJI\pE PiV MRJV]DEiO\ YRQDWN&&§teO tUivDL
hogya konszolidalt Gizleti jelentés mfedel-e a szamviteli térvény 9B. § (2) bekezdés e) és f) pontjaban
IRJODOW N|YHWHOPpPQ\HNQHN pV HUU O YDODPLQW DziNRQV]ROLG
kimutatasok 6sszhangjarél vélemény nyilvanitasa. A szamviteli torvény alapjan nyilatkoznunk kell tovabba

arrol, hogy a konszolidalt tGzleti jelentésben rendelkezésre bocsamatdizamviteli térvény 9B. § (2)
bekezdésa)d), g) és h)ontjaban meghatarozott informéaciokatlamint a konszolidalt Gzleti jelentés
tartalmazzee a szamviteli térvény VI/C. fejezete szerinti konszolidalt fenntarthat6sagi jelentést.
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( IHOHO VVpJ*QN WHOMHVtWpVH VRUIQ D NRQV]JROLGIiOW «]JOHWL MH(
Bizottsag (EU) 209 GHEHPEHU U H QM © HGMtMON gz 0Bda)t Uizleti
MHOHQWpPVUH YRQDWNR]y WRYIiEEL N|[YHWHOPPQ\HNHW HO tUy HJ\pE

9pOHPpPQ\+Q M Gsppot L QW p Kdnszolidalt s ]OHWL MHOHQWpPVHN RRAMWBKNR]iITEQH.
|[VV]KDQJEDGIopod Q  p Kdnszolidalt SpQJ+J\L NLPXWDWIiVDLYDO (m¢ D V]iPYl
QHP pUWYH D 9, & IHMH]JHW NRQV]ROLGIOW IHQQWDDWEKDMWW iIl] |
HO ] HNEHQ IHOVRUROW HJ\pE PiV MRJ1VI]DBMN R|XQ DRoENAJAEH CK RUAV D
Uzleti jelentésben rendelkezésre lostak a szamviteli torvény @5. 8 (2) bekezdés)-d), g) és h)

pontjabanmeghatarozott informaciokatovabbaa konszolidalt lzleti jelentés tartalmazzazamviteli

torvény VI/C. fejezete szerinti konszolidalt fenntarthatésagi jelentéRIUOiIWR]JRWW EL]RQ\RVVIiJF
PHJEt]iV DODSMiQ N+O|QiOOYy MHOHQWpPVW DGXQN DUUyO HKRJ\ D NR
V]IiPYLWHOL W|UYpQ\ 9, & IHMHJHWH NRQV]J]ROLGIOW IHQQWDUWKDW

A fentieken tal &CsoportUy O pV DQQDN N|J|UQ\H]J]HWpU O PHIJV]JHU]JHWW LVPHUHW
arrél, hogy a tudoméasunkrajutod EiUPHO\ OpQ\HJHVQHN WHNLQWKHW KLEiV NJ|]C
egyeb informaciékban pV KD LJHQ DNNRU D V]JyEDQ IRUJy KLEiV N|[|]OpV KLE
a tekintetben nincs jelentenalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személy¢ko H O a\kdhpzbliblalt pénzigyi kimutatasokért

$ YHJHWpV IHOHO V D PHJEt]JKDWYy pV YDOyV NpSHW DGy NRQV]ROLGI
IFRS-ekkel 6sszhangban, tovabbéa a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a szamviteli térvénynek az EU
IFRSHN V]JHULQW pYHV EHV]IiPROYW NpV]tW JD]J]GIiONRGYNUD YRQDW
HONpV]tWpVppUW YDODPLQW D] RO\DQs EAilk3&gesieR QitvahRod, Opgy W DP |
OHKHW Yp YIOMRQ D] DNiU FVDOiIiVEYyO DNiU KLEIEyO HUHG OpQ\HJH
kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdésdtkONpV]tWpVH VRUIQ D YH]HWpV IHOHO V D]pUW
D YIOODONR]iV IRO\WDWiViUD YDOy NpSHVVpJpW pV D] DGRWW KHC
folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkdytedeanak elvén alapuld
szamvitelkkonszolidalt pénzligyi kimutatasokbealé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
V]IIQGpNIiEDQ iOO PHJV]*QWHWQL D &VRSRUWRW YDJ\ EHV]*QWHWQL
NtY«O QHP iOO HO WWH PiV UHIiOLV OHKHW VpJ

$] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RWW VGsopop péhizhigyil Hedzd@ol¥sH Nolyddnatanak
felligyeletéér.

A kénywvvizsgal&onszolidalt pénzigyi kimutatasoN |Q\YYL]VJIiODWipUW YDOy IHOHO VVplJ

$ N|Q\YYL]VJIiODW VRUIQ FpOXQN NHOO EL]RQ3RIMAMi pENMIGW]HUH]QL
kimutatdésokHJpV]H QHP WDUWDOPD] DNiU FVDOIiIVEYO DNaldmint& EyO HUH
hogy ennek alapjan a véleméinyket tartalmazo fiiggetlen kinvizsgalai jelentést bocsgisnk ki. $ NHO O
bizonyossadg magas fokl bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a kdnywvizsgalatra vonatkazMagyarorszagon hatalyostérvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal dsszhangban elvégzett konywvizsgalatGnind IHOWiUMD D] HI\pPENpQW OpWH
allitast. $ KLEiV iOOtWiVRN HUHGKHWQHN FVDOIVEYO YDIVKHLIEGEQEKPW O
az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egytittesen befolyasolhatjak a felhasznaldk adott konszolidalt
pénzigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.



$0DJ\DU 1HP]JHWL .|Q\YY L] ¥sldkbbywwizsGaMibeQyah Btkb@Rabyarorszagon hatalyos
+torvények és egyéb jogszabalybk| HULQWL N|Q\YYL]VJIiODW HJpV]H VRUIQ V]DNPI
pV VIDNPDL VINHSWLFL]PXVW WDUWXQN IHQQ

7TRYIEEI

X Azonositjuk és felmérjik &onszolidalt pénziigyi kimutatasd® NiU FVDOIVEYyO DNiU KLEi
Iényeges hibas éllitasainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
DONDOPDV N|Q\YYL]VJIODWL HOMiUiIVRNDW YDODPLQW HOHJIHQ
szerzink a véleményim PHIJDODSR]iViKR] $ FVDOiIVEyO HUHG OpQ\HJ}
WiUiVIQDN D NRFNi]JDWD QDJ\REE PLQW D KLEIiEyO HUHG p
0sszejatszast, hamisitast, szandékos khiay RNDW WpYHV Q\LODWNR]DWRNDW
felulirasat.

X MegismerMeN D N|Q\YYL]VJIODW V]JHPSRQWMIiEyO UHOHYIQV EHOV
olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kdrilmények kozott
PHJIHOHO HN GH Q HEsomijtplFUMO VK RNIRQDNV UROOMIQDN #&8W pNRQ\V
véleményt nyilvanitsunk

x ErtékelM*N D YH]JHWpV iOWDO DONDOPD]RWW V]iPYLWHOL SROLWLN
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételekgsHH U & VpIp W

x Kovetkeztetésvonunk le arrél, hogy helyénvalél D YH]HWpV UpV]pU O D YIOODONR
elvén alapulé szamvitel alkalmazasalamint a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrol, hogy fennélk 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban,
DPHO\HN MHOHQW V N p@EopariH @ OYCHOMWIRHIW QRO \MWDWIViUD YDOyY Ny
Amennyiben azt a kodvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen
kbnyvvizsgaldi jelentésinkberfel kell hivnunk a figyelmet akonszolidalt pénzigyi
kimutataso€ DQ OpY NDSFVROyGy N|]]JpWpWHOHNUH YDJ\ KD D N
PHJIHOHO HN PLQ VtWHQ+*QN NHOO YpOHPpPQ\*QNHW .|YHWNH]
MHOHQWDPV*QN GiWXPiLJ PHIJVIHUJHWW N|Q\YYL]VJiOye®WL EL]RQ
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hodysaportnem tudja a vallalkozast folytatni.

x Ertékeljik a konszolidalt pénziigyi kimutatasaktfogd bemutatésatfelépitését és tartalmat,
beleértve &onszolidaltmegjegyzésekberett kbzzétételeket, valamint értékeljakt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutataso#n teljesite azalapul szolgalé igyleteés események valds
bemutatasa.

x OJ\ WHUYH]]*N PHJ pV KDMWMXN YpJUH D FVRSRUWN|Q\YYL]V.
konywvizsgalati bizonyitékot szerezziink a csoporton beliili gazdalkod6 egységek vagy Uzletagak
pénzigyi informacioi tekintetében @soport konszolidalt pénzigyi kimutatasa vonatkozo
YpPOHPpQ\ NLDODNtWiVIQDN PHJDODSR]iIVDNpQW )HOHO VHN YL
végrehajtott kdnyvvizsgalati munka iranyitasaért, feliigyeletéért és attekintéséért. Tovabbra is
NL]JiUyODJRV IHOHO VVpJJHO iweRHanRAREOAN D N|Q\YYL]VJIiOy

Az irdnyitassal megbizott személyek tudoméasara hozgyéb kérdések melleta kdnyvvizsgélat tervezett
KDWyN|UpW pV *WHPH]pVpW D N|Q\YYL]VJiCEoportM®I\® B Q VD & NFDHDIR O DRDVB
NRQWUROOQDN D N|Q\YYL]VJIODWXQN VRUIQ iOWDOXQN D]JRQRVtWR
Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek ahréy megfeleliink a fliggetlenségre vonatkozé

relevans etikai kdvetelményeknek, és kommunikéljuk feléjik mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket,
DPHO\HMV]BUBRWHQ IHOWPWHOH]KHW KRJ\ EHIRO\IVROMIN D I1«JJHW
kommunikaljuk a veszélyek kikliszobdlése céljabdl tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztositékokat

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat a kérdéseket,
DPHO\HN D WiUJ\LG V]IDNL NRQV]ROLGIOW SpQJ]*J\L NLPXWDWIiVRN
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kérdések, és ennélfogva a kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések voltak. Konyvvizsgaloi
jelentésitinkben ismertetjik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabdly vagy szabalyozas kizarja az adott
kérdés nyilvanos kbzzétételét, vagy Hrendkivil ritka koriinények kozétttazt allapitjuk meg, hogy egy

adott kérdést a kdnyvvizsgaloi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mérjesU & YiUDNR]JiIVRN DOL
DQQDN KiWUIQ\RV N|[YHWNH]PpQ\HL V~-O\RVDEEDN OHQQpPQHN PLQW

"HOHQWpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL N|YHWHOPpPQ\HNU O

$] (XUySDL 3DUODPHQW pV D 7DQiFV (8 5SHQGHOHWpPQHN D
WDUWDOPL HOHPHLUH YRQDWNR]y HO tUiVDLQDN PHJIHOHO MHOHQ

$ N|Q\YYL]VIJiOy NLMHO|OpVH pV D PHJEt]iV LG WDUWDPD
A 2025. Aprilis 24-L N |]J\ & O pavoafakem MinkmegvalasztasraMOL Nyrt. kdnyvvizsgaldjanak,
ésmegbizasuni éve tart megszakitas nélkul.

$ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpV pV D] DXGLWEL]JRWWViJKR] FtPIJHWW NL
OHJHU VtIWMesN KRJ\ D MHOHQ N|Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpPVEHQ IRJOI
kapcsolatos kdnyvvizsgaloi véleménylink dsszhangban vamM®L Nyrt. auditbizottsagadhoz cimzett
NLHJpV]tW MHOH Q0% vherndi@s BarP &d@hK W az Europai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 11. cikkével 6sszhangban.

Nem konyvvizsgalati szolgaltatdsok nyujtasa

Kijelentjik, hogy aCsoportrészére nem nyujtottunk semmilyen, az Eurépai Parlament és a Tanacs
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem kdénywvvizsgalbi szolgaltatast.
(IHQ W~OPHQ HQ NLMHJWDH Qiykt.Mes Niz dt&a) koitrdlt vallalkozasok részére nem
nyujtottunk olyan egyéb, nem kényvvizsgalati szolgaltatasokat, amelyek nem szerepktmeizalidalt
pénzigyi kimutatasokban.

A jelen fuggetlenN | Q\YYL]VJiOyL MHOHQWpVW HUHGPpPQ\H] N|Q\YYL]VJiODW
MHOHQWpV DOitUyMD PLQ V<O

A konszolidaltpénziugyi kimutatdsok prezentalasanak ez egységes elektronikus beszamolasi formatumra
YRQDWNR]y UHQGHOHW N|YHWHOPpPQ\HLQHN YDOy PHJIHOHOpVpU O

(OYpJH]W+QN HJ\ NHOO EL]JRQ\RVViIJRW Q\~-MWy \JR@IiOWDW iV
213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip GLIJLWIiOLV IIMOEDQ OpY NRQ&]JROLGIOV
A(6() IRUPIMRX@PW]ROLGIOW SpQJ+J\L NLPXWDWiVRN" SUH]JHQWIiOiViQL
europai parlamenti és tanacsiiranyelvnek az egységes elektronikus beszamolasi formatumot meghatarozo
VIDEiO\R]JIVWHFKQLNDL VWDQGDUGRN Wi RQI9BYE HAVBEddc@mbef WAy pQ N LF
felhatalmazason alapulé rendé@ben A(6¢(JUHQGHOHW’ PHIJKDWIUR]JRWW N|JYHW
megfelelésére vonatkozoéan.

$ YHJHWpV pV D] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RWW V]HPpO\HN IHOHO VVpJH
kimutatasokért

$ YH]HWpPV IHOHODHQ @HOWBWQHN PHJIHOHO (6() IRUPIWXP~ NRQV]RO
SUH]JHQWIiOiVipUW (] D IHOHO VVpJ PDJIEDQ IRJODOMD



X a konszolidalt pénzugyi kimutatdsoknak az alkalmazand6 XHTML formatumban valo
elkészitését;

x PHJIHOHO -cilnkék5kivalasztasat és alkalmazédsat az Efiflelet kdvetelményei
szerint, szikség esetén megitélést alkalmazveHOHpUWYH D UHOHYIQV FtPN
DONDOPD]iVIW YDODPLQW D E YtW Hapttelddd; $sHIIHOHO OpWI

X azESEFUHQGHOHW DONDOPD]iVD VIHPSRQWMIiEYyO UHOHYIiQV EH
és fenntartasat.

$] LUIQ\tWiVVDO PHJEt]RWW VGsopop péhizkigyil Hedzd@ol¥siH Nolyddnatanak
felligyeletéért, beleértve az ESEdndeletnek valé megfelelést.

$ PL IHOHO VVpJ*QN pV D YPJUHKDMWRWW PXQND |VV]HIRJODOIiVD

$ PL IHOHO VVpJ*QN DQQDN YpOHPpPpQ\H]pVH D] iOWDOXQN V]HU]JH\
formatumu konszolidalt pénziigyi kimutatasok prezentaldsa minden Iényeges szempontbdl megfelel
ESEFUHQGHOHW N|YHWHOPpPQ\HLQHN .¢hdeCasolEd RO \ReghizabRnkat @\~ MW y

WpPDV]iP~ AO0O~OWEHOL SpQJ]+*J\L LQIRUPIFLYN N|Q\YYL]VJiOL
ELIRQ\RVViIJRW Q\~MWy V]ROJIOWDWIiVRNUD V]yOy PHJEt]iVRN " FtF
szolgaltatasokra sz6l6 meghdép&ra vonatkozé magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) ésszhangban
hajtottuk végre.

$] .6%( VIHULQWL NHOO EL]JRQ\RVVIJRW Q\~MWy VIROJIOWDW VR
ESEFrendeletnek valé megfelelésre vonatkozd bizonyiték szerzését célzé eljardsok végrehajtasat. A
kivalasztott eljarasok jellege, Utemezése és terjedebmleértve az ESEFendeletben meghatarozott
NIYHWHOPpQ\HNW O YDOy DNiU FVDOIVEYyO DNiU KLEIEyO HUHG Op
D N|Q\YYL]VJiOy PHJtWpOpVpPW O 1+JJ .HOO EL]JRQ\RVViIJRW Q\~MYV
magébanfoglalta a cimkézés megismerésétCaoport ESEFrendelet kovetelményeinek alkalmazasa
VIHPSRQWMIEYyO UHOHYIQV EHOV NRQWUROOMDLQDN PHJLVPHUPp
alkalmaztake az XHTML formatumot, a konszolidalt pénzigyi kimutatasokn@kaportaltal az XBRL
MHO|OpVL Q\HOY KDV]QiODWiYDO W|UWpQ F tRaX@qgmiadowatkaetdttH VVpJlpQ
iXBRL-elemek Csoport iOWDOL KDV]QiODWD pV DKRO QHP DIJRQRVtWRWW
WD[RQYPLIEDQ D E YHWR]HCHPHN IEDOMWQ VpIJpQHN HOOHQ U]lpVpW
KDV]QiODWiIiQDN pUWpPNHOpPpVpW D E YtW HOHPHN YRQDWNRI]IVIEDQ

OHJJ\ ] GpV*QN KRJ\ D] iOWDOXQN VJHUJHWW EL]RQ\tWpN HOHJHQG
véleményiinket.

Vélemény

Vélemeényunk szerint a Csoport 202%. december 3IpYHO YplJ] G pYUH YRQDWN
213800R83KX5FQFGXS6202512-31-1-hu.zip GLIJLWIiOLV IiIMOEDQ OpY (6() IRUPiIWX
pénzigyi kimutatasainak prezentalasa minden lényeges szempontbdl megfelel azefBidt
kbvetelményeinek.



"-HOHQWpV HJ\pE MRJL pV V]DEiO\R]yL N|YHWHOPpPQ\HNU O

A villamos energiardl sz6lé 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. 8§ (1), és végrehajtasarol sz6l6 273/2007.

; pV NRUPiIQ\UHQ GHOH#lapjah aA Egyes WeVékern(y@édaki VRN~
V]|PYLWHOL V]pWYlODV]WlVL \0 D& \J YOOL@QIEND @ W QU WP QR NNBROJR]iVD
Csoport lzletagai kdzotti tranzakcidk arazasanak keresztfinanszirozas mentességet biztosité alkalmazasa,
valamint a Tevékenységi KimutatasoknaR V]iPYLWHOL W|UYpQQ\HO pV D] (O tUIVR
szamviteli Szétvalasztasi szabalyokkal ©sszhangban valo elkészitése és a konpealnddlyi
NLPXWDWIiIVRNEDQ YDOy EHPXWDWIiVD D &VRSRUW YH]JHWpVpPpQHN D |

$ YLOODPRV HQHUJLiIiUYyO V]yOy pYL /;::9, W|UYpQ\ $ 1
jelentéstételi kotelezettséglinknek az alabbiak szerint tesziink eleget.

x Véleménylnk szerint a Csoport, mint integralt vilamosenegasa 205. december 31
forduldnapra vonatkoz6 egyedi pénzigyi kimutatasanak IV. szamu mellékletének g) pontjaban
kozzétett7HYpNHQ\VpJL .LPXWDWiVDL PLQGHQ OpQ\HJHV VIHPSRQWE
a konszolidalt pénziigyi kimutatasok IV. Szamu me#ékhek g) pontjaban kdzzétett szamviteli
V]pWYiODV]WiVL VIDEIO\RNNDO WRYIEELDNEDQ A6]pWYiODV]Wi\

x A fentieken tul a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrél, hogy a tudomasunkraguigten
informacio, hogy a Csoport altal kidolgozott és alkalmazott Szétvalasztasi szabalyok nem felelnek
PHJ PLQGHQ OpQ\HJHV V]HP SR QW E gy} dlkalrmblzon Saéeyaesztai DO D P L
szabalyok és az egyes tevékenységek kdzotti tranzakciék arazasa nem biztositja minden Iényeges
szempontbdl a Csoport Uzletdgai kozotti keresztfinanszirozas mente&d#igen. a tekintetben
nincs jelenteni valonk.

2026. marcius B.

Molnar Gabor
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$02/ 1\UW UpV]YPQ\HVHLQHN

.RUOIWR]JRWW EL]JRQ\RVViJRW Q\~MWGF2/ P HIEWHY W O Higd\F\® ©®ND D V
DE8V/RSRUW GHFHPEHWODSRW V]HUMOWMIPY DGHFHPEBWHUMHG

LG VIDNUD]WRQDWNR )4)*;6 KXJESGLIJLWIiOLV |iMDHEDQ OpY
MHOHQWpVERQ@ WROLGKOW YYH]HWpV EHV]iPROYyMD pV HOHP]pVH pV
MHOHDRQUWNER DR ¥]R Q HGI@MWD U WKDNQW pM

$ YRQDWNR]y NULWpPULXPRN DJRQRVtWiVD

$.RQV]ROQHGQMDUWKDW y&A RISREGMEpWIHVW (BXUySDL SDUODPHQWL p
LUIQAHOFLNNpW Y p WHIkDYMWHOU O V]yOy PYL & W|UYpQ\ D A6]
IHMH]JHWH N|YHWHOPpPQ\HLQHN YDOy WHOMHVtWpVH pUGHNpPEHQ Np

x 0 (XUySDL )HQQWDUWKDWYyViJL %HV]iPROiIiVL 6WDQGDUGRNQD!
hogy a Csoport &ltal & RQV]ROMHQQWDUWKDWYyYViJL -HOHQWpPVEHQ MF
DJRQRVtWiViUD DONDOPD]RWW NHWW V OpQ\HJHVVpJ pUWpPNHO
D]$AOpQ\HJHV KDWIiVRN NR F Nijrip¥itaudek ¢o\éri€keldsteliolyamatl N
megjegyzésben foglalt leirassal; valamint

X a .R QV]R GénBta@hatosagi JelentéEU Taxonomia jelentésP HJ Q H Y fdjppeéBek az
(8 UHQGHOHW A7D[RQYPLD UHQGHOHW" FLNNpPEHQ HC
valé megfelelést;

D WRYIEELDNEDQ HJ\WW A.ULWpPULXPRN’

! IHQW KLYDWNR]JRWW |IiMOQpY JLS GLJLWIiOLV IiMO GLJLWIiOLVY D]JRQRVtWiVD 6+$
E | EGED Gl EFD | D G E | IEGEI FD


http://www.deloitte.hu/

$.RQV]R O)HEI QW D U W-KIIDW ENOV il V ] t WHIMP@®HHQIG NRUOiWDL

A kritériumok, aKonszolidaltFenntarthatosadielentésermészete, valamint a régota fenndllé atmutatéasok,

VIRNiIVRV DONDOPD]iIiVRN pV MHOHQWDpV lelfdjadidie WnerBsivhidtiszéteki Q\D N«
DONDOPD]iVIW WHV]LN OHKHW Yp DPHO\HN N<O|QEVpJHNHW HUH
DONDOPD]RWW PpUpVL PyGV]JHUHN V]LQ WarasagoK &l jelerRe®@ KDW MiN
fenntarthat6sagi kérdések dsszehasonlithatosagat, valkegyitdrsasagsetében az egyik Y UndBikra

pYUH Wobkk@hasQnlitastiivel & alkalmazotmddszertanok valtozhatnak.

AzZESRSQHN PHJIHOHO M|Y UH YRQDWNR]y LQIRUPiIFLYN MHOHQWpPVH
YRQDWNR]y LQIRUPiIFLYNDW D M|Y EHQ EHN|YHWNH] HVHPpQ\HN
intézkedéseire vonatkozo nyilvanosségra hozott feltételezéapjén elkészitenA tényleges eredmény

YDOyV]tQ&OHJ HOWpU OHV] PLYHO D] HO UH MHO]JHWW HVHPpQ\HN

A Konszoliddlt ) HQQWDUWKDWyViJL -HOHQWpPVEHQ V]H Csbpadtveidser W p W H O
nem definialjogi és egyéb kifejezéseket értelmezném definiatMRJL pV HJ\pE NLIHMH]pVHNH'

OHKHW pUWHOPH]QL LGHpUWYH D] pUWHOPH]pVY MRJL PHalHOHO Vj
hordozhatnak magukban.

$&VRSRIMWHpYYW] LUIQ\tWiVVDO PHIJEt]RWW V]HPpO\HN IHOHO VVpJH

$ &YRSRUW YH]HWpVH IHOHO V D]pUW KRJ\ D &VRSRUW RO\DQ |
P&N|GWHVVHQ DPHO\HN .RE&KHWDNQQWDNJMNKDDNYViJL -HOHQWpPVQ
.ULWPULXPRNNDO |VV]KDQJEDQ W|UWpPQ HONpPV]tWp\QHW EHDHpUYV
7D[RQYPLD UHQGHOHWQHN YDOy PHJIHOHOpVW EHOHpUWYH D NH
N|[WHOH] IOfdwMWWN (6F6D,5HO0HO VVpJ PDJIEDQ IRJODOMD

x DJRNQDN D N|U<OPpQ\HNQHN D PHJpUWpPVpW DPHO\HN D
NDSFVRODWDLW PHJKDWiUR]]iN YDODPLQW D] pUGHNHOW IH
IHQQWDUWKDWyYViJL LQIRUPIFLYN WHUYH]JHWW IHOKDV]QiOyL

x DIHQQWDUWKDWYyViJL WpPiNNDO NDSFVRODWRY WpQ\OHJHV
KDWiVRN NRFENiJDWRN pV OHKHW VpJHIN]DERQ RR WYY +WW iy RIQ
EHIRO\VIVROMIN YDJ\ pV]VIHU&HQ YiUKDWyD QL EKHRDONWRIONK D
SpQJ+J\L WHOMHVtWPpPpQ\pW SpQJiUDPDLW ILQDQV]JtUR]JiVKR]

x D IHQQWDUWKDWYyViJL WpPiNNDO NDSFVRODWEDQ D]JRQRVtY
OpQ\HJHVVPJIJpQHN pUWpPNHOpPVpW D PHJIHOHO OPpQ\HJHVVp
DONDOPD]iViYDO YDODPLQW

x RO\DQ |[HOWpWHOH]pVHN NLDODNtWiVIiW DPHO\HN D] DGRWW

$ &VRSRUW YH]JHWpVH IR QHG@MADIEWKDWYViJL -HOHQWpPVQHN D V
IHMH]JHWpPYHO |[VV]KDQJEDQPRHOWDRPQ HONPWHIWpEPRLUNDUODPHQWL p
D FLNNPQHN YpJUHKDNEWOHY YN UM QGHONH]LN

x D] (65HN YDOy PHJIHOHOpVW

x D.RQV]RO)HE QWD UW KD W P¥iJ Taxardd@niaQarémes |IHMH]HWIEHBS O
N|]]JpWpWHOHNQHN D] HONpV]tWpVpW D 7D[RQYPLD UHQGHOHYV

x D .RQV]ROLGIOW )HQQWDUWKDWYyYViJL -HOHQWpV HONpV]tWp
YHJHWpVpW YDODPLQW EHOV NRQWUROORN PHJWHUYH]pV
ELIWRVtWMD KRJ\ OHKHW INi¥i®MREyDNHU FED OpEWHIHY KLI
PHQWHV .RQV]ROLGIOW )HQQWDUWKDWyViJL -HOHQWpV HONp



Xx DPHJIHOHO IHQQWDUWKDWYyYViJL MHOHQWpVWpWHOL PyGV]H!L
N|JU-OPpQ\HNKH] NpSHVW pV]V]HU& IHOWpPWHOH]pVHN pV PH
HOYpJ]pVpW D] HI\HV IHQQWDUWKDWyViJL N[]]JpWpWHOHN WH

$] LUIQ\tWiVVDOVRHPIEAJRW WHOWHROS REMD WD UWKDWyViJL MHOHQWpVW
IHO«J\HOHWppUW

$ N|Q\YYL]VJiOy IHOHO VVpJH D NRUOIWR]JRWW EL]JRQ\RVViJRW Q\~N

$ PL IHOHO VVpJeQN D NRUOIWR]JRWW EL]JRQ\RVViJRW Q\~MWy PHJ
PUGHNPEHQ KRJ\ NRUOiIWR]JRWW EL]JRQ\RVViJRW V]HUH]]*QN DUUyO
PHQWHIY FVDOIVEYO YDJ\ KLEiEYOi Gitn\aV RN® yHI HpN KLEJ\ NRUOIWR]
Q\~MWy N|YHWNH]WHWpPVW YRQMXQN OH $ KLEiV iOOtWiVRN V]iUl
WHNLQWKHW N OpQ\HJHVQHN KD |QPDJXNEDQ YDJ\ HI\eWWHVHQ |
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

DOntés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2025. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak elfogadasardl, az adoézott
eredmény felhasznaldsarol, valamint az osztalék mértékérdl

Az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2025. évi anyavallalati beszamoldjat, valamint az erre vonatkozoé
flggetlen konyvvizsgaldi jelentést 5.500.313 millid Ft mérlegféosszeggel és 261.520 millio Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2025. évi
konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 8.193.438 millié Ft
mérlegf60sszeggel és 339.941 millid Ft targyévi nyereséggel.

Megjegyzés: A 2019/815/EU Rendelettel és az Atlathatésagi Iranyelvvel 6sszhangban a kibocsatéknak 2021-t6l az éves
pénzigyi jelentéseiket XHTML formatumban kell elkészitenilik.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felelSs vallalatiranyitasi ajanlasait (,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban
az évben els6k kozott, onként, majd 2005-t6l kotelezS jelleggel nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl.
Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatdlyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol szélo
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetGen kotelezévé tette a nyilatkozat kozgylilési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgylilésen hagyta jova a BET-re benyujtandd felelSs vallalatirdnyitasi
nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi tarsasagokra vonatkozd szabalyokat is tartalmazé Ptk. (a Polgari
Torvénykonyvrdl sz6lé 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonldan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan
m(kodd részvénytarsasagok szamdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott tézsde szerepl6i szamara elGirt moédon
elkészitett felel@s tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kozgytilés elé terjeszteni.

A BET térsasagiranyitasi ajanlasait az elmult években tébb alkalommal is médositotta, a legutdbbi médositas 2021. januar 1-
jén lépett hatalyba.

Az ajanlasok alapjan a t6zsdei tarsasagoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol. A
jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kilonleges kortlmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelelen be kell szamolniuk az Felel§s Tarsasagiranyitasi
(,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrdl, hogy
alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem,
vagy eltéré moédon alkalmaz, ugy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott irdnyelvet, vagy sem, kilon
magyarazatra nincs szlikség.

A BET Felel6s Térsasagiranyitasi Ajanlasai megtaldlhaték a BET honlapjan: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-

kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés elfogadja a Budapesti ErtéktSzsde Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel8s Tarsasagiranyitasi
Jelentést.



https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
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MOL Nyrt. FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktdzsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalG tédrsasagiranyitasi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalodo és
fejl6d6 normdihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb kérének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlenil sziilkséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varsdi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megeléz&en nyilatkozatot tett a Varsoi Ertéktzsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
Ertéktzsde felé, valamint felllvizsgélja Varsoi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt kdzzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése
A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembevétele mellett, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mlkodés atlathatdésaganak, valamint
fenntarthatdsdganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korilményeinek
garantalasa.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tdrsasag iranyitasaval osszefuggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatdsag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatosag miikodése
Az Igazgatdsag mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2022
februdrjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szamdra sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

>  azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

>  adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

>  az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovabbd minden naptari évben az éves rendes kdzgydilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag Gigyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés merdl
fel, err6l a korilményrél eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsag Tdrsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat.
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Az Igazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezdédéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’ Committee; ,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsdg (Management Committee; ,,MC”) kozo6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ mikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat m(ikodése szempontjabol stratégiai fontossagiinak mindsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg,
amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdahoz és mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztil valésul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az altala megtargyalt ligyek
nagy részét a Tdrsasag alapvetd (izleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintd
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint(i Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd, a
SLOVNAFT, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatdsdganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezet6 Igazgatd, a
Csoportszintii HR Ugyvezet6 Igazgatd, a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, a
Csoportszintd Ipari és Szolgéltatasi Ugyvezetd Igazgatd, valamint a Kdrforgasos Gazdasagi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgato.

A CEC, amely a Tarsasag négy elsé szint(i vezetGjének rendszeresen Ulésezd féruma, els6sorban a Tarsasdg igazgatdsagi vagy
kozgy(ilési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentGségl dontéseinek meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellen6rzi az Igazgatosag elé keril6 tigyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatosag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintl Vezérigazgato, a Vezérigazgato-
helyettes és a Csoportszint( Stratégiai Ugyvezetd Igazgaté.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozo férumként miikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-uilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatdrozatait egyszer(l sz6tobbséggel hozza
meg.

2. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Azlgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 3ll6 tagok vannak tobbségben (6 tag a 10-bdl), ezzel biztositva a testiilet
munkaszervezettdl valo fliggetlenségét.

Az Igazgatosagnak 2025 soran - az ltala elfogadott (NYSE és EU ajanldsan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan
6 tagja mindsiult fuggetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2025-0s évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem flggetlen A Kozgytilés 1999. februdr 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Csanyi Sandor, alelnok | flggetlen A Kozgytilés 2000. oktdber 20-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Jarai Zsigmond flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Molnar Jézsef nem flggetlen A Kozgylilés 2007. oktober 12-t61 az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
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Dr. Anthony Radev flggetlen A Kozgytilés 2014. aprilis 30-tol az Igazgatosag tagjava valasztotta

Dr. Martin Roman flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgyilés 2019. dprilis 30-tél az Igazgatdsag tagjava valasztotta
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Bacsa Gyorgy nem flggetlen A Kozgytilés 2021. december 23-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(lés) megbizasabdl ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg 11 f6bél all. A
Polgari Torvénykonyvr6l sz616 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: , Ptk.”) értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a
Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyeld Bizottsagaban jelenleg négy f6 képviseli a munkavallaldkat
és hét f6 a tulajdonosok altal megbizott kils6 személy.

A FelligyelG Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnsk nem fiiggetlen

Dr. Pandurics Anett, alelndk flggetlen

Bird Péter flggetlen

Dr. Dorkota Lajos flggetlen

Izer Norbert* flggetlen

Kaderjak Péter flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Kis Balint Péter nem fuggetlen (munkavallaloi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Serf6z6 Kalman** nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Toth Andrés nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba*** nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)

* Izer Norbert 2025. junius 24-i hatéllyal lemondott tagsagardl.

** Serf6z6 Kalman munkaviszonydnak megsz(inése miatt a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tagsdga is megsziint 2025.
junius 9-i hatallyal.

*** Szabo Csabat a 2025. évi rendkivili kozgytilés 2025. november 28-i hatallyal a Felligyel Bizottsag tagjava valasztotta.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés
Bizottsag liléseinek allandd meghivottja.

A Felugyel6 Bizottsdg allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsdg negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Felligyeld Bizottsag emellett attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé keril6 el6terjesztéseket.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatasa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:
Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)
Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)
JUDr. Vilagi Oszkar Vezérigazgato-helyettes
Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint(i Stratégiai Ugyvezet6 Igazgatd 2025. szeptemberété|

Az MC tagjai:
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Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEQ)

Lana Faust Krizan Csoportszintl HR Ugyvezet§ Igazgaté

Ortutay Zsuzsanna INA d.d. Igazgatdsaganak elncke

Marton Zsombor Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezet§ Igazgatd

Marek Senkovic¢ SLOVNAFT, a.s. Vezérigazgatd

Simola Jozsef Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes 2025. augusztusaig, Korforgasos
Gazdasagi Szolgéltatasok Ugyvezetd Igazgaté 2025. augusztusatdl

Szabd Gabriel Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgatd, SLOVNAFT, a.s. EIndk-Vezérigazgaté
2025. decemberétdl

Dr. Bacsa Gyorgy Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezet6 Igazgatd

Labancz Péter Csoportszint(i Ipari és Tarsasagi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd

Dr. Székely Akos Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes 2025. augusztusatdl

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lIgazgatosdg a mikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erGsitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozo kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldihoz - delegalt kérdéskorokben elézetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mlikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mUkodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilénb6z6 bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elndke allandd tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

> azigazgatdsagi/feligyeld bizottsagi tagsdggal kapcsolatos kérdések,

»  atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,

» azugyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolddsok, kompenzacids és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Jarai Zsigmond — elnék, 2010. junius 4.
»  Dr. Parragh Laszld, 2014. februar 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
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»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.
»  Molnar Jézsef, 2022. szeptember 8.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandd meghivottak a Pénzigyi
és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése,

» abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
» akockazatkezelési rendszer figyelése,

»  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és miikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének fellilvizsgalata,

» akilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthat6 FejlGdés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.
»  Dr. Bacsa Gyorgy, 2022. szeptember 8.
»  Talal Al-Awfi, 2024. majus 31.

Az Igazgatdsag elndke, a FelligyelS Bizottsag elndke, valamint alelndke allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejl6dés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejlGdéssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stbh.) fejlesztésének és bevezetésének
ellenGrzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszterlletein elért eredmények felligyelete,
»  az Uzleti divizidk és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

»  akulsé jelentések fenntarthatdsdggal kapcsolatos adatainak és tartalmdanak fellilvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésik dadtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Pandurics Anett, 2019. aprilis 30., elnoke 2022. junius 27-t6l
» Ivan Miklos, 2016. majus 1.
» lzer Norbert*, 2022. julius 15.
> Bird Péter, 2023. majus 1.

* |zer Norbert 2025. junius 24-i hatéllyal lemondott tagsagardl

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelG Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az Audit Bizottsag erdsiti
a Tarsasag pénzugyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:

>  segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban
és a konyvvizsgdldval valé egyittmikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald
flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m{kodé részvénytarsasagi
formdaban mUikodé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd leanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag nem m(ikodik.
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3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Azlgazgatosag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 98%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025-ben tartott igazgatdsagi tlések
részvételi adatait az aldbbi tabldzat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Molnar Jézsef 6 100%
Dr. Parragh LaszI6 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Martin Roman 6 100%
Talal Al-Awfi 6 100%
JUDr. Vilagi Oszkar 5 83%
Dr. Bacsa Gyorgy 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — Ugymint a bizottsagi elnokék beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi llés ota végzett
tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai tgyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci
fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi lGzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kiils6 kornyezet kihivasainak
kezelésére, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban talalhato.

3.2. Felligyel6 Bizottsag

2025-ben a Feliigyels Bizottsag 6 Uilést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025-ben tartott Felligyel6 bizottsagi
Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Aldott Zoltan 6 100%
Bird Péter 4 67%
Dr. Dorkota Lajos 5 83%
Izer Norbert* 3 100%
Kaderjak Péter 6 100%
Lanczi Andras 6 100%
lvan Miklo$ 5 83%
Dr. Pandurics Anett 6 100%
Kis Balint Péter 6 100%
Dr. Puskas Sandor 6 100%
Serf6z8 Kalman** 1 50%
Téth Andrds 6 100%
Szabd Csaba*** 1 100%

* Izer Norbert 2025. junius 24-i hatallyal lemondott tagsagarol.

** Serf6z6 Kalman munkaviszonydnak megsz(inése miatt a Felligyel6 Bizottsagban betoltott tagsdga is megsziint 2025.
junius 9-i hatallyal.

*** Szabo Csabat a 2025. évi rendkiviili kozgy(ilés 2025. november 28-i hatallyal a FelligyelG Bizottsagi tagjava valasztotta.
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3.3. Egyéb Bizottsagok
Az Audit Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységéral

2025-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 80%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi tléseken vald részvételt a

lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen ‘

Dr. Pandurics Anett 5 100%
Izer Norbert* 3 100%
Ivan Miklos 4 80%
Bird Péter 2 40%

* |zer Norbert 2025. junius 24-i hatdllyal lemondott tagsagaradl.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold feliilvizsgalatat, a konyvvizsgald
munkajanak tdamogatdasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfGbb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megviéltozott nemzetk6zi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockazatcsokkentd akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Térsasag pénzigyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénzligyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett a Fellugyel6 Bizottsag részére a
konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsagainak miikodésével kapcsolatos informacidk az 5. pontban talalhatdk.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE
Az Igazgatdsag minGségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabol, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kovetkez6 évi munkaterv jovahagydsaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett
tevékenységét.

4.1. Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és Vezetdi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6sztondzze a fels6vezetés tagjait a vallalat stratégidjanak megvaldsitasara és
jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, divizionalis, ESG és vallalati célok elérésében. Az 6sztonz6 mechanizmusok kialakitdsaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a fels6vezet6k javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezet6k
érdekei még inkdabb 6sszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:
»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
»  ROvid tavu 6sztdnzd: éves 6sztdnzé az egyéni és a vdllalati teljesitmény alapjan

» HosszUu tavu 0sztonzG: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tavu felsévezetdi
0sztonz6, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 6sztonz6 rendszere 2025-ben a kovetkezé elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavu 6sztonzé rendszer

A rovidtavu 0sztonz6 az éves alapbér szazalékos meghatarozdsaban keriil kiszamitdsra, amely a pozicid Osszetettségének
megfelel6en kerlil meghatarozasra, tovabba fugg az adott targyévi vallalati, divizids (az MC tagokra érvényes), ESG és egyéni
teljesitménymutatdktol. A végsd szamitdsi mod az 6sszes meghatdrozott tényez6 szorzata és a rovidtavi 6sztonzd 6sszege
fligg mind a vallalati, mind az adott vezetd teljesitményének értékelésétdl.



MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsG jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

Az éves rovidtavu 6sztonzé teljesitménykritériumai

A rovidtavu 6sztonz6 célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egyltteseként keriilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatdk kivalasztasa tikrozi
a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és lzletagi mutatdk széles skaldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénzigyi teljesitménymutatok:

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk egyéni szinten felelGsek a MOL-csoport EBITDA mutatoszamaért (amia MOL-
csoport vallalati szint( célkitlizése is) és egyéb pénziigyi teljesitménymutatdokért, melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi Tervezés
és Beszamolas szervezet hatdroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok. 2025-ben a Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC) tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad
cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030+ szerinti stratégiai céljainak elérése érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport szamara, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthaté fejl6dés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel
kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2025-ben is meghatdrozta az un. “Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga”
(TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthaté és megfeleld miikodés melletti elkotelezettséget mutatja
meg.

A fentiek mellett a CEC-tagok szamara a kovetkez6 egyéni, nem szamszertisithetd célok keriiltek meghatarozasra 2025-re:

e a3 MOL-csoport 2030+ Stratégia tovabbi megvaldsitasanak folytatdsa az ellatasbiztonsagi kihivasok mentén és
stratégiai jov6kép kialakitasa 2050-re, fokuszalva a klimavaltozas hatasaira

e amikodési modell tovabbi fejlesztésének 0sztonzése és tovabbi hatékonysagjavitasok tdmogatdsa alkalmazkodva
az orosz-ukran haboru kovetkeztében megvaltozott piaci feltételekhez

e a fellgyeleti tevékenységek hatékony végrehajtdsa az irdnyitasi struktira és folyamatok folyamatos
fellilvizsgalatanak és egyszer(sitésének 6sztonzésével

e amunkavallaléi elkotelezettség tovabbi ndvelésére 6sszpontositds, hogy a MOL-csoport a legjobb valasztas legyen
a munkavallalok kérében, valamint az egylttm(ikodési kultdra és a munkavallaléi tapasztalat, a sokszinliség és
befogadds, valamint a tehetséggondozas 6sztonzése a szervezetben

e a MOL-csoport biztonsagi kulturjanak tovabbi erésitése HSE-elkotelezettségiink hangsulyozdsaval és a
biztonsagtudatossagi program tamogatasaval

e MOL-csoport fenntarthaté miikodési szempontjainak tovabbi erésitése, az lizleti hatékonysag tovabbi javitasa és a
termelékenység novelése az adott zleti terlleteken

Az MC-tagok szamara a kit(iz6tt egyéni célokat a 2025-6s lizleti tervhez és az adott divizié/szervezeti teriilet prioritasaihoz
igazitottak, kiemelten az alabbi témakra 6sszpontositva:

® Az (zleti tervek és kit(izott projektek megvaldsitasa

®  Miikodési modellek atalakitasa (ahol sziikséges) és a mikddési hatékonysag novelése a koltségoptimalizald
projektek megvaldsitdsara 0sszpontositva, az adott divizié Uzleti stratégidjanak megvaldsitdsa érdekében (pl.:
stratégiai portfdlidkezelés, ESG projektek, dekarbonizacids projektek, digitalizacids projektek stb.)

® A munkavallaléi és vezetGi teljesitménymutatok: pl. vezetdi kultura fejlesztése, munkavallaldk elkotelezettségének
novelése a megfelel terileteken, hatékony teljesitmény- és tehetségmenedzsment, stb.

Az alkalmazott teljesitménymutatok tikrozik a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsag azon szandékat, hogy a
résztvevlket széles kor(i vallalati és divizids mérészamok alapjan értékelje.

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése

A Vezérigazgatdi Bizottsdg tagjainak éves teljesitményét az Igazgatdsag értékeli a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. Az MC teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag értékeli a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. A pénzigyi kulcsmutatészamok célkitlizéseinek elérését a Pénziigyi
Tervezés és Jelentéskészités szervezet értékeli és keril jovahagyasra a kapcsolddd Tarsasagiranyitasi terdlet altal.
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A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk rovidtavu osztonzGire nem vonatkozik késleltetési id6szak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés.

4.1.2. Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

A CEC és az MC tagjai, valamint a felsGvezet6k minden évben rovidtava 6sztonzGjik helyett egy részvényalapu 6sztonzét
valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol sz6l6 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP
torvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-t6l figgetlen jogi entitdson, az an. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztiil valdsul meg.

A valaszthaté Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program célja a felsGvezetés 6sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
A program jellemzéi:
e A programban valo részvétel dnkéntes
e Ajogosultsag alapja a rovidtavi 6sztonz8 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 december havi részvény atlagarfolyamon szamitva
o A végse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids, ESG és egyéni értékelés hatdrozza meg
e Az 6sztonz8 MRP Szervezettdl részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a
kétéves teljesitési idGszak kezdetét és végét Gsszehasonlitva
e A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités idGszak végén az dtlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program indulasat megel6z6en, az 6sztonz6 normal adézasnak megfelelGen készpénzben kerdl kifizetésre a MOL
Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

4.1.3. Hosszutavu 0sztonzé

A hosszutavu 6sztonzé rendszer célja a vezetSk teljesitményndvekedésének Oszténzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysaganak jovSbeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa
mellett.

A hosszutavi 6sztonz6 keretrendszere 2020. utolsd negyedévében felllvizsgédlatra kertlt, 2021. janudr 1-t6l az 4n. Hosszutavu
Részvényprogram kerilt alkalmazasra a korabbi hosszutavu 6sztonzé programok helyett. A korabbi, még futé hosszutavu
0sztonz6k érvényben maradtak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az (j Hosszutavlu Részvényprogram még szorosabb kapcsolddast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a fels6vezetés hosszutdvu Osztonzése és megtartdsa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3allé
igazgatok hosszutdvu 6sztonzé programokbdl szarmazo juttatasai a programok személyi és targyi hatdlyatol fliggben az MRP
programon keresztil vagy belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

Hosszutavu Részvényprogram

A program egy haroméves futamidej(i, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL vallalati teljesitményén, valamint az egyéni
teljesitményen alapul.

Az 6sztonz6 jellemzéi:

e Evente induld, haroméves teljesitési idészakkal rendelkez6 program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik

e A vallalati (MOL-csoport EBITDA alakuldsa) és az egyéni teljesitmény a teljesitési id6szak alatt értékelésre és
figyelembevételre keriil a végs6 javadalmazas szamitdsanal

o A végsé kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigdlasra keriil, hogy valddi részvényesi poziciot
képviseljen

o Az Oszténz6 MRP Szervezett6l részvényben torténd kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a
haroméves teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

o A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestlése esetén MOL Nyrt. részvényben toérténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesil, és a teljesités id&szak végén az atlagarfolyam alacsonyabb, mint a
Program induldsat megel&z6en, az 6szténzé normal adézasnak megfeleléen készpénzben keriil kifizetésre a MOL Nyrt.-

vel munkaviszonyban &ll6 igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

Attekintés:
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Hosszutavu 2021. decemberi 2024. decemberi Kifizetés
Részvényprogram atlagarfolyam atlagarfolyam
2022 5 441 HUE 5 669 HUE 2025.Janular MRP Programbdl
részvényben

A hosszutavu 0sztonz6 teljesitmény mutatéi

A hosszutavu 6sztonzék részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthatd értékteremtésre valo torekvését. A hosszutavi 6sztonzén keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységéral

2025-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025. évi
bizottsagi lléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

L 5 Részvételi
Ulések szama i
arany

Osszesen

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 4 67%
Dr. Anthony Radev 6 100%

A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak
megtargyalas céljabdl bemutatasra keriiltek.

5.2. A Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 ilést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2025. év soran
tartott bizottsagi Gléseken valod részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. ) Részvételi
Ulések szama )
arany

Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszld 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Talal Al-Awfi 5 100%
Molnar Jézsef 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati
faktorait, figyelembe véve a nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk
statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato FejlGdés Bizottsag beszamoldja 2025. évi tevékenységérdl

2025-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsdg 4 (ilést tartott, 83%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald
részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. , Részvételi
Ulések szama

arany




MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

Osszesen ‘

Dr. Parragh Laszlé 4 100%
Dr. Bacsa Gyorgy 3 75%
Talal Al-Awfi 3 75%

A bizottsag értékelte a 2025. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, valamint véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl készilt fliggetlen elemzések eredményeit is attekintette a bizottsag, kiemelt figyelmet
forditva a vallalat teljesitményére a CDP, MSCI, EcoVadis és Sustainalytics ESG mindsitéseiben.

6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellenérzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel6 miikédés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében m(ikodteti az Etika Programjat, valamint Megfelelési Tervét a Csoportszint(i Stratégiai Operacid és
Uzletfejlesztés szervezet keretein beliil. Tovabbd, az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kédex betartasa érdekében, az Etikai Tanécs
hataskorébe tartozik a napi szinti fliggetlen és objektiv miikodés tdamogatdsa és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegl
panaszok kivizsgalasakor.

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok
lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcié az Uzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat Uzleti és tamogatd
szervezeti egységeinek muikodését, tevékenységét és biztositja a megfelelési tudatossagot a f6 kockazati terileteken. A
relevans kockazati tényez6k mérlegelését kbvetGen a megfelelés tovabbi néveléséhez sziikséges javaslatokat fogalmaz meg,
tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A compliance és etikai elGirdsokra, elvekre és értékekre fokuszald tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z6 szerepet is betoltenek.

A compliance és etika funkcidkhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felel6s szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfeleléen, az EU-s és nemzetkozi elvarasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszint(i és helyi compliance szakért6k (flagship vallalatokban),
valamint etikai megbizottak utjan.

A szervezet a compliance tevékenységérdl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag részére, emellett az etikai tevékenységérdl
évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és Igazgatdsag részére, valamint tajékoztatast nydjt a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag
szamdra.

2025-ben 42 compliance vizsgalat lefolytatasara keriilt sor a f6 kockazati teriileteken (versenyjog, adatvédelem, nemzetkézi
szankciok, pénzmosas elleni szabalyozas és fogyasztovédelem). Tudatossagnoveld tréningek kerlltek megtartasra a kiemelt
tertleteken (nemzetkozi szankcidk, pénzmosas megel6zés, versenyjog és adatvédelem). A Csoportszintli Compliance
fenntartotta tdmogatd feladatait az egyes kiemelt kockdzati teriileteken (nemzetkdzi szankcids jog, pénzmosas megelGzés,
versenyjog, adatvédelem).

2025-ben az etikai bejelentések szama 95 volt, szignifikans eltérés az el6z6 évekhez képest nem volt.

Belsé Audit

A Belsé Audit fliggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénzligyi, miikodési és kontroll tevékenységeirdl, tizleti és
funkcionalis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfelel§ alkalmazasardl, a bels6 és kils6 szabalyozasoknak vald
megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsdg részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kdvetden.

A bels6 audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korldtozott, a MOL-csoporton belil mikodé Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes mikodést, tobbek kozott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
alatt m(ikodé leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Belsd Audit Igazgatd feladata az egyes konkrét auditok fokuszainak, valamint
a belsé audit jelentések terjedelmének meghatarozasa.
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A Belsé Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott Gzleti és funkcionalis folyamatok felllvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolddd kontrollok azonositasa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok tizleti szempontbdl a legkedvezSbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a folyamatokban rejlé eredendé kockazatok, illetve a
kontrollhidnyossagokkal kapcsolatos egyedi folyamatkockdzatok értékelése sordan. A MOL-csoport Belsé Audit
kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg és Audit Bizottsag hagyta jova.

A Bels6 Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kovetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény merdl fel a jévahagyott audit terv évkozben térténé maddositasara vagy terven feliili audit lefolytatasara, az EInok-
Vezérigazgatd jogosult ennek engedélyezésére.

A belsé audit funkcid fliggetlenségének megdrzése érdekében a Csoportszint(i Bels6 Audit Igazgatd a Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és
kozvetlenll megkeresheti ezek elndkeit. Napi operativ kérdésekben a Csoportszint(i Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen
beszamolasi kotelezettséggel. A Csoportszint(i Bels6é Audit Igazgatd megbizatasaval vagy megbizatasanak megsziintetésével
kapcsolatosan a Feliigyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of

6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepléjeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok
elfogadhatd hatarokon belil tartasa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belil tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz val6 alkalmazkoddképességét és fenntarthatd mikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasag-iranyitasi
struktUrdjaba integraltan keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati
értékteremtés folyamataira fokuszal, a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolo tényezékre és az azokat
fenyegetd veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek
emberekre, vallalati eszkozokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az Gsszes jelent6s
kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére vonatkozéan: minden tizletagra, valamint
funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A fels6 vezetdi testlletek, beleértve az Igazgatdosag és annak bizottsagai szamara készUl6 rendszeres kockazatkezelési
jelentések biztositjak a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil feligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkents
intézkedések meghatdrozasnak és megvaldsitdsanak rendszeres felllvizsgélatat.

A Csoport pénziigyi, m(ikodési és stratégiai kockazatokkal nézz szembe, beleértve, de nem kizardlagosan az aldbbiakat.

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének médja

Piaci és pénziigyi kockazatok

e Integralt tzleti modell
mikodtetése
MOL-csoport mind a beszerzési, mind az
értékesitési  oldalon a  nyersanyagarak e  Folyamatos monitoring
o, B arkockazatanak van kitéve. A f6 kockazat a L L
Arupiaci arkockazat e  Kilonboz6 fedezeti Ugyletek

Csoport hosszu poziciéjabdél addédik a ] L, .
. . o X végrehajtasdt  mérlegeljik a
nyersolaj, a finomitdi marzs és a petchem L . L
normal Uzleti tevékenységbdl,

marzs tekintetében ) L
vagy a szokasos  arupiaci
volatilitasbél fakadd kockazat

szintjét meghaladé  mértékd



Kockazatok/folyamatok

Deviza arfolyamkockazat (FX)

Kamatlab kockazat (IR)

Hitelkockazat

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

Miikodési kockazatok

Eszkoz- és folyamatbiztonsag
és berendezések
meghibdsodasanak kockazata
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Kockazat leirasa

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
pénzbedramlasok és
befektetések,

devizadsszetételének eltérése miatt.

kiaramlasok,
addssagok

A MOL-csoport adodssagallomanya viéltozd
kamatozésu és fix kamatozasu
instrumentumokbdl all. A valtozd kamatozasu
addssagok kamatlabvaltozasoknak vannak

kitéve.

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel
kinal termékeket és szolgaltatasokat bizonyos
tgyfeleinek, ami hitelkockazati kitettséget
eredményez

A MOL-csoportnak jelentds addssagallomanya
van. Ezek refinanszirozasanak vagy a forrasok
likviditdsi

lehivasanak sikertelensége

problémakat okozhat.

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari
baleset) mechanikai integritds elvesztése,
mdszaki, technoldgiai vagy Uzemeltetési
problémak, folyamatkarbantartdsi
nehézségek, hozzaérté6 emberi erdéforrasok

hidnya

Kockazat mérséklésének mddja

kockazat csokkentésére, sziikség
szerint.

Az FX kockazatot

kovetjik, a

nyomon
mikodési  és
beruhazasi cash flow kitettségeit
szlikséges és optimalis esetben a

finanszirozadsi  cash  flowhoz
igazitjuk.

Folyamatos monitoring

A finanszirozasi portfélio

megfelel6 keveréke

Sziikség esetén kamatlab-swap
fedezeti eszk6zok a kockazatok
csokkentése érdekében

Diverzifikalt tgyfélportfélio

Ugyfélértékelési modell,

folyamatos monitorozas

Csoportszint(i hitelbiztositasi

program

Diverzifikalt finanszirozasi

forrasok/eszkdz6k

Valtozatos, kiegyensulyozott és
megfelel6en hosszu lejarati profil

Befektetési mindsités (BBB-)
besorolasa tdmogatja a
t6kepiacokhoz vald

zokkenémentes hozzaférést

Atfogé EBK tevékenységek, az
egész csoportra kiterjed6

Folyamatbiztonsag

menedzsment  beleértve  az
eszk6zokhoz kapcsolodd
mikodési kockazatkezelési
folyamatot

Az élettartam-hosszabbitasi

program folytatodott a
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

petrolkémia  (zletdghan, és
kiterjesztettlk a finomitasra is

e Preventiv és dllapot alapu
karbantartads (Uptime program)
alapos  berendezés-kritikussagi
vizsgalat mellett

e  Csoportszinti biztositasi program

K6olajellatasi lGzemzavar (nem megfelel§ * A kbolaj-ellatas diverzifikicids

L i mennyiség vagy minGség) a finomitdk és a stratégiajanak megvaldsitasa

K&olaj- és gazellatasi kockazat trolkémiai telephelvek fol ¢
petrolkemial elephelye olyamatos e  Stratégiai kdéolajtartalékok

mikodését akadalyozhatja rendelkezésre alinak

o  Készletgazdalkodas
» , A kritikus (nyers) anyagok és/vagy
Kritikus anyag-, berendezés- , j i 3 L.
berendezések és/vagy szolgaltatasok e Szallitéi menedzsment

beszerzése késedelmet okozhat a

kockazat dsi & Atasi 14
mik6désben és/vagy novelheti a kdltségeket * Beszerzési és az ellatasi lanc

vagy szolgaltatasi beszerzés

diverzifikalasa

e A kitermelés-optimalizalasi

, L. , ) L, . L, rogramok és a készletek
Kutatas-termelési  készletek A kitermelés vartnal nagyobb csdkkenése és a prog . L )

L A L . i organikus potlasa egyarant a

potlasa készletek pétlasanak sikertelensége ) . . .

fokuszteriletei a kockdazat

enyhitésének

e A kiberbiztonsagi képességek
folyamatos fejlesztése

e A kiberbiztonsagi kockazatok
folyamatos felligyelete (Csoport
és leanyvallalati szinten is),

A globdlis trendek a kibertdmaddsok és
incidensek folyamatosan noévekvd
gyakorisagat és intenzitasat mutatjak. Az Ml uj

globalis fenyegetés, a tamaddk egyre biztositva az adatok

Kiberbiztonsagi kockazat szélesebb korben hasznaljak. Tovabba az titkossaganak, integritasanak €s
irdnyitdsi rendszerek gyengeségeit célzd elérhetdségének vedelmet
kiberb(indzési csoportok térnyerése jellemzd, e A kiberbiztonsig beépitésre

amelyek novekv6 hatdassal lehetnek a MOL- kerilt a MOL-csoport 8sszes

csoportra nezve. termékébe és szolgéltatasaba
e Az alkalmazottak és Uzleti
partnerek folyamatos oktatasa

. . i A csalasi tevékenységek jelentds anyagi és e  Kontrollfunkcidk helyi és
Visszaélés kockazat L, .
reputacios kart okozhatnak csoportszinten



Kockazatok/folyamatok

Pandémias kockazat

Stratégiai kockazatok

Szabdlyozdi  és
kockazat
Orszagkockazat

szankcids

MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

Kockazat leirasa

A vildgjarvany hatranyosan befolyasolhatja a

Csoport Uzleti kornyezetét, beleértve a
Csoport termékeinek és szolgaltatasainak arat
és keresletét, a vallalkozok, alvallalkozdk,
valamint a nyersanyagok elérhetGségét, a
Uzleti partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének

elérhetGségét.

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van

szamos torvény, rendelet, szabdlyozdas
kapcsan, globalis, eurdpai és nemzeti
szinteken egyarant, amely jelent6sen

valtozhat az id6 mulasdaval, és akar a Csoport

f6 Uzleti tevékenységének igazitasat is

sziikségessé teheti.

MOL-csoport nemzetkozi

rendelkezik,

kitettséggel
mely egyrészt hozzdjarul a

diverzifikacidhoz, masrészt egyedi
orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. A

kormanyzati intézkedésekre hatassal lehet a

Kockazat mérséklésének mddja

Visszaélés ellenes tudatossag
(Hirlevelek, Kotelezd képzések

elGirasa)

Csalasellenes és  nyomozasi

eljarasok, dedikalt csapat

Krizistervek vannak érvényben

2023 januarjaban jelent meg, és
2025 januarjaban megerGsitésre
kerlilt a Csoport Pandémia
Felkésziltségi Keretrendszerének
modszertani Osszefoglaldja,
amely nemcsak a WHO 4ltalanos
foglalja Ossze,
MOL-csoport

megel6z6 3-4 év

megkozelitését
hanem a teljes
belsé
tapasztalatait, életszer(i és

m(ikodé keretet biztositva az

esetleges tovabbi
endémids/pandémias helyzetek
kezelésére.

Folyamatos és fenntarthatd

intézkedések meghatarozasa, a
helyi intézkedésekhez és a
belsé

vallalat kérnyezetéhez

igazodva

Uj szabdlyozasok és szankcidk
folyamatos nyomon kovetése

Megerdsitett Compliance
folyamat
Részvétel jogalkotasi

folyamatokban, konzultacidkban,
proaktiv érdekképviselet a MOL
érdekeit szem el6tt tartva

Valtozdsokat adaptdlé MOL

stratégia

(Geo)politikai kockazatok, a helyi
elGirasoknak valé megfelelés, a
kalénbozé szankciok

monitoringja



Kockazatok/folyamatok

Reputaciods kockazat

Eghajlatvéltozasi kockazat

A beruhazdsok, projektek

kivitelezésének kockazata

Human Eréforras kockazat

MOL Nyrt. 2026. évi kozgyllési dokumentumok

Kockazat leirasa

gazdasagi és egyes régiokban (geo)politikai
valsagok megnovekedett kockazata, névelve
annak radhatdsat a MOL mkodésére.

A MOL-csoport, mint a régié kiemelkedd piaci
szereplGje és munkaltatoja, akinek mikodése
jelent8s, és kiilonos figyelmet kap jelentGs
szamu érdekelt féltdl.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi
atallasi és fizikai kockazatok hatranyosan
érinthetik a MOL-csoport jelenlegi és jovébeni
eszkozeit és

bevételeit, kiadasait,

finanszirozasat.

A projektek csuszdsa, illetve a vartnal kisebb
megtériilése vagy sikertelensége, melynek
szamos oka lehet, tobbek kozott a koltségek
tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiadrak, berendezések
hidnya, kivitelez6k és alvallalkozdk korlatozott
valamint

elérhetGsége, kivitelezési,

végrehajtasi nehézségek.

A Csoport képessége, hogy megvalositsa a
Shape Tomorrow stratégiajat, az
alkalmazottak, a menedzsment, a szakért6k és
a miszaki személyzet képességeitsl és

teljesitményétdl fugg.

Kockazat mérséklésének mddja

A befektetési lehet6ségek
atértékelése az orszdgkockazat
diszkontrataban torténd

szamszer(sitésével torténik

Az érdekelt felekkel kapcsolatos
irdnyitasi folyamatok bevezetése
a reputacids kockdzat nyomon
kdvetésére és az azokhoz vald
alkalmazkodasra

A MOL-csoport stratégiajat az
energiaatmenet alapozza meg

Szamos operativ |épés tortént az
éghajlatvaltozasbol eredd fizikai
kockazatok mérséklésére
(tovabbi
Fenntarthatdsagi Jelentésben)

informacié a

Szigoru stage-gate folyamat
A kockazat mérséklésére
szakosodott csapat mi(ikodik a

Csoportban, hogy a kockazatokat

mar korai stadiumban
azonositsak, és a
kockazatcsokkentési terveket

elkészitsék. A kockdzatokat a
projekt litemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel
redlis becsléseket készitve, és a
kockazatokat a projekt teljes
élettartaman keresztil nyomon

kovetik.

Szallitoi kivalasztasi kritériumok,
auditok

HR programok az alkalmazottak
bevonzasdra, fejlesztésére és
elkotelezésére

Képességfejlesztés a  vdllalat
minden szintjén az id6tallo

készségek biztositasa érdekében

kozotti
egylttmikodés a belsé

Generaciok
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

tudastranszfer fejlesztése
érdekében

e  Fokuszba helyezziik a digitalis
atalakulast és a munkavallaloi
élményt

e diverzitdst és egylttmikodést
tamogato kultura,

e Rugalmas munkakornyezet és
mobilitdsi rendszer a sokszini
tehetségek  bevonzasira  és
megtartdsara

Az ESG kockazatok tobbek kozott a kovetkezs témak kozott keriil megjelenitésre és figyelembe vételre: Eghajlatvéltozasi
kockazat, Human Eré6forras kockazat, Eszkoz- és folyamatbiztonsdg és berendezések meghibasodasanak kockazata,
Kiberbiztonsagi kockazat, Visszaélés kockazat, Pandémias kockazat , Szabalyozdi és szankcids kockazat.

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2025-ben

2025-ben a Csoportban a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép,
mind hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozé kockazatcsokkentési terveket kidolgoztak, illetve feliilvizsgaltak. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga és az Audit Bizottsag targyalta.

A Csoport kihivasokkal nézett szembe a folytatddd éles geopolitikai helyzet kapcsan, igy 2025-ben a Csoport a kapcsolédo
kockazatokat, ugy mint szankcids, szabalyozdi és ellatasi kockazatokat tovabbra is magasabbnak tartja és kockazatcsokkentd
eszkdzoket alkalmaz. Ezen feliil a kiberkockazat is a csoport fokuszaban van, tekintettel a kiilsé trendekre (geopolitikai helyzet,
mesterséges intelligencia hatdsa).

Ké6olajellatassal kapcsolatos kockazatok: a ké&olajellatasi kockazat mérséklése érdekében a Csoport kidolgozta a
kdolajdiverzifikacids stratégiajat; alternativ kdolaj tipusok keriiltek kivalasztasra, relevans beruhazasi projektek kertltek
meghatarozasra és megkezdésre. Az ellatasi lanc nehézségei az ellatasilanc, készlet- és beszallitéi menedzsment
intézkedésekkel keriilnek enyhitésre. A Bardtsag kdolajvezetéken torténd folyamatos kéolajszallitas biztositasara a Csoport
megallapoddasokat kotott kdolajszallitdkkal és csévezeték-lizemeltetSkkel.

Szabalyozasi és szankcios kockazatok: A MOL-csoport folyamatosan és szorosan figyelemmel kiséri a szankcidkat, valamint
az ellenszankciokat és meger&sitette a megfelelési folyamatokat. Tobb olyan orszagban, ahol a Csoport miikddik a kormanyok
kilonféle energiapiacot érinté beavatkozast hajtottak végre az elmdlt években (példaul: arrés-plafon, extra addk), amelyek
jelent6s pénzigyi hatassal voltak a Csoportra. Az EU kezdeményezéseinek (kiiléndsen a Fit for 55 csomaghoz kapcsolédo
célkitlizések) nemzeti implementacidja tovabba jelentds compliance kockazatot ré a Csoportra.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelen altalanos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mUkodtetink.

A nyereségesség és pénzigyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzligyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a roévid
tavu piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat értekelését rendszeresen végezziik, és amikor, illetve amennyiben
szlikséges, fedezeti Ugyletekkel kezeljiik. A derivativ instrumentumok likviditasi kockazatanak rendszeres mérését komplex
modell alapjan, fejlett statisztikai mdodszerekkel végezziik.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockazatcsdkkent6 eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
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kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszint(i koz6s program keretében torténik, a jelentds szinergia hatdsok
kiaknazasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfelel6en, az alacsony valdszin(iségli, de magas potencidlis hatdsu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhato hatarok k6zé
szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok helyreallitashoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrél

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszd-, mind a kozéptavu
kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érintd kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé
iranyuld folyamatot muikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockdzat, beleértve a transzformacios és fizikai kockdazatot
azonositasra kerultek, annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati feltilvizsgalati folyamat keretében is torténik. A
kockazatkezelés felligyeletét a felsé vezetés latja el, mig a nekik kdzvetleniil jelent6 operativ vezetSk a kockazatfelelsok, akik
a kockazatértékelésért és — csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és
Kockdazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonbozé éghajlatvaltozassal 6sszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok irdnti kereslet, jogi kockazatok és fizikai kockazatok) kertltek és keriilhetnek azonositdsra és rendszeres
feltlvizsgalatra. Szamos szervezeti szint és lokacio kerll bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentds
kockazat, ideértve a klimavaltozashoz kapcsoldddakat, lefedésre kertiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ
vezet6k felel6sek. A legnagyobb kockazatokrdl késziilt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatdosag Pénzigyi és
Kockdazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének
valészinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatdsainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat
mértékétdl fliggben a sziikséges kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

A MOL-csoport ESG kockazatkezelési tevékenysége tobb ESG rating-en (példaul MSCI, CDP, Sustainalytics, Ecovadis) keresztiil
kerl értkelésre, melyek a Csoport magas szinvonalu teljesitményét mutatjak iparagi 6sszehasonlitasban.

Az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos szempontok a vallalati, dontési és tervezési folyamatok részét is képezik: a MOL-csoport
méri  termékeinek karbon ldbnyomat, valamint az ESG indikatorokat épit be (pl. TRIR, fenntarthaté Uveghazhatdsu
gazkibocsatas csdkkentése és tovabbi vonatkozd stratégiai célok) vezetdi juttatasi rendszerbe. Az UHG kibocsatasi becslések
a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumok fontos részét képezik. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolédé UHG
kibocsatasok nyilvantartasara és elGrejelzésére szolgald monitoring rendszert m(ikodtet a tarsasag. Az éghajlattal kapcsolatos
irdnyitdsi rendszerrdl a 7. fejezetben olvashat bévebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavaltozast okozé tevékenységek
korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodds tdmogatdsara iranyuld |épések, ideértve
a szigorubb kibocsatasi szabalyokat és arazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdaséagra
vald atdllast tdmogatd innovdcidk, ideértve a novekvd hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikodé
kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatasok iranti kereslet/kindlat eltolédésa, a vevéi
preferencidak és a technoldgia véltozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis Gzemanyagok irant) és d) reputacids
kockazat (érdekcsoportok fel6l érkezé nyomds). A MOL Csoport hosszutdvu stratégidgja nem csak az alacsony
karbonintenzitdsu gazdasagra vald atallas kockazatdnak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehet6ségek
kihaszndldsat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly)
kockazatok kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkozeire,
operacidjara, személyzetére. AMOL-Csoportban felmertltek, és valdszinlileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok,
az operacié és személyzet fizikai kockazatok elleni védelmébdl adddo koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a
szélsGséges idbjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozdédnak, a Csoport
mikodésének igazitasara lehet szlkség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénziigyi pozicidjat
hatranyosan érintheti.
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A MOL-csoport Risk Engineering programot mikodtet, amelynek keretében tébbek koz6tt a vizi kockazatokkal kapcsolatos

események lehetséges hatdsait elemzik a fébb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a fizikai és vizi kockazatok
attekintését mutatjuk be.

Fizikai

kockazatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Aradas kockazat

A f6bb finomitoi telephelyek folyo, tenger kézelében helyezkednek el. Ennek ellenére az aradas kockazata
alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendé kockazatcsokkenté lehetGséggel rendelkeznek
(amit a Risk Engineering jelentés is alatamaszt )

Dunai Finomitd

A finomité telephelye a Dunaval
hataros. A telephely messze a

tengerszint felett van.

A munkafolyamatok jéval a foly6 szintje
felett vannak, és az arvizi terlileten kival
helyezkednek el.

MOL Petrolkémia
Tiszaujvaros

A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re

nyugatra talalhato, és messze
tengerszint felett van.

A koérnyez6 mez6gazdasagi arterek

a megakadalyozzak a telephely aradasat.

Eddig nem volt jelentGs esemény (a 2022-es
arviz esetén a telephely 1 m-rel volt a
legmagasabb vizszint felett). Ipari viz be-
/kifolyo csatorna zardk, vészhelyzeti és
valsagkezelési tervek, mobil arvizvédelem
alkalmazéasanak lehet6sége.

A telephely nyugati pereme a
Dunatdl kb. 0,8 km-re van. A
telephely messze a tengerszint felett
van.

Pozsonyi Finomité

A helyszin az Adriai-tenger mellett
taldlhatd, a minimalis tengerszint
feletti magassag 4 m.

A kornyéken nincsenek folydk vagy patakok.
Rijekai Finomito

Biztositasi fedezet.

A vasut alternativ szallitasi opcidként

alkalmazhato.
Aszélykockazat,

Aszély esetén a Duna/Tisza folyok alacsony szintje
ingadozé vizszint

akadalyozhatja az uszalyos szallitdst. A Duna nagyon alacsony Monitoring, a rendszer képességeinek
vizszintje az ipari vizellatas hidnyahoz vezethet. feltlvizsgalata. Szennyviz Ujrahasznositasat

célzo beruhazasi terv.

Folyamatban vannak a helyszini
felllvizsgalatok és a kockazat mérséklé
intézkedések (pl. csatornacsatlakozasok
fellgyelete, a gy(ijt6kamrak rendszeres

tisztitasa).

. o Vizelvezet6 csatornak kionthetnek, ami a fogado viztest
Extrém es6zések

szennyez&déséhez vezethet.

. , A horvatorszagi eszkdzok potencidlisan foldrengéssel érintett
Foldrengés

Kialaki krizi rvek. Bi itasi f .
teriileten helyezkednek el. ialakitott krizis terve iztositasi fedezet

Extrém vihar A heves viharok vagyoni karokhoz vagy a villamosenergia-

Kialakitott krizis tervek. Szigetlizem(
ellatasi zavarhoz vezethetnek.

rendszer kialakitasa van tervben.

i A retail kutak kdzelében keletkez6 erd6tiizek vagyoni
Erdét(z

Rendszeres kotelez6 gyakorlat, helyi vagy
karokhoz, sérulésekhez vezethetnek.

sajat tlizoltd brigad.

. . Az extrém szdrazsag vegetacios tiizeket okozhat a faklyak
Extrém aszaly

kozelében.

Kotelezd tlizbiztonsagi oktatas, oltasi
gyakorlat, tlizszimulacios gyakorlat.

INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL
KAPCSOLATOS
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A MOL-csoport konyvvizsgalatat a 2024. és 2025. évben a Deloitte végezte, kivéve az FGSZ Zrt. és egyéb, kisebb
jelent6ségl lednyvallalatok kdnyvvizsgélatat. A konyvvizsgalati szerz6dés keretében a kdnyvvizsgalé auditélja az éves
egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a CSRD fenntarthatdsagi jelentést és a MOL Nyrt. kozbens6 mérlegeit. A
konyvvizsgaldk a kbnyvvizsgélati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6
testileti ilésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztiil biztositjak. 2025-ben a Deloitte haldzata
nem nyujtott nem audithoz kapcsolddo szolgaltatasokat a MOL-csoport szamara. A konyvvizsgald altal nyujtott egyéb,
nem audithoz kapcsolodé szolgaltatasok nydjtasat a Policy for Services Provided by the External Auditor (FPR0074)
szabdlyzat szabalyozza.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja

A MOL Nyrt. kozzétételi politikajdban a jogszabalyokban, a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Tdarsasag Alapszabalyaban el8irt nyilvanossagra hozatali szabélyokat alkalmazza.

A Tarsasag nagy hangsulyt fektet révid és hosszutavu céljainak rendszeres bemutatasara. HosszUtdvu stratégidjarol
idGszakosan tesz kozzé prezentacidkat, rovidtava célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal eldirt féléves és éves jelentések kozzététele mellett, negyedéves
eredményeirdl is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag miikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdket, illetve a Tarsasdg kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozd lényeges informacidkat, tarsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitds rendszerének szerkezetét és tulajdonosi strukturdjat honlapjan elérhetévé teszi.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkiviili tajékoztatasok. A rendszeres és rendkivili tajékoztatasok a MOL
honlapjan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktézsdén (elsédleges t6zsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett TGkepiaci kdzzétételi rendszeren kerilnek
publikalasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjik azok részére, akik feliratkoztak a BefektetGi Kapcsolatok

levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Gzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgy(ilésen. A tarsasdg befektetSivel, elemzGivel
folyamatos a kapcsolattartas, mely jelenleg elsGsorban online csatorndkon torténik. A befektetSk év kdzben is tehetnek fel
kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkdzok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb pénziigyi eszkdzeit sem
kozvetve, sem kozvetlenill, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre irdnyuld utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak rd és ne tandcsoljak vagy fogadjak el a fenti pénzligyi eszkozokkel
kapcsolatos déntéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informaciéot a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaléinak korén belll is legyenek 6vatosak a bennfentes informaciok megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informdacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra kerllésétdl.

A MOL minden munkavallaléja rendszeresen, évente ismétl6dé oktatasban részesil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek
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A bennfentes informacid nyilvantartdsaval, késleltetésével, kozzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgy(ilésen valod részvételi és szavazati joga

A Ptk. szerint a részvényesek jogosultak a Kozgy(lésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkez§ részvény birtokaban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kézgylilés napirendjére. Ha egylittesen
a szavazatok legaldabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfelel§ - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgy(ilés 6sszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon
belul kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatésdg a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek dltal elGterjesztett
hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetSen hirdetményt tesz kozzé.

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen feliil lehet&séget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabdlyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazdé internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgytilési dokumentumok és

meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgytilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fenndllasa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdondban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsdgot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
korden eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1. pontja szerint: ,Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban talalhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a
Tdrsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-
kezel6t.”

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz f(iz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
el6segitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasdg, az
lgazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tdgabb kilsé kérnyezet, mind a miikodési szint
tekintetében.

A MOL Befektetsi Kapcsolatok szervezete felelGs a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhetség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhato). Tovabbi informacio
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd, ahol egy kulon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzugyi vilag
tagjait érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkoézi legjobb gyakorlatnak
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megfelelGen széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet&i Kapcsolatok szervezete
folyamatosan frissiti honlapjat (k6zvetlenil is elérhet8 az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a

weboldalt még felhasznalébaratabba tegylk és ezzel 6sszhangban folyamatosan fejlessziik szolgaltatasainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz&ink és mas t6kepiaci szerepl6k elvarasait.

10. A KOzZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetGséget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelol6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgytilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tdarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhatd mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek
teljeskorlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédo részvényesi jogokat
végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdaban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(ilés napirendjére. Ha egylittesen
a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleld - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendé napirendi
ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgy(ilés 0sszehivdsardl sz6l6 hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon
belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek dltal el6terjesztett
hatdrozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetSen hirdetményt tesz kdzzé. A kozgyllési részvétel feltételei a
kozgy(lési hirdetményben keriilnek kdzzétételre, Tarsasagunk Alapszabalya szerint a Tarsasdg honlapjan. Az éves rendes
kozgylilések jellemz&en aprilisban keriilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgylilés hatdskorébe tartozik az Igazgatésagnak a Felligyel Bizottsag altal jovahagyott javaslatdra a dontés
az addzott eredmény felhasznaldsardl, azaz arrél, hogy annak mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozo kozlemény elsé megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
lgazgatdsag 4ltal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kozleményben meghirdetett forduldonapon lefolytatott
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tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvben szerepel. Az Igazgatdsag altal meghatdrozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrdl donté kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY (SRD TV.) IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elGterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikajardl valé véleménynyilvanitd szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(lés helyett
az lgazgatdsag egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szol6 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelelGen
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok

Az SRD tv. 29 § (3) bekezdésének megfelel6en a Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. Uzleti évben kezdte alkalmazni.

Az Igazgatdsag az SRD tv. 19-22 §-nak megfelelGen elkészitette és a 2026. évi Rendes Kozgy(ilés elé terjeszti a Tarsasag
Javadalmazasi Jelentését.

12. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatosag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriil6 kockazatokkal és kihivasokkal
kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 lzleti célkitlizéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport Uzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia létrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdcios stratégiajat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottdk meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skalajara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért elérehaladas nyomon kovetése és felligyelete. Az Igazgatdsag
kiilonb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informaciokat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrdl és
kihivasokrdl. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kiilonboz6 teriiletekrél, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és
t6kepiaci folyamatokrdl. Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2023-ban frissitett verzidjanak) megfelelési
felllvizsgalataban, mely 6sszhangban van az ativel6 EU-s szabalyrendszerek és elvarasok adaptacidjaval. A MOL-csoport
stratégiafrissitésérdl, valamint a klimavaltozas és a fenntarthatdsdg jelentGségérdl bévebben az integralt éves jelentés 5.
fejezetében olvashat.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelGsséget delegaltak: a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsdag (PKB). Mindkét testllet kozvetlenil
foglalkozik az éghajlatvaltozdshoz kapcsolddd tgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositdsa érdekében az egész csoportra kiterjedéen, ideértve, de nem kizarélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok elSrehaladdsat. A csoportszint(i Egészségvédelem, Biztonsag és
Kérnyezetvédelemért felelGs UgyvezetSi igazgatd legalabb évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a
fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG koordindcid vezetéje tajékoztatja a
bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrél és trendekrél. Ezenkivil az éghajlatvaltozassal 0sszefliggd
kockdazatok és kihivasok hatdsait csoport, Uzletdgi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes
elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt a pénziigyi és m(ikodési kockazatok, valamint a kockazatok mddszertananak
és kezelésének, valamint az ERM m(ikodésének nyomon kovetése. Mind a hosszu tavu stratégiai kockazatértékelés, mind a
kozéptavu kockazati jelentések (amelyek az éghajlatvaltozasi kockazatokat is lefedik) a PKB részére kerlilnek benyujtasra. Az
éghajlatvaltozasi kockazatot stratégiai kockazatnak tekintjiik, az ERM részét képezi, és ennek megfelel6en a PKB tagjainak
riportalasra keriil. Tovabbi informacié az integralt kockazatkezelési rendszerrél sz6l6 12.2. pontban talalhaté.
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12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsolodo kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szamos csoportszintl funkcid elemzi a felelGsségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkll a Csoportszintl Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatasa), Vezetd Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kozkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regionalis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kdrnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befektetdi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a tékepiacokon). Ezenkiviil az 0sszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
kihivasokat, a stratégiak végrehajtasaban és tervezésében bet6ltott szereplik és felelGsségiik szerves részeként, illetve az ERM
kockazatértékelési folyamatban. A felsGvezetés kiilonb6z6 csatornakon keresztili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast
kap, és rendszeresen frissll az éghajlattal kapcsolatos kockazatokrél és kihivasokrél, mind a fent emlitett csoportszintd
funkcionalis szervezetektdl, mind az egyes Uzletagak vezetésétdl.
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FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felels Tarsasagirdnyitasi Ajanldsok (“FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegli ajanlasokat, részben pedig nem kotelezd jellegl
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezé jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelez jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsatdk szamdra az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsato is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetGséglik van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitdsi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérdl szamot adjon és feltdrja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsaté az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott
id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem kertilt sor (példaul egyéltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgydlést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens m(ikodés elvének leginkabb megfelelé megoldas az, ha a kibocsatoé az IGEN vélasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el az el6z8 lzleti évben, de annak megfelel§ kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tajékoztatast
ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység m(ikddik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak médjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tdrsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.
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1.2.1. A tdarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitdsdra és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak korét (fordulénap), tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyd(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kiilon képvisel6t jel6lhessen
ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsdg hatarozati javaslatan tulmenéen a
felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszerl és rendeltetésszerl lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tdrsasdg a kozgytlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(ilést kdveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgy(ilésen a tdrsasag testlleteinek jelenlévé képviselGi, vagy konywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a valaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére, ha a kozgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(lést megel6z6en
megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025-6s évben nem keriilt sor ilyen eseményre.
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1.3.8.1. A kozgy(ilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet tisztségviselGk és feliigyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsdgi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025-6s évben nem kerdlt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabdly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6z6en a kozgy(ilés kiilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Ne

Magyarazat: A 2025. november 27-i Rendkiviili Kozgytlés a MOL Nyrt.-bél torténé levalassal kapcsolatos hatarozathozatal
soran a MOL Nyrt. Alapszabdlyanak a levalassal 6sszefliggé modositasairdl is — egységes hatarozattal - dontott.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a kozgytilést kovets 30 napon belil kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befekteték tajékoztatdsat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdssal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események minGsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A térsasag nyilvdnossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag/igazgatotanics, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szélé informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A térsasag nyilvanossagra hozta a megfelel§ informaciokat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyelSbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A térsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a m(ikdodését befolydsolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a koézgy(ilés és az igazgatdsag/igazgatotanacs
feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az tlések el6készitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érint6 egyéb
kérdéseket.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasdnak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést
tartott.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelSbizottsag tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet§ tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti UGlést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg gyakorlata szerint az el6terjesztések 7 nappal a testiileti Gléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ett6l rovidebb idétartamra rendkivili esetekben keril sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (lések szabalyszer( lefolydsat és az Ulésekrél jegyz6kdnyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felligyel6bizottsag dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztdsa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozd informacidk megfelelS id6ben a kdzgy(ilést megel&z&en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, |étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatdrozott elveknek.

Igen Nem

Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan viélasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mikodését, illetve a testiileti tagként elldtandé feladataikat.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdtanacs / feliigyelGbizottsag flggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2025. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak, aki a jelolését megel6z6 6t évben a térsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatOtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feliigyel6bizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti
kapcsolatban 4all6 személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos tzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagydsra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a fellgyelGbizottsagot / audit bizottsagot (jelélébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk.

Az |gazgatdsag Ugyrendje szerint az lgazgatdsdg tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsdgra vonatkozd
felkérést. A Felligyel6 Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag llésein.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsagot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.
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2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tdrsasdgon belili informaciéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellen&rzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / feliigyelSbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informécidhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondsaval kidolgozta az dgazati és tarsasdgi sajatossagoknak
megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatotandcs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzligyi beszamolot megtargyald Gléseire tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgalojat.

Igen Nem

Magyarazat: A pénzigyi beszdmoldt az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga kozvetleniil az Igazgatdsag ulése
el6tt elGzetesen targyalta, amelyen részt vett a Tarsasag konyvvizsgaldja.

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem). A tarsasdgnak
lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztill is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre kerilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirk6zl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és idGpontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre 2025-ben.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatodsag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felugyelSbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kozgydlés elnbke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.1. A térsasag alapszabélya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szikséges, illetve el6segiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasdag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydlésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthet6 és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden sziikséges informaciodt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez minden
sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kdvet6en minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetSit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhat6 felmentvény megadasa

Az Alapszabaly 12.12. pontja el8irja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére tlizi az Igazgatdsag el6z6
Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a Kézgy(ilés megallapitja az Igazgatdsag
el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelelGségét, a Tarsasag az Igazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor

alapjaul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megéllapitja az Igazgatdsag 2025. Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfelelGségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.




MOL Nyrt. 2026. évi kézgyllési dokumentumok

3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgal6 2026. lzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkétendd szerz6dés lényeges
elemeinek meghatarozasa

I.  Allandé kdnyvvizsgalé valasztasa

A jelenlegi kényvvizsgaloval valo kapcsolat, fluggetlenség valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Felugyel8
Bizottsag — az Audit Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a kdnyvvizsgdlatot a Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsadd Kft.
végezze el.

A fentiek alapjan a Felligyel6 Bizottsdg az Audit Bizottsdg tamogatdsdval az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés
elé:

Hatdarozati javaslat:

A Kdzgy(ilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.-t (1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL
Nyrt. allandd konyvvizsgaldjanak a 2026. Uzleti évre, a 2025. évi pénzligyi beszamoldt elfogadd kozgydilést kovetd
naptdl a 2027-ben tartandd éves rendes kozgylilésig, azaz legkés6bb 2027. aprilis 30-ig.

A Kozgyilés a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kényvvizsgalatdért a 2026. lzleti évre 60 millié Ft + AFA 6sszegben
allapitja meg.

A Deloitte Konyvvizsgalo és Tandcsado Kft altal kijelolt személyében felel6s kényvvizsgald Molnar Gabor (bejegyzési
szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatdrozza meg:

A szerz&dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény alapjan, az Eurépai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok (IFRS) szerint készitett 2026. évi anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgdld dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amir6l szamlat a konyvvizsgald a
targyhdnapot kdvet6 honap 5. naptari napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtSl szamitott 30 napon
beldl egyenlit ki.

A szerz6dés hatalya:

A 2025. évi pénziigyi beszamolot elfogado kozgylilést kbvetS naptdl a 2026. lizleti évet lezard éves rendes kozgyilés
napjaig, legkés6bb 2027. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd altalanos szerzGdési
feltételei az irdnyadok.

Il. Fenntarthatdsagi konyvvizsgalo valasztasa

A szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. térvény 158/A. § (1) szerint a fenntarthatdsagi mindgsitéssel rendelkez6 kamarai tag
konyvvizsgald, konyvvizsgald cég a fenntarthatdsagi jelentésre vagy az 6sszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi jelentésre
vonatkozd bizonyossag nyujtasaval 6sszefiiggé véleményérdl fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd bizonyossagi jelentést
bocsat ki, amelyet az Eurdpai Bizottsag dltal a 2006/43/EK irdnyelv 26a. cikk (3) bekezdése alapjan elfogadott,
felhatalmazason alapuld jogi aktusok révén elfogadott bizonyossagi standardok kovetelményeivel, vagy — az emlitett
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bizonyossagi standardok Eurdpai Bizottsdg altal torténd elfogaddsaig — a magyar nemzeti konyvvizsgélati standardokkal
Osszhangban készit el.

A (3) bekezdés szerint amennyiben a vallalkozé fenntarthatdsagi jelentés vagy 6sszevont (konszolidalt) fenntarthatésagi
jelentés készitésére kotelezett, vagy azt onkéntes alapon késziti, akkor a vallalkozo legfGbb szerve az Gzleti évrdl készitett
fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd (1) bekezdésben szerepl6 kotelezettségek teljesitéséhez koteles fenntarthatdsagi
mingsitéssel rendelkezd kamarai tag konyvvizsgalot, konyvvizsgald céget vélasztani legkésGbb az el6z6 Uzleti év éves
beszamolodjanak,  oOsszevont  (konszoliddlt) éves  beszamoldjanak  legfébb  szerv  dltali  elfogadasakor.

A jelenlegi fenntarthatdsagi konyvvizsgaldval vald kapcsolat, fliggetlenség valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a
Felligyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a fenntarthatésagi konyvvizsgalatot a Deloitte
Kényvvizsgalo és Tanacsado Kft. végezze el.

A fentiek alapjan a Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag tdmogatdsaval az aldbbi hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgy(ilés
elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgy(ilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.-t (1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL
Nyrt. fenntarthatdsagi konyvvizsgaldjanak a 2026. lzleti évre, a 2026. évi rendes kozgytilést kovets naptdl a 2027-ben
tartandd éves rendes kozgy(ilésig, azaz legkésébb 2027. aprilis 30-ig.

A Kozgylilés a fenntarthatdsagi konyvvizsgald dijazasat a 2026. Uzleti évrdl szold fenntarthatdsagi jelentésre
vonatkozd bizonyossagi jelentés kibocsajtasaért 79,1 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

A Deloitte K&nyvvizsgald és Tanacsado Kft altal kijel6lt, a bizonyossag nyujtasaért személyében felel6s konyvvizsgald
Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-
003449).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatérozza meg:

A szerz6dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurdpai Unié altal befogadott Eurdpai Fenntarthatdsagi
Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint készitett 2026. évi konszolidalt éves fenntarthatdsagi jelentésére vonatkozd
bizonyossagi jelentés kibocsajtasa.

A szerz6dés hatdlya:

A 2026. évi rendes kozgytilést kovets naptdl a 2026. lizleti évet lezard éves rendes kozgy(ilés napjaig, legkésébb 2027.
aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft fenntarthatdsagi kdnyvvizsgdlati szerz6désekre vonatkozé
altalanos szerz6dési feltételei az iranyadok.
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Jogasz és kdzgazdasz végzettségl, diplomait a budapesti ELTE és Corvinus, valamint a német Heidelbergi és az amerikai Duke
egyetemeken szerezte. A New Yorki-i (igyvédi kamara, valamint az MKIK vélasztottbirdsagi jegyzékének is tagja. Emellett a
MOL-Uj Eurépa Alapitvany, a MOL-KMRP Alapitvany, a Polgari Mvel&désért Oktatési, Kulturalis és Tudomanyos Alapitvany,
valamint a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany Kuratériumanak tagja. 2021-ben Magyar Gazdasagért Erdemrenddel
dijaztak.
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