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�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024 2023 

  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�E���š�š�•�����Œ�����À� �š���o   3.349.746 3.335.935 

���P�Ç� �����u�¾�l�‚��� �•�]�������À� �š���o   3.719 11.866 

�P�•�•�Ì���•���u�¾�l�‚��� �•�]�������À� �š���o 3 3.353.465 3.347.801 

���v�Ç���P�i���o�o���P�¾���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   2.711.627 2.605.710 

�^�Ì���u� �o�Ç�]���i���o�o���P�¾���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   101.261 96.312 

���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•��� �•��� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �•   117.298 90.781 

���P�Ç� �����u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l��� �•���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   281.597 412.001 

�^���i���š���š���Œ�u���o� �•�¾���l� �•�Ì�o���š���l�����o�o�}�u���v�Ç�À���o�š�}�Ì���•��   -37.106 46.393 

�^���i���š�����o�…���o�o�_�š���•�·�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�����l�š�]�À���o�š��� �Œ�š� �l��   -14.372 -16.145 

�P�•�•�Ì���•���u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P 4 3.160.305 3.235.052 

�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���v�Ç���Œ���•� �P��   193.160 112.749 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l�������À� �š���o���]   408.358 463.075 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l���Œ���(�}�Œ���_�š���•���]   273.820 227.350 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P�����~-) 5 134.538 235.725 

�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]���v�Ç���Œ���•� �P���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   327.698 348.474 

�E�Ç���Œ���•� �P�����•���Œ���(�}�Œ���_�š���• 6 18.677 4.700 

�d���Z�'�z���s�/���E�z���Z���^���'���~�=�•���l���s���^�•�d���^���'���~-)   309.021 343.774 
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�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024 2023 
 

  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�d���Œ�P�Ç� �À���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���l�À���•�Ì�š���•� �P�����~-)   309.021 343.774 
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u       
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���•�����v�����o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� ����
���š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W       
�s���o�•�•��� �Œ�š� �l���v��� �Œ�š� �l���o�š���Z�]�š���o�À�]�•�Ì�}�v�Ç�š���u���P�š���•�š���•�_�š�…���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�u�}�l�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 7 -552 4.010 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���•�����v�����o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� ����
���š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   -552 4.010 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���•�����v���v���u�����o�•�Ì���u�}�o���v���•��
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W       
�E�Ç�µ�P���_�i����� �o�š���Œ�š���o� �l���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���•���i���š���š�…�l� �����v���l�‚�v�Ç�À���o�š�����l�š�µ���Œ�]�µ�•�]���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���l��
�À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 7 188 -522 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���•�����v���v���u�����o�•�Ì���u�}�o���v���•��
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   188 -522 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   -364 3.488 
�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   308.657 347.262 
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�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024.12.31 2023.12.31  
  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�����&���<�d���d���d�d�����^�•�<�P�•�P�<       
�d���Œ�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 8 487.491 428.365 
�/�u�u���š���Œ�]���o�]�•���i���À���l 8 71.026 74.906 
�����(���l�š���š� �•���l�� 9 3.665.083 3.070.766 
���P�Ç� ���������(���l�š���š���š�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 18 70.824 106.348 
�,���o���•�Ì�š�}�š�š�������•�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 6 66.670 65.921 
���P�Ç� ���������(���l�š���š���š�š�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 10 3.717 1.075 
�P�•�•�Ì���•�������(���l�š���š���š�š�����•�Ì�l�‚�Ì   4.364.811 3.747.381 
�&�K�Z�'�M���^�•�<�P�•�P�<       
�<� �•�Ì�o���š���l 11 286.099 296.342 
�s���À�…- � �•�����P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l 20 414.817 390.636 
���Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ�}�l 18 6.711 3.763 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 18 74.975 25.450 
�E�Ç���Œ���•� �P�����•���l�‚�À���š���o� �• 6 25.181 23.367 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l 21 119.614 144.659 
���P�Ç� �����(�}�Œ�P�•���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 12 22.603 26.655 
���Œ�š� �l���•�_�š� �•�Œ�����š���Œ�š�}�š�š�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 16  - 1.192 
�P�•�•�Ì���•���(�}�Œ�P�•���•�Ì�l�‚�Ì   950.000 912.064 
�P�•�•�Ì���•�����•�Ì�l�‚�Ì   5.314.811 4.659.445 
        
�^���:���d���d�S�<��       
�:���P�Ç�Ì���š�š���š�…�l��   80.973 80.723 
�d���Œ�š���o� �l�}�l   2.363.608 2.176.094 
�d���Œ�P�Ç� �À�]���v�Ç���Œ���•� �P���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   309.021 343.774 
�P�•�•�Ì���•���•���i���š���š�…�l��   2.753.602 2.600.591 

     
�,�K�^�^�•�j���>���:���Z���d�j���<�P�d���>���•���d�d�^���'���<       
�,�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���Z�]�š���o���l 18 396.561 385.633 
���P�Ç� �����Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 18 489 245 
��� �o�š���Œ�š���o� �l�}�l���À���Œ�Z���š�•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l�Œ�� - �Z�}�•�•�Ì�·���š���À�· 13 304.602 230.502 
���P�Ç� �����Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 14 4.412 4.687 
�P�•�•�Ì���•���Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   706.064 621.067 
�Z�P�s�/�����>���:���Z���d�j���<�P�d���>���•���d�d�^���'���<       
�Z�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���Z�]�š���o���l 18 77.145 74.368 
�^�Ì���o�o�_�š�•�l��� �•�����P�Ç� �����l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 18 326.846 368.029 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 18 1.325.622 864.105 
��� �o�š���Œ�š���o� �l���À���Œ�Z���š�•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l�Œ����- �Œ�‚�À�]�����š���À�· 13 26.377 29.439 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 15 99.155 101.846 
�P�•�•�Ì���•���Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   1.855.145 1.437.787 
�P�•�•�Ì���•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   2.561.209 2.058.854 
�P�•�•�Ì���•���•���i���š���š�…�l����� �•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   5.314.811 4.659.445 
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�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

�<�]���}���•���š�}�š�š�� 
jegyzett 

�š�…�l�� 
�^���i���š 

�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��1 
Jegyzett 

�š�…�l�� 
�d�…�l��- 

�š���Œ�š���o� �l 

�s���o�•�•��� �Œ�š� �l��
� �Œ�š� �l���o� �•�]��

�š���Œ�š���o� �l 
���Œ�����u� �v�Ç- 

�š���Œ�š���o� �l 
�d���Œ�š���o� �l�}�l��

�‚�•�•�Ì���•���v 
�d���Œ�P�Ç� �À�]��
�v�Ç���Œ���•� �P 

�P�•�•�Ì���•��
�•���i���š���š�…�l�� 

   
mill�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�u�]�o�o�]�•��
forint 

�u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 
�u�]�o�o�]�•��
forint 

�u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�E�Ç�]�š�•�����P�Ç���v�o���P 
�î�ì�î�ï�X���i���v�µ���Œ���í�X   102.429 -21.885 80.544 219.389 -3.101 1.669.196 1.885.484 507.904 2.473.932 

�d���Œ�P�Ç� �À�]���v�Ç���Œ���•� �P��
�~�=�•�l�À���•�Ì�š���•� �P���~-�•���~�u�•���}�•�_�š�}�š�š�•  - - - - - - - 343.774 343.774 

�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•��
�i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   - - - - 4.010 -522 3.488 - 3.488 

�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•��
�i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   - - - - 4.010 -522 3.488 343.774 347.262 

���š�À���Ì���š� �•��   - - - - - 507.904 507.904 -507.904 - 

Tulajdonosoknak fizetett 
�}�•�Ì�š���o� �l��   - - - - - -224.435 -224.435 - -224.435 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���l�]�(�]�Ì���š� �•���u�]���š�š�]��
�•���i���š���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•    - 179 179  -  - 3.653 3.653  - 3.832 

�•���Œ�•�����P�Ç���v�o���P 
2023. december 31.   102.429 -21.706 80.723 219.389 909 1.955.796 2.176.094 343.774 2.600.591 

�E�Ç�]�š�•�����P�Ç���v�o���P 
�î�ì�î�ð�X���i���v�µ���Œ���í�X   102.429 -21.706 80.723 219.389 909 1.955.796 2.176.094 343.774 2.600.591 

�d���Œ�P�Ç� �À�]���v�Ç���Œ���•� �P��
�~�=�•�l�À���•�Ì�š���•� �P���~-)   - - - - - - - 309.021 309.021 

�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•��
�i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   - - - - -552 188 -364 - -364 

�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•��
�i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P���~-)   - - - - -552 188 -364 309.021 308.657 

���š�À���Ì���š� �• 17 - - - - - 343.774 343.774 -343.774 - 

Tulajdonosoknak fizetett 
�}�•�Ì�š���o� �l 17 - - - - - -158.874 -158.874 - -158.874 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���l�]�(�]�Ì���š� �•���u�]���š�š�]��
�•���i���š���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•    - 250 250  -  - 2.978 2.978  - 3.228 

�•���Œ�•�����P�Ç���v�o���P 
2024. december 31.   102.429 -21.456 80.973 219.389 357 2.143.862 2.363.608 309.021 2.753.602 
1 �d���Œ�š���o�u���Ì�Ì���������À�]�•�•�Ì���À���•���Œ�o���•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�P���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�������Œ�����•�Ì���u���š 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š�����v�Ç���À���o�o���o���š�]�������•�Ì���u�}�o�• 
 

Cash flow-�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 
 
 

�D���P�Ç���Œ���Ì��tok 

2024 2023 
 

  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç   327.698 348.474 
���Ì�������•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç���u�•���}�•�_�š���•���]�����Ì���º�Ì���u�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���v���š�š�•��
�‰� �v�Ì���Œ���u�o���•�Z�}�Ì       
���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•��� �•��� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �• 4 117.298 90.781 
��� �o�š���Œ�š���o� �l�}�l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-) 13 13.674 597 
���•�Ì�l�‚�Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•��� �•�����]�À���•�Ì�š�_���]�•���v�Ç���Œ���•� �P�����~-�•���l���À���•�Ì�š���•� �P�����~�=�•   3.139 1.789 
�<���u���š�Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l���~�=�•��� �•���l���u���š�����À� �š���o���l���~-�•���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�Ç�� 5 107.450 128.452 
���P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l���~�=�•��� �•�������À� �š���o���l���~-�•���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�Ç�� 5 -240.618 -364.309 
���P�Ç� �����š� �š���o���l 23 35.080 11.477 
�&�]�Ì���š���š�š���v�Ç���Œ���•� �P�����•�l 6 -21.089 -81.324 
�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���v���š�š�•���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•�����u�¾�l�‚���…���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•���v� �o�l�º�o   342.632 135.937 
�D�¾�l�‚���…���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•���W   -62.728 107.789 

�<� �•�Ì�o���š���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 11 5.034 149.385 
�s���À�…- � �•�����P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 20 -37.716 40.528 
�^�Ì���o�o�_�š�•�l��� �•�����P�Ç� �����l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-) 18 -30.536 -13.550 
���P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l��� �•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 12,15 490 -68.574 

�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•��   279.904 243.726 
�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l 2 -136.925 -103.310 
�d���Œ�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���]�u�u���š���Œ�]���o�]�•���i���À���l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �v���l�������À� �š���o��   1.796 2.762 
���P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-)   -279.921 5.042 
�<���‰�}�š�š���l���u���š�}�l��� �•�����P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������À� �š���o���l 5 21.559 23.147 
�<���‰�}�š�š���}�•�Ì�š���o� �l�}�l 5 374.931 376.159 
�����(���l�š���š� �•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•   -18.560 303.800 
�,�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š�À� �v�Ç���l���À�]�•�•�Ì���(�]�Ì���š� �•��   - -279.735 
�<�‚�o���•�‚�v�‚�l��� �•���Z�]�š���o���l���(���o�À� �š���o��   357.278 53.009 
�<�‚�o���•�‚�v�‚�l��� �•���Z�]�š���o���l���š�‚�Œ�o���•�Ì�š� �•��   -385.453 -66.252 
�&�]�Ì���š���š�š���l���u���š�}�l��� �•�����P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l 5 -106.998 -170.855 
�d�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l�}�l 17 -158.801 -224.386 
�^���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���š�Œ���v�Ì���l���]�•�l���Z���š���•��  4.765 3.845 
�&�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•   -289.209 -684.374 
���Œ�(�}�o�Ç���u�����š�À���o�š���•�]���l�º�o�‚�v���‚�Ì���š���l���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�‚�v��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���v   2.630 -28.152 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-)   -25.235 -165.000 

     
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������Ì���]���…�•�Ì���l�����o���i� �v   144.659 309.592 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������Ì���]���…�•�Ì���l���À� �P� �v   119.614 144.659 
�s���o�š�}�Ì���•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������v   -25.045 -164.933 
�&�}�o�Ç�•�•�Ì���u�o���Z�]�š���o���À���o�š�}�Ì���•��   -190 -67 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-)   -25.235 -165.000 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�• 

 
�����l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š���i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 

 
     

 
�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024 2023 
  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�E���š�š�•�����Œ�����À� �š���o   9.178.677 8.908.499 
���P�Ç� �����u�¾�l�‚��� �•�]�������À� �š���o   69.837 57.537 
�P�•�•�Ì���•���u�¾�l�‚��� �•�]�������À� �š���o 3 9.248.514 8.966.036 
���v�Ç���P�i���o�o���P�¾���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   7.360.586 6.761.197 
�^�Ì���u� �o�Ç�]���i���o�o���P�¾���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   444.386 384.356 
���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•��� �•��� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �•   506.442 471.684 
���P�Ç� �����u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P���l��� �•���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l   627.988 672.547 
�^���i���š���š���Œ�u���o� �•�¾���l� �•�Ì�o���š���l�����o�o�}�u���v�Ç�À���o�š�}�Ì���•��   -118.501 101.601 
�^���i���š�����o�…���o�o�_�š���•�·�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�����l�š�]�À���o�š��� �Œ�š� �l��   -157.259 -102.924 
�P�•�•�Ì���•���u�¾�l�‚��� �•�]���l�‚�o�š�•� �P 4 8.663.642 8.288.461 
�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���v�Ç���Œ���•� �P��   584.872 677.575 
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l�������À� �š���o���]   88.800 195.177 
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l���Œ���(�}�Œ���_�š���•���]   155.716 182.651 
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���u�¾�À���o���š���l���À���•�Ì�š���•� �P�� 5 -66.916 12.526 
�Z� �•�Ì���•����� �•�������š���Œ�•�µ�o�š��� �•���l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�����Œ�����u� �v�Ç� ���…�o 6 24.347 1.317 
�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]���À���•�Ì�š���•� �P���~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P���~�=�•   542.303 691.418 
�E�Ç���Œ���•� �P�����• 7 145.600 123.514 
�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   396.703 567.904 
�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 19 -40.893 -449 
�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•   355.810 567.455 
�������…�o�W       

���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•���������(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P��
���Œ�����u� �v�Ç� ���…�o   368.158 530.367 

�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•���������(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P��
���Œ�����u� �v�Ç� ���…�o   28.545 37.537 

���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•���������u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P��
���Œ�����u� �v�Ç� ���…�o   -40.893 -449 

�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•���������u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P��
���Œ�����u� �v�Ç� ���…l   - - 

���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç   327.265 529.918 
�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç   28.545 37.537 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç���~�(�}�Œ�]�v�š�•��

�(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o 
27 

496,19 715,42 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•���Z�]�P�_�š�}�š�š�����Œ�����u� �v�Ç��

�~�(�}�Œ�]�v�š�•���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   496,19 715,42 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç���~�(�}�Œ�]�v�š�•��

�u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -55,11 -0,61 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•���Z�]�P�_�š�}�š�š�����Œ�����u� �v�Ç��

�~�(�}�Œ�]�v�š�•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -55,11 -0,61 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç���~�(�}�Œ�]�v�š�•��  441,08 714,81 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����i�µ�š�•���Z�]�P�_�š�}�š�š�����Œ�����u� �v�Ç��

(forint) 
27 

441,08 714,81 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�• 

 
A konszo�o�]�����o�š�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 

 
     

 
�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024 2023 
  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   396.703 567.904 
�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -40.893 -449 
�d���Œ�P�Ç� �À���À���•�Ì�š���•� �P�����~-�•���l���v�Ç���Œ���•� �P�����~�=�•   355.810 567.455 
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u       
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����Œ�����u� �v�Ç�l�]�u�µ�š���š���•�����v��
���o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W       
�<�º�o�(�‚�o���]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�������•�Ì���u�}�o���•�]���‰� �v�Ì�v���u�Œ�����š�‚�Œ�š� �v�…�����š�•�Ì���u�_�š���•�����u�]���š�š�]��
���š�À���o�š���•�]���l�º�o�‚�v���‚�Ì���š�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 8 250.958 -145.942 
�<�º�o�(�‚�o���]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�������•�Ì���u�}�o���•�]���‰� �v�Ì�v���u�Œ�����š�‚�Œ�š� �v�…�����š�•�Ì���u�_�š���•�����u�]���š�š�]��
���š�À���o�š���•�]���l�º�o�‚�v���‚�Ì���š�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - 
�E���š�š�•�������(���l�š���š� �•-�(�������Ì���š�]���º�P�Ç�o���š���l�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 8 -19.557 18.626 
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�u���o���•�Ì���u�����v���À���o�•�•��� �Œ�š� �l���v��� �Œ�š� �l���o�š��
�����•�•�•���P�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�u�}�l�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 8 -530 4.118 
Cash-�(�o�}�Á���(�������Ì���š�]���º�P�Ç�o���š���l�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 8 -681 -787 
�Z� �•�Ì���•����� �•�������š���Œ�•�µ�o�š���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o�u� ���…�o 8 13.200 -13.125 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����Œ�����u� �v�Ç�l�]�u�µ�š���š���•�����v��
���o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o�W   243.390 -137.110 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����Œ�����u� �v�Ç�l�]�u�µ�š���š���•�����v��
���o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W   243.390 -137.110 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����Œ�����u� �v�Ç�l�]�u�µ�š���š���•�����v���v���u��
���o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W       
���P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�u���o���•�Ì���u�����v���À���o�•�•��� �Œ�š� �l���v��� �Œ�š� �l���o�š���š�…�l����
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�u�}�l�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š 8 12.028 17.340 
�E�Ç�µ�P���_�i����� �o�š���Œ�š���o� �l���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���•���i���š���š�…�l� �����v���l�‚�v�Ç�À���o�š�����l�š�µ���Œ�]�µ�•�] 
���š� �Œ�š� �l���o� �•�� 8 97 -2.470 
�����l�‚�À���š�l���Ì�…���]���…�•�Ì���l�}�l�����v�������l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����Œ�����u� �v�Ç�l�]�u�µ�š���š���•�����v���v���u��
���o�•�Ì���u�}�o���v���•�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�W   12.125 14.870 
�/���…�•�Ì���l�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o�u�����(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o�������•�Z���š���•�•���o��
���P�Ç�º�š�š   255.515 -122.240 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�U�������•�Z���š���•�•���o�����P�Ç�º�š�š   255.515 -122.240 
�d���Œ�P�Ç�]���…�•�Ì���l�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   652.218 445.664 
�d���Œ�P�Ç�]���…�•�Ì���l�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -40.893 -449 
�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u   611.325 445.215 
�������…�o�W       
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•�����(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   596.131 426.536 
�<�º�o�•�…���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•�����(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   56.087 19.128 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•�����u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -40.893 -449 
�<�º�o�•�…���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•�����u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•��   555.238 426.087 
�<�º�o�•�…���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•��   56.087 19.128 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�• 

 
�����l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 

     

 
�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024. dec. 31. 2023. dec. 31. 
  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�����&���<�d���d���d�d�����^�•�<�P�•�P�<       
�d���Œ�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 9 4.632.771 3.997.801 
�����(���l�š���š� �•�]����� �o�·���]�v�P���š�o���v�}�l 9 18.612 15.959 
�/�u�u���š���Œ�]���o�]�•���i���À���l 9 517.440 525.569 
�����(���l�š���š� �•���l���š���Œ�•�µ�o�š��� �•���l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾���À���o�o���o�l�}�Ì���•�}�l�����v 6 244.754 204.187 
���P�Ç� ���������(���l�š���š���š�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 21 289.653 312.084 
�,���o���•�Ì�š�}�š�š�������•�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 7 135.262 135.123 
���P�Ç� ���������(���l�š���š���š�š�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 14 74.943 71.995 
�P�•�•�Ì���•�������(���l�š���š���š�š�����•�Ì�l�‚�Ì   5.913.435 5.262.718 
�&�K�Z�'�M���^�•�<�P�•�P�<       
�<� �•�Ì�o���š���l 11 880.527 830.573 
�s���À�…- � �•�����P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l 23 953.910 959.082 
���Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ�}�l 21 6.711 3.763 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 21 71.263 64.643 
�E�Ç���Œ���•� �P�����•���l�‚�À���š���o� �•   72.157 25.197 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l 24 433.610 412.977 
���P�Ç� �����(�}�Œ�P�•���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 15 140.864 134.400 
���Œ�š� �l���•�_�š� �•�Œ�����š���Œ�š�}�š�š�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 19 1.524 9.772 
�P�•�•�Ì���•���(�}�Œ�P�•���•�Ì�l�‚�Ì   2.560.566 2.440.407 
�P�•�•�Ì���•�����•�Ì�l�‚�Ì   8.474.001 7.703.125 
       
�^���:���d���d�S�<�� 20     
�:���P�Ç�Ì���š�š���š�…�l��   79.443 79.192 
�d���Œ�š���o� �l�}�l   3.836.873 3.227.876 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç   327.265 529.918 
���v�Ç���À���o�o���o���š�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���Œ� �•�Ì���•����� �•���������•���i���š���š�…�l� ���…�o   4.243.581 3.836.986 
�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �Œ�����i�µ�š�•�����Œ�����u� �v�Ç   415.527 360.326 
�P�•�•�Ì���•���•���i���š���š�…�l��   4.659.108 4.197.312 

     
�,�K�^�^�•�j���>���:���Z���d�j���<�P�d���>���•���d�d�^���'���<       
�,�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���Z�]�š���o���l 21 962.758 913.181 
���P�Ç� �����Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 21 7.175 5.142 
��� �o�š���Œ�š���o� �l�}�l���À���Œ�Z���š�•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l�Œ����- �Z�}�•�•�Ì�·���š���À�· 16 707.255 557.215 
�,���o���•�Ì�š�}�š�š�������•�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 7 177.556 147.067 
���P�Ç� �����Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 17 46.571 40.290 
�P�•�•�Ì���•���Z�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   1.901.315 1.662.895 
�Z�P�s�/�����>���:���Z���d�j���<�P�d���>���•���d�d�^���'���<       
�Z�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���Z�]�š���o���l 21 290.246 185.401 
�^�Ì���o�o�_�š�•�l��� �•�����P�Ç� �����l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 21 901.377 961.965 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 21 239.574 204.916 
��� �o�š���Œ�š���o� �l���À���Œ�Z���š�•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l�Œ����- �Œ�‚�À�]�����š���À�· 16 117.599 114.748 
�E�Ç���Œ���•� �P�����•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   35.210 60.832 
���Œ�š� �l���•�_�š� �•�Œ�����š���Œ�š�}�š�š���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 19 - - 
���P�Ç� �����Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l 18 329.572 315.056 
�P�•�•�Ì���•���Œ�‚�À�]�����o���i���Œ���š�·���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   1.913.578 1.842.918 
�P�•�•�Ì���•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   3.814.893 3.505.813 
�P�•�•�Ì���•���•���i���š���š�…�l����� �•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P   8.474.001 7.703.125 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�• 

 
�����l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š���•���i���š���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•���]�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 

 
 

 

 
Jegyzett 

�š�…�l�� �d�…�l���š���Œ�š���o� �l 

�s���o�•�•��
� �Œ�š� �l��

� �Œ�š� �l���o� �•�]��
�š���Œ�š���o� �l 

���š�À���o�š���•�]��������
�š���Œ�š���o� �l ���Œ�����u� �v�Ç�š���Œ�š���o� �l 

�d���Œ�š���o� �l�}�l��
�‚�•�•�Ì���•���v 

���v�Ç���À���o�o���o���š�]��
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�Œ����
�i�µ�š�•���•���i���š���š�…�l�� 

�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•��
tulajdonosok 
�Œ� �•�Ì���•����� �•�� 

�P�•�•�Ì���•��
�•���i���š���š�…�l�� 

 

M�D�J�\�D�U�i�]�D�W�R�N 

         
 �u�]�o�o�]�•��

forint 
�u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•��

forint 
�u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�E�Ç�]�š�•�����P�Ç���v�o���P���î�ì�î�ï�X���i���v�X���ì�í�X��   79.013 219.389 17.477 658.491 2.658.996 3.554.353 3.633.366 378.770 4.012.136 

�d���Œ�P�Ç� �À�����Œ�����u� �v�Ç�����(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - - - 530.367 530.367 530.367 37.537 567.904 

�d���Œ�P�Ç� �À�����Œ�����u� �v�Ç�����u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - - - -449 -449 -449 - -449 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-�•���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - 18.170 -119.371 -2.630 -103.831 -103.831 -18.409 -122.240 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-�•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - - - - - - - - 
�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-)    - - 18.170 -119.371 527.288 426.087 426.087 19.128 445.215 

�d�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l 20 - - - - -224.435 -224.435 -224.435 - -224.435 

�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l 20 - - - - - - - -38.387 -38.387 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���l�]�(�]�Ì���š� �•���u�]���š�š�]���•���i���š���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���• 4 179 - - - 3.652 3.652 3.831 - 3.831 

�^���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���š�Œ���v�Ì���l���]�•�l���Z���š���•�� 20 - - - - - - - - - 

�>�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•�����l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•��   - - - - -1.863 -1.863 -1.863 815 -1.048 
�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �v���l��
�u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•��   - - - - - - - - - 

���P�Ç� ��   - - - - - - - - - 
�•���Œ�•�����P�Ç���v�o���P 
2023. dec. 31.   79.192 219.389 35.647 539.120 2.963.638 3.757.794 3.836.986 360.326 4.197.312 

�E�Ç�]�š�•�����P�Ç���v�o���P���î�ì�î�ð�X���i���v�X���ì�í�X��   79.192 219.389 35.647 539.120 2.963.638 3.757.794 3.836.986 360.326 4.197.312 

�d���Œ�P�Ç� �À�����Œ�����u� �v�Ç�����(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - - - 368.158 368.158 368.158 28.545 396.703 

�d���Œ�P�Ç� �À�����Œ�����u� �v�Ç�����u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - - - -40.893 -40.893 -40.893 - -40.893 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-�•���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   - - 9.738 218.279 -44 227.973 227.973 27.542 255.515 
�d���Œ�P�Ç� �À�]�����P�Ç� �������š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-�•���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o  - - - - - - - - - 
�d���Œ�P�Ç� �À�]���‚�•�•�Ì���•�����š�(�}�P�•���i�‚�À�������o���u���~�=�•���l���À���•�Ì�š���•� �P��
(-)   - - 9.738 218.279 327.221 555.238 555.238 56.087 611.325 

Tulajdonosoknak fizetet�š���}�•�Ì�š���o� �l 20 - - - - -158.874 -158.874 -158.874 - -158.874 

�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l 20 - - - - - - - -48.770 -48.770 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���l�]�(�]�Ì���š� �•���u�]���š�š�]���•���i���š���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���• 4 251 - - - 2.971 2.971 3.222 - 3.222 

�^���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���š�Œ���v�Ì���l���]�•�l���Z���š���•�� 20 - - - - 7 7 7 - 7 

�>�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•�����l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•��   - - - - -  - - 47.884 47.884 
�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���Œ� �•�Ì���•����� �•� �v���l��
�u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•��   - - - - 7.002 7.002 7.002 - 7.002 

���P�Ç� ��   - - - - - - - - - 
�•���Œ�•�����P�Ç���v�o���P 
2024. dec. 31.   79.443 219.389 45.385 757.399 3.141.965 4.164.138 4.243.581 415.527 4.659.108 
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�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�• 
 

�����l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Z���(�o�}�Á-�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���l�]�u�µ�š���š���• 
     

 
�D���P�Ç���Œ���Ì���š�}�l 

2024 2023 
  �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š �u�]�o�o�]�•���(�}�Œ�]�v�š 

�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç���(�}�o�Ç�š���š�•���•���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   542.303 691.418 
�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç���u���P�•�Ì�¾�v�…���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o   -40.893 -449 
�����•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç   501.410 690.969 
���Ì�������•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç���u�•���}�•�_�š���•���]�����Ì���º�Ì���u�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���…�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���v���š�š�•���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•�Z�}�Ì       
���Œ�š� �l���•�‚�l�l���v� �•��� �•��� �Œ�š� �l�À���•�Ì�š� �• 4 506.442 471.684 
��� �o�š���Œ�š���o� �l�}�l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-) 16 -1.846 -22.331 
���•�Ì�l�‚�Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•��� �•�����]�À���•�Ì�š�_���]�•���v�Ç���Œ���•� �P�����~-�•���l���À���•�Ì�š���•� �P�����~�=�•   -28.674 -9.135 
�<���u���š�Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l���~�=�•��� �•���l���u���š�����À� �š���o���l���~-�•���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�Ç�� 5 34.440 -2.233 
���P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l���~�=�•��� �•�������À� �š���o���l���~-�•���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�Ç�� 5 34.063 -12.315 
�Z� �•�Ì���•����� �•���š���Œ�•�µ�o�š��� �•���l�‚�Ì�‚�•���À���Ì���š� �•�¾���À���o�o���o���š�}�l�����Œ�����u� �v�Ç� ���…�o 6 -24.347 -1.317 
���P�Ç� �����š� �š���o���l 26 88.740 7.516 
�&�]�Ì���š���š�š���v�Ç���Œ���•� �P�����•�l�� 7 -195.639 -455.505 
�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���v���š�š�•���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•�����u�¾�l�‚���…���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•���v� �o�l�º�o��   914.589 667.333 
�D�¾�l�‚���…���š�…�l�����À���o�š�}�Ì���•���W   -94.089 86.683 

�<� �•�Ì�o���š���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 11 -32.170 160.853 
�s���À�…- � �•�����P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 23 34.862 -62.968 
�^�Ì���o�o�_�š�•�l��� �•�����P�Ç� �����l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-) 21 -158.688 64.449 
���P�Ç� �����l�‚�À���š���o� �•���l��� �•���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�•�� 15, 18 61.907 -75.651 

�m�Ì�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•��   820.500 754.016 
�����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l 2 -599.017 -503.118 
�d���Œ�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l��� �•���]�u�u���š���Œ�]���o�]�•���i���À���l��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•� �v���l�������À� �š���o��   42.600 35.975 
�m�Ì�o���š�]���l�}�u���]�v�����]�•�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���v���š�š�•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì 10 -2.184 -124.817 
�m�Ì�o���š�]���l�}�u���]�v�����]�•�l�����o�������•�����•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���v���š�š�•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì 13, 19 268 46.228 
���P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���v�‚�À���l����� �•�����~-�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~�=�• 21 -4.461 19.230 
�<���‰�}�š�š���l���u���š�}�l��� �•�����P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������À� �š���o���l 5 27.232 36.347 
�<���‰�}�š�š���}�•�Ì�š���o� �l�}�l 5 23.136 6.212 
�����(���l�š���š� �•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•   -512.426 -483.943 
�,�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š�À� �v�Ç���l���l�]���}���•���š���•��   - - 
�,�}�•�•�Ì�·���o���i���Œ���š�·���l�‚�š�À� �v�Ç���l���À�]�•�•�Ì���(�]�Ì���š� �•��   - -279.735 
�<�‚�o���•�‚�v�‚�l��� �•���Z�]�š���o���l���(���o�À� �š���o��   2.004.706 1.020.713 
�<�‚�o���•�‚�v�‚�l��� �•���Z�]�š���o���l���š�‚�Œ�o���•�Ì�š� �•��   -2.061.963 -805.764 
�&�]�Ì���š���š�š���l���u���š�}�l��� �•�����P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Œ���(�}�Œ���_�š���•�}�l 5 -29.915 -61.371 
�d�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l�}�l 20 -194.982 -229.485 
�E���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�v���l���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l�}�l 20 -48.173 -38.894 
�d�Œ���v�Ì���l���]�•�l���v���u���]�Œ���v�Ç�_�š�•���š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�l���o   18 - 
�^���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���š�Œ���v�Ì���l���]�•�l���Z���š���•��   - - 
���P�Ç� �����À���o�š�}�Ì���•�}�l���•���i���š���š�…�l� �����v  -  - 
�&�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�Œ�����(�}�Œ���_�š�}�š�š���‰� �v�Ì���Œ���u�o���•   -330.309 -394.536 
���Œ�(�}�o�Ç���u�����š�À���o�š���•�]���l�º�o�‚�v���‚�Ì���š���l �‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�‚�v��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���v  40.051 -66.256 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-)   17.816 -190.719 

     
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������Ì���]���…�•�Ì���l�����o���i� �v   412.977 595.244 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������Ì���]���…�•�Ì���l���À� �P� �v   433.610 412.977 
�s���o�š�}�Ì���•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç�������v   20.633 -182.267 
���Ì��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•�Œ�����š���Œ�š�}�š�š�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���l�‚�Ì� ���•�}�Œ�}�o�š���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l���À���o�š�}�Ì���•��  - - 
�&�}�o�Ç�•�•�Ì���u�o���Z�]�š���o���À���o�š�}�Ì���•��   -2.817 -8.452 
�W� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì��� �•���‰� �v�Ì���•�Ì�l�‚�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•���l�����o�o�}�u���v�Ç���v���l���v�‚�À���l����� �•�����~�=�•���l�����•�‚�l�l���v� �•�����~-)   17.816 -190.719 
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FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS  
 
 

 

A MOL Nyrt. részvényeseinek 
 
Jelentés a pénzügyi kimutatások könyvvizsgálatáról 
 
Vélemény  
Elvégeztük a MOL Nyrt. ���D�� �Ä�7�i�U�V�D�V�i�J�´�� 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip 1 digitális 
�I�i�M�O�E�D�Q���O�p�Y�� 2024. évi pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatát, amely pénzügyi kimutatások a 2024. 
december 31-i fordulónapra készített pénzügyi helyzet kimutatásból �± melyben az eszközök összesen 
5.314.811 M Ft �±���� �D�]�� �H�]�H�Q�� �L�G���S�R�Q�W�W�D�O�� �Y�p�J�]���G���� �•�]�O�H�W�L�� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O���� �i�W�I�R�J�y��
jövedelem kimutatásból �± melyben a Tárgyévi összes átfogó jövedelem 308.657 M Ft nyereség �±, saját 
�W���N�H�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O�� �p�V�� �F�D�V�K-flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politikai 
információkat �L�V���W�D�U�W�D�O�P�D�]�y���P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�H�N�E���O���i�O�O�Q�D�N���� 

Véleményünk szerint a mellékelt pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a Társaság 
2024. december 31-�p�Q���I�H�Q�Q�i�O�O�y���S�p�Q�]�•�J�\�L���K�H�O�\�]�H�W�p�U���O�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�]�H�Q���L�G���S�R�Q�W�W�D�O���Y�p�J�]���G�����•�]�O�H�W�L���p�Y�U�H��
vonatkozó pénzügyi teljesítményé�U���O���p�V�� �F�D�V�K-flow-iról az Európai Unió által befogadott Nemzetközi 
Pénzügyi Beszámolási Standardokkal (az �Ä�(�8���,�)�5�6�´����összhangban, valamint azokat minden lényeges 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���K�D�W�i�O�\�R�V�����D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O���V�]�y�O�y���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\�Q�H�N�����D���Ä�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L��
�W�|�U�Y�p�Q�\�´���� �D�]�� �(�8�� �,�)�5�6-ek szerint �p�Y�H�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� �N�p�V�]�t�W���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O��
összhangban készítették el. 

A vélemény alapja 

Könyvvizsgálatunkat a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban és a 
könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvények és egyéb jogszabályok alapján 
�K�D�M�W�R�W�W�X�N�� �Y�p�J�U�H���� �(�]�H�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �E���Y�H�E�E�� �O�H�t�U�i�V�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�� �ÄA 
könyvvizsgáló pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W���Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�´���V�]�D�N�D�V�]�D���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�D���� 

Függetlenek vagyunk a Társaságtól a vonatkozó, Magyarországon hatályos jogszabályokban és a 
�0�D�J�\�D�U�� �.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D�� �Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�L�� ���H�W�L�N�D�L���� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�U�y�O�� �p�V�� �D��
�I�H�J�\�H�O�P�L���H�O�M�i�U�i�V�U�y�O���V�]�y�O�y���V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �(�W�L�N�D�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�� �7�H�V�W�•�O�H�W�H�� �i�O�W�D�O�� �N�L�D�G�R�W�W�� �Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �H�W�L�N�D�L�� �N�y�G�H�[��
�N�D�P�D�U�D�L�� �W�D�J�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N�Q�D�N�� ���D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O�� �H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´�� �F�t�P�&��
kézikönyvében (az IESBA Kódex-ben) foglaltak szerint, és megfelelünk az ugyanezen normákban 
�V�]�H�U�H�S�O�����W�R�Y�i�E�E�L���H�W�L�N�D�L���H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O����
alapot nyújt véleményünkhöz.  

 

 

 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 256 HASH 
algoritmussal: c8ce4b1556ad6c21808047fc0553d8ac4f0919e06469fca68ee54aa928329d99 
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Kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések 

A kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megítélésünk szerint a 
�O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�H�N���Y�R�O�W�D�N���D���W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L���Sénzügyi kimutatások általunk végzett könyvvizsgálata során. 
Ezeket a kérdéseket a pénzügyi kimutatások egésze általunk végzett könyvvizsgálatának 
�|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�p�E�H�Q�� �p�V�� �D�]�� �D�U�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�D�� �V�R�U�i�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�X�N���� �p�V�� �H�]�H�N�U���O�� �D��
�N�p�U�G�p�V�H�N�U���O���Q�H�P���E�R�F�V�i�W�X�Q�N���N�L���N�•�O�|�Q���Y�p�O�H�P�p�Q�\�W���� 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez kapcsolódó könyvvizsgálati 

eljárások 

�'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q���D���K�D�U�P�D�G�L�N���I�p�O�W���O�� 
származó árbevétel 

(Részletek: Megjegyzések az egyedi pénzügyi 
kimutatások 2. fejezetében) 

Downstream szegmens árbevételének 
elszámolása 

�$�� �0�2�/�� �1�\�U�W���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N���� �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó downstream szegmens értékesítéseit 
�M�H�O�H�Q�W���V���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L���I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�X�N�� 

A MOL Nyrt. teljes árbevétele 3.130.359 M Ft a 
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E���O�� �������� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
árbevétel 1.575.510 M Ft). A downstream 
szegmens a Társaság finomítói és petrolkémiai 
tevékenységét foglalja magában, amely a 
�I�R�J�\�D�V�]�W�y�N�D�W���N���R�O�D�M�W�H�U�P�p�N�H�N�N�H�O���O�i�W�M�D���H�O�� 

�$�]�� �,�)�5�6�� ������ �9�H�Y���N�N�H�O�� �N�|�W�|�W�W���V�]�H�U�]���G�p�V�H�N�E���O��
származó árbevétel standard meghatározza az 
árbevételek elszámolásának alapelveit. A 
standard szerint a társaságoknak figyelembe kell 
�Y�H�Q�Q�L�•�N���D�]���•�J�\�I�p�O�O�H�O���N�|�W�|�W�W���V�]�H�U�]���G�p�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W����
valamint minden releváns tényt és körülményt, 
amikor az elszámolandó árbevétel módjáról és 
�|�V�V�]�H�J�p�U���O���G�|�Q�W�H�Q�H�N�� 

Mivel a downstream szegmens az olaj- és 
�J�i�]�L�S�D�U�L�� �p�U�W�p�N�O�i�Q�F�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �U�p�V�]�p�W�� �O�H�I�H�G�L���� �H�]�p�U�W��
�N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�t�S�X�V�~�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�H�W��
�I�R�J�O�D�O���P�D�J�i�E�D�Q�����H�O�W�p�U�����V�]�H�U�]���G�p�V�H�V���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O����
ez természeténél fogva összetettebbé teszi az 
árbevételek elszámolását. 

A részletes közzétételeket és a kapcsolódó 
számviteli politikák leírását az 1., 2. és 3. 
megjegyzések tartalmazzák az egyedi pénzügyi 
kimutatásokban. 

A tranzakciók száma és nagyságrendje, valamint 
�D�� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�D�� �P�L�D�W�W�� �D��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó árbevételek elszámolását 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- A Társaság árbevételi politikájának 
�P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �D�]�� �,�)�5�6��
standarddel összhangban. 
 

- �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
�i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�L�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
�N�L�p�S�t�W�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���� �P�&�N�|�G�p�V�L��
hatékonyságának értékelése. 
 

- A releváns informatikai rendszerek értékelése 
 

- �$�O�D�S�Y�H�W�����H�O�H�P�]�����H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���K�D�M�W�R�W�W�X�Q�N���Y�p�J�U�H��
az érintett árbevétel számlákon. 

 

- �+�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
árbevétel tranzakcióinak tesztelése 
mintavételes eljárásokkal. A kiválasztott 
árbevétel tételek egyeztetése a kapcsolódó 
számlákhoz, valamint a tranzakciót igazoló 
egyéb alátámasztó dokumentumokhoz. 
 

- A jóváíró számlák mintavételes tesztelése 
�N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �D�]�� �p�Y�Y�p�J�H�� �H�O���W�W�� �p�V�� �X�W�i�Q���� �D�Q�Q�D�N��
vizsgálata érdekében, hogy az árbevétel a 
�P�H�J�I�H�O�H�O�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���N�H�U�•�O�W-e elszámolásra. 
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kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdésként 
azonosítottuk. 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület A területhez kapcsolódó könyvvizsgálati 
eljárások 

Eszközök értékvesztése 

(A részleteket lásd az egyedi pénzügyi 
kimutatásokhoz megjegyzések 8. fejezetében) 

A Társaság összesen 487.491 millió Ft tárgyi 
eszközzel és 71.026 millió Ft immateriális 
�M�D�Y�D�N�N�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �D�P�H�O�\�E���O�� �M�H�O�H�Q�W���V��
összegek kapcsolódnak az upstream és 
downstream szegmensekhez. Az üzleti év során 
25.878 millió forint értékvesztés került 
elszámolására és 10.511 millió forint 
értékvesztés visszaírására került sor. 

A tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztés miatti elszámolásának vagy 
visszaírásának meghatározásához a vezetés 
szakmai megítélést és szubjektív feltételezések 
alkalmazását igényli, az értékvesztés 
elszámolása vagy visszaírása során alkalmazott 
l�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

- �$���Q�\�H�U�V�D�Q�\�D�J�i�U�D�N���Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N���R�O�D�M��
�p�V���D���I�|�O�G�J�i�]���M�|�Y���E�H�O�L���i�U�W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�L�Q�D�N���E�H�F�V�O�p�V�H 

- A makrogazdasági feltételek változása 

- �$�]�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� ���(�	�3���� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �M�|�Y���E�H�O�L��
termelési teljesítményének becslése. 

- Az olaj- és gáztartalékok becslése. 

A számviteli politikák és a nem pénzügyi 
eszközök értékvesztésére vonatkozó részletes 
közzétételeket az 1. és 8. pont mutatja be az 
egyedi pénzügyi kimutatásokban. 

Az eszközök használati értékének megállapítása 
�|�V�V�]�H�W�H�W�W�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W�� �L�J�p�Q�\�H�O�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �U�p�V�]�p�U���O����
Az olaj- �p�V�� �J�i�]�N�p�V�]�O�H�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �M�H�O�H�Q�W���V��
becslési bizonytalansággal jár, mivel a vezetés 
�P�&�V�]�D�N�L�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W�� �L�J�p�Q�\�O�L���� �$�� �W�D�U�W�D�O�p�N�R�N�� �p�V��
�H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�R�Van megvalósítható 
mennyiségének meghatározásához tett 
feltételezések a csoporton belüli geológiai 
�V�]�D�N�p�U�W���N�� �i�O�W�D�O�� �E�H�O�V���O�H�J�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W��
kitermelési mennyiségeken alapulnak. 

�$�� �I�H�Q�W�� �O�H�t�U�W�� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D��
tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztésének elszámolását és visszaírását az 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- Az egyes eszközök értékelési folyamata 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kiépítettségének és bevezetésének értékelése. 
 

- Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési 
módszertana összhangban van-e az IFRS 
standarddel. 
 

- Az értékvesztési vizsgálati modellben 
használt feltételezések és inputok értékelése és 
�N�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���D���N�D�S�R�W�W���E�H�O�V�����p�V���N�•�O�V�����D�G�D�W�R�N�N�D�O 
 

- Egyes értékvesztési modellek integritásának 
és aritmetikai, matematikai pontosságának 
értékelése. 
 

- A Társaság olaj és gáztartalékainak és 
�H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�F�V�O�p�V�L��
módszereinek és politikáinak értékelése.  

 
- Értékeltük a Társaság olaj és gáztartalékokra 

vonatkozó értékelési folyamatával foglalkozó 
�E�H�O�V���� �V�]�D�N�p�U�W���L�Q�H�N�� �P�&�V�]�D�N�L�� �V�]�D�N�p�U�W�H�O�P�p�W�� �p�V��
objektivitását, valamint az általuk alkalmazott 
módszereket. 

 
- Értékeltük az olaj és gáztartalékok 

�M�y�Y�i�K�D�J�\�i�V�i�Q�D�N���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V����
kontrollok kialakítottságát és bevezetettségét 
 

- A termelési tervek és a becsült termelési 
egységek retrospektív elemzésének elvégzése 
 

- �$�� �Y�H�]�H�W���V�p�J�� �i�O�W�D�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �p�U�]�p�N�H�Q�\�V�p�J�L��
�H�O�H�P�]�p�V���p�V�V�]�H�U�&�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H 
 

- �$�]���H�J�\�H�G�L���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O����
közzétételek értékelése, hogy összhangban 
vannak-e a vonatkozó IFRS standarddel. 
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adott eszközök esetében kulcsfontosságú 
könyvvizsgálati kérdésként azonosítottuk. 

 

Egyéb információk  

Az egyéb információk az éves jelentésben foglalt információkból és a Társaság 2024. évi üzleti 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�p�E���O�� �i�O�O�Q�D�N���� �G�H�� �Q�H�P�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�i�N�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �p�V�� �D�]�� �D�U�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �Iüggetlen 
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�H�W�����$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]���H�J�\�p�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�p�U�W�����W�R�Y�i�E�E�i���D�]���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�Q�H�N��
�D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �H�J�\�p�E�� �P�i�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
elkészítéséért. A független könyvvizsgálói jelentésünk �Ä�9�p�O�H�P�p�Q�\�´ szakaszában a pénzügyi 
kimutatásokra adott véleményünk nem vonatkozik az egyéb információkra. 

�$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �i�O�W�D�O�X�Q�N���Y�p�J�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���D�� �P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���D�� �I�H�Q�W��
azonosított egyéb információk átolvasása és ennek során annak mérlegelése, hogy az egyéb információk 
lényegesen ellentmondanak-e a pénzügyi kimutatásoknak vagy a könyvvizsgálat során szerzett 
�L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N�Q�H�N�����Y�D�J�\���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���~�J�\���W�&�Q�L�N-e, hogy azok lényeges hibás állítást tartalmaznak.  

�$���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���D�O�D�S�M�i�Q���D���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���W�R�Y�i�E�E�i���D�Q�Q�D�N���P�H�J�t�W�p�O�p�V�H�����K�R�J�\���D�]���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V  a 
számviteli törvény ���L�G�H�� �Q�H�P�� �p�U�W�Y�H�� �D�� �,�,�,���$���� �I�H�M�H�]�H�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W��, 
�L�O�O�H�W�Y�H�� �H�J�\�p�E�� �P�i�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�D�Q-e, beleértve, hogy az üzleti 
jelentés megfelel-e a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjában foglalt 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���� �p�V�� �H�U�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �p�V�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\i kimutatások összhangjáról 
vélemény nyilvánítása. A számviteli törvény alapján nyilatkoznunk kell továbbá arról, hogy az üzleti 
jelentésben rendelkezésre bocsátották-e a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) 
pontjában meghatározott információkat, valamint az üzleti jelentés tartalmazza-e a számviteli törvény 
III/A. fejezete szerinti fenntarthatósági jelentést. 

�(�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H�� �V�R�U�i�Q�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�i�O�� �D 
Bizottság (EU) 2019���������������������������G�H�F�H�P�E�H�U�������������U�H�Q�G�H�O�H�W�p�W�����Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´���� mint az üzleti jelentésre 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���W�R�Y�i�E�E�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���H�O���t�U�y���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�W���Y�H�W�W�•�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �V�]�H�U�L�Q�W��a Társaság ������������ �p�Y�L�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�E�D�Q��
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q��a Társaság �������������p�Y�L���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L�Y�D�O���p�V���D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\��(ide nem értve 
�D���,�,�,���$�����I�H�M�H�]�H�W���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�W�������Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���H�O���]���H�N�E�H�Q���I�H�O�V�R�U�R�O�W���H�J�\�p�E��
�P�i�V�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���R�N���� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�����1�\�L�O�D�W�N�R�]�X�Q�N�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\��az üzleti jelentésben 
rendelkezésre bocsátották a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) pontjában 
meghatározott információkat, továbbá az üzleti jelentés tartalmazza a számviteli törvény III/A. fejezete 
szerinti fenntarthatósági jelentést. �.�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �N�•�O�|�Q�i�O�O�y��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�W�� �D�G�X�Q�N�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �W�H�O�M�H�V�t�W�L���H�� �D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\���,�,�,���$���� �I�H�M�H�]�H�W�H��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�W�� 
 
�$�� �I�H�Q�W�L�H�N�H�Q�� �W�~�O�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�U�y�O�� �p�V�� �D�Q�Q�D�N�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�U���O�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�� �N�H�O�O��
tennünk arról, hogy a tudomásunkra jutott-�H�� �E�i�U�P�H�O�\�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N�� �W�H�N�L�Q�W�K�H�W���� �K�L�E�i�V��közlés (lényeges 
hibás állítás) az üzleti jelentésben, és ha igen, akkor a szóban forgó hibás közlés (hibás állítás) milyen 
�M�H�O�O�H�J�&�����(�E�E�H�Q���D���W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q���Q�L�Q�F�V���M�H�O�H�Q�W�H�Q�L���Y�D�O�y�Q�N�� 
 

�$���Y�H�]�H�W�p�V���p�V���D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H���D pénzügyi kimutatásokért 

�$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y���p�V���Y�D�O�y�V���N�p�S�H�W���D�G�y���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W���D�]���(�8���,�)�5�6-
ekkel  összhangban, továbbá a pénzügyi kimutatásoknak a számviteli törvénynek az EU IFRS-ek szerint 
�p�Y�H�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� �N�p�V�]�t�W���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���R�O�\�D�Q���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�p�U�W�����D�P�H�O�\�H�W���D���Y�H�]�H�W�p�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N���W�D�U�W���D�K�K�R�]�����K�R�J�\���O�H�K�H�W���Y�p���Y�i�O�M�R�Q��
�D�]���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�y�O���P�H�Q�W�H�V���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�pszítése. 

�$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\�� �I�H�O�P�p�U�M�H�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�Q�D�N�� �D��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D���Y�D�O�y���N�p�S�H�V�V�p�J�p�W���p�V���D�]���D�G�R�W�W���K�H�O�\�]�H�W�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���N�|�]�]�p�W�H�J�\�H���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V��
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folytatásával kapcsolatos információkat, valamint a vezetés felel a vállalkozás folytatásának elvén 
alapuló számvitel pénzügyi kimutatásokban való alkalmazásáért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek 
szándékában áll megszüntetni a Társaságot vagy beszünte�W�Q�L���D�]���•�]�O�H�W�V�]�H�U�&���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�����Y�D�J�\���D�P�L�N�R�U��
�H�]�H�Q���N�t�Y�•�O���Q�H�P���i�O�O���H�O���W�W�H���P�i�V���U�H�i�O�L�V���O�H�K�H�W���V�p�J�� 
 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Társaság pénzügyi beszámolási folyamatának 
felügyeletéért. 
 
A könyvvizsgáló pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W���Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 
 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�R�U�i�Q���F�p�O�X�Q�N���N�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���V�]�H�U�H�]�Q�L���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�J�p�V�]�H��
�Q�H�P�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]���� �K�R�J�\�� �H�Q�Q�H�N��
alapján a véleményünket tartalmazó független könyvvizsgál�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�� �E�R�F�V�i�V�V�X�Q�N�� �N�L���� �$�� �N�H�O�O����
bizonyosság magas fokú bizonyosság, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati 
Standardokkal és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvényekkel és egyéb 
jogszabályokkal összhangban �H�O�Y�p�J�]�H�W�W�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�L�Q�G�L�J�� �I�H�O�W�i�U�M�D�� �D�]�� �H�J�\�p�E�N�p�Q�W�� �O�p�W�H�]���� �O�p�Q�\�H�J�H�V��
�K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�W���� �$�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �H�U�H�G�K�H�W�Q�H�N�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �Y�D�J�\�� �K�L�E�i�E�y�O���� �p�V�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N�� �P�L�Q���V�•�O�Q�H�N���� �K�D��
�p�V�]�V�]�H�U�&���O�H�K�H�W���D�]���D���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�����K�R�J�\���H�]�H�N���|�Q�P�D�J�X�N�E�D�Q���Y�D�J�\���H�J�\�•�W�W�H�V�H�Q���E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�i�N���D��felhasználók 
adott pénzügyi kimutatások alapján meghozott gazdasági döntéseit.  

�$���0�D�J�\�D�U�� �1�H�P�]�H�W�L�� �.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N��és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon 
hatályos �± törvények és egyéb jogszabályok �V�]�H�U�L�Q�W�L���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���H�J�p�V�]�H���V�R�U�i�Q���V�]�D�N�P�D�L���P�H�J�t�W�p�O�p�V�W��
�D�O�N�D�O�P�D�]�X�Q�N���p�V���V�]�D�N�P�D�L���V�]�N�H�S�W�L�F�L�]�P�X�V�W���W�D�U�W�X�Q�N���I�H�Q�Q�� 

�7�R�Y�i�E�E�i�� 

�x �$�]�R�Q�R�V�t�W�M�X�N���p�V���I�H�O�P�p�U�M�•�N���D���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V��
hibás állításainak a kockázatait, kialakítjuk és végrehajtjuk az ezen kockázatok kezelésére 
�D�O�N�D�O�P�D�V�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �N�|�Qyvvizsgálati 
�E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W�� �V�]�H�U�]�•�Q�N�� �D�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�i�K�R�]���� �$�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V��
�i�O�O�t�W�i�V���I�H�O���Q�H�P���W�i�U�i�V�i�Q�D�N���D���N�R�F�N�i�]�D�W�D���Q�D�J�\�R�E�E�����P�L�Q�W���D���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���p�����P�L�Y�H�O���D���F�V�D�O�i�V���P�D�J�i�E�D�Q��
foglalhat összejátszást, hamisítást, szándékos kihagyásokat, tév�H�V���Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�R�N�D�W�����Y�D�J�\���D���E�H�O�V����
kontroll felülírását. 

�x �0�H�J�L�V�P�H�U�M�•�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�W���D�Q�Q�D�N���p�U�G�H�N�p�E�H�Q�����K�R�J�\��
olyan könyvvizsgálati eljárásokat tervezzünk meg, amelyek az adott körülmények között 
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�N�����G�H���Q�H�P���D�]�p�U�W�����K�R�J�\���D��Társaság �E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�M�i�Q�D�N���K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q��
véleményt nyilvánítsunk.  

�x �e�U�W�p�N�H�O�M�•�N�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �i�O�W�D�O�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W�� �p�V�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �i�O�W�D�O��
�N�p�V�]�t�W�H�W�W���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���E�H�F�V�O�p�V�H�N���p�V���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���p�V�]�V�]�H�U�&�V�p�J�p�W���� 

�x Következtetést vonunk le arról, hogy helyénvaló-�H�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �U�p�V�]�p�U���O�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V��
folytatásának elvén alapuló számvitel alkalmazása, valamint a megszerzett könyvvizsgálati 
bizonyíték alapján arról, hogy fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy 
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�N�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���� �D�P�H�O�\�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �N�p�W�V�p�J�H�W�� �Y�H�W�K�H�W�Q�H�N�� �I�H�O�� �D��Társaság vállalkozás 
�I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �L�O�O�H�W���H�Q���� �$�P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �D�]�W�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�W�� �Y�R�Q�M�X�N�� �O�H���� �K�R�J�\��
lényeges bizonytalanság áll fenn, független könyvvizsgálói jelentésünkben fel kell hívnunk a 
�I�L�J�\�H�O�P�H�W���D���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���O�p�Y�����N�D�S�F�V�R�O�y�G�y���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H�����Y�D�J�\���K�D���D���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N��
�H�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �Q�H�P�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �P�L�Q���V�t�W�H�Q�•�Q�N�� �N�H�O�O�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�H�W���� �.�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�L�Q�N�� �D��
független könyvvizsgálói jelentésünk dátumáig megszerzett könyvvizsgálati bizonyítékon 
�D�O�D�S�X�O�Q�D�N�����-�|�Y���E�H�O�L���H�V�H�P�p�Q�\�H�N���Y�D�J�\���I�H�O�W�p�W�H�O�H�N���D�]�R�Q�E�D�Q���R�N�R�]�K�D�W�M�i�N���D�]�W�����K�R�J�\���D��Társaság nem 
tudja a vállalkozást folytatni.  

�x Értékeljük a pénzügyi kimutatások átfogó bemutatását, felépítését és tartalmát, beleértve a 
megjegyzésekben tett közzétételeket, valamint értékeljük azt is, hogy a pénzügyi 
kimutatásokban teljesül-e az alapul szolgáló ügyletek és események valós bemutatása.  
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Az irányítással megbízott személyek tudomására hozzuk - egyéb kérdések mellett - a könyvvizsgálat 
�W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �K�D�W�y�N�|�U�p�W�� �p�V�� �•�W�H�P�H�]�p�V�p�W���� �D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�L�W���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�� �i�O�W�D�O��
�D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�Q�D�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N���V�R�U�i�Q���i�O�W�D�O�X�Q�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W���M�H�O�H�Q�W���V���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L�W���L�V�����K�D��
voltak ilyenek. 

Nyilatkozunk az irányítással megbízott személyeknek arról, hogy megfelelünk a függetlenségre 
vonatkozó releváns etikai követelményeknek, és kommunikáljuk feléjük mindazon kapcsolatokat és 
�H�J�\�p�E�� �N�p�U�G�p�V�H�N�H�W���� �D�P�H�O�\�H�N�U���O�� �p�V�]�V�]�H�U�&�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W������ �K�R�J�\�� �E�H�I�R�O�\�isolják a függetlenségünket, 
valamint adott esetben kommunikáljuk a veszélyek kiküszöbölése céljából tett intézkedéseket vagy az 
alkalmazott biztosítékokat.  

Az irányítással megbízott személyek felé kommunikált kérdések közül meghatározzuk azokat a 
�N�p�U�G�p�V�H�N�H�W���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések voltak. Könyvvizsgálói 
jelentésünkben ismertetjük ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabály vagy szabályozás kizárja az adott 
kérdés nyilvános közzétételét, vagy ha �± rendkívül ritka körülmények között �± azt állapítjuk meg, hogy 
egy adott kérdést a könyvviz�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q���Q�H�P���O�H�K�H�W���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�O�Q�X�Q�N�����P�H�U�W���p�V�]�V�]�H�U�&���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�R�N��
�D�O�D�S�M�i�Q�� �D�Q�Q�D�N�� �K�i�W�U�i�Q�\�R�V�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L�� �V�~�O�\�R�V�D�E�E�D�N�� �O�H�Q�Q�p�Q�H�N���� �P�L�Q�W�� �D�� �N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�� �N�|�]�p�U�G�H�N�&��
hasznai. 

 

�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 
 

Az Európai Parlament és a Tanács 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével összhangban 
az alábbi nyilatkozatokat tesszük a független könyvvizsgálói jelentésünkben a Magyar Nemzeti 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���i�O�W�D�O���H�O���t�U�W���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�Végeken felül: 

 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���N�L�M�H�O�|�O�p�V�H���p�V���D���P�H�J�E�t�]�i�V���L�G���W�D�U�W�D�P�D 
A 2024. április 25-�L�� �N�|�]�J�\�&�O�p�V�H�Q���W�D�J�J�\�&�O�p�V�H�Q���W�X�O�D�M�G�R�Q�R�V�L�� �K�D�W�i�U�R�]�D�W�W�D�O�� �N�H�U�•�O�W�•�Q�N�� �P�H�J�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�U�D�� �D��
Társaság könyvvizsgálójának és megbízásunk 2 éve tart megszakítás nélkül. 
 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���p�V���D�]���D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�K�R�]���F�t�P�]�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W�����M�H�O�H�Q�W�p�V���|�V�V�]�K�D�Q�J�M�D 
�0�H�J�H�U���V�t�W�M�•�N�����K�R�J�\���D���M�H�O�H�Q���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�W�����D���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�D�Q�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�� �D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�i�K�R�]�� �F�t�P�]�H�W�W�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W����
jelentéssel, amelyet 2025. március 18-án adtunk ki az Európai Parlament és a Tanács 537/2014/EU 
rendelete 11. cikkével összhangban. 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások nyújtása 
Kijelentjük, hogy a Társaság részére nem nyújtottunk semmilyen, az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem könyvvizsgálói 
�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�����(�]�H�Q���W�~�O�P�H�Q���H�Q���N�L�M�H�O�H�Q�W�M�•�N�����K�R�J�\���D���7�i�U�V�D�V�i�J���p�V���D�]���i�O�Wala kontrollált vállalkozások részére 
nem nyújtottunk olyan egyéb, nem könyvvizsgálati szolgáltatásokat, amelyek nem szerepelnek az 
egyedi pénzügyi kimutatásokban. 
 
�$�� �M�H�O�H�Q�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]���� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�H�J�E�t�]�i�V�p�U�W�� �I�H�O�H�O���V��
�S�D�U�W�Q�H�U�p�Q�H�N���D���M�H�O�H�Q�W�p�V���D�O�i�t�U�y�M�D���P�L�Q���V�•�O�� 

 
A pénzügyi kimutatások prezentálásának az egységes elektronikus beszámolási formátumra 
vonatkozó rendelet követelményei�Q�H�N���Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�U���O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���M�H�O�H�Q�W�p�V 
 
�(�O�Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� �H�J�\�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J��
213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V���I�i�M�O�E�D�Q���O�p�Y�����S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�Vai ���Ä�(�6�(�)��
�I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�´���� �S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�Q�D�N�� �D�� �%�L�]�R�W�W�V�i�J�� ���(�8���� �D�� �������������������(�.�� �H�X�U�y�S�D�L��
parlamenti és tanácsi irányelvnek az egységes elektronikus beszámolási formátumot meghatározó 
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O���V�]�y�O�y��������9/815. (2018. december 
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17.) felhatalmazáson alapuló rendeletében ���Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´���� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �Y�D�O�y��
megfelelésére vonatkozóan.  
 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �p�V�� �D�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�� �D�]�� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatásokért 
 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D�]�� �(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N��
�S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�p�U�W�����(�]���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� 
 

�x a pénzügyi kimutatásoknak az alkalmazandó XHTML formátumban való elkészítését; és 
�x az ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W��

és fenntartását. 
 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D�� �7�i�U�V�D�V�i�J�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Q�D�N��
felügyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek való megfelelést. 
 

A mi �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���p�V���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W���P�X�Q�N�D���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�i�V�D 

�$�� �P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �(�6�(�)��
formátumú pénzügyi kimutatások prezentálása minden lényeges szempontból megfelel-e az ESEF-
�U�H�Q�G�H�O�H�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�����.�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D szóló megbízásunkat a 3000. 
�W�p�P�D�V�]�i�P�~�����Ä�0�~�O�W�E�H�O�L���S�p�Q�]�•�J�\�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q���Y�D�J�\���i�W�Y�L�O�i�J�t�W�i�V�i�Q���N�t�Y�•�O�L�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W��
�Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D���V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´���F�t�P�&�����I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D��
szóló megbízásokra vonatkozó magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) összhangban hajtottuk végre. 

�$�]���,�6�$�(�������������V�]�H�U�L�Q�W�L���N�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D���V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D��
az ESEF-rendeletnek való megfelelésre vonatkozó bizonyíték szerzését célzó eljárások végrehajtását. 
A kiválasztott eljárások jellege, ütemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatározott 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�W���O���Y�D�O�y�����D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���H�O�W�p�U�p�V�H�N���N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�Q�D�N���I�H�O�P�p�U�p�V�p�W��
�L�V�����D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W���O���I�•�J�J�����.�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D���V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N��
magában foglalta a Társaság ESEF-rendelet követelményeinek alkalmazása szempontjából releváns 
�E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�D�L�Q�D�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�W�� valamint �D�Q�Q�D�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���� �K�R�J�\�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �D�O�N�D�O�P�D�]�W�i�N-e az 
XHTML formátumot. 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\��
megalapozza véleményünket. 

Vélemény 

Véleményünk szerint a Társaság 2024. december 31-�p�Y�H�O�� �Y�p�J�]���G���� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �D��
213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet 
követelményeinek. 
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Jelentés egyéb jogi és szabályozói �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 

A villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény 105/A. § (1), és végrehajtásáról szóló 
�������������������� ���;���� ���������� �p�V�� ������������������ ���,������������ �N�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�H�N�� ���Ä�H�J�\�•�W�W���� �(�O���t�U�i�V�R�N�´�� alapján az egyes 
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�D�L�Q�D�N���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D��
és alkalmazása, a Társaság üzletágai közötti tranzakciók árazásának keresztfinanszírozás mentességet 
biztosító alkalmazása, valamint a Tevékenységi Kimutatásoknak  a számviteli törvénnyel és az 
�(�O���t�U�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�O�N�p�V�]�t�W�H�Wt számviteli Szétválasztási szabályokkal összhangban való elkészítése és az 
egyedi �S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���Y�D�O�y���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���D���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�� 

�$�� �Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �/�;�;�;�9�,���� �W�|�U�Y�p�Q�\�� ���������$���� �†�� �������� �E�H�N�H�]�G�p�V�H�L�E�H�Q�� �H�O���t�U�W�� �N�•�O�|�Q��
jelentéstételi kötelezettségünknek az alábbiak szerint teszünk eleget. 

�x Véleményünk szerint a Társaság, mint integrált villamosenergia-ipari 2024. december 31-i 
fordulónapra vonatkozó egyedi pénzügyi kimutatásának IV. számú mellékletének g) pontjában 
közzétett �7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L�� �.�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L�� �P�L�Q�G�H�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q��
elkészített, az egyedi pénzügyi kimutatások IV. Számú mellékletének g) pontjában közzétett 
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�N�D�O�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����Ä�6�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q��
készítették el.  

�x A fentieken túl a vizsgálatunk alapján nyilatkoznunk kell arról, hogy a tudomásunkra jutott-e 
olyan információ, hogy a Társaság által kidolgozott és alkalmazott Szétválasztási szabályok nem 
�I�H�O�H�O�Q�H�N�� �P�H�J�� �P�L�Q�G�H�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W, hogy az alkalmazott 
Szétválasztási szabályok és az egyes tevékenységek közötti tranzakciók árazása nem biztosítja 
minden lényeges szempontból a Társaság üzletágai közötti keresztfinanszírozás mentességet. 
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valónk.  

 

Budapest, 2025. március 18. 
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Molnár Gábor        
A Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. képviseletében 
illetve mint kamarai tag könyvvizsgáló 
 
Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft.     
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�$���0�2�/���1�\�U�W�����U�p�V�]�Y�p�Q�\�H�V�H�L�Q�H�N�� 

�(�O�Y�p�J�H�]�W�•�Q�N���H�J�\���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���P�H�J�E�t�]�i�V�W���D���0�2�/���1�\�U�W�������D���Ä�7�i�U�V�D�V�i�J�´�����������������G�H�F�H�P�E�H�U��
�������L���i�O�O�D�S�R�W�� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �p�V�� �D�������������� �M�D�Q�X�i�U�� �����W���O�� ������������ �G�H�F�H�P�E�H�U�� �������L�J�� �W�H�U�M�H�G���� �L�G���V�]�D�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y����
�������������5�����.�;���)�4�)�*�;�6���� �����������������������������K�X���]�L�S1�� �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y�����(�J�\�H�G�L�� �•�]�O�H�W�L�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y��
�)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�����D���Ä�)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�´���������� 

�$�]���D�O�N�D�O�P�D�]�D�Q�G�y���N�U�L�W�p�U�L�X�P�R�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�D  

�$���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W���D���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�H�� �D�� �����������������(�8�� �H�X�U�y�S�D�L�� �X�Q�L�y�V�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y���������D���� �F�L�N�N�p�W��
�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y�����D���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\���D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O�����D���Ä�6�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����,�,�,���$�����I�H�M�H�]�H�W�H���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N��
�W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���p�U�G�H�N�p�E�H�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H���� 

�x �$�� �����������������(�8�� �H�X�U�y�S�D�L�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�L�� �p�V�� �W�D�Q�i�F�V�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O�� �V�]�y�O�y���� ���������� július 31-i, 
felhatalmazáson alapuló bizottsági rendelettel bevezetett Európai Fenntarthatósági Beszámolási 
�6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�Q�D�N�� ���Ä�(�6�5�6�´���� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H���� �K�R�J�\�� �D��Társaság által a Fenntarthatósági 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�G���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���N�H�W�W���V�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�L 
�I�R�O�\�D�P�D�W�����D���Ä�)�R�O�\�D�P�D�W�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q���D�]���(�6�5�6�������,�5�2-1 - A lényeges hatások, kockázatok és 
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �p�V�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�U�H�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �O�H�t�U�i�V�D ���ÄESRS 2 IRO-1�´�� 
megjegyzésben foglalt leírással; és. 

�x A Fenntarthatósági jelentés környezeti szakaszának az �³EU Taxonómiai jelentés�  ́alfejezetében 
�V�]�H�U�H�S�O���� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�H�� �D�]�� �(�8�� ������������������ �5�H�Q�G�H�O�H�W�p�Q�H�N�� ���D�� �Ä�7�D�[�R�Q�y�P�L�D�L�� �5�H�Q�G�H�O�H�W�´���� ������
cikkével. 

�$���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�H�N���H�U�H�G�H�Q�G�����N�R�U�O�i�W�D�L 

A kritériumok, a fenntarthatósági jelentés természete, valamint a régóta fennálló útmutatások, szokásos 
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N���p�V���M�H�O�H�Q�W�p�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���K�L�i�Q�\�D���N�•�O�|�Q�E�|�]�������G�H���H�O�I�R�J�D�G�K�D�W�y���P�p�U�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W��
�W�H�V�]�L�N�� �O�H�K�H�W���Y�p���� �D�P�H�O�\�H�N�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�K�Htnek a szervezetek között. Az alkalmazott mérési 
�P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�i�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �i�O�W�D�O�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N��
összehasonlíthatóságát, valamint a társaság �H�V�H�W�p�E�H�Q���D�]���H�J�\�L�N���p�Y�U���O���P�i�V�L�N�U�D���p�Y�U�H���W�|�U�W�p�Q�����|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�W����
mivel az alkalmazott módszertanok változhatnak. 
 
�$�]���H�O���U�H�W�H�N�L�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���(�6�5�6-�V�H�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����M�H�O�H�Q�W�p�V�p�Q�p�O���D��Társaság �Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���M�|�Y���E�H�Q�L��
�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�U���O���p�V���D��Társaság �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���M�|�Y���E�H�Q�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�U���O���V�]�y�O�y�����N�|�]�]�p�W�H�W�W���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���N�H�O�O��
�H�O�N�p�V�]�t�W�H�Q�L�H���D�]���H�O���U�H�W�H�N�L�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�����$���W�p�Q�\�O�H�J�H�V���H�U�H�G�P�p�Q�\���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J���H�O�W�p�U�����O�H�V�]�����P�L�Y�H�O���D�]���H�O���U�H��
�M�H�O�]�H�W�W���H�V�H�P�p�Q�\�H�N���J�\�D�N�U�D�Q���Q�H�P���D���Y�i�U�W�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���W�|�U�W�p�Q�Q�H�N�� 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 256 HASH algoritmussal: 
c8ce4b1556ad6c21808047fc0553d8ac4f0919e06469fca68ee54aa928329d99 



 

������ 
 

 
A F�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�N�R�U�� �D��Társaság vezetése meg nem 
�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���M�R�J�L���p�V���H�J�\�p�E���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�N�H�W���p�U�W�H�O�P�H�]�����$���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�D�W�O�D�Q���M�R�J�L���p�V���H�J�\�p�E���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�N�H�W���H�O�W�p�U���H�Q���L�V��
�O�H�K�H�W���p�U�W�H�O�P�H�]�Q�L�����L�G�H�p�U�W�Y�H���D�]���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V���M�R�J�L���P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W�����p�V���H�Q�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���H�]�H�N���E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�Q�D�N��
vannak kitéve. 
 
�$���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

�$���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�H�� �I�H�O�H�O���V�� �D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �V�]�R�O�J�i�O�y��
�I�R�O�\�D�P�D�W�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�p�U�W�� �p�V�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�p�U�W�� �D�]�� �(�6�5�6���Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�]�H�Q�� �I�R�O�\�D�P�D�W��
�N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�p�p�U�W�� �D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �(�6�5�6�� ���� �,�5�2������ �P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�p�E�H�Q���� �(�]�� �D�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�� �P�D�J�i�E�D�Q��
�I�R�J�O�D�O�M�D��  

�‡���D�]���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���P�H�J�p�U�W�p�V�p�W�����D�P�H�O�\�E�H�Q���D���7�i�U�V�D�V�i�J���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L���p�V���•�]�O�H�W�L���N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�L���]�D�M�O�D�Q�D�N����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]���p�U�L�Q�W�H�W�W���p�U�G�H�N�H�O�W���I�H�O�H�N�N�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���P�H�J�p�U�W�p�V���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W��  

�‡�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �•�J�\�H�N�N�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �W�p�Q�\�O�H�J�H�V�� �p�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V�� �K�D�W�i�V�R�N�� ���P�L�Q�G�� �Q�H�J�D�W�t�Y���� �P�L�Q�G��
�S�R�]�L�W�t�Y������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�Q�W�L�W�i�V�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�W���� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�W���� �S�p�Q�]�i�U�D�P�D�L�W����
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� �Y�D�J�\�� �W���N�H�N�|�O�W�V�p�J�H�L�W�� �U�|�Y�L�G���� �N�|�]�p�S�����Y�D�J�\�� �K�R�V�V�]�~���W�i�Y�R�Q�� �p�U�L�Q�W������ �Y�D�J�\��
�Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���p�U�L�Q�W�����N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�W�� 

 �‡�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �•�J�\�H�N�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�� �K�D�W�i�V�R�N���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���I�H�O�P�p�U�p�V�p�W���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�•�V�]�|�E�p�U�W�p�N�H�N���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�Y�D�O���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O�����p�V  

�‡���D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���p�V�]�V�]�H�U�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�� 

�$���7�i�U�V�D�V�i�J���Y�H�]�H�W�p�V�H�� �H�]�H�Q�� �I�H�O�•�O�� �I�H�O�H�O���V�� �D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W���D�]�� �(�8�� �����������������(�8��
�L�U�i�Q�\�H�O�Y�p�Q�H�N���������D�����F�L�N�N�p�W���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y���6�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���,�,�,���$�����I�H�M�H�]�H�W�p�Y�H�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� 

�‡���D�]���(�6�5�6���Q�H�N���Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�W��  

�‡�� �D�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �-�H�O�H�Q�W�p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L���V�]�D�N�D�V�]�� �(�8�� �7�D�[�R�Q�y�P�L�D�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V���D�O�I�H�M�H�]�H�W�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W���D���7�D�[�R�Q�y�P�L�D���5�H�Q�G�H�O�H�W���������F�L�N�N�p�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��  

�‡���R�O�\�D�Q���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W���p�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���D���Y�H�]�H�W�p�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N��
�W�D�U�W�� �D�]�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G������ �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�W�y�O�� �P�H�Q�W�H�V���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O��  

���‡���D���P�H�J�I�H�O�H�O�����I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�W���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]��
�H�J�\�H�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�����D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���p�V�]�V�]�H�U�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���p�V��
�E�H�F�V�O�p�V�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W���� 

�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D���7�i�U�V�D�V�i�J���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�i�Q�D�N��
�I�H�O�•�J�\�H�O�H�W�p�p�U�W�� 

�$���J�\�D�N�R�U�O�y���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

�$�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�D�W�� �D�� ������������ �W�p�P�D�V�]�i�P�~���� �Ä�0�~�O�W�E�H�O�L��
�S�p�Q�]�•�J�\�L���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�� �Y�D�J�\�� �i�W�Y�L�O�i�J�t�W�i�V�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D��
�V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�U�D��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���P�D�J�\�D�U���Q�H�P�]�H�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�G�D�O�����³�,�6�$�(���������������)�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���K�D�M�W�R�W�W�X�N���Y�p�J�U�H���� 
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�����������%�X�G�D�S�H�V�W���'�y�]�V�D���*�\�|�U�J�\���~�W���������&�������������������������������������������������������������������������� 
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FÜGGETLEN KÖNYVVIZSGÁLÓI JELENTÉS  
 

 

A MOL Nyrt. részvényeseinek 
 
Jelentés a konszolidált pénzügyi kimutatások könyvvizsgálatáról 
 
Vélemény  
Elvégeztük a MOL Nyrt.  é�V�� �O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�D�L�� ���D�� �Ä�&�V�R�S�R�U�W�´�� 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-
hu.zip 1 �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y�� 2024. évi konszolidált pénzügyi kimutatásainak könyvvizsgálatát, amely 
konszolidált pénzügyi kimutatások a 2024. december 31-i fordulónapra készített konszolidált pénzügyi 
helyzet kimutatásból �± melyben az eszközök összesen 8.474.001 M Ft �±�����D�]���H�]�H�Q���L�G���S�R�Q�W�W�D�O���Y�p�J�]���G�����•�]�O�H�W�L��
évre vonatkozó konszolidált eredménykimutatásból, konszolidált átfogó jövedelem kimutatásból �± melyben 
a Tárgyévi összes átfogó jövedelem 611.325 M Ft nyereség �±, �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���V�D�M�i�W���W���N�H���Y�i�O�W�R�]�i�V���N�L�P�X�W�D�W�i�V�E�y�O��
és konszolidált cash-flow kimutatásból, valamint a lényeges számviteli politikai információkat is tartalmazó 
�N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�H�N�E���O���i�O�O�Q�D�N���� 

Véleményünk szerint a mellékelt konszolidált pénzügyi kimutatások megbízható és valós képet adnak a 
Csoport 2024. december 31-�p�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �K�H�O�\�]�H�W�p�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�]�H�Q�� �L�G���S�R�Q�W�W�D�O��
�Y�p�J�]���G���� �•�]�O�H�W�L�� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �Sénzügyi teljesítményé�U���O�� �p�V�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �F�D�V�K-flow-iról az 
Európai Unió által befogadott Nemzetközi Pénzügyi Beszámolási Standardokkal (az �Ä�(�8�� �,�)�5�6�´����
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]�R�N�D�W���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D���0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q���K�D�W�i�O�\�R�V�����D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O��
szóló 2000. évi C. �W�|�U�Y�p�Q�\�Q�H�N�����D���Ä�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����D�]���(�8���,�)�5�6-ek szerint konszolidált éves beszámolót 
�N�p�V�]�t�W�����J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O�� 

 

A vélemény alapja 

Könyvvizsgálatunkat a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati Standardokkal összhangban és a 
könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvények és egyéb jogszabályok alapján 
�K�D�M�W�R�W�W�X�N�� �Y�p�J�U�H���� �(�]�H�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �I�H�Q�Q�i�O�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �E���Y�H�E�E�� �O�H�t�U�i�V�i�W�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�� �ÄA 
könyvvizsgáló konszolidált pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W�� �Y�D�O�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�´�� �V�]�D�N�D�V�]�D��
tartalmazza.  

Függetlenek vagyunk a Csoporttól a vonatkozó, Magyarországon hatályos jogszabályokban és a Magyar 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D�� �Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V�� �P�D�J�D�W�D�U�W�i�V�L�� ���H�W�L�N�D�L���� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�U�y�O�� �p�V�� �D�� �I�H�J�\�H�O�P�L��
�H�O�M�i�U�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N���1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���(�W�L�N�D�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���7�H�V�W�•�O�H�W�H���i�O�W�D�O���N�L�D�G�R�W�W���Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���H�W�L�N�D�L���N�y�G�H�[���N�D�P�D�U�D�L��
�W�D�J���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N�Q�D�N�����D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O���H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´���F�t�P�&�� �N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q��
(az IESBA Kódex-ben) foglaltak szerint, és megfelelünk az ugyanezen  �Q�R�U�P�i�N�E�D�Q���V�]�H�U�H�S�O�����W�R�Y�i�E�E�L���H�W�L�N�D�L��
�H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 
256 HASH algoritmussal: c8ce4b1556ad6c21808047fc0553d8ac4f0919e06469fca68ee54aa928329d99 
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�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N�����K�R�J�\���D�]���i�O�W�D�O�X�Q�N �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N���H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����D�O�D�S�R�W��
nyújt véleményünkhöz.  

 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések 

A kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megítélésünk szerint a 
�O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�H�N�� �Y�R�O�W�D�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�Gált pénzügyi kimutatások általunk végzett 
könyvvizsgálata során. Ezeket a kérdéseket a konszolidált pénzügyi kimutatások egésze általunk végzett 
könyvvizsgálatának összefüggésében és az arra vonatkozó véleményünk kialakítása során vizsgáltuk, és 
�H�]�H�N�U���O���D���N�p�U�G�p�V�H�N�U���O���Q�H�P���E�R�F�V�i�W�X�Q�N���N�L���N�•�O�|�Q���Y�p�O�H�P�p�Q�\�W���� 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez tartozó kapcsolódó 

könyvvizsgálati eljárások 

�'�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q���D���K�D�U�P�D�G�L�N���I�p�O�W���O�� 
származó árbevétel 

(Részletek: Megjegyzések a pénzügyi kimutatások 
2. fejezetében) 

Downstream szegmens árbevételének elszámolása 

�$�� �&�V�R�S�R�U�W�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L��
�I�R�U�U�i�V�R�N�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�L�N���� �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó downstream szegmens értékesítéseit 
�M�H�O�H�Q�W���V���i�U�E�H�Y�p�W�H�O�L���I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�X�N�� 

A Csoport teljes árbevétele 7.155.103 M Ft a 
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E���O�� �������� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
árbevétel 4.762.958 M Ft). A downstream szegmens 
a Csoport finomítói és petrolkémiai tevékenységét 
foglalja magában, amely a fogyasztókat 
�N���R�O�D�M�W�H�U�P�p�N�H�N�N�H�O���O�i�W�M�D���H�O�� 

�$�]�� �,�)�5�6�� ������ �9�H�Y���N�N�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�N�E���O��
származó árbevétel standard meghatározza az 
árbevételek elszámolásának alapelveit. A standard 
szerint a társaságoknak figyelembe kell venniük az 
�•�J�\�I�p�O�O�H�O�� �N�|�W�|�W�W�� �V�]�H�U�]���G�p�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�L�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
minden releváns tényt és körülményt, amikor az 
�H�O�V�]�i�P�R�O�D�Q�G�y�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�� �P�y�G�M�i�U�y�O�� �p�V�� �|�V�V�]�H�J�p�U���O��
döntenek. 

Mivel a downstream szegmens az olaj- és gázipari 
�p�U�W�p�N�O�i�Q�F�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �U�p�V�]�p�W�� �O�H�I�H�G�L���� �H�]�p�U�W�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
típusú értékesítési tevékenységeket foglal magában, 
�H�O�W�p�U���� �V�]�H�U�]���G�p�V�H�V��feltételekkel, ez természeténél 
fogva összetettebbé teszi az árbevételek 
elszámolását. 

A részletes közzétételeket és a kapcsolódó 
számviteli politikák leírását az 1., 2. és 3. 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- A Csoport árbevételi politikájának 
�P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �D�]�� �,�)�5�6��
standarddel összhangban. 
 

- �$�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
�i�U�E�H�Y�p�W�H�O�H�L�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
�N�L�p�S�t�W�H�W�W�V�p�J�p�Q�H�N�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���� �P�&�N�|�G�p�V�L��
hatékonyságának értékelése. 
 

- A releváns informatikai rendszerek értékelése 
 

- �$�O�D�S�Y�H�W���� �H�O�H�P�]���� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�� �K�D�M�W�R�W�W�X�Q�N�� �Y�p�J�U�H��
az érintett árbevétel számlákon. 
 

- �+�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O�� �V�]�i�U�P�D�]�y�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P��
árbevétel tranzakcióinak tesztelése 
mintavételes eljárásokkal. A kiválasztott 
árbevétel tételek egyeztetése a kapcsolódó 
számlákhoz, valamint a tranzakciót igazoló 
alátámasztó egyéb dokumentumokhoz. 
 

- A jóváíró számlák mintavételes tesztelése 
�N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �D�]�� �p�Y�Y�p�J�H�� �H�O���W�W�� �p�V�� �X�W�i�Q���� �D�Q�Q�D�N��
vizsgálata érdekében, hogy az árbevétel a 
�P�H�J�I�H�O�H�O�����L�G���V�]�D�N�E�D�Q���N�H�U�•�O�W-e elszámolásra. 
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megjegyzések tartalmazzák a pénzügyi 
kimutatásokban. 

A tranzakciók száma és nagyságrendje, valamint a 
�V�]�H�U�]���G�p�V�H�V�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�D�� �P�L�D�W�W�� �D��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�E�H�Q�� �D�� �K�D�U�P�D�G�L�N�� �I�H�O�H�N�W���O��
származó árbevételek elszámolását kulcsfontosságú 
könyvvizsgálati kérdésként azonosítottuk. 

Kulcsfontosságú könyvvizsgálati terület 
A területhez tartozó kapcsolódó 

könyvvizsgálati eljárások 

Eszközök értékvesztése 

(A részleteket lásd a pénzügyi kimutatásokhoz 
megjegyzések 9. fejezetében) 

A Csoport összesen 4.634.077 millió Ft tárgyi 
eszközzel és 517.440 millió Ft immateriális javakkal 
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N���� �D�P�H�O�\�E���O�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �|�V�V�]�H�J�H�N��
kapcsolódnak az upstream és downstream 
szegmensekhez. Az üzleti év során 43.596 millió 
forint értékvesztés került elszámolására és 12.265 
millió forint értékvesztés visszaírására került sor. 

A tárgyi eszközök és immateriális javak 
értékvesztés miatti elszámolásának vagy 
visszaírásának meghatározásához a vezetés szakmai 
megítélést és szubjektív feltételezések alkalmazását 
igényli, az értékvesztés elszámolása vagy 
visszaírása során alkalmazott l�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�� 

- �$���Q�\�H�U�V�D�Q�\�D�J�i�U�D�N���Y�i�O�W�R�]�i�V�D�L�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���N���R�O�D�M���p�V��
�D���I�|�O�G�J�i�]���M�|�Y���E�H�O�L���i�U�W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�L�Q�D�N���E�H�F�V�O�p�V�H 

- A makrogazdasági feltételek változása 

- �$�]�� �X�S�V�W�U�H�D�P�� ���(�	�3���� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �M�|�Y���E�H�O�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�L��
teljesítményének becslése. 

- Az olaj- és gáztartalékok becslése. 

A számviteli politikák és a nem pénzügyi eszközök 
értékvesztésére vonatkozó részletes közzétételeket 
az 1. és 9. pont mutatja be a pénzügyi 
kimutatásokban. 

Az eszközök használati értékének megállapítása 
�|�V�V�]�H�W�H�W�W���G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W���L�J�p�Q�\�H�O�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �U�p�V�]�p�U���O���� �$�]��
olaj- �p�V�� �J�i�]�N�p�V�]�O�H�W�H�N�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �E�H�F�V�O�p�V�L��
�E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�J�D�O�� �M�i�U���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �P�&�V�]�D�N�L��
�P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W�� �L�J�p�Q�\�O�L���� �$�� �W�D�U�W�D�O�p�N�R�N�� �p�V�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N��
gazdaságos�D�Q�� �N�L�W�H�U�P�H�O�K�H�W���� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�p�Q�H�N��
meghatározásához tett feltételezések a csoporton 

�$�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�L��
�H�O�M�i�U�i�V�R�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���I�R�J�O�D�O�W�i�N���P�D�J�X�N�E�D�Q�� 

 

- Az egyes eszközök értékelési folyamata 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N��
kiépítettségének és bevezetésének értékelése 
 

- Annak értékelése, hogy a MOL értékvesztési 
módszertana összhangban van-e az IFRS 
standarddel. 
 

- Az értékvesztési vizsgálati modellben használt 
feltételezések és inputok értékelése és 
�N�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H���D���N�D�S�R�W�W���E�H�O�V�����p�V���N�•�O�V�����D�G�D�W�R�N�N�D�O 
 

- Egyes értékvesztési modellek integritásának és 
aritmetikai, matematikai pontosságának 
értékelése. 
 

- A Csoport olaj és gáztartalékainak és 
�H�U���I�R�U�U�i�V�D�L�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���E�H�F�V�O�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N��
és politikáinak értékelése.  

 
- Értékeltük a Csoport olaj és gáztartalékokra 

vonatkozó értékelési folyamatával foglalkozó 
�E�H�O�V���� �V�]�D�N�p�U�W���L�Q�H�N�� �P�&�V�]�D�N�L�� �V�]�D�N�p�U�W�H�O�P�p�W�� �p�V��
objektivitását, valamint az általuk alkalmazott 
módszereket. 

 
- Értékeltük az olaj és gáztartalékok 

�M�y�Y�i�K�D�J�\�i�V�i�Q�D�N���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V����
kontrollok kialakítottságát és bevezetettségét 
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�E�H�O�•�O�L�� �J�H�R�O�y�J�L�D�L�� �V�]�D�N�p�U�W���N�� �i�O�W�D�O�� �E�H�O�V���O�H�J��
meghatározott kitermelési mennyiségeken 
alapulnak. 

 

 

�$���I�H�Q�W���O�H�t�U�W���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H���D�O�D�S�M�i�Q���D���W�i�U�J�\�L��
eszközök és immateriális javak értékvesztésének 
elszámolását és visszaírását az adott eszközök 
esetében kulcsfontosságú könyvvizsgálati 
kérdésként azonosítottuk. 

- A termelési tervek és a becsült termelési 
egységek retrospektív elemzésének elvégzése 
 

- �$�� �Y�H�]�H�W���V�p�J�� �i�O�W�D�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �p�U�]�p�N�H�Q�\�V�p�J�L��
�H�O�H�P�]�p�V���p�V�V�]�H�U�&�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�H 
 

- �$�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O����
közzétételek értékelése, hogy összhangban 
vannak-e a vonatkozó IFRS standarddel. 

 

 
Egyéb információk  

Az egyéb információk az éves jelentésben foglalt információkból és a Csoport 2024. évi konszolidált üzleti 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�p�E���O�� �i�O�O�Q�D�N���� �G�H�� �Q�H�P�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�i�N�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �p�V�� �D�]�� �D�U�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
független �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�H�W�����$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]���H�J�\�p�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�p�U�W�����W�R�Y�i�E�E�i���D���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W��
üzleti jelentésnek a számviteli törvény�����L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q��
�W�|�U�W�p�Q���� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�Ut. A független könyvvizsgálói jelentésünk �Ä�9�p�O�H�P�p�Q�\�´ szakaszában a konszolidált 
pénzügyi kimutatásokra adott véleményünk nem vonatkozik az egyéb információkra. 

�$���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���i�O�W�D�O�X�Q�N���Y�p�J�]�H�W�W���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q���D���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N��
a fent azonosított egyéb információk átolvasása és ennek során annak mérlegelése, hogy az egyéb 
információk lényegesen ellentmondanak-e a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak vagy a könyvvizsgálat 
�V�R�U�i�Q���V�]�H�U�]�H�W�W���L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N�Q�H�N�����Y�D�J�\���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���~�J�\���W�&�Q�L�N-e, hogy azok lényeges hibás állítást tartalmaznak.  

�$�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�� �P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�Q�Q�D�N�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�H���� �K�R�J�\�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L��
jelentés a számviteli törvény (ide nem értve a VI/C. fejezet konszolidált fenntarthatósági jelentésre 
vonatkozó �H�O���t�U�i�V�D�L�W�������L�O�O�H�W�Y�H���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q-e, beleértve, 
hogy a konszolidált üzleti jelentés megfelel-e a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés e) és f) pontjában 
�I�R�J�O�D�O�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N���� �p�V�� �H�U�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �p�V�� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatások összhangjáról vélemény nyilvánítása. A számviteli törvény alapján nyilatkoznunk kell továbbá 
arról, hogy a konszolidált üzleti jelentésben rendelkezésre bocsátották-e a számviteli törvény 95/B. § (2) 
bekezdés a)-d), g) és h) pontjában meghatározott információkat, valamint a konszolidált üzleti jelentés 
tartalmazza-e a számviteli törvény VI/C. fejezete szerinti konszolidált fenntarthatósági jelentést. 

�(���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���•�]�O�H�W�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�i�O���D 
Bizottság (EU) 2019�������������������������� �G�H�F�H�P�E�H�U������������ �U�H�Q�G�H�O�H�W�p�W�����Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´��, mint a konszolidált üzleti 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���W�R�Y�i�E�E�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���H�O���t�U�y���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�W���Y�H�W�W�•�N���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� 

�9�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�� �V�]�H�U�L�Q�W��a Csoport�������������� �p�Y�L��konszolidált���•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�H�� �P�L�Q�G�H�Q�� �O�p�Q�\�H�J�H�V���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�E�D�Q��
�|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �Y�D�Q��a Csoport�������������� �p�Y�L��konszolidált���S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L�Y�D�O�� �p�V�� �D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\��(ide 
nem értve a VI/C. fejezet konszolidált �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�W������ �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]��
�H�O���]���H�N�E�H�Q���I�H�O�V�R�U�R�O�W���H�J�\�p�E���P�i�V���M�R�J�V�]�D�E�i�O�\���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�����1�\�L�O�D�W�N�R�]�X�Q�N���D�U�U�y�O�����K�R�J�\ konszolidált 
üzleti jelentésben rendelkezésre bocsátották a számviteli törvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g) és h) 
pontjában meghatározott információkat, továbbá a konszolidált üzleti jelentés tartalmazza a számviteli 
törvény VI/C. fejezete szerinti konszolidált fenntarthatósági jelentést. �.�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y��
�P�H�J�E�t�]�i�V���D�O�D�S�M�i�Q���N�•�O�|�Q�i�O�O�y���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���D�G�X�Q�N���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���D���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���W�H�O�M�H�V�t�W�L���H���D��
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\���9�,���&�����I�H�M�H�]�H�W�H���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�O���t�U�i�V�D�L�W�� 
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A fentieken túl a Csoport�U�y�O���p�V���D�Q�Q�D�N���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�U���O���P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W���L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�N���D�O�D�S�M�i�Q���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���N�H�O�O���W�H�Q�Q�•�Q�N��
arról, hogy a tudomásunkra jutott-�H���E�i�U�P�H�O�\���O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���W�H�N�L�Q�W�K�H�W�����K�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�����D��
konszolidált üzleti jelentésben, és ha igen, akkor a szóban forgó h�L�E�i�V���N�|�]�O�p�V�����K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�����P�L�O�\�H�Q���M�H�O�O�H�J�&����
Ebben a tekintetben nincs jelenteni valónk. 
 
A vezetés és az irányítással megbízott személyek �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H��a konszolidált pénzügyi kimutatásokért 

�$���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D���P�H�J�E�t�]�K�D�W�y���p�V���Y�D�O�y�V���N�p�S�H�W���D�G�y���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N��elkészítéséért az EU 
IFRS-ekkel összhangban, továbbá a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak a számviteli törvénynek az EU 
IFRS-�H�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �p�Y�H�V�� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�W�� �N�p�V�]�t�W���� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �H�O���t�U�i�V�D�L�Y�D�O�� �|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�p�U�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �R�O�\�D�Q�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�p�U�W���� �D�P�H�O�\�H�W�� �D�� �Y�H�]�H�W�ps szükségesnek tart ahhoz, hogy 
�O�H�K�H�W���Y�p���Y�i�O�M�R�Q���D�]���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�y�O���P�H�Q�W�H�V���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatások elkészítése. 

�$���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H���V�R�U�i�Q���D���Y�H�]�H�W�p�V���I�H�O�H�O���V���D�]�p�U�W�����K�R�J�\���I�H�O�P�p�U�M�H���D���&�V�R�S�R�U�W�Q�D�N��
�D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�W�� �p�V�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �K�H�O�\�]�H�W�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �N�|�]�]�p�W�H�J�\�H�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V��
folytatásával kapcsolatos információkat, valamint a vezetés felel a vállalkozás folytatásának elvén alapuló 
számvitel konszolidált pénzügyi kimutatásokban való alkalmazásáért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek 
�V�]�i�Q�G�p�N�i�E�D�Q���i�O�O���P�H�J�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D���&�V�R�S�R�U�W�R�W���Y�D�J�\���E�H�V�]�•�Q�W�H�W�Q�L���D�]���•�]�O�H�W�V�]�H�U�&���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�����Y�Dgy amikor ezen 
�N�t�Y�•�O���Q�H�P���i�O�O���H�O���W�W�H���P�i�V���U�H�i�O�L�V���O�H�K�H�W���V�p�J�� 
 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport pénzügyi beszámolási folyamatának 
felügyeletéért. 
 
 
A könyvvizsgáló konszolidált pénzügyi kimutatások �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�p�U�W���Y�D�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 
 
�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �F�p�O�X�Q�N�� �N�H�O�O����bizonyosságot szerezni arról, hogy a konszolidált pénzügyi 
kimutatások �H�J�p�V�]�H���Q�H�P���W�D�U�W�D�O�P�D�]���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�W�� valamint az, 
hogy ennek alapján a véleményünket tartalmazó független könyvvizsgálói jelentést bocsássunk ki. �$���N�H�O�O����
bizonyosság magas fokú bizonyosság, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Könyvvizsgálati 
Standardokkal és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos �± törvényekkel és egyéb 
jogszabályokkal összhangban elvégzett könyvvizsgála�W���P�L�Q�G�L�J���I�H�O�W�i�U�M�D���D�]���H�J�\�p�E�N�p�Q�W���O�p�W�H�]�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V��
�i�O�O�t�W�i�V�W�����$���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�R�N���H�U�H�G�K�H�W�Q�H�N���F�V�D�O�i�V�E�y�O���Y�D�J�\���K�L�E�i�E�y�O�����p�V���O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���P�L�Q���V�•�O�Q�H�N�����K�D���p�Vz�V�]�H�U�&���O�H�K�H�W��
az a várakozás, hogy ezek önmagukban vagy együttesen befolyásolhatják a felhasználók adott konszolidált 
pénzügyi kimutatások alapján meghozott gazdasági döntéseit.  

�$���0�D�J�\�D�U���1�H�P�]�H�W�L���.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N��és a könyvvizsgálatra vonatkozó �± Magyarországon hatályos 
�± törvények és egyéb jogszabályok �V�]�H�U�L�Q�W�L���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���H�J�p�V�]�H���V�R�U�i�Q���V�]�D�N�P�D�L���P�H�J�t�W�p�O�p�V�W���D�O�N�D�O�P�D�]�X�Q�N��
�p�V���V�]�D�N�P�D�L���V�]�N�H�S�W�L�F�L�]�P�X�V�W���W�D�U�W�X�Q�N���I�H�Q�Q�� 

�7�R�Y�i�E�E�i�� 

�x Azonosítjuk és felmérjük a konszolidált pénzügyi kimutatások �D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G����
lényeges hibás állításainak a kockázatait, kialakítjuk és végrehajtjuk az ezen kockázatok kezelésére 
�D�O�N�D�O�P�D�V���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W��
szerzünk a véleményün�N�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�i�K�R�]���� �$�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�� �I�H�O�� �Q�H�P��
�W�i�U�i�V�i�Q�D�N�� �D�� �N�R�F�N�i�]�D�W�D�� �Q�D�J�\�R�E�E���� �P�L�Q�W�� �D�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���p���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �F�V�D�O�i�V�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�K�D�W��
összejátszást, hamisítást, szándékos kiha�J�\�i�V�R�N�D�W���� �W�p�Y�H�V�� �Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�R�N�D�W���� �Y�D�J�\�� �D�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O��
felülírását. 

�x Megismer�M�•�N�� �D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�W�� �D�Q�Q�D�N�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q���� �K�R�J�\��
olyan könyvvizsgálati eljárásokat tervezzünk meg, amelyek az adott körülmények között 
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�P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �G�H�� �Q�H�P�� �D�]�p�U�W���� �K�R�J�\�� �D��Csoport �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�i�Q�D�N�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�Rzóan 
véleményt nyilvánítsunk.  

�x Értékeljük a vezetés által alkalmazott számviteli politika �P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W���p�V���D���Y�H�]�H�W�p�V���i�O�W�D�O���N�p�V�]�t�W�H�W�W��
számviteli becslések és kapcsolódó közzétételek ész�V�]�H�U�&�V�p�J�p�W���� 

�x Következtetést vonunk le arról, hogy helyénvaló-�H���D���Y�H�]�H�W�p�V���U�p�V�]�p�U���O���D���Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�Q�D�N��
elvén alapuló számvitel alkalmazása, valamint a megszerzett könyvvizsgálati bizonyíték alapján 
arról, hogy fennáll-e lényeges bizonytalanság olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, 
�D�P�H�O�\�H�N���M�H�O�H�Q�W���V���N�p�W�V�p�J�H�W���Y�H�W�K�H�W�Q�H�N���I�H�O���D��Csoport �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V���I�R�O�\�W�D�W�i�V�i�U�D���Y�D�O�y���N�p�S�H�V�V�p�J�p�W���L�O�O�H�W���H�Q����
Amennyiben azt a következtetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalanság áll fenn, független 
könyvvizsgálói jelentésünkben fel kell hívnunk a figyelmet a konszolidált pénzügyi 
kimutatások�E�D�Q�� �O�p�Y���� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H���� �Y�D�J�\�� �K�D�� �D�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �H�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �Q�H�P��
�P�H�J�I�H�O�H�O���H�N���� �P�L�Q���V�t�W�H�Q�•�Q�N�� �N�H�O�O�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�Q�N�H�W���� �.�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�L�Q�N�� �D�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L��
�M�H�O�H�Q�W�p�V�•�Q�N�� �G�i�W�X�P�i�L�J�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�Q�� �D�O�D�S�X�O�Q�D�N���� �-�|�Y���E�H�O�L�� �H�V�H�P�p�Qyek 
vagy feltételek azonban okozhatják azt, hogy a Csoport nem tudja a vállalkozást folytatni.  

�x Értékeljük a konszolidált pénzügyi kimutatások átfogó bemutatását, felépítését és tartalmát, 
beleértve a konszolidált megjegyzésekben tett közzétételeket, valamint értékeljük azt is, hogy a 
konszolidált pénzügyi kimutatásokban teljesül-e az alapul szolgáló ügyletek és események valós 
bemutatása.  

�x �Ò�J�\�� �W�H�U�Y�H�]�]�•�N�� �P�H�J�� �p�V�� �K�D�M�W�M�X�N�� �Y�p�J�U�H�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�W���� �K�R�J�\�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O����
könyvvizsgálati bizonyítékot szerezzünk a csoporton belüli gazdálkodó egységek vagy üzletágak 
pénzügyi információi tekintetében a Csoport konszolidált pénzügyi kimutatásaira vonatkozó 
�Y�p�O�H�P�p�Q�\�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �P�H�J�D�O�D�S�R�]�i�V�D�N�p�Q�W���� �)�H�O�H�O���V�H�N�� �Y�D�J�\�X�Q�N�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �F�p�O�M�i�U�D��
végrehajtott könyvvizsgálati munka irányításáért, felügyeletéért és áttekintéséért. Továbbra is 
�N�L�]�i�U�y�O�D�J�R�V���I�H�O�H�O���V�V�p�J�J�H�O���W�D�U�W�R�]�X�Q�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�yi véleményünkért. 

Az irányítással megbízott személyek tudomására hozzuk - egyéb kérdések mellett - a könyvvizsgálat tervezett 
�K�D�W�y�N�|�U�p�W���p�V���•�W�H�P�H�]�p�V�p�W�����D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���M�H�O�H�Q�W���V���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�L�W�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H���D��Csoport �i�O�W�D�O���D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���E�H�O�V����
�N�R�Q�W�U�R�O�O�Q�D�N���D���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�X�Q�N���V�R�U�i�Q���i�O�W�D�O�X�Q�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W���M�H�O�H�Q�W���V���K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�D�L�W���L�V�����K�D���Y�R�O�W�D�N���L�O�\�H�Q�H�N�� 

Nyilatkozunk az irányítással megbízott személyeknek arról, hogy megfelelünk a függetlenségre vonatkozó 
releváns etikai követelményeknek, és kommunikáljuk feléjük mindazon kapcsolatokat és egyéb kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N�U���O�� �p�Vz�V�]�H�U�&�H�Q�� �I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�K�H�W������ �K�R�J�\�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �D�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�•�Q�N�H�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�G�R�W�W�� �H�V�H�W�E�H�Q��
kommunikáljuk a veszélyek kiküszöbölése céljából tett intézkedéseket vagy az alkalmazott biztosítékokat.  

Az irányítással megbízott személyek felé kommunikált kérdések közül meghatározzuk azokat a kérdéseket, 
�D�P�H�O�\�H�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�G���V�]�D�N�L�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �V�R�U�i�Q�� �D�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E��
kérdések, és ennélfogva a kulcsfontosságú könyvvizsgálati kérdések voltak. Könyvvizsgálói 
jelentésünkben ismertetjük ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabály vagy szabályozás kizárja az adott 
kérdés nyilvános közzétételét, vagy ha �± rendkívül ritka körülmények között �± azt állapítjuk meg, hogy egy 
adott kérdést a könyvvizsgálói jelentésben nem lehet kommunikálnunk, mert ész�V�]�H�U�&���Y�i�U�D�N�R�]�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q��
�D�Q�Q�D�N���K�i�W�U�i�Q�\�R�V���N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L���V�~�O�\�R�V�D�E�E�D�N���O�H�Q�Q�p�Q�H�N�����P�L�Q�W���D���N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y���N�|�]�p�U�G�H�N�&���K�D�V�]�Q�D�L�� 

 

�-�H�O�H�Q�W�p�V���H�J�\�p�E���M�R�J�L���p�V���V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 
 

Az Európai Parlament és a Tanács 537/2014/EU rendelete 10. cikkének (2) bekezdésével összhangban az 
alábbi nyilatkozatokat tesszük a független könyvvizsgálói jelentésünkben a Magyar Nemzeti 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���i�O�W�D�O���H�O���t�U�W���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���N�|�W�H�O�H�]�H�W�W�V�p�J�H�N�H�Q���I�H�O�•�O�� 
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�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���N�L�M�H�O�|�O�p�V�H���p�V���D���P�H�J�E�t�]�i�V���L�G���W�D�U�W�D�P�D 
A 2024. április 25-�L���N�|�]�J�\�&�O�p�V�H�Q���K�D�Wározattal kerültünk megválasztásra a MOL Nyrt. könyvvizsgálójának, 
és megbízásunk 2 éve tart megszakítás nélkül. 
 
�$���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���p�V���D�]���D�X�G�L�W�E�L�]�R�W�W�V�i�J�K�R�]���F�t�P�]�H�W�W���N�L�H�J�p�V�]�t�W�����M�H�O�H�Q�W�p�V���|�V�V�]�K�D�Q�J�M�D 
�0�H�J�H�U���V�t�W�M�•�N���� �K�R�J�\�� �D�� �M�H�O�H�Q�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �I�R�J�O�D�O�W���� �D�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�N�D�O��
kapcsolatos könyvvizsgálói véleményünk összhangban van a MOL Nyrt. auditbizottságához címzett 
�N�L�H�J�p�V�]�t�W���� �M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���� �D�P�H�O�\�H�W��2025. március 18-án adtunk ki az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 11. cikkével összhangban. 

Nem könyvvizsgálati szolgáltatások nyújtása 
Kijelentjük, hogy a Csoport részére nem nyújtottunk semmilyen, az Európai Parlament és a Tanács 
537/2014/EU rendelete 5. cikkének (1) bekezdésében ismertetett tiltott, nem könyvvizsgálói szolgáltatást. 
�(�]�H�Q�� �W�~�O�P�H�Q���H�Q�� �N�L�M�H�O�H�Q�W�M�•�N���� �K�R�J�\�� �D MOL Nyrt. és az általa kontrollált vállalkozások részére nem 
nyújtottunk olyan egyéb, nem könyvvizsgálati szolgáltatásokat, amelyek nem szerepelnek a konszolidált 
pénzügyi kimutatásokban. 
 

�$���M�H�O�H�Q���I�•�J�J�H�W�O�H�Q���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W���H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�����N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W���P�H�J�E�t�]�i�V�p�U�W���I�H�O�H�O���V���S�D�U�W�Q�H�U�p�Q�H�N���D��
�M�H�O�H�Q�W�p�V���D�O�i�t�U�y�M�D���P�L�Q���V�•�O�� 

 
A konszolidált pénzügyi kimutatások prezentálásának ez egységes elektronikus beszámolási formátumra 
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���U�H�Q�G�H�O�H�W���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���Y�D�O�y���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�U���O���N�p�V�]�t�W�H�W�W���M�H�O�H�Q�W�p�V 

�(�O�Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� �H�J�\�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W�� �D��Csoport 
213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V���I�i�M�O�E�D�Q���O�p�Y�����N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L��kimutatásai 
���Ä�(�6�(�)���I�R�U�P�i�W�X�P�~���N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L���N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�´�����S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�Q�D�N���D���%�L�]�R�W�W�V�i�J�����(�8�����D���������������������(�.��
európai parlamenti és tanácsi irányelvnek az egységes elektronikus beszámolási formátumot meghatározó 
�V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�W�H�F�K�Q�L�N�D�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O���V�]�y�O�y��������9/815. (2018. december 17.) 
felhatalmazáson alapuló rendeletében ���Ä�(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�´���� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �Y�D�O�y��
megfelelésére vonatkozóan.  

 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �p�V�� �D�]���L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O���P�H�J�E�t�]�R�W�W���V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�� �D�]�� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W���S�p�Q�]�•�J�\�L��
kimutatásokért 

 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �I�H�O�H�O���V�� �D�]�� �(�6�(�)-�U�H�Q�G�H�O�H�W�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N��
�S�U�H�]�H�Q�W�i�O�i�V�i�p�U�W�����(�]���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� 

 

�x a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak az alkalmazandó XHTML formátumban való 
elkészítését; 

�x �P�H�J�I�H�O�H�O���� �L�;�%�5�/-címkék kiválasztását és alkalmazását az ESEF-rendelet követelményei 
szerint, szükség esetén megítélést alkalmazva���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �F�t�P�N�p�N�� �W�H�O�M�H�V�N�|�U�&��
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D���E���Y�t�W�����H�O�H�P�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�����O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�i�W���p�V���N�D�S�F�V�R�O�i�V�i�W�����p�V 

�x az ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D���V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O���U�H�O�H�Y�i�Q�V���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W��
és fenntartását. 

 
�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport pénzügyi beszámolási folyamatának 
felügyeletéért, beleértve az ESEF-rendeletnek való megfelelést. 
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�$���P�L���I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N���p�V���D���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W���P�X�Q�N�D���|�V�V�]�H�I�R�J�O�D�O�i�V�D 

�$�� �P�L�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�•�Q�N�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �K�R�J�\�� �D�]�� �(�6�(�)��
formátumú konszolidált pénzügyi kimutatások prezentálása minden lényeges szempontból megfelel-e az 
ESEF-�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�Rlgáltatásokra szóló megbízásunkat a 
������������ �W�p�P�D�V�]�i�P�~���� �Ä�0�~�O�W�E�H�O�L�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�Q�� �Y�D�J�\�� �i�W�Y�L�O�i�J�t�W�i�V�i�Q�� �N�t�Y�•�O�L����
�E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y��
szolgáltatásokra szóló megbízásokra vonatkozó magyar nemzeti standarddal (ISAE 3000) összhangban 
hajtottuk végre. 

 
�$�]�� �,�6�$�(�� ���������� �V�]�H�U�L�Q�W�L�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�]��
ESEF-rendeletnek való megfelelésre vonatkozó bizonyíték szerzését célzó eljárások végrehajtását. A 
kiválasztott eljárások jellege, ütemezése és terjedelme, beleértve az ESEF-rendeletben meghatározott 
�N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�W���O���Y�D�O�y�����D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���H�O�W�p�U�p�V�H�N���N�R�F�N�i�]�D�W�D�L�Q�D�N���I�H�O�P�p�U�p�V�p�W���L�V����
�D�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�p�W���O�� �I�•�J�J���� �.�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N��
magában foglalta a címkézés megismerését, a Csoport ESEF-rendelet követelményeinek alkalmazása 
�V�]�H�P�S�R�Q�W�M�i�E�y�O�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O�M�D�L�Q�D�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�p�W���� �D�Q�Q�D�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���� �K�R�J�\�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
alkalmazták-e az XHTML formátumot, a konszolidált pénzügyi kimutatásoknak a Csoport által az XBRL 
�M�H�O�|�O�p�V�L���Q�\�H�O�Y���K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O���W�|�U�W�p�Q�����F�t�P�N�p�]�p�V�H���W�H�O�M�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W�����D�]���(�6�(�)-taxonómiából választott 
iXBRL-elemek Csoport �i�O�W�D�O�L�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D�� �p�V���� �D�K�R�O�� �Q�H�P�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �H�O�H�P�H�W�� �D�]�� �(�6�(�)-
�W�D�[�R�Q�y�P�L�i�E�D�Q���� �D�� �E���Y�t�W���� �H�O�H�P�H�N�� �O�p�W�U�H�K�R�]�i�V�D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�Q�H�N�� �H�O�O�H�Q���U�]�p�V�p�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�D�S�F�V�R�O�i�V��
�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Q�D�N���p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�W���D���E���Y�t�W�����H�O�H�P�H�N���Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�i�E�D�Q�� 

 
�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N�����K�R�J�\���D�]���i�O�W�D�O�X�Q�N���V�]�H�U�]�H�W�W���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N���H�O�H�J�H�Q�G�����p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����D�K�K�R�]�����K�R�J�\���P�H�J�D�O�D�S�R�]�]�D��
véleményünket. 
 
Vélemény 

Véleményünk szerint a Csoport 2024. december 31-�p�Y�H�O�� �Y�p�J�]���G���� �p�Y�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �D��
213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �(�6�(�)�� �I�R�U�P�i�W�X�P�~�� �N�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W��
pénzügyi kimutatásainak prezentálása minden lényeges szempontból megfelel az ESEF-rendelet 
követelményeinek. 
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Jelentés egyéb jogi és �V�]�D�E�i�O�\�R�]�y�L���N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�H�N�U���O 

A villamos energiáról szóló 2007. évi LXXXVI. törvény 105/A. § (1), és végrehajtásáról szóló 273/2007. 
���;���� ���������� �p�V�� ������������������ ���,������������ �N�R�U�P�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�H�N�� ���Ä�H�J�\�•�W�W���� �(�O���t�U�i�V�R�N�´�� alapján az egyes tevékenységek 
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�D�L�Q�D�N���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N�N�D�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�D���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�����D��
Csoport üzletágai közötti tranzakciók árazásának keresztfinanszírozás mentességet biztosító alkalmazása, 
valamint a Tevékenységi Kimutatásoknak  �D�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�Q�\�H�O�� �p�V�� �D�]�� �(�O���t�U�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W 
számviteli Szétválasztási szabályokkal összhangban való elkészítése és a konszolidált pénzügyi 
�N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�E�D�Q���Y�D�O�y���E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���D���&�V�R�S�R�U�W���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�� 

�$�� �Y�L�O�O�D�P�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�i�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� ������������ �p�Y�L�� �/�;�;�;�9�,���� �W�|�U�Y�p�Q�\�� ���������$���� �†�� �������� �E�H�N�H�]�G�p�V�H�L�E�H�Q�� �H�O���t�U�W�� �N�•�O�|�Q��
jelentéstételi kötelezettségünknek az alábbiak szerint teszünk eleget. 

�x Véleményünk szerint a Csoport, mint integrált villamosenergia-ipari 2024. december 31-i 
fordulónapra vonatkozó egyedi pénzügyi kimutatásának IV. számú mellékletének g) pontjában 
közzétett �7�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�L���.�L�P�X�W�D�W�i�V�D�L���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N���D�O�D�S�M�i�Q���H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W����
a konszolidált pénzügyi kimutatások IV. Számú mellékletének g) pontjában közzétett számviteli 
�V�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�N�D�O�����W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q�����Ä�6�]�p�W�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L���V�]�D�E�i�O�\�R�N�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���N�p�V�]�t�W�H�W�W�p�N���H�O��  

�x A fentieken túl a vizsgálatunk alapján nyilatkoznunk kell arról, hogy a tudomásunkra jutott-e olyan 
információ, hogy a Csoport által kidolgozott és alkalmazott Szétválasztási szabályok nem felelnek 
�P�H�J���P�L�Q�G�H�Q���O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D�]���(�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�����Y�D�O�D�P�L�Q�W�� hogy az alkalmazott Szétválasztási 
szabályok és az egyes tevékenységek közötti tranzakciók árazása nem biztosítja minden lényeges 
szempontból a Csoport üzletágai közötti keresztfinanszírozás mentességet. Ebben a tekintetben 
nincs jelenteni valónk.  

 

Budapest, 2025. március 18. 
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FÜGGETLEN, KORLÁTOZOTT BIZONYOSSÁGOT NYÚJTÓ JELENTÉS  

 

A MOL Nyrt. részvényeseinek  

Elvégeztünk egy korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízást a MOL Nyrt�����p�V���O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�D�L�����D���Ä�&�V�R�S�R�U�W�´�� 
2024. december 31-i állapot szerinti és a 2024. január 1-�W���O�� ������������ �G�H�F�H�P�E�H�U�� ����-�L�J�� �W�H�U�M�H�G���� �L�G���V�]�D�N�U�D��
vonatkozó, 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip1 �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y����Konszolidált üzleti 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q���W�D�O�i�O�K�D�W�y���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�����D���ÄF�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�´����    

Az alkalmazandó kritériumok azonosítása  

A Fenntarthatósági jelentést a Csoport vezetése a 2013/34/EU európai uniós irányelv 29(a) cikkét 
�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�y�����D���������������p�Y�L���&�����W�|�U�Y�p�Q�\���D���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�U���O�����D���Ä�6�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�´�����9�,���&. fejezete követelményeinek 
teljesítése érdekében készítette, beleértve:  

�x �$�� �����������������(�8�� �H�X�U�y�S�D�L�� �S�D�U�O�D�P�H�Q�W�L�� �p�V�� �W�D�Q�i�F�V�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�p�V�p�U���O�� �V�]�y�O�y���� �����������M�~�O�L�X�V�� ����-i, 
felhatalmazáson alapuló bizottsági rendelettel bevezetett Európai Fenntarthatósági Beszámolási 
�6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�Q�D�N�� ���Ä�(�6�5�6�´���� �� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H���� �K�R�J�\�� �D�� �&�V�R�S�R�U�W�� �iltal a Fenntarthatósági 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�G���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���N�H�W�W���V�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�L 
�I�R�O�\�D�P�D�W�����D���Ä�)�R�O�\�D�P�D�W�´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���Y�D�Q���D�]���(�6�5�6�������,�5�2-1 - A lényeges hatások, kockázatok és 
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �p�V�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�p�U�H�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �O�H�t�U�i�V�D�� ���Ä�(�6�5�6�� ���� �,�5�2-���´����
megjegyzésben foglalt leírással; és. 

�x A Fenntarthatósági jelentés környezeti szakaszának az �³�(�8�� �7�D�[�R�Q�y�P�L�D�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�´�� �D�O�I�H�M�H�]�H�W�p�E�H�Q��
�V�]�H�U�H�S�O�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�H�� �D�]�� �(�8�� ������������������ �5�H�Q�G�H�O�H�W�p�Q�H�N�� ���D�� �Ä�7�D�[�R�Q�y�P�L�D�L�� �5�H�Q�G�H�O�H�W�´���� ������
cikkével. 

A f�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�H�N���H�U�H�G�H�Q�G�����N�R�U�O�i�W�D�L 

A kritériumok, a fenntarthatósági jelentés természete, valamint a régóta fennálló útmutatások, szokásos 
�D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N���p�V���M�H�O�H�Q�W�p�V�L���J�\�D�N�R�U�O�D�W�R�N���K�L�i�Q�\�D���N�•�O�|�Q�E�|�]�������G�H���H�O�I�R�J�D�G�K�D�W�y���P�p�U�p�V�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W��
�W�H�V�]�L�N�� �O�H�K�H�W���Y�p���� �D�P�H�O�\�H�N�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�K�Htnek a szervezetek között. Az alkalmazott mérési 
�P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�K�D�W�M�i�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �i�O�W�D�O�� �M�H�O�H�Q�W�H�W�W�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N��
összehasonlíthatóságát, valamint a Csoport �H�V�H�W�p�E�H�Q���D�]���H�J�\�L�N���p�Y�U���O���P�i�V�L�N�U�D���p�Y�U�H���W�|�U�W�p�Q�����|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�W����
mivel az alkalmazott módszertanok változhatnak. 
 
�$�]���H�O���U�H�W�H�N�L�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N���(�6�5�6-�V�H�O���|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���W�|�U�W�p�Q�����M�H�O�H�Q�W�p�V�p�Q�p�O���D���&�V�R�S�R�U�W���Y�H�]�H�W�p�V�p�Q�H�N���D���M�|�Y���E�H�Q�L��
�H�V�H�P�p�Q�\�H�N�U���O���p�V���D���&�V�R�S�R�U�W���O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���M�|�Y���E�H�Q�L���L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�L�U���O���V�]�y�O�y�����N�|�]�]�p�W�H�W�W���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���D�O�D�S�M�i�Q���N�H�O�O��
�H�O�N�p�V�]�t�W�H�Q�L�H���D�]���H�O���U�H�W�H�N�L�Q�W�����L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�D�W�����$���W�p�Q�\�O�H�J�H�V���H�U�H�G�P�p�Q�\���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J���H�O�W�p�U�����O�H�V�]�����P�L�Y�H�O���D�]���H�O���U�H��
�M�H�O�]�H�W�W���H�V�H�P�p�Q�\�H�N���J�\�D�N�U�D�Q���Q�H�P���D���Y�i�U�W�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���W�|�U�W�p�Q�Q�H�N�� 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 256 HASH algoritmussal: 
c8ce4b1556ad6c21808047fc0553d8ac4f0919e06469fca68ee54aa928329d99 
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A Fenntarthatósági �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�N�R�U�� �D��Csoport vezetése meg nem 
�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W���M�R�J�L���p�V���H�J�\�p�E���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�N�H�W���p�U�W�H�O�P�H�]�����$���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�D�W�O�D�Q���M�R�J�L���p�V���H�J�\�p�E���N�L�I�H�M�H�]�p�V�H�N�H�W���H�O�W�p�U���H�Q���L�V��
�O�H�K�H�W���p�U�W�H�O�P�H�]�Q�L�����L�G�H�p�U�W�Y�H���D�]���p�U�W�H�O�P�H�]�p�V���M�R�J�L���P�H�J�I�H�O�H�O���V�p�J�p�W�����p�V���H�Q�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���H�]�H�N���E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�Q�D�N��
vannak kitéve. 
 
A Csoport vezetésének �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

�$�� �&�V�R�S�R�U�W�� �Y�H�]�H�W�p�V�H�� �I�H�O�H�O���V�� �D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D�� �V�]�R�O�J�i�O�y��
folyamat kidolgozásáért és végrehajtásáért az ESRS-nek �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�]�H�Q�� �I�R�O�\�D�P�D�W��
közzétételéért a Fenntarthatósági jelentés ESRS 2 IRO-���� �P�H�J�M�H�J�\�]�p�V�p�E�H�Q���� �(�]�� �D�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�� �P�D�J�i�E�D�Q��
foglalja:  

�‡�� �D�� �N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �P�H�J�p�U�W�p�V�p�W���� �D�P�H�O�\�E�H�Q�� �D�� �&�V�R�S�R�U�W�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�� �p�V�� �•�]�O�H�W�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�D�L�� �]�D�M�O�D�Q�D�N����
valamint az érintett érdekelt felekkel kapcsolatos megértés kialakítását;  

�‡�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �•�J�\�H�N�N�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �W�p�Q�\�O�H�J�H�V�� �p�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�L�V�� �K�D�W�i�V�R�N�� ���P�L�Q�G�� �Q�H�J�D�W�t�Y���� �P�L�Q�G��
pozitív), valamint az entitás pénzügyi helyzetét, pénzügyi teljesítményét, pénzáramait, 
�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� �Y�D�J�\�� �W���N�H�N�|�O�W�V�p�J�H�L�W�� �U�|�Y�L�G���� �N�|�]�p�S- vagy hosszú �W�i�Y�R�Q�� �p�U�L�Q�W������ �Y�D�J�\��
�Y�i�U�K�D�W�y�D�Q���p�U�L�Q�W�����N�R�F�N�i�]�D�W�R�N���p�V���O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�W�� 

 �‡�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �•�J�\�H�N�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�R�W�W�� �K�D�W�i�V�R�N���� �N�R�F�N�i�]�D�W�R�N�� �p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J�p�Q�H�N���I�H�O�P�p�U�p�V�p�W���P�H�J�I�H�O�H�O�����N�•�V�]�|�E�p�U�W�p�N�H�N���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�Y�D�O���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�Y�D�O�����p�V  

�‡���D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���p�V�]�V�]�H�U�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�� 

 A Csoport �Y�H�]�H�W�p�V�H�� �H�]�H�Q�� �I�H�O�•�O�� �I�H�O�H�O���V�� �D��Fenntarthatósági jelentés elkészítéséért az EU 2013/34/EU 
irányelvének 29(a) cikkét végrehajtó Számviteli törvény VI/C. fejezetével összhangban, beleértve: 

�‡���D�]���(�6�5�6-nek való megfelelést;  

�‡�� �D�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �-�H�O�H�Q�W�p�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �V�]�D�N�D�V�]�� �(�8�� �7�D�[�R�Q�y�P�L�D�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �D�O�I�H�M�H�]�H�W�E�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q����
�N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�W���D���7�D�[�R�Q�y�P�L�D���5�H�Q�G�H�O�H�W���������F�L�N�N�p�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��  

�‡���R�O�\�D�Q���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W���p�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���D���Y�H�]�H�W�p�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N��
�W�D�U�W�� �D�]�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O���� �D�N�i�U�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G������ �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�W�y�O�� �P�H�Q�W�H�V�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L��
jelentés elkészítése szempontjából 

 �‡���D���P�H�J�I�H�O�H�O�����I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�W���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W az 
�H�J�\�H�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�����D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���p�V�]�V�]�H�U�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���p�V��
becslések kialakítását.  

�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport fenntarthatósági jelentéstételi folyamatának 
felügyeletéért. 

�$���J�\�D�N�R�U�O�y���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

�$�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�D�W�� �D�� ������������ �W�p�P�D�V�]�i�P�~���� �Ä�0�~�O�W�E�H�O�L��
pénzügyi információk könyvvizsgálatán vagy átvilágításán kívüli, bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra 
�V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�U�D��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���P�D�J�\�D�U���Q�H�P�]�H�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�G�D�O�����³�,�6�$�(���������������)�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���K�D�M�W�R�W�W�X�N���Y�p�J�U�H��  



������ 
 

�$���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���P�H�J�E�t�]�i�V���V�R�U�i�Q���Y�p�J�]�H�W�W���H�O�M�i�U�i�V�R�N���M�H�O�O�H�J�•�N�E�H�Q���p�V���L�G���]�t�W�p�V�•�N�E�H�Q���H�O�W�p�U�Q�H�N��
�D�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�W�y�O���� �p�V�� �N�L�V�H�E�E�� �W�H�U�M�H�G�H�O�P�&�H�N���� �P�L�Q�W�� �D�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y��
megbízások esetében. Következésképpen a korlátozott bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra szóló 
�P�H�J�E�t�]�i�V�� �V�R�U�i�Q�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�� �V�]�L�Q�W�M�H�� �M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�D�E�E���� �P�L�Q�W�� �D�]�� �D�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J���� �D�P�H�O�\�Q�H�N��
�P�H�J�V�]�H�U�]�p�V�p�U�H�� �D�N�N�R�U�� �N�H�U�•�O�W�� �Y�R�O�Q�D�� �V�R�U���� �K�D�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�U�D�� �V�]�y�O�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�W��
hajtottunk volna végre. 

�&�p�O�X�Q�N���D���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���P�H�J�E�t�]�i�V���R�O�\�D�Q���P�y�G�R�Q���W�|�U�W�p�Q�����P�H�J�W�H�U�Y�H�]�p�V�H���p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D����
hogy korlátozott bizonyosságot szerezzünk arról, hogy a Fenntarthatósági jelentés mentes-e az akár 
�F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�������O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�R�N�Wól és hogy korlátozott bizonyosságot nyújtó jelentést 
�E�R�F�V�i�V�V�X�Q�N�� �N�L�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�•�Q�N�U���O���� �+�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �V�]�i�U�P�D�]�K�D�W�Q�D�N�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �Y�D�J�\�� �K�L�E�i�E�y�O���� �p�V�� �D�N�N�R�U��
�W�H�N�L�Q�W�K�H�W���N�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���� �K�D�� �H�J�\�H�Q�N�p�Q�W�� �Y�D�J�\�� �|�V�V�]�H�V�V�p�J�p�E�H�Q�� �p�V�]�V�]�H�U�&�H�Q�� �Y�i�U�K�D�W�y�D�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �D��
Felhasználók döntéseit, amelyek a Fenntarthatósági jelentés egészén alapulnak. 

 Az ISAE 3000 (Felülvizsgált) szerinti korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízás részeként szakmai 
megítélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn az egész megbízás során.  

�$�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�Q�N�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�K�R�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W��
tartalmazzák: 

�x A Folyamat megértése, de nem annak érdekében, hogy következtetést vonjunk le a folyamat 
hatékonyságáról, beleértve a Folyamat eredményeit; 

�x Eljárások megtervezése és végrehajtása, annak értékelésére, hogy a Folyamat összhangban van-e a 
Csoport Folyamatának leírásával, ahogyan azt a ESRS 2 IRO-1 megjegyzésben közzéteszik. 

�$���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���H�J�\�p�E���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�Q�N���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�i�N�� 

�x A vállalkozás kontroll környezetének, folyamatainak és információs rendszereinek megismerése, 
amelyek a Fenntarthatósági jelentés elkészítése szempontjából relevánsak, de nem értékelve az 
�H�J�\�H�V���N�R�Q�W�U�R�O�O���W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����Q�H�P���V�]�H�U�H�]�Y�H���E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W���D�]�R�N���E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U���O���p�V���Q�H�P��
�W�H�V�]�W�H�O�Y�H���D�]�R�N���P�&�N�|�G�p�V�L���K�D�W�i�N�R�Q�\�V�i�J�i�W�� 

�x �$�]�R�Q�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�D���� �D�K�R�O�� �D�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J�� �H�O���I�R�U�G�X�O�K�D�W�Q�D�N���� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V����
akár hiba miatt; 

�x A Fenntarthatósági jelentés azon közzétételeire reagáló eljárások tervezése és végrehajtása, ahol a 
�K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�O�H�J�� �H�O���I�R�U�G�X�O�K�D�W�Q�D�N���� �$�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �H�U�H�G���� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�� �I�H�O�� �Q�H�P��
tárásának a kockázata �Q�D�J�\�R�E�E���� �P�L�Q�W�� �D�� �K�L�E�i�E�y�O�� �H�U�H�G���p���� �P�L�Y�H�O�� �D�� �F�V�D�O�i�V�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �I�R�J�O�D�O�K�D�W��
�|�V�V�]�H�M�i�W�V�]�i�V�W���� �K�D�P�L�V�t�W�i�V�W���� �V�]�i�Q�G�p�N�R�V�� �N�L�K�D�J�\�i�V�R�N�D�W���� �W�p�Y�H�V�� �Q�\�L�O�D�W�N�R�]�D�W�R�N�D�W�� �Y�D�J�\�� �D�� �E�H�O�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�O��
felülírását. 

�)�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�•�Q�N���p�V���P�L�Q���V�p�J�H�O�O�H�Q���U�]�p�V 

�0�H�J�I�H�O�H�O�•�Q�N���D���W�L�V�]�W�H�V�V�p�J�����R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�i�V�����V�]�D�N�P�D�L���K�R�]�]�i�p�U�W�p�V���p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����J�R�Q�G�R�V�V�i�J�����W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V���p�V���K�L�Y�D�W�i�V�K�R�]��
méltó magatartás alapelvein nyugvó, a Magyarországon hatályos jogszabályokban és a Magyar 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D�� �Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V�� �P�D�J�D�W�D�U�W�isi (etikai) szabályairól és a fegyelmi 
�H�O�M�i�U�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N���1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���(�W�L�N�D�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���7�H�V�W�•�O�H�W�H���i�O�W�D�O���N�L�D�G�R�W�W���Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���H�W�L�N�D�L���N�y�G�H�[���N�D�P�D�U�D�L��
tag könyvvizsgálóknak (�D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O���H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´���F�t�P�&�� �N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q��
(az IESBA Kódex-ben) foglaltaknak, és megfelelünk az ugyanezen  �Q�R�U�P�i�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �W�R�Y�i�E�E�L�� �H�W�L�N�D�L��
�H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 



������ 
 

Alkalmazzuk a Nemzetközi Könyvvizsgálati és Bizonyosságot Nyújtó Szolgáltatási Standardok Testület 
���,�$�$�6�%���� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �0�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�M�i�Y�D�O�� ���,�6�4�0�� ������ �P�L�Q�G�H�Q�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �P�H�J�H�J�\�H�]���� ������
�W�p�P�D�V�]�i�P�~�� �Ä�0�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�Wát vagy átvilágítását, vagy egyéb 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra szóló vagy kapcsolódó szolgáltatási megbízásokat végrehajtó 
�W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�´�� �F�t�P�&�� �P�D�J�\�D�U�� �Q�H�P�]�H�W�L�� �P�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�W�� �p�V�� �H�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �i�W�I�R�J�y��
�P�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W tartunk fenn, beleértve az etikai követelményeknek, szakmai standardoknak és 
�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �M�R�J�L�� �p�V�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�W�� �S�R�O�L�W�L�N�i�N�D�W�� �p�V��
eljárásokat. 

Az elvégzett munka összefoglalása 

Egy korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízás olyan eljárások elvégzését jelenti, amelyeknek az a célja, 
hogy bizonyítékot szerezzünk a Fenntarthatósági jelentés kapcsán.  

�$�]�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�p�W���� �L�G���]�t�W�p�V�p�W�� �p�V�� �P�p�U�W�p�N�p�W�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�]�R�Q��
�N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�W�����D�K�R�O���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�����D�N�i�U���K�L�E�D���P�L�D�W�W���D���O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�R�N���Y�D�O�y�V�]�t�Q�&�V�t�W�K�H�W���H�Q��
�H�O���I�R�U�G�X�O�Q�D�N���D���)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�E�H�Q�� 

Korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízásunk során, a Folyamat tekintetében: 

�x Megértettük a Folyamatot az alábbiak révén:  

o interjút készítettünk, hogy megértsük a vezetés által használt információk forrásait;  

o �i�W�W�H�N�L�Q�W�H�W�W�•�N���D���&�V�R�S�R�U�W���E�H�O�V�����G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�M�i�W���D��Folyamatról, valamint 

�x Értékeltük, hogy a Csoport által alkalmazott Folyamatról az eljárásaink során szerzett bizonyítékok 
összhangban vannak-e a Folyamat leírásával, ahogyan azt az ESRS 2 IRO-1 megjegyzés 
tartalmazza. 

Korlátozott bizonyosságot nyújtó megbízásunk során, a Fenntarthatósági jelentés tekintetében: 

�x Interjúkon keresztük megértettük a Csoportnak a Fenntarthatósági jelentésének elkészítése 
szempontjából releváns jelentéstételi folyamatait, kontrollkörnyezetét és információs rendszereit;   

�x Értékeltük, hogy a Folyamat által azonosított lényeges információkat tartalmazza-e a 
Fenntarthatósági jelentése; 

�x Értékeltük, hogy a Fenntarthatósági jelentés struktúrája és bemutatása megfelel-e az ESRS 
�H�O���t�U�i�V�D�L�Q�D�N�� 

�x A Fenntarthatósági jelentés kiválasztott közzétételei kapcsán interjút folytattunk a releváns 
�V�]�H�P�p�O�\�H�N�N�H�O���p�V���H�O�H�P�]�����H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� 

�x �$�O�D�S�Y�H�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�L�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W�� �Y�p�J�H�]�W�•�Q�N�� �D�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�� �P�L�Q�W�D�Y�p�W�H�O�H�]�p�V�L�� �D�O�D�S�R�Q��
kiválasztott közzétételei tekintetében; 

�x �%�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�D�W�� �V�]�H�U�H�]�W�•�Q�N�� �D�]�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �E�H�F�V�O�p�V�H�N�� �p�V�� �H�O���U�H�W�H�N�L�Q�W���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�Q�D�N��
�P�y�G�V�]�H�U�H�L�U���O���p�V���D�U�U�y�O�����K�R�J�\���K�R�J�\�D�Q���D�O�N�D�O�P�D�]�W�i�N���H�]�H�N�H�W�� 

�x Megértettük a folyamatot, amely a taxonomiához igazítható és taxonómiához igazodó gazdasági 
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�W�� �p�V�� �D�� �)�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�H�W��
szolgálja. 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�O�D�S�R�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N��
következtetésünkhöz. 



������ 
 

Korlátozott bizonyosságot nyújtó következtetés 

Az általunk végrehajtott eljárások és a megszerzett bizonyítékok alapján semmi nem jutott a tudomásunkra, 
ami miatt úgy vélnénk, hogy a Fenntarthatósági jelentést nem készítették minden lényeges szempontból az 
EU 2013/34/EU irányelvének 29(a) cikkét végrehajtó, a Számviteli törvény VI/C. fejezetével összhangban, 
beleértve: 

�‡�� Az Európai Fenntarthatósági Beszámolási Standardoknak (ESRS) való megfelelést, beleértve azt 
�L�V���� �K�R�J�\�� �D�� �&�V�R�S�R�U�W�� �i�O�W�D�O�� �Y�p�J�U�H�K�D�M�W�R�W�W�� �N�H�W�W���V�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�V�p�J�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �D��Fenntarthatósági 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�G���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�i�U�D��összhangban van az ESRS 2 IRO-1 
megjegyzésben leírtakkal; 

�‡�� A Fenntarthatósági jelentés környezeti szakaszának az EU Taxonómiai jelentés alpontjában 
�V�]�H�U�H�S�O�����N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�p�W���D���7�D�[�R�Q�y�P�L�D���5�H�Q�G�H�O�H�W���������F�L�N�N�p�Y�H�O. 

Egyéb kérdések 
 
�.�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�L�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�� �Q�H�P�� �W�H�U�M�H�G�� �N�L�� �D�� �N�R�U�i�E�E�L�� �L�G���V�]�D�N�R�N�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�U�D�� 
 
�$���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L���W�|�U�Y�p�Q�\�����������/���†���H�O���t�U�M�D�����K�R�J�\���N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�W���D�G�M�X�Q�N���D�]�����(�8����
2019/815 felhatalmazáson alapuló bizottsági rendeletben (ESEF-rendelet) meghatározott elektronikus 
beszámolási formátumban (XHTML) elkészített Fenntarthatósági �M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N��
�P�H�J�M�H�O�|�O�p�V�p�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �N�|�Y�H�W�H�O�P�p�Q�\�� �W�H�O�M�H�V�t�W�p�V�p�U���O�� �D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �(�6�(�)�� �W�D�[�R�Q�y�P�L�D�� �V�]�H�U�L�Q�W���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H�� �D�]��
���(�8���� ������������������ �U�H�Q�G�H�O�H�W�� ������ �F�L�N�N�p�E�H�Q�� �H�O���t�U�W�� �N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�H�W�� �L�V���� �7�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L��
jelentésekre vonatkozó ESEF taxonómia még nem került elfogadásra, a Csoport - amint azt a 
Fenntarthatósági jelentés ESRS 2 �± A Fenntarthatósági jelentés elkészítésének általános alapja pontjában 
bemutatásra került - nem tudta elvégezni a közzétételek megjelölését, így nem tudunk következtetést 
levonni e tekintetben.  

 
�%�X�G�D�S�H�V�W�����������������P�i�U�F�L�X�V�������� 
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FÜGGETLEN  BIZONYOSSÁGOT NYÚJTÓ JELENTÉS  

 

A MOL Nyrt. Igazgatóságához 

Elvégeztünk egy �N�H�O�O�� bizonyosságot nyújtó megbízást a MOL Nyrt�����p�V���O�H�i�Q�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�D�L�����D���Ä�&�V�R�S�R�U�W�´�� 2024. 
december 31-i állapot szerinti és a 2024. január 1-�W���O���������������G�H�F�H�P�E�H�U������-�L�J���W�H�U�M�H�G�����L�G���V�]�D�N�U�D���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� 
213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip1 �G�L�J�L�W�i�O�L�V�� �I�i�M�O�E�D�Q�� �O�p�Y���� �.�R�Q�V�]�R�O�L�G�i�O�W�� �•�]�O�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�W�p�Vben 
található Fenntarthatósági jelentéshez (�D���ÄF�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�´�� tartozó �)�•�J�J�H�O�p�N���,�����.�H�O�O�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J��
keretében vizsgált �P�H�U���V�]�i�P�R�N (�³Függelék�´�� vonatkozóan. Munkánk hatóköre a Fenntarthatósági 
jelentésben bemutatott két kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N�U�D terjedt ki.    

Kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N 

�x �&�2�����D�]���(�8���(�7�6���V�]�H�U�L�Q�W�L���N�L�E�R�F�V�i�W�i�V�R�N�����D���*�5�,���������������6�F�R�S�H�������N�|�]�Y�H�W�O�H�Q���N�L�E�R�F�V�i�W�i�V�L���P�X�W�D�W�y���U�p�V�]�H�� 
�x �0�X�Q�N�i�Y�D�O���N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V���V�p�U�•�O�p�V�H�N�����E�H�O�H�p�U�W�Y�H���D���W�H�O�M�H�V���U�|�J�]�t�W�K�H�W�����V�p�U�•�O�p�V�L���D�U�i�Q�\�W�����7�5�,�5���� 

Az alkalmazandó kritériumok azonosítása  

A Fenntarthatósági jelentés Függelékében �V�]�H�U�H�S�O����kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N a Global Reporting Initiative 
���*�5�,���� �i�O�W�D�O�� �N�L�D�G�R�W�W�� �*�5�,�� ���������� �6�W�D�Q�G�D�U�G�E�D�Q�� ���W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q���� �Ä�*�5�,�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�´����- Sustainability Reporting 
Guidelines által meghatározott módon jelentették. �$�� �N�H�O�O���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�� �D�� �I�H�Q�W��
felsorolt a Függelékében bemutatott �P�H�U���V�]�i�P�R�N�U�D��korlátozódott, és nem foglalkozott a Fenntarthatósági 
�M�H�O�H�Q�W�p�V�E�H�Q���I�R�J�O�D�O�W���H�J�\�p�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�N�D�O���Y�D�J�\���D���M�H�O�H�Q�W�p�V�V�H�O���P�D�J�D���H�J�p�V�]�p�E�H�Q�����(�Q�Q�H�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���D�]���D�O�i�E�E�L��
következtetésünk csak a munkánk hatókörébe tartozó GRI mutatókra vonatkozik, és nem vonatkozik az 
összes bemutatott adatra vagy a Fenntarthatósági Jelentésben �V�]�H�U�H�S�O�����H�J�\�p�E���L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�U�D�� 

A f�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V���H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�p�Q�H�N���H�U�H�G�H�Q�G�����N�R�U�O�i�W�D�L 

A Csoport �i�O�W�D�O�� �D�� �Q�H�P�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �D�G�D�W�R�N�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�i�U�D���� �J�\�&�M�W�p�V�p�U�H�� �p�V��
jelentésére alkalmazott folyamatra nem része a pénzügyi beszámoláshoz elfogadott formális folyamatok. 
�(�]�p�U�W���D�]���L�O�\�H�Q���M�H�O�O�H�J�&���D�G�D�W�R�N���D���P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�R�N�����D�]���D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V���p�V���D��jelentéstételi módszertan tekintetében 
�H�O�W�p�U�����Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�Q�D�N���Y�D�Q�Q�D�N���N�L�W�p�Y�H�����N�|�Y�H�W�N�H�]�H�W�H�V�����H�O�I�R�J�D�G�R�W�W���V�]�D�E�Y�i�Q�\���Q�p�O�N�•�O�����(�]���Q�H�P���|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�K�D�W�y��
információkat eredményezhet a szervezetek között és az évek között a szervezeten belül, ahogy a 
�P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�R�N�� �I�H�M�O��dnek. A fenntarthatóságról szóló fejezetben közzétett információk pontossága és 
�W�H�O�M�H�V�V�p�J�H�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�•�N�E���O�� �D�G�y�G�y�D�Q�� �N�R�U�O�i�W�R�]�R�W�W���� �W�H�N�L�Q�W�H�W�W�H�O�� �D�]�R�N�� �M�H�O�O�H�J�p�U�H�� �p�V�� �D�]�� �L�O�\�H�Q�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N��
meghatározására, kiszámítására vagy becslésére szolgáló módszerekre. 
 
 
 

 

 
1 fent hivatkozott 213800R83KX5FQFGXS67-2024-12-31-0-hu.zip pénzügyi kimutatások digitális azonosítása SHA 256 HASH algoritmussal: 
c8ce4b1556ad6c21808047fc0553d8ac4f0919e06469fca68ee54aa928329d99 
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A Csoport vezetésének �I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

�$�� �&�V�R�S�R�U�W�� �Y�H�]�H�W�p�V�H�� �I�H�O�H�O���V��a Függelékében bemutatott �P�H�U���V�]�i�P�R�N elkészítéséért és bemutatásáért a 
Global Reporting Initiative (GRI) által kiadott GRI Standard fenntarthatósági jelentési irányelvekkel 
összhangban, amely �I�H�O�H�O���V�V�p�J���P�D�J�i�E�D�Q���I�R�J�O�D�O�M�D: 

�‡���R�O�\�D�Q���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O�R�N���N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�����E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�W���p�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�i�W�����D�P�H�O�\�H�N�H�W���D���Y�H�]�H�W�p�V���V�]�•�N�V�p�J�H�V�Q�H�N��
�W�D�U�W���D�N�i�U���F�V�D�O�i�V�E�y�O�����D�N�i�U���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G�������O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V�R�N�W�y�O���P�H�Q�W�H�V kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N 
elkészítése szempontjából 

 �‡���D���P�H�J�I�H�O�H�O�����I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���M�H�O�H�Q�W�p�V�W�p�W�H�O�L���P�y�G�V�]�H�U�H�N���N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�W���p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�i�W�����Y�D�O�D�P�L�Q�W���D�]��
�H�J�\�H�V���I�H�Q�Q�W�D�U�W�K�D�W�y�V�i�J�L���N�|�]�]�p�W�p�W�H�O�H�N�U�H���Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�����D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N���N�|�]�|�W�W���p�V�]�V�]�H�U�&���I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�N���p�V��
becslések kialakítását.  

�$�]�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�V�D�O�� �P�H�J�E�t�]�R�W�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �I�H�O�H�O���V�H�N�� �D��Csoport fenntarthatósági jelentéstételi folyamatának 
felügyeletéért. 

�$���J�\�D�N�R�U�O�y���N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H 

A �N�H�O�O�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�U�D���V�]�y�O�y���P�H�J�E�t�]�i�V�X�Q�N�D�W���D���������������W�p�P�D�V�]�i�P�~�����Ä�0�~�O�W�E�H�O�L���S�p�Q�]�•�J�\�L��
információk könyvvizsgálatán vagy átvilágításán kívüli, bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra szóló 
�P�H�J�E�t�]�i�V�R�N�´�� �F�t�P�&�� ���I�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �V�]�R�O�J�i�Otatásokra szóló megbízásokra vonatkozó 
�P�D�J�\�D�U���Q�H�P�]�H�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�G�D�O�����³�,�6�$�(���������������)�H�O�•�O�Y�L�]�V�J�i�O�W���´�����|�V�V�]�K�D�Q�J�E�D�Q���K�D�M�W�R�W�W�X�N���Y�p�J�U�H��  

Célunk a �N�H�O�O�� �E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�R�W���Q�\�~�M�W�y���P�H�J�E�t�]�i�V���R�O�\�D�Q���P�y�G�R�Q���W�|�U�W�p�Q�����P�H�J�W�H�U�Y�H�]�p�V�H���p�V���Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�D�����K�R�J�\��
�N�H�O�O�� bizonyosságot szerezzünk arról, hogy a lényeges mutatók mentesek-e az akár csalásból, akár hibából 
�H�U�H�G������ �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�W�y�O�� �p�V�� �K�R�J�\���N�H�O�O�� bizonyosságot nyújtó jelentést bocsássunk ki a 
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�•�Q�N�U���O���� �+�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �V�]�i�U�P�D�]�K�D�W�Q�D�N�� �F�V�D�O�i�V�E�y�O�� �Y�D�J�\�� �K�L�E�i�E�y�O���� �p�V�� �D�N�N�R�U�� �W�H�N�L�Q�W�K�H�W���N��
�O�p�Q�\�H�J�H�V�Q�H�N���� �K�D�� �H�J�\�H�Q�N�p�Q�W�� �Y�D�J�\�� �|�V�V�]�H�V�V�p�J�p�E�H�Q�� �p�V�]�V�]�H�U�&�H�Q�� �Y�i�U�K�D�W�y�D�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�i�N�� �D�� �)�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�y�N��
döntéseit, amelyek a kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N. 

 Az ISAE 3000 (Felülvizsgált) szerinti �N�H�O�O�� bizonyosságot nyújtó megbízás részeként szakmai megítélést 
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn az egész megbízás során.  

A lényeges mutatókra �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���I�H�O�H�O���V�V�p�J�H�L�Q�N���D���I�R�O�\�D�P�D�W�K�R�]���N�D�S�F�V�R�O�y�G�y�D�Q���D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N�H�W���W�D�U�W�D�O�P�D�]�]�ik: 

�x A vállalkozás kontroll környezetének, folyamatainak és információs rendszereinek megismerése, 
amelyek a lényeges �P�H�U���V�]�i�P�R�N elkészítése szempontjából relevánsak, de nem értékelve az egyes 
�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W���� �Q�H�P�� �V�]�H�U�H�]�Y�H�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�W�� �D�]�R�N�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�p�U���O�� �p�V�� �Q�H�P��
�W�H�V�]�W�H�O�Y�H���D�]�R�N���P�&�N�|�G�p�V�L��hatékonyságát; 

�x Lényeges hibás állítás kockázatának megbecslése, akár csalás, akár hiba miatt; 

�x A lényeges hibás állítások kockázatára reagáló eljárások megtervezése és végrehajtása. A csalásból 
�H�U�H�G�����O�p�Q�\�H�J�H�V���K�L�E�i�V���i�O�O�t�W�i�V���I�H�O���Q�H�P���W�i�U�i�V�i�Q�D�N���D���N�R�F�N�i�]�D�W�D���Q�D�J�\�R�E�E�����P�L�Q�W���D���K�L�E�i�E�y�O���H�U�H�G���p�����P�L�Y�H�O��
a csalás magában foglalhat összejátszást, hamisítást, szándékos kihagyásokat, téves nyilatkozatokat 
�Y�D�J�\���D���E�H�O�V�����N�R�Q�W�U�R�O�O���I�H�O�•�O�t�U�i�V�i�W. 
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�)�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�•�Q�N���p�V���P�L�Q���V�p�J�H�O�O�H�Q���U�]�p�V 

�0�H�J�I�H�O�H�O�•�Q�N���D���W�L�V�]�W�H�V�V�p�J�����R�E�M�H�N�W�L�Y�L�W�i�V�����V�]�D�N�P�D�L���K�R�]�]�i�p�U�W�p�V���p�V���P�H�J�I�H�O�H�O�����J�R�Q�G�R�V�V�i�J�����W�L�W�R�N�W�D�U�W�i�V���p�V���K�L�Y�D�W�i�V�K�R�]��
méltó magatartás alapelvein nyugvó, a Magyarországon hatályos jogszabályokban és a Magyar 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �.�D�P�D�U�D�� �Ä�$�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�L�� �K�L�Y�D�W�i�V�� �P�D�J�D�W�D�U�W�isi (etikai) szabályairól és a fegyelmi 
�H�O�M�i�U�i�V�U�y�O�� �V�]�y�O�y�� �V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�D�´-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a 
�.�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�y�N���1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���(�W�L�N�D�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�R�N���7�H�V�W�•�O�H�W�H���i�O�W�D�O���N�L�D�G�R�W�W���Ä�1�H�P�]�H�W�N�|�]�L���H�W�L�N�D�L���N�y�G�H�[���N�D�P�D�U�D�L��
tag könyvvizsgálóknak (�D���Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�V�p�J�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�R�N�N�D�O���H�J�\�E�H�I�R�J�O�D�O�Y�D���´���F�t�P�&�� �N�p�]�L�N�|�Q�\�Y�p�E�H�Q��
(az IESBA Kódex-ben) foglaltaknak, és megfelelünk az ugyanezen  �Q�R�U�P�i�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�S�O���� �W�R�Y�i�E�E�L�� �H�W�L�N�D�L��
�H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N���L�V���� 

Alkalmazzuk a Nemzetközi Könyvvizsgálati és Bizonyosságot Nyújtó Szolgáltatási Standardok Testület 
���,�$�$�6�%���� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �0�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�M�i�Y�D�O�� ���,�6�4�0�� ������ �P�L�Q�G�H�Q�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �P�H�J�H�J�\�H�]���� ������
�W�p�P�D�V�]�i�P�~�� �Ä�0�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �N�L�P�X�W�D�W�i�V�R�N�� �N�|�Q�\�Y�Y�L�]�V�J�i�O�D�Wát vagy átvilágítását, vagy egyéb 
bizonyosságot nyújtó szolgáltatásokra szóló vagy kapcsolódó szolgáltatási megbízásokat végrehajtó 
�W�i�U�V�D�V�i�J�R�N�� �V�]�i�P�i�U�D�´�� �F�t�P�&�� �P�D�J�\�D�U�� �Q�H�P�]�H�W�L�� �P�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�W�� �p�V�� �H�Q�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �i�W�I�R�J�y��
�P�L�Q���V�p�J�L�U�i�Q�\�t�W�i�V�L���U�H�Q�G�V�]�H�U�W tartunk fenn, beleértve az etikai követelményeknek, szakmai standardoknak és 
�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �M�R�J�L�� �p�V�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�i�V�L�� �H�O���t�U�i�V�R�N�Q�D�N�� �Y�D�O�y�� �P�H�J�I�H�O�H�O�p�V�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�i�O�W�� �S�R�O�L�W�L�N�i�N�D�W�� �p�V��
eljárásokat. 

Az elvégzett munka összefoglalása 

�$�� �N�H�O�O�� bizonyosságot nyújtó megbízás olyan eljárások elvégzését jelenti, amelyeknek az a célja, hogy 
bizonyítékot szerezzünk a lényeges �P�H�U���V�]�i�P�R�N kapcsán.  

�$�]�� �H�O�M�i�U�i�V�R�N�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�p�W���� �L�G���]�t�W�p�V�p�W�� �p�V�� �P�p�U�W�p�N�p�W�� �D�� �V�]�D�N�P�D�L�� �P�H�J�t�W�p�O�p�V�� �K�D�W�i�U�R�]�]�D�� �P�H�J���� �E�H�O�H�p�U�W�Y�H��
kockázatbecslést���� �D�K�R�O�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�V���� �D�N�i�U�� �K�L�E�D�� �P�L�D�W�W�� �D�� �O�p�Q�\�H�J�H�V�� �K�L�E�i�V�� �i�O�O�t�W�i�V�R�N�� �H�O���I�R�U�G�X�O�Q�D�N�� �D��lényeges 
mutatók vonatkozásban. 

�.�H�O�O����bizonyosságot nyújtó megbízásunk során, a lényeges mutatók tekintetében: 

�x Interjúkon keresztük megértettük a Csoportnak a kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N elkészítése 
szempontjából releváns jelentéstételi folyamatait, kontrollkörnyezetét és információs rendszereit;   

�x A kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N �N�D�S�F�V�i�Q�� �L�Q�W�H�U�M�~�W�� �I�R�O�\�W�D�W�W�X�Q�N�� �D�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�N�H�O�� �p�V�� �H�O�H�P�]����
eljárásokat végeztünk; 

�x Mintavételezésen alapuló a�O�D�S�Y�H�W�����E�L�]�R�Q�\�R�V�V�i�J�L���H�O�M�i�U�i�V�R�N�D�W���Y�p�J�H�]�W�•�Q�N���D��kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N 
tekintetében; 

�x Értékeltük a kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N konzisztenciáját a Csoport �E�H�O�V�����G�R�N�X�P�H�Q�W�i�F�L�y�M�i�Y�D�O 

�0�H�J�J�\���]���G�p�V�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�Q�N�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�p�N�R�N�� �H�O�H�J�H�Q�G���� �p�V�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�O�D�S�R�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N��
következtetésünkhöz. 
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Következtetés 

Az általunk elvégzett munka és végrehajtott eljárások alapján véleményünk szerint a MOL Nyrt. által, a 
2024. január 1. és 2024���� �G�H�F�H�P�E�H�U�� �������� �N�|�]�|�W�W�L�� �L�G���V�]�D�N�U�y�O��készített, kiválasztott �P�H�U���V�]�i�P�R�N minden 
�O�p�Q�\�H�J�H�V���V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O���D���*�O�R�E�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���i�O�W�D�O���N�L�D�G�R�W�W���*�5�,���6�W�D�Q�G�D�U�G�Q�D�N���P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���N�p�V�]�•�O�W�H�N��
összeállításra. 
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1. NAPIRENDI PONT 

�����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���i���o���v�š� �•���������î�ì24�X��� �À�]�������•�Ì���u�}�o�•�l�Œ�•�o 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �•�� ���Ì�� ���v�v���l�� �(�º�P�P���š�o���v�� �š���P�i���]�� �l�‚z�º�o�� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š ���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P��a 2024-e�•�� � �À �•�}�Œ���v�� �]�•��a �À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�š�‚�Œ�À� �v�Ç���l�v���l � �•���À���o�o���o���š�]���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�v���l �u���P�(���o���o�…���v���À� �P���Ì�š� �l���u�µ�v�l���i�µ�l���š�X���D�]�v���l� �š�����]�Ì�}�š�š�•���P���‚�š ���o�l���o�}�u�u���o���º�o� �•���Ì���š�š�����Ì��� �À��
�(�}�o�Ç���u���v�U�� ���Ì�� ���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P ���o�v�‚�l���� �Œ���v���•�Ì���Œ���•���v�� �����•�Ì���u�}�o�š ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �º�o� �•���]�v ���� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�š���o�� �u���P�š���Œ�P�Ç���o�š��
�š� �u���l�Œ�•�o.  A�Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P��kiemelten �•���P�_�š���š�š�������� �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�}�š�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•�Œ���v���•�Ì���Œ�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �����v�U������
2024�X��� �À�]�������•�Ì���u�}�o�•�l�����š�š���l�]�v�š� �•� �����v��� �•���š���u�}�P���š�š���������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���i���o���v�š� �•� �š�X�� 

�����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���u�µ�v�l���š���Œ�À� �����v�������i�}�P�•�Ì�������o�Ç�]���u���P�(���o���o� �•���…�o���l�‚�À���š�l���Ì�…���š� �u���l���u���o�o���š�š���l�]���u���o�š���Z���v�P�•�·�o�o�Ç���o���•�Ì���Œ���‰���o�š���l������
�Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l� �Œ��� �•���l�U���_�P�Ç���l�]���u���o�š���v�������•�š�Œ���š� �P�]���U�������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·�������(���l�š���š� �•�]���‰�}�o�]�š�]�l���U���À���o���u�]�v�š��
�����(���o���o�…�• �À���o�o���o���š�]�Œ���v�Ç�_�š���•�X�� 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �Œ���v���•�Ì���Œ���•���v�� �����•�Ì���u�}�o�š�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�v���l�� ���� �d���Œ�•���•���P�� �º�P�Ç�À���Ì���š� �•� �Œ�…�o�U�� �À���P�Ç�}�v�]�� �Z���o�Ç�Ì���š� �Œ�…�o�� � �•��
�º�Ì�o���š�‰�}�o�]�š�]�l���i���Œ�•�o�X�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�o���v���•���š� �u���]���l�‚�Ì�‚�š�š���•�Ì���Œ���‰���o�š az �/�P���Ì�P���š�•�•���P��� �•�������À���Ì���š� �•�U���]�o�o���š�À�������Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P��
�����•�Ì���u�}�o�•i�v���l�_�À�º�o�����������o�•�…�����µ���]�š���š���i� �l�}�Ì�š���š�•�i���U��valamint a �l�}�Œ�������]��� �À���l�Z���Ì���Z���•�}�v�o�•���v ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]���Œ� �•�Ì�o���š���•��
�š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š�� �l���‰tak a �v���P�Ç�}������ �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�º�o���š���l�Œ�…�o, ���� �(�}�v�š�}�•�������� �º�Ì�o���š�]�� ���l�š�µ���o�]�š���•�}�l�Œ�•�o�U�� ���� �����(���l�š���š�…�]�� �<���‰���•�}�o���š�}�l�U�� �s���o�o���o���š�]��
�<���‰���•�}�o���š�}�l��� �•���^�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�U���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����}�u�‰�o�]���v������� �•�����š�]�l��, �������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����]�Ì�š�}�v�•���P � �•���<�]�����Œ���]�Ì�š�}�v�•���P�] szervezetek 
�u�¾�l�‚��� �•� �Œ�…�o�X�� 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �•�Ì���u�}�•�� �š� �u���l�‚�Œ�����v���u� �o�Ç������, tematikus �u���P�����•�Ì� �o� �•t is �š���Œ�š�}�š�š�U�� �u���o�Ç���l�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���Ì�� ���o�������]��
�š���Œ�º�o���š���l�l���o�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���l: ���P� �•�Ì�•� �P�À� �����o���u�� � �•�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�U �,�Z�� �•�š�Œ���š� �P�]���U ���� �u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]�� � �•�� �]�‰���Œ�]�� �(���i�o���u� �v�Ç���l�U�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]��
�h�v�]�•���Œ���o���À���v�•���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•���v���l�� �À���o�š�}�Ì�š���š���•��i, �Z�µ�o�o����� �l�P���Ì�����o�l�}�����•�U�� �l�…�}�o���i�� ���]�À���Œ�Ì�]�(�]�l�����]�•�U�� �Ì�‚�o���� �À�]�o�o���u�}�•���v���Œ�P�]���U��valamint a 
�D���P�·�i�µ�o�•�����v���Œ�P�]�����/�Œ���v�Ç���o�À���u���P�(���o���o�…�•� �P� �Œ�…�o�������l�‚�Ì�o���l����� �•�]���•�Ì���l�š�}�Œ�����v. 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���o�š���o�� �Z�}�Ì�}�š�š�� ���‚�v�š� �•���l�Œ�…�o�� � �•�� ���� �d���Œ�•���•���P�}�š�� � �Œ�]�v�š�…�� �o� �v�Ç���P���•�� �l� �Œ��� �•���l�Œ�…�o�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���‚�•�•�Ì���•�•� �P� �����v��
�(�}�o�Ç���u���š�}�•��� �•���u���P�(���o���o�… �š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š���l���‰�}�š�š�X 

A 2024�X�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �À�� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �š���v�����Œ�� �l�]� �Œ�š� �l���o� �•���� ���o���‰�i���v�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���t ���Ì�� ���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P��
�š���u�}�P���š���•���À���o���t javasolt���U���Z�}�P�Ç�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š�}�š������Deloitte �<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�• � �•���d���v�����•�����• �<�(�š�X���À� �P���Ì�Ì�������o�X 

�����d���Œ�•���•���P�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•�����o�š���o�����o�(�}�P�����}�š�š���E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]���^�š���v�����Œ���}�l���~�c�/�&�Z�^�_�•�����o���‰�i���v�����o�l� �•�Ì�_�š���š�š���î�ì�î4. 
� �À�]�������•�Ì���u�}�o�•�i���U�����u���o�Ç�v���l���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���š��a �����o�}�]�š�š�����<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•��� �•���d���v�����•�����•���<�(�š�X �À� �P���Ì�š�������o�U�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���À� �o���u� �v�Ç����
�•�Ì���Œ�]�v�š�� �u���P���_�Ì�Z���š�•�� � �•�� �À���o�•�•�� �l� �‰���š�� �v�Ç�·�i�š�� ���� �P���Ì�����o�l�}�����•�Œ�•�o�X�� ���� �����•�Ì���u�}�o�•�� ���o���‰�i���µ�o�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �l�‚�v�Ç�À�À���Ì���š� �•�U�� �u���o�Ç���š�� ���Ì�� ���µ���]�š��
���]�Ì�}�š�š�•���P�� �i���o���v�š� �•���� �]�•�� ���o���š���u���•�Ì�š�}�š�š�U�� ���� �•�Ì���u�À�]�š���o�]�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�� ���o�…�_�Œ���•���]�v���l�� � �•�� ���Ì�� �/�&�Z�^-�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�U���À���o���u�]�v�š�� ���� �d���Œ�•���•���P��
�•�Ì���u�À�]�š���o�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���i���À���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �l� �•�Ì�º�o�š�X�� ���� �u� �Œ�o���P�� �À���o���u���v�v�Ç�]�� �������š���� ���v���o�]�š�]�l�µ�•�� �v�Ç�]�o�À���v�š���Œ�š���•�•���o�� �À���v�� ���o���š���u���•�Ì�š�À���X�� ���Ì��
�����•�(�]�Ì���š� �•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l �u���P���o�o���‰�_�š���•����� �•�������(�]�Ì���š� �•���������Z���š���o�Ç�}�•���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�v���l���u���P�(���o���o�…���v���š�‚�Œ�š� �v�š�X 

 ���� �D�K�>�� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �š��2024-�����v�� �]�•�� �u���P���•�� �l�}���l���Ì���š�]�� �•�Ì�]�v�š�� �i���o�o���u���Ì�š���U�� �u�]�À���o�� ���Ì��orosz-�µ�l�Œ���v �Z�����}�Œ�·�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �}�o�Ç���v��
�l�]�Z�_�À���•�}�l���š���i���o���v�š���š�š�U�����u���o�Ç���l�l���o���u���P���l���o�o���š�š���l�º�Ì�����v�º�v�l���}�Œ�•�Ì���P���]�v�l�����o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P���v���l���P���Œ���v�š���o���•����� �Œ�����l� �����v�X��Emellett az 
���o�š���o���v�}�•���u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��� �•�����Ì���]�‰���Œ�]���š�Œ���v�����l���]�•���l�����À���Ì�…�š�o���v���������l���À�}�o�š���l���î�ì�î�ð-ben, mint 2023-�����v�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v������
�(�]�v�}�u�_�š�•�]��� �•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���º�Ì�o���š���P�����v�U�����u���o�Ç���l�Œ�������Ì��� �À���•�}�Œ���v�������l�‚�À���š�l���Ì���š�š���v���P�Ç�o�����o�o���•�}�l �]�•���Z���š���•�•���o���À�}�o�š���l�X���P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v������
MOL-csoport 2024-���•�������•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç�����í,5 Mrd ���}�o�o���Œ�š���š���š�š���l�]�U�����u�]���î�ï�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•t jelent 2023-�Z�}�Ì���l� �‰���•�š. A 2024-
���•���š���o�i���•��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�] ���Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d�������ï�U�ì�ó�ï��M�Œ�������}�o�o���Œ�š��� �Œ�š�����o�U�����u�]���í�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•���î�ì�î�ï-
�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u���P�Z���o�����i���� ���� �ï��M�Œ���� ���}�o�o���Œ�}�•�� � �À���•�� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�� ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�U�� ���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� � �•�� ���� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]��
�^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�������v���Z� �Ì���l�º�o�•�…���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�����o�o���v� �Œ�����u�µ�š���š�}�š�š�����Œ�…�•�������o�•�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X ���Ì���‚�•�•�Ì���•�������Œ�µ�Z���Ì���•��
1,7 M�Œ���� ���}�o�o���Œ�š�� �š���š�š�� �l�]�U �����o��� �Œ�š�À���� ���Ì�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���� � �•�� ���� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�]�������•�}�l���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì��
�]�v�}�Œ�P���v�]�l�µ�•�������Œ�µ�Z���Ì���•�}�l���š���]�•�X 

A �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���Ì���l�� ���o���‰�i���v�� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �î�ì�î4�X�� � �À�]�� ���µ���]�š���o�š�� �����•�Ì���u�}�o�•�i���š��5.314.811 �u�]�o�o�]�•�� �&�š�� �u� �Œ�o���P�(�…�‚�•�•�Ì���P�P���o�� � �•��
309.021 �u�]�o�o�]�•���&�š���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�v�Ç���o�U�������D�K�>-csoport 2024�X��� �À�]�����µ���]�š���o�š���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�•�i���š���‰�����]�P��8.474.001 �u�]�o�o�]�•���&�š��
�u� �Œ�o���P�(�…�‚�•�•�Ì���P�P���o��� �•��355.810 �u�]�o�o�]�•���&�š���v���š�š�•�����Œ�����u� �v�v�Ç���o�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�v���l�����o�(�}�P�������•�Œ�����i���À���•�}�o�i���X 

�����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���u���P�À�]�Ì�•�P���o�š�������Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���À���o���u���v�v�Ç�]�U�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� ���l���Œ�º�o�…�����o�…�š���Œ�i���•�Ì�š� �•� �š��� �•���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š���š, 
���Ì�}�l���š���š���u�}�P���š�i����� �•�����o�(�}�P�������•�Œ�����i���À���•�}�o�i���������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���Œ� �•�Ì� �Œ���X�� 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �u���P�š���Œ�P�Ç���o�š���� � �•�� �š���u�}�P���š�i���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �i���À���•�o���š���š�U�� �u���o�Ç�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �î�ì�î5-be�v�� ���� �d���Œ�•���•���P�� ���� �î�ì�î4. 
december 31-� �À���o���Ì���Œ�µ�o�š���º�Ì�o���š�]��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v���‚�•�•�Ì���•���v 220.422.915.075,- Ft �}�•�Ì�š���o� �l�}�š���(�]�Ì���•�•���v�X   



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
�����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���š�}�À�����������u���P�À�]�Ì�•�P���o�š���������&���o���o�…�•���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���:���o���v�š� �•�š�U�����Ì�š���i�•�À���Z���P�Ç�š����� �•�����o�(�}�P�������•�Œ�����i���À���•�}�o�i��������
�<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���Œ� �•�Ì� �Œ���X 

 

Budapest, 2025. ���‰�Œ�]�o�]�• 2. 

�����D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P����� �•�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����v���À� �����v�W 

 

 

 

���o���}�š�š���•�}�o�š���v        Dr. Pandurics Anett 
a �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l��       ���Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�� 

 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

���o�…�š���Œ�i���•�Ì�š� �•�����Ì���í�X���v���‰�]�Œ���v���]���‰�}�v�š�Z�}�Ì 

���‚�v�š� �•�������d���Œ�•���•���P���/�&�Z�^�����o���‰�i���v�����o�l� �•�Ì�_�š���š�š��2024�X��� �À�]�����v�Ç���À���o�o���o���š�]��� �•���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�•�]�v���l�����o�(�}�P�������•���Œ�•�o�U�����Ì�������•�Ì�}�š�š��
���Œ�����u� �v�Ç���(���o�Z���•�Ì�v���o���•���Œ�•�o�U valamint ���Ì���}�•�Ì�š���o� �l���u� �Œ�š� �l� �Œ�…�o 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�� 

A �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �• elfogadja a MOL Nyrt. magyar s�Ì���u�À�]�š���o�]��t�‚�Œ�À� �v�Ç �õ�l���X���‘ ���o���‰�i���v, a�Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•�����o�š���o������fogadott �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �����•�Ì���u�}�o���•�]�� �^�š���v�����Œ���}�l�� �~IFRS) �•�Ì���Œ�]�v�š�� �l� �•�Ì�_�š���š�š 2024�X�� � �À�]�� ���v�Ç���À���o�o���oati �����•�Ì���u�}�o�•�i���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���Œ�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�(�º�P�P���š�o���v���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�]���i���o���v�š� �•�š��5.314.811 �u�]�o�o�]�•���&�š���u� �Œ�o���P�(�…�‚�•�•�Ì���P�P���o��� �•��309.021 �u�]�o�o�]�•���&�š���š���Œ�P�Ç� �À�] �v�Ç���Œ���•� �P�P���o. 

���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �š�}�À���������� ���o�(�}�P�����i���� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �u���P�Ç���Œ�� �•�Ì���u�À�]�š���o�]�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�� �í�ì�X�� �‘�� ���o���‰�i���v�U�� ���Ì�� �/�&�Z�^ szer�]�v�š�� �l� �•�Ì�_�š���š�š��2024�X�� � �À�]��
�l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�� �����•�Ì���u�}�o�•�i���š, valamint ���Ì�� ���Œ�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�• �(�º�P�P���š�oe�v�� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�]�� �i���o���v�š� �•�š��8.474.001 �u�]�o�o�]�•�� �&�š��
�u� �Œ�o���P�(�…�‚�•�•�Ì���Pgel � �• 355.810 �u�]�o�o�]�•���&�š �š���Œ�P�Ç� �À�] �v�Ç���Œ���•� �P�P���o. 

 
 
 
�D���P�i���P�Ç�Ì� �•�W��A 2019/815/EU R���v�����o���š�š���o��� �•�����Ì�����š�o���š�Z���š�•�•���P�]��I�Œ���v�Ç���o�À�À���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�������l�]���}���•���š�•�l�v���l���î�ì�î�í-�š�…�o����z � �À���•��
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���i���o���v�š� �•���]�l���š���y�,�d�D�>���(�}�Œ�u���š�µ�u�����v���l���o�o�����o�l� �•�Ì�_�š���v�]�º�l�X 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

���o�…�š���Œ�i���•�Ì�š� �•�����Ì���í�X���v���‰�]�Œ���v���]���‰�}�v�š�Z�}�Ì 

Javaslat a 2024�X��� �À�]���}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�Œ�� 

���� �D�K�>�� �u�]�v���]�P�� �l�}�v�Ì���Œ�À���š�_�À�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���š�� �l�‚�À���š���š�š�U�� �•�Ì���u�� ���o�…�š�š�� �š���Œ�š�À���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �•�š�����]�o�]�š���•���v���l�U�� �o�]�l�À�]���]�š���•���v���l�U�� ���Œ�…�•��
�u� �Œ�o���P� �v���l���u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�U���u���o�Ç���l�����]�Ì�š�}�v�•���P�}�š��� �•���l���o�o�…���Œ�µ�P���o�u���•�•���P�}�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���l�������À���o�o���o���š���•�Ì���u���Œ���X���D�]�v�����Ì���l�l���o�����P�Ç�º�š�š������
�D�K�>�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�� �u���Œ�����š�� ���Ì�� �]�Œ���v�š�� �]�•�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�� �Z�}�Ì���u�}�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�}�v�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���]�v���l�� �}�•�Ì�š���o� �l�� �(�}�Œ�u���i�������v�� �]�•�X�� ���Ì��
�}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �i���À���•�o���š�� ���Ì� �Œ�š�� �u�]�v���]�P�� ���P�Ç���v�•�·�o�Ç�l���Œ���•� �•�U�� �u���o�Ç�����v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���� �À���o�o���o���š�� ���l�š�µ���o�]�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�Z���o�Ç�Ì���š� �v���l�� �(� �v�Ç� �����v�U�� ���Ì�� ���Œ�…�•�� �u� �Œ�o���P�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•�l� �v�š�� �l���Ì���o�À���U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�� �}�Œ�P���v�]�l�µ�•�� � �•�� �]�v�}�Œ�P���v�]�l�µ�•�� �v�‚�À���l����� �•�]��
�o���Z���š�…�•� �P���l���š���]�•���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À�����Z�}�Ì�Ì�����u���P���}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���i���À���•�o���š���š�X�������D�K�>�������l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���(�]�Ì���š���š�š���}�•�Ì�š���o� �l�Œ���� ����
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���u���P�]�o�o���š�…�����o�•�…���o���P���•���i�µ�š�š���š���•�]���(�}�Œ�u���l� �v�š���š���l�]�v�š�X 

���� �D�K�>�� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š� �š��2024-�����v�� �]�•�� �u���P���•�� �l�}���l���Ì���š�]�� �•�Ì�]�v�š�� �i���o�o���u���Ì�š���U�� �u�]�À���o�� ���Ì���µ�l�Œ���v-�}�Œ�}�•�Ì�� �Z�����}�Œ�·�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �}�o�Ç���v��
�l�]�Z�_�À���•�}�l���š���i���o���v�š���š�š�U�����u���o�Ç���l�l���o���u���P���l���o�o���š�š���l�º�Ì�����v�º�v�l���}�Œ�•�Ì���P���]�v�l�����o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P���v���l���P���Œ���v�š���o���•����� �Œ�����l� �����v�X��Emellett az 
���o�š���o���v�}�•���u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š��� �•�����Ì���]�‰���Œ�]���š�Œ���v�����l���]�•���l�����À���Ì�…�š�o���v���������l���À�}�o�š���l���î�ì�î�ð-ben, mint 2023-�����v�U���l�º�o�‚�v�‚�•���v������
�(�]�v�}�u�_�š�•�]��� �•���‰���š�Œ�}�o�l� �u�]���]���º�Ì�o���š���P�����v�U�����u���o�Ç���l�Œ�������Ì��� �À���•�}�Œ���v�������l�‚�À���š�l���Ì���š�š���v���P�Ç�o�����o�o���•�}�l �]�•���Z���š���•�•���o���À�}�o�š���l�X���P�•�•�Ì���•�•� �P� �����v������
MOL-csoport 2024-���•�������•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç�����í�U�ñ�ì�ì���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�š���š���š�š���l�]�U�����u�]���î�ï�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•���î�ì�î�ï-�Z�}�Ì���l� �‰est. A 2024-
���•���š���o�i���•��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�����Œ���l�l���o���������•�º�o�š���c�š�]�•�Ì�š���_�������/�d�������ï�U�ì�ó�ï���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�š��� �Œ�š�����o�U�����u�]���í�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•���î�ì�î�ï-
�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�U�� �µ�P�Ç���v���l�l�}�Œ�� �u���P�Z���o�����i���� ���� �ï�� �u�]�o�o�]���Œ���� ���}�o�o���Œ�}�•�� � �À���•�� �]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�� ���� ���}�Á�v�•�š�Œ�����u�U�� ���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� � �•�� ���� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]��
Szol�P���o�š���š���•�}�l�������v���Z� �Ì���l�º�o�•�…���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�����o�o���v� �Œ�����u�µ�š���š�}�š�š�����Œ�…�•�������o�•�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X ���Ì���‚�•�•�Ì���•�������Œ�µ�Z���Ì���•��
1,7 �u�]�o�o�]���Œ���� ���}�o�o���Œ�š���š���š�š���l�]�U �����o��� �Œ�š�À���� ���Ì�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� �(���v�v�š���Œ�š���•���Œ���� � �•�� ���� �š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�]�������•�}�l���š�U���À���o���u�]�v�š�����Ì��
inorganik�µ�•�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�}�l���š�� �]�•�X�����Ì���v�� �Z���š���•�}�l�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���Æ�š�Œ���‰�Œ�}�(�]�š- � �•�� ���P�Ç� ���� �����•�l�� �����•h �(�o�}�Á�� �Z���š���•���š�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À� �À���� ����
szabad cash flow (a M�¾�l�‚��� �•�]�� � �•�� ����B���Œ�µ�Z���Ì���•�]�� �����•�Z�� �(�o�}�Á�� �‚�•�•�Ì���P���•��823 �u�]�o�o�]�•�����}�o�o���Œ volt, szemben a 202�ï�X�� � �À�] 767 �u�]�o�o�]�•��
���}�o�o���Œ�Œ���o. ���Ì���v���Z���š���•�}�l �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v�������v���š�š�•�������•�•�•���P�l�����/�d�������u�µ�š���š�• 0,59-�Œ�•�o���ì�U74-�Œ�����v�…�š�š�U�����u�]���u� �P���u�]���_�P�����o�u���Œ������az 1,0-
szeres �]�Œ���v�Ç�����•�� �(���o�•�…�� �Z���š���Œ�š�•�o. Ez a �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �u�}�Ì�P���•�š� �Œ���l���o�o�…�� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P�}�š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�� ���� �D�K�>�� �•�Ì���u���Œ�� ���� �u���P�v�‚�À���l�������š�š��
���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P���u���o�o���š�š���]�•�U e�Ì���v���(���o�º�o az ���o�����•�•�}���}�š�š�•���P��jelenlegi �•�Ì�]�v�š�i�����l���o�o�…���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���(�������Ì���š���š�����]�Ì�š�}�•�_�š �����•�}�Œ�}�v���l�‚�À���š�l���Ì�…��
�•�š�Œ���š� �P�]���] projektjeinek �(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•���Z�}�Ì. ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���(�]�P�Ç���o���u�������À���š�š�� a 2024-e�•�����Œ�����u� �v�Ç�š�U�����Ì�����Œ�…�•���u� �Œ�o���P���š�U�������i�‚�À�…�����o�]��
�����(���l�š���š� �•�]���š���Œ�À���l���š��� �•�������l�º�o�•�…���‰�]�����]���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š���‚�À���Ì�… ���]�Ì�}�v�Ç�š���o���v�•���P�}�š�U���l�º�o�‚�v�‚�•���š���l�]�v�š���š�š���o�������u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���(���i�o���u� �v�Ç���l�Œ���U��
�À���o���u�]�v�š�������•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�]- � �•�������•�]�v�š� �Ì�l����� �•���l�Œ���X�����v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���v�l� �v�š�]�����o���‰�}�•�Ì�š���o� �l���í�ò�ñ���(�}�Œ�]�v�š�Œ����
���u���o� �•� �š���i���À���•�}�o�i���U�����u�]���í�ì���•�Ì���Ì���o� �l�}�•���v�‚�À���l����� �•�������š���À���o�Ç�]��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š. ���Ì���v���š�·�o�u���v�…���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š�}�À�������]���í�í�ì���(�}�Œ�]�v�š��
�l�‚�Œ�º�o�]���Œ���v���l�_�À�º�o�]���}�•�Ì�š���o� �l�}�š���i���À���•�}�o���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���v�l� �v�š�U�����u�]���•�Ì�]�v�š� �v���í�ì���•�Ì���Ì���o� �l�}�•���v�‚�À���l����� �•�������š���À���o�Ç�]��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š. Az alap- � �•��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]���}�•�Ì�š���o� �l���i���À���•�o���š���‚�•�•�Ì���•���v���l�‚�Œ�º�o�����o�º�o��275 �(�}�Œ�]�v�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���v�l� �v�š�]���}�•�Ì�š���o� �l�}�š���i���o���v�š�X  

���Ì���v���‚�•�•�Ì���P���l�����o���‰�i���v�U�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P��220.422.915.075,- forint �}�•�Ì�š���o� �l���l�]�(�]�Ì���š� �•� �š���i���À���•�}�o�i���������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�v���l�������î�ì24-e�•���º�Ì�o���š�]��
� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�U���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À���������•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���(�}�Œ���µ�o�•�v���‰�]���À���Œ�Z���š�•�������Œ�����•�Ì���u���š�X�� 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

 
 
 

 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š 

A �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �·�P�Ç�� �Z���š���Œ�}�Ì�U�� �Z�}�P�Ç 220.422.915.075,- Ft �}�•�Ì�š���o� �l �l���Œ�º�o�i�‚�v�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ����2025-ben a 2024. �º�Ì�o���š�]�� � �À�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�X�������•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�������•�…���}�•�Ì�š���o� �l�����Ì���}�•�Ì�š���o� �l�Œ�����i�}�P�}�•�µ�o�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���l�‚�Ì�‚�š�š�U���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���]�l�����Œ���v�Ç�������v���l���Œ�º�o�i�‚�v��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ���U��� �• a �u� �Œ�o���P���•�Ì���Œ�]�v�š�]�����Œ�����u� �v�Ç�����Ì�����Œ�����u� �v�Ç�š���Œ�š���o� �l�������l���Œ�º�o�i�‚�v�����š�•�}�Œ�}�o���•�Œ���X 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

���o�…�š���Œ�i���•�Ì�š� �•�����Ì���í�X���v���‰�]�Œ���v���]���‰�}�v�š�Z�}�Ì 

�����&���o���o�…�•���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���:���o���v�š� �•�����o�(�}�P�������•�� 

�������µ�����‰���•�š�]�����Œ�š� �l�š�…�Ì�•�������~�c�����d�_�•���î�ì�ì�ð-�����v���š���š�š�����l�‚�Ì�Ì� ���(���o���o�…�•���À���o�o���o���š�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�����i���v�o���•���]�š���~�c���i���v�o���•�}�l�_�•�X�������D�K�>���µ�P�Ç���v���������v��
���Ì�� � �À�����v�� ���o�•�…�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�U�� �‚�v�l� �v�š�U�� �u���i���� �î�ì�ì�ñ-�š�…�o�� �l�‚�š���o���Ì�…�� �i���o�o���P�P���o�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì�}�š�š�� ���Ì�� ���i���v�o���•�}�l�v���l�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �u���P�(���o���o� �•� �Œ�…�o�X��
�D�]�v���l� �š�� � �À�����v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �(�}�P�����š���� ���o�� ���� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� �(�}�Œ�u���i���š�X�� ���� �î�ì�ì�ò-�����v�� �Z���š���o�Ç�}�•�� �'�š�X�� �~�'���Ì�����•���P�]�� �d���Œ�•���•���P�}�l�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•��
�î�ì�ì�ò�X�� � �À�]�� �/�s�X�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�X�•�� �î�ì�ì�ò�X�� �i�·�o�]�µ�•���š�� �l�‚�À���š�…���v�� �l�‚�š���o���Ì�…�À� �� �š���š�š���� ���� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� ���o�(�}�P�����š���š���•���š�U�� ���� �D�K�>�� ���Ì�}�v�����v��
�·�š�š�‚�Œ�…�� �•�Ì���Œ���‰���š�� �i���š�•�Ì�À���� �u���Œ�� �î�ì�ì�ò-�����v�� �]�•�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �Z���P�Ç�š���� �i�•�À���� ���� �����d-�Œ���� �����v�Ç�·�i�š���v���•�� �(���o���o�…�•�� �À���o�o���o���š�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��
�v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�š�X�� ���� �i���o���v�o���P�� �Z���š���o�Ç�}�•�U�� �P���Ì�����•���P�]�� �š���Œ�•���•���P�}�l�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �•�Ì�������o�Ç�}�l���š�� �]�•�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �W�š�l�X�� �~���� �W�}�o�P���Œ�]��
�d�‚�Œ�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���î�ì�í�ï�X��� �À�]���s�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç�•���t �����'�š�X���l�}�Œ�������]���Œ���v�����o�l���Ì� �•���]�Z���Ì���Z���•�}�v�o�•���v���t �š�}�À�������Œ�����]�•�����o�…�_�Œ�i���������v�Ç�]�o�À���v�}�•���v��
�u�¾�l�‚���…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���Œ�•���•���P�}�l�� �•�Ì���u���Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� �]�P���Ì�P���š�•�•���P�� �l�‚�š���o���•�� ���Ì�� �����}�š�š�� �š�…�Ì�•������ �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�� �•�Ì���u���Œ���� ���o�…�_�Œ�š�� �u�•���}�v��
���o�l� �•�Ì�_�š���š�š���(���o���o�…�•���š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���i���o���v�š� �•�š�����Ì��� �À���•���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� ���š���Œ�i���•�Ì�š���v�]. 

���������d���š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�����i���v�o���•���]�š�����Ì�����o�u�·�o�š��� �À���l�����v���š�‚���������o�l���o�}�u�u���o���]�•���u�•���}�•�_�š�}�š�š���U�������o���P�µ�š�•�����]���u�•���}�•�_�š���•���î�ì�î�í�X���i���v�µ���Œ���í-
j� �v���o� �‰���š�š���Z���š���o�Ç�����X 

���Ì�����i���v�o���•�}�l�����o���‰�i���v�������š�…�Ì�•�����]���š���Œ�•���•���P�}�l�v���l���l� �š�(� �o�����u�•���}�v���l���o�o���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì�v�]�µ�l�������(���o���o�…�•���š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�µ�l�Œ�•�o�X������
�i���o���v�š� �•�� ���o�•�…�� �Œ� �•�Ì� �����v�� �u���P�����}�š�š�� �•�Ì���u�‰�}�v�š�}�l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� ������ �l���o�o�� �•�Ì���u�}�o�v�]�µ�l�� ���Ì�� �����}�š�š�� �º�Ì�o���š�]�� � �À�����v�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �(���o���o�…�•��
�š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�µ�l�Œ�•�o�U���l�]�š� �Œ�À�� �����š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���‰�}�o�]�š�]�l���Œ���U�����Ì�����•���š�o���P���•���l�º�o�‚�v�o���P���•���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l���]�•�u���Œ�š���š� �•� �Œ���X�� 

���� �i���o���v�š� �•�� �u���•�}���]�l�� �Œ� �•�Ì� �����v�� ���� �—���}�u�‰�o�Ç�� �}�Œ�� ���Æ�‰�o���]�v�—�� ���o�À�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ������ �l���o�o�� �•�Ì���u�}�o�v�]�µ�l�� ���Ì�� �&���o���o�…�•�� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��
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Az �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �����v�U����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•� �����v���l�]���u���o�š���(���o�������š�l� �v�š���•�Ì���Œ���‰���o�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��� �Œ�š� �l���v�‚�À���o� �•���������š�‚�����]��� �Œ�]�v�š���š�š��
� �Œ�����l���]�v���l�� �(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o���� �u���o�o���š�š ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���•�•� �P�� � �•�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�� �i���À�_�š���•���U�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�� ���š�o���š�Z���š�•�•���P���v���l�U�� �À���o���u�]�v�š��
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���v���l�����]�Ì�š�}�•�_�š���•���U�������l�}���l���Ì���š�}�l���l���Ì���o� �•���U�������l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o���u��� �•���������]�Ì�š�}�v�•���P�}�•���u�µ�v�l���À� �P�Ì� �•���l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���]�v���l��
�P���Œ���v�š���o���•���X 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �Z���š���•�l�‚�Œ� ������ �š���Œ�š�}�Ì�]�l�� ���� �d���Œ�•���•���P�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���À���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �u�]�v�����Ì�}�v�� ���‚�v�š� �•���l�� �u���P�Z�}�Ì���š���o���U��
���u���o�Ç���l���š�‚�Œ�À� �v�Ç���À���P�Ç�����Ì�����o���‰�•�Ì�������o�Ç�����o���‰�i���v���v���u���š���Œ�š�}�Ì�v���l�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���À���P�Ç���u���•���š���Œ�•���•���P�]���•�Ì���Œ�À���l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���Z���š���•�l�‚�Œ� �����X�� 

�����D�K�>��� �•���o�����v�Ç�À���o�o���o���š���]���P���Ì�����•���P�]�����P�Ç�•� �P���š�����o�l�}�š�v���l�U�����Ì� �Œ�š�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���(���o���o�…�•�•� �P�]���l�‚�Œ� �������š���Œ�š�}�Ì�]�l�������(���v�š�]�����o�À���l��� �•����� �o�}�l 
� �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•����� �•�������D�K�>-�l�µ�o�š�·�Œ�����š���Œ�i���•�Ì�š� �•�������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š���v���]�•�X 

1.2. Az I�P���Ì�P���š�•�•���P��� �•�������u���v�����Ì�•�u���v�š���l�‚�Ì�š�]���(���o���o�…�•�•� �P��� �•���(���o�������š�u���P�}�•�Ì�š���•�������u�µ�š���š���•���X�� 

Az �/�P���Ì�P���š�•�•���P���u�¾�l�‚��� �•�� 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�U���u�]�v�š���š���•�š�º�o���š���u�¾�l�‚���]�l��� �•���Z�}�Ì���Z���š���Œ�}�Ì���š�}�l���š�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�������d���Œ�•���•���P���u���P���o���‰�_�š���•���l�}�Œ�U���í�õ�õ�í-�����v���º�P�Ç�Œ���v�������v���Z���š���Œ�}�Ì�š�����u���P���•���i���š���u�¾�l�‚��� �•� �š�U�����u���o�Ç���š���o���P�µ�š�•������2022 
�(�����Œ�µ���Œ�i�������v ���l�š�µ���o�]�Ì���o�š�������o���P�i�}�������P�Ç���l�}�Œ�o���š���(���v�v�š���Œ�š���•����� �Œ�����l� �����v�X 

���Ì���º�P�Ç�Œ���v�����š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���W 

�q ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���(���o�������š- � �•���Z���š���•�l�‚�Œ� �š�U 

�q ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�š���o���u�¾�l�‚���š���š���š�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���l�‚�Œ� �š�U 

�q ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���•�Ì���u���Œ�����•�Ì�º�l�•� �P���•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���l�‚�Œ� �š��� �•�������i���o���v�š� �•���l���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���š�U 

�q az ���o�v�‚�l��� �•�����o���o�v�‚�l���(�…�������(���o�������š���]�š�U 

�q ���Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���º�o� �•���l���Œ���v���i� �š��� �•�����o�…�l� �•�Ì�_�š� �•� �š�U�����v�v���l�����o�o���v���•���v���‰�]�Œ���v���i� �š���~�l���Œ���š� �š�•�U 

�q �������‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�]���Œ���v���•�Ì���Œ�š�U���������‚�v�š� �•���l���À� �P�Œ���Z���i�š���•���v���l�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �š�U 

�q ���Ì���‚�•�•�Ì���(� �Œ�Z���š���š�o���v�•� �P�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���•�Ì�������o�Ç�}�l���š�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�š���o�����o�(�}�P�����}�š�š���(�}�Œ�u�������v��� �À���•���‚�•�•�Ì���(� �Œ�Z���š���š�o���v�•� �P�]���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�}�š���_�Œ�v���l�����o���������š�]�•�Ì�š�•� �P�º�l 
���o�(�}�P�������•���À���o�����P�Ç�]�����i�¾�o���P�U���š�}�À�����������u�]�v�����v���v���‰�š���Œ�]��� �À�����v�����Ì��� �À���•���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o�…�š�š���o���P�l� �•�…�������ï�ì���v���‰�‰���o�X�����u���v�v�Ç�]�����v��
���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À���o���•�Ì���u�����v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���º�P�Ç�Œ���v���i� �����v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���‚�•�•�Ì���(� �Œ�Z���š���š�o���v�•� �P���À���P�Ç��� �Œ�����l�º�š�l�‚�Ì� �•���u���Œ�º�o��
�(���o�U�� ���Œ�Œ�…�o�� ���� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç�Œ�…�o�� ���•���š�]�� �‚�•�•�Ì���(� �Œ�Z���š���š�o���v�•� �P�]�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì���š�����v�� �š���i� �l�}�Ì�š���š�i���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•��
�:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P���š�X 
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���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���u���P�À�]�Ì�•�P���o�š���������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�Œ�����Z�}�Ì���š���o�]���(�}�o�Ç���u���š���]�š�U���À���o���u�]�v�š���l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o���]�š�U��� �•���u���P���o�o���‰�_�š�}�š�š���U���Z�}�P�Ç��
���Œ�…�•��� �•���Z���š� �l�}�v�Ç���(�}�o�Ç���u���š�}�l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�]�l, �u���o�Ç���l�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�����������d���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�����i���v�o���•�}�l�������š���Œ�š���•���š�X 

Kapcsolat ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�P���o��� �•�������D�K�>-csoport szervezeteivel 

���� �d���Œ�•���•���P�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���� ���P�Ç�•� �P���•�� �š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� ���o�À���l�� � �•�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�� �u���v�š� �v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�U�� ���u���o�Ç�� �l���Œ���š� �����v���î�ì�í�õ�X�� �(�����Œ�µ���Œ�� �í�X��
�v���‰�i���š�•�o���l���Ì���…���…���v���l� �š���(���o�•�…���•�Ì�]�v�š�¾�����]�Ì�}�š�š�•���P�U������ �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���~���Z�]���(�� ���Æ�����µ�š�]�À���•�[�� ���}�u�u�]�š�š�����V���c�������_�•�U���À���o���u�]�v�š������
�s���Ì���š�…�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �~�D���v���P���u���v�š�� ���}�u�u�]�š�š�����V�� �c�D���_�•�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �}�•�Ì�o���v���l�� �u���P�� ���Ì�� �d���Œ�•���•���P�� �}�‰���Œ���š�_�À�� �u�¾�l�‚��� �•� �À���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�U��
tov�������������]�Ì�}�v�Ç�}�•�U�������À���o�o���o���š���u�¾�l�‚��� �•�����•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o���•�š�Œ���š� �P�]���]���(�}�v�š�}�•�•���P�·�v���l���u�]�v�…�•�º�o�…���Z���š���•�l�‚�Œ�‚�l��� �•���(���o�������š�}�l�X 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� � �•�� ���� �d���Œ�•���•���P�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]�� ���‚�v�š� �•�]�� �Z���š���•�l�‚�Œ�]�� �u���P�}�•�Ì�š���•�š�� ���P�Ç�� ���P�Ç�•� �P���•�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�u�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P�U��
���u���o�Ç�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �(�}�o�Ç���u���š���]�v���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �l�]���o���l�_�š���•���Z�}�Ì�� � �•�� �u�¾�l�‚���š���š� �•� �Z���Ì�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�� �o���P�(�}�v�š�}�•��������
kontrollpontokat.  

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•���� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�U�� �]�o�o���š�À���� ���� �(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���P�Ç�•� �P���l���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �À���o�•�•�µ�o�� �u���P�X������ �Z���š� �l�}�v�Ç��
�À���o�o���o���š�]�Œ���v�Ç�_�š���•��� �Œ�����l� �����v�����Ì���D�����l�‚�Ì�À���š�o���v���l���‰���•�}�o���š�}�š���š���Œ�š��������������� �•�������u�µ�v�l���•�Ì���Œ�À���Ì���š���l�‚�Ì�‚�š�š�U�����Ì�����o�š���o�����u���P�š���Œ�P�Ç���o�š���º�P�Ç���l��
�v���P�Ç�� �Œ� �•�Ì� �š�� ���� �d���Œ�•���•���P�� ���o���‰�À���š�…�� �º�Ì�o���š�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P� ������ �š���Œ�š�}�Ì�•�� ���‚�v�š� �•���l�� �š���•�Ì�]�l�� �l�]�X�� ���Ì�� �D���� ���o�v�‚�l���� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��
�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�U�� �š���P�i���]�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-�Z���o�Ç���š�š���•�U�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �<�µ�š���š���•-�d���Œ�u���o� �•�� �m�P�Ç�À���Ì���š�…��
�/�P���Ì�P���š�•�U���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•�U���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•�U������
SLOVNAFT�U�� ���X�•�X�� �À���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�i���U�� ���Ì�� �/�E���� ���X���X�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l�� ���o�v�‚�l���U�� ���� �D�K�>�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�� �m�P�Ç�À���Ì���š�…�� �/�P���Ì�P���š�•�U�� ����
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���,�Z���m�P�Ç�À���Ì���š�… �/�P���Ì�P���š�•, a ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���^�š�Œ���š� �P�]���]���K�‰���Œ�����]�•��� �•���m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �• �m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•, valamint a 
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���/�‰���Œ�]��� �•���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•. 

�����������U�����u���o�Ç�������d���Œ�•���•���P���Z���Œ�}�u�����o�•�…���•�Ì�]�v�š�¾���À���Ì���š�…�i� �v���l���Œ���v���•�Ì���Œ���•���v���º�o� �•���Ì�…���(�•�Œ�µ�u���U�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������d���Œ�•���•���P���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���À���P�Ç��
�l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]���Z���š���•�l�‚�Œ�������v���u���š���Œ�š�}�Ì�•���•�š�Œ���š� �P�]���]���i���o���v�š�…�•� �P�¾�����‚�v�š� �•���]�v���l���u���P�Z�}�Ì���š���o���Œ�����o� �š�Œ���Z�}�Ì�}�š�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�U�����u���o�Ç���À�]�Ì�•�P���o�i����
� �•�����o�o���v�…�Œ�Ì�]�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o� ���l���Œ�º�o�…���º�P�Ç���l���š�U���š�}�À�������������o�…�Ì���š���•�����o�o���•�‰�}�v�š�}�š�����o���l�_�š���l�]�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o� ���š���Œ�i���•�Ì�š���š�š�����]�Ì�}�v�Ç�}�•��
�i���À���•�o���š�}�l�� �š���l�]�v�š���š� �����v�X�� ���� �������� ���o�v�‚�l���� ���Ì�� ���o�v�‚�l-�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�U�� �š���P�i���]�� �š�}�À�������������� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾ �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�� � �•�� ����
�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes. 

������������� �•�����Ì���D���������(���v�š�]���l���v���š�·�o�����‚�v�š� �•�Z�}�Ì�•���(�•�Œ�µ�u�l� �v�š���u�¾�l�‚���v���l���u�]�v�����v���}�o�Ç���v���l� �Œ��� �•�����v�U�����u���o�Ç���l���š�����������o�•�…���•�Ì�������o�Ç�Ì���š�}�l������
�Z���š���•�l�‚�Œ�º�l������ �µ�š���o�v���l�� � �•�� ���� �i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�U���]�o�o���š�À���� ���Ì�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç��� �Œ�š���o�u� �����v�� �v���u���š���Œ�š�}�Ì�v���l�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���À���P�Ç������ �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��
�l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���Z���š���•�l�‚�Œ� �����X 

A CEC- � �•�����Ì���D��-�º�o� �•���l���•�}�Œ���v���u�]�v�����v���š���P�v���l�����P�Ç���•�Ì���À���Ì���š�����À���v�U�������l� �š�����]�Ì�}�š�š�•���P���Z���š���Œ�}�Ì���š���]�š�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾���•�Ì�•�š�‚�����•� �P�P���o���Z�}�Ì�Ì����
meg. 

2. �����&�S���� I�Z���E�z�1�d�M���d���^�d�m�>���d���<�������D�h�d���d���^�� 

2.1. Az I�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l�������u�µ�š���š���•��  

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�����v�� ���� �v���u�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �š���P�}�l�� �À���v�v���l�� �š�‚�����•� �P�����v�� �~6 tag a 10-���…�o�•�U�� ���Ì�Ì���o�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�À���� ���� �š���•�š�º�o���š��
�u�µ�v�l���•�Ì���Œ�À���Ì���š�š�…�o���À���o�•���(�º�P�P���š�o���v�•� �P� �š�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�v���l��2024 �•�}�Œ���v��- ���Ì�����o�š���o�������o�(�}�P�����}�š�š���~�E�z�^����� �•�����h�����i���v�o���•���v�����o���‰�µ�o�•�•���l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l��� �•��a tagok nyilatkozata ���o���‰�i���v��
6 �š���P�i�����u�]�v�…�•�º�ot �(�º�P�P���š�o���v�v���l�X  

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�������î�ì24-e�•��� �À�����v��� �•���(�º�P�P���š�o���v�•� �P�]���•�š���š�µ�•�Ì�µ�l���~�����š���P�}�l���•�Ì���l�u���]���‚�v� �o���š�Œ���i�Ì�������o� �Œ�Z���š�…�������d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v�•�W 

�E� �À �^�š���š�µ�•�Ì �D���v�����š�µ�u 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š�U�����o�v�‚�l �v���u���(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���í�õ�õ�õ�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ð-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ�U�����o���o�v�‚�l �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�ì�ì�X���}�l�š�•�����Œ���î�ì-�š�•�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v���� �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

Dr. �D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•*  �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�ð�X���i�·�o�]�µ�•���í-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(  �v���u���(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�ì�ó�X���}�l�š�•�����Œ��12-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

Dr. �W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�•�� �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

Dr. Anthony Radev �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì-�š�•�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

Dr. Martin Roman  �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

Talal Al-Awfi �(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�õ�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì-�š�•�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

JUDr. �s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ �v���u���(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�í�í�X���u���i�µ�•���í-�š�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç �v���u���(�º�P�P���š�o���v �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���î�ì�î�í�X�����������u�����Œ���î�ï-�š�•�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����À���o���•�Ì�š�}�š�š�� 

 �Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•��29-� �v���o���i���Œ�š�X�� 

2.2. A F���o�º�P�Ç���o�…��B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]�v���l�������u�µ�š���š���•�� 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �~�l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�•�� �u���P���_�Ì���•�����•�o�� ���o�o���v�…�Œ�Ì�]�� ���� �d���Œ�•���•���P�� �º�P�Ç�À���Ì���š� �•� �š�� ���o�o���š�•�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�}�š�X�� ����
�&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]�š�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���À���o���•�Ì�š�i�����u���P���Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���]���…�Œ���U���������o���P�(���o�i���������ñ��� �À�Œ���X�������š���•�š�º�o���š���i���o���v�o���P��12 �(�…���…�o�����o�o�X������
�W�}�o�P���Œ�]���d�‚�Œ�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���î�ì�í�ï�X��� �À�]���s�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç���~�š�}�À�������]���l�����v�W���cPtk�X�_�• � �Œ�š���o�u� �����v�������š���•�š�º�o���š�����v�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���}�o�����o�š������
�&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���í�l�ï-���v���l���l���o�o���l� �‰�À�]�•���o�v�]�U���_�P�Ç�������D�K�>���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�������v���i���o���v�o���P���v� �P�Ç �(�…���l� �‰�À�]�•���o�]�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l���š��
� �•��nyolc �(�…�������š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l�����o�š���o���u���P���_�Ì�}�š�š���l�º�o�•�…���•�Ì���u� �o�Ç�X 

�����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]��� �•���(�º�P�P���š�o���v�•� �P�]���•�š���š�µ�•�Ì�µ�l�W 

���o���}�š�š���•�}�o�š���v�U�����o�v�‚�l �v���u���(�º�P�P���š�o���v 

Dr. Pandurics Anett�U�����o���o�v�‚�l �(�º�P�P���š�o���v 

���_�Œ�•���W� �š���Œ �(�º�P�P���š�o���v 

Dr. Dorkota Lajos �(�º�P�P���š�o���v 

Izer Norbert �(�º�P�P���š�o���v 

�<�������Œ�i���l���W� �š���Œ �(�º�P�P���š�o���v 

�>���v���Ì�]�����v���Œ���• �(�º�P�P���š�o���v 

�/�À���v���D�]�l�o�}�“ �(�º�P�P���š�o���v 

�<�]�•�������o�]�v�š���W� �š���Œ �v���u���(�º�P�P���š�o���v���~�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l�º�o���‚�š�š�• 

���Œ�X���W�µ�•�l���•���^���v���}�Œ �v���u���(�º�P�P���š�o���v���~�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l�º�o���‚�š�š�• 

�^���Œ�(�…�Ì�…���<���o�u���v �v���u���(�º�P�P���š�o���v���~�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l�º�o���‚�š�š�• 

�d�•�š�Z�����v���Œ���• �v���u���(�º�P�P���š�o���v���~�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l�º�o���‚�š�š�• 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�v�‚�l���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�U�� ���� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �&���i�o�…��� �•��
���]�Ì�}�š�š�•���P���º�o� �•���]�v���l�����o�o���v���•���u���P�Z�_�À�}�š�š�i���X�� 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�o���v���•�� �v���‰�]�Œ���v���]�� �‰�}�v�š�i���]�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �•�Ì���Œ���‰���o�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �v���P�Ç����� �À���•�� �����•�Ì���u�}�o�•�i���� ���� �d���Œ�•���•���P��
�u�¾�l�‚��� �•� �Œ�…�o�U�����������o�•�…�����µ���]�š��� �•�������d���Œ�•���•���P�]�����]�Ì�š�}�v�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i���U�����Ì���l���v���(���o�º�o���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š���l���‰�����P�Ç� �����Œ���o���À���v�•��
�š� �u���l�����v�X�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����u���o�o���š�š�����š�š���l�]�v�š�]�����Ì��� �À���•���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� ���l���Œ�º�o�…�����o�…�š���Œ�i���•�Ì�š� �•���l���š�X 

2.3. A �u���v�����Ì�•�u���v�š���š���P�i���]�v���l�������u�µ�š���š���•��: a ��������� �•�����Ì���D�����š���P�i���] 

A CEC tagjai:  

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š ���o�v�‚�l-�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���~��-CEO) 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(  ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���~�'�����K�• 

JU���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes; SLOVNAFT, a.s. E�o�v�‚�l-V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�• 

 

Az MC tagjai: 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(  ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���~�'�����K�• 

Lana Faust Kri�Îan ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���,�Z���m�P�Ç�À���Ì���š�… �/�P���Ì�P���š�•�� 

Ortutay Zsuzsanna �/�E�������X���X���/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l�����o�v�‚�l�� 

Marton Zsombor ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���<�µ�š���š���•-�d���Œ�u���o� �•���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�• 
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�Z���š���š�]���•���W� �š���Œ ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�• 

Marek Senkovi�� SLOVNAFT�U�����X�•�X���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�� 

�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���( ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���W� �v�Ì�º�P�Ç�]���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���,���o�Ç���š�š���• 

�^�Ì�����•���'�����Œ�]���o ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�����}�Á�v�•�š�Œ�����u���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�• 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���^�š�Œ���š� �P�]���]���K�‰���Œ�����]�•��� �•���m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �• �m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•, MOL 
�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•�� 

�>�������v���Ì���W� �š���Œ Csoportsz�]�v�š�¾ �/�‰���Œ�]��� �•���d���Œ�•���•���P�]���^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l �m�P�Ç�À���Ì���š�… Ig���Ì�P���š�• 

2.4. A ���]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���(���o� �‰�_�š� �•� �v���l���]�•�u���Œ�š���š� �•�� 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l�� �(�}�l�}�Ì���•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� ���‚�v�š� �•���]�� �•�Ì���l�u���]�� �u���P���o���‰�}�Ì�}�š�š�•���P���v���l�� ���Œ�…�•�_�š� �•����
� �Œ�����l� �����v�����]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���š���u�¾�l�‚���š���š�X�� 

�������]�Ì�}�š�š�•���P�}�l�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�…�l� �•�Ì�_�š�…�U���š���v�����•�����•�U���À� �o���u� �v�Ç���o�l�}�š�•�U���i���À���•�o���š�š���À�…���•�Ì���Œ�À���]�U�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�����‚�v�š� �•�]��� �•���,���š���•�l�‚�Œ�]��
�>�]�•�š���i�������v���Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š�����P�Ç���•���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���Z���š���•�l�‚�Œ�������š���Œ�š�}�Ì�•���l� �Œ��� �•���l�v� �o�U���]�o�o���š�À�������Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�š���o�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š 
igazg���š�•�•���P�]�� �š���P�}�l�Z�}�Ì��- �u�]�v�š������ �d���Œ�•���•���P���À���Ì���š�…�����o�o���•�·�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�Z�}�Ì��- �����o���P���o�š���l� �Œ��� �•�l�‚�Œ�‚�l�����v�� ���o�…�Ì���š���•�� �À� �o���u� �v�Ç���Ì� �•�]��
�i�}�P�}�•�_�š�À���v�v�Ç���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�X 

�������]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���(���o�������š���]�š�U���u�¾�l�‚��� �•�]���Œ���v���i� �š���������]�Ì�}�š�š�•���P�]�����o�v�‚�l�‚�l���i���À���•�o���š�������o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l�����•�Ì�]�v�š� �v���(���o�l� �Œ�Z���š�]���������]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���š�����P�Ç���•���(���o�������š�}�l�����o�o���š���•���Œ���X 

�������]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���š���P�i���]�š��� �•�����o�v�‚�l� �š�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���À���o���•�Ì�š�i���X���������]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���š�‚�����•� �P�����v���u�����o�l���o�u���Ì�}�š�š��� �•���(�º�P�P���š�o���v���š���P�X 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���Ì�� ���o�������]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�}�l���š�� �u�¾�l�‚���š���š�]�� � �•�� ���Ì�� ���o�������]���l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P�� ���� �l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�]��
�(���o�������š�u���P�}�•�Ì�š���•�š�W 

�d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P 

�d���P�i���]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���l�]�v���À���Ì� �•�º�l�������š�µ�u�����~�����š���P�}�l���•�Ì���l�u���]���‚�v� �o���š�Œ���i�Ì�������o� �Œ�Z���š�…�������d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v�•�W 

�q ���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ���t ���o�v�‚�l�U���î�ì�ì�ì�X���v�}�À���u�����Œ���í�ó�X 

�q �,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š�U���î�ì�ì�ì�X��szeptember 8. 
�q ���Œ�X���D���Œ�š�]�v���Z�}�u���v�U���î�ì�í�ì�X���i�·�v�]�µ�•���ð�X�� 
�q ���Œ�X�����v�š�Z�}�v�Ç���Z�������À�U���î�ì�í�ð�X���u���i�µ�•���ï�ì�X 
�q ���Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•�U���î�ì�í�ð�X���i�·�o�]�µ�•���í�X* 

�Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-� �v���o���i���Œ�š�X�� 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l�������o�o���v���•���š���P�i���������d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�v���l�X 

Feladatai: 

�q �����š���•�š�º�o���š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P�����o���u�Ì� �•���U��� �Œ�š� �l���o� �•���U 

�q ���Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�l�(���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l� �Œ��� �•���l�U 
�q �����š�µ�o���i���}�v�}�•�}�l���~�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�•��� �•���/�P���Ì�P���š�•�•���P���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l���‰���•�}�o���š�š���Œ�š���•���š���u�}�P���š���•���U 

�q ���Ì���º�P�Ç�Œ���v���]�U���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�]��� �•�����š�]�l���]���l� �Œ��� �•���l�U 
�q �����À���o�o���o���š�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�U�����o�i���Œ���•�}�l�U���•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���u���P�}�o�����•�}�l�U���l�}�u�‰���v�Ì�����]�•�•��� �•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l�����š�š���l�]�v�š� �•���U��

�i���À���•�o���š�}�l���l�]���}�o�P�}�Ì���•���������o���P�i�}�������P�Ç���l�}�Œ�o���š���u���P�À���o�•�•�_�š���•���Œ���X 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P 

�d���P�i���]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���l�]�v���À���Ì� �•�º�l�������š�µ�u�����~�����š���P�}�l���•�Ì���l�u���]���‚�v� �o���š�Œ���i�Ì�������o� �Œ�Z���š�…�������d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v�•�W 

�q �:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�����t ���o�v�‚�l�U���î�ì�í�ì�X���i�·�v�]�µ�•���ð�X�� 
�q ���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�•�U���î�ì�í�ð�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ì�X 
�q ���Œ�X�����v�š�Z�}�v�Ç���Z�������À�U���î�ì�í�ð�X���u���i�µ�•���ï�ì�X 
�q Talal Al-���Á�(�]�U���î�ì�í�õ�X���u���i�µ�•���ï�ì�X 

�q �D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(�U���î�ì�î�î�X��szeptember 8. 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l���U�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l���U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�������o�o���v���•���u���P�Z�_�À�}�š�š���l�������W� �v�Ì�º�P�Ç�]��
� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P���º�o� �•���]�Œ���X 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

Feladatai: 

�q �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���l���‰���•�}�o�•���•���i���o���v�š� �•���l�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•���U 

�q ���������o�•�…�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���(�]�P�Ç���o� �•���U 
�q �����š���Œ�À���Ì� �•�U�����Ì�����µ���]�š���l�‚�Œ� �v���l��� �•�����Œ�����u� �v�Ç���]�v���l�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•���U 

�q �����l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���(�]�P�Ç���o� �•���U 
�q ���� �š���Œ�•���•���P�� �o�]�l�À�]���]�š���•�]�� �Z���o�Ç�Ì���š� �v���l�U�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �l�}���l���Ì���š�}�l�v���l�� � �•�� ���Ì�}�l�� �l���Ì���o� �•� �v���l�� �(�]�P�Ç���o���u�u���o��

�l�_�•� �Œ� �•���U�����Ì�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•�����Z�]�•�l���D���v���P���u���v�š���~� ÊRM�_�•���Œ���v���•�Ì���Œ���u�¾�l�‚��� �•� �v���l���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���U 

�q �����l�º�o�•�…�����µ���]�š�}�Œ���(�º�P�P���š�o���v�•� �P� �v���l��� �•���}���i���l�š�]�À�]�š���•���v���l���(�]�P�Ç���o���u�u���o���l�_�•� �Œ� �•���X 

�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P 

�d���P�i���]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���l�]�v���À���Ì� �•�º�l�������š�µ�u�����~�����š���P�}�l���•�Ì���l�u���]���‚�v� �o���š�Œ���i�Ì�������o� �Œ�Z���š�…�������d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v�•�W 

�q ���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�•���t ���o�v�‚�l�U���î�ì�í�ð�X���u���i�µ�•���ï�ì�X 
�q ���Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•�U���î�ì�í�ð�X���i�·�o�]�µ�•���í�X* 

�q ���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç�U���î�ì�î�î�X��szeptember 8. 

�q Talal Al-Awfi, 2024�X���u���i�µ�•���ï�í�X 
�Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-� �v���o���i���Œ�š�X�� 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���o�v�‚�l���U�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�v�‚�l���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���o���o�v�‚�l���� ���o�o���v���•�� �u���P�Z�_�À�}�š�š���l�� ���� �&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �&���i�o�…��� �•��
���]�Ì�}�š�š�•���P���º�o� �•���]�Œ���X 

Feladatai: 

�q ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �(���i�o�…��� �•�•���o�� �~� F̂F�_�•�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �i���À���•�o���š�� � �Œ�š� �l���o� �•���� � �•�� �À� �o���u� �v�Ç���Ì� �•���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P��
�•�Ì���u���Œ���U 

�q az FF-f���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �À���o���u���v�v�Ç�]�� �‰�}�o�]�š�]�l���� �~�‰�o�X�� �����<�U�� ���š�]�l���]�� �<�•�����Æ�U�� �•�š���X�•�� �(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l�� � �•�� �����À���Ì���š� �•� �v���l��
���o�o���v�…�Œ�Ì� �•���U 

�q a MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���•�š�Œ���š� �P�]���]���&�&���(�•�l�µ�•�Ì�š���Œ�º�o���š���]�v�����o� �Œ�š�����Œ�����u� �v�Ç���l���(���o�º�P�Ç���o���š���U 
�q ���Ì���º�Ì�o���š�]�����]�À�_�Ì�]�•�l��� �•���o�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l���&�&���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���i���o���v�š� �•���]�v���l�������l� �Œ� �•����� �•���u���P�š���Œ�P�Ç���o���•���U 
�q �����l�º�o�•�…���i���o���v�š� �•���l���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���������š���]�v���l��� �•���š���Œ�š���o�u���v���l���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���X 

���µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P 

�d���P�i���]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���l�]�v���À���Ì� �•�º�l�������š�µ�u�����~�����š���P�}�l���•�Ì���l�u���]���‚�v� �o���š�Œ���i�Ì�������o� �Œ�Z���š�…�������d���Œ�•���•���P���Z�}�v�o���‰�i���v�•�W 

�q ���Œ�X���W���v���µ�Œ�]���•�����v���š�š�U���î�ì�í�õ�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì�X�U�����o�v�‚�l�����î�ì�î�î�X���i�·�v�]�µ�•���î�ó-�š�…�o 

�q �/�À���v���D�]�l�o�}�“, �î�ì�í�ò�X���u���i�µ�•���í�X�� 

�q Izer �E�}�Œ�����Œ�š�U���î�ì�î�î�X���i�·�o�]us 15. 

�q ���_�Œ�•���W� �š���Œ�U���î�ì�î�ï�X���u���i�µ�•���í�X 

2006-�����v�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�}�š���À���o���•�Ì�š�}�š�š�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���(�º�P�P���š�o���v���š���P�i���]���l�‚�Ì�º�o�X�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����Œ�…�•�_�š�]��
�����d���Œ�•���•���P���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���•�Ì���u�À�]�š���o�]���‰�}�o�]�š�]�l���i�����(���o���š�š�]���(�º�P�P���š�o���v���l�}�v�š�Œ�}�o�o�š�X�� 

�����(�º�P�P���š�o���v�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���Z���š���•�l�‚�Œ� �������š�‚�������l���l�‚�Ì�‚�š�š�����Ì�����o�������]���(���o�������š�}�l���š���Œ�š�}�Ì�v���l�W�� 

�q �•���P�_�š�]�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�}�š�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•�Œ���v���•�Ì���Œ�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �����v�U�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���l�]�À���o���•�Ì�š���•�������v��
� �•�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�À���o�� �À���o�•�� ���P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�����v�U�� �(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o�i���� � �•�� �(�]�P�Ç���o���u�u���o�� �l�_�•� �Œ�]�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•��
�(�º�P�P���š�o���v�•� �P� �š�U���(�]�P�Ç���o���u�u���o���l�_�•� �Œ�]�������d���Œ�•���•���P�������o�•�…�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•�]�U���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���]�v���l���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���š��
� �•���•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v�����i���v�o���•�}�l���š���(�}�P���o�u���Ì���u���P�U�� 

�q ���o�o���š�i���� ���Ì�� ���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�� �(���o�������š�}�l���š�� ���� �d���Œ�•���•���P�� ���o�š���o�� �l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�U�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•���v�� �u�¾�l�‚���…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���Œ�•���•���P�]��
�(�}�Œ�u�������v�� �u�¾�l�‚���…���À���P�Ç���•�Ì�������o�Ç�}�Ì�}�š�š���‰�]�����Œ���������À���Ì���š���š�š��� �Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ�š���l�]���}���•���š�•�� �o�����v�Ç�À���o�o���o���š���� �š���l�]�v�š���š� �����v�� �]�•�U��
���u���v�v�Ç�]�����v�����Ì�š���i�}�P�•�Ì�������o�Ç���o���Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]��� �•�����Ì�������}�š�š���o�����v�Ç�À���o�o���o���š�v���o�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���v���u���u�¾�l�‚���]�l�X 

 

3. ���•���/�'���•�'���d�M�^���'�U���&���>�m�'�z���>�S�����/�•�K�d�d�^���'�����^�����/�•�K�d�d�^���'�K�<�������K�d�d���/���S�^�•���<�����E���D���'�d���Z�d�K�d�d���m�>���^���/���^�•���D���E���<��
�/�^�D���Z�d���d���^���U�������Z���^�•�s���d���>�/�����Z���E�z���D���'�������^���s���> 

3.1. ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i�����î�ì24�X��� �À�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o�� 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
2024-be�v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P��6 �º�o� �•�š�� �š���Œ�š�}�š�š�U��95%-�}�•�� ���š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�� ���Œ���v�Ç�� �u���o�o���š�š�X�� ���� �î�ì24-be�v�� �š���Œ�š�}�š�š�� �]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�� �º�o� �•���l��
�Œ� �•�Ì�À� �š���o�]���������š���]�š�����Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���W 

 �m�o� �•���l��
�•�Ì���u�� 

�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��
���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 6 95% 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š 5 83% 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ 5 83% 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v���� 6 100% 

Dr. Martonyi �:���v�}�•*  2 100% 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 6 100% 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• 5 83% 

Dr. Anthony Radev 6 100% 

Dr. Martin Roman  6 100% 

Talal Al-Awfi 6 100% 

JUDr. �s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ 6 100% 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 6 100% 

�Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-� �v���o���i���Œ�š�X 

A rendszeres napirendi pontok mellett �t �·�P�Ç�u�]�v�š���������]�Ì�}�š�š�•���P�]�����o�v�‚�l�‚�l�������•�Ì���u�}�o�•�i���������o���P�µ�š�•�����]���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���º�o� �•���•�š�����À� �P�Ì���š�š��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�Œ�…�o���t�U�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š���l���‰�}�š�š�������l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���•�š�Œ���š� �P�]���]���º�P�Ç���l�Œ�…�o�U���À���o���u�]�v�š�����š�š���l�]�v�š� �•�š�������š�…�l���‰�]�����]��
�(���i�o���u� �v�Ç���l�Œ�…�o�U��� �•�����P�Ç�����]�o���P��� �Œ�š� �l���o�š���������À���o�o���o���š���À���o���u���v�v�Ç�]���º�Ì�o���š�]�����P�Ç�•� �P� �v���l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�X�� 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š�}�À�������Œ���� �]�•�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �(�}�Œ���_�š�}�š�š�� ���Ì�� �]�‰���Œ���P�]�� �š�Œ���v�����l�� �v�Ç�}�u�}�v�� �l�‚�À���š� �•� �Œ���U�� ���� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �l�]�Z�_�À���•���]�v���l��
�l���Ì���o� �•� �Œ���U���À���o���u�]�v�š�������•�š�Œ���š� �P�]�����(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š�]���(�}�o�Ç���u���š�Œ���X�� 

Az � �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��i�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l���Œ� �•�Ì�o���š���•���������o���_�Œ���•���������í�î�X���‰�}�v�š�����v���š���o���o�Z���š�•�X 

3.2. �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P  

2024-be�v�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P��5 �º�o� �•�š���š���Œ�š�}�š�š�U��92%-�}�•�����š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�] ���Œ���v�Ç mellett. A 2024-be�v���š���Œ�š�}�š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]��
�º�o� �•���l���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]���������š���]�š�����Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���W 

 �m�o� �•���l��
�•�Ì���u�� 

�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��
���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 5 92% 

���o���}�š�š���•�}�o�š���v 5 100% 

���_�Œ�•���W� �š���Œ 4 80% 

Dr. Dorkota Lajos 4 80% 

Izer Norbert 5 100% 

�<�������Œ�i���l���W� �š���Œ 5 100% 

�>���v���Ì�]�����v���Œ���• 5 100% 

�/�À���v���D�]�l�o�}�“ 5 100% 

Dr. Pandurics Anett 5 100% 

�<�]�•�������o�]�v�š���W� �š���Œ 4 80% 

Dr. �W�µ�•�l���•���^���v���}�Œ 5 100% 

�^���Œ�(�…�Ì�…���<���o�u���v 3 60% 

�d�•�š�Z�����v���Œ���• 5 100% 

 

3.3. E�P�Ç� �� ���]�Ì�}�š�š�•���P�}�l 

���Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i�����î�ì24�X��� �À�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o 

2024-be�v�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P��5 �º�o� �•�š��tartott , 95%-�}�•�����š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�����Œ���v�Ç���u���o�o���š�š�X���������]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š������
�o���v�š�]���š�����o���Ì���š���(�}�P�o���o�i�����‚�•�•�Ì���W 
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 �m�o� �•���l��
�•�Ì���u�� 

�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��
���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 5 95% 

Dr. Pandurics Anett  5 100% 

Izer Norbert 5 100% 

�/�À���v���D�]�l�o�}�“ 5 100% 

���_�Œ�•���W� �š���Œ  4 80% 

 

A rendszeres napirendi pontok mellett �t �����o��� �Œ�š�À�������Ì���‚�•�•�Ì���•���v�Ç�]�o�À���v�}�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���š�U�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•��
�u�µ�v�l���i���v���l�� �š���u�}�P���š���•���š�U���À���o���u�]�v�š������ �����o�•�…�����µ���]�š���Œ���v���•�Ì���Œ���•�� �À�]�Ì�•�P���o���š���š���t ���Ì�� ���µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����š�š���l�]�v�š���š�š���� ���� �À���o�o���o���š���o���P�(�…������
�l�}���l���Ì���š�]���(���l�š�}�Œ���]�š�U�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À� �À���� ���� �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �Z���o�Ç�Ì���š���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���Ì�}�l�Z�}�Ì�� �Œ���v�����o�š��
�l�}���l���Ì���š���•�‚�l�l���v�š�…�����l���]�•�l���•�š���š�µ�•�Ì�i���o���v�š� �•���]�š�X�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���v�Ç�}�u�}�v���l�‚�À���š�š���������d���Œ�•���•���P���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���Z���o�Ç�Ì���š� �š�X��
���Ì�� ���µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����š�š���l�]�v�š���š�š�������Ì�� � �À���•�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� ���v�Ç���P���]�š�� �~���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �����•�Ì���u�}�o�•�l���š�U������ �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���u���P���o�o���‰�_�š���•���]�š�•�X�����Ì��
���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �Œ� �•�Ì�š�� �À���š�š�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•-�l�]�À���o���•�Ì�š���•�]�� ���o�i���Œ���•�����v�� � �•�� �i���À���•�o���š�}�š�� �š���š�š�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �Œ� �•�Ì� �Œ���� ����
�l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���l�]�i���o�‚�o� �•� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����]�Ì�}�š�š�•���P���]�v���l���u�¾�l�‚��� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�����Ì���ñ�X���‰�}�v�š�����v���š���o���o�Z���š�•�l�X 

4. ���•���/�'���•�'���d�M�^���'�U���&���>�m�'�z���>�S�����/�•�K�d�d�^���'�U���D���E�����•�^�D���E�d���D�h�E�<���:���E���<�U���s���>���D�/�E�d�����•�����'�z���^���d���'�K�<�����Z�d���<���>���^�� 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���u�]�v�…�•� �P�i���À�_�š���•�]�� ��� �o���•�o��� �À���v�š���� �(�}�Œ�u���o�]�•���v�� � �Œ�š� �l���o�]�� �•���i���š�� � �•�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š���u�¾�l�‚��� �•�]�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P��
�•�Ì���u�‰�}�v�š�i�����•�o�U���À���o���u�]�v�š���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�����š�š���l�]�v�š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š�U�����u���o�Ç�v���l�����Œ�����u� �v�Ç� �š���u���P�š���Œ�P�Ç���o�i���X�� 

���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �À���v�š�����t ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� � �À�]�� �u�µ�v�l���š���Œ�À���i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o ���P�Ç�]�����i�¾�o���P���t � �Œ�š� �l���o�]�� ���Ì�� �����}�š�š�� � �À�����v�� �l�]�(���i�š���š�š��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š�X 

4.1. �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P��(CEC) � �•���s���Ì���š�…�]��B�]�Ì�}�š�š�•���P (MC) �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�� 

�����D�K�>���i���À�������o�u���Ì���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l����� �o�i���U���Z�}�P�Ç���‚�•�Ì�š�‚�v�‚�Ì�Ì���������(���o�•�…�À���Ì���š� �•���š���P�i���]�š�������À���o�o���o���š���•�š�Œ���š� �P�]���i���v���l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���Œ����� �•��
�i�µ�š���o�u���Ì�Ì���������•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�}�l�����o� �Œ� �•� �š���Œ�‚�À�]����� �•���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·�����o���u���l���l�}�u���]�v�����]�•�i���À���o�X��A �i���À�������o�u���Ì���•���(�}�v�š�}�•���•�Ì���Œ���‰���š���š�‚�o�š��������az 
���P�Ç� �v�]�U�����]�À�]�Ì�]�}�v���o�]�•, ESG � �•�� �À���o�o���o���š�]����� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �����v�X����z �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���u�����Z���v�]�Ì�u�µ�•�}�l�� �l�]���o���l�_�š���•���À���o�� ���� �D�K�>�����Ì�š���l�_�À���v�i���� ���o� �Œ�v�]�U��
�Z�}�P�Ç�������(���o�•�…�À���Ì���š�…�l���i���À�������o�u���Ì���•�����‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v���o���P�Ç���v��� �•���š���u�}�P���•�•���������À���o�o���o���š���•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�i���]�š�U�����u���o�Ç���Œ� �À� �v�������(���o�•�…�À���Ì���š�…�l��
� �Œ�����l���]���u� �P���]�v�l���������‚�•�•�Ì�Z���v�P�������l���Œ�º�o�v���l��a �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l��� �Œ�����l���]�À���o�X 

������������� �•�����Ì���D�����i���À�������o�u���Ì���•�����Z���Œ�}�u���‰�]�o�o� �Œ���v�����o���‰�µ�o�W 

�q ���À���•�����o���‰��� �Œ�W���Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š��� �À���•����� �Œ�����Ì�����P�Ç� �v���l�v���l���(�]�Ì���š�À�� 
�q �Z�‚�À�]�����š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�W��� �À���•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�����Ì�����P�Ç� �v�]��� �•�������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����o���‰�i���v 

�q �,�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�W�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���o���‰�·�� �l�µ�o�š�·�Œ���š�� � �•�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� �(�•�l�µ�•�Ì�š�� �•���P�_�š���v���…�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �(���o�•�…�À���Ì���š�…�]��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�U�����u�]�����P�Ç�������•�]�l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���]�v���l��� �Œ�����l���]�À���o 

�����(���o�•�…�À���Ì���š� �•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��rendszere 2024-be�v�������l�‚�À���š�l���Ì�…�����o���u���l���š���š���Œ�š���o�u���Ì�š���W 

4.1.1.  �Z�‚�À�]�����š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���Œ���v���•�Ì���Œ 

���� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� ���Ì�� � �À���•�� ���o���‰��� �Œ�� �•�Ì���Ì���o� �l�}�•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�������v�� �l���Œ�º�o�� �l�]�•�Ì���u�_�š���•�Œ���U�� ���u���o�Ç�� ���� �‰�}�Ì�_���]�•�� �‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �v���l��
�u���P�(���o���o�…���v���l���Œ�º�o���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���U���š�}�À�����������(�º�P�P�����Ì�������}�š�š���š���Œ�P�Ç� �À�]���À���o�o���o���š�]�U�����]�À�_�Ì�]�•�•���~���Ì���D�����š���P�}�l�Œ����� �Œ�À� �v�Ç���•�•, ESG � �•�����P�Ç� �v�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�š�•�o�X�������À� �P�•�…���•�Ì���u�_�š���•�]���u�•�������Ì���‚�•�•�Ì���•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���š� �v�Ç���Ì�…���•�Ì�}�Œ�Ì���š����� �•������r�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���‚�•�•�Ì���P����
�(�º�P�P���u�]�v���������À���o�o���o���š�]�U���u�]�v�������Ì�������}�š�š���À���Ì���š�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l��� �Œ�š� �l���o� �•� �š�…�o. 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�����‚�v�š� �•�Z�}�Ì���š���o�]���Œ���v���•�Ì���Œ�������o���‰�i���v������CEC �š���P�i���]�v���l��� �À���•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�������d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]��
���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �Œ�š� �l���o�]�� ���� �D�K�>�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l�� �À� �P�•�…�� �i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o�X�� ��z MC �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•� �š�� �‰�����]�P�� ����CEC � �•�� ����
�d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P���À� �P�Ì�]�X 

���Ì��� �À���•���Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u���] 

�����Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…����� �o�}�l���l�]���u���o�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���v���u���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�����P�Ç�º�š�š���•���l� �v�š���l���Œ�º�o�v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�����Ì���o�š���o���š���u�}�P���•�•���l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X����� �o�i���]�v���l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���š�X�������š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l���l�]�À���o���•�Ì�š���•�����š�º�l�Œ�‚�Ì�]��



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���Ì�}�v�� ��� �o�i���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���o�o���o���š�]�� � �•�� �º�Ì�o���š���P�]�� �u�µ�š���š�•�l�� �•�Ì� �o���•�� �•�l���o���i���� �•���P�_�š�•� �P� �À���o��
� �Œ�š� �l���o�i�������Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�X 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�W 
A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�����P�Ç� �v�]���•�Ì�]�v�š���v���(���o���o�…�•���l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�������/�d�������u�µ�š���š�•�•�Ì���u��� �Œ�š���~���u�]�������D�K�>-
���•�}�‰�}�Œ�š���À���o�o���o���š�]���•�Ì�]�v�š�¾����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•�����]�•�•��� �•�����P�Ç� �����‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l� �Œ�š�U���u���o�Ç���l���š���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���W� �v�Ì�º�P�Ç�]���d���Œ�À���Ì� �• 
� �•�� �����•�Ì���u�}�o���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �Z���š���Œ�}�Ì�� �u���P�X�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ��� �o�}�l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� �•�Ì���Œ���‰���o�Z���š�v���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�]�U�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�]�� � �•��
�l�‚�o�š�•� �P���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���u�µ�š���š�•�l�X���î�ì�î4-be�v�������s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P���~�������•���š���P�i���]���l�]���u���o�š���v���l���Ì���o�š� �l�����Ì�������/�d������� �•�������•�Ì����������
cash-�(�o�}�Á����� �o�}�l���š���o�i���•�_�š� �•� �š�������DOL-���•�}�‰�}�Œ�š���î�ì�ï�ì�=���•�Ì���Œ�]�v�š�]���•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�i���]�v���l�����o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v�X 

�E���u���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�W 
���� �u�µ�v�l�����]�Ì�š�}�v�•���P�� �l�]���u���o�š�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �•�Ì���u���Œ���U�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�� ���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]��
���]�Ì�}�š�š�•���P�� �u�]�v�����v�� � �À�����v�� �l�}�v�Ì�]�•�Ì�š���v�•���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �(���i�o�…��� �•�U�� ���P� �•�Ì�•� �P�U�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o���u�u���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�� ��� �o�}�l���š�X�� ���� �D�K�>-cs�}�‰�}�Œ�š�� ���Ì� �Œ�š�� �î�ì�î4-be�v�� �]�•�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�š���� ���Ì�� �·�v�X�� �^�P�•�•�Ì���•�� �i���o���v�š� �•�l�‚�š���o���•�� �•� �Œ�º�o� �•�� �P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���_��
�~�d�Z�/�Z�•���š���o�i���•�_�š� �•� �š�U�����u���o�Ç�������u�]�v�����v�l�}�Œ�����]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�U���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� � �•���u���P�(���o���o�…���u�¾�l�‚��� �•���u���o�o���š�š�]�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š���u�µ�š���š�i����
meg. 

A fentiek mellett a CEC-�š���P�}�l���•�Ì���u���Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�…�����P�Ç� �v�]�U���v���u���•�Ì���u�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�Z���š�…����� �o�}�l���l���Œ�º�o�š���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ����2024-re: 
�x a MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� �î�ì�ï�ì�=�� �^�š�Œ���š� �P�]���� �š�}�À�������]�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���v���l�� �(�}�o�Ç�š���š���•���� ���Ì�� ���o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�]�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �u���v�š� �v � �•��

�•�š�Œ���š� �P�]���]���i�‚�À�…�l� �‰���l�]���o���l�_�š���•�����î�ì�ñ�ì-re, �(�•�l�µ�•�Ì���o�À���������l�o�_�u���À���o�š�}�Ì���•���Z���š���•���]�Œ��, 

�x �����u�¾�l�‚��� �•�]���u�}�����o�o���š�}�À�������]���(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•����� �•���š�}�À�������]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�i���À�_�š���•�}�l���š���u�}�P���š���•�������o�l���o�u���Ì�l�}���À�� 
az orosz-�µ�l�Œ���v���Z�����}�Œ�· �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š���‰�]�����]���(���o�š� �š���o���lhez,  

�x a �(���o�º�P�Ç���o���š�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �À� �P�Œ���Z���i�š���•���� ���Ì�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� � �•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•��
�(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���v���l��� �•�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•� �v���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•� �À���o, 

�x ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�}�À�������]���v�‚�À���o� se a �•�Ì���Œ�À���Ì���š���l���v�� �����o�º�o a 2023-a�•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�]��
�l� �Œ���…�_�À�����Œ�����u� �v�Ç���]�Œ�� � �‰�_�š���š�š�� ���l���]�•�š���Œ�À���l�� ���o���‰�i���v�U�� �š���u�}�P���šva a �l�}�o�o�����}�Œ�����]�•t�U�� ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� � �o�u� �v�Çt, a 
�•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �Pet � �•�������(�}�P�������•t � �•���š���Z���š�•� �P�P�}�v���}�Ì���•�š�U�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l���l�‚�Ì�‚�š�š��
�����o���P�i�}�������À���o���•�Ì�š���• legyen, 

�x ���Ì��� �o���š�u���v�š� �•�]���•�Ì�������o�Ç�}�l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���������D�K�>-csoportban, 
�x MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�¾�l�‚��� �•�]���•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�v���l���š�}�À�������]�����Œ�…�•�_�š� �•���U�����Ì���º�Ì�o���š�]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���š�}�À�������]���i���À�_�š���•����� �•������

�š���Œ�u���o� �l���v�Ç�•� �P���v�‚�À���o� �•�������Ì�������}�š�š���º�Ì�o���š�]���š���Œ�º�o���š���l���v 
 

Az MC-�š���P�}�l���•�Ì���u���Œ���������l�]�š�¾�Ì�‚�š�š�����P�Ç� �v�]����� �o�}�l���š�������î�ì�î4-e�•���º�Ì�o���š�]���š���Œ�À�Z���Ì��� �•�����Ì�������}�š�š�����]�À�_�Ì�]�•�l�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]���š���Œ�º�o���š���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���•���]�Z�}�Ì��
�]�P���Ì�_�š�}�š�š���l�U���l�]���u���o�š���v�����Ì�����o�������]���š� �u���l�Œ�����‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���W 

�x ���Ì���º�Ì�o���š�]���š���Œ�À���l��� �•���l�]�š�¾�Ì�‚�š�š���‰�Œ�}�i���l�š���l���u���P�À���o�•�•�_�š���•�� 

�x �D�¾�l�‚��� �•�]�� �u�}�����o�o���l�� ���š���o���l�_�š���•���� �~���Z�}�o�� �•�Ì�º�l�•� �P���•�•�� � �•�� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�� �v�‚�À���o� �•���� ���� �l�‚�o�š�•� �P�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o�•��
�‰�Œ�}�i���l�š���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š�À���U�� ���Ì�� �����}�š�š�� ���]�À�_�Ì�]�•�� �º�Ì�o���š�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���v���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���� � �Œ�����l� �����v�� �~�‰�o�X�W��
�•�š�Œ���š� �P�]���]���‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�l���Ì���o� �•, ESG projektek, �����l���Œ���}�v�]�Ì�����]�•�•���‰�Œ�}�i���l�š���l�U�����]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�•���‰�Œ�}�i���l�š���l���•�š���X) 

�x �����u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]��� �•���À���Ì���š�…�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l���~�‰�o�X���À���Ì���š�…�]���l�µ�o�š�·�Œ�����(���i�o���•�Ì�š� �•���U���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l��
�v�‚�À���o� �•���������u���P�(���o���o�…���š���Œ�º�o���š���l���v�U���Z���š� �l�}�v�Ç���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç- � �•���š���Z���š�•� �P�u���v�����Ì�•�u���v�š���•�š���X�•�X 

���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�� ���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���Ì�}�v�� �•�Ì���v��� �l���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l���š���•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�¾���À���o�o���o���š�]��� �•�����]�À�_�Ì�]�•�•���u� �Œ�…�•�Ì���u�}�l�����o���‰�i���v��� �Œ�š� �l���o�i���X 

�����š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l���u� �Œ� �•����� �•��� �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•�� 

���� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �š���P�i���]�v���l�� � �À���•�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P��� �Œ�š� �l���o�]�� ���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������oma�Ì���•�]��
���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�…�Ì���š���•�� �i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o�X�� ��z MC �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�� ���� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �Œ�š� �l���o�]�� ���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•��
�:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�…�Ì���š���•�� �i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o�X�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �l�µ�o���•�u�µ�š���š�•�•�Ì���u�}�l�� ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�v���l�� ���o� �Œ� �•� �š�� ���� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�d���Œ�À���Ì� �•��� �•���:���o���v�š� �•�l� �•�Ì�_�š� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š��� �Œ�š� �l���o�] � �•���l���Œ�º�o���i�•�À���Z���P�Ç���•�Œ���������l���‰���•�}�o�•���•���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���š���Œ�º�o���š�����o�š���o�X 

A MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�]�Œ���� �v���u�� �À�}�v���š�l�}�Ì�]�l�� �l� �•�o���o�š���š� �•�]�� �]���…�•�Ì���l�� �À���P�Ç�� �����Œ�u���o�Ç��
�À�]�•�•�Ì���š� �Œ�_�š� �•�]���Œ���v�����o�l���Ì� �•. 

4.1.2. �Z�‚�À�]���š���À�·��R� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��Program 

���� �������� � �•�� ���Ì�� �D���� �š���P�i���]�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�À���Ì���š�…�l �u�]�v�����v�� � �À�����v�� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�i�º�l�� �Z���o�Ç���š�š�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�š 
�À���o���•�Ì�š�Z���š�v���l�U�� ���u���o�Ç������ �D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �Z� �•�Ì�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �í�õ�õ�î�X�� � �À�]�� �y�>�/�s�X�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�v���l�� �~���� �š�}�À�������]���l�����v�W�� �D�Z�W��
�š�‚�Œ�À� �v�Ç�•���u���P�(���o���o�…���v a MOL Nyrt.-�š�…�o���(�º�P�P���š�o���v���i�}�P�]�����v�š�]�š���•�}�v�U�����Ì���·�v�X���D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���D�Z�W���^�Ì���Œ�À���Ì���š���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���À���o�•�•�µ�o���u���P�X�� 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
���� �À���o���•�Ì�š�Z���š�•��R�‚�À�]���š���À�·��R� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��P�Œ�}�P�Œ���u�� ��� �o�i���� �����(���o�•�…�À���Ì���š� �•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� ��� �o�i���]�v���l��
���o� �Œ� �•� re �����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��� �Œ�����l���l�l���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�X 

�����‰�Œ�}�P�Œ���u���i���o�o���u�Ì�…�]�W 

�x �����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o���‚�v�l� �v�š���• 

�x �����i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�����o���‰�i���������Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]���u� �Œ�š� �l� �À���o���u���P���P�Ç���Ì�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����Œ�����•�Ì���u�������š���o�i���•�_�š� �•�]��� �À���š��
�u���P���o�…�Ì�…�����������u�����Œ havi �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�}�v���•�Ì���u�_�š�À�� 

�x �����À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�������š���o�i���•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�U�������À���o�o���o���š�]�U�����]�À�_�Ì�]�•�•, ESG � �•�����P�Ç� �v�]��� �Œ�š� �l���o� �•���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P 

�x ���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���D�Z�W���^�Ì���Œ�À���Ì���š�š�…�o���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �•� �v���l���(���o�š� �š���o���������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���v�‚�À���l����� �•��������
�l� �š� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l���l���Ì�����š� �š��� �•���À� �P� �š���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À�� 

�x ���� �l�]�(�]�Ì���š� �•�����Ì�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�(���o�š� �š���o�� �š���o�i���•�º�o� �•���� ���•���š� �v���D�K�>�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l ���Ì�� �D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X��
���u���v�v�Ç�]�����v�� ���Ì�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�(���o�š� �š���o���v���u���š���o�i���•�º�o�U��� �•�� ���� �š���o�i���•�_�š� �•�� �]���…�•�Ì���l�� �À� �P� �v�����Ì�� ���š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�� ���o�����•�}�v�Ç�������U���u�]�v�š������
�W�Œ�}�P�Œ���u���]�v���µ�o���•���š���u���P���o�…�Ì�…���v�U�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���v�}�Œ�u���o�������•�Ì���•�v���l���u���P�(���o���o�…���v���l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���l���Œ�º�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ����a MOL 
Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•���l� �Œ� �•� �v���l���u���P�(���o���o�…���‰� �v�Ì�v���u�����v 

4.1.3. �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� 

���� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� ��� �o�i���� ���� �À���Ì���š�…�l�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�v�‚�À���l����� �•� �v���l�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� � �•�� ���� �D�K�>-csoport 
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l��� �•���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���i�‚�À�…�����v�]���i���À�µ�o���•����� �Œ�����l� �����v�U�������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��� �Œ�����l���l���•�Ì���u�����o�…�š�š���š���Œ�š���•����
mellett. 

A �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���Œ���š�Œ���v���•�Ì���Œ�����î�ì20. �µ�š�}�o�•�•���v���P�Ç����� �À� �����v���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š�Œ�����l���Œ�º�o�š�U���î�ì�î�í�X���i���v�µ���Œ���í-�š�…�o�����Ì���·�v�X���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ�º�o�š�� ���o�l���o�u���Ì���•�Œ���� ���� �l�}�Œ�������]�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… programok helyett. A �l�}�Œ�������]�U�� �u� �P�� �(�µ�š�• �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l��� �Œ�À� �v�Ç�����v���u���Œ����t���l�����Ì�}�l���l�]�(�]�Ì���š� �•� �]�P���À���P�Ç���o���i���Œ���š�µ�l�]�P�X 

A�Ì�� �·�i�� �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��R� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �u� �P�� �•�Ì�}�Œ�}�•�������� �l���‰���•�}�o�•�����•�š�� �u�µ�š���š�� ���� �D�K�>-c�•�}�‰�}�Œ�š�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� ��� �o�i���]�U�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l��
� �Œ�����l���]�� � �•�� ���� �(���o�•�…�À���Ì���š� �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���� � �•�� �u���P�š���Œ�š���•���� �š���l�]�v�š���š� �����v�X��A MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•��
�]�P���Ì�P���š�•�l �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�o���•�Ì���Œ�u���Ì�•���i�µ�š�š���š���•���]�������‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�Ì���u� �o�Ç�]��� �•���š���Œ�P�Ç�]���Z���š���o�Ç���š�•�o���(�º�P�P�…���v�����Ì���D�Z�W��
programon �l���Œ���•�Ì�š�º�o���À���P�Ç�������o�•�…���•�Ì�������o�Ç�Ì���š���Œ���v�����o�l���Ì� �•���]���•�Ì���Œ�]�v�š���l���Œ�º�o�v���l���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ���X  

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u 

A �‰�Œ�}�P�Œ���u�� ���P�Ç�� �Z���Œ�}�u� �À���•�� �(�µ�š���u�]�����i�¾�U�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�U�� ���u���o�Ç�� ���� �D�K�>���À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���v alapul. 

 ���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���i���o�o���u�Ì�…�]�W 

�x ���À���v�š���� �]�v���µ�o�•�U�� �Z���Œ�}�u� �À���•�� �š���o�i���•�_�š� �•�]�� �]���…�•�Ì���l�l���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���� ���� �v���P�Ç�����]�l�� � �À�����v��
�š�‚�Œ�š� �v�]�l 

�x ���� �À���o�o���o���š�]��(MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� �����/�d������ ���o���l�µ�o���•��) � �•�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�� �� �š���o�i���•�_�š� �•�]�� �]���…�•�Ì���l��alatt � �Œ�š� �l���o� �•�Œ����� �•��
�(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o�Œ�����l���Œ�º�o�������À� �P�•�…���i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���u�_�š���•���v���o 

�x ���� �À� �P�•�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� ���Ì�� �í�X�� � �•�� ���� �î�X�� � �À�� �µ�š���v�]���}�•�Ì�š���o� �l���P�Ç���v� �Œ�š� �l���•�•���o�� �l�}�Œ�Œ�]�P���o���•�Œ���� �l���Œ�º�o�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���o�•���]�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� �‰�}�Ì�_���]�•�š��
�l� �‰�À�]�•���o�i���v 

�x ���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š�š�…�o�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �•� �v���l�� �(���o�š� �š���o���� ���� �D�K�>�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�� �v�‚�À���l����� �•���� ����
�Z���Œ�}�u� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l���l���Ì�����š� �š��� �•���À� �P� �š���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À�� 

�x ���� �l�]�(�]�Ì���š� �•�����Ì�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�(���o�š� �š���o�� �š���o�i���•�º�o� �•���� ���•���š� �v���D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l ���Ì�� �D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�X��
���u���v�v�Ç�]�����v�� ���Ì�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�(���o�š� �š���o�� �v���u�� �š���o�i���•�º�o�U��� �•�� ���� �š���o�i���•�_�š� �•�� �]���…�•�Ì���l�� �À� �P� �v�� ���Ì�� ���š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�� ���o�����•�}�v�Ç�������U�� �u�]�v�š�� ����
�W�Œ�}�P�Œ���u���]�v���µ�o���•���š���u���P���o�…�Ì�…���v�U�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���v�}�Œ�u���o�������•�Ì���•�v���l���u���P�(���o���o�…���v���l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���l���Œ�º�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�� a MOL Nyrt.-
�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•���l� �Œ� �•� �v���l���u���P�(���o���o�…���‰� �v�Ì�v���u�����v 

���š�š���l�]�v�š� �•�W�� 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u 

2020. decemberi 
���š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u 

2023. decemberi 
���š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u 

�<�]�(�]�Ì���š� �•�� 

2021 2 109 HUF 2 817 HUF 
2024�X���i���v�µ���Œ���D�Z�W���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o��

�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v 
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�����Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���u�µ�š���š�•�] 

�����Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�Z�}�Ì��� �•�����Ì���}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�Z���Ì���À���o�•���Z�}�Ì�Ì���Œ���v�����o� �•�����š�º�l�Œ�‚�Ì�]�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���(�}�o�Ç���u���š�}�•��
� �•�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�Œ���� �À���o�•�� �š�‚�Œ���l�À� �•� �š�X�� ���� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� ���� �D�K�>�� ��� �o�i���U�� �Z�}�P�Ç���Z�}�Ì�Ì���•���P�_�š�•���� ����
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š�������(���l�š���š� �•�º�l���u���P�š� �Œ�º�o� �•� �Z���Ì���u�]�v���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�v�U���u�]�v�������Ì���}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�X 

5. �����^�•���D�K�>�M�����•�����'�z���^�����/�•�K�d�d�^���'�K�<���D�q�<�P�����^���Z�S�> 

5.1. �����d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i�����î�ì�î4�X��� �À�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o 

2024-be�v�������d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P��5 �º�o� �•�š���š���Œ�š�}�š�š�U��96%-os ���š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�����Œ���v�Ç���u���o�o���š�š�X�������î�ì�î4�X��� �À�]��
���]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�������o���v�š�]���š�����o���Ì���š���(�}�P�o���o�i�����‚�•�•�Ì���W 

 �m�o� �•���l���•�Ì���u�� 
�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��

���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 5 96% 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ 5 100% 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š 4 80% 

Dr. Martin Roman 5 100% 

Dr. Anthony Radev 5 100% 

���Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•*  2 100% 

�Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-� �v���o���i���Œ�š�X 

���� �š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�U�� �i���À�������o�u���Ì���•�]�� � �•�� ���� �u���v�����Ì�•�u���v�š�� �‚�•�•�Ì���š� �š���o� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l� �Œ��� �•���l�� �u���o�o���š�š�� ���� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �•�Ì���u�}�•��
�l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �•�š�Œ���š� �P�]���]�� � �•�� ���Ì�� ���o� �Œ�š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �š� �u���š�� �u���P�À�]�š���š�}�š�š�U�� �u�]���o�…�š�š�� ���Ì�}�l�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�v���l��
�u���P�š���Œ�P�Ç���o���•����� �o�i�����•�o�������u�µ�š���š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š���l�X 

5.2. �����W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i�����î�ì�î4�X��� �À�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o 

2024-be�v�������W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P��5 �º�o� �•�š���š���Œ�š�}�š�š�U��100%-�}�•�����š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�����Œ���v�Ç���u���o�o���š�š�X�������î�ì�î4�X��� �À���•�}�Œ���v��
�š���Œ�š�}�š�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�������o���v�š�]���š�����o���Ì���š���(�}�P�o���o�i�����‚�•�•�Ì���W 

 �m�o� �•���l���•�Ì���u�� 
�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��

���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 5 100% 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�� 5 100% 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• 5 100% 

Dr. Anthony Radev 5 100% 

Talal Al-Awfi 5 100% 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 5 100% 

A rendszeres napirendi pontok mellett �t �����o��� �Œ�š�À���� ���Ì�� �‚�•�•�Ì���•�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �����•�Ì���u�}�o�•�� �À�]�Ì�•�P���o���š���š�U�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•��
�u�µ�v�l���i���v���l���š���u�}�P���š���•���š�U���À���o���u�]�v�š�����������o�•�…�����µ���]�š���Œ���v���•�Ì���Œ���•�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•� �š���t �������]�Ì�}�š�š�•���P�����š�š���l�]�v�š���š�š���������À���o�o���o���š���o���P�(�…�������l�}���l���Ì���š�]��
faktorait, �(�]�P�Ç���o���u������ �À� �À���� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �Z���o�Ç�Ì���š���š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì���v�� �(���l�š�}�Œ�}�l�Z�}�Ì�� �Œ���v�����o�š�� �l�}���l���Ì���š�l���Ì���o�…�� ���l���]�•�l��
�•�š���š�µ�•�Ì�i���o���v�š� �•���]�š�X 

5.3. �����&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�������•�Ì���u�}�o�•�i�����î�ì�î4�X��� �À�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o 

2024-be�v�������&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P���ð���º�o� �•�š���š���Œ�š�}�š�š�U��100%-�}�•�����š�o���P�}�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�]�����Œ���v�Ç���u���o�o���š�š�X���������]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v��
�À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š�������o���v�š�]���š�����o���Ì���š���(�}�P�o���o�i�����‚�•�•�Ì���W 

 �m�o� �•���l���•�Ì���u�� 
�Z� �•�Ì�À� �š���o�]��

���Œ���v�Ç 

�P�•�•�Ì���•���v 4 100% 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• 4 100% 

Dr. �D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•*  2 100% 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 4 100% 

Talal Al-Awfi**  2 100% 

�Ž�����Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•���u���v�����š�µ�u�����î�ì�î�ð�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-� �v���o���i���Œ�š�X 
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**  Talal Al-���Á�(�]���î�ì�î�ð�X���u���i�µ�•���ï�í-�š�…�o���������]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���X�� 

A b�]�Ì�}�š�š�•���P�� � �Œ�š� �l���o�š���� ���� �î�ì�î4�X�� � �À�]�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•�·�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�������Œ�����u� �v�Ç���]�š�U��valamint �À� �o���u� �v�Ç���Ì�š���� ����
�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �i���o���v�š� �•�š�� � �•�� ���� �l�]�À���o���•�Ì�š�}�š�š�� �º�Ì�o���š�]�� ���P�Ç�•� �P���l�� ���o�š���o�� �����v�Ç�·�i�š�}�š�š�� �š���u���š�]�l�µ�• �i���o���v�š� �•���l���š�X��A MOL-csoport 
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�…�o�� �l� �•�Ì�º�o�š�� �(�º�P�P���š�o���v�� ���o���u�Ì� �•���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���]�š�� �]�•�� ���š�š���l�]�v�š���š�š���� ����b�]�Ì�}�š�š�•���P, kiemelt figyelmet 
�(�}�Œ���_�š�À���������À���o�o���o���š���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�������������W�U���D�^���/�U�������}�s�����]�•��� �•���^�µ�•�š���]�v���o�Ç�š�]���•�����^�'���u�]�v�…�•�_�š� �•���]�����v�X 

6. ���������>�^�S���<�K�E�d�Z�K�>�>�K�<���Z���E���^�•���Z���E���<�������D�h�d���d���^���U�����•�������K�d�d���/���S�^�•���<�/���d���s���<���E�z�^���'�����Z�d���<���>���^�� 

6.1. �����o�•�…�����o�o���v�…�Œ�Ì� �•�� 

Compliance & Etika 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�� ���Ì�� ���š�]�l�µ�•�U�� �š�]�•�Ì�š���•�•� �P���•�� � �•�� �����i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�v���l�� �u���P�(���o���o�…�� �u�¾�l�‚��� �•�� �u���o�o���š�š�X�� ���� �D�K�>-csoport ezen 
��� �o�}�l�����o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v���u�¾�l�‚���š���ši az Etika �W�Œ�}�P�Œ���u�i���š�U���À���o���u�]�v�š���D���P�(���o���o� �•�]���d���Œ�À� �š a ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���^�š�Œ���š� �P�]���]���K�‰���Œ�����]�•��� �•��
�m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š keretein �����o�º�o�X���d�}�À���������U�����Ì�����š�]�l���]��� �•���m�Ì�o���š�]���D���P���š���Œ�š���•�]���<�•�����Æ�������š���Œ�š���•����� �Œ�����l� �����v�U�����Ì�����š�]�l���]���d���v�����•��
�Z���š���•�l�‚�Œ� �������š���Œ�š�}�Ì�]�l�������v���‰�]���•�Ì�]�v�š�¾���(�º�P�P���š�o���v��� �•���}���i���l�š�_�À���u�¾�l�‚��� �•���š���u�}�P���š���•����� �•�������(�º�P�P���š�o���v�•� �P�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�������Ì�����š�]�l���]���i���o�o���P�¾��
�‰���v���•�Ì�}�l���l�]�À�]�Ì�•�P���o���•���l�}�Œ�X 

Az etikai �š���À� �l���v�Ç�•� �P �l�]�š���Œ�i�����������À�]�•�•�Ì��� �o� �•-�����i���o���v�š�…���Œ���v���•�Ì���Œ���u�¾�l�‚���š���š� �•� �Œ�����~�c�^�‰�����l�h�‰�J�_�•�U�������o�•�…���l�]�À�]�Ì�•�P���o���•�}�l�l�À�]�Ì�•�P���o���š�}�l��
�o���(�}�o�Ç�š���š���•���Œ���U���l�}���l���Ì���š���o���u�Ì� �•���l��� �•���Œ�]�‰�}�Œ�š�}�l���l� �•�Ì�_�š� �•� �Œ���X�� 

A c�}�u�‰�o�]���v������ �(�µ�v�l���]�•�� ���Ì�� �º�Ì�o���š�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�� �•���i���š�}�•�•���P���]�v���l�� �(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o� �À���o�� ���š�š���l�]�v�š�]�� ���� �À���o�o���o���š�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� �š���u�}�P���š�•��
�•�Ì���Œ�À���Ì���š�]�� ���P�Ç�•� �P���]�v���l�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�U�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š � �•�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���� ���� �u���P�(���o���o� �•�]�� �š�µ�����š�}�•�•���P�}�š�� ���� �(�…�� �l�}���l���Ì���š�]�� �š���Œ�º�o���š���l���v�X A 
�Œ���o���À���v�•���l�}���l���Ì���š�]���š� �v�Ç���Ì�…�l���u� �Œ�o���P���o� �•� �š���l�‚�À���š�…���v�������u���P�(���o���o� �•���š�}�À�������]���v�‚�À���o� �•� �Z���Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���i���À���•�o���š�}�l���š���(�}�P���o�u���Ì���u���P�U��
�š�}�À�����������•���P�_�š�•� �P���š���v�Ç�·�i�š�����Ì�}�l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���Z�}�Ì�X 

�������}�u�‰�o�]���v������� �•�����š�]�l���]�����o�…�_�Œ���•�}�l�Œ���U�����o�À���l�Œ����� �•��� �Œ�š� �l���l�Œ�����(�•�l�µ�•�Ì���o�•���š�Œ� �v�]�v�P���l����� �o�i������ �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l���š�µ�����š�}�•�•���P���v���l���v�‚�À���o� �•���U��
emellett ���Ì�}�l���u���P���o�…�Ì�…���•�Ì���Œ���‰���š���]�•�������š�‚�o�š���v���l�X 

A ���}�u�‰�o�]���v������ � �•�� ���š�]�l���� �(�µ�v�l���]�•�l�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���• feladatokat � �•�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P��ket ���� �(���o���o�…�•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�����Ì�� �����}�š�š�� �}�Œ�•�Ì���P��
�i�}�P�•�Ì�������o�Ç���]�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�U�� ���Ì�� ���h-�•�� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� ���o�À���Œ���•�}�l�Œ���U�� �u�]�v�š�� �u�]�v�]�u�µ�u�� �•�š���v�����Œ���}�l�Œ���� �(�]�P�Ç���o���u�u���o�� �š���o�i���•�_�š�]�X�� ����
szervezet �š���À� �l���v�Ç�•� �P�� lefedi a teljes MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�}�š���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��� �•���Z���o�Ç�]�����}�u�‰�o�]���v�������•�Ì���l� �Œ�š�…�l �~�(�o���P�•�Z�]�‰���À���o�o���o���š�}�l�����v�•, 
�À���o���u�]�v�š�����š�]�l���]���u���P���_�Ì�}�š�š���l���·�š�i���v�X 

A szervezet a c�}�u�‰�o�]���v�������š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o � �À���v�š���������•�Ì���u�}�o�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���Œ� �•�Ì� �Œ���U emellett az etikai �š���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o��
� �À���v�š���������•�Ì���u�}�o�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P��� �•���/�P���Ì�P���š�•�•���P���Œ� �•�Ì� �Œ���U���À���o���u�]�v�š���š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š���v�Ç�·�i�š�������&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P��
�•�Ì���u���Œ���X 

2024-ben 38 compliance �À�]�Ì�•�P���o���š���o���(�}�o�Ç�š���š���•���Œ�����l���Œ�º�o�š���•�}�Œ �����(�…���l�}���l���Ì���š�]���š���Œ�º�o���š���l���v���~�À���Œ�•���v�Ç�i�}�P�U���������š�À� �����o���u�U���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�•�Ì���v�l���]�•�l�U���‰� �v�Ì�u�}�•���•�����o�o���v�]���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•��� �•���(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�À� �����o���u�•. �d�µ�����š�}�•�•���P�v�‚�À���o�…���š�Œ� �v�]�v�P���l���l���Œ�º�o�š���l���u���P�š���Œ�š���•�Œ���������l�]���u���o�š��
�š���Œ�º�o���š���l���v�� �~�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �•�Ì���v�l���]�•�l�U�� �À���Œ�•���v�Ç�i�}�P�� � �•�� �������š�À� �����o���u�•�X�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� ���}�u�‰�o�]���v������ �(���v�v�š���Œ�š�}�š�š���� �š���u�}�P���š�•��
�(���o�������š���]�š�����Ì�����P�Ç���•���l�]���u���o�š���l�}���l���Ì���š�]���š���Œ�º�o���š���l���v���~�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���•�Ì���v�l���]�•�•���i�}�P�U���������š�À� ����lem, versenyjog). 

2024-ben ���Ì�����š�]�l���]�������i���o���v�š� �•���l���•�Ì���u����104 volt, �•�Ì�]�P�v�]�(�]�l���v�•�����o�š� �Œ� �•�����Ì�����o�…�Ì�…��� �Àek�Z���Ì���l� �‰���•�š���v���u���À�}�o�š.   

�����o�•�…�����µ���]�š�� 

���������o�•�…�����µ���]�š���(�º�P�P���š�o���v��� �•���}���i���l�š�_�À��� �Œ�š� �l���o� �•�š���v�Ç�·�i�š�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�U���u�¾�l�‚��� �•�]��� �•���l�}�v�š�Œ�}�o�o���š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�Œ�…�o�U���º�Ì�o���š�]��� �•��
�(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���(�}�o�Ç���u���š���]�Œ�•�o��� �•�������•�Ì���u�}�o�����������o�•�…���l�}�v�š�Œ�}�o�o�}�l���u���P�(���o���o�…�����o�l���o�u���Ì���•���Œ�•�o�U�����������o�•�…��� �•���l�º�o�•�…���•�Ì�������o�Ç�}�Ì���•�}�l�v���l���À���o�•��
megfele�o� �•�Œ�…�o�� ���� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�U�� ���Ì�� ���µ���]�š�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �•�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �Œ� �•�Ì� �Œ���� ���Ì�� ���µ���]�š��
�i���o���v�š� �•���l�v���l�����Ì���D����� �•�����������������o�š���o�]�����o�(�}�P�������•���š���l�‚�À���š�…���v�X 

���� �����o�•�…�� ���µ���]�š�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �(�•�l�µ�•�Ì���� � �•�� �š���Œ�i�������o�u���� �v���u�� �l�}�Œ�o���š�}�Ì�}�š�š�U�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�}�v�� �����o�º�o�� �u�¾�l�‚���…�� �����o�•�…�� ���µ���]�š�� �(�µ�v�l���]�•��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P���]�� �o���(�����]�l�� ���� �š���o�i���•�� �u�¾�l�‚��� �•�š�U�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �‚�•�•�Ì���•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š�� � �•�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �]�Œ���v�Ç�_�š���•����
���o���š�š���u�¾�l�‚���…���o�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l���š�X���������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�������o�•�… ���µ���]�š��� �•���^�Ì���Œ�À���Ì���š���d���Œ�À���Ì� �•���˜���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���• �/�P���Ì�P���š�•���(���o�������š�� az 
���P�Ç���•���l�}�v�l�Œ� �š�����µ���]�š�}�l���(�•�l�µ�•�Ì���]�v���l�U���À���o���u�]�v�š ���������o�•�…�����µ���]�š���i���o���v�š� �•���l���š���Œ�i�������o�u� �v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���X 

���������o�•�…�����µ���]�š���(�…���(���o�������š���������š���o�i���•���D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�}�v�������o�º�o���À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š���º�Ì�o���š�]��� �•���(�µ�v�l���]�}�v���o�]�•���(�}�o�Ç���u���š�}�l���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���U���À���o���u�]�v�š��
���Ì�� ���Ì�}�l�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �l�}�v�š�Œ�}�o�o�}�l�� ���Ì�}�v�}�•�_�š���•���U�� �u���P� �Œ�š� �•���U�� �š���•�Ì�š���o� �•���� � �•�� � �Œ�š� �l���o� �•���� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� ���Ì�}�v�}�•�_�š�}�š�š��
�l�}���l���Ì���š�}�l���º�Ì�o���š�]���•�Ì���u�‰�}�v�š���•�o�������o���P�l�����À���Ì�…�������l�‚�o�š�•� �P-�Z���•�Ì�}�v�����Œ���v�Ç�����v���u� �Œ�•� �l�o�…���Z���•�•���v���l�X 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
���� �����o�•�…�� ���µ���]�š�� ���� �•�š���v�����Œ���� �l�}���l���Ì���š� �Œ�š� �l���o� �•�]�� ���o���‰���o�À���l���š�� ���o�l���o�u���Ì�Ì���� �����(�}�o�Ç���u���š�}�l�����v�� �Œ���i�o�…�� ���Œ�������v���…�� �l�}���l���Ì���š�}�l�U�� �]�o�o���š�À���� ����
�l�}�v�š�Œ�}�o�o�Z�]���v�Ç�}�•�•���P�}�l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��egyedi �(�}�o�Ç���u���š�l�}���l���Ì���š�}�l�� � �Œ�š� �l���o� �•���� �•�}�Œ���v�X�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �����o�•�…�� ���µ���]�š��
�l�}���l���Ì���š� �Œ�š� �l���o� �•�]�����o���‰���o�À���]�š�������W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P��� �•�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���Z���P�Ç�š�����i�•�À���X 

���� �����o�•�…�� ���µ���]�š�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�š���o�� �i�•�À���Z���P�Ç�}�š�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�U�� �]�o�o���š�À���� ���Ì�� ���µ���]�š��
���]�Ì�}�š�š�•���P�����o�š���o���u�]�v�����v��� �À���À� �P� �v�������l�‚�À���š�l���Ì�…��� �À�Œ�������o�…�Ì���š���•���v�����o�(�}�P�����}�š�š�����µ���]�š���š���Œ�À�����o���‰�i���v���À� �P�Ì�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �š�X�����u���v�v�Ç�]�����v��
�]�P� �v�Ç�� �u���Œ�º�o �(���o�� ���� �i�•�À���Z���P�Ç�}�š�š�� ���µ���]�š�� �š���Œ�À�� � �À�l�‚�Ì�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �u�•���}�•�_�š���•���Œ���� �À���P�Ç�� �š���Œ�À���v�� �(���o�º�o�]�� ���µ���]�š�� �o���(�}�o�Ç�š���š���•���Œ���U�� ���Ì�� ���o�v�‚�l-
�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���i�}�P�}�•�µ�o�š�����v�v���l�����v�P����� �o�Ç���Ì� �•� �Œ���X 

���� �����o�•�…�� ���µ���]�š�� �(�µ�v�l���]�•�� �(�º�P�P���š�o���v�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•���� � �Œ�����l� �����v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �����o�•�…�� ���µ���]�š��� �•�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š�� �d���Œ�À���Ì� �•�� �˜��
�d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•���/�P���Ì�P���š�•�������W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�U�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P��� �•�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���(���o� ���š���Œ�š�}�Ì�]�l��
�����•�Ì���u�}�o���•�]�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�P���o�� � �•�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�� �u���P�l���Œ���•�Z���š�]�� ���Ì���l�� ���o�v�‚�l���]�š. N���‰�]�� �}�‰���Œ���š�_�À�� �l� �Œ��� �•���l�����v�� �������•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��
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���•�}�u���P�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���l�• �v���u�Ì���š�]���]�u�‰�o���u���v�š�����]�•�i�����š�}�À�����������i���o���v�š�…�•�����}�u�‰�o�]���v�������l�}���l���Ì���š�}�š���Œ�•���������•�}�‰�}�Œ�š�Œ���X�� 

�&�…�������l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l 
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���� �(���v�š�� �o���_�Œ�š���l�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���o�š���o���v�}�•�� �l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� �l���Œ���š�l� �v�š�� ���š�(�}�P�•�� ���P�Ç�•� �P���•�� �s���o�o���o���š�]�� �<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� �Z���v���•�Ì���Œ�š��
�~���Z�D�•���u�¾�l�‚���š���š�º�v�l�X 

�����v�Ç���Œ���•� �P���•�•� �P��� �•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���•�š�����]�o�]�š���•���(���v�v�š���Œ�š���•���v���l��� �Œ�����l� �����v����� �o�Ì�}�š�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����o�i���Œ���•���]�v�l���À���v�v���l�������Œ�‚�À�]����
�š���À�·���‰�]�����]���l�}���l���Ì���š�}�l���l���Ì���o� �•� �Œ���X�����Ì�����Œ�µ�‰�]�����]�����Œ�l�}���l���Ì���š � �Œ�š� �l���o� �•� �š rendszeres���v���À� �P���Ì�Ì�º�l�U��� �•�����u�]�l�}�Œ�U���]�o�o���š�À�������u���v�v�Ç�]�����v��
�•�Ì�º�l�•� �P���•�U���(�������Ì���š�]���º�P�Ç�o���š���l�l���o���l���Ì���o�i�º�l�X ���������Œ�]�À���š�_�À���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�u�}�l���o�]�l�À�]���]�š���•�]���l�}���l���Ì���š���v���l���Œ���v���•�Ì���Œ���•���u� �Œ� �•� �š���l�}�u�‰�o���Æ��
�u�}�����o�o�����o���‰�i���v�U���(���i�o���š�š���•�š���š�]�•�Ì�š�]�l���]���u�•���•�Ì���Œ���l�l���o���À� �P���Ì�Ì�º�l�X 

�����u�¾�l�‚��� �•�]���l�}���l���Ì���š�}�l���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�v���l�����š�Z���Œ�_�š���•�����������]�Ì�š�}�•�_�š���•���u���v�����Ì�•�u���v�š���(���o�������š���U���������]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l���l�‚�š� �•�������P�Ç��
�(�}�v�š�}�•�� �l�}���l���Ì���š���•�‚�l�l���v�š�…�� ���•�Ì�l�‚�Ì�� ���� �o���P�o� �v�Ç���P���•�������U�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P�º�v�l���…�o�� �(���l�����•�� �l�}���l���Ì���š�]�� �l�]�š���š�š�•� �P���l�� � �•�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l��
�l���Ì���o� �•� �����v�X�� ���� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l�� �l�‚�š� �•���� ���P�Ç�� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �l�‚�Ì�‚�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l���Œ���š� �����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�U�� ���� �i���o���v�š�…�•�� �•�Ì�]�v���Œ�P�]���� �Z���š���•�}�l��
�l�]���l�v���Ì���•����� �Œ�����l� �����v�X 

���� �o���P�i�}������ �]�‰���Œ���P�]�� �P�Ç���l�}�Œ�o���š�}�l�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�U�� ���Ì�� ���o�����•�}�v�Ç�� �À���o�•�•�Ì�_�v�¾�•� �P�¾�U�� ������ �u���P���•�� �‰�}�š���v���]���o�]�•�� �Z���š���•�·�� �l�}���l���Ì���š�}�l�Œ����
�(�•�l�µ�•�Ì���o�À���U�� ���u���o�Ç���l�� �u���P�•�Ì���l�_�š�Z���š�i���l�� ���Ì�� �}�‰���Œ�����]�•�š�U�� ���Ì�� � �Œ�š� �l�š���Œ���u�š� �•�]�� �(�}�o�Ç���u���š�}�š�U�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� ���P�Ç�� �l�Œ�_�Ì�]�•�l���Ì���o� �•�]�� � �•��
�º�Ì�o���š�(�}�o�Ç�š�}�v�}�•�•���P�]���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�š���]�v���_�š�}�š�š�X���:���o���v�o���P�����Ì���l���]�v�š���P�Œ���o���•���v�����}�o�P�}�Ì�µ�v�l�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�����o�(�}�P�����Z���š�•���Z���š���Œ�}�l���l�‚�Ì� ��
�•�Ì�}�Œ�_�š�•�µ�l�������l�Œ�]�š�]�l�µ�•���º�Ì�o���š�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l���Z���o�Ç�Œ�����o�o�_�š���•�Z�}�Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���]���…�š�X 

A TCFD �l�‚�Ì�Ì� �š� �šelt �����&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���:���o���v�š� �•���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���X 

 

7. �/�E�&�K�Z�D�����/�M�����Z�Z�M�>�U���,�K�'�z�������<�P�E�z�s�s�/�•�^�'���>�M���s���'�•���d�d-�����K�>�z���E���d���s���<���E�z�^���'���d�U���D���>�z���E���D�����•�����h���/�d���>���^�^���>��
KAPCSOLATOS 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���š��a 2023. � �•���î�ì�î�ð�X��� �À�����v�����������o�}�]�š�š�����À� �P���Ì�š���U���l�]�À� �À�������Ì���&�'�^�•���•�Œ�š�X��� �•�����P�Ç� ���U���l�]�•���������i���o���v�š�…�•� �P�¾��
�o�����v�Ç�À���o�o���o���š�}�l���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���š�X 

�����l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š�]���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���l���Œ���š� �����v�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�����µ���]�š���o�i�������Ì��� �À���•�����P�Ç�����]��� �•���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�������•�Ì���u�}�o�•�l���š�U���À���o���u�]�v�š�������D�K�>��
�E�Ç�Œ�š�X���l�‚�Ì�����v�•�…���u� �Œ�o���P���]�š�X�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�l�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š�]���u�µ�v�l�����(�}�o�Ç���u���š�}�•�•���P���š���Œ���v���•�Ì���Œ���•���Z���o�Ç�•�Ì�_�v�]���u�µ�v�l���À� �P�Ì� �•�•���o�U��
illetve a MO�>���(�…���š���•�š�º�o���š�]���º�o� �•���]�v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�o���o��� �•�����P�Ç� �����l�}�v�Ì�µ�o�š�����]�•�•���(�}�Œ�u���l�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�X 

2024-ben a �����o�}�]�š�š���� �Z���o�•�Ì���š����nem �v�Ç�·�i�š�}�š�š�� �v���u�� ���µ���]�š�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���š�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �•�Ì���u���Œ���X�� ����
�l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�����o�š���o���v�Ç�·�i�š�}�š�š�����P�Ç� ���U���v���u�����µ���]�š�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���v�Ç�·�i�š���•���š a Policy for Services Provided by the 
External Auditor (�&�W�Z�ì�ì�ó�ð�•���•�Ì�������o�Ç�Ì���š���•�Ì�������o�Ç�}�Ì�Ì��. 

8. �����d���Z�^���^���'���<�P�•�•���d���d���>�/���W�K�>�/�d�/�<���:���E���<�U�������E�E�&���E�d���^���^�•���D���>�z���<���<���Z���^�<�������^���s���>���<���W���^�K�>���d�K�^��
�W�K�>�/�d�/�<���:���E���<�����d�d���<�/�E�d�S���/�^�D���Z�d���d���^�� 

8.1. �����š���Œ�•���•���P���l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o�]���‰�}�o�]�š�]�l���ia 

�����D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o�]���‰�}�o�]�š�]�l���i�������v�������i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�����v�U���������µ�����‰���•�š�]�����Œ�š� �l�š�…�Ì�•�������&���o���o�…�•���d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�����i���v�o���•���]�����v��� �•��
�����d���Œ�•���•���P�����o���‰�•�Ì�������o�Ç�������v�����o�…�_�Œ�š���v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�Œ�����Z�}�Ì���š���o�]���•�Ì�������o�Ç�}�l���š�����o�l���o�u���Ì�Ì���X�� 

A T���Œ�•���•���P�� �v���P�Ç�� �Z���v�P�•�·�o�Ç�š�� �(���l�š���š�� �Œ�‚�À�]���� � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� ��� �o�i���]�v���l�� �Œ���v���•�Ì���Œ���•�� �����u�µ�š���š���•���Œ���X�� �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���Œ�•�o��
�]���…�•�Ì���l�}�•���v�� �š���•�Ì�� �l�‚�Ì�Ì� �� �‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l���š�U�� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�š�� � �À���•�� � �•�� �(� �o� �À���•�� �i���o���v�š� �•� �����v�� �(���i�š�]�� �l�]�� �Œ� �•�Ì�o���š���•���v�X��
�d���À� �l���v�Ç�•� �P� �Œ�…�o, �P���Ì�����•���P�]�����Œ�����u� �v�Ç� �Œ�…�o�������š�‚�Œ�À� �v�Ç�����o�š���o�����o�…�_�Œ�š���(� �o� �À���•��� �•��� �À���•���i���o���v�š� �•��k �l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o�� mellett, �v���P�Ç����� �À��s 
���Œ�����u� �v�Ç���]�Œ�…�o��is �‰�Œ���Ì���v�š�����]�•�l���l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o� �À���o���š���i� �l�}�Ì�š���š�i���������v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�}�š�X�� 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P��� �•�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]�v���l���i���o�‚�o� �•� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���]�Œ���v�Ç���o�À���l���š���Z�}�v�o���‰�i���v�����o� �Œ�Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�X�� 

A T���Œ�•���•���P�� �u�¾�l�‚��� �•� �š�U�� �P���Ì�����o�l�}�����•���š�� �����(�}�o�Ç���•�}�o�•�� �l�}���l���Ì���š�]�� �š� �v�Ç���Ì�…�let, illetve a T���Œ�•���•���P�� �l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� ���o�À���]�š�� � �À���•�� � �•��
�(� �o� �À���•���i���o���v�š� �•� �����v���(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���(�Œ�]�•�•�_�š�]�X 

Az ���o�l���o�u���Ì�}�š�š���l�Œ���� � �•�� ���P�Ç� ���� � �Œ�����l���o�š���lre �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� �o� �v�Ç���P���•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�U�� �š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]���P�Ç���l�}�Œ�o���š���š�U�� ����
�š���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•���Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l���•�Ì���Œ�l���Ì���š� �š��� �•���š�µ�o���i���}�v�}�•�]���•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���i���š���Z�}�v�o���‰�i���v�����o� �Œ�Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�X 

�����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�l���o���š�‚�Œ�š� �v�…���l���‰���•�}�o���š�š���Œ�š���•���Z�]�À���š���o�}�•�����•���š�}�Œ�v���]�������Œ���v���•�Ì���Œ���•���š���i� �l�}�Ì�š���š���•�}�l�V�����Ì��� �À���•���i���o���v�š� �•�U�������(� �o� �À���•���i���o���v�š� �•��
� �•�� ���� �v���P�Ç����� �À���•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�U�� �À���o���u�]�v�š a �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �š���i� �l�}�Ì�š���š���•�}�l�X�� ���� �Œ���v���•�Ì���Œ���•�� � �•�� �Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �š���i� �l�}�Ì�š���š���•�}�l�� ���� �D�K�>��
�Z�}�v�o���‰�i���v (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek)�U���������µ�����‰���•�š�]�����Œ�š� �l�š�…�Ì�•��� �v���~���o�•�…���o���P���•���š�…�Ì�•�����•��
� �•�� ���� �s���Œ�•�•�]�� ���Œ�š� �l�š�…�Ì�•��� �v�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �D���P�Ç���Œ�� �E���u�Ì���š�]�� �����v�l�� ���o�š���o�� �u�¾�l�‚���š���š���š�š���d�…�l���‰�]�����]�� �l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o�]�� �Œ���v���•�Ì���Œ���v�� �l���Œ�º�o�v���l��
�‰�µ���o�]�l���o���•�Œ��. Emellett �����š�…�Ì�•�����]�������i���o���v�š� �•���l���š����-�u���]�o�����v���]�•�����o�l�º�o���i�º�l�����Ì�}�l���Œ� �•�Ì� �Œ���U�����l�]�l���(���o�]�Œ���š�l�}�Ì�š���l�����������(���l�š���š�…�]���<���‰���•�}�o���š�}�l��
�o���À���o���Ì�…�o�]�•�š���i���Œ���U���À���o���u�]�v�š�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��� �•���Z���Ì���]���u� ���]�����Œ� �•�Ì� �Œ�����]�•�����o�i�µ�š�š���š�i�µ�l�X�����u���o�o���š�š�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š���l���‰�v���l��az 

https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek


MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 
�º�Ì�o���š�u���v���š�Œ�…�o�U�� ���Ì�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�Œ�…�o�� � �•�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���Œ�•�o�� ���Ì��� ves rendes k�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�X ���� �š���Œ�•���•���P�� �����(���l�š���š�…�]�À���o�U�� ���o���u�Ì�…�]�À���o��
�(�}�o�Ç���u���š�}�•�������l���‰���•�}�o���š�š���Œ�š���•�U���u���o�Ç���i���o���v�o���P�����o�•�…�•�}�Œ�����v���}�v�o�]�v�������•���š�}�Œ�v���l�}�v���š�‚�Œ�š� �v�]k. ���������(���l�š���š�…�l��� �À���l�‚�Ì�����v���]�•���š���Z���š�v���l���(���o��
�l� �Œ��� �•���l���š��� �•��� �o�Z���š�v���l���i���À���•�o���š�}�l�l���o�������Œ�u�]�l�}�Œ�U�������o��� �Œ�š�À���������d���Œ�•���•���P���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•� �š�X�����������(���l�š���š�…�l���À�]�•�•�Ì���i���o�Ì� �•���]�Œ�…�o�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•��g 
�Œ���v���•�Ì���Œ���•���v���š���i� �l�}�Ì�š���š���•�š���l���‰�X 

8.2 �����v�v�(���v�š���•���•�Ì���u� �o�Ç���l���l���Œ���•�l����� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�• �]�Œ���v�Ç���o�À���l 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�������v�Ç�]�o�À���v�}�•���l���Œ���•�l�������o���u�����v���(�}�Œ�P�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���š�]�•�Ì�š���•�•� �P���•���l���Œ���•�l�������o�u�����u���o�o���š�š�X  

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�À���o���•�Ì���u�����v�]�����o�À���Œ���•�U���Z�}�P�Ç 

�q �����v�v�(���v�š���•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�� ���]�Œ�š�}�l�������v�� �D�K�>�� �À���P�Ç�� ���P�Ç� ���� �À���o�o���o���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���]�š�� �À���P�Ç�� ���P�Ç� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì���]�š�� �•���u��
�l�‚�Ì�À���š�À���U�� �•���u�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o�U�� �•���i���š�� �À���P�Ç�� �Z���Œ�u�����]�l�� �•�Ì���u� �o�Ç�� �i���À���Œ���� �v���� �•�Ì���Œ���Ì�Ì� �l�� �u���P�� �À���P�Ç�� �]�����P���v�_�š�•� �l�� ���o�U�� ���� �(���v�š�]��
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�Œ�����•�Ì�•�o�•���u���P���_�Ì���•�š���v�����À�}�v�i���v���l���À�]�•�•�Ì����� �•���v�����u�•���}�•�_�š�•���v���l�U���v���������i���v���l�����Œ�Œ�����]�Œ���v�Ç�µ�o�•���µ�š���•�_�š���•�š���À���P�Ç��
�u���P���_�Ì���•�š�U���Z���Œ�u�����]�l���•�Ì���u� �o�Ç�š�����Œ�Œ�����v�������_�Œ�i���v���l���Œ����� �•���v�����š���v�����•�}�o�i���l���À���P�Ç���(�}�P�����i���l�����o�������(���v�š�]���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�l���o��
�l���‰���•�}�o���š�}�•�����‚�v�š� �•���l���š�U 

�q �v���� �����i���v���l�� �l�]�� �����v�v�(���v�š���•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�š�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì�� �v���u�� �š���Œ�š�}�Ì�•�� �•�Ì���u� �o�Ç���l�v���l�U�� �l�]�À� �À���U�� �Z���� ���Œ�Œ���� �_�Œ���•�}�•��
�(���o�Z���š���o�u���Ì���•�µ�l���À���v�U 

�q �u� �P�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�v���l���l�‚�Œ� �v�������o�º�o���]�•���o���P�Ç���v���l���•�À���š�}�•���l�����������v�v�(���v�š���•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���u���P�}�•�Ì�š���•���À���o�U��
�]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�����•���l�����v�P����� �o�Ç�����]�Œ�š�}�l�������v��� �•�������u�µ�v�l���À� �P�Ì� �•�Z���Ì���•�Ì�º�l�•� �P���•���u� �Œ�š� �l�����v�������i���v���l�����š�U valamint 

�q �u���P�À� ���i� �l�����������v�v�(���v�š���•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�����Ì�}�l���À� �o���š�o���v�•�Ì���Œ�¾���v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P�Œ�����l���Œ�º�o� �•� �š�…�o�X 

�����D�K�>���u�]�v�����v���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�i�����Œ���v���•�Ì���Œ���•���v�U��� �À���v�š�� �]�•�u� �š�o�…���…���}�l�š���š���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�����������v�v�(���v�š���•���l���Œ���•�l�������o���u���š�]�o���o�u���À���o�U��
�À���o���u�]�v�š�����������v�v�(���v�š���•���]�v�(�}�Œ�u�����]�•���l���Ì���o� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�������o�Ç�}�l�Œ�•�o�X�� 

A �����v�v�(���v�š���•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�� �v�Ç�]�o�À���v�š���Œ�š���•���À���o�U�� �l� �•�o���o�š���š� �•� �À���o�U�� �l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o� �À���o, valamin�š�� ���P�Ç� ���� �����v�v�(���v�š���•�•� �P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•��
�º�P�Ç���l�����v�������D�K�>�������v�v�(���v�š���•�����]�Ì�}�š�š�•���P�������‚�v�š�X 

9. �����Z���^�•�s���E�z���^�/���:�K�'�K�<���'�z���<�K�Z�>���^�����D�M���:���E���<�����d�d���<�/�E�d�S���/�^�D���Z�d���d���^�� 

9.1. A �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���oi � �•���•�Ì���À���Ì���š�]���i�}�Pa 

A Ptk. �•�Ì���Œ�]�v�š������ �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �i�}�P�}�•�µ�o�š���l�� ����K�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �Œ� �•�Ì�š���À���v�v�]�U���(���o�À�]�o���P�}�•�_�š���•�š�� �l� �Œ�v�]�U���À���o���u�]�v�š��� �•�Ì�Œ���À� �š���o�š�� � �•�� �]�v���_�š�À���v�Ç�š��
�š���v�v�]�U���•�Ì���À���Ì���š�]���i�}�P�P���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����]�Œ�š�}�l�������v���‰�����]�P���•�Ì���À���Ì�v�]�X�����Ì�}�l�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�U�����l�]�l�������•�Ì���À���Ì���š�}�l���o���P���o�����������P�Ç��
�•�Ì���Ì���o� �l���À���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�U���l� �Œ�Z���š�]�l�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�š�•�o�U���Z�}�P�Ç���À���o���u���o�Ç���l� �Œ��� �•�š���š�¾�Ì�Ì�‚�v�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v���‰�]�Œ���v���i� �Œ���X���,�������P�Ç�º�š�š���•���v��
���� �•�Ì���À���Ì���š�}�l�� �o���P���o�������� ���P�Ç�� �•�Ì���Ì���o� �l���À���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� ���� �v���‰�]�Œ���v���� �l�]���P� �•�Ì�_�š� �•� �Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•��- a napirend 
�Œ� �•�Ì�o���š���Ì���š�š�•� �P� �Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���•�Ì�������o�Ç�}�l�v���l���u���P�(���o���o�…��- javaslatot vagy a �v���‰�]�Œ���v�����v���•�Ì���Œ���‰�o�…���À���P�Ç�����Œ�Œ�����(���o�À�����v���…���v���‰�]�Œ���v���]��
�‰�}�v�š�š���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���Z���š���Œ�}�Ì���š�š���Œ�À���Ì���š���š�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���‚�•�•�Ì���Z�_�À���•���Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���Z�]�Œ�����š�u� �v�Ç���u���P�i���o���v� �•� �š�…�o���•�Ì���u�_�š�}�š�š���v�Ç�}�o�����v���‰�}�v��
�����o�º�o�� �l�‚�Ì�o�]�l�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�P���o�U�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���� �l�]���P� �•�Ì�_�š���š�š�� �v���‰�]�Œ���v���Œ�…�o�U�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� ���o�š���o�� ���o�…�š���Œ�i���•�Ì�š���š�š��
�Z���š���Œ�}�Ì���š�š���Œ�À���Ì���š���l�Œ�…�o�������i���À���•�o���š���À���o�����À���o�•���l�‚�Ì�o� �•� �š���l�‚�À���š�…���v���Z�]�Œ�����š�u� �v�Ç�š���š���•�Ì���l�‚�Ì�Ì� �X�� 

���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �u�]�v�����v�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� ���� �š�µ�o���i���}�v�������v�� �o���À�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �•�·�o�Ç���� ���o���‰�i���v�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�i���� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P���š�X��
�D�]�v�����v�� �—���—�� �•�}�Œ�}�Ì���š�·�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �í�� �•�Ì���À���Ì���š�Œ���� �i�}�P�}�•�_�š�U�� � �•�� ���š�š�•�o�� �(�º�P�P�…���v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �Z���v�Ç��
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���Œ���P�]�•�Ì�š�Œ���o�v���l�U�����o���l�µ�o���l�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�v���l���š� �v�Ç�o���P���•���v���u���l�l�}�Œ�����•�Ì���À���Ì���š�]�����Œ���i�����À���v�X�� 

�D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���]�v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•���v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u���P�Z���š���o�u���Ì�}�š�š�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�i���l�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��
�i�}�P���]�l���š�X���d���Œ�•���•���P�µ�v�l�����Ì���v���(���o�º�o���o���Z���š�…�•� �P���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�����Œ�Œ�����]�•�U���Z�}�P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�����Ì�����o���‰�•�Ì�������o�Ç�����v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š�]��
�(�}�Œ�u���v�Ç�}�u�š���š�À���v�Ç�}�v (Proxy-�����Œ���•�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �l� �‰�À�]�•���o�š���•�•� �l�� �u���P�µ�l���š�X�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�š� �•� �š�� �•�Ì�}�o�P���o�i���� ���P�Ç�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�] 
���v�Ç���P�}�l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �]�v�š���Œ�v���š���•��oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen 
�•�Ì���u�}�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�U�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �Z���o�Ç�•�Ì�_�v�š�� �u���P�i���o�‚�o�…�� �š� �Œ�l� �‰�U�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �(���o�š� �š���o���]�U�� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�� � �•��
�u���P�Z���š���o�u���Ì���•�u�]�v�š���l���š���o���o�Z���š�•���l�X 

���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� � �•�� ���� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P�� �P�Ç���l�}�Œ�o���•���v���l�� �(���o�š� �š���o���� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À�]�� �����i���P�Ç�Ì� �•�X�� ���� �����i���P�Ç�Ì� �•�Œ�…�o�� ����
�����u���š���Œ�]���o�]�Ì���o�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���o���š� �š�l���Ì���o� �•� �š���À� �P�Ì�…�������(���l�š���š� �•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•���l�‚�š���o���•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l� �Œ� �•�������o���‰�i���v���P�}�v���}�•�l�}���v�]�U������
�u�]�v�����v�l�}�Œ�]�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� �u���P�Z�_�À�•�v�l�����v�� �l�‚�Ì�Ì� �š���š�š�� �(���o�š� �š���o���l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�X�� ���Ì�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç�� �ô�X�ò�� �‰�}�v�š�i���� � �Œ�š���o�u� �����v�W�� �—���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š��
�u���P���o�…�Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À-�o���Ì���Œ���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �u���P�(���o���o�š���š� �•�� ���•���š� �v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À������ �À���o�•�� �����i���P�Ç�Ì� �•�Z���Ì�� ����
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�‚�š���o���•���v�Ç�]�o���š�l�}�Ì�v�]�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç���…���u���P�����À���P�Ç���…���u���P����� �•�������À���o�������Ì�}�v�}�•�����•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�U�����u�]�v�š�����Ì�š������
�í�ì�X�í�X�í�X��� �•���í�ì�X�í�X�î�X���‰�}�v�š�}�l���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���l�U�����Ì�}�v���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�l���o�����P�Ç�º�š�š�U�����u���o�Ç���l���À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�����������i���P�Ç�Ì� �•�š���l� �Œ�]�U���š�µ�o���i���}�v�������v��
tartja-���� ���� �d���Œ�•���•���P�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���]�v���l�� �o���P���o�������� �î�9-���š�_�X�����Ì�� ���o�…�Ì�…�� �u�}�v�����š�����v�� �_�Œ�š���l�� �(���v�v���o�o���•���� ���•���š� �v�� ���� �����i���P�Ç�Ì� �•�š�� �l� �Œ�…�� �l�‚�š���o���•��
�����i���o���v�š���v�]�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�����•�}�‰�}�Œ�š���‚�•�•�Ì���š� �š���o� �š�������í�ì�X�í�X�í�X��� �•���í�ì�X�í�X�î�X���‰�}�v�š�}�l�����v���_�Œ�š���l���š���(�]�P�Ç���o���u�������À� �À���X�� 
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�d�}�À���������� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �(���o�Z�_�À���•���Œ���� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� �l�‚�š���o���•�� �Z���o����� �l�š���o���v�µ�o�� �v�Ç�]�o���š�l�}�Ì�v�]�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �š�µ�o���i���}�v�������v�� ���o�o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l��
�À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v���l�]�������š� �v�Ç�o���P���•���Z���•�Ì�}�v�Z�·�Ì�•���š�µ�o���i���}�v�}�•���~�c�µ�o�š�]�u���š���������v���(�]���]���o���}�Á�v���Œ�_�•�X�����u���v�v�Ç�]�����v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�������(���o�Z�_�À���•�v���l��
nem tesz eleget �À���P�Ç�� ���u���v�v�Ç�]�����v�� ���o���‰�}�•�� �}�l�l���o�� �(���o�š� �š���o���Ì�Z���š�…�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�}�š�� �u���P�š� �À���•�Ì�š���š�š���U�� ����
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P���� �(���o�(�º�P�P���•�Ì�š� �•�Œ���� �l���Œ�º�o�U�� � �•�� �v���u�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�•�� �u�]�v���������]�P�U�� ���u�������]�P�� ���� �(���v�š�]�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç�v���l�� �š���o�i���•��
�l�‚�Œ�¾���v�����o���P���š���v���u���š���š�š�X 

�d���Œ�•���•���P�µ�v�l�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç���v���l�� �í�ì�X�í�X�í. pontja szerint: �c���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� �À���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �~�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��csoport 
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•a ���Ì�����o���‰�•�Ì�������o�Ç���í�ì�X�í�X�î�X���‰�}�v�š�i�������v �š���o���o�Z���š�•) sem �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�i���������•�Ì���À���Ì���š�]���i�}�P�}�l���š�‚�����U���u�]�v�š���í�ì�9-���š�U���l�]�À� �À��������
�d���Œ�•���•���P���u���P���_�Ì���•�����•�o�������d���Œ�•���•���P���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���]�š���À���P�Ç�����Ì�}�l���š���u���P�š���•�š���•�_�š�…��� �Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ�}�l���š���l���Ì���o�…���o���š� �š���u� �v�Ç���•�š��� �•��� �Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ-
�l���Ì���o�…�š.�_ 

9.2.  �<���‰���•�}�o���š�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�l���o 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š�µ�����š�������v�� �À���v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� � �Œ�����l���]�v���l�� �l� �‰�À�]�•���o���š� �Z���Ì�� � �•�� ���o�…�u�}�Ì���_�š���•���Z�}�Ì�� �(�¾�Ì�…���…�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l�U��
�À���o���u�]�v�š�� �š�]�•�Ì�š�������v�� �À���v�� ���Ì�Ì���o�U�� �Z�}�P�Ç�� �š���o�i���•�� �u� �Œ�š� �l�����v�� �(���o���o�…�•�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� � �Œ�š�� � �•�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���]� �Œ�š�X�� ���v�v���l��
���o�…�•���P�_�š� �•���� � �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� ���o�À���Œ���•���]�v���l�� �u�]�v�����v�� �š���Œ�º�o���š���v�� �u���Æ�]�u���o�]�•���v�� ���o���P���š�� �š���Z���•�•���v�� ���� �d���Œ�•���•���P�U�� ���Ì��
�/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� ���o���u�Ì�]�� � �•�� � �Œ�š� �l���o�]�� ���� �(���i�o���u� �v�Ç���l���š�U�� �u�]�v���� ���� �š���P�������� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�U�� �u�]�v���� ���� �u�¾�l�‚��� �•�]�� �•�Ì�]�v�š��
�š���l�]�v�š���š� �����v�X 

���� �D�K�>�� �����(���l�š���š�…�]��Kapcsolatok szervezete felel�…�•�� ���� �(���v�š�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �‚�•�•�Ì���(�}�P���•��� �Œ�š�� � �•�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�l���o�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �v���‰�]��
�l���‰���•�}�o���š�š���Œ�š���•� �Œ�š���~���o� �Œ�Z���š�…�•� �P�������c�Z� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]���/�v�(�}�Œ�u�����]�•�l�_���(���i���Ì���š�����v�����Ì��� �À���•���i���o���v�š� �•���À� �P� �v���š���o���o�Z���š�•�•�X���d�}�À�������]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•��
���� �D�K�>�� �Z�}�v�o���‰�i���v�� �~molgroup.info/hu/�•�� �]�•�� ���o� �Œ�Z���š�…�U�� ���Z�}�o�� ���P�Ç�� �l�º�o�‚�v�� �(���i���Ì���š�� �(�}�P�o���o�l�}�Ì�]�l�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š�� � �•�� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �À�]�o���P��
�š���P�i���]�š�� � �Œ�]�v�š�…�� �l� �Œ��� �•���l�l���o�X�� ���� �À���o�o���o���š�� �u�]�v���]�P�� �l�º�o�‚�v�‚�•�� �(�]�P�Ç���o�u���š�� �(�}�Œ���_�š�}�š�š�� ���Œ�Œ���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �o���P�i�}������ �P�Ç���l�}�Œ�o���š�v���l��
�u���P�(���o���o�…���v���•�Ì� �o���•�l�‚�Œ�¾���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�•�}�v�������š�…�l���‰�]�������Œ� �•�Ì� �Œ���X�����v�v���l���}�l���v�������D�K�>�������(���l�š���š�…�]���<���‰���•�}�o���š�}�l���•�Ì���Œ�À���Ì���š����
�(�}�o�Ç���u���š�}�•���v���(�Œ�]�•�•�_�š�]���Z�}�v�o���‰�i���š���~�l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o���]�•�����o� �Œ�Z���š�…�����Ì��molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon)�X����� �o�µ�v�l�U���Z�}�P�Ç������
�Á�����}�o�����o�š�� �u� �P�� �(���o�Z���•�Ì�v���o�•�����Œ���š���������� �š���P�Ç�º�l�� � �•�� ���Ì�Ì���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �(���i�o���•�•�Ì�º�l�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�v�l���š�X�� ���Ì���l��
�•���P�_�š�•� �P� �À���o���u� �P�����Œ�����u� �v�Ç���•���������v���š�µ���i�µ�l���š���o�i���•�_�š���v�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���]�v�l�U�����o���u�Ì�…�]�v�l��� �•���u���•���š�…�l���‰�]�����]���•�Ì���Œ���‰�o�…�l�����o�À���Œ���•���]�š�X�� 

10. �����<�P�•�'�z�q�>���^���>�����K�E�z�K�>�1�d���^���s���>���P�^�^�•���&�m�'�'�S���^�•�������>�z�K�<���Z�P�s�/�����/�^�D���Z�d���d���^�� 

���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �u�]�v�����v�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�� ���� �š�µ�o���i���}�v�������v�� �o���À�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �•�·�o�Ç�������o���‰�i���v�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�i���� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P���š�X��
�D�]�v�����v�� �—���—�� �•�}�Œ�}�Ì���š�·�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �í�� �•�Ì���À���Ì���š�Œ���� �i�}�P�}�•�_�š�U�� � �•�� ���š�š�•�o�� �(�º�P�P�…���v�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �Z���v�Ç��
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���Œ���P�]�•�Ì�š�Œ���o�v���l�U�����o���l�µ�o���l�]�U���Z�}�P�Ç�����P�Ç���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�v���l���š� �v�Ç�o���P���•���v���u���l�l�}�Œ�����•�Ì���À���Ì���š�]�����Œ���i�����À���v�X�� 

�D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���]�v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�� �•�Ì���u� �o�Ç���•���v�U�� �À���o���u�]�v�š�� �u���P�Z���š���o�u���Ì�}�š�š�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���š�i���l�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��
�i�}�P���]�l���š�X���d���Œ�•���•���P�µ�v�l�����Ì���v���(���o�º�o���o���Z���š�…�•� �P���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�����Œ�Œ�����]�•�U���Z�}�P�Ç��a �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�����Ì�����o���‰�•�Ì�������o�Ç�����v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š�]��
�(�}�Œ�u���v�Ç�}�u�š���š�À���v�Ç�}�v�� �~�W�Œ�}�Æ�Ç-card�•�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �l� �‰�À�]�•���o�š���•�•� �l�� �u���P�µ�l���š�X�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �u���P�l�‚�v�v�Ç�_�š� �•� �š�� �•�Ì�}�o�P���o�i���� ���P�Ç�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]��
���v�Ç���P�}�l���š�� �š���Œ�š���o�u���Ì�•�� �]�v�š���Œ�v���š���•��oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen 
�•�Ì���u�}�•�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�U�� �š�‚�������l�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �Z���o�Ç�•�Ì�_�v�š�� �u���P�i���o�‚�o�…�� �š� �Œ�l� �‰�U�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �(���o�š� �š���o���]�U�� ���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� ���}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l�� � �•��
�u���P�Z���š���o�u���Ì���•�u�]�v�š���l���š���o���o�Z���š�•���l�X 

���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� � �•�� ���� �•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P�� �P�Ç���l�}�Œ�o���•���v���l�� �(���o�š� �š���o���� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À�]�� �����i���P�Ç�Ì� �•�X�� ���� �����i���P�Ç�Ì� �•�Œ�…�o�� ����
�����u���š���Œ�]���o�]�Ì���o�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���o���š� �š�l���Ì���o� �•� �š���À� �P�Ì�…�������(���l�š���š� �•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•���l�‚�š���o���•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l� �Œ� �•�������o���‰�i���v���P�}�v���}�•�l�}���v�]�U������
�u�]�v�����v�l�}�Œ�]�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� �u���P�Z�_�À�•�v�l�����v�� �l�‚�Ì�Ì� �š���š�š�� �(���o�š� �š���o���l�� �•�Ì���Œ�]�v�š�X�� ���Ì�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç�� �ô�X�ò�� �‰�}�v�š�i���� � �Œ�š���o�u� �����v�W�� �—���� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š��
�u���P���o�…�Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À-�o���Ì���Œ���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �u���P�(���o���o�š���š� �•�� ���•���š� �v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�l�‚�v�Ç�À������ �À���o�•�� �����i���P�Ç�Ì� �•�Z���Ì�� ����
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A Ptk. �•�Ì���Œ�]�v�š�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���i�}�P�}�•�µ�o�š�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v���Œ� �•�Ì�š���À���v�v�]�U���(���o�À�]�o���P�}�•�_�š���•�š���l� �Œ�v�]�U���À���o���u�]�v�š��� �•�Ì�Œ���À� �š���o�š��� �•���]�v���_�š�À���v�Ç�š���š���v�v�]�U��
�•�Ì���À���Ì���š�]�� �i�}�P�P���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� ���]�Œ�š�}�l�������v�� �‰�����]�P�� �•�Ì���À���Ì�v�]�X�� ���Ì�}�l�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l�U�� ���l�]�l�� ���� �•�Ì���À���Ì���š�}�l�� �o���P���o�������� ���P�Ç��
�•�Ì���Ì���o� �l���À���o���Œ���v�����o�l���Ì�v���l�U���l� �Œ�Z���š�]�l�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�š�•�o�U���Z�}�P�Ç���À���o���u���o�Ç���l� �Œ��� �•�š���š�¾�Ì�Ì�‚�v�������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���v���‰�]�Œ���v���i� �Œ���X���,�������P�Ç�º�š�š���•���v��
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az �/�P���Ì�P���š�•�•���P�����P�Ç�Z���v�P�· �Z���š���Œ�}�Ì���š�š���o elfogadta �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l���i���š�U�� � �•�� �����Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•� �Œ�…�o��� �•�����P�Ç���•���š�‚�Œ�À� �v�Ç���l���i�}�P�Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�•����� �o�·���u�•���}�•�_�š���•���Œ�•�o���•�Ì�•�o�•���î�ì�í�õ�X��� �À�]���>�y�s�/�/�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç���í�ô�X�‘-���v���l���u���P�(���o���o�…���v��
���_�i�u���v�š���•���v�� ���o� �Œ�Z���š�…�À� �� �š���š�š�� a �d���Œ�•���•���P �Z�}�v�o���‰�i���v�X https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-
dokumentumok 

���Ì���^�Z�����š�À�X���î�õ���‘���~�ï�•�������l���Ì��� �•� �v���l���u���P�(���o���o�…���v�������d���Œ�•���•���P�������:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l���i���š�������î�ì�î�í�X���º�Ì�o���š�]��� �À�����v��kezdte alkalmazni. 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P az SRD tv. 19-�î�î�� �‘-�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�����o�l� �•�Ì�_�š���š�š���� � �•�� ���� �î�ì�î5�X�� � �À�]�� �Z���v�����•�� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� ���o� �� �š���Œ�i���•�Ì�š�] ���� �d���Œ�•���•���P��
�:���À�������o�u���Ì���•�]���:���o���v�š� �•� �š. 

 

12. ���'�,���:�>���d�s���>�d�K�•���^���M�>�����Z�����S �<�K���<���•���d�K�<�<���>�� ���^���<�/�,�1�s���^�K�<�<���>��KAPCSOLATOS �d���Z�^���^���'�/�Z���E�z�1�d���^�/��
GYAKORLAT 

12.1. Az �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���À� �l���v�Ç�•� �P�������Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���• �l���‰���•���v���(���o�u���Œ�º�o�… �l�}���l���Ì���š�}�lkal � �•���l�]�Z�_�À���•�}�l�l���o 
kapcsolatosan 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �(���o�������š���� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�v�]�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �(�…�� �º�Ì�o���š�]�� ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���š�š���l�]�v�š���v�]�� � �•�� �i�•�À���Z���P�Ç�v�]�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�� �º�Ì�o���š�]��
�•�š�Œ���š� �P�]���i���š�U�������o��� �Œ�š�À�������Ì�}�l���š�������‰�Œ���u�]�•�•�Ì���l���š��� �•���(���o�š� �š���o���Ì� �•���l���š�U�����u���o�Ç���l�����o���‰�i���v�������•�š�Œ���š� �P�]�����o� �š�Œ���i�‚�š�š�X�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���Z�}�•�•�Ì�·��
�š���À�·���š�Œ���v�•�Ì�(�}�Œ�u�����]�•�•�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���š�� ���Ì�� � �P�Z���i�o���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}���l���Ì���š�}�l�� � �•�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �(�]�P�Ç���o���u������ �À� �š���o� �À���o�� ���o�l�}�š�š���l�� �u���P�U��
���u���o�Ç�v���l�� � �Œ�š���o�u� �����v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �~� �•�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���]�•�� ���Ì�� � �P�Z���i�o���š�š���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}���l���Ì���š�}�l�� � �•�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �•�Ì� �o���•�� �•�l���o���i���Œ����
�š���l�]�v�š���v���l�� �·�P�Ç�U�� �u�]�v�š��a feladat- � �•�� �(���o���o�…�•�•� �P�l�‚�Œ� ������ �š���Œ�š�}�Ì�•�� �l� �Œ��� �•���l�� �•�Ì���Œ�À���•�� �Œ� �•�Ì� �Œ���U�� ���� �•�š�Œ���š� �P�]���� �(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���l�}�Œ�� � �•��
�i�•�À���Z���P�Ç���•���l�}�Œ�U�� ���� �l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� �]�Œ���v�Ç���o�À���l�� � �•�� �º�Ì�o���š�]�� �š���Œ�À���l�� �l�]���o���l�_�š���•���l�}�Œ�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �o�i���]�v���l��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���l�}�Œ�� ���P�Ç���Œ���v�š�X�� ���Ì���v�� �š�·�o�u���v�…���v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� � �•�� ���]�Ì�}�š�š�•���P���]�� �(���o�������š���š�� �l� �‰���Ì�]�� ���� ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���l���t �����o��� �Œ�š�À���� ���Ì��
� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•���l���š�� �]�•���t �u���v�š� �v�� ���o� �Œ�š�� ���o�…�Œ���Z���o�������•�� �v�Ç�}�u�}�v�� �l�‚�À���š� �•���� � �•�� �(���o�º�P�Ç���o���š���X�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…�� ���•���š�}�Œ�v���l�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•���v�� �l���‰�� �]�v�(�}�Œ�u�����]�•�l���š�� ���Ì�� � �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l�}���l���Ì���š�}�l�Œ�•�o�� � �•��
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�l�]�Z�_�À���•�}�l�Œ�•�o�X���/�o�Ç���v���l���‰� �o�����µ�o�������u���v�����Ì�•�u���v�š�����o�š���o���l� �•�Ì�_�š���š�š���v���P�Ç����� �À���•��� �•��� �À���•���i���o���v�š� �•���l�����Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì�…���š���Œ�º�o���š���l�Œ�…�o�U���‰� �o�����µ�o���u���l�Œ�}�P���Ì�����•���P�]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ�•�o�U���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�]���À���o�š�}�Ì���•�}�l�Œ�•�o�U���l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o�u�]���l� �Œ��� �•���l�Œ�…�o��� �•��
�š�…�l���‰�]�����]���(�}�o�Ç���u���š�}�l�Œ�•�o�X�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���Œ� �•�Ì�š���À���š�š�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���î�ì�ï�ì�=���^�š�Œ���š� �P�]�����~�î�ì�î�ï-�����v���(�Œ�]�•�•�_�š���š�š���À���Œ�Ì�]�•�i���v���l�•���u���P�(���o���o� �•�]��
�(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š�������v�U�� �u���o�Ç�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �À���v�� ���Ì�� ���š�_�À���o�…�� ���h-�•�� �•�Ì�������o�Ç�Œ���v���•�Ì���Œ���l�� � �•�� ���o�À���Œ���•�}�l�� �������‰�š�����]�•�i���À���o�X��A MOL-csoport 
�•�š�Œ���š� �P�]���(�Œ�]�•�•�_�š� �•� �Œ�…�o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �l�o�_�u���À���o�š�}�Ì���•�� � �•�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P���i���o���v�š�…�•� �P� �Œ�…�o ���…�À���������v�� ���Ì���]�v�š���P�Œ���o�š�� � �À���•�� �i���o���v�š� �• 5. 
�(���i���Ì���š� �����v���}�o�À���•�Z���š�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����u���o�o���š�š���Œ���v�����o�l���Ì�]�l���l� �š�����]�Ì�}�š�š�•���P�P���o���]�•�U�����u���o�Ç���l�v���l��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���(���o���o�…�•�•� �P���š�������o���P���o�š���l�W��a 
�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �&���i�o�…��� �•�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �~�&�&���•�� � �•�� ���� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �~�W�<���•�X�� �D�]�v���l� �š�� �š���•�š�º�o���š�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�º�o��
foglalkozik ���Ì�� � �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �º�P�Ç���l�l���o�X�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �l� �Œ��� �•���l�� �]�v�š���P�Œ���o�š�� �l���Ì���o� �•� �v���l��
���]�Ì�š�}�•�_�š���•����� �Œ�����l� �����v�����Ì�����P� �•�Ì�����•�}�‰�}�Œ�š�Œ�����l�]�š���Œ�i�����…���v�U���]����� �Œ�š�À���U���������v���u���l�]�Ì���Œ�•�o���P�}�•���v�����Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�š�U�����Ì���&�&�����(�]�P�Ç���o���u�u���o 
�l�_�•� �Œ�]�� ���� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ��� �o�}�l�� ���o�…�Œ���Z���o�������•���š�X�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� ���P� �•�Ì�•� �P�À� �����o���u�U�� ���]�Ì�š�}�v�•���P�� � �•��
�<�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o���u� �Œ�š�� �(���o���o�…�•�� �º�P�Ç�À���Ì���š�…�]�� �]�P���Ì�P���š�•�� �o���P���o�������� � �À���v�š���� �v� �P�Ç�� ���o�l���o�}�u�u���o�� �l� �•�Ì�_�š�� �i���o���v�š� �•�š�� ���Ì�� �&�&���� �Œ� �•�Ì� �Œ���� ����
�(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� ��� �o�}�l�� �u���v�š� �v�� ���o� �Œ�š�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�Œ�…�o�U�� �u�_�P�����Ì�� �/�v�À���•�š�}�Œ�� �Z���o���š�]�}�v�•�� �˜�� ���^�'�� �l�}�}�Œ���]�v�����]�•�� �À���Ì���š�…�i���� �š���i� �l�}�Ì�š���š�i���� ����
���]�Ì�}�š�š�•���P�}�š�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�P���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���l�º�o�‚�v�(� �o�����l� �Œ��� �•���l�Œ�…�o��� �•���š�Œ���v�����l�Œ�…�o�X�������Ì���v�l�_�À�º�o�����Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�•���o���‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…��
�l�}���l���Ì���š�}�l�� � �•�� �l�]�Z�_�À���•�}�l�� �Z���š���•���]�š�� ���•�}�‰�}�Œ�š�U�� �º�Ì�o���š���P�]�� � �•�� �š���o���‰�Z���o�Ç�]���•�Ì�]�v�š���v�� �v���P�Ç����� �À���v�š���� �i���o���v�š�]�l�� ���� ���]�Ì�}�š�š�•���P�v���l�� �Œ� �•�Ì�o���š���•��
���o���u�Ì� �•���l���l���Œ���š� �����v�X�����Ì���W�<�����(���o�������š�����u���•�Œ� �•�Ì�š�������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���u�¾�l�‚��� �•�]���l�}���l���Ì���š�}�l�U���À���o���u�]�v�š�������l�}���l���Ì���š�}�l���u�•���•�Ì���Œ�š���v���v���l��
� �•���l���Ì���o� �•� �v���l�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����Z�D���u�¾�l�‚��� �•� �v���l���v�Ç�}�u�}�v���l�‚�À���š� �•���X���D�]�v���������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���•�š�Œ���š� �P�]���]���l�}���l���Ì���š� �Œ�š� �l���o� �•�U���u�]�v��������
�l�‚�Ì� �‰�š���À�·���l�}���l���Ì���š�]���i���o���v�š� �•���l���~���u���o�Ç���l�����Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�]���l�}���l���Ì���š�}�l���š���]�•���o���(�����]�l�•�������W�<�����Œ� �•�Ì� �Œ�����l���Œ�º�o�v���l�������v�Ç�·�i�š���•�Œ���X�����Ì��
� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�]���l�}���l���Ì���š�}�š���•�š�Œ���š� �P�]���]���l�}���l���Ì���š�v���l���š���l�]�v�š�i�º�l�U�����Ì�����Z�D���Œ� �•�Ì� �š���l� �‰���Ì�]�U��� �•�������v�v���l���u���P�(���o���o�…���v���������W�<�����š���P�i���]�v���l��
�Œ�]�‰�}�Œ�š���o���•�Œ�����l���Œ�º�o. �d�}�À�������]���]�v�(�}�Œ�u�����]�•�����Ì���]�v�š���P�Œ���o�š���l�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ�Œ�…�o���•�Ì�•�o�•���í�î�X�î�X���‰�}�v�š�����v���š���o���o�Z���š�•�X 

12.2. A �À���Ì���š�…�•� �P���•�Ì���Œ���‰�������Ì��� �P�Z���i�o���š�À���o�š�}�Ì���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�}���l���Ì���š�}�l��� �•���l�]�Z�_�À���•�}�l � �Œ�š� �l���o� �•� �����v, valamint 
�l���Ì���o� �•� �����v 
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���Ì�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç�� �í�î�X�í�î�X�� �‰�}�v�š�i���� ���o�…�_�Œ�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ���Ì�� � �À���•�� �Œ���v�����•�� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �u�]�v�����v�� � �À�����v�� �v���‰�]�Œ���v���i� �Œ���� �š�¾�Ì�]�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���o�…�Ì�…��
�º�Ì�o���š�]��� �À�����v���À� �P�Ì���š�š���u�µ�v�l���i���v���l��� �Œ�š� �l���o� �•� �š�U��� �•���Z���š���Œ�}�Ì�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���Œ� �•�Ì� �Œ�����u���P�����Z���š�•���(���o�u���v�š�À� �v�Ç���š���Œ�P�Ç�������v�X 

�����W�š�l�X���ï�W�í�í�ó�X���‘���~�í�•�������l���Ì��� �•����� �Œ�š���o�u� �����v�����u���v�v�Ç�]�����v�������(���o�u���v�š�À� �v�Ç���u���P�������•���À���o�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���u���P���o�o���‰�_�š�i�������Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P��
���o�…�Ì�…���º�Ì�o���š�]��� �À�����v���l�]�(���i�š���š�š���º�P�Ç�À���Ì���š� �•�]���š���À� �l���v�Ç�•� �P� �v���l���u���P�(���o���o�…�•� �P� �š�U�������d���Œ�•���•���P�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�U���]�o�o���š�À�����š���P�i���]�����o�o���v�����l�l�}r 
�o� �‰�Z���š�� �(���o�� ���Ì�� �º�P�Ç�À���Ì���š� �•�]�� �l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l�� �u���P�•� �Œ�š� �•� �Œ���� ���o���‰�}�Ì�}�š�š�� �l���Œ�š� �Œ�_�š� �•�]�� �]�P� �v�v�Ç���o�U�� �Z���� ���� �(���o�u���v�š�À� �v�Ç�� �u���P�������•���v���l��
���o���‰�i���µ�o���•�Ì�}�o�P���o�•���š� �v�Ç���l���À���P�Ç���������š�}�l���À���o�•�š�o���v�}�l���À���P�Ç���Z�]���v�Ç�}�•���l���À�}�o�š���l�X 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š 

���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� ���Ì�� ���o���‰�•�Ì�������o�Ç�� �í�î�X�í�î�X�� �‰�}�v�š�i���� ���o���‰�i���v�� �u���P���o�o���‰�_�š�i���� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �î�ì�î4�X�� �º�Ì�o���š�]�� � �À�����v�� �l�]�(���i�š���š�š�� �º�P�Ç�À���Ì���š� �•�]��
�š���À� �l���v�Ç�•� �P� �v���l���u���P�(���o���o�…�•� �P� �š��� �•���u���P�����i�������Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�U���]�o�o���š�À�����š���P�i���]���Œ� �•�Ì� �Œ�������Ì���t ���o���‰�•�Ì�������o�Ç���í�î�X�í�î�X���‰�}�v�š�i�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���t 
�(���o�u���v�š�À� �v�Ç�š�X 
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�����l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���î�ì�î5�X���º�Ì�o���š�]��� �À�Œ�����š�‚�Œ�š� �v�…���u���P�À���o���•�Ì�š���•���U�����_�i���Ì���•���v���l��� �•�������u���P�l�‚�š���v���…���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���o� �v�Ç���P���•��
���o���u���]�v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�� 

I. ���o�o���v���•���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���À���o���•�Ì�š���•�� 

���� �i���o���v�o���P�]�� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�À���o�� �À���o�•�� �l���‰���•�}�o���š�U���(�º�P�P���š�o���v�•� �P�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �À���o�o���o�š�� ���µ���]�š�� ���_�i���l�� �l�]� �Œ�š� �l���o� �•���� ���o���‰�i���v�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…��
���]�Ì�}�š�š�•���P���t ���Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���u�}�P���š���•���À���o���t �i���À���•�}�o�i���U���Z�}�P�Ç�������l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š�}�š�����������o�}�]�š�š�����<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•��� �•���d���v�����•�����•���<�(�š�X��
�À� �P���Ì�Ì�������o�X 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P���š���u�}�P���š���•���À���o�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� s 
���o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�W 

�����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���u���P�À���o���•�Ì�š�i����a Deloitte �<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�• � �•���d���v�����•�����• Kft.-t �~�í�ì�ò�ô�����µ�����‰���•�š�U�����•�Ì�•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç���·�š���ô�ð�l���X�•��a MOL 
�E�Ç�Œ�š�X�� ���o�o���v���•�� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�i���v���l�� ���� �î�ì�î5�X�� �º�Ì�o���š�]�� � �À�Œ���U��a 2024�X�� � �À�]�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �����•�Ì���u�}�o�•�š�� ���o�(�}�P�����•�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š�� �l�‚�À���š�…��
�v���‰�š�•�o��a 2026-ba�v���š���Œ�š���v���•��� �À���•���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�P�U�����Ì���Ì���o���P�l� �•�…�������î�ì�î6�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì-ig.  

 ���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�� ���_�i���Ì���•���š�� ���� �D�K�>���E�Ç�Œ�š�X�� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š��� �Œ�š�� ���� �î�ì�î5�X�� �º�Ì�o���š�]�� � �À�Œ����130,6 �u�]�o�o�]�•�� �&�š �=�� ���&�� 
�‚�•�•�Ì���P�����v�����o�o���‰�_�š�i�����u���P�X 

 A Deloitte �<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�• � �•���d���v�����•�����• Kft ���o�š���o���l�]�i���o�‚�o�š���•�Ì���u� �o�Ç� �����v���(���o���o�…�•���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���D�}�o�v���Œ���'�����}�Œ �~�����i���P�Ç�Ì� �•�]��
�•�Ì���u�W��MKVK-007239�•�U�����l�������o�Ç�}�Ì�š���š���•�������•���š� �v���,�}�Œ�À���š�Z���d���u���• �~�����i���P�Ç�Ì� �•�]���•�Ì���u�W��MKVK-003449). 

 ���� �(���v�š�]���l���v�� �š�·�o�� ���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�À���o�� �l�‚�š���v���…�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �o� �v�Ç���P���•�� ���o���u���]�v���l�� �š���Œ�š���o�u���š�� ���Ì�� ���o�������]���l�����v��
�Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�W�� 

 �����•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���š���Œ�P�Ç���W 

�����D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���u���P�Ç���Œ���•�Ì���u�À�]�š���o�]���š�‚�Œ�À� �v�Ç�����o���‰�i���v�U�����Ì�����µ�Œ�•�‰���]���h�v�]�•�����o�š���o�������(�}�P�����}�š�š���E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���W� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o���•�]��
�^�š���v�����Œ���}�l���~�/�&�Z�^�•���•�Ì���Œ�]�v�š���l� �•�Ì�_�š���š�š���î�ì�î5�X��� �À�]�����v�Ç���À���o�o���o���š�]��� �•���l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š��� �À���•�������•�Ì���u�}�o�•�i���v���l���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š���X 

 �^�Ì���u�o���Ì���•��� �•�����_�i�(�]�Ì���š� �•�W 

���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�� ���_�i���Ì���•���v���l�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�����í�î�� ���P�Ç���v�o�…�� �Z���À�] �Œ� �•�Ì�o���š�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�U�� ���u�]�Œ�…�o�� �•�Ì���u�o���š�� ���� �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�� ����
�š���Œ�P�Ç�Z�•�v���‰�}�š���l�‚�À���š�…���Z�•�v���‰���ñ�X���v���‰�š���Œ�]���v���‰�i���]�P���v�Ç�·�i�š�Z���š�������U��� �•�����u�]�š�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X�������l� �Ì�Z���Ì�À� �š���o�š�…�o���•�Ì���u�_�š�}�š�š���ï�ì���v���‰�}�v��
�����o�º�o�����P�Ç���v�o�_�š���l�]�X 

 �����•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���Z���š���o�Ç���W 

A 2024�X��� �À�]���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•�š�����o�(�}�P�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š �l�‚�À���š�…���v���‰�š�•�o�������î�ì�î5�X���º�Ì�o���š�]��� �À���š���o���Ì���Œ�•��� �À���•���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��
�v���‰�i���]�P�U���o���P�l� �•�…�������î�ì�î6�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì-ig tart. 

Egyebekben a Deloitte �<�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�• � �•���d���v�����•�����• Kft �l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o���š�]���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����o�š���o���v�}�•���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�]��
�(���o�š� �š���o���]�����Ì���]�Œ���v�Ç�����•�l�X 

 

II. �&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•���À���o���•�Ì�š���•�� 

A �•�Ì���u�À�]�š���o�Œ�…�o �•�Ì�•�o�• �î�ì�ì�ì�X�� � �À�]�� ���X�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç���í�ñ�ô�l���X�� �‘�� �~�í�•��szerint a �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �u�]�v�…�•�_�š� �•�•���o�� �Œ���v�����o�l���Ì�…�� �l���u���Œ���]�� �š���P��
�l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•�U���l�‚�v�Ç�À�À�]�Ì�•�P���o�•����� �P�������(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���i���o���v�š� �•�Œ�����À���P�Ç�����Ì���‚�•�•�Ì���À�}�v�š���~�l�}�v�•�Ì�}�o�]�����o�š�•���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]���i���o���v�š� �•�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�•���P�� �v�Ç�·�i�š���•���À���o�� �‚�•�•�Ì���(�º�P�P�…�� �À� �o���u� �v�Ç� �Œ�…�o�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�•���P�]�� �i���o���v�š� �•�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�•���P�]�� �i���o���v�š� �•�š��
���}���•���š�� �l�]�U�� ���u���o�Ç���š�� ���Ì�� ���µ�Œ�•�‰���]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�š���o�� ���� �î�ì�ì�ò�l�ð�ï�l���<�� �]�Œ���v�Ç���o�À�� �î�ò���X�� ���]�l�l�� �~�ï�•�� �����l���Ì��� �•���� ���o���‰�i���v�� ���o�(�}�P�����}�š�š�U��
�(���o�Z���š���o�u���Ì���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �i�}�P�]�� ���l�š�µ�•�}�l�� �Œ� �À� �v�� ���o�(�}�P�����}�š�š�� ���]�Ì�}�v�Ç�}�•�•���P�]�� �•�š���v�����Œ���}�l�� �l�‚�À���š���o�u� �v�Ç���]�À���o�U�� �À���P�Ç���t ���Ì�� ���u�o�_�š���š�š��
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���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���t �W�š�l�X���ï�W�î�î�ï�X���‘���~�ð�•�������l���Ì��� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���t �š���i� �l�}�Ì�š���š�•�i���������î�ì�î4�X��� �À�]���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š���l�‚�À���š�…���v��
�•�Ì���Œ�Ì���š�š���•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�…�o�X�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���t �W�š�l�X���ï�W�î�î�ï�X���‘���~�í�•�������l���Ì��� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���t �(���o�Z���š���o�u���Ì���•�����•���i���š��

�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�� 

I. ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���t �W�š�l�X���ï�W�î�î�ï�X���‘���~�ð�•�������l���Ì��� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���t �š���i� �l�}�Ì�š���š�•�i���������î�ì�î4�X��� �À�]���Œ���v�����•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š���l�‚�À���š�…���v���•�Ì���Œ�Ì���š�š��
�•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�…�o 

���� �d���Œ�•���•���P�� �î�ì�î4�X�� ���‰�Œ�]�o�]�•��25-� n megtartott  ��ves Rendes K�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•� �v���l��9�X�� �•�Ì���u�·�� �Z���š���Œ�}�Ì���ša �~���� �š�}�À�������]���l�����v�W�� �c�î�ì�î4�X�� ���À�]��
Rendes �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��9�X�� �•�Ì���u�·�� �Z���š���Œ�}�Ì���š���_�•�� �í�ô�� �Z�•�v���‰�Œ���� �•�Ì�•�o�•�� �(���o�Z���š���o�u���Ì���•�š�� �����}�š�š�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �Œ� �•�Ì� �Œ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l��
�u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���X  

2024�X�� ���‰�Œ�]�o�]�•��25-� �v�� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �~�c�D�K�>�_�•�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� � �•�� �l�‚�Ì�À���š���š�š�� �š�µ�o���i���}�v�������v��27.752.736 �����Œ������ �í�î�ñ�� �(�}�Œ�]�v�š�� �v� �À� �Œ�š� �l�¾�� �c���_��
soroza�š�·��� �•��578 �����Œ�������í�X�ì�ì�í���(�}�Œ�]�v�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾���c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���À�}�o�š�X 
 
2024�X�����‰�Œ�]�o�]�•��25-� t �l�‚�À���š�…���v a �•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�Ì���Œ�Ì� �•���l�Œ�������Ì�����o�������]���l���•�Ì���Œ�]�v�š���l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�W�� 
 
�{ 2024�X�� �i�·�v�]�µ�•��26-��n ���µ�š�}�u���š�]�l�µ�•�� �o���Z�_�À���•�� �l���Œ���š� �����v�� �o���i���Œ���š�l�}�Œ��30.927.069 darab MOL �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�� �(�]�Ì�]�l���]��

���o�•�Ì���u�}�o���•�Œ���� �l���Œ�º�o�š���l�� ���� �D�K�>�� � �•�� ��z UniCredit Bank AG �l�‚�Ì�‚�š�š��2023�X�� �i�·�v�]�µ�•�� �î�ì-���v�� �c���_�� �•�}�Œ�}�Ì���š�·�� �D�K�>�� �š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
�À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š�� �}�‰���]�•�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� ���o���‰�i���v�� �(���v�v���o�o�•�� �}�‰���]�•�•�� �i�}�P�}�l�U�� �u���o�Ç�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� ���� �D�K�>��
214.683.342,17 eur�•�� �u���P�(�]�Ì���š� �•���� �u���o�o���š�š��30.927.069 �����Œ������ �í�î�ñ�� �(�}�Œ�]�v�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾���~3.865.883.625 �(�}�Œ�]�v�š���‚�•�•�Ì�v� �À� �Œ�š� �l�¾�•��
�c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š�X�������u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�����o���‰�š�…�l� �Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����Œ���v�Ç����3,77422%. 

�{ 2024�X�� �i�·�v�]�µ�•�� �î6-���v�� ���µ�š�}�u���š�]�l�µ�•�� �o���Z�_�À���•�� �l���Œ���š� �����v �o���i���Œ���š�l�}�Œ 30.742.366 �����Œ������ �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�� �(�]�Ì�]�l���]�U��
���o�•�Ì���u�}�o���•�Œ���� �l���Œ�º�o�š���l�� ���� �D�K�>�� � �•�� ���Ì�� �/�E�'�� �����v�l�� �E�X�s�� �l�‚�Ì�‚�š�š��2023�X�� �i�·�v�]�µ�•�� �î�ì-���v�� �c���_�� �•�}�Œ�}�Ì���š�·�� �D�K�>�� �š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
�À�}�v���š�l�}�Ì���•�������v�� �o� �š�Œ���i�‚�š�š�� �}�‰���]�•�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� ���o���‰�i���v�� �(���v�v���o�o�•�� �}�‰���]�•�•�� �i�}�P�}�l�U�� �u���o�Ç�v���l�� ���Œ�����u� �v�Ç���l� �v�š�� ���� �D�K�>��
200.919.499,81 ���µ�Œ�•���u���P�(�]�Ì���š� �•���� �u���o�o���š�š��30.742.366 �����Œ������ �í�î�ñ�� �(�}�Œ�]�v�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾���~3.842.795.750 �(�}�Œ�]�v�š���‚�•�•�Ì�v� �À� �Œ�š� �l�¾�•��
�c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š�X�������u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�����o���‰�š�…�l� �Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����Œ���v�Ç����3,75168%. 

 
���� �D�K�>�� �l�‚�Ì�À���š�o���v�� � �•�� �l�‚�Ì�À���š���š�š�� �•���i���š�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� ���o�o�}�u���v�Ç���� �(���v�š�]�� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �•�Ì���Œ�Ì� �•�~���l�•�� � �•�� ���Ì�� �]���…�l�‚�Ì�����v�� �À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�� �~� �•��
�l�‚�Ì�Ì� �š���š�š�•�U���u�]�v���‚�•�•�Ì���•���v��71.332.065 �����Œ�������c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����o�]�����P���v�_�š� �•�������Œ�����u� �v�Ç���l� �‰�‰���v�������u���]���v���‰�}�v��18.090.106 
�����Œ�������í�î�ñ���(�}�Œ�]�v�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾���c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·�U valamint 578 �����Œ�������í�X�ì�ì�í���(�}�Œ�]�v�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾���c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�X 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š 

���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �š�µ���}�u���•�µ�o�� �À���•�Ì�]�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���t �W�š�l�X�� �ï�W�î�î�ï�X�� �‘�� �~�ð�•�� �����l���Ì��� �•���� �•�Ì���Œ�]�v�š�]���t �š���i� �l�}�Ì�š���š�•�i���š�� ���� �î�ì�î4�X�� ���À�]�� �Z���v�����•��
�<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š���l�‚�À���š�…���v���u���P�•�Ì���Œ�Ì���š�š���•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�…�o�X 

 
 
II. ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���t �W�š�l�X���ï�W�î�î�ï�X���‘���~�í�•�������l���Ì��� �•�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���t �(���o�Z���š���o�u���Ì���•�����•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�� 

A 2024�X�� ���À�]�� �Z���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��9�X�� �•�Ì���u�·�� �Z���š���Œ�}�Ì���š���À���o ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �Œ� �•�Ì� �Œ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���� �����}�š�š��
�(���o�Z���š���o�u���Ì���•�� � �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P����2025�X�� �}�l�š�•�����Œ�� �À� �P� �v�� �o���i���Œ�X�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �·�i�� �(���o�Z���š���o�u���Ì���•�š�� �l� �Œ�� ���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š�…�o�� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
�u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���]���…�‰�}�v�š�i���š�•�o���î�ì�î6�X���}�l�š�•�����Œ���À� �P� �]�P���š���Œ�š�•���]���…�•�Ì���l�Œ��. 

�����D�K�>���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����u���P���l�_�À���v�i�����Z�}�•�•�Ì�������_�š���v�]�������(���o�Z���š���o�u���Ì���•�š���š�}�À�������]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�����l�º�o�‚�v�‚�•���v�������l�‚�À���š�l���Ì�…��
�}�l�}�l���•�o�W�� 

�x ���l�À�]�Ì�_���]�•�•�����o�o���v� �Œ�š� �l�l� �v�š���o���Z���•�•���v�������•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���š���(���o�Z���•�Ì�v���o�v�]�U���À���P�Ç 

�x �����d���Œ�•���•���P�����P�Ç���•���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���•���i�}�P���]�š���~�‰�o�X���}�‰���]�•�•���i�}�P���]�š�•���P�Ç���l�}�Œ�}�o�Z���•�•���U���]�o�o���š�À�����l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���]�š���š���o�i���•�_�š�Z���•�•���U���]����� �Œ�š�À����
���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���� �i�}�P�}�•�_�š�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�‚�l�� ���o�š���o�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š�� �i�}�P�}�l�� �~�‰�o�X�� ���š�À���o�š���•�]�� �i�}�P�U�� ���š���•���Œ� �o� �•�]�� �i�}�P�•��
�P�Ç���l�}�Œ�o���•���š�U���À���P�Ç 



MOL Nyrt. 2025�X��� �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

�x �u���P�À� ���i���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l���š�����P�Ç�����•���š�o���P���•���v�������‰�]�����Œ�����Ì�·���µ�o�•���v���P�Ç�}�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�}�u���P���v���P���š�_�À���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���]�š�…�o�U��
�u���o�Ç�����•���š�����v�������d���Œ�•���•���P�v���l���l� �‰���•�v���l���l���o�o���o���v�v�]�����v���P�Ç�}�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�}�u���P�}�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���U���À���P�Ç 

�x ���� �d���Œ�•���•���P�� �u���P�…�Œ�]�Ì�Z���•�•���� �Œ�µ�P���o�u���•�•���P���š�� ���•���š�o���P���•�� �š�}�À�������]�� �š�…�l���•�Ì���Œ�l���Ì���š�� �}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o���•�Œ���U�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �����À�}�v���•�Œ����
� �•�l�À���P�Ç�������(���l�š���š� �•���l�Œ���U���À���P�Ç 

�x �����d���Œ�•���•���P�v���l���o���Z���š�…�•� �P�����o���P�Ç���v���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���l���u�¾�l�‚���š���š� �•� �Œ���U���À���P�Ç 

�x �D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �Z� �•�Ì�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š�� �À���P�Ç�� �<�º�o�‚�v�o���P���•�� �D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �Z� �•�Ì�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u��
�^�Ì���Œ�À���Ì���š���l���Œ� �•�Ì� �Œ�����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���i�µ�š�š���š���•�����À���P�Ç��� �Œ�š� �l���•�_�š� �•���U���À���P�Ç 

�x �����d���Œ�•���•���P�v���l���o���Z���š�…�•� �P�����o���P�Ç���v���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���i���o�o���P�¾���À���P�Ç���Z�]���Œ�]�����(�]�v���v�•�Ì�_�Œ�}�Ì���•�]���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�µ�u�}�l��� �•�����P�Ç� ���������(���l�š���š� �•�]��
�•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���l���l�]���o���l�_�š���•���Œ�����À���P�Ç���u���P�À���o�š�}�Ì�š���š���•���Œ���X 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}�š���š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š 

���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �(���o�Z���š���o�u���Ì�Ì���� ���� �d���Œ�•���•���P�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š�� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ����- a 2024�X�� ���À�]���Z���v�����•�� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��9. 
�•�Ì���u�·���Z���š���Œ�}�Ì���š���v���l�����P�Ç�]�����i�¾���Z���š���o�Ç�}�v���l�_�À�º�o���Z���o�Ç���Ì� �•� �À���o��- ���Ì�����o�������]���l���•�Ì���Œ�]�v�š�W 

�x ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �v���l�� �u�•���i���W�� ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���� �•�}�Œ�� �l���Œ�º�o�Z���š�� �À�]�•�•�Ì�š���Œ�Z���•���v�� � �•��
���o�o���v� �Œ�š� �l�� �v� �o�l�º�o�U�� �š�…�Ì�•�����]�� �(�}�Œ�P���o�}�u�����v�U�� �v�Ç�]�o�À���v�}�•�� ���i���v�o���š�� �·�š�i���v�U�� �À���P�Ç�� ���u���v�v�Ç�]�����v�� �i�}�P�•�Ì�������o�Ç�� �v���u�� �Ì���Œ�i���� �l�]�U��
�š�…�Ì�•��� �v�� �l�_�À�º�o�]�� �(�}�Œ�P���o�}�u�����v�� �]�•�U�� �]����� �Œ�š�À���� ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���� �i�}�P�}�•�_�š�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ���•�Ì�l�‚�Ì�� ���o�š���o��
���]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���i�}�P���~�‰�o�X���À� �š���o�]���i�}�P�U�����š���•���Œ� �o� �•�]���i�}�P�U���•�š���X�•���P�Ç���l�}�Œ�o���•�����·�š�i���v���š�‚�Œ�š� �v�…���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•�š���]�•�X 

�x �����(���o�Z���š���o�u���Ì���•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X�����o�š���o���l�]���}���•���š�}�š�š���À���o���u���v�v�Ç�]���(���i�š���i�·��� �•���v� �À� �Œ�š� �l�¾���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�����i�}�P�}�•�_�š�X 

�x �����(���o�Z���š���o�u���Ì���•�����o���‰�i���v���u���P�•�Ì���Œ���Ì�Z���š�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���u���v�v�Ç�]�•� �P�����~�•�Ì���u���•�W�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š���Œ�•���•���P���š�µ�o���i���}�v�������v���o� �À�…��
�•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� ���P�Ç�º�š�š���•�� �v� �À� �Œ�š� �l� �v���l�� �‚�•�•�Ì���P���� ���P�Ç�� �]���…�‰�}�v�š�����v�� �•���u�� �Z���o�����Z���š�i���� �u���P�� ���� �u�]�v�����v�l�}�Œ�]�� ���o���‰�š�…�l����
25%-���š�X�� 

�x �����(���o�Z���š���o�u���Ì���•���]���…�š���Œ�š���u���������l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����‚�v�š� �•���v���‰�i���š�•�o���•�Ì���u�_�š�}�š�š���í�ô���Z�•�v���‰�X�� 
 

�,���� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ���� �À�]�•�•�Ì�š���Œ�Z���•�� �u�•���}�v�� �l���Œ�º�o�� �•�}�Œ�U�� ���Ì�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š�� �l�]�(�]�Ì���š�Z���š�…�� ���o�o���v� �Œ�š� �l�� �o���P���o�����•�}�v�Ç��������
�‚�•�•�Ì���P�����í, - �&�š�U�������o���P�u���P���•���������‚�•�•�Ì���P�����v���u���Z���o�����Z���š�i�����u���P�����Ì�����o�������]���l���l�‚�Ì�º�o�������o���P�u���P���•�������v���l�������í�ñ�ì�9-���š�W 

a.) ���� �š�Œ���v�Ì���l���]�•�� �v���‰�i���v�� ���� ���µ�����‰���•�š�]�� ���Œ�š� �l�š�…�Ì�•��� �v�� �~�c�����d�_�•�� ���� �D�K�>�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ���� �u���P�l�‚�š�‚�š�š�� �º�P�Ç�o���š���l�� �l�‚�Ì�º�o�� ����
�o���P�u���P���•�������v���l�����Ì�����Œ���U���À���P�Ç�� 

 
b.) �����š�Œ���v�Ì���l���]�•���v���‰�i���š���u���P���o�…�Ì�…���õ�ì�������d���l���Œ���•�l����� �•�]���v���‰���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���(�}�Œ�P���o�}�u�u���o���•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š���v���‰�]��

���š�o���P���Œ���]���l�‚�Ì�º�o�������o���P�u���P���•�����������š�o���P���Œ�U���À���P�Ç�� 

c.)  

(i) ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �v���l�� ���o���‰�i���µ�o�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �~�_�P�Ç�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �������•�À� �š���o�]�U�� �À� �š���o�]�� �i�}�P�]��
�À���P�Ç�����P�Ç� �������]�Ì�š�}�•�_�š� �l�]���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�•���u���P�l�‚�š� �•� �v���l�U���À���P�Ç�� 

(ii) �•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�����i�}�P�}�•�_�š�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �v���l�U���À���P�Ç�� 
(iii) ���� �À� �š���o�]�� �i�}�P�� �À���P�Ç�� ���o�…�À���•���Œ�o���•�]�� �i�}�P�� �P�Ç���l�}�Œ�o���•���U�� ���]�Ì�š�}�•�_�š� �l�]�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �À���P�Ç�� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ����

�i�}�P�}�•�_�š�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�����o�š���o�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���i�}�P�}�l���P�Ç���l�}�Œ�o���•���v���l�� 
 

�v���‰�i���š���u���P���o�…�Ì�…���õ�ì�������d���l���Œ���•�l����� �•�]���v���‰���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���(�}�Œ�P���o�}�u�u���o���•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P���Œ���U���À���P�Ç�� 
d.)  

(i) ���� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �v���l�� ���o���‰�i���µ�o�� �•�Ì�}�o�P���o�•�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �~�_�P�Ç�� �l�º�o�‚�v�‚�•���v�� �������•�À� �š���o�]�U�� �À� �š���o�]�� �i�}�P�]��
�À���P�Ç�����P�Ç� �������]�Ì�š�}�•�_�š� �l�]���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�•���u���P�l�‚�š� �•� �v���l���À���P�Ç�� 

(ii) �•���i���š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ�����i�}�P�}�•�_�š�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�‚�l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �v���l�U���À���P�Ç�� 
(iii) ���� �À� �š���o�]�� �i�}�P�� �À���P�Ç�� ���o�…�À���•���Œ�o���•�]�� �i�}�P�� �P�Ç���l�}�Œ�o���•���U�� ���]�Ì�š�}�•�_�š� �l�]�� �•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �À���P�Ç�� �•���i���š�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �•�Ì���Œ�Ì� �•� �Œ����

�i�}�P�}�•�_�š�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�����•�Ì�l�‚�Ì�����o�š���o�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š���i�}�P�}�l���P�Ç���l�}�Œ�o���•���v���l�� 
 
�v���‰�i���š���u���P���o�…�Ì�…�������d���l���Œ���•�l����� �•�]���v���‰���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���Ì���Œ�•���Œ��. 



MOL Nyrt. 2025. � �À�]���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�����}�l�µ�u���v�š�µ�u�}�l 

 
 

5. NAPIRENDI PONT 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P���À���o���•�Ì�š���• 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]���l�‚�Ì�º�o�����Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• �·�Œ, �:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�� �·�Œ � �• Dr. Martin Roman �·�Œ���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�•���P����2025. ���‰�Œ�]�o�]�• 
30�X���v���‰�i���v �o���i���Œ�X�� 

�d���l�]�v�š���š�š���o�����Œ�Œ���U�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���i���À���•�}�o�i���U���Z�}�P�Ç�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�•���µ�Œ���š�U���:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�� urat valamint Dr. Martin 
Roman urat �À���o���•�•�Ì�����·�i�Œ���U���u�]�v�š�������d���Œ�•���•���P���/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l���š���P�i��t 2025. �u���i�µ�• 1-t�…l 2030. ���‰�Œ�]�o�]�• 30-�]�P���š���Œ�š�•���]���…�š���Œ�š���u�Œ��. 

�~���Ì��� �o���š�Œ���i�Ìok �����Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���šok �µ�š���v���š���o���o�Z���š�•ak.) 

�����(���v�š�]���l�����o���‰�i���v�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����Ì�����o�������]���Z���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š�}kat �š���Œ�i���•�Ì�š�]�������<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �W 

�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o��t 

A �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•��meg�À���o���•ztja ���Œ�X�� �W���Œ�Œ���P�Z�� �>���•�Ì�o�• urat az �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š���P�i���À����2025. �u���i�µ�•��1-t�…l 2030. ���‰�Œ�]�o�]�• 30-ig �š���Œ�š�•��
�]���…�š���Œ�š���u�Œ���X 

 
���>���d�Z���:�• 
 
MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���‰�}�Ì�_���]�•�l�W 

�x ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�����î�ì�í�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-�š�…�o 
�x �����&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�����î�ì�í�ð�X���u���i�µ�•���ï�ì-�š�•�o 
�x �d���P�i���������W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�v���l���î�ì�í�ð�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ì-�š�•�o 

 
1993-�š�•�o�����Ì���D�'�z�K�^�•�����o�v�‚�l�•� �P�] �š���P�i���U���l�‚�Ì�����v���í�õ�õ�ð�t�î�ì�ì�ì���l�‚�Ì�‚�š�š�����o���o�v�‚�l�X�������D�]�v�]�•�Ì�š���Œ���o�v�‚�l���P���Ì�����•���P�]���š���v�����•�����•���š���•�š�º�o���š� �v���l��
tagja 1998-�š�•�o�� �î�ì�ì�î-ig. 2000-�š�…�o��2024-ig ���� �D���P�Ç���Œ�� �<���Œ���•�l�������o�u�]�� � �•�� �/�‰���Œ�l���u���Œ���� ���o�v�‚�l���U�� �î�ì�ì�ï�t�î�ì�í�ì�� �l�‚�Ì�‚�š�š�� ���� �'�z�^���s�� �Z�š�X��
���o���o�v�‚�l���X���î�ì�ì�õ��� �•���î�ì�î�ð���l�‚�Ì�‚�š�š �����<���s�K�^�•���s���o�o���o�l�}�Ì���•�(���i�o���•�Ì�š� �•�]���•�Œ�š�X���]�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l�����o�v�‚�l�� volt. 2003�t�î�ì�í�í���l�‚�Ì�‚�š�š�������'���Ì�����•���P�]��
� �•���^�Ì�}���]���o�]�•���d���v�����•�U���î�ì�í�í-�š�…�o�������E���u�Ì���š�]���'���Ì�����•���P�]��� �•���d���Œ�•�������o�u���]���d���v�����•�����o�v�‚�l���X���î�ì�ì�î�t�î�ì�í�ì���l�‚�Ì�‚�š�š�������D�����,�/�����•�Œ�š�U�����y�/�D�������v�l��
�•�Œ�š�U���'�z�^���s���•�Œ�š�X���/�P���Ì�P���š�•�•���P���]�v���l��volt tagja. 2010�t�î�ì�í�í���l�‚�Ì�‚�š�š�������D���>���s���/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l���š���P�i���X�������D���s���•�Œ�š�X���/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l��
tagja 2023-�š�•�o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� ���µ�����‰���•�š�� ���]�Œ�‰�}�Œ�š�� �•�Œ�š�X��I�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l tagja 2024-�š�…�o�X��A Nyugat-�D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�� ���P�Ç���š���u�� � �•�� ����
���µ�����‰���•�š�]�� �'���Ì�����•���P�]��Egyetem ���_�u�Ì���š���•��egyetemi �š���v���Œ���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �'���Ì�����•���P�]�� �d���v�����•���v���l�� �š���P�i���X��2017-ben Sopron 
���_�•�Ì�‰�}�o�P���Œ���À�������À���š�š���l�X 2023-�����v���u���P�l���‰�š���������D���P�Ç���Œ�����Œ�����u�Œ���v�����l�‚�Ì� �‰�l���Œ���•�Ì�š�i�����������•�]�o�o���P�P���o���‰�}�o�P���Œ�]���š���P�}�Ì���š�����l�]�š�º�v�š���š� �•�š�X  
 
 
�,���š���Œ�}�Ì���š�]���i���À���•�o���š 

�����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���u���P�À���o���•�Ì�š�i�����:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�����µ�Œ���š ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���À�����î�ì�î�ñ�X���u���i�µ�•��1-�š�…�o���î�ì�ï�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì-�]�P���š���Œ�š�•���]���…�š���Œ�š���u�Œ���X 

 
���>���d�Z���:�• 
 
MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���‰�}�Ì�_���]�•�l�W 

�x ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�����î�ì�í�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�õ-�š�…�o 
�x �����W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�����î�ì�í�ì�X���i�·�v�]�µ�•���ð-�š�…�o 

 
1976-�š�•�o���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���•�Ì���l���u�����Œ�l� �v�š���š���À� �l���v�Ç�l�����]�l�U���l�º�o�(�‚�o���]��� �•���u���P�Ç���Œ���(���i�o���•�Ì�š� �•�]��� �•���l���Œ���•�l�������o�u�]�������v�l�}�l�����v���š�‚�o�š�‚�š�š���������À���Ì���š�…��
�š�]�•�Ì�š�•� �P���l���š�X���í�õ�õ�ò-�š�•�o���í�õ�õ�ô-�]�P���������µ�����‰���•�š�]�����Œ�š� �l�š�…�Ì�•���������o�v�‚�l���X���W� �v�Ì�º�P�Ç�u�]�v�]�•�Ì�š���Œ���í�õ�õ�ô��� �•���î�ì�ì�ì���l�‚�Ì�‚�š�š�U���u���i���������D���P�Ç���Œ���E���u�Ì���š�]��
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7. NAPIRENDI PONT 

Véleménynyilvánító szavazás a Társaság - a hosszú távú részvényesi szerepvállalás ösztönzéséről és egyes 

törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. törvény szerinti -  javadalmazási 

jelentéséről 

Az Országgyűlés 2019. évben fogadta el a hosszú távú részvényesi szerepvállalás ösztönzéséről és egyes törvények 

jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. törvényt („SRD törvény”), amely a 2007/36/EK irányelvnek a 

hosszú távú részvényesi szerepvállalás ösztönzése tekintetében történő módosításáról szóló, 2017. május 17-i (EU) 

2017/828 európai parlamenti és tanácsi irányelvnek való megfelelést szolgálja. 

Az SRD törvény rendelkezései szerint a nyilvánosan működő részvénytársaságok kötelesek évente javadalmazási jelentést 

készíteni és azt a közgyűlésen véleménynyilvánító szavazásra előterjeszteni. A jelentésnek világosnak és érthetőnek kell 

lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy átfogó áttekintést adjon a legutóbbi üzleti évben megítélt vagy annak 

eredményei alapján járó, a javadalmazási politikának megfelelően bármilyen formában az egyes igazgatók részére 

megállapított összes javadalmazásról, ideértve az üzleti évben újonnan alkalmazott igazgatókat is. 

A fentiekkel összhangban, a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:268. § (3) bekezdése szerint is a 

nyilvánosan működő részvénytársaságnak az előző üzleti évre vonatkozó javadalmazási jelentést véleménynyilvánító 

szavazás céljából a Közgyűlés napirendjére kell tűznie. 

Az SRD törvény előírásai szerint a javadalmazási jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatók javadalmazására vonatkozó 

következő információkat: 

a) a javadalmazás teljes összegét összetevőkre bontva, a javadalmazás rögzített és változó összetevőinek relatív 

arányát, valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazás hogyan felel meg az elfogadott javadalmazási politikának 

és hogyan járul hozzá a Társaság hosszú távú teljesítményéhez, valamint információt arról, hogyan alkalmazták a 

teljesítménykritériumokat, 

b) legalább a legutóbbi öt üzleti évben a javadalmazás éves változását, a Társaság teljesítményének és a Társaság 

nem igazgató munkavállalói átlagos javadalmazásának ezen időszak alatti fejlődését - teljes munkaidős egyenértékben 

kifejezve, és az összehasonlítást lehetővé tévő módon bemutatva, 

c) az azonos, a számvitelről szóló 2000. évi C. törvény szerinti anyavállalatot és annak minden leányvállalatát magába 

foglaló csoporthoz tartozó társaságoktól kapott minden javadalmazást, 

d) a juttatott vagy felkínált részvények és részvényopciók számát, a joggyakorlás fő feltételeit, beleértve a lehívás 

árfolyamát és napját, valamint ezek változásait, 

e) tájékoztatást a változó javadalmazás visszakövetelésére vonatkozó lehetőség alkalmazásáról, 

f) tájékoztatást a javadalmazási politika végrehajtására vonatkozó eljárástól való bármely eltérésről, az SRD 

törvényben meghatározottak szerinti javadalamzási politikától való ideiglenes eltéréstől, ideértve a kivételes körülmények 

jellegének ismertetését, továbbá azon konkrét elemek megjelölését, amelyektől eltértek. 

Az SRD törvény 29.§ (4) bekezdése értelmében a Társaság a b) pont szerinti kötelezettségének az elfogadott javadalmazási 

politika alkalmazásának első öt üzleti évében úgy tesz eleget, hogy csak a már SRD törvény alapján elfogadott javadalmazási 

politikákra vonatkozóan alkalmazza a rendelkezést. 

A javadalmazási jelentés nem tartalmazhat az igazgatókra vonatkozó, az általános adatvédelmi uniós rendeletben, valamint 

az információs önrendelkezési jogról és az információszabadságról szóló 2011. évi CXII. törvény 3. § 3. pontjában 

meghatározott különleges adatot, továbbá az egyes igazgatók családi helyzetét ismertető információt. 

A javadalmazási jelentést a Társaság a véleménynyilvánító közgyűlési szavazást követően a honlapján tízéves időtartamra - 

díjmentesen - nyilvánosan elérhetővé teszi. 

A fentiek alapján az Igazgatóság az alábbi határozati javaslatot terjeszti a Közgyűlés elé: 
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Határozati javaslat 

A Közgyűlés  – a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:268. § (3) bekezdése alapján – elfogadja a hosszú távú 

részvényesi szerepvállalás ösztönzéséről és egyes törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. 

törvény rendelkezései szerint készült javadalmazási jelentést. 
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1. �����s���•���d���^ 

A MOL-csoport 2024-���•�������•�Ì���•�����o�…�š�š�]�����Œ�����u� �v�Ç�����í�U�ñ�ì�ì���u�]�o�o�]���Œ���� ���}�o�o���Œ���À�}�o�š�U�����u�]���î�ï�9-�}�•�����•�‚�l�l���v� �•���î�ì�î�ï-�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�U�����u���o�Ç��
���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �v�}�Œ�u���o�]�Ì���o�•���•�� �]�‰���Œ���P�]�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� � �•�� ���� �Œ�}�u�o�•�� �u���l�Œ�•�l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�� �Z���š���•���X�� ���� �î�ì�î�ð-���•�� �š���o�i���•�� � �À�Œ���� �À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�·�i�Œ�������•�Ì���Œ�Ì� �•�]�� ���Œ���l�l���o�� �������•�º�o�š�� �c�š�]�•�Ì�š���_�� �����/�d������ �ï�U�ì�ó�� �u�]�o�o�]���Œ���� ���}�o�o���Œ�š�� � �Œ�š�� ���o�U�� ���u�]�� �ì�U�ó�9-�}�•�� ���•�‚�l�l���v� �•�� �î�ì�î�ï-�Z�}�Ì�� �l� �‰���•�š�U�� ������ ����
���}�Á�v�•�š�Œ�����u�U�� ���Ì�� �h�‰�•�š�Œ�����u�� � �•�� ���� �&�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�� �^�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� ���� �v���Z� �Ì�� �l�º�o�•�…�� �l�‚�Œ�º�o�u� �v�Ç���l�� ���o�o���v� �Œ���� �u�µ�š���š�}�š�š�� ���Œ�…�•�� �����o�•�…��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v���u���P�Z���o�����i���������ï���u�]�o�o�]���Œ�������}�o�o���Œ�}�•��� �À���•���]�Œ���v�Ç�u�µ�š���š���•�š�X�� 

A V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P �l�‚�À���š�]���� 2021�X��� �À�����o���i� �v���u���P�Z�]�Œ�����š���š�š��� �•���î�ì�î�ð-�����v�����l�š�µ���o�]�Ì���o�š���^�š�Œ���š� �P�]���î�ì�ï�ì�=-�}�š�����Ì�����À���•���:���o���v�š� �•��
�s���Ì���š� �•�������•�Ì���u�}�o�•�i����� �•�����o���u�Ì� �•�����ï�X�î�X���s���o�o���o���š�]���^�š�Œ���š� �P�]�����(���i���Ì���š� �����v���]�•�u���Œ�š���š���š�š���(�…����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�À���o. 

A MOL Nyrt.-nek �����:���o���v�š� �•���l�‚�Ì�Ì� �š� �š���o���v���‰�i���v���Z���š���o�Ç�}�•���:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l���i����- �����í�ì�î�l�î�ì�î�ì�X���~�/�s�X���í�ì�X�•���<�}�Œ�u���v�Ç�Œ���v�����o���š���õ�X���‘��
�~�î�•�������l���Ì��� �•� �����v���(�}�P�o���o�š���(���o�Z���š���o�u���Ì���•�����o���‰�i���v��- �����î�ì�î�ì�X�����‰�Œ�]�o�]�•���ï�ì�X���v���‰�i���v�U�����Ì�����À���•���Z���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���Z���š���•�l�‚�Œ� �����v�����o�i���Œ�À���U������
�D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���� ���o�š���o�� �l���Œ�º�o�š�� ���o�(�}�P�������•�Œ��, � �•��azt ���� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� �•�Ì���Œ���‰�À���o�o���o���•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•� �Œ�…�o�� � �•�� ���P�Ç���•��
�š�‚�Œ�À� �v�Ç���l�� �i�}�P�Z���Œ�u�}�v�]�Ì�����]�•�•�� ��� �o�·�� �u�•���}�•�_�š���•���Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �î�ì�í�õ�X�� � �À�]�� �>�y�s�/�/�X�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�� �~���� �š�}�À�������]���l�����v�W�� �c�^�Z���� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�_�•�� �í�ô�X�‘-���v���l��
�u���P�(���o���o�…���v�� ���_�i�u���v�š���•���v ���o� �Œ�Z���š�…�À� �� �š���š�š���� ���� �d���Œ�•���•���P a �Z�}�v�o���‰�i���v�X�� ���Ì�� �^�Z���� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�� �î�õ. �‘�� �~�ï�•�� �����l���Ì��� �•� �v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�� ����
�d���Œ�•���•���P�� ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l���i���š�� ���� �î�ì�î�í�X�� �º�Ì�o���š�]�� � �À�����v�� �l���Ì���š���� ���o�l���o�u���Ì�v�]�X�� ���Ì�š�� �l�‚�À���š�…���v�� ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l���� �š�‚������
���o�l���o�}�u�u���o���u�•���}�•�_�š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�U�������o���P�µ�š�}�o�•�•���u�•���}�•�_�š���•���������î�ì�î4�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î5-�]�����À���•���Z���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•e�v���l���Œ�º�o�š���u���P�š���Œ�P�Ç���o���•�Œ���U��
azt �����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���i�•�À���Z���P�Ç�•�o���P���š���u�}�P���š�š��. 

A J���À�������o�u���Ì���•�]��Politika innen �o���š�‚�o�š�Z���š�…�X ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l�����o���P�(�…��������� �o�i���� ���� �l�]���u���o�l�����…�����Œ�����u� �v�Ç���l�� �i�µ�š���o�u���Ì���•���� � �•��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �(���o�•�…�À���Ì���š� �•�� � �Œ�����l���]�v���l�� �u���P�(���o���o�…�� �‚�•�•�Ì���Z���v�P�}�o���•�������� �d���Œ�•���•���P���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���]�ve�l�� � �Œ�����l���]�À���o�X�� ����
J���À�������o�u���Ì���•�]��P�}�o�]�š�]�l���� �(�…�� �‰�]�o�o� �Œ���]�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���l�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �D�K�>-csoport 2030+ �•�š�Œ���š� �P�]���i���À���o�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�� �u���P�(���o���o�…�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l��
�•���P�_�š�•� �l a T���Œ�•���•���P�� �l�]���u���o�l�����…�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �u�¾�l�‚��� �•�]�� ���Œ�����u� �vyeinek ���o� �Œ� �•� �š�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �Z�}�•�•�Ì�������� �š���À�·�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���o�]�•��
�l�]�Z�_�À���•�}�l���l���Ì���o� �•� �š � �•���u���P�À���o���•�Ì�}�o���•���š�X�� 

Jelen J���À�������o�u���Ì���•�]��J���o���v�š� �•��a J���À�������o�u���Ì���•�]��Politik�����]�P���Ì�P���š�•�l�Œ�����š�‚�Œ�š� �v�… ���o�l���o�u���Ì���•���š��mutatja be a 2024-e�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �À�Œ�� 
�À�}�v���š�l�}�Ì�•���v, � �•���À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•���•�Ì���À���Ì���•�Œ�����o���•�Ì�����}���•���š�À����a 2025�X�����‰�Œ�]�o�]�•�]�����À���•���Zendes K�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�����o� �X��A�Ì�����o�…�Ì�…���º�Ì�o���š�]��� �À�Œ����
�À�}�v���š�l�}�Ì�•�U�� �î�ì�î3�X�� � �À�]�� �i���À�������o�u���Ì���•�]�� �i���o���v�š� �•�š�� ���� �î�ì�î4�X�� ���‰�Œ�]�o�]�•�� �î5-i ���À���•�� �Z���v�����•��K�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•�� �•�Ì���À���Ì���•�•���o��
� �•�Ì�Œ���À� �š���o���v� �o�l�º�o���i�•�À���Z���P�Ç�š���X 
���Ì�����o�������]���l�����v���Œ� �•�Ì�o���š���•���v���]�•�u���Œ�š���š�i�º�l������2024-as �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �À�����v�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���š�X�� 

2. �/�'���•�'���d�M�^���'���~�/�'�• 

2.1. ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���] 

2024�X��� �À���•�}�Œ���v�W 

Az IG tagjai �d�]�•�Ì�š�•� �P �/���…�•�Ì���l 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���• �/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l���U 
���o�v�‚�l-�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�• 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ �/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o���o�v�‚�l���U 
�d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•���:���À�������o�u���Ì���•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�� 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���U 
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���^�š�Œ���š� �P�]���]���K�‰���Œ�����]�•��� �•���m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �•���m�P�Ç�À���Ì���š�…���/�P���Ì�P���š�•�� 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v���� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���U 
�W� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���<�}���l���Ì���š�l���Ì���o� �•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�� 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

Dr. Martin Roman �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

Dr. Martonyi �:���v�}�• �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 04. 29 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���U 
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�• 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���U�� 
�&���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���&���i�o�…��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�� 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

Radev Anthony �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

Talal Hamid Said Al-
Awfi 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���U 
���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes 

2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 

https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
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2.2. Az I�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���]�v���l���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�] 

�:���À�������o�u���Ì���•��
elem 

�>���_�Œ���• 
�<���‰���•�}�o�•�����•�������•�š�Œ���š� �P�]���Z�}�Ì��� �•������

�Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l�����Ì�����o�������]���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���‚�•�•�Ì���P�¾��� �À���•���v���š�š�•��
���_�i���Ì���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�������u�]�v�����v�l�}�Œ�]����ves R���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š���l�‚�À���š�…���v�W 

�x �/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l�����•���š� �����v 25.�ì�ì�ì�����h�Z�l� �À 
�x ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�������o�v�‚�l�‚�l�����•���š� �����v 31.�î�ñ�ì�����h�Z�l� �À  

Fix �i���À�������o�u���Ì���•�š ���]�Ì�š�}�•�_�š�U amely 
�š�º�l�Œ�‚�Ì�]�������À���o�o���o���š���]�Œ���v�Ç�_�š���•���v���l��
�o���P�(���o�•�…�������º�P�Ç�À���Ì���š�… �•�Ì���Œ�À���l� �v�š��
�����š�‚�o�š�‚�š�š���(�µ�v�l���]�•���•�Ì���Œ���‰� �š��� �•��
�(���o���o�…�•�•� �P� �š�X 

�E���u��� �Œ�À� �v�Ç���•���Œ���������(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�����Œ���l�Z�}�Ì��
�]�P���Ì�}���•�����µ�š�}�u���š�]�l�µ�•����� �Œ�Œ���v�����Ì� �•�X 

�d� �Œ�_�š� �• 

���� �v���u�� �u���P�Ç���Œ�� ���o�o���u�‰�}�o�P���Œ�� � �•�� �v���u�� �u���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�]�� �o���l�•�Z���o�Ç�¾�� �]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��
�š���P�}�l�� �u�]�v�����v�� �}�o�Ç���v�� ���o�l���o�}�u�u���o�U�� ���u�]�l�}�Œ�� �D���P�Ç���Œ�}�Œ�•�Ì���P�Œ���� �µ�š���Ì�v���l��
�]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�U�� �]�o�o���š�À���� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�� �º�o� �•���v�� �À���o�•�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� ��� �o�i�����•�o�� �~� �À���v�š����
maximum 15 alkalommal), ���Œ�µ�š�š�•���í�X�ñ�ì�ì�����h�Z �i�µ�š�š���š���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l���v�Ç�·�i�š�}�š�š��
�i�µ�š�š���š���•�}�l���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�����o�o�v���l��azokkal 
�����i�µ�š�š���š���•�}�l�l���o�U�����uelyeket a MOL 
Nyrt. a �(���o�•�…�À���Ì���š� �•�����•�Ì���u���Œ����
���]�Ì�š�}�•�_�š�X����� �o�i�������Ì�����P� �•�Ì�•� �P�º�l�Œ�…�o�U��
���]�Ì�š�}�v�•���P�µ�l�Œ�•�o��� �•���l� �v�Ç���o�u�º�l�Œ�…�o��
�š�‚�Œ�š� �v�…���P�}�v���}�•�l�}�����•�����v�v���l��
� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç���u�µ�v�l���i�µ�l���•�}�Œ���v��
�u�]�v� �o���Z���š� �l�}�v�Ç���������l��lehessenek. Az 
���o�l���o�u���Ì�}�š�š���i�µ�š�š���š���•�}�l���]�P���Ì�}���v���l������
hazai piaci gyakorlathoz, illetve a 
�v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���Z���š�š� �Œ�Œ���o���Œ���v�����o�l���Ì�…�l��
���•���š� �v���}�o�Ç���v�����o���‰���š���u�}�P���š���•�š��
�v�Ç�·�i�š���v���l�U�����u���o�Ç���l�����o�…�•���P�_�š�]�l�U���Z�}�P�Ç��
�u�]�v� �o���Ì�‚�l�l���v�…�u���v�š���•���������v��
�o���š�Z���•�•���l�����o feladataikat. 

��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �^�Ì���u� �o�Ç�]�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l: �µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���•�U��� �o���š- � �•�������o���•���š���]�Ì�š�}�•�_�š���• 
�x ���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��� �•���Á���o�o�����]�v�P���i�µ�š�š���š���•�}�l: �š���o�i���•���l�‚�Œ�¾��

�u���P���v���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���u���v�����Ì�•���Œ���•�Ì�¾�Œ� �•��� �•���i���Œ�•�����š���P�����o�o���š���•�U��
exklu�Ì�_�À���(���l�À�…�����š���P�����o�o���š���• 

���Ì���µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���• � �•�������(���l�À�…�����š���P�����o�o���š���•�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���v���l���l�‚�Ì���o�]��
�Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•�]�š���]�•���u���P�]�o�o���šhetik. 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �����•�š���v�����•�������• 
�x �����À���v���}�Œ�o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·��
�i�µ�š�š���š���• 

�����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•���u� �Œ�š� �l���W 

�x ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]���Œ� �•�Ì� �Œ���W���Z���À�]��1.600 db �í�î�ñ���&�š���v� �À� �Œ�š� �l�¾��
�c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 

�x ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l�����Œ� �•�Ì� �Œ���W���š�}�À�������]���Z���À�]��400 db 125 Ft 
�v� �À� �Œ�š� �l�¾���c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 

���u���v�v�Ç�]�����v�����Ì�����o�v�‚�l�]���š�]�•�Ì�š�•� �P���š���v���u���l�º�o�•�…���~���Ì���Ì���d���Œ�•���•���P�P���o��
�u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v���v���u�����o�o�•�•���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P���š�‚�o�š�]�������U�����Ì�����o�v�‚�l�‚�š���u���P�]�o�o���š�…��
�‰�o�µ�•�Ì���~�ð�ì�ì�������l�Z�•�•���i�µ�š�š���š���•�������l�º�o�•�…�����o���o�v�‚�l�‚�š���]�o�o���š�]���u���P�X 

�����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�Œ����� �À���v�l� �v�š�����P�Ç�•�Ì���Œ�U�����Ì�������}�š�š���º�Ì�o���š�]��� �À���š���o���Ì���Œ�•��
�<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�š���l�‚�À���š�…���ï�ì���v���‰�}�v�������o�º�o���l���Œ�º�o���•�}�Œ�X 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i�������Ì��� �Œ�š� �l�‰���‰�_�Œ-�•�Ì���u�o���i���v���i�•�À���_�Œ�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�l���o������
�l�‚�À���š�l���Ì�…�l���•�Ì���Œ�]�v�š���i�}�P�}�•�µ�o�š���Œ���v�����o�l���Ì�v�]�W�� 

�x �����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���í�l�ï-�����š���l�]�v�š���š� �����v���v�]�v���•�����o�]�����P���v�_�š� �•�]���š�]�o���o�}�u, 
�x �u�_�P�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���î�l�ï-���Œ����egy � �À���•���š���Œ�š���•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P��

vonatkozik.  

�����u���P���_�Ì���•���o���i���Œ�š���l�}�Œ�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����o�]�����P���v�_�š� �•�]���š�]�o���o�}�u��
�u���P�•�Ì�¾�v�]�l�X�� 

��� �o�i���������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u-
�v�‚�À���l����� �•��� �Œ�����l���o�š�•� �P�U���]�o�o���š�À����
�}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•���u���o�o���š�š�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•��
�(���v�v�š���Œ�š���•���X�� 
�d�}�À���������������u� �o�š���v�Ç�}�•��� �•���]�P���Ì�•���P�}�•��
�u�µ�v�l���Z���o�Ç�]���l�µ�o�š�·�Œ�������o�…�•���P�_�š� �•����
���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç�������l�]�(�]�Ì���š� �•���l���š��
�‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o�X�� 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 

�����Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�v�����o���‰�µ�o�•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���v���š�š�•���i�µ�š�š���š���•�U�����Ì���Ì�������d���Œ�•���•���P��
�P�}�v���}�•�l�}���]�l�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç�������u�]�v�����v�l�}�Œ���Z���š���o�Ç�}�•���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l�����o���‰�i���v������
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v���š���o�i���•�_�š���v���…�������•�~�l�•�U���i���Œ�µ�o� �l�~�}�l�•��
� �•�����•���š�o���P���•���v���u���•���l�‚�Ì�š���Œ�Z���l�������(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�i���v���l�X�����Ì�������•�l��� �•���i���Œ�µ�o� �l�}�l��
�u���P�(�]�Ì���š� �•� �Œ�����~�l� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���•���(�}�Œ�u���i�������v�•���š�‚�Œ�š� �v�…���]�o�Ç���v���(�������Ì���š�v�Ç�·�i�š���•��
�v���u���š���Œ�i�������l�]�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�l���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���i�}�P�}�l���P�Ç���l�}�Œ�o���•�����À���P�Ç������
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�����o�]�����P���v�_�š� �•�����l���‰���•���v���(���o�u���Œ�º�o�…�������Œ�u�]�o�Ç���v���š�}�À�������]�������•�l�U��
�l�‚�o�š�•� �P���l���~�‰�o�X���}�•�Ì�š���o� �l- � �•���v�Ç���Œ���•� �P�����•�•���u���P�(�]�Ì���š� �•� �Œ���U�����Ì�}�l�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P��
tagjait terhelik.  

���v�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���Œ���v���•�Ì���Œ���š�}�À�������]�����o���u�������P�Ç��
�l� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���•�U���u���o�Ç�v���l���u� �Œ�š� �l���������u�]�v�����v�l�}�Œ���Z���š���o�Ç�}�•���i�}�P�•�Ì�������o�Ç�}�l��
���o���‰�i���v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l���u���P�•�Ì���Œ�Ì� �•� �À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���v���š���o�i���•�_�š���v���…�������•�~�l�•�U��
�i���Œ�µ�o� �l�~�}�l�•�����Œ�µ�š�š�•�•�_�š�}�š�š���‚�•�•�Ì���P���U���l�º�o�(�‚�o���]���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l�����•���š� �����v��
�����o��� �Œ�š�À�������Ì�������•�º�P�Ç�]���]�o�o���š�…�•� �P �}�Œ�•�Ì���P�������v���(���o�u���Œ�º�o�…���š�‚�����o���š�����•- � �•��
�i���Œ�µ�o� �l�(�]�Ì���š� �•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���‚�•�•�Ì���P� �š���]�•�X 

��� �o�i���������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u-
�v�‚�À���l����� �•��� �Œ�����l���o�š�•� �P�U���]�o�o���š�À����
�}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�Œ�����À���o�• �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•��
�(���v�v�š���Œ�š���•���X�� 
�d�}�À���������������u� �o�š���v�Ç�}�•��� �•���]�P���Ì�•���P�}�•��
�u�µ�v�l���Z���o�Ç�]���l�µ�o�š�·�Œ�������o�…�•���P�_�š� �•����
���Ì���o�š���o�U���Z�}�P�Ç�������l�]�(�]�Ì���š� �•���l���š��
�‚�•�•�Ì���l���‰���•�}�o�i���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o�X 
 

�E�Ç�µ�P���_�i�(�������Ì���š���š�����Ì�����o�o���u�]���u���P�Ç���Œ���v�Ç�µ�P���_�i�i���Œ�µ�o� �l-�Œ���v���•�Ì���Œ�����]�Ì�š�}�•�_�š�U�������u�µ�v�l���o�š���š�•���v�Ç�µ�P���_�i�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�š���v���u���(�]�Ì���š.
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2.3. Az I�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l���i���À�������o�u���Ì���•�� 

���Ì�� ���o�������]���š�����o���Ì���š�����Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š���P�i���]nak 2024-e�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �À�����v���u���P�_�š� �o�š �š���o�i���•�� �i���À�������o�u���Ì���•��t mutatja be, a 2.2. pontban felsorolt �i���À�������o�u���Ì���•�]�� ���o���u���l�� ���o���‰�i���v�X��A MOL Nyrt.-vel 
�u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�• i�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l���i���À�������o�u���Ì���•�� a 4. �(���i���Ì���š�����v���l���Œ�º�o�������u�µ�š���š���•�Œ���X  

 

���À���•�����Œ�µ�š�š�•��� �Œ�š� �l���l���(�}�Œ�]�v�š�����v 

�E� �À 
�&�]�Æ���i���À�������o�u���Ì���• �s���o�š�}�Ì�•��� �Œ �d���o�i���•���u���P�_�š� �o�š��

javadalmaz���•���~�î�ì�î4) 

�����(�]�Æ��� �•��
�À���o�š�}�Ì�•��

��� �Œ���o���u���l��
���Œ���v�Ç�� 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i �d� �Œ�_�š� �• 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l 

�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·��
�i�µ�š�š���š���• 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ 14.529.412 - 960.748 - 67.392.000 11.892.706 94.774.866 16% / 84% 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�� 14.529.412 - 960.748 - 53.913.600 9.514.165 78.917.925 20% / 80% 

Dr. Martin Roman  14.857.143 2.354.445 960.748 308.138 53.913.600 27.159.483 99.553.557 19% / 81% 

���Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�•*  3.811.123 - 582.945 - 17.676.360 3.119.358 25.189.786 17% / 83% 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• 18.571.429 - 1.106.065 - 53.913.600 27.159.483 100.750.577 20% / 80% 

Radev Anthony 11.623.529 - 960.748 - 53.913.600 9.514.165 76.012.042 17% / 83% 

Talal Hamid Said Al-
Awfi 

14.857.143 1.785.796 1.106.065 391.006 53.913.600 27.159.483 99.213.093 18% / 82% 

�Ž�/���…���Œ���v�Ç�}�•���i���À�������o�u���Ì���•�������v���u���š���o�i���•��� �À�Œ�����•�Ì�•�o�•���u���v�����š�µ�u���u�]���š�š 

Az alkalmazott EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u������T�]�•�Ì�š���o���š���_�i���š���l�]�v�š���š� �����v a 2024�X��� �À�]�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u �~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•, a R� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���•�v���o a MOL �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���î�ì�î4. � �À�]�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�� �~�Z�]�À���š���o�}�•�������d�����Œ�(�}�o�Ç���u�•, a 
�i�µ�š�š���š���•�}�l���l�]�(�]�Ì���š� �•����2025-be�v�����•����� �l���•. �����d� �Œ�_�š� �•�����•���š� �����v�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�����Œ�(�}�o�Ç���u��a �l�]�(�]�Ì���š� �•�š���u���P���o�…�Ì�… �Z�•�v���‰���í�ñ�X���v���‰�i���v �~���u���v�v�Ç�]�����v���í�ñ�X���v���u���u�µ�v�l���v���‰�U�����Ì�����Ì�š���u���P���o�…�Ì�…���v���‰�}�v�• � �Œ�À� �v�Ç���•��EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u 
�~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•�X 

A ��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l��� �•������N���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�����•���š� �v���� �v�Ç�·�i�š�}�š�š���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l���l�‚�o�š�•� �Pe (amelyet a T���Œ�•���•���P�����Ì�������}�š�š���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�v���l���(�]�Ì���šett) �•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v��a 2024�X��� �À�]�����š�o���P��EUR/HUF 
���Œ�(�}�o�Ç���u�u���o���~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•���l���Œ�º�o�����š�À���o�š���•�Œ���X�� 

�����d�]�•�Ì�š���o���š���_�i�����•���š� �����v�������d���P�}�l���l�]�(�]�Ì���š� �•���]���l�‚�Ì�š�]�����o�š� �Œ� �•���l���������]�Ì�}�š�š�•���P�]�����o�v�‚�l�‚�l�����_�i���Ì���•���v���l�������š���P�}�l�š�•�o�����o�š� �Œ�…���u� �Œ�š� �l� ���…�o�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����o�š� �Œ�…���š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì�}�l���•�o, a �<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���•�����•���š� �����v�����Ì�����P�Ç�u���•��
�l�‚�Ì�š�]�����o�š� �Œ� �•���l�����Ì�����o�š� �Œ�…���š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì�}�l���•�o�������•���v���l�X 

A �(�]�Æ��� �•���À���o�š�}�Ì�• �i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����Œ���v�Ç���]�v���l�������:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�������v���u���P�i���o���v�_�š���š�š����� �o�Ì�}�š�š�����Œ���v�Ç�}�l�š�•�o���À���o�•�����o�š� �Œ� �•���������l�]�(�]�Ì���š� �•�l�}�Œ�����l�š�µ���o�]�•���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u��� �•�����h�Z�l�,�h�&�����Œ�(�}�o�Ç���u��
���o���l�µ�o���•���v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�X 
 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]���Œ� �•�Ì� �Œ���������î�ì�î4�X��� �À�����v���v���u���l���Œ�º�o�š���u���P�_�š� �o� �•�Œ�����}�o�Ç���v���Œ���v���l�_�À�º�o�]�����l�]�(�]�Ì���š� �•�U�����u���o�Ç�������:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�������v���v���u���•�Ì���Œ���‰���o�š�X 
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�<�}�Œ�������]��� �À���l�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l 

 
 

�E� �À 

2021 2022 
�s���o�š�}�Ì���•         

2022 
�u���P�_�š� �o�š�l��

2021 
kifizetett 

(%) 

2023 
�s���o�š�}�Ì���•         

2023 
�u���P�_�š� �o�š�l��

2022 
kifizetett 

(%) 

2024 �s���o�š�}�Ì���•         
2024 

�u���P�_�š� �o�š�l��
2023 

kifizetett 
(%) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2024) 

���Œ�X�����•���v�Ç�]���^���v���}�Œ 78.580.864 82.410.279 76.722.500 77.276.663 - 7% 93.437.659 101.045.748 21% 94.774.866 -6% 

�:���Œ���]���•�•�]�P�u�}�v�� 63.358.006 65.474.749 61.311.677 61.566.545 -6% 77.688.012 83.856.101 26% 78.917.925 -6% 

Dr. Martin Roman  61.064.017 80.974.059 77.248.205 77.738.356 -5% 97.178.928 104.958.627 25% 99.553.557 -5% 

���Œ�X���D���Œ�š�}�v�Ç�]���:���v�}�• 59.988.457 62.709.455 58.434.250 58.817.721 -7% 74.879.557 80.966.027 27% 25.189.786 -69% 

���Œ�X���W���Œ�Œ���P�Z���>���•�Ì�o�• 63.358.006 83.455.375 78.289.674 78.615.445 -6% 99.249.059 107.133.082 26% 100.750.577 -6% 

Radev Anthony 59.988.457 79.920.789 74.611.760 58.931.618 -7% 74.879.557 80.966.027 27% 76.012.042 -6% 

Talal Hamid Said 
Al-Awfi 

60.526.237 80.449.824 75.818.210 76.308.361 -6% 96.602.806 104.382.505 27% 99.213.093 -5% 

 
A �î�ì�î�î�X��� �Ài, 2021-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l �u���P�Ç���Œ���Ì���š��: 

- A 2022. � �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�í�X � �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���• �š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��kkel �l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 
- ���� �î�ì�î�í�X�� � �À�� �i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l��a �i���À�������o�u���Ì���• �•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì�� �Z���•�Ì�v���o�š��2022. � �À�]�����š�o���P�� �À���o�µ�š��- � �•�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���uok 2021�X�� � �À�]�Z���Ì �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•���]���•�o 

�����•���v���l�� 
- A 2021. � �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �• a 2021-���•��� �À���µ�š���v���î�ì�î�î-ben �š� �v�Ç�o���P���•���v�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î�î�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î�í�X 

� �À�]hez �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•�����•�o �����•���]�l�U���š�}�À�������������P�Ç���•���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l�����•���š� �����v�������š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì���À���o�š�}�Ì���•�����]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�����Ì�����o�š� �Œ� �•���l�����v 
 

A �î�ì�î�ï�X��� �Ài, 2022-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
- A 2023�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î2�X��� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�l���o���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 
- A 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l�����P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o��a �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���•���Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•���u� �Œ�š� �l� �v���l �î�ì�î�ï�X���i���v�µ���Œ���í-�š�…�o�����l�š�µ���o�]�•���v�‚�À���l����� �•� ���…�o�U��

�u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�������i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì���Z���•�Ì�v���o�š���î�ì�î�ï�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l��202�î�X��� �À�]�Z���Ì �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•���]���•�o�������•���v���l�� 
- A 2022�X��� �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �• a 2022-���•��� �À���µ�š���v���î�ì�î�ï-ban �š� �v�Ç�o���P���•���v���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î3�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î2. 

� �À�]hez �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���]�l, �š�}�À�������������P�Ç���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�����•���š� �����v�������š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì���À���o�š�}�Ì���•�����]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�����Ì�����o�š� �Œ� �•���l�����v 
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�����î�ì�î�ð�X��� �À�]�U��2023-a�•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
- A 2024�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î3�X��� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�l���o���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 
- A 2023�X�� � �À�� �i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�� �À���o�š�}�Ì���•�}�l���o���P�]�v�l������ ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì�� �Z���•�Ì�v���o�š��2024�X�� � �À�]�����š�o���P�� �À���o�µ�š��- � �•�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l��2023�X�� � �À�]�Z���Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š 

�À���o�š�}�Ì���•���]���•�o�������•���v���l,  �À���o�š�}�Ì�š���l���š�}�À���������������i�µ�š�š���š���•�}�l���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�����_�i���] is 
- A 2023�X��� �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �•��a 2023-���•��� �À���µ�š���v��2024-ben �š� �v�Ç�o���P���•���v�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î4�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î3. 

� �À�]hez �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���]�l 
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2.4. Az IG tagok j���À�������o�u���Ì���•���v���l �(���i�o�…��� �•����� �•��kapcsolata a �d���Œ�•���•���P �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o��� �•�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•i 
�i���À�������o�u���Ì���•�•���o 

���Ì�� ���o�������]�� �š�����o���Ì���š�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š���P�i���]�� �š���o�i���•�� �i���À�������o�u���Ì���•���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���Œ�•�o�U���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�šva ���� �d���Œ�•���•���P��
�P���Ì�����•���P�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l ���o���l�µ�o���•���À���o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���� �d���Œ�•���•���P�� �v���u���]�P���Ì�P���š�•���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�] ���š�o���P�}�•�� �i���À�������o�u���Ì���•���v���l��
���o���l�µ�o���•���À���o���î�ì�î4-re � �•�������u���P���o�…�Ì�…��� �À���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�X 

�D�]�v�š���u�]�v�����v��� �À�����v�U�����o�…�(�}�Œ���µ�o�Z���š�v���l���u���P�À���o���•�Ì�š���•�}�l � �•��le�u�}�v�����•ok az i�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�}�l���l�‚�Œ� �š���]�o�o���š�…���v�U���_�P�Ç�������i���À�������o�u���Ì���•��
�•�Ì�]�v�š�i���� �v���u���Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•�� �‚�•�•�Ì���� �u���P�(���o���o�…���v��� �À�Œ�…�o��� �À�Œ�� az esetleges �]���…���Œ���v�Ç�}�•�� �l�]�(�]�Ì���š� �•ek miatt. Emellett az olyan ad hoc 
�l�]�(�]�Ì���š� �•���l�U��mint a �š� �Œ�_�š� �• (���Ì�� �º�o� �•���l���v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �Œ� �•�Ì�À� �š���o�� �•�Ì���u���v���l�� �u���P�(���o���o�…���v), valamint a �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l �À���o�š�}�Ì�Z���š�v���l, �š�}�À�������� a �•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�l�����_�i���]���]�•���u�•���}�•�µ�o�Z���š�v���l � �À�Œ�…�o��� �À�Œ���X 

Az �/�P���Ì�P���š�•�•���P ���_�i���Ì���•���v���l���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���Œa �����î�ì�î�ï�X��� �À�]���u�•���}�•�_�š���•�š���u���P���o�…�Ì�…���v���µ�š�}�o�i���Œ�����î�ì�í�ñ-�����v���l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�����Ì��� �À���•��rendes 
�l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���l���Œ���š���]�v�������o�º�o�X Az i�P���Ì�P���š�•�•���Pi tagok javadalma�Ì���•�]�����o���u���]�v���l��� �•���•�Ì�������o�Ç���]�v���l���À���o�š�}�Ì���•���W���� �î�ì�î�ï�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î�ó-i ���À���•��
Rendes �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �i�•�À���Z���P�Çta az i�P���Ì�P���š�•�•���P�]�� �š���P�}�l�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �Œ���v���•�Ì���Œ� �v���l�� �u�•���}�•�_�š���•���š�� �î�ì�î�ï�X��
�i���v�µ���Œ���í�X���v���‰�i���š�•�o�����Ì�����o�������]���l���•�Ì���Œ�]�v�š�W 
 - ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]���Œ� �•�Ì� �Œ���W���Z���À�]���í�ò�ì�ì���������c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 
 - ���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P�����o�v�‚�l�����Œ� �•�Ì� �Œ���W���š�}�À�������]�����Æ�š�Œ�����ð�ì�ì���������c���_���•�}�Œ�}�Ì���š�·���D�K�>���š�‚�Œ�Ì�•�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 
���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�v�� ���o���‰�µ�o�•�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �Œ���v���•�Ì���Œ�� ���P�Ç� ���� �(���o�š� �š���o���]�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�� �š���P�}�l�� ���_�i���Ì���•���v���l�� ���P�Ç� ���� ���o���u���]��
�À���o�š�}�Ì���š�o���v�µ�o��� �Œ�À� �v�Ç�����v���u���Œ�����v���l. 

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l��2022. � �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���i���À�������o�u���Ì���•���v���l������2021. � �À���µ�š���v�]���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š ~6,3%-os 
���•�‚�l�l���v� �•����az alkalmazott EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u��� �•�������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���À���o�š�}�Ì���•���]�v���l���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç��.  

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l���î�ì�î3�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���i���À�������o�u���Ì���•���v���l������2022�X��� �À���µ�š���v�]���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��~26,3%-
os �v�‚�À���l����� �•�� a �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�� ���o���‰�·�� �i�µ�š�š���š���•���Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����Œ�����•�Ì���u�}�l�� �î�ì�î�ï�X�� �i���v�µ���Œ�� �í-�š�…�o�� ���l�š�µ���o�]�•��
�v�‚�À���l����� �•� �v���l (���� �i���À�������o�u���Ì���• �(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���� �µ�š�}�o�i���Œ�������o�…�š�š����2015-�����v�� �l���Œ�º�o�š�� �•�}�Œ), valamint az alkalmazott EUR/HUF 
���Œ�(�}�o�Ç���u��� �•�������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���À���o�š�}�Ì���•���]�v���l��a �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���X  

���Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�v���l���î�ì�î4�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���i���À�������o�u���Ì���•���v���l������2023�X��� �À���µ�š���v�]���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��~10,9%-
�}�•�����•�‚�l�l���v� �•�������Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�����h�Z�l�,�h�&�����Œ�(�}�o�Ç���u��� �•�������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���À���o�š�}�Ì���•���]�v���l���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���X  

A 2022-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•��� �À���•���i���À�������o�u���Ì���• a 2021-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š ~20,1%-�l���o���v�…�š�š, mely 
�Z���š�š���Œ� �����v ���o�•�…�•�}�Œ�����v�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����o�o�v���l�W��2022 ���o���i� �v �À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�U���u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�• ��� �Œ���u���o� �• 
(ami �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�����Ì�� ���P�Ç� ������� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� �������•�v�µ�•�Ì�}�l � �•�� �‰�•�š�o� �l�}�l ���o���‰�i���v���l���v�‚�À���l����� �•� �Œ��), ���Ì�� � �À�l�‚�Ì�]�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]��
�i���À�������o�u���Ì���•�]�����l���]�•�l�������î�ì�î�î-���•��� �À���P���Ì�����•���P�]���v���Z� �Ì�•� �P���]�v���l���l���Ì���o� �•� �Œ���U��a 2021-���•��� �À���µ�š���v��������� �o�š���ò�î�9-�l���o���u���P�Z���o�����•���_�š�]�•�Ì�š���_ 
�����/�d���������o���‰�i���v���î�ì�î�î-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���u���P���•���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l, illetve a �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l������� �‰�_�š� �•�������Ì�����o���‰��� �Œ���l������
���Ì��� �À���•�}�Œ���v.  

A 2023-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���Œ�µ�š�š�•�� �i���À�������o�u���Ì���•�� ���� �î�ì�î�î-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�� �•�í�î�U�ñ�9-�l���o�� �v�‚�À���l�������š�š�U�� �u���o�Ç�v���l��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•��
(ami �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U���Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•; ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �À���o�o���o���š���•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z�¾�•� �P� �v���l�� �v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� ���o�]�•�u���Œ� �•��, �]�o�o���š�À���� ���� ��� �Œ���v�� �l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l�� � �•�� �i�µ�š���o�u���Ì���•�]�� �l���Œ���š�� �v�‚�À���o� �•��; a 2022-ben k�]�u���P���•�o�•�� �À���o�o���o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U�� �u���o�Ç�� ����nem-menedzseri �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� � �À���•�� ���o���‰��� �Œ������ ����� �‰�_�š� �•� �v���l�� �Z���š���•���š�� ���o�o���v�š� �š���o���Ì�]; a 
�l�}�Œ�������]�� � �À���l�����v�� �]�v���_�š�}�š�š���À���Ì���š�…�]���Œ�‚�À�]��- � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���� �l�����À���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…��
�D�µ�v�l���À���o�o��l�•�]���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o���À���o�•���î�ì�î�ï-�����v�����•����� �l���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���X 

A 2024-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š���•�î�U�ï�9-�l���o���v�‚�À���l�������š�š�U�������v�‚�À���l����� �•��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•����
�~���u�]�� �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U�� �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•�U�� �î�ì�î�í�X�� � �À�]�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���…�o�� ���� �l�}�Œ�������]���l�š�•�o���v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� �·�i�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�������À���Ì���š� �•� �v���l�U���À���o���u�]�v�š�������î�ì�î�í�X��� �À �l�}�Œ�������]���l�v���o���u���P���•���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�i���v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X�� 
A %-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�� ���o�…�Ì�…�� � �À���l�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� ���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l���� �u�‚�P�‚�š�š�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W��(1) ���o�…�Ì�…�� � �À�]�Z���Ì�� �l� �‰���•�š��
���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l�¾���À���Ì���š�…�]�� �i�µ�š���o�}�u�� �l�]�(�]�Ì���š� �•; (2) 2023-ban a 2022-���•�� � �À�]�� �l�]�u���P���•�o�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �µ�š���v�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U���À���o���u�]�v�š����� �Œ�u���P���o�o���‰�}�����•�� ���o���‰�i���v�� ���P�Ç�����P�Ç�‚�•�•�Ì���P�¾���i�µ�š�š���š���•�� �š�‚�Œ�š� �v�š���š���o�i���•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �•�Ì�]�v�š���v�U���î�ì�î�ð-
�����v���]�o�Ç���v���i�}�P���_�u�¾���l�]�(�]�Ì���š� �•���l���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š���l�X���~�ï�•�������À���Ì���š�…�]���Œ�‚�À�]�� �š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���î�ì�î�ð�X � �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�����o�����•�}�v�Ç��������
�À�}�o�š�������î�ì�î�ï�X��� �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�…�o�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•���l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v���~�î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���î�ì�î�î�X��� �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��
�À���o�o���o���š�]�� �•�Ì�}�Œ�Ì�•�i���� �í�ó�ñ�9���À�}�o�š�U���u�_�P������ �î�ì�î�ð-ban kifizetett 2023. � �À�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���À���o�o���o���š�]�� �•�Ì�}�Œ�Ì�•�i���� �í�í�ô�9�•�X���~�ð�•�� ���Ì�� �D�Z�W���^�Ì���Œ�À���Ì���š���v��
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�l���Œ���•�Ì�š�º�o�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�������Œ���i���o���v�š�…�•���9-�}�•���v�‚�À���l����� �•���u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l���î�ì�î�ð-ben a 2023-���•��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�U������
�À���o�š�}�Ì���•�� �u� �Œ�š� �l���� �� ���o�u���Œ������ ���� �î�ì�î�ï-���•�� � �À���î�ì�î�î�X��� �À�]�� �•�Ì�]�v�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� �v���P�Ç�•� �P�Œ���v�������o�]�� ���u���o�l����� �•� �š�…�o���~�î�ì�î�ï-�š�•�o������ �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �u���o�o���š�š�� �u���Œ�� ���� �Z�‚�À�]���š���À�·�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�� �]�•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�•�X 

 
MOL-csoport 
EBITDA %-os 

�À���o�š�}�Ì���• 

���P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•��
���Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u1 - %-os 

�À���o�š�}�Ì���• 

�/�'���š���P�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•��
���š�o���P�i�‚�À�������o���u2  - %-os �À���o�š�}�Ì���• 

2021-r�…l 2022-re* 43 % 20,1% -6,3% 

2022-�Œ�…�o���î�ì�î�ï-ra*  -34% 12,5% 26,3% 

2023-�Œ�•�o���î�ì�î�ð-re* -0,7% 2,3% -10,9% 

* �����î�ì�í�õ�X��� �À�]���>�y�s�/�/�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç���î�õ�X���‘���~�ð�•�������l���Ì��� �•�������o���‰�i���v�������d���Œ�•���•���P�������í�õ�X���‘���~�î�•�������l���Ì��� �•�����•���‰�}�v�š�i�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l���·�P�Ç���š���•�Ì�����o���P���š�U��
�Z�}�P�Ç�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�š�����•���l�����Ì�������š�‚�Œ�À� �v�Ç�����o���‰�i���v���u���Œ�����o�(�}�P�����}�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�������o�l���o�u���Ì�Ì���X 

1���Ì�����P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u���(�]�Æ���~�Œ���v���•�Ì���Œ���•���(�]�Ì���š� �•�U���‰�•�š�o� �l�}�l�U stb.) � �•���À���o�š�}�Ì�•����� �Œ�š�U�����•�v�µ�•�Ì�}�l���š�U���À���o���u�]�v�š�����P�Ç� ���U��
�‰� �v�Ì�����v�� �v���u�� �l�]�(���i���Ì�Z���š�…�� �i�µ�š�š���š���•�}�l���š�U�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� �i�µ�š���o�u���l���š�����P�Ç���Œ���v�š�� �i���o���v�š, melyeke�š�� ���� �<�}�o�o���l�š�_�À�� �^�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �À���P�Ç�� �����o�•�…�� �•�Ì�������o�Ç�Ì���š�}�l��
�Z���š���Œ�}�Ì�v���l���u���P. ���Ì�������}�š�š��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•, MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�• �o� �š�•�Ì���u�������š az adott � �À���Z���À�]���Ì���Œ�•���o� �š�•�Ì���u�������š���]�v���l�����š�o���P���X�� 

2���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� �š���P�i���]�v���l�����š�o���P�i�‚�À�������o�u���� ���Ì�� �����}�š�š�� �]���…�•�Ì���l�����v���u���P�_�š� �o�š���i���À�������o�u���Ì���•�� �u�]�v�����v�� �(�]�Æ�� � �•�� �À���o�š�}�Ì�•�� �Œ� �•�Ì� �š�� �]�•�� �i���o���v�š�]�X Az egy 
i�P���Ì�P���š�•�•���Pi tag�Œ�����i�µ�š�•���i���À�������o�u���Ì���• �À���o�š�}�Ì���•�� �l���Œ�º�o���(���o�š�º�v�š���š� �•�Œ�� �~�î�ì�î�î�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ���������î�ì�î�í�X��� �À���µ�š���v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���o, 
�����î�ì�î�ï�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ���������î�ì�î�î�X��� �À���µ�š���v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���o, valamint a 2024�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ���������î�ì�î3�X��� �À��
�µ�š���v��kifizetettel). 

2.5. �d�}�À�������]���]�v�(�}�Œ�u�����]�• 

���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P���š���P�i���]�� �v���u���i�}�P�}�•�µ�o�š���l���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Œ�����À���P�Ç������ �(���v�š�����u�o�_�š���š�š���l���v�� �l�_�À�º�o�]�� ���P�Ç� ���� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�Œ���X��
�d�}�À�������� nincs alkalmazott �À�]�•�•�Ì���l�‚�À���š���o� �•�]���Œ���v�����o�l���Ì� �•, ami azt jelenti, hogy a MOL semmilyen esetben sem �l� �Œ�]�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç��
���o���‰�·���i���À�������o�u���Ì���•���À�]�•�•�Ì���š� �Œ�_�š� �•� �š�X �����š���Œ�š���•�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š�������î�X2�X���(���i���Ì���š���š���Œ�P�Ç���o�i���X�� 



MOL Nyrt. �:���À�������o�u���Ì���•�]��J���o���v�š� �• 2024 
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3. �&���>�m�'�z���>�S ���/�•�K�d�d�^���'���~�&���• 

3.1. �����&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���] 

2024�X��� �À���•�}�Œ���v�W�� 

Az FB tagjai �d�]�•�Ì�š�•� �P �/���…�•�Ì���l 
���o���}�š�š���•�}�o�š���v���^���v���}�Œ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
���_�Œ�•���W� �š���Œ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�ia 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
Dr. Dorkota Lajos �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
Izer Norbert �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
�<�������Œ�i���l���W� �š���Œ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
�<�]�•�������o�]�v�š���W� �š���Œ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���U��m�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l� �‰�À�]�•���o�… 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31 
�>���v���Ì�]�����v���Œ���• �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31 
Ivan Miklo�“ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i�� 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31 
Dr. Pandurics Anett �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P�����o���o�v�‚�l���U�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l��  2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31 
���Œ�X���W�µ�•�l���•���^���v���}�Œ �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���U��m�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l� �‰�À�]�•���o�… 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
�^���Œ�(�…�Ì�…���<���o�u���v �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���U��m�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l� �‰�À�]�•���o�… 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31. 
�d�•�š�Z�����v���Œ���• �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���U��m�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l� �‰�À�]�•���o�… 2024. 01. 01. �t 2024. 12. 31 

 

3.2. �����&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���]�v���l���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�] 

�:���À�������o�u���Ì���•�����o���u �>���_�Œ���• 
�<���‰���•�}�o�•�����•�������•�š�Œ���š� �P�]���Z�}�Ì��� �•�������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·��

�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 

�����&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]���Z���À�]���v���š�š�•��4.000 EUR 
(2023.05.01-�š�…�o�•, az ���o�v�‚�l���Z���À�]���v���š�š�•���ò�X000 EUR 
(2023.05.01-�š�…�o�• ���_�i���Ì���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�X�������Z���À�]��
���_�i���Ì���•�}�v���š�·�o�������&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l����� �À���v�š����
�u���Æ�]�u�µ�u���š�]�Ì���v�‚�š���~�í�ñ�•�����o�l���o�}�u�u���o���š�}�À�������]�����Œ�µ�š�š�•��
1.500 EUR ���_�i���Ì���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o���u�]�v�����v���}�o�Ç���v��
�]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���À���P�Ç���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���µ�š���v�U��
���u���o�Ç���v���Œ� �•�Ì�š���À���•�Ì�X�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l�����u�]�v�����v��
�}�o�Ç���v���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���µ�š���v�U�����u���o�Ç���v���Œ� �•�Ì�š��
vesz, ���Œ�µ�š�š�•���í.500 EUR �‚�•�•�Ì���P�¾�����_�i���Ì���•�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�U��
� �À���v�š�����u���Æ�]�u�µ�u���š�]�Ì���v�‚�š���~�í�ñ�•�����o�l���o�}�u�u���o�X�� 

�����Z���À�]�����_�i���Ì���•�}�v���š�·�o�������&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l����� �•��
�š���P�i���]�����Ì���º�š���u�š���Œ�À�����v���•�Ì���Œ���‰�o�…��� �À�]���Œ���v�����•���&���o�º�P�Ç���o�… 
b�]�Ì�}�š�š�•���Pi �º�o� �•���l���v���(���o�º�o���u�]�v�����v���š�}�À�������]���}�o�Ç���v��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]���&���o�º�P�Ç���o�… b�]�Ì�}�š�š�•���Pi �º�o� �•���µ�š���v�U�����u���o�Ç���v���Œ� �•�Ì�š��
�À���•�Ì�v���l�U�����o�l���o�u���v�l� �v�š�U��������� �À���v�š�����u���Æ�]�u�µ�u���l� �š��
���o�l���o�}�u�u���o���š�}�À�������]��1.500 EUR �‚�•�•�Ì���P�¾�����_�i���Ì���•�����v��
�Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�X 

Fix �i���À�������o�u���Ì���•�š ���]�Ì�š�}�•�_�š�U�����u���o�Ç���š�º�l�Œ�‚�Ì�]�������š���Œ�•���•���P 
�]�Œ���v�Ç�_�š���•���v���l�� �o���P�(���o�•�…���������o�o���v�…�Œ�Ì�…���•�Ì���Œ�À���l� �v�š��
�����š�‚�o�š�‚�š�š���(�µ�v�l���]�•���•�Ì���Œ���‰� �š��� �•���(���o���o�…�•�•� �P� �š�X 

�E���u�� � �Œ�À� �v�Ç���•�� �Œ���� ���� �(�}�P�Ç���•�Ì�š�•�]�� ���Œ���l�Z�}�Ì�� �]�P���Ì�}���•��
���µ�š�}�u���š�]�l�µ�•����� �Œ�Œ���v�����Ì� �•�X 

��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]��
j�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �^�Ì���u� �o�Ç�]�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l: �µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���•�U��� �o���š- � �•��
�����o���•���š���]�Ì�š�}�•�_�š���• 

�x ���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��� �•���Á���o�o�����]�v�P���i�µ�š�š���š���•�}�l: teljes 
�l�‚�Œ�¾���u���P���v���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���u���v�����Ì�•���Œ���•�Ì�¾�Œ� �•��
� �•���i���Œ�•�����š���P�����o�o���š���•�U exklu�Ì�_�À �(���l�À�…�����š���P��
���o�o���š���• 

���Ì���µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���• � �•�������(���l�À�…�����š���P�����o�o���š���•���� �&���o�º�P�Ç���o�… 
B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���v���l���l�‚�Ì���o�]���Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•�]�š���]�•��
megillethetik. 

�����&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]�v���l���v�Ç�·�i�š�}�š�š���i�µ�š�š���š���•�}�l��
�‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�����o�o�v���l�����Ì�}�l�l���o�������i�µ�š�š���š���•�}�l�l���o�U�����u�]�š������
�D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���(���o�•�…�À���Ì���š� �•�����•�Ì���u���Œ�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�X����� �o�i�������Ì��
���P� �•�Ì�•� �P�º�l�Œ�…�o�U�����]�Ì�š�}�v�•���P�µ�l�Œ�•�o��� �•���l� �v�Ç���o�u�º�l�Œ�…�o��
�š�‚�Œ�š� �v�…���P�}�v���}�•�l�}�����•�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç��
�u�µ�v�l���i�µ�l���•�}�Œ���v���u�]�v� �o���Z���š� �l�}�v�Ç���������l��lehessenek. 
���Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���i�µ�š�š���š���•�}�l���]�P���Ì�}���v���l�������Z���Ì���]���‰�]�����]��
�P�Ç���l�}�Œ�o���š�Z�}�Ì�U���]�o�o���š�À���������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���Z���š�š� �Œ�Œ���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�…�l�����•���š� �v��olyan ���o���‰���š���u�}�P���š���•�š��
�v�Ç�·�i�š���v���l�U�����u���o�Ç���l�����o�…�•���P�_�š�]�l�U���Z�}�P�Ç���u�]�v� �o��
�Ì�‚�l�l���v�…�u���v�š���•���������v���o���š�Z���•�•���l�����o�� feladataikat. 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �����•�š���v�����•�������• 
�x �����À���v���}�Œ�o���•�•���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l 

A �&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P �š���P�i���]���v���u���i�}�P�}�•�µ�o�š���l���À���o�š�}�Ì�• ��� �Œ�Œ���X�� 

�E�Ç�µ�P���_�i�(�������Ì���š���š�����Ì�����o�o���u�]���u���P�Ç���Œ���v�Ç�µ�P���_�i�i���Œ�µ�o� �l-�Œ���v���•�Ì���Œ�����]�Ì�š�}�•�_�š�U�������u�µ�v�l���o�š���š�•���v�Ç�µ�P���_j�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�š��nem fizet. 
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3.3.  �&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���i�‚�À�������o�u�� 

���Ì�� ���o�������]���š�����o���Ì���š�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š�� �v�Ç�·�i�š az FB tagok �•�Ì���u���Œ����2024-e�•�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �À�����v��juttatott  �š���o�i���•�� �i���À�������o�u���Ì���•�Œ�•�o�U�� ����3.2. 
pontban felsorolt �i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����o���‰�i���v�X�� 

A�Ì�}�v���&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�lnak, a�l�]�l�����P�Ç�·�š�š���o �D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���l� �‰�À�]�•���o�…k, ���P�Ç� �����~�u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�•���i���À�������o�u���Ì���•uk nem �l���Œ�º�o��
�����u�µ�š���š���•�Œ��, mivel ���Ì���v����� �Œ���o���u���l���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���i���À�������o�u���Ì���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ��a�o�����š���Œ�š�}�Ì�v���l�U�����u���o�Ç���v���u���š���Œ�š�}�Ì�]�l�����Ì�����À���•���Z���v�����•��
K�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� �•�Ì���À���Ì���•�� �Z���š���o�Ç���� ���o���X�� ���u���o�o���š�š���&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�� �š���P�l� �v�š�� �u�]�v�����v�� � �À�����v��F���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���i���À�������o�u���Ì���•�µ�l��
75%-���Œ�•�o���o���u�}�v�����v���l.  

���À���•�����Œ�µ�š�š�•��� �Œ�š� �l���l��forintban 

�E� �À 

�&�]�Æ���i���À�������o�u���Ì���• 
�d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���• 

(2024) 

�����(�]�Æ��� �•��
�À���o�š�}�Ì�•��
elemek 
���Œ���v�Ç�� 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��

�l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l 
���o���}�š�š���•�}�o�š���v���^���v���}�Œ 51.301.684 1.106.065 395.525 52.803.274 100% / 0% 
���_�Œ�•���W� �š���Œ 28.319.879 1.106.065  29.425.944 100% / 0% 
Dr. Dorkota Lajos 22.294.676 960.748 - 23.255.424 100% / 0% 
Izer Norbert 28.319.879 1.106.065 - 29.425.944 100% / 0% 
�<�������Œ�i���l���W� �š���Œ 28.496.064 1.106.065 - 29.602.129 100% / 0% 
�<�]�•�������o�]�v�š���W� �š���Œ 7.079.967 1.106.065 - 8.186.032 100% / 0% 
�>���v���Ì�]�����v���Œ���• 22.294.676 960.748 - 23.255.424 100% / 0% 
Ivan Miklo�“ 25.023.324 960.748 308.138 26.292.210 100% / 0% 
Dr. Pandurics Anett 33.834.009 1.106.065 - 34.940.074 100% / 0% 
���Œ�X���W�µ�•�l���•���^���v���}�Œ 7.125.199 1.106.065 - 8.231.264 100% / 0% 
�^���Œ�(�…�Ì�…���<���o�u���v 7.079.967 1.106.065 - 8.186.032 100% / 0% 
�d�•�š�Z�����v���Œ���• 7.125.199 1.106.065 - 8.231.264 100% / 0% 
      
A 3.2. pont szerinti Tisztelet���_�i���î�ì�î4-ben havonta �l���Œ�º�o�š���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ���U a �l�]�(�]�Ì���š� �•�š���u���P���o�…�Ì�… �Z�•�v���‰���í�ñ�X���v���‰�i���v��(amennyiben 15. nem munkanap, 
���Ì�����Ì�š���u���P���o�…�Ì�…���v���‰�}�v�• � �Œ�À� �v�Ç���•��EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u�u���o �•�Ì���u�}�o�À�� �~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•. 

A B� �Œ���v�� �l�_�À�º�o�]�� �i�µ�š�š���š���•�}�l�� � �•�� ����N���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•�� �i�µ�š�š���š���•�}�l�� ���•���š� �v�� �����d���Œ�•���•���P�� ���o�š���o���v�Ç�·�i�š�}�š�š�� �•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� �l�‚�o�š�•� �Pe 
(amelyet a T���Œ�•���•���P�����Ì�������}�š�š���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�v���l���(�]�Ì���š���št) �•�Ì�º�l�•� �P�����•��t� �v��a 2024�X��� �À�]�����š�o���P��EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u�u���o���~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•���l���Œ�º�o�š��
���š�À���o�š���•�Œ���X�� 

�����d�]�•�Ì�š���o���š���_�i�����•���š� �����v������Tagok �l�]�(�]�Ì���š� �•���] �l�‚�Ì�š�]�����o�š� �Œ� �•���l�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l���…�o�������•��nak:  
- ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]�� ���o�v�‚�l�� ���_�i���Ì���•���v���l�� ���� �š���P�}�l� �š�•�o�� ���o�š� �Œ�…�� �u� �Œ�š� �le, valamint a �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �l� �‰�À�]�•���o�…�l�� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]��

�i���À�������o�u���Ì���•�µ�l���ó�ñ�9-���Œ�•�o���o���u�}�v�����v���l�� 
- �����l�]�(�]�Ì���š� �•���l�����P�Ç���•���š���P�}�l���•�Ì���u���Œ�����,�h�&-�����v�U���u���•�}�l���•�Ì���u���Œ����EUR-ban �l���Œ�º�o�v���l���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ���X������devi�Ì���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�������}�š�š���Z�•���µ�š�}�o�•�•��

�v���‰�i���v���š�‚�Œ�š� �v�v���l�U�� ���� �,�h�&�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���l������ ��� �Œ�•�Ì���u�(���i�š� �•�•���o�� ���P�Ç�]�����i�¾�o���P ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�� �Z�•�v���‰�� ���o�•�…�� �u�µ�v�l���v���‰�i���v�U�� �_�P�Ç�� ��z adott 
�l�]�(�]�Ì���š� �•���l�Z���Ì���Z���•�Ì�v���o�š ���h�Z�l�,�h�&�����Œ�(�}�o�Ç���u�������l� �š�����•���š�����v�����o�š� �Œ�… 

- ���o�š� �Œ�…���š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì�}�l, valamint egy esetben �l�º�o�(�‚�o���]���i���Œ�µ�o� �l 
- �����&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l� �v���l��� �•�����Ì�����µ���]�š�����]�Ì�}�š�š�•���P�����o�v�‚�l� �v���l�����•���š� �����v�������d�]�•�Ì�š���o���š���_�i���Œ� �•�Ì������z �]�P���Ì�P���š�•�•���P�]���À���P�Ç���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��

���]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•ek���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o �µ�š���v �i���Œ�•���º�o� �•���v�l� �v�š�]�����Œ�µ�š�š�•��1500 EUR is  
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�<�}�Œ�������]��� �À���l�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l 

�E� �À 
Teljes 

�i���À�������o�u���Ì���• 
(2021) 

Teljes 
�i���À�������o�u���Ì���• 

(2022) 

�s���o�š�}�Ì���•��
2022/2021 

(%) 

 
Teljes 

�i���À�������o�u���Ì���• 
(2023) 

 

�s���o�š�}�Ì���•��
2023/2022 

(%) 

 
Teljes 

�i���À�������o�u���Ì���• 
(2024) 

 

�s���o�š�}�Ì���•��
2024/2023 

(%) 

���o���}�š�š���•�}�o�š���v���^���v���}�Œ 33.693.041 37.693.071 12 % 44.506.269 18 % 52.803.274 19% 
���_�Œ�•���W� �š���Œ - - n.a. 18.744.791 n.a. 29.425.944 57%* 
Dr. Dorkota Lajos 9.120.189 19.559.371 114 % * 22.428.767 15 % 23.255.424 4% 
Izer Norbert - 9.450.307 n.a. 25.291.822 168 % * 29.425.944 16% 
�<�������Œ�i���l���W� �š���Œ 12.065.997 19.559.371 62 % * 25.203.607 29 % 29.602.129 17% 
�<�]�•�������o�]�v�š���W� �š���Œ - 3.324.087 n.a. 6.904.781 108 % * 8.186.032 19% 
�>���v���Ì�]�����v���Œ���• 18.073.091 19.559.371 8 % 20.156.014 3 % 23.255.424 15% 
Ivan Miklo�“ 17.902.075 19.619.701 10 % 24.178.375 23 % 26.292.210 9% 
�E���P�Ç���D���Œ�š�}�v���/�•�š�À���v 12.026.594 19.411.489 61 % * 6.547.031 -66 % **  n.a. n.a. 
Dr. Pandurics Anett 18.073.091 21.981.136 22% 30.378.007 38 % 34.940.074 15% 
���Œ�X���W�µ�•�l���•���^���v���}�Œ 5.149.541 5.494.321 7% 6.883.488 25 % 8.231.264 20% 
�^���Œ�(�…�Ì�…���<���o�u���v - 3.344.088 n.a. 6.904.781 106 % * 8.186.032 19% 
�^�Ì�����•�����•������ 5.149.541 5.494.321 7% 1.535.492 -72 % **  n.a. n.a. 
�d�•�š�Z�����v���Œ���• 5.149.541 5.494.321 7% 6.883.488 25 % 8.231.264 20% 

 

�����î�ì�î�î�X��� �À�]�U��2021-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l �u���P�Ç���Œ���Ì���š��: 
- �����î�ì�î�í�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���l�����P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�������î�ì�î�î�X � �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î�í�X � �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l�� 
- �����î�ì�î�í�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l���u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�����Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���•�o �����•���v���l 
- * -�P���o���i���o�‚�o�š�����•���š���l�����v��a �î�ì�î�í�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���u� �Œ�š� �l�����������•�o�������•���]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���î�ì�î�í-�����v���u� �P�����•���l���]���…���Œ���v�Ç�}�•���i���À�������o�u���Ì���•�Œ����

voltak jogosultak  
-  �v�X���W�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���î�ì�î�î-ben �l���Œ�º�o�š���l���u���P�À���oa�•�Ì�š���•�Œ���U���î�ì�î�í�X � �À�����v���•�Ì���u�µ�l�Œ�����i���À�������o�u���Ì���•���v���u���l���Œ�º�o�š���u���P���o�o���‰�_�š���•�Œ�� 
 
�����î�ì�î�ï�X��� �À�]�U��2022-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
- A 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���l�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���Z���À�]�����_�i���Ì���•���v���l���î�ì�î�ï�X���u���i�µ�•���í-�š�…�o�����l�š�µ���o�]�•���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l 
- A 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l���š�}�À�������������P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o��a 2023�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î2�X��� �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o, �u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�����Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]��

�º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���•�o�������•���v���l 
- * -�P���o���i���o�‚�o�š�����•���š���l�����v��a 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���u� �Œ�š� �l�����������•�o�������•���]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���î�ì�î2-�����v���u� �P�����•���l���]���…���Œ���v�Ç�}�•���i���À�������o�u���Ì���•�Œ����

voltak jogosultak  
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- ** -�P���o���i���o�‚�o�š�����•���š���l�����v��a 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����•�‚�l�l���v� �•���u� �Œ�š� �l�����������•�o�������•���]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���î�ì�î3-ban �u���Œ�����•���l���]���…���Œ���v�Ç�}�•���i���À�������o�u���Ì���•�Œ����
voltak jogosultak 

- �v�X���W�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���î�ì�î3-ba�v���l���Œ�º�o�š���l���u���P�À���o���•�Ì�š���•�Œ���U���î�ì�î2�X��� �À�����v���•�Ì���u�µ�l�Œ�����i���À�������o�u���Ì���•���v���u���l���Œ�º�o�š���u���P���o�o���‰�_�š���•�Œ�� 
- T�}�À�������������P�Ç���•���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�] �š���P�}�l�����•���š� �����v�������š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���•�š���š�µ�•�Ì���À���o�š�}�Ì���•�����]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�����Ì�����o�š� �Œ� �•���l�����v 

 

�����î�ì�î�ð�X��� �À�]�U��2023-a�•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
- A 2023�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���l��egy�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�������&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���Z���À�]�����_�i���Ì���•���v���l���î�ì�î�ï�X���u���i�µ�•���í-�š�…�o�����l�š�µ���o�]�•���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l, ami a 2023-���•��� �À���š���u� �P�����•���l��

�]���…���Œ���v�Ç�}�•���v�U�������î�ì�î�ð�X��� �À���š���u���Œ���š���o�i���•�����P� �•�Ì� �����v��� �Œ�]�v�š���š�š�� 
- A 2023�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l���š�}�À�������������P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o��a 2024�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î3�X��� �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���…�o, �u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�����Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]��

�º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���•�o�������•���v���l�U���À���o�š�}�Ì�š���l���š�}�À���������������i�µ�š�š���š���•�}�l���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�����_�i���] is 
- * -�P���o���i���o�‚�o�š�����•���š�����v��a 2023�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���v�‚�À���l����� �•���u� �Œ�š� �l�����������•�o�������•���]�l�U���Z�}�P�Ç�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P���î�ì�î3-ba�v���u� �P�����•���l���]���…���Œ���v�Ç�}�•���i���À�������o�u���Ì���•�Œ�����À�}�o�š��

jogosult  
- �v�X���W�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���u���v�����š�µ�u�� �u� �P���î�ì�î�ï �(�}�o�Ç���u���v���o���i���Œ�š, 2024�X��� �À�����v���•�Ì���u�µ�l�Œ�����i���À�������o�u���Ì���•���v���u���À�}�o�š���u���Œ�����l�š�µ���o�]�• 
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3.4. Az FB tagok �i�‚�À�������o�u� �v���l���(���i�o�…��� �•����� �•���l���‰���•�}�o���š���������d���Œ�•���•���P���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o��� �•�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���i���À�������o�u���Ì���•�•���o 

���Ì�� ���o�������]���š�����o���Ì���š�� ���š�š���l�]�v�š� �•�š�� �v�Ç�·�i�š�� ���� �&��l�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P�� �š���P�i���]�� �š���o�i���•�� �i���À�������o�u���Ì���•���v���l�� �À���o�š�}�Ì���•���Œ�•�o�U�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À���� ����
�d���Œ�•���•���P���P���Ì�����•���P�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l�����o���l�µ�o���•���À���o�U���À���o���u�]�v�š�������d���Œ�•���•���P���v���u���]�P���Ì�P���š�• �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����š�o���P�}�•���i���À�������o�u���Ì���•���v���l��
���o���l�µ�o���•���À���o���î�ì�î4-re � �•�������u���P���o�…�Ì�…��� �À���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�X 

Mint m�]�v�����v��� �À�����v�U�����o�…�(�}�Œ���µ�o�Z���š�v���l���u���P�À���o���•�Ì�š���•�}�l � �•��le�u�}�v�����•�}�l�����Ì���&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�]���š���P�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š�U���_�P�Ç�������i���À�������o�u���Ì���•��
�•�Ì�]�v�š�i���� �v���u���Z���•�}�v�o�_�š�Z���š�•�� �‚�•�•�Ì���� �u���P�(���o���o�…���v��� �À�Œ�…�o��� �À�Œ���� ���Ì�� ���•���š�o���P���•�� �]���…���Œ���v�Ç�}�•�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���l�� �u�]���š�š�X�����u���o�o���š�š�����Ì�� �}�o�Ç���v�������� �Z�}����
�l�]�(�]�Ì���š� �•���l�U���u�]�v�š�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�U�����Ì�����P�Ç���•���Œ���v���l�_�À�º�o�]���º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�Z���Ì���l�‚�š�…���…��
�š� �Œ�_�š� �•���l�U valamint �����i�µ�š�š���š���•�}�l���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�] ���_�i���]�����v���š�‚�Œ�š� �v�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���]��� �Ì�Z���š�v���l�����o�…���À���o�š�}�Ì���•�š�������l�}�Œ�������]��� �À���l�Z���Ì���l� �‰���•�š. 

A �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P ���_�i���Ì���•���v���l���(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���������î�ì�î�ï�X��� �À�]���u�•���}�•�_�š���•�š���u���P���o�…�Ì�…���v���µ�š�}�o�i���Œ�����î�ì�í�ñ-�����v���l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�����Ì��� �À���•��
rendes �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �l���Œ���š���]�v�� �����o�º�o�X A �î�ì�î�ï�X�� ���‰�Œ�]�o�]�•�� �î�ó-i �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �i�•�À���Z���P�Çt���U�� �Z�}�P�Ç�� �î�ì�î�ï�X�� �u���i�µ�•�� �í-�š�…�o�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P��
���o�v�‚�l� �v���l�� �Z���À�]�� ���_�i���Ì���•�������Œ�µ�š�š�• �ò�X�ì�ì�ì�� ���h�Z�l�Z�•�� �‚�•�•�Ì���P�Œ�…�o���v���š�š�• �ò�X�ì�ì�ì�� ���h�Z�l�Z�•�� �‚�•�•�Ì���P�Œ���U�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �š���P�i���]�v���l�� �Z���À�]��
���_�i���Ì���•�������Œ�µ�š�š�• �ð�X�ì�ì�ì�� ���h�Z�l�Z�•�� �‚�•�•�Ì���P�Œ�…�o �v���š�š�• �ð�X�ì�ì�ì�� ���h�Z�l�Z�•�� �‚�•�•�Ì���P�Œ���� �u�•���}�•�µ�o�i�}�v�X�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�����]�Ì�}�š�š�•���P�� �š���P�i���]�š�� �u���P�]�o�o���š�…��
�u�]�v�����v���š�}�À�������]�����_�i���Ì���•�]�����o���u���À���o�š�}�Ì���š�o���v���u���Œ����t. 

2022-ben a �i���À�������o�u���Ì���•��~6,9%-�}�•���v�‚�À���l����� �•����az alkalmazott EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u���À���o�š�}�Ì���•���v���l, valamint ���Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��� �•��
���]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l �l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç��.  

2023-�����v�� ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �•�î�õ�U�ô�9-os �v�‚�À���l����� �•�� ���� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�� �š���P�}�l�� �Z���À�]�� ���_�i���Ì���•���v���l���î�ì�î�ï�X�� �u���i�µ�•�� �í-�š�…�o�� ���l�š�µ���o�]�•��
�À���o�š�}�Ì���•���v���l (���� �i���À�������o�u���Ì���• �(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���Œ���� �µ�š�}�o�i���Œ�� ���o�…�š�š�� 2015-�����v�� �l���Œ�º�o�š�� �•�}�Œ), valamint ���Ì�� �]�P���Ì�P���š�•�•���P�]�� � �•�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]��
�º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���X 

2024-be�v�� ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �•18,2%-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�������� �&���o�º�P�Ç���o�…�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�]�� �š���P�}�l�� �Z���À�]�� ���_�i���Ì���•���v���l���î�ì�î�ï�X�� �u���i�µ�•�� �í-�š�…�o�� ���l�š�µ���o�]�•��
�À���o�š�}�Ì���•���v���l�U�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š�����h�Z�l�,�h�&�����Œ�(�}�o�Ç���u���À���o�š�}�Ì���•���v���l�U�������i�µ�š�š���š���•�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�]�����_�i�À���o�š�}�Ì���•�}�l, valamint 
���Ì���]�P���Ì�P���š�•�•���P�]��� �•�����]�Ì�}�š�š�•���P�]���º�o� �•���l���v���š�‚�Œ�š� �v�…���Œ� �•�Ì�À� �š���o�š��� �Œ�]�v�š�…���À���o�š�}�Ì���•�}�l���l�‚�À���š�l���Ì�u� �v�Ç���X 

A 2022-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•��� �À���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�í-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š���•�î�ì�U�í�9-�l���o���v�…�š�š�U���u���o�Ç��
�Z���š�š���Œ� �����v�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����o�o�v���l�W���î�ì�î�î�����o���i� �v���À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�U���u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�•����� �Œ���u���o� �•��
�~���u�]�� �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� ���•�v�µ�•�Ì�}�l�� � �•�� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l�� �v�‚�À���l����� �•� �Œ���•�U�� ���Ì�� � �À�l�‚�Ì�]�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]��
�i���À�������o�u���Ì���•�]�����l���]�•�l�������î�ì�î�î-���•��� �À���P���Ì�����•���P�]���v���Z� �Ì�•� �P���]�v���l���l���Ì���o� �•� �Œ���U�������î�ì�î�í-���•��� �À���µ�š���v��������� �o�š���ò�î�9-�l���o���u���P�Z���o�����•���_�š�]�•�Ì�š���_ 
�����/�d���������o���‰�i���v���î�ì�î�î-ben kifize�š���š�š���u���P���•���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l�U���]�o�o���š�À���������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l������� �‰�_�š� �•�������Ì�����o���‰��� �Œ���l������
���Ì��� �À���•�}�Œ���v�X  

A 2023-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���Œ�µ�š�š�•�� �i���À�������o�u���Ì���•�� ���� �î�ì�î�î-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�� �•�í�î�U�ñ�9-�l���o�� �v�‚�À���l�������š�š�U�� �u���o�Ç�v���l��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•��
(ami �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U���Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•; ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �À���o�o���o���š���•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z�¾�•� �P� �v���l�� �v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� ���o�]�•�u���Œ� �•��, �]�o�o���š�À���� ���� ��� �Œ���v�� �l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l�� � �•�� �i�µ�š���o�u���Ì���•�]�� �l���Œ���š�� �v�‚�À���o� �•��; a 2022-ben k�]�u���P���•�o�•�� �À���o�o���o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U�� �u���o�Ç�� ����nem-menedzseri �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� � �À���•�� ���o���‰��� �Œ������ ����� �‰�_�š� �•� �v���l�� �Z���š���•���š�� ���o�o���v�š� �š���o���Ì�]; a 
�l�}�Œ�������]�� � �À���l�����v�� �]�v���_�š�}�š�š�� �Œ�‚�À�]��- � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���� �l�����À���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…��
�D�µ�v�l���À���o�o��l�•�]���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o���À���o�•���î�ì�î�ï-�����v�����•����� �l���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���X 

A 2024-ben kifizetett �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š���•�î�U�ï�9-�l���o���v�‚�À���l�������š�š�U�������v�‚�À���l����� �•��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•����
�~���u�]�� �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U�� �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•�U�� �î�ì�î�í�X�� � �À�]�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���…�o�� ���� �l�}�Œ�������]���l�š�•�o���v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� �·�i�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�������À���Ì���š� �•� �v���l�U���À���o���u�]�v�š�������î�ì�î�í�X��� �À �l�}�Œ�������]���l�v���o���u���P���•���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�i���v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X�� 
A %-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�� ���o�…�Ì�…�� � �À���l�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� ���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l���� �u�‚�P�‚�š�š�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W��(1) ���o�…�Ì�…�� � �À�]�Z���Ì�� �l� �‰���•�š��
���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l�¾���À���Ì���š�…�]�� �i�µ�š���o�}�u�� �l�]�(�]�Ì���š� �•; (2) 2023-ban a 2022-���•�� � �À�]�� �l�]�u���P���•�o�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �µ�š���v�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U���À���o���u�]�v�š����� �Œ�u���P���o�o���‰�}�����•�� ���o���‰�i���v�� ���P�Ç�����P�Ç�‚�•�•�Ì���P�¾���i�µ�š�š���š���•�� �š�‚�Œ�š� �v�š���š���o�i���•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �•�Ì�]�v�š���v�U���î�ì�î�ð-
�����v���]�o�Ç���v���i�}�P���_�u�¾���l�]�(�]�Ì���š� �•���l���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š���l�X���~�ï�•�������À���Ì���š�…�]���Œ�‚�À�]�� �š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���î�ì�î�ð�X � �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�����o�����•�}�v�Ç��������
�À�}�o�š�������î�ì�î�ï�X��� �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�…�o�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•���l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v���~�î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���î�ì�î�î�X��� �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��
�À���o�o���o���š�]���•�Ì�}�Œ�Ì�•�i�����í�ó�ñ���9���À�}�o�š�U���u�_�P�������î�ì�î�ð-ban kifizetett 2023. � �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���À���o�o���o���š�]���•�Ì�}�Œ�Ì�•�i�����í�í�ô�9�•�X���~�ð�•�����Ì���D�Z�W���^�Ì���Œ�À���Ì���š���v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�������Œ���i���o���v�š�…�•���9-�}�•���v�‚�À���l����� �•���u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l���î�ì�î�ð-ben a 2023-���•��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�U������
�À���o�š�}�Ì���•�� �u� �Œ�š� �l���� �� ���o�u���Œ������ ���� �î�ì�î�ï-���•�� � �À���î�ì�î�î�X��� �À�]�� �•�Ì�]�v�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� �v���P�Ç�•� �P�Œ���v�������o�]�� ���u���o�l����� �•� �š�…�o���~�î�ì�î�ï-�š�•�o������ �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �u���o�o���š�š�� �u���Œ�� ���� �Z�‚�À�]���š���À�·�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�� �]�•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�•�X 
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MOL-csoport EBITDA 

%-�}�•���À���o�š�}�Ì���• 

���P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��
� �À���•�����Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u1 

- %-os �À���o�š�}�Ì���• 

�&�����š���P�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•��
���š�o���P�i�‚�À�������o���u2  - %-os �À���o�š�}�Ì���• 

2021-r�…l 2022-re* 43% 20,1% 6,9% 

2022-�Œ�…�o���î�ì�î3-ra* -34% 12,5% 29,8% 

2023-r�•l 2024-re*  -0,7% 2,3% 18,2% 

* �����î�ì�í�õ�X��� �À�]���>�y�s�/�/�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç���î�õ�X���‘���~�ð�•�������l���Ì��� �•�������o���‰�i���v�������d���Œ�•���•���P�������í�õ�X���‘���~�î�•�������l���Ì��� �•�����•���‰�}�v�š�i�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l���·�P�Ç���š���•�Ì�����o���P���š�U��
�Z�}�P�Ç�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�š�����•���l�����Ì�������š�‚�Œ�À� �v�Ç�����o���‰�i���v���u���Œ�����o�(�}�P�����}�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�������o�l���o�u���Ì�Ì���X 

1���Ì�����P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u���(�]�Æ���~�Œ���v���•�Ì���Œ���•���(�]�Ì���š� �•�U���‰�•�š�o� �l�}�l�U���•�š���X�•��� �•���À���o�š�}�Ì�•����� �Œ�š�U�����•�v�µ�•�Ì�}�l���š�U���À���o���u�]�v�š�����P�Ç� ���U��
�‰� �v�Ì�����v�� �v���u�� �l�]�(���i���Ì�Z���š�…�� �i�µ�š�š���š���•�}�l���š�U�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� �i�µ�š���o�u���l���š�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �i���o���v�š�U�� �u���o�Ç���l���š�� ���� �<�}�o�o���l�š�_�À�� �^�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �À���P�Ç�� �����o�•�… �•�Ì�������o�Ç�Ì���š�}�l��
�Z���š���Œ�}�Ì�v���l���u���P�X�����Ì�������}�š�š��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•, MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�• �o� �š�•�Ì���u�������š�����Ì�������}�š�š��� �À���Z���À�]���Ì���Œ�•���o� �š�•�Ì���u�������š���]�v���l�����š�o���P���X�� 

2�����&���o�º�P�Ç���o�… B�]�Ì�}�š�š�•���P���š���P�i���]�v���l�����š�o���P�i�‚�À�������o�u�������Ì�������}�š�š���]���…�•�Ì���l�����v���u���P�_�š� �o�š���i���À�������o�u���Ì���•���u�]�v�����v���(�]�Æ��� �•���À���o�š�}�Ì�•���Œ� �•�Ì� �š���]�•���i���o���v�š�]�X Az egy 
�&���o�º�P�Ç���o�… ���]�Ì�}�š�š�•���P�] tag�Œ�����i�µ�š�•���i���À�������o�u���Ì���• �À���o�š�}�Ì���•�� �l���Œ�º�o���(���o�š�º�v�š���š� �•�Œ���X 
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4. A MOL NYRT.-VEL MUNKAVISZONYBAN ���>�>�M��I�'���•�'���d�M�^���'�/���d���'�K�<�U V���•���Z�/�'���•�'���d�MK ���  ̂A V���•���Z�/�'���•�'���d�M-
HELYETTESEK 

Jelen fejezet �Z���š���o�Ç�������o�� a �l�‚�À���š�l���Ì�…���u�µ�v�l���l�‚�Œ�‚�l���š���Œ�š�}�Ì�v���l���~�����š�}�À�������]���l�����v�����P�Ç�º�š�š���•���v�W���cMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 
���o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�_�•�W 

�x ���o�v�‚�l-V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•��(C-CEO) 

�x ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�• (G-CEO) 

�x ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes (D-CEO) 

�x ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾��P� �v�Ì�º�P�Ç�]��V���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes (G-CFO) 

�x Cs�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾ Strat� �P�]���] Oper�����]�• � �•���m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �•���m�P�Ç�À���Ì���š�…��I�P���Ì�P���š�• (GSOD EVP) 

4.1. MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l 

 
4.2. A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l �i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���]�v���l���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�]�� 

�:���À�������o�u���Ì���• �>���_�Œ���• �<���‰���•�}�o�•�����•�������•�š�Œ���š� �P�]���Z�}�Ì��� �•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì 

���o���‰��� �Œ A�Ì�����o���‰��� �Œ �•�Ì�]�v�š���l���(�]�P�Ç���o���u�������À���•�Ì�]�l�������(���o���o�…�•�•� �Pet, a munka 
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �š��� �•��az egyes MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•��
�]�P���Ì�P���š�•�l �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�X�������(�]�Ì���š� �•���l���·�P�Ç���l���Œ�º�o�š���l���l�]���o���l�_�š���•�Œ���U��
hogy �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•���l��legyenek a magyar � �•���Œ���P�]�}�v���o�]�•��
�u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����}�v�U�������Z���•�}�v�o�•����� �P���l�l���o���š�‚�Œ�š� �v�…��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�����v�X�� 

Fix  �i�‚�À�������o���u�•�Ì�]�v�š���š ���]�Ì�š�}�•�_�š�U�� ���u���o�Ç�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�� �����u�µ�v�l���l�‚�Œ��
�‚�•�•�Ì���š���š�š�•� �P� �š�U�� �(���o���o�…�•�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š�i� �š�� � �•�� ����MOL Nyrt.-vel 
�u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�U valamint 
�(���v�v�š���Œ�š�i���� ���� �(�]�Ì���š� �•�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P�]�� �•�Ì�]�v�š�i� �š�� �� �À���Ì���š�…�l��
�u���P�š���Œ�š���•����� �Œ�����l� �����v�X�� 

��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �^�Ì���u� �o�Ç�]�����]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l�W���µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���•�U��� �o���š- � �•��
�����o���•���š���]�Ì�š�}�•�_�š���• 

�x ���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��� �•���Á���o�o�����]�v�P���i�µ�š�š���š���•�}�l�W���š���o�i���•���l�‚�Œ�¾��
�u���P���v���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���u���v�����Ì�•���Œ���•�Ì�¾�Œ� �•��� �•���i���Œ�•�����š���P��
���o�o���š���•�U�����Æ�l�ou�Ì�_�À���(���l�À�…�����š���P�����o�o���š���• 

���Ì�� �µ�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���•�� � �•�� ���� �(���l�À�…�����š���P�� ���o�o���š���•�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•k �l�‚�Ì���o�]��
�Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•�]�š���]�•���u���P�]�o�o���š�]�l�X 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�v���l���v�Ç�·�i�š�}�š�š��
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�����o�o�v���l��azokkal a 
�i�µ�š�š���š���•�}�l�l���o�U�����u�]�š�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���(���o�•�…�À���Ì���š� �•�����•�Ì���u���Œ�������]�Ì�š�}�•�_�š�X��
��� �o�i�������Ì�����P� �•�Ì�•� �P�º�l�Œ�…�o�U�����]�Ì�š�}�v�•���P�µ�l�Œ�•�o��� �•���l� �v�Ç���o�u�º�l�Œ�…�o���š�‚�Œ�š� �v�…��
�P�}�v���}�•�l�}�����•�����v�v���l��� �Œ�����l� �����v�U���Z�}�P�Ç���u�µ�v�l���i�µ�l���•�}�Œ���v���u�]�v� �o��
�Z���š� �l�}�v�Ç���������l��lehessenek�X�����Ì�����o�l���o�u���Ì�}�š�š���i�µ�š�š���š���•�}�l���]�P���Ì�}���v���l��
�����Z���Ì���]���‰�]�����]���P�Ç���l�}�Œ�o���š�Z�}�Ì�U���]�o�o���š�À���������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���Z���š�š� �Œ�Œ���o��
�Œ���v�����o�l���Ì�…�l�����•���š� �v���}�o�Ç���v�����o���‰���š���u�}�P���š���•�š���v�Ç�·�i�š���v���l�U�����u�]�l��
���o�…�•���P�_�š�]�l�U���Z�}�P�Ç���u�]�v� �o���Ì�‚�l�l���v�…�u���v�š���•��������n �o���š�Z���•�•���l�����o 
feladataikat. 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]��
�u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•��
�i�µ�š�š���š���•�}�l 

�x �>���l�Z���š���•���š���u�}�P���š���•, h���Ì���µ�š���Ì���•�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� 
�x �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�����P� �•�Ì�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���•�� 
�x �<�‚�o�š�‚�Ì�š���š� �•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� 
�x �����•�š���v�����•�������•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� 
�x B���À���v���}�Œ�o���•�U���o���š���o���‰����� �•�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� 
�x �/�•�l�}�o���]�l�•�À�}�����]�l���‚�o���•�…�����]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���• 
�x �����•�À�]�•�•�Ì���š� �Œ�_�š� �• 

���Ì���l�������i�µ�š�š���š���•�}�l�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l��
�l�‚�Ì���o�]���Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•�]�š���]�•���u���P�]�o�o���š�Z���š�]�l. 

�Z�‚�À�]���š���À�· 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l��� �À���•�����o���‰��� �Œ�º�l��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �•�Ì���Ì���o� �l�������v�� � �À���•���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�����v��
�Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�X�� ���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �v���u��
�‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l���š�� �~�<�W�/�•�� �(�}�P�o���o�� �u���P�������v�� ���� �D�K�>-
���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X����� �o�i���]�v���l�����o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v�X 

�D�}�š�]�À���o�i���� ���� �Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l���š�� ���Ì�� � �À���•�� �}�‰���Œ���š�_�À�U�� �º�Ì�o���š�]�� � �•�� ���P�Ç� �v�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �o�}�l�����o� �Œ� �•� �Œ���U���š���u�}�P���š�À���������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������D�K�>��
�E�Ç�Œ�š�X���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���•�š�Œ���š� �P�]���i���š�X 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 

A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���(���o�•�…�À���Ì���š� �•�����•�Ì���u���Œ�����Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�š��
���]�Ì�š�}�•�_�š�����Ì��� �Œ�]�v�š���š�š�]���l�‚�Œ���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���u���P�š���Œ�š���•���v���l�U��
�u�}�š�]�À�����]�•�i���v���l��� �•���š�µ�o���i���}�v�}�•�]���•�Ì���u�o� �o���š� �v���l���š�}�À�������]�����Œ�…�•�_�š� �•���U��
�À���o���u�]�v�š�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X��� �•�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l��� �•���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���i�‚�À�…�����v�]���i���À�µ�o���•����
� �Œ�����l� �����v�������À���o�o���o���š�]�����o�À���l�l���o��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·��
�•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�À���o���‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�X  

�,�}�•�•�Ì�������� �š���À�}�v�� ���o�…�•���P�_�š�]�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�}�Œ�]���v�š���o�š�� ��� �P�l�µ�o�š�·�Œ���š�� � �•��
�•���P�_�š�] ���� �(���o�•�…�À���Ì���š� �• � �Œ�����l���]�v���l���‚�•�•�Ì�Z���v�P������ �l���Œ�º�o� �•� �š a 
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l� �À���o. 

�E�Ç�µ�P���_�i�(�������Ì���š���š�����Ì�����o�o���u�]���u���P�Ç���Œ���v�Ç�µ�P���_�i�i���Œ�µ�o� �l-�Œ���v���•�Ì���Œ�����]�Ì�š�}�•�_�š�U�������u�µ�v�l���o�š���š�•���v�Ç�µ�P���_�i�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�š��nem fizet. 

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 
���o�o�•���]�P���Ì�P���š�• 

�d�]�•�Ì�š�•� �P 
�����Œ�]�‰�}�Œ�š���Z���š���o�Ç�������o�����š���Œ�š�}�Ì�• 

�]���…�•�Ì���l 
�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���• ���o�v�‚�l-�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���~��-CEO) 2024. 01. 01.- 2024. 12. 31. 
�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•���~�'-CEO) 2024. 01. 01.- 2024. 12. 31. 
�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes (D-CEO)  2024. 01. 01.- 2024. 12. 31. 
�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(���&���Œ�l���• ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾���W� �v�Ì�º�P�Ç�]���s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•-helyettes (G-CFO) 2024. 01. 01.- 2024. 12. 31. 
���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç Csoportsz�]�v�š�¾ �^�š�Œ���š� �P�]���]���K�‰���Œ�����]�•��� �•���m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �• �m�P�Ç�À���Ì���š�…��

�/�P���Ì�P���š�•���~�'�^�K�������s�W�• 
2024. 01. 01.- 2024. 12. 31. 
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4.3. MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���i�‚�À�������o�u�� 

���Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š�����š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š��a MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l 2024-e�•���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �À�����v���u���Œ���u���P�_�š� �o�š�v���l���š���l�]�v�š�Z���š�…/ kifizetett �š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•���Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v������4.2. 
�‰�}�v�š�����v���(���o�•�}�Œ�}�o�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����o���‰�i���v�X  

�,���Z�E�����/���•�^�K�>�d���d���D��� ̂

MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 

  

2024-be�v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���• 

 
�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

���o���‰��� �Œ 210.599.995 HUF 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 1.106.065 HUF 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2022�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t50% MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��
Program (2024-ben kifizetett) 

61.514 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 172.854.340 HUF 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2023�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t 50�9���<� �•�Ì�‰� �v�Ì�����•�v�µ�•�Ì���~�î�ì�î4-ben kifizetett)  136.679.400 HUF 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2021�X��� �À�]���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Zestricted Share Plan) 
(2024-ben kifizetett) 

243.460 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 684.122.600 HUF 

�d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 1.205.362.400 HUF 
�&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 18% 82% 

   
   
   

 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š�W 
�D���P�_�š� �o�š���~�î�ì�î4-e�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�• 

�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 14.857.143 HUF 
�d� �Œ�_�š� �• - 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l - 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���• 19.2�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 53.913.600 HUF 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 27.159.483 HUF 
    �d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 95.930.226 HUF 
  
 
  

  �&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W 15% 85% 

�P�^�^�•���^���E�W 1.301.292.626 HUF 

 

�����o�����i���P�Ç�Ì���š���l���š���o���•�������o������. 
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MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 

  
 
 

2024-be�v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 

�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

���o���‰��� �Œ 145.799.999 HUF 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 1.188.748 HUF 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2022�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t100% MRP �Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���~�î�ì�î4-ben kifizetett) 

85.172 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 239.333.320 HUF 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2023�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t 100�9���<� �•�Ì�‰� �v�Ì�����•�v�µ�•�Ì���~�î�ì�î4-ben 
kifizetett) 

 189.248.400 HUF 
 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2021�X��� �À�]���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Z���•�š�Œ�]���š�������^�Z���Œ����
Plan) (2024-ben kifizetett) 

139.584 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 392.231.040 HUF 

�d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 967.801.507 HUF 
�&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 15% 85% 

   
   
   

 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š�W �D���P�_�š� �o�š���~�î�ì�î4-e�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�• 

�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 11.623.529 HUF 
�d� �Œ�_�š� �• - 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l - 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���• 19.200 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 53.913.600 HUF 
�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 9.514.165 HUF 

    �d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 75.051.294 HUF 
�&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 15% 85% 

 

 

�P�^�^�•���^���E�W 1.042.852.801 HUF 
     

 

�����o�����i���P�Ç�Ì���š���l���š���o���•�������o������. 
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2024-ben �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���• 

MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 
�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

���o���‰��� �Œ 140.953.493 HUF 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 960.748 HUF 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l 26.855.803 HUF 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

�î�ì�î�î�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t100% MRP �Z�‚�À�]���š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���~�î�ì�î�ð-ben kifizetett) 

55.648 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 156.370.880 HUF 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2021�X��� �À�]���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Z���•�š�Œ�]���š�������^�Z���Œ����
Plan) (2024-ben kifizetett) 

273.181.699 HUF 

      �d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 598.322.623 HUF 
     �&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W 28% 72% 

 
 

        �D���P�_�š� �o�š���~�î�ì�î4-e�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�• 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š�W �:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 12.197.531 HUF 
�d� �Œ�_�š� �• - 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���• 19.2�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 53.913.600 HUF 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 12.646.400 HUF 

�d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W  78.757.531 HUF 

 �&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 15% 85% 
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2024-be�v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���• 

���o�v�‚�l-v���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�U���^�o�}�À�v���(�š�����X�•�X-�š�…�o�W��  �:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-
���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ���i���À�������o�u���Ì���• ���o���‰��� �Œ 
 

31.028.733 HUF 

��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 
 

2.017.496 HUF 

�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì��k���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l 
 

39.836.160 HUF 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2023. � �Ài program - �l� �•�Ì�‰� �v�Ì ���•�v�µ�•�Ì��(2024-ben kifizetett) 26.672.443 HUF 

 �d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W  99.554.832 HUF 

  �&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W 73% 27% 
 

 

�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ��SLOVNAFT, ���X�•�X�����o�š���o��kifizetett �i���À�������o�u���Ì���•�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P�����v�����o�o �����À�}�v���š�l�}�Ì�•���<�}�o�o���l�š�_�À���^�Ì���Œ�Ì�…��� �•�•���o��� �•���u�µ�v�l���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�•���o�X���� ��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l���v�Ç�µ�P���_�i�‰� �v�Ì�š���Œ�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�š�U��
�����(���š���Œ�]���š��� �•���o���l�Z���š���•�]���š���u�}�P���š���•�š foglalnak magukban.  

�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ��SLOVNAFT, a.s.-�š�…�o���l���‰�}�š�š���i�‚�À�������o�u� �š�����h�Z-�����v���l���‰�i���U�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�����v���(���o�š�º�v�š���š���š�š��� �Œ�š� �l���l�����•���š� �����v���Z���•�Ì�v���o�š��EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u�������î�ì�î4�X��� �À�]�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�X�� 

 

 

�P�^�^�•���^���E�W 776.634.986 HUF 

 

 

 

 

 

�����o�����i���P�Ç�Ì���š���l���š���o���•�� ���o�������X 



MOL Nyrt. �:���À�������o�u���Ì���•�]��J���o���v�š� �• 2024 

 

21 
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MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 

  
 
 

2024-ben �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 

�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

���o���‰��� �Œ 76.800.002 HUF 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 1.106.065 HUF 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2022�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t 100% MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��
Program (2024-ben kifizetett) 

35.944 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 101.002.640 HUF 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 
2021�X��� �À�]���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Z���•�š�Œ�]���š�������^�Z���Œ�����W�o���v�•��
(2024-ben kifizetett) 

65.713 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 184.653.530 HUF 

Teljes �i���À�������o�u���Ì���•�W 363.562.237 HUF 
�&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 21% 79% 

   

 

 

�P�^�^�•���^���E�W 363.562.237 HUF 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

�����o�����i���P�Ç�Ì���š���l���š���o���•�� ���o�������X



MOL Nyrt. �:���À�������o�u���Ì���•�]��J���o���v�š� �• 2024 

 

22 

���Z�X���������^�����'�z�P�Z�'�z 

MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 

   
 

2024-ben kifizetett �i���À�������o�u���Ì���•  
�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-

���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

���o���‰��� �Œ 76.800.000 HUF 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l 1.106.065 HUF 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• 
 
�~�����l�}�Œ�������]��� �À���l�����v���•�Ì���Œ�Ì���š�š�U�����Ì�}�l��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�������o���‰�i���v���î�ì�î4-ben kifizetett 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�• 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2022�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t 50% MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��
Program (2024-ben kifizetett) 

19.197 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 53.943.570 HUF 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�· 
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 

2023�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���t 5�ì�9���<� �•�Ì�‰� �v�Ì�����•�v�µ�•�Ì���~�î�ì�î4-ben 
kifizetett) 

 38.041.900 HUF 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2021�X��� �À�]���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u���~�Z���•�š�Œ�]���š�������^�Z���Œ�����W�o���v�•��
(2024-ben kifizetett) 

58.424 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 164.171.440 HUF 

�d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 334.062.975 HUF 
�&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W�� 23% 77% 

   
   
   

 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š�W �D���P�_�š� �o�š���~�î�ì�î4-es �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•��
�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�• 

�:�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<� �•�Ì�‰� �v�Ì-���P�Ç���v� �Œ�š� �l�����v 
�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�U���(�]�Æ��
�i���À�������o�u���Ì���• 

�d�]�•�Ì�š���o���š���_�i 14.857.143 HUF 
�d� �Œ�_�š� �• - 
��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l - 
�E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l - 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���• �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���• 19.2�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 53.913.600 HUF 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì�i�µ�š�š���š���• 27.159.483 HUF 
    �d���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�W 95.930.226 HUF 
     �&�]�Æ���l���À���o�š�}�Ì�•��� �Œ�����Œ���v�Ç���W 15% 85% 

 

 

�P�^�^�•���^���E: 429.993.201 HUF 

A �o�����i���P�Ç�Ì���š���l���š���o���•�� ���o�������X�� 
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�>�����i���P�Ç�Ì���š���l�W 

A �(���o�š�º�v�š���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����Œ�µ�š�š�•��� �Œ�š� �l���l�X 

��� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l�U���v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�W�������ð�X�î�X���‰�}�v�š�����v���(���o�•�}�Œ�}�o�š���i�µ�š�š���š���•�}�l���d���Œ�•���•���P�����o�š���o���v�Ç�·�i�š�}�š�š���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•���]�v���l���l�‚�o�š�•� �P�����~���u���o�Ç���š�������d���Œ�•���•���P���(�]�Ì���š�����Ì�������}�š�š��
�•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�v���l�•�U���•�Ì�º�l�•� �P�����•���š� �v���î�ì�î4�X��� �À�]�����š�o���P��EUR/HUF ���Œ�(�}�o�Ç���u�u���o���~�Z�]�À���š���o�}�•���D�E�������Œ�(�}�o�Ç���u�•�����š�À���o�š�À���X�� 

���Ì�}�v�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�]�� �š���P�}�l�U�� ���l�]�l�� ���P�Ç�·�š�š���o�� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�U�� ���P�Ç�� �‰�}�Ì�_���]�•�i�µ�l�� �µ�š���v�� �i�}�P�}�•�µ�o�š���l�� ��� �Œ���v�� �l�_�À�º�o�]�� �i�µ�š�š���š���•�}�l�Œ���� � �•�� �v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�� �u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•��
�i�µ�š�š���š���•�}�l�Œ���U���_�P�Ç�����Ì���v���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l��� �Œ�š� �l���]�����P�Ç���Z���o�Ç���v���l���Œ�º�o�š���l���(���o�š�º�v�š���š� �•�Œ���X���� 

 

�Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…k: a 2022-es*, illetve a 2023-as**  � �À���µ�š���v���i���Œ�• 2024-ben ���•����� �l���•��� �•��kifizetett �i�µ�š�š���š���•ok �l���Œ�º�o�šek �����u�µ�š���š���•�Œ���X 

*   2022. � �À�]���Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì���À���o�•�����•���š�o���l�}�Ì���• ���•���š� �v 

** 2023. � �À�Œ�����•�Ì�•�o�• �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����o���‰�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… �À���o���•�Ì�š���•�������•���š� �v 

 

 

 

 

�E� �À 

2022. � �À�]���Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2023. � �À�]���Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 

MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��
Program �Œ� �•�Ì�À� �š���o (%)  

- �<�]�(�]�Ì���š� �•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v��2024. 01.16-��n*  

�Z�‚�À�]���š���À�· �l� �•�Ì�‰� �v�Ì���•�v�µ�•�Ì 
�Œ� �•�Ì�À� �š���o���~�9�• 

 - 2023-ban �l���Œ�º�o�š���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ���� 

MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��
Program �Œ� �•�Ì�À� �š���o (%)  

- 2025-be�v���l���Œ�º�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�� 

�Z�‚�À�]���š���À�· �l� �•�Ì�‰� �v�Ì���•�v�µ�•�Ì 
�Œ� �•�Ì�À� �š���o���~�9�• 

- �<�]�(�]�Ì���š� �•���î�ì�î4�X�����‰�Œ�]�o�]�•�]��
��� �Œ�•�Ì���u�(���i�š� �•�•���o 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š �d���u���• 50% 50% 50% 50% 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 100% 0% 0% 100% 

JUD�Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ 100%  0 % 100%  0 % 

�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(���&���Œ�l���• 100% 0% 100% 0% 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 50% 50% 50% 50% 

*  A �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���l���(�}�Œ�]�v�š� �Œ�š� �l���]�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ���v���‰�i���v���~�î�ì�î4. �i���v�µ���Œ���í6.�•��� �Œ�À� �v�Ç���•�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�}�v���~�î 810 �,�h�&�•���l���Œ�º�o�š���l���u���P�i���o���v�_�š� �•�Œ���X 

 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…:  

- 2021-�š�…�o���·�i���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���Œ�º�o�š�������À���Ì���š� �•�Œ���������l� �š���l�}�Œ�������]���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���o�Ç���š�š���~�Œ� �•zletek a 4.4.2.2. fejezetben). ���Ì�����o�•�…���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���î�ì�î�í�X��
�i���v�µ���Œ�i�������v���]�v���µ�o�š�U���ï��� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�l���o�X�����Ì�����o�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•���������…�o���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o�������ð�X��� �À�����v�U���î�ì�î�ð-ben �À�}�o�š�����•����� �l���•�X���,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���•�U���D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(�U�����Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç��� �•���^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(��
�•�Ì���u���Œ�������� �i���À�������o�u���Ì���•���D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v �À���o�•�•�µ�o�š�� �u���P�X�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�µ�š���o���•�� ���•���š� �v�� �� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�� ���P�Ç���v� �Œ�š� �l���l�� �(�}�Œ�]�v�š� �Œ�š� �l���]�� ���� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�š�Œ���v�•�Ì�(���Œ�� �v���‰�i���v���~�î�ì�î�ð�X�� �i���v�µ���Œ�� �í�ò�X�•��
� �Œ�À� �v�Ç���•�����š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u�}�v (2 810 HUF) �l���Œ�º�o�š���l���u���P�i���o���v�_�š� �•�Œ���X �:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�������i���À�������o�u���Ì���•�š�������î�ì�î4. �i���v�µ���Œ�] ��� �Œ�•�Ì���u�(���i�š� �•���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v��kapta meg. 

 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���Œ� �•�Ì� �Œ�����î�ì�î4�X��� �À�����v���v���u���l���Œ�º�o�š���u���P�_�š� �o� �•�Œ�����}�o�Ç���v���Œ���v���l�_�À�º�o�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�U�����u���o�Ç�������:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�������v���v���u���•�Ì���Œ���‰���o�š�X�� 
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A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���v���u���Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š���o�����v�Ç�À���o�o���o���š���]�v���o�������š�‚�o�š�‚�š�š���‰�}�Ì�_���]�•�i�µ�l� �Œ�š���À���P�Ç���š���P�•���P�µ�l� �Œ�š�����P�Ç� �����i���À�������o�u���Ì���•�����v�U���l�]�À� �À�����:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�š�U��
�u���o�Ç�������(���v�š�]���l�����v�������u�µ�š���š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š�X�� 
 
���Ì�����P�Ç���•���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����P�Ç�u���•�Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����Œ���v�Ç���]�v���l�������:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�������v���u���P�i���o���v�_�š���š�š����� �o�Ì�}�š�š�����Œ���v�Ç�}�l�š�•�o���À���o�•�����o�š� �Œ� �•���������l�‚�À���š�l���Ì�…�l���…�o�������•���]�l�W�� 
- �d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����•���š� �����v�������î�ì�î4-be�v���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�…���Œ�‚�À�]�����š���À�·���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�Ì���u�}�•�•���P�����/�P���Ì�P���š�•�v�l� �v�š�����o�š� �Œ�…. �����Œ�‚�À�]�����š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�����•���š� �����v�����Ì��

�/�P���Ì�P���š�•�l�����‚�v�š�Z���š�v���l�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç�������}�š�š��� �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�i�º�l���š�����Ì���D�Z�W���Z�‚�À�]���š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���À���P�Ç���l� �•�Ì�‰� �v�Ì���•�v�µ�•�Ì���(�}�Œ�u���i�������v���l� �Œ�]�l�U�������l� �š���o���Z���š�…�•� �P���l�]�(�]�Ì���š� �•�]��
�º�š���u���Ì� �•�������o�š� �Œ�…�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�����v���Œ� �•�Ì�o���š���Ì���š�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š 

- �����:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�������v�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•�����Œ���v�Ç�}�l���í�ì�ì�9-�}�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç����� �o� �Œ�š� �l���l���(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o� �À���o���l���Œ�º�o�š���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���U�������i���o���v���:���À�������o�u���Ì���•�]���:���o���v�š� �•���‰�����]�P������
2024-be�v���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�…���l�}�Œ�������]��� �À���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�]�š���š���Œ�š���o�u���Ì�Ì���������í�ì�ì�9-�}�•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç����� �o� �Œ�š� �l���l�š�…�o�����o�š� �Œ�… �š� �v�Ç �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�(���l�š�}�Œ�}�l�l���o 
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�<�}�Œ�������]��� �À���l�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l 
M�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š�W 

�E� �À 
Teljes 

�i���À�������o�u���Ì���•  
(2021) 

Teljes 
�i���À�������o�u���Ì���•  

(2022) 

�s���o�š�}�Ì���•���î�ì�î�í�X��
� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š���~�9�• 

Teljes 
�i���À�������o�u���Ì���• 

(2023) 
(2023) 

 
 
 
 
 
 

�s���o�š�}�Ì���•���î�ì�î2. 
� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š���~�9�• 

Teljes 
�i���À�������o�u���Ì���• 

(2024) 
 

�s���o�š�}�Ì���•���î�ì�î3. 
� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š���~�9�• 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���• 321.664.661 210.892.771 -34% 986.348.444 368% 1.205.362.400 22% 
�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 202.408.161 425.297.224 110% 267.665.970 -37% 967.801.507 262% 
�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ���D�K�>���E�Ç�Œ�š�X 192.852.499 298.205.872 55% 284.742.002 -5% 598.322.623 110% 
�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ���^�o�}�À�v���(�š�����X�•�X 84.005.026 110.045.127 31% 112.713.063 2% 99.554.832 -12% 
���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 1.326.217 125.522.541 N.a* 200.524.993 60% 334.062.975 67% 
�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(���&���Œ�l���• 125.258.925 144.299.831 15% 251.174.077 74% 363.562.237 45% 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š�W 

�E� �À 

2021 2022 
�s���o�š�}�Ì���•         

2022 
�u���P�_�š� �o�š
/ 2021 

kifizetett 
(%) 

2023 �s���o�š�}�Ì���•         
2023 

�u���P�_�š� �o�š�l��
2022 

kifizetett 
(%) 

2024 �s���o�š�}�Ì���•         
2024 

�u���P�_�š� �o�š�l��
2023 

kifizetett 
(%) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2024) 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���• 59.146.767 79.079.098 73.805.789 74.295.940 - 7% 94.883.534 102.663.233 28% 95.930.226 - 7% 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 46.273.647 61.867.765 57.742.176 58.125.647 -7% 74.232.412 80.318.882 28% 75.051.294 -7% 
�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�� 48.558.765 64.922.962 60.593.642 60.996.050 -7% 77.898.210 84.285.247 28% 78.757.531 -7% 
���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 1.458.413 1.949.339 73.805.789 74.295.940 N.a*  94.883.534 102.663.233 28% 95.930.226 -7% 

�P�^�^�•���^���E (�D�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š���=���/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š): 

�E� �À 

2021 2022 
�s���o�š�}�Ì���•         

2022 
�u���P�_�š� �o�š�l��

2021 
kifizetett 

(%) 

2023 �s���o�š�}�Ì���•         
2023 

�u���P�_�š� �o�š�l��
2022 

kifizetett 
(%) 

2024 �s���o�š�}�Ì���•         
2024 

�u���P�_�š� �o�š�l��
2023 

kifizetett 
(%) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2021) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2022) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
kifizetett 

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2023) 

Teljes 
�u���P�_�š� �o�š��

�i���À�������o�u���Ì���•��
(2024) 

�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���• 380.811.428 400.743.759 284.698.560 285.188.711 -29% 1.081.231.978 1.089.011.677 279% 1.301.292.626 19% 
�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 248.681.808 264.275.926 483.039.400 483.422.871 83% 341.898.382 347.984.852 -29% 1.042.852.801 200% 
�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�� 325.416.290 341.780.486 468.844.641 469.247.049 37% 475.353.275 481.740.312 1% 776.634.986 61% 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 2.784.630 3.275.556 199.328.330 199.818.481 N.a* 295.408.527 303.188.226 48% 429.993.201 42% 
�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(���&���Œ�l���• 125.258.925 125.258.925 144.299.831 144.299.831 15% 251.174.077 251.174.077 74% 363.562.237 45% 
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* ���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç���î�ì�î�í�X�í�î�X�î�ï-�š�•�o���š���Œ�š�}�Ì�]�l�������:���À�������o�u���Ì���•�]��P�}�o�]�š�]�l�����Z���š���o�Ç�������o���U�����Ì� �Œ�š�����•���š� �����v�������î�ì�î�í�X�����������u�����Œ���î�ï�X��� �•���î�ì�î�í�X�����������u�����Œ���ï�í�X���l�‚�Ì�‚�š�š�]���]���…�•�Ì���l�Œ�����l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���Œepelt a �î�ì�î�í�X��� �À�] �:���o���v�š� �•�����v.   

A �î�ì�î�î�X��� �À�]�U���î�ì�î�í-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
 
�D�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•: 

�� ������� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l��� �•�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�����•���š� �����v��a �î�ì�î�í�X��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l�������î�ì�î�î�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î�í�X��� �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��
�À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l 

�� �����d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����•���š� �����v�������î�ì�î�î-�����v���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�Ì���u�}�•�•���P�����/�P���Ì�P���š�•�v�l� �v�š�����o�š� �Œ�…���o���Z���š�U�����Z�}�P�Ç�����Ì�š�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�}�l���u�µ�š���š�i���l���� 

�� �����î�ì�î�í�X��� �À���µ�š���v�]���Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���u���P���•��������� �Œ�š� �l���l���š�������î�ì�î�í�X�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•�U�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À�]�š�…�o���i���o���v�š�…�•���v���u���P���•�������U���í�ò�î�9-
�}�•���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�] 

�� �����Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�����Ì�������•�Ì�}�o�·�š���Z� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���t ahol 2022-�����v���š�‚�Œ�š� �v�š���}�‰���]�•�•�������À���o�š���•- �‚�•�•�Ì���P�����u���P���•�������������î�ì�î�í-ben 
���•����� �l���•���î�ì�í�ô�X��� �À�]���Z���o���š�_�À���W�]�����]���/�v�����Æ�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•���•�o���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�Z���Ì���l� �‰���•�š���� 

 
�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•�W 

�� �����î�ì�î�î�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�í�X��� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�l���o���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 

�� �����î�ì�î�í�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l�������i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì���Z���•�Ì�v���o�š���î�ì�î�î�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l �î�ì�î�í�X��� �À�]�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•���]���•�o�������•���v���l�� 

�� �����î�ì�î�í�X��� �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �•��a 2021-e�•��� �À���µ�š���v���î�ì�î2-ben �š� �v�Ç�o���P���•���v���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î�î�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î�í�X��� �À�]hez 
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���]�l 

 
�����î�ì�î�ï�X��� �À�]�U���î�ì�î�î-���•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
 
�D�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•: 

�� ���P�Ç���•���]�P���Ì�P���š�•�l�v���o�����Ì�����o���‰��� �Œ�����u���o�l�������š�š��2023-ban 

�� ������� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l��� �•�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�����•���š� �����v��a 2022�X��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l�������î�ì�î3�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î2�X��� �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��
�À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l 

�� �����d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l�����•���š� �����v�������î�ì�î3-ba�v���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�Ì���u�}�•�•���P�����/�P���Ì�P���š�•�v�l� �v�š�����o�š� �Œ�…���o���Z���š�U�����Z�}�P�Ç�����Ì�š�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�}�l���u�µ�š���š�i���l���� 

�� A 2021. � �•���î�ì�î�î�X��� �À���µ�š���v 2023-ban kifizetett �Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�����Ì�����o�…�Ì�…��� �Àek�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���u���P���•��������� �Œ�š� �l���l���š�������î�ì�î�í�X �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���• 162%-�}�•���À���o�o���o���š�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•, valamint  a 2022. �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���• 175%-�}�•���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�] 

�� �����Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v��a 2019-�î�ì�î�í�X��� �À�]���Z���o���š�_�À���W�]�����]���/�v�����Æ�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l���ì���9���o���š�š�U�����Ì� �Œ�š 2022-ben �����‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����v���u��
�l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�X�������î�ì�î�ì-�î�ì�î�î�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�� �õ�õ�U�ñ�ô�9���o���š�š�U���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����î�ì�î�ï�X���(�����Œ�µ���Œ���(�}�o�Ç���u���v���l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�}�l�����v�������Œ��zoltak szerint 

�� A �î�ì�î�ì�X��� �À�]���������•�Ì�}�o�·�š���Z� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���• �Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì �l���‰���•�}�o�•���•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�}�‰���]�•�l Mol�v���Œ���:�•�Ì�•���(�U���^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(��� �•�����Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç�����•���š� �����v���î�ì�î2-ben�U���,���Œ�v�����]��
�•�•�}�o�š���d���u���•��� �•���:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�����•���š� �����v���î�ì�î�ï-ban �l���Œ�º�o�š���l���o���Z�_�À���•�Œ�� 
 

 



MOL Nyrt. �:���À�������o�u���Ì���•�]��J���o���v�š� �• 2024 

 

27 

�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•�W 

�� A 2023�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î2�X��� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�l���o���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 

�� A 2022�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l�����P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�������Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����o���‰�·���i�µ�š�š���š���•���Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•���u� �Œ�š� �l� �v���l���î�ì�î�ï�X���i���v�µ���Œ���í-�š�…�o�����l�š�µ���o�]�•�� �v�‚�À���l����� �•� ���…�o�U��
�u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�������i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì���Z���•�Ì�v���o�š���î�ì�î�ï�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î�î�X��� �À�]�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•���]���•�o�������•���v���l�� 

�� A 2022�X��� �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �• a 2022-���•��� �À���µ�š���v���î�ì�î�ï-ban �š� �v�Ç�o���P���•���v���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î3�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î2�X��� �À�]hez 
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���]�l 

 
 

A 2024�X��� �À�]�U���î�ì�î3-a�•��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���u���P�Ç���Œ���Ì���š���W 
 
�D�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•: 

�� A 2023�X�� � �À�Z���Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�� �À���o�š�}�Ì���•���o���P�]�v�l��������a �l� �š �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�š� �Œ�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�]�� �º�š���u���Ì� �•� ���…�o, valamint a �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�•�� �î�ì�î�ð�X�� � �À�]�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���l��
�l�}�Œ�������]���l�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�]���u���P���•���������•�Ì�]�v�š�i� ���…�o�������•���]�l. 
�Z� �•�Ì�o���š���•���u���P�Ç���Œ���Ì���š�W 

�� ������� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l�����•���š� �v�������i�µ�š�š���š���•�}�l���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�����_�i���]�����v���À���o�š�}�Ì���•�}�l���š�‚�Œ�š� �vtek; valamint a 2023-���•��� �À�����v���v���u���À�}�o�š��� �Œ�À� �vy���•���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�����Ì���h�Ì�•�}�l�]���l�•�Œ�Z���Ì�Ì���o, 2024-�����v�������l�}�Œ�������]��
�•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���u���P�·�i�_�š���•�Œ�����l���Œ�º�o�š���u���P�v�‚�À���l�������š�š���•�Ì�}�o�P���o�š���š�•�]�����_�i�i���o  

�� ������� �Œ���v���l�_�À�º�o�]���i�µ�š�š���š���•�}�l��� �•�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���u�}���]�o�]�š���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���i�µ�š�š���š���•�}�l�����•���š� �����v��a 2023�X��� �À�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�����o�š� �Œ� �•���l�������î�ì�î4�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š�����Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î3�X��� �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š��
�À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���v���l 

�� A �Œ�‚�À�]�����š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�����•���š� �����v�������î�ì�î4-be�v���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�Ì���u�}�•�•���P�����/�P���Ì�P���š�•�v�l� �v�š�����o�š� �Œ�…���o���Z���š. A�Ì���/�P���Ì�P���š�•�l�����‚�v�š�Z���š�v���l�����Œ�Œ�•�o�U���Z�}�P�Ç�������}�š�š��� �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�i�º�l���š�����Ì���D�Z�W��
�Z�‚�À�]���š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u�}�v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���À���P�Ç���l� �•�Ì�‰� �v�Ì���•�v�µ�•�Ì���(�}�Œ�u���i�������v���l� �Œ�]�l�U�������l� �š���o���Z���š�…�•� �P���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���º�š���u���Ì� �•�������o�š� �Œ�…�������(���v�š�]���š�����o���Ì���š�����v���Œ� �•�Ì�o���š���Ì���š�š���l���•�Ì���Œ�]�v�š 

�� �����Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v��2021-�š�…�o���·�i���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���Œ�º�o�š�������À���Ì���š� �•�Œ���������l� �š���l�}�Œ�������]���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���o�Ç���š�š���~�Œ� �•�Ì�o���š���l�������ð�X�ð�X�î�X�î�X���(���i���Ìetben)�U���u���o�Ç���…�o��
�����l�]�(�]�Ì���š� �•���î�ì�î�ð-�����v���À���o�•�•�µ�o�š���u���P�X��A 2024-ben kifizetett �î�ì�î�í�X��� �À�]���·�i���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì �l���‰���•�}�o�•���•���v�����Ì�����o�…�Ì�…��� �À���l�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���u���P���•��������� �Œ�š� �l���l���š�������î�ì�î�í�X���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Z���Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•���í�ò�î�9-�}�•���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�U���À���o���u�]�v�š�����Ì���·�i���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�}�Œ�������]���l�š�•�o�����o�š� �Œ�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�(���o�š� �š���o���]�U���À���o���u�]�v�š���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]�������Œ�����•�Ì���u���]�����Œ�����u� �v�Ç���Ì�]�l. 
Ezzel szemben a 2023-ban kifizet� �•�Œ�����l���Œ�º�o�… 2020�X��� �À�] ���P�Ç�]�l���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��program�U�������Z���o���š�_�À���W�]�����]���/�v�����Æ�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���• �À���o�o���o���š�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����õ�õ�U�ñ�ô�9��volt. �����î�ì�î�ì�X��� �À�]����
�����•�Ì�}�o�·�š���Z� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�}�‰���]�•�l���D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(�U���^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(��� �•�����Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç�����•���š� �����v���î�ì�î�î-�����v�U���,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���•��
� �•���:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ�����•���š� �����v���î�ì�î�ï-�����v���l���Œ�º�o�š���l���o���Z�_�À���•�Œ���U�����v�v� �o�(�}�P�À����a 2024�X��� �À �î�ì�î�ï��� vhez �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š ���o�š� �Œ� �•ek ���o�š� �Œ�…���v���P�Ç�•���P�Œ���v���¾���l�����Ì�����P�Ç���•���]�P���Ì�P���š�•�l�����•���š� �����v ���š�š�•�o���(�º�P�P�…���v�U��
�Z�}�P�Ç�����Ì���}�‰���]�•�•���o���Z�_�À���•�}�l���î�ì�î�î-ben vagy 2023-�����v���š�‚�Œ�š� �v�š���l.  
 

 
�/�P���Ì�P���š�•�•���P�]���š���P�l� �v�š���•�Ì���Œ�Ì���š�š���i���À�������o�u���Ì���•�W 

�� A 2024�X��� �À�Œ�����u���P�_�š� �o�š���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î3�X��� �À�Z���Ì���l���‰���•�}�o�•���•���š� �v�Ç�o���P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���l�l���o���l���Œ�º�o���‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•�Œ�� 

�� A 2023�X��� �À���i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�}�l���o���P�]�v�l�������������i���À�������o�u���Ì���•���•�Ì���u�_�š���•���Z�}�Ì���Z���•�Ì�v���o�š���î�ì�î�ð�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î�ï�X��� �À�]�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•���]���•�o��
�����•���v���l,  �À���o�š�}�Ì�š���l���š�}�À���������������i�µ�š�š���š���•�}�l���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�]�����_�i���] is 

�� �����î�ì�î�ï�X��� �À�]���u���P�_�š� �o�š��� �•��a 2023-���•��� �À���µ�š���v���î�ì�î�ð-ben �š� �v�Ç�o���P���•���v���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���l���l�‚�Ì�‚�š�š�]���l�º�o�‚�v���•� �P�������î�ì�î�ð�X��� �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š��- � �•�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�}�l���î�ì�î�ï�X��� �À�]�Z���Ì��
�À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š���À���o�š�}�Ì���•�����•�o�������•���]�l 
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4.4. A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���i���À�������o�u���Ì���•�]�����o���u���]�v���l�����š�š���l�]�v�š� �•����� �•�����Ì�}�l���l���‰���•�}�o���š��������
�À���o�o���o���š�]���•�š�Œ���š� �P�]���À���o 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���i���À�������o�u���Ì���•�����v� �P�Ç���l�µ�o���•�(�}�v�š�}�•�•���P�·���‰�]�o�o� �Œ���…�o�����o�o�W 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�����o���u���l�W 

�x ���À���•�����o���‰��� �Œ�W �����(�]�Æ���Z���À�]��� �Œ��� �À���•���‚�•�•�Ì���P�� 

�x �:�µ�š�š���š���•�}�l: a �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� ���P� �•�Ì�•� �P� �Z���Ì�� � �•�� �i�•�o� �š� �Z���Ì�� �š�‚�Œ�š� �v�…��
�Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�U�� �Z�}�P�Ç�� �u�µ�v�l���i�µ�l�� �•�}�Œ���v�� ���� �o���Z���š�…�� �o���P�Z���š� �l�}�v�Ç���������l��
legyenek 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š�����o���u���l�W 

�x �Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�W � �À���•�����•�v�µ�•�Ì��������� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���l���š���o�i���•�_�š� �•�������o���‰�i���v�� 

�x �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l�W h�}�•�•�Ì�������� �š���À�}�v�� ���o�…�•���P�_�š�]�� ����
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�}�Œ�]���v�š���o�š����� �P�l�µ�o�š�·�Œ���š��� �•���(�}�l�}�Ì�Ì���������(���o�•�…�À���Ì���š� �•�Œ�����š�‚�Œ�š� �v�…��
�‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•�š�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�U�� �Z�}�P�Ç�� � �Œ�����l���]�l�� �‚�•�•�Ì�Z���v�P������
�l���Œ�º�o�i���v���l�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•���l� �À���o 

4.4.1. �d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���v���u���l�‚�š�‚�š�š�����o���u���l  

���o���‰��� �Œ 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�����o���‰��� �Œ�����u�µ�v�l���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•�����v���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š���(�]�Æ�U���Z���À�]���(�]�Ì���š� �•�U�����u���o�Ç���š�º�l�Œ�‚�Ì�]��
�����u�µ�v�l���l�‚�Œ�]�������•�}�Œ�}�o���•�š���~�,AY szint�•�U���À���o���u�]�v�š�������l� �‰�Ì���š�š�•� �P�]��� �•���š���‰���•�Ì�š���o���š�]���•�Ì�]�v�š���š�X�������u�µ�v�l���•�Ì���Œ�Ì�…��� �•���l�����Ì�����o���‰��� �Œ���l�]�(�]�Ì���š� �•� �š��
� �À�]���í�î���Œ� �•�Ì�o���š�����v���_�Œ�i���l�����o�…�X 

�:�µ�š�š���š���•�}�l 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�����Ì�����o�������]���i�µ�š�š���š���•�}�l�����v���Œ� �•�Ì���•�º�o�v���l�W�� 

�x �^�Ì���u� �o�Ç���]�Ì�š�}�•�_�š���•�}�l:  
o ��let- � �•�������o���•���š���]�Ì�š�}�•�_�š���•�� 
o �h�š���•���]�Ì�š�}�•�_�š���•�U�����u���o�Ç���u���P���v�µ�š���Ì���•�}�l�Œ����� �•�����•���o�����š���P�}�l�Œ�����]�•��� �Œ�À� �v�Ç���• 

�x ���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]��� �•���i�•�o� �š�]���i�µ�š�š���š���•�}�l:  
o ���À���•���À���Ì���š�…�]���•�Ì�¾�Œ�…���•�}�u���P�U���š���o�i���•���l�‚�Œ�¾���i���Œ�•�����š���P-���o�o���š���•���u���P���v���P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]���l�‚�Ì�‰�}�v�š�����v 
o �s�/�W���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�������l�•�Œ�Z���Ì�]���l���Ì���o� �•���l�Z���Ì�U�����u���o�Ç�������Œ���P�]�•�Ì�š�Œ���o�š�����•���o�����š���P�}�l�Œ�����]�•��� �Œ�À� �v�Ç���•�� 

�x ���Ì�����P� �•�Ì�•� �P�º�P�Ç�]�����o���‰���o�o���š���•�š�������u���P�Ç���Œ���š���Œ�•�������o�}�u���]�Ì�š�}�•�_�š���•�]���Œ���v���•�Ì���Œ���]�•�����]�Ì�š�}�•�_�š�i���U�����u���o�Ç���š�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�����Œ�µ�š�š�•��
��� �Œ� ���…�o���o���À�}�v�š���i���Œ�µ�o� �l���(�������Ì 

�x �^�š���š�µ�•�Ì�����µ�š�•���º�Ì�o���š�]��� �•���u���P���v�Z���•�Ì�v���o���š�Œ�� 
 

Azon MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•, ���l�]�������v���u�Ì���š�l�‚�Ì�]���(�}�P�o���o�l�}�Ì�š���š���•���Z���š���o�Ç�������o�����š���Œ�š�}�Ì�]�l�U���i�}�P�}�•�µ�o�š���š�}�À�������������Ì��
���o�������]���i�µ�š�š���š���•�}�l�Œ���W 

�x �>���l�Z���š���•���š���u�}�P���š���•�� 
�x �E���u�Ì���š�l�‚�Ì�]�����P� �•�Ì�•� �P���]�Ì�š�}�•�_�š���•�� 
�x �<�‚�o�š�‚�Ì�š���š� �•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�� 
�x �����•�š���v�����•�������•�]���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� 
�x ���������À���v���}�Œ�o���•�Z�}�Ì��� �•���u���P�Ç���Œ���u�µ�v�l���À���o�o���o���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���•�Ì�}�o�P���o�š���š���•�}�l�� 
�x �,���Ì���µ�š���Ì���•�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� 
�x �/�•�l�}�o���]�l�•�À�}�����]�l���‚�o���•�…�����]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���• 
�x �>���š���o���‰����� �•�]���Z�}�Ì�Ì���i���Œ�µ�o���•�� 
�x �����•�À�]�•�•�Ì���š� �Œ�_�š� �•�U�� ���u�]�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�i���U�� �Z�}�P�Ç�� ����MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�• �l�]�Ì���Œ�•�o���P�� ���� �u���P�Ç���Œ��

�����•�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���l���š���À�]�•���o�i���X���D�]�v�����v�����P�Ç� �����l�º�o�(�‚�o���]�������•�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���d���Œ�•���•���P�����o�š���o�]���u���P�š� �Œ�_�š� �•���U�����u�]������MOL Nyrt.-
�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•��MOL Nyrt-�•���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç���À���o���‚�•�•�Ì���(�º�P�P� �•�����v���l���o���š�l���Ì�]�l 

Fenti �i�µ�š�š���š���•�}�l���� MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•k �l�‚�Ì���o�]���Z�}�Ì�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•�]t is megillethetik. 

4.4.2. �d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì���l�‚�š�‚�š�š�����o���u���l 

���� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]�� � �Œ�����l���l�� ���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�Z���Ì�� �l�‚�š�‚�š�š �i���À�������o�u���Ì���•�����v�� �i���o���v�v���l�� �u���P�U�� ���u���o�Ç�� �Œ�‚�À�]��- � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�l���š���]�•���š���Œ�š���o�u���Ì�X 
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4.4.2.1. A �Z�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���~� �À���•�����•�v�µ�•�Ì�•���Œ� �•�Ì�o���š���] 

A �Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���o���_�Œ���•�� 

���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…����� �o�i���W A MOL-csoport �Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�i� �v���l����� �o�i���U���Z�}�P�Ç�������Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l���š�����P�Ç��� �À���v�������o�º�o�����o� �Œ�Z���š�…���}�‰���Œ���š�_�À�U���º�Ì�o���š�]��
� �•�� ���P�Ç� �v�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �o�}�l�� ���o� �Œ� �•� �Œ���� �u�}�š�]�À���o�i���U�� � �•�� �š���u�}�P���•�•���� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���š�X 2024-ben a 
�s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P (CEC, beletartozik a C-CEO, G-CEO � �•���� D-CEO) � �•�������s���Ì���š�…�]�����]�Ì�}�š�š�•���P���~�D���U�������o���š���Œ�š�}�Ì�]�l������a G-CF�K��� �•��
a GSOD EVP) �Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…����� �o�i���]���l�]���u���o�š�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� � �•�� �v���u�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�� ���P�Ç�º�š�š���•���l� �v�š�� �l���Œ�º�otek 
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���U���Z�}�P�Ç�����Ì���o�š���o���š���u�}�P���•�•���l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X����� �o�i���]�v���l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���š�X 

���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���(���o� �‰�_�š� �•���W 

�x �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�����]�Ì�}�š�š�•���P tagjai (C-CEO, G-CEO, D-CEO) �•�Ì���u���Œ��: �����À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�����Ì�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l, az 
���^�'�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l � �•�� ���� �À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l�� �•�Ì�}�Œ�Ì���š���� �Z���š���Œ�}�Ì�Ì���� �u���P ���u���v�v�Ç�]�����v�� ���Ì�� �/�P���Ì�P���š�•�•���P�� ���Œ�Œ�…�o��
�u���•�l� �‰�‰���v���u���Œ���v�����o�l���Ì�]�l 

�x �s���Ì���š�…�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P tagjai (G-CFO, GSOD EVP) �•�Ì���u���Œ��: ���� �À� �P�•�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�š�� ���Ì�� ���P�Ç� �v�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l, az ESG 
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l�U������ �À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l, valamint a G-���&�K�� ���•���š� �����v������ ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �W� �v�Ì�º�P�Ç�� ���]�À�]�Ì�]�}�v���o�]�•��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l, �u�_�P ���� �'�^�K���� ���s�W�� ���•���š� �����v�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �^�š�Œ���š� �P�]���]�� �K�‰���Œ�����]�•�� � �•�� �m�Ì�o���š�(���i�o���•�Ì�š� �•�� ���]�À�]�Ì�]�}�v���o�]�•��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l�� �•�Ì�}�Œ�Ì���š�����Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P ���Ì�����o�������]���l���•�Ì���Œ�]�v�š: 

 
A �Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �u� �Œ�š� �l� �v���l�� ���o���‰�i�� a MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�����•���š� �����v�� ���Ì�� � �À���•�� ���o���‰��� �Œ��
�u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �•�Ì���Ì���o� �l���U�� �u���o�Ç���š�� ���� �u�µ�v�l���l�‚�Œ�� �����o�•�…�� �,AY �•�Ì�]�v�š�i���� �Z���š���Œ�}�Ì�� �u���P�X ���� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� �À� �P�•�…�� �u� �Œ�š� �l���� ����MOL Nyrt.-vel 
�u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �Œ�š� �l���o� �•�������o���‰�i���v���l���Œ�º�o���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���X 

�d�]�•�Ì�š�•� �P ���À���•����� �o�‰�Œ� �u�]�µ�u���9 

C-CEO 100% 
G-CEO 100% 
D-CEO 85% 
G-CFO 85% 
GSOD EVP 85% 

���Ì��� �À���•���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u���] 

A �Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…����� �o�}�l���l�]���u���o�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]��� �•���v���u���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�����P�Ç�º�š�š���•���l� �v�š���l���Œ�º�o�v���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���U��
�Z�}�P�Ç�����Ì���o�š���o���š���u�}�P���•�•���l�������D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X����� �o�i���]�v���l���u���P�À���o�•�•�_�š���•���š�X�������š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l���l�]�À���o���•�Ì�š���•�����š�º�l�Œ�‚�Ì�]��
���� �d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���Ì�}�v�� ��� �o�i���š�U�� �Z�}�P�Ç�� �À���o�o���o���š�]�� � �•�� �º�Ì�o���š���P�]�� �u�µ�š���š�•�l�� �•�Ì� �o���•�� �•�l���o���i���� �•���P�_�š�•� �P� �À���o��
� �Œ�š� �l���o�i�������Ì��� �Œ�]�v�š���š�š���l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�X 

�W� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l: A MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�����P�Ç� �v�]�� �•�Ì�]�v�š���v�� �(���o���o�…�•���l�� ���� �D�K�>-csoport 
�����/�d������ �u�µ�š���š�•�•�Ì���u��� �Œ�š�� �~���u�]�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �À���o�o���o���š�]�� �•�Ì�]�v�š�¾�� ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���� �]�•�•�� � �•�� ���P�Ç� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l� �Œ�š�U��
�u���o�Ç���l���š�� ���� ���•�}�‰�}�Œ�š�•�Ì�]�v�š�¾�� �W� �v�Ì�º�P�Ç�]��T���Œ�À���Ì� �•�� � �•��B���•�Ì���u�}�o���•�� �•�Ì���Œ�À���Ì���š�� �Z���š���Œ�}�Ì�� �u���P�X�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� ��� �o�}�l���l�‚�Ì�‚�š�š��
�•�Ì���Œ���‰���o�Z���š�v���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�]�U�� �����Œ�µ�Z���Ì���•�]�� � �•�� �l�‚�o�š�•� �P���l�l���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� �u�µ�š���š�•�l�X��2024-be�v�� ���� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P��(CEC) 
tagjai kiemelten �l���Ì���o�š� �l ���Ì�������/�d������� �•�������•�Ì��������������sh-flow ��� �o�}�l���š���o�i���•�_�š� �•� t a MOL-csoport 2030+ szerinti �•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�i���]�v���l��
���o� �Œ� �•����� �Œ�����l� �����v�X 

�E���u�� �‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l: ���� �u�µ�v�l�����]�Ì�š�}�v�•���P�� �l�]���u���o�š�� �(�}�v�š�}�•�•���P�·�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� �•�Ì���u���Œ���U�� ���v�v���l�� � �Œ�����l� �����v�� ����
�d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� �u�]�v�����v�� � �À�����v�� �l�}�v�Ì�]�•�Ì�š���v�•���v�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�� �(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•�� �(���i�o�…��� �•�U�� ���P� �•�Ì�•� �P�U��
���]�Ì�š�}�v�•���P�� � �•�� �l�‚�Œ�v�Ç���Ì���š�À� �����o���u�u���o�� �l���‰���•�}�o���š�}�•�� ��� �o�}�l���š�X A MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� ���Ì� �Œ�š�� �î�ì�î4-ben is �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�š���� ���Ì�� �·�v.  � �̂P�•�•�Ì���•��
�i���o���v�š� �•�l�‚�š���o���•���•� �Œ�º�o� �•���P�Ç���l�}�Œ�]�•���P���_���~�d�Z�/�Z�•���š���o�i���•�_�š� �•� �š�U�����u���o�Ç���� �u�]�v�����v�l�}�Œ�����]�Ì�š�}�v�•���P�}�•�U���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•��� �•���u���P�(���o���o�…���u�¾�l�‚��� �•��
mellett�]�����o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���š���u�µ�š���š�i�����u���P�X�� 

A fentiek mellett a CEC-�š���P�}�l���•�Ì���u���Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�…�����P�Ç� �v�]�U���v���u���•�Ì���u�•�Ì���Œ�¾�•�_�š�Z���š�… ��� �o�}�l���l���Œ�º�o�š���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ�� 2024-re:  

�x a MOL-csoport 2030+ �^�š�Œ���š� �P�]���� �š�}�À�������]�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���v���l�� �(�}�o�Ç�š���š���•�� ���Ì�� ���o�o���š���•���]�Ì�š�}�v�•���P�]�� �l�]�Z�_�À���•�}�l �u���v�š� �v � �•��
�•�š�Œ���š� �P�]���]���i�‚�À�…�l� �‰���l�]���o���l�_�š���•�����î�ì�ñ�ì-re �(�•�l�µ�•�Ì���o�À���������l�o�_�u���À���o�š�}�Ì���•���Z���š���•���]�Œ�� 

���À���•��
���o���‰��� �Œ 

���À���•��
��� �o�‰�Œ� �u�]

um % 

40% * 
Div�_�Ì�]�}�v���o�]�•��

�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç-
� �Œ�š� �l 

�<� �•�Ì�‰� �v�Ì��
�l�]�(�]�Ì���š� �• 

x + = 
���P�Ç� �v�]��

�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç
-� �Œ�š� �l 

x 
50% * �s���o�o���o���š�]��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç-

� �Œ�š� �l 
x 

10% * ESG 
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç

-� �Œ�š� �l 
+ x 
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�x ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�� �v�‚�À���o� �•� �Œ���� �‚�•�•�Ì�‰�}�v�š�}�•�_�š���•, � �•��a 2023-a�•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P�]�� �l� �Œ���…�_�À��
���Œ�����u� �v�Ç���]�Œ�� � �‰�_�š���š�š�� ���l���]�•�š���Œ�À���l�� ���o���‰�i���v���š���u�}�P���š�v�]�� ���v�v���l�� ���]�Ì�š�}�•�_�š���•���š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�� ���� �o���P�i�}������ �À���o���•�Ì�š���•��
�o���P�Ç���v�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l���l�‚�Œ� �����v�U���À���o���u�]�v�š�����Ì�����P�Ç�º�š�š�u�¾�l�‚��� �•�]���l�µ�o�š�·�Œ����� �•�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���š���‰���•�Ì�š���o���š�U�������•�}�l�•�Ì�_�v�¾�•� �P��
� �•�������(�}�P�������•�U���À���o���u�]�v�š�������š���Z���š�•� �P�P�}�v���}�Ì���•���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���������•�Ì���Œ�À���Ì���š�����v 

�x �����u�¾�l�‚��� �•�]���u�}�����o�o���š�}�À�������]���(���i�o���•�Ì�š� �•� �v���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•�� � �•���š�}�À�������]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P�i���À�_�š���•�}�l���š���u�}�P���š���•�� alkalmazkodva 
az orosz-�µ�l�Œ���v���Z�����}�Œ�· �l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v �u���P�À���o�š�}�Ì�}�š�š���‰�]�����]���(���o�š� �š���o���lhez  

�x ���� �(���o�º�P�Ç���o���š�]�� �š���À� �l���v�Ç�•� �P���l�� �Z���š� �l�}�v�Ç�� �À� �P�Œ���Z���i�š���•���� ���Ì���]�Œ���v�Ç�_�š���•�]�� �•�š�Œ�µ�l�š�·�Œ���� � �•�� �(�}�o�Ç���u���š�}�l�� �(�}�o�Ç���u���š�}�•��
�(���o�º�o�À�]�Ì�•�P���o���š���v���l��� �•�����P�Ç�•�Ì���Œ�¾�•�_�š� �•� �v���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•� �À���o 

�x ���Ì��� �o���š�u���v�š� �•�]���•�Ì�������o�Ç�}�l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���������D�K�>-csoportban  

�x MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���(���v�v�š���Œ�š�Z���š�•���u�¾�l�‚��� �•�]���•�Ì���u�‰�}�v�š�i���]�v���l���š�}�À�������]�����Œ�…�•�_�š� �•���U�����Ì���º�Ì�o���š�]���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���š�}�À�������]���i���À�_�š���•����� �•������
�š���Œ�u���o� �l���v�Ç�•� �P���v�‚�À���o� �•�������Ì�������}�š�š �º�Ì�o���š�] �š���Œ�º�o���š���l���v 

Az MC-�š���P�}�l���•�Ì���u���Œ���������l�‚�À���š�l���Ì�…�����P�Ç� �v�]����� �o�}�l���l���Œ�º�o�š���l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���W�� 

�x �Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v�‚�À���o� �•�� 

�x �l�‚�o�š�•� �P�}�‰�š�]�u���o�]�Ì���o�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�� �]�u�‰�o���u���v�š���o���•���U�� ���]�À�_�Ì�]�•�i�µ�l�� �º�Ì�o���š�]�� �•�š�Œ���š� �P�]���i���v���l�� �u���P�À���o�•�•�_�š���•���U�� �‰�o�X�W�� �•�š�Œ���š� �P�]���]��
�‰�}�Œ�š�(�•�o�]�•�l���Ì���o� �•�U���[���^�'�[���‰�Œ�}�i���l�š���l�U�� ���]�P�]�š���o�]�Ì�����]�•�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���l�U�� �À���o���u�]�v�š�� �À���Ì���š�…�]�� �l�µ�o�š�·�Œ���� �l�]���o���l�_�š���•���U�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]��
���o�l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P���v�‚�À���o� �•e, �Z���š� �l�}�v�Ç���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �•���š���Z���š�•� �P�u���v�����Ì�•�u���v�š 

���Ì�� ���o�l���o�u���Ì�}�š�š�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�� �����d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P ���Ì�}�v�� �•�Ì���v��� �l���š�� �š�º�l�Œ�‚�Ì�]�l�U�� �Z�}�P�Ç�� ����
�Œ� �•�Ì�š�À���À�…�l���•�Ì� �o���•���l�‚�Œ�¾���À���o�o���o���š�], ESG � �•�����]�À�_�Ì�]�•�•���u� �Œ�…�•�Ì���u�}�l�����o���‰�i���v���l���Œ�º�o�i���v���l��� �Œ�š� �l���o� �•�Œ��. 

���� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l�� �u� �Œ� �•���� � �•�� � �Œ�À� �v�Ç���•�_�š� �•���W ���� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P��tagjainak (C-CEO, G-�����K�� � �•�� ���� ��-CEO) � �À���•��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�•���P � �Œ�š� �l���o�]�������d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�]��� �•��Javadalma�Ì���•�] ���]�Ì�}�š�š�•���P�����o�…�Ì���š���• �i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o�X A G-���&�K��� �•������
�'�^�K���� ���s�W�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�� ���� �s���Ì� �Œ�]�P���Ì�P���š�•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� � �Œ�š� �l���o�]�� �����d���Œ�•���•���P�]�Œ���v�Ç�_�š���•�] � �•�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� ���]�Ì�}�š�š�•���P�� ���o�…�Ì���š���•��
�i�•�À���Z���P�Ç���•���À���o�X���������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���l�µ�o���•�u�µ�š���š�•�•�Ì���u�}�l ��� �o�l�]�š�¾�Ì� �•���]�v���l�����o� �Œ� �•� �š �����W� �v�Ì�º�P�Ç�]���d���Œ�À���Ì� �•��� �•���:���o���v�š� �•�l� �•�Ì�_�š� �•���•�Ì���Œ�À���Ì���š��
� �Œ�š� �l���o�]�X�� 

A MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�]�Œ���� �v���u�� �À�}�v���š�l�}�Ì�]�l�� �l� �•�o���o�š���š� �•�]�� �]���…�•�Ì���l��vagy �����Œ�u���o�Ç��
�À�]�•�•�Ì���š� �Œ�_�š� �•�]���Œ���v�����o�l���Ì� �•. 

MRP �Z�‚�À�]���š���À�· R� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]��Program 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•, magyar�U���•�Ì�o�}�À���l���À���P�Ç���Z�}�Œ�À���š �����•�º�P�Ç�]���]�o�o���š�…�•� �P�¾ �]�P���Ì�P���š�•�l���u�]�v�����v�� � �À�����v���Œ�‚�À�]���š���À�· 
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�i�º�l���u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �•�Ì���Ì���o� �l���š��a �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u������ ���o�o�}�l���o�Z���š�i���l�U�� ���u���o�Ç�� ���� �D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]��
�Z� �•�Ì�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�Œ�•�o�� �•�Ì�•�o�•�� �í�õ�õ�î�X�� � �À�]�� �y�>�/�s�X�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�v���l�� �~���� �š�}�À�������]���l�����v�W�� �D�Z�W�� �š�‚�Œ�À� �v�Ç�•�� �u���P�(���o���o�…���v�� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X-�š�…�o��
�(�º�P�P���š�o���v���i�}�P�]�����v�š�]�š���•�}�v�U�����Ì���·�v�X���D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���D�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���Z� �•�Ì�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u (MRP) �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v���l���Œ���•�Ì�š�º�o���À���o�•�•�µ�o���u���P�X 

A program �i���o�o���u�Ì�…�]�W�� 

�x �����‰�Œ�}�P�Œ���u�����v���À���o�•���Œ� �•�Ì�À� �š���o���‚�v�l� �v�š���• 

�x A program �î��� �À���•�U���l�]�(�]�Ì���š� �•�������l�‚�À���š�l���Ì�…��� �À���(�����Œ�µ���Œ �À� �P� �]�P�����•����� �l���• 

�x �����i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�����o���‰�i���������Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]���u� �Œ�š� �l� �À���o���u���P���P�Ç���Ì�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����Œ�����•�Ì���u�������š���o�i���•�_�š� �•�]��� �À���š��
�u���P���o�…�Ì�…�� ���������u�����Œ �Z�•�v���‰�� �v���‰�]�� �D�K�>��Nyrt. �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���]�v���l�� �(�}�Œ�P���o�}�u�u���o�� �•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P���À���o �•�Ì���u�_�š�À���X A 
�À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�������š���o�i���•���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l���o� �•�U�������À���o�o���o���š�]-�U�����]�À�_�Ì�]�•�•-, ESG � �•�����P�Ç� �v�]��� �Œ�š� �l���o� �•���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P 

�x A�Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��MRP-���…�o�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•� �v���l�� ���o�…�(���o�š� �š���o���U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���� ����
�š���o�i���•�_�š� �•�]�� �]���…�•�Ì���l�� �À� �P� �v�� �~a �š���o�i���•�_�š� �•�] �]���…�•�Ì���l 2. � �À december �Z�•�v���‰ napi MOL Nyrt. r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���]�v���l 
forgalommal �•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š ���š�o���P��) magasabb, mint a �š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�}�š���u���P���o�…�Ì�…��� �À�����������u�����Œ���Z�•�v���‰���v���‰�]���D�K�>���E�Ç�Œ�š�X��
r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���]�v���l���(�}�Œ�P���o�}�u�u���o���•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P��  

�� Amennyiben a �(���v�š�]�����o�…�(���o�š� �š���o���š���o�i���•�º�o: a �l�]�(�]�Ì���š� �•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v���š�‚�Œ�š� �v�]�l 

�� ���u���v�v�Ç�]�����v�� ���� �(���v�š�]�� ���o�…�(���o�š� �š���o�� �v���u�� �š���o�i���•�º�o�W�� �����Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�� ����
s�Ì�}�l���•�}�•�������•�Ì���•�]���•�Ì�������o�Ç�}�l�������š���Œ�š���•���À���o 

���Ì�����Ì���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�Z�}�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�����o�…�(���o�š� �š���o���l�W 

Program �Z� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u 
2021 MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.�í�ì�õ���,�h�&���~�î�ì�î�ì�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2022 MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.�ð�ð�í���,�h�&���~�î�ì�î�í�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2023 MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.689 HUF (2022�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2024 MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.817 HUF (2023�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
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A 2022�X�� � �À�] �Z�‚�À�]���š���À�·�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�����Ì�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�(���o�š� �š���o�� �š���o�i���•�º�o�š�U�� ���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•����
�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v���š�‚�Œ�š� �v�š�U��a �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�µ�š���o���•�Œ����2024. �i���v�µ��r 16-���v���l���Œ�º�o�š���•�}�Œ�X�������î�ì�î3�X��� �À�] �Z�‚�À�]���š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o��
�š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �• 2025-ben, a 2024�X��� �À�]���Z�‚�À�]���š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �• pedig 2026-ban ���•����� �l���•�X�� 

A 2024-ben indult MRP R�‚�À�]���š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u���l���Ì�����š�]�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�}�l - ���� �À���o���•�Ì�š�Z���š�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u������
�À���o�•�����•���š�o���l�}�Ì���• ���o���‰�i���v - �����l�‚�À���š�l���Ì�…�l: 

 

�,���Z�E�����/���•�^�K�>�d���d���D���^ 

Program Alap �i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �Z� �•�Ì�À� �š���o�]���9 
�>���Z���š�•� �P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��

�����š�µ�u�� 
2024 Nem csatlakozott 

 

�D�K�>�E���Z���:�M�•�^���& 

Program ���o���‰���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �Z� �•�Ì�À� �š���o�]���9 
�>���Z���š�•� �P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��

�����š�µ�u�� 
                 2024                                                                          Nem csatlakozott  

�:�h���Z�X���s�/�>���'�/���K�^�•�<���Z 

Program ���o���‰���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �Z� �•�Ì�À� �š���o�]���9 
�>���Z���š�•� �P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��

�����š�µ�u�� 
2024 41.410 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� 100% 2026 

�^�/�D�K�>�����:�M�•�^���&���&���Z�<���^ 

Program Alap �i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �Z� �•�Ì�À� �š���o�]���9 
�>���Z���š�•� �P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��

�����š�µ�u�� 
2024 23.174 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� 100% 2026 

���Z�X���������^�����'�z�P�Z�'�z 

Program ���o���‰���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �Z� �•�Ì�À� �š���o�]���9 
�>���Z���š�•� �P���•���l�]�(�]�Ì���š� �•��

�����š�µ�u�� 
2024 11.587 �������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� 50% 2026 

A 2024-es MRP �Z�‚�À�]���š���À�· �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u �À� �P�•�…���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���Pa a 2024-e�•��� �À���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����~�D�K�>-csoport 
EBITDA), amelyet a 2025�X��� �À�] ���À���•���Z���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���Z���P�Ç���i�•�À���������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•�À���o�����P�Ç�º�š�š�U���š�}�À�����������������]�À�_�Ì�]�}�v���o�]�•, az ESG 
� �•�����Ì�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����o���‰�i���v �l���Œ�º�o���u���P���o�o���‰�_�š���•�Œ��. Az MRP �l�]�(�]�Ì���š� �•�����P�Ç� �����(���o�š� �š���o���������u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç���(���v�v���o�o���•�����l�]�(�]�Ì���š� �•�]�P, 
valamint, hogy a �l�]�(�]�Ì���š� �•�š�� �u���P���o�…�Ì�…�� ���������u�����Œ�]�� ���š�o���P���Œ�(�}�o�Ç���u���u���P�Z���o�����i���� ���Ì�� �]�v���µ�o���•�š�� �u���P���o�…�Ì�…�� ���������u�����Œ�]�� ���š�o���P��rfolyam 
�•�Ì�]�v�š�i� �š. 

4.4.2.2. A h�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���Œ� �•�Ì�o���š���] 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��R� �•�Ì�À� �v�Çtulajdonosi Program - �î�ì�î�í�X���i���v�µ���Œ���í-�i� �š�…�o 

���Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…����� �o�i��: �����Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���Œ���v���•�Ì���Œ����� �o�i���������À���Ì���š�…�l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�v�‚�À���l����� �•� �v���l���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì� �•���������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X��� �•������
MOL-���•�}�‰�}�Œ�š���‰� �v�Ì�º�P�Ç�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l��� �•���Z���š� �l�}�v�Ç�•���P���v���l���i�‚�À�…�����v�]���i���À�µ�o���•����� �Œ�����l� �����v�U�������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]��� �Œ�����l���l���•�Ì���u��
���o�…�š�š���š���Œ�š���•�����u���o�o���š�š�X���D�]�v�š���]�o�Ç���v�U�������À���o�o���o���š�]��� �•�����Ì�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����P�Ç���Œ���v�š���u���P�i���o���v�]�l�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�����v�X 

���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �(���o� �‰�_�š� �•��: A H�}�•�•�Ì�·�š���À�·��R� �•�Ì�À� �v�Çtulajdonosi P�Œ�}�P�Œ���u�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… a MOL-���•�}�‰�}�Œ�š�� �u���v�v�Ç�]�•� �P�]�l�u� �Œ�Z���š�…��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v�U�������À���Ì���š�…�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v��� �•�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���v�����o���‰�µ�o�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�X�����À���v�š����
�]�v���µ�o�•�U���Z���Œ�}�u��� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�l���o���Œ���v�����o�l���Ì�…���‰�Œ�}�P�Œ���u�U�������i���À�������o�u���Ì���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���������v���P�Ç�����]�l��� �À�����v���š�‚�Œ�š� �v�]�l ���Ì�����o�������]���l��
szerint.  

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l��� �•�������l�]�(�]�Ì���š� �•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���W 

�x �����À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�v� �o�����Ì���í�X��� �À���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Çe (MOL-csoport EBITDA) �l���Œ�º�o���(�]�P�Ç���o���u�������À� �š���o�Œ�� 
�{ �����À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�v� �o�����Ì���í�X��� �À�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����l���Œ�º�o���(�]�P�Ç���o���u�������À� �š���o�Œ�� 
�{ �����À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�����Ì���í�X��� �•��a �î�X��� �À���µ�š���vi �}�•�Ì�š���o� �l���P�Ç���v� �Œ�š� �lessel �l�}�Œ�Œ�]�P���o���•�Œ�����l���Œ�º�o�U���Z�}�P�Ç���À���o�•���]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�]���‰�}�Ì�_���]�•�š��

�l� �‰�À�]�•���o�i���v 
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�{ Az �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��MRP-���…�o���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]�(�]�Ì���š� �•� �v���l�� ���o�…�(���o�š� �š���o���U���Z�}�P�Ç�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X��r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œfolyama �����ï�� � �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]��
�]���…�•�Ì���l���À� �P� �v���~a MOL Nyrt. december �Z�•�v���‰ napi MOL Nyrt. r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���v���l��forgalommal �•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P�� 
�����š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l���Z���Œ�u�����]�l��� �À� �����v�•���u���P���•�������U���u�]�v�š�������š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�����o�•�…��� �À� �š���u���P���o�…�Ì�…��� �À�����������u�����Œ���Z�•�v���‰��
napi MOL Nyrt. r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���]�v���l���(�}�Œ�P���o�}�u�u���o���•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P��  

���Ì�����Ì���v���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�Z�}�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�����o�…�(���o�š� �š���o���l�W 

Program �Z� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u 
2021 MRP �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.�í�ì�õ���,�h�&���~�î�ì�î�ì�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2022 MRP �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.�ð�ð�í���,�h�&���~�î�ì�î�í�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2023 MRP �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.689 HUF (2022�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 
2024 MRP �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u 2.817 HUF (2023�X�����������u�����Œ�]�����š�o���P���D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�• 

 
�{ A �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l���Ì���o� �•���� � �•�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���� �À���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �D�Z�W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�v��

�l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �À���P�Ç�� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���š�‚�Œ�š� �v�]�l������ �����o�•�…�� �•�Ì�������o�Ç�Ì���š�����v�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•���l�v���l��� �• �•�Ì���u� �o�Ç�]�� �Z���š���o�Ç�v���l��
�u���P�(���o���o�…���v�W�����Ì���D�Z�W���:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l�����Œ���v�����o�l���Ì� �•���]�v���l���u���P�(���o���o�…���v az MRP program �Z���š���o�Ç�������o����2022-�š�…�o���� 
magyar�U���•�Ì�o�}�À���l��� �•���Z�}�Œ�À���š �����•�º�P�Ç�]���]�o�o���š�…�•� �P�¾���l��tartozhatnak. �<� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���š�‚�Œ�š� �v�… ���o�•�Ì���u�}�o���• ���•���š� �v�������l�]�(�]�Ì���š� �•��az 
adott m�µ�v�l���À���o�o���o�•���•�Ì���u���Œ�����]�Œ���v�Ç�����• �À���o�µ�š�������v���š�‚�Œ�š� �v�]�l 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�}�l 

���Ì�����o�•�…���,�}�•�•�Ì�·�š���À�·���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u��2021. �i���v�µ���Œ�i�������v���]�v���µ�o�š�U���ï��� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�l���o. A�Ì�����o�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•���������…�o��
a �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o 2024-ben �š�‚�Œ�š� �v�š. A 2024. � �À�]��program �l���Ì���…���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P���]�W 

�E� �À Program ���o���‰�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P �<�]�(�]�Ì���š� �•��� �À�� 
�,���Œ�v�����]���•�•�}�o�š���d���u���•�� 2024-2026 120.�ì�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 2027 

�D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���( 2024-2026 �ò�ô�X�ô�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 2027 

�:�h���Œ�X���s�]�o���P�]���K�•�Ì�l���Œ 2024-2026 �ð�ô�X�ì�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 2027 

�^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(���&���Œ�l���• 2024-2026 �ï�ñ�X�î�ì�ì���������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 2027 

���Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç 2024-2026 35.200 db �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç 2027 

�����‰�Œ�}�P�Œ���u���À� �P�•�…���i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�������P�Ç�Œ� �•�Ì�Œ�…�o�����Ì���í�X��� �À���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�����~�D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�������/�d�����•�����o���‰�i���v (amelyet az 1. � �À���µ�š���v��
���Ì�����À���•���Z���v�����•���<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•���Z���P�Ç���i�•�À���������‰� �v�Ì�º�P�Ç�]�������•�Ì���u�}�o�•�À���o�����P�Ç�º�š�š), �u���•�Œ� �•�Ì�Œ�…�o a �W�Œ�}�P�Œ���u���í�X��� �À�����µ�š���v�] ���P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��
���o���‰�i���v���l���Œ�º�o���l�]�•�Ì���u�_�š���•�Œ��. �d�}�À�������]���(���o�š� �š���o��a �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç���(���v�v���o�o���•�����l�]�(�]�Ì���š� �•�]�P. 

�,�}�•�•�Ì�·�š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… 2020-ig 

�����D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�… �Œ���v���•�Ì���Œ�����l� �š���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o�����o�o�š�U�����u���o�Ç���l���(�…�������i���o�o���u�Ì�…�]�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�X�� 

I. �����•�Ì�}�o�·�š��R� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l��A�o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���• 

���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� ��� �o�i���W Az A���•�Ì�}�o�·�š��R� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l��Alap�· �:���À�������o�u���Ì���•����� �o�i���� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� � �•�� ���� �D�K�>-���•�}�‰�}�Œ�š�U�� �u�]�v�š�� ���o�•�…���o���P���•��
� �Œ�����l���o�š�•� �P�¾���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���•�������•�Ì�}�o�·�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���v���l���v�‚�À���o� �•���X��Az �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�����v�����Ì�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���]�•���š�º�l�Œ�‚�Ì�…���]�l�X 

���Ì�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �(���o� �‰�_�š� �•��: ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� ���P�Ç�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì�}�š�š�� �]�v���µ�o�•�� ���Œ�(�}�o�Ç���u�� � �•�� ���P�Ç�� �À���o���•�Ì�š�}�š�š�� ���l�š�µ���o�]�•�� ���Œ�(�}�o�Ç���u��
�l�º�o�‚�v���‚�Ì���š���l� �v�š���Œ�����o�]�Ì���o�Z���š�•�X 

�d���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�l�Œ�]�š� �Œ�]�µ�u�}�l��� �•�������l�]�(�]�Ì���š� �•���u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•���W 

�x ���À���v�š�����]�v���µ�o�•�U���ð��� �À���•���(�µ�š���u�]�����i�¾���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�X�������(�µ�š���u�]���…���í��� �À�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�Œ�� � �•���ï��� �À���À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��
�]���…�•�Ì���l�Œ�����}�•�Ì�o�]�l 

�x A program ���o�•�…���l� �š��� �À�������o���š�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u�����v���Œ� �•�Ì�š�À���À�…��MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�• �v���u���(� �Œ���Z�}�Ì�Ì��������
�i���À�������o�u���Ì���•�Z�}�Ì�X�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Z���Œ�u�����]�l�� � �À� �š�…�o�� ����MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•���Z�}�Ì�Ì���(� �Œ�Z���š�� ����
�i���À�������o�u���Ì���•���Z�}�Ì�����������À�}�v���•�] �����š�µ�u���l�]�À���o���•�Ì�š���•���À���o 

�x �����i���À�������o�u���Ì���•���u� �Œ�š� �l�������P�Ç�������}�š�š���‰�]�����]�����Œ�(�}�o�Ç���u��� �•�����Ì���]�v���µ�o�•�����Œ���l�º�o�‚�v���‚�Ì���š���������i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]�������Œ�����•�Ì���u�Œ�����À���š�_�š�À�� 

�x Az �]�v���µ�o�•�����Œ�������š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l���l���Ì�����š�������o�…�š�š���l���Œ�º�o���u���P���o�o���‰�_�š���•�Œ���X�����Ì���]�v���µ�o�•�����Œ�������š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�}�š���u���P���o�…�Ì�…��� �À��
�µ�š�}�o�•�•���v���P�Ç����� �À napi MOL Nyrt. r� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���]�v���l���(�}�Œ�P���o�}�u�u���o���•�·�o�Ç�}�Ì�}�š�š�����š�o���P�� 

�x ���������À�}�v���•���v���‰�i���v��� �Œ�À� �v�Ç���•���‰�]�����]�����Œ�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�v���l�����������À�}�v���•�]���v���‰�}�v��� �Œ�À� �v�Ç���•�����š�o���P���Œ���X�������l���Œ���•�l����� �•�]���v���‰��
�•�Ì���������}�v���À���o���•�Ì�š�Z���š�•���u���P�������i�}�P�}�•�µ�o�š�����o�š���o�U���l�]�À� �À�������������v�v�(���v�š���•���l���Œ���•�l�������o���u���š�]�o���o�u�������o�������•�…���]���…�•�Ì���l�}�l���š 

�x �D�]�l�‚�Ì�����v�������Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�}�š�������‰�}�Ì�_���]�•�����•�}�Œ�}�o���•���Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P�U�������À� �P�•�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P���(�º�P�P�������š���o�i���•�_�š� �•�]��
�]���…�•�Ì���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç��� �Œ�š� �l���o� �•� �š�…�o���]�•�X�����Ì�����P�Ç� �v�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�u�µ�š���š�•�l��� �Œ�š� �l���o� �•�����•�}�Œ���v�����P�Ç�����P�Ç� �v�]��
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�l�]�(�]�Ì���š� �•�]�� �•�Ì���Ì���o� �l�� �l���Œ�º�o�� �u���P�Z���š���Œ�}�Ì���•�Œ���� �~�ì�9�� � �•�� �í�ñ�ì�9�� �l�‚�Ì�‚�š�š�•�U�� ���u���o�Ç�� ���� �À� �P�•�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�� �����Œ�����•�Ì���u���š��
�•�Ì�}�Œ�Ì�•�l� �v�š���l�}�Œ�Œ�]�P���o�i�� 

�x ���� �i���À�������o�u���Ì���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���� �À���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �D�Z�W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �À���P�Ç�� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�� ���� �����o�•�…��
�•�Ì�������o�Ç�Ì���š�����v�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•���l�v���l�� � �•�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�� �Z���š���o�Ç�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v: a�Ì�� �D�Z�W�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l����
�Œ���v�����o�l���Ì� �•���]�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v�����Ì�� �D�Z�W���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���š���o�Ç���� ���o����csak ���� �u���P�Ç���Œ�������•�º�P�Ç�]�� �]�o�o���š�…�•� �P�¾���l�� �š���Œ�š�}�Ì�Z���š�v���l�X��Nem 
�u���P�Ç���Œ�� �����•�º�P�Ç�]�� �]�o�o���š�…�•� �P�� ���•���š� �v�� ���� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l��a MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•��
�•�Ì���u���Œ�����]�Œ���v�Ç�����•�� �À���o�µ�š�������v. �Z� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� �i�µ�š�š���š���•���� ���•���š� �v�� ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �u� �Œ�š� �l���� ���� �����À�}�v���•�]�� �v���‰�}�š�� �u���P���o�…�Ì�…��20 
�l���Œ���•�l����� �•�] �v���‰�����š�o���P�}�•���D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�������o���‰�i���v���l���Œ�º�o���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ�����À���o�š���•�Œ���X�� 

�x �K�•�Ì�š���o� �l�� ���P�Ç���v� �Œ�š� �l���•�W�� ���� �À� �P�•�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� �u� �Œ�š� �l���� ���� �D�K�>�� �E�Ç�Œ�š�X�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�Œ���� ���Ì�� ���P�Ç� �v�] �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç �]���…�•�Ì���l�� �µ�š���v�]��
�š���Œ�š���•�]�� �]���…�•�Ì���l�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�� ���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�Œ���� �i�µ�š�•�� �}�•�Ì�š���o� �l�� �‚�•�•�Ì���P� �À���o�� �l�}�Œ�Œ�]�P���o���•�Œ���� �l���Œ�º�o�� �����i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]�� �����Œ�����•�Ì���u�Œ�� 
�À�}�v���š�l�}�Ì�š���š�À���X�������l�}�Œ�Œ���l���]�•����� �o�i���U���Z�}�P�Ç�����Ì���}�•�Ì�š���o� �l�(�]�Ì���š� �•�•���o���i���Œ�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u-�À���o�š�}�Ì���•�•���o���l�}�Œ�Œ�]�P���o�i���������Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�š�X�����Ì���}�•�Ì�š���o� �l�����P�Ç���v� �Œ�š� �l���•�����������À�}�v���•�l�}�Œ���l���Œ�º�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�� 

�x �����À� �P�•�…���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�}�š�����Ì�����P�Ç� �v�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l���]�•�������(�}�o�Ç���•�}�o�i�������Ì�����P�Ç� �v�] �š���o�i���•�_�š� �•�]���]���…�•�Ì���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�W 

 

���P�Ç� �v�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���9 
�����•�Ì�}�o�·�š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�����o���‰�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��

�i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]�������Œ�����•�Ì���u���v���l���9-a 
0% 0% 
1% � �• 149% �l�‚�Ì�‚�š�š ���P�Ç� �v�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����o���‰�i���v 
150% 150% 

���Ì���}�‰���]�•�l�����lkor �Z�_�À�Z���š�•�l���o��, ha �����l���Ì���…�����Œ���š���u���P�Z���o�����i���������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�X�������î�ì�î�ì�X��� �À�]���������•�Ì�}�o�·�š���Z� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�����o���‰�·��
�:���À�������o�u���Ì���•���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�}�‰���]�•�l���D�}�o�v���Œ���:�•�Ì�•���(�U���^�]�u�}�o�����:�•�Ì�•���(��� �•�����Œ�X���������•�����'�Ç�‚�Œ�P�Ç�����•���š� �����v��
2022-�����v�U�� �,���Œ�v�����]�� �•�•�}�o�š�� �d���u���•�� � �•�� �:�h���Œ�X�� �s�]�o���P�]�� �K�•�Ì�l���Œ�� ���•���š� �����v�� �î�ì�î�ï-�����v�� �l���Œ�º�o�š���l�� �o���Z�_�À���•�Œa.  ���� �î�ì�í�ô�X�� � �•�� �î�ì�í�õ�X�� � �À�]��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l���•�o���}�‰���]�•�•���o���Z�_�À���•���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š�X 

�Z���o���š�_�À��Piaci Index A�o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•�� 

�����‰�Œ�}�P�Œ���u�����P�Ç���Z���Œ�}�u� �À���•���(�µ�š���u�]�����i�¾���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���o���‰�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�U�����u���o�Ç�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���Œ���o���š�_�À���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v��
���o���‰�µ�o�X�����Ì���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���i���o�o���u�Ì�…�]�W 

�x ���À���v�š�����·�i���‰�Œ�}�P�Œ���u���]�v���µ�o�U���‰�Œ�}�P�Œ���u�}�v�l� �v�š���ï��� �À���•���š���o�i���•�_�š� �•�] �]���…�•�Ì���l�l���o�X�������l�]�(�]�Ì���š� �•�������Z���Œ�u�����]�l��� �À���µ�š���v��a negyedik 
� �À�����v�����•����� �l���•�� 

�x ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]���…�•�Ì���l���� ���o���š�š�� ���� ��� �o�� ���� �D�K�>�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l�� �v�‚�À���o� �•���� �l� �š�� �Œ���o���À���v�•�� � �•�� ���o�]�•�u���Œ�š�� �l�‚�Ì� �‰-kelet-
���µ�Œ�•�‰���]���Œ���P�]�}�v���o�]�•��� �•���]�‰���Œ���P���•�‰�����]�(�]�l�µ�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�]�v�����Æ�•�Ì���o���•�Ì���u�����v�� 

�x ���Ì��� �Œ�š� �l���o� �•�����o���‰�i���������D�K�>���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u��� �À�l� �À�����o���‰�·���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l�����š�o���P�}�•�����o�š� �Œ� �•���������l� �š���]�v�����Æ�Z���Ì���l� �‰���•�š�X��
Az �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š���•���h�^�������}�o�o���Œ�����o���‰�}�v���š�‚�Œ�š� �v�]�l�X�������l�]�(�]�Ì���š� �•���u� �Œ�š� �l���������l� �š���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�]�v�����Æ- egyik a kelet-�l�‚�Ì� �‰-���µ�Œ�•�‰���]��
�Œ� �P�]�•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���v���l���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �š�U���u���•�]�l�������(���o�š�‚�Œ���l�À�…���}�o���i- � �•���P���Ì�]�‰���Œ�]���š���Œ�•���•���P�}�l�����Œ�(�}�o�Ç���u���v���l�����o���l�µ�o���•���š��
mutatja - � �•�� ���� �D�K�>-�Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���l�� ���Œ�(�}�o�Ç���u���v���l�� � �À���•�� �•�Ì�]�v�š���v�� �u� �Œ�š�� ���o�š� �Œ� �•� ���…�o�� �•�Ì���Œ�u���Ì�š���š�Z���š�•�X�� ���� �À� �P�•�…�� �l�]�(�]�Ì���š� �•��
�u� �Œ�š� �l� �š�������Z���Œ�}�u��� �À���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l���]�v���l�����š�o���P�����Z���š���Œ�}�Ì�Ì�����u���P 

�x ���Ì���v���(���o�º�o�������i���À�������o�u���Ì���•���u� �Œ�š� �l�����(�º�P�P�����Ì�����P�Ç� �v�]��� �À���•��� �Œ�š� �l���o� �•�š�…�o�U���Z�}�P�Ç���l���‰���•�}lato�š�����]�Ì�š�}�•�_�š�•�}�v�������Z�}�•�•�Ì�· �š���À�·��� �•��
�Œ�‚�À�]���š���À�· �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç���l���l�‚�Ì�‚�š�š���]�• 

�x ���� �i���À�������o�u���Ì���•�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���� �À���P�Ç�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�����v�� �D�Z�W�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o�� �À���P�Ç�� �l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v�� �š�‚�Œ�š� �v�]�l�� ���� �����o�•�…��
�•�Ì�������o�Ç�Ì���š�����v�� �Œ�‚�P�Ì�_�š���š�š�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•���l�v���l�� � �•�� �•�Ì���u� �o�Ç�]�� �Z���š���o�Ç�v���l�� �u���P�(���o���o�…���v: a�Ì�� �D�Z�W�� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l����
�Œ���v�����o�l���Ì� �•���]�v���l���u���P�(���o���o�…���v�����Ì���D�Z�W���‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���š���o�Ç�������o����csak �����u���P�Ç���Œ�������•�º�P�Ç�]���]�o�o���š�…�•� �P�¾���l���š���Œ�š�}�Ì�Z���š�v���l�X��Nem 
�u���P�Ç���Œ�������•�º�P�Ç�]���]�o�o���š�…�•� �P�����•���š� �v�������l�]�(�]�Ì���š� �•���l� �•�Ì�‰� �v�Ì�����v���š�‚�Œ�š� �v�]�l������MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�• 
�•�Ì���u���Œ�����]�Œ���v�Ç�����•���À���o�µ�š�������v 

���� �l� �š�� �]�v�����Æ���l�]�À���o���•�Ì�š���•���� �•�}�Œ���v�� �(�]�P�Ç���o���u�����À� �š���o�Œ���� �l���Œ�º�o�š�U�� �Z�}�P�Ç�� ���� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� � �•�� ���Ì�� �]�‰���Œ���P�]�� �•�‰�����]�(�]�l�µ�•�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�l�� �•�Ì���Œ���‰���o�i���v���l��
�����v�v���U�� �u�]�À���o�� ���� �D�K�>�� �Œ���P�]�}�v���o�]�•�� �~�<�‚�Ì� �‰- � �•�� �<���o���š-���µ�Œ�•�‰���•�� � �•�� ���� �P�o�}�����o�]�•�� �(���o�š�‚�Œ���l�À�…�� �‰�]�����}�l�� �}�o���i- � �•�� �P���Ì�•�Ì���l�š�}�Œ�� �•�Ì���Œ���‰�o�…�]�À���o��
���P�Ç���Œ���v�š���À���Œ�•���v�Ç�Ì�]�l�����������(���l�š���š�…�l� �Œ�š�X�������l� �š���]�v�����Æ���Œ���(���Œ���v���]���l� �v�š���À���o�•�����o�l���o�u���Ì���•���À���o�����]�Ì�š�}�•�_�š�}�š�š�U���Z�}�P�Ç�������D�K�>���i���À�������o�u���Ì���•�]��
�Œ���v���•�Ì���Œ�����Œ���o���À���v�•���Z�}�•�•�Ì�·���š���À�·���•�š�Œ���š� �P�]���]����� �o�}�l���š���o�i���•�º�o� �•� �v�����o���‰�µ�o�i�}�v�X 

Program �]���…�•�Ì���l 
�<�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����Ì�� �P�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�����Œ�(�}�o�Ç���u��

�u�µ�š���š�• ���o���‰�i���v 
�s� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���9 

  ���À�í ���À�î ���À�ï  
2018-2020 12,33% 0% 0% 4,11% 
2019-2021 0% 0% 0% 0% 
2020-2022 0% 0% 298,74% 99,58% 
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A 2021-���•�� � �À�����v�� �� 2018-2020�X�� � �À�]���Z���o���š�_�À�� �W�]�����]�� �/�v�����Æ�� ���o���‰�·�� �:���À�������o�u���Ì���• �l�]�(�]�Ì���š� �•� �Œ���� �l���Œ�º�o�š�� �•�}�Œ�X ���Ì�� �‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�•��
�Œ� �•z�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u ���o���‰�i���v�������À� �P�•�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l 4.11% volt. A 2019-2021�X��� �À�]���Z���o���š�_�À��Piaci Index A�o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•hoz 
�l���‰���•�}�o�•���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����ì���9���o���š�š�U�����Ì� �Œ�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�� nem �l���Œ�º�o�š���•�}�Œ 2022-ben. A 2020-2022. � �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�� 99,58% lett, a �l�]�(�]�Ì���š� �•���î�ì�î�ï�X���(�����Œ�µ���Œ�i�������v���À���o�•�•�µ�o�š���u���P�X 

�s�]�•�•�Ì���l�‚�À���š���o� �•�]���Œ���v�����o�l���Ì� �•���l 

A MOL Nyrt.-�À���o�� �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�� ���o�š���o�� �Œ�‚�À�]���� � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�� �š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�]�Œ���� �v���u�� �À�}�v���š�l�}�Ì�v���l�� �À�]�•�•�Ì���l�‚�À���š���o� �•�]��
�Œ���v�����o�l���Ì� �•���l. 

4.5. A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l���i�‚�À�������o�u� �v���l���(���i�o�…��� �•����� �•���l���‰���•�}�o���š���������d���Œ�•���•���P���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À���o��
� �•�������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]���i���À�������o�u���Ì���•�•���o 

���Ì�����o�������]���š�����o���Ì���š�����š�š���l�]�v�š� �•�š���v�Ç�·�i�š�������D�K�>���E�Ç�Œ�š�X-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•�l���]�P���Ì�P���š�•�l���š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•���v���l���À���o�š�}�Ì���•���Œ�•�o�U��
�‚�•�•�Ì���Z���•�}�v�o�_�š�À���������d���Œ�•���•���P���P���Ì�����•���P�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �v���l�����o���l�µ�o���•���À���o�U���À���o���u�]�v�š�������d���Œ�•���•���P���v���u���]�P���Ì�P���š�•���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����š�o���P�}�•��
�i���À�������o�u���Ì���•���v���l�����o���l�µ�o���•���À���o��2024-re � �•�������u���P���o�…�Ì�…��� �À���l�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•���v�X 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l��kifizetett �i���À�������o�u���Ì���•a 2021-r�…l 2022-re �v�…�š�š�X�� ���� �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•��
ezen ~28,3%-os ���u���o�l����� �•�� a 2022. � �À�]�����š�o���P���À���o�µ�š����� �•���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u���î�ì�î�í�X � �À�]���•�Ì�]�v�š�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �À���o�š�}�Ì���•�����•�o; a 2021. 
� �À�]���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� ���o�…�Ì�…�� � �À�]�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �u���P���•�������� �À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l� ���…�o�V�� ���Ì�� �����}�š�š�� �Œ�‚�À�]���š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�]�� �º�š���u���Ì� �•� ���…�o�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �����•�Ì�}�o�·�š�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç� �Œ�š� �l�� ���o���‰�·�� �:���À�������o�u���Ì���•hoz �l���‰���•�}�o�•���•��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�������î�ì�î�í-�����v�����•����� �l���•���î�ì�í�ô. � �À�]���Z���o���š�_�À���W�]�����]���/�v�����Æ�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•���•�o���š�‚�Œ�š� �v�…���l�]fiz���š� �•�Z���Ì���À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š  magasabb 
�•�Ì�]�v�š�i� ���…�o�������•���]�l�X 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•���� �î�ì�î2-�Œ�…�o���î�ì�î3-ra �v�…�š�š�X�� ���� �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•��
~60%-�}�•�����u���o�l����� �•����a�Ì�����o���‰��� �Œ���l���î�ì�î�ï-�����v�����l�š�µ���o�]�•���v�‚�À���l����� �•� ���…�o�V�������î�ì�î�í�X��� �À�]��� �•���î�ì�î�î�X��� �À�]���Œ�‚�À�]���š���À�· �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…k ���o�…�Ì�…��� �À�]��
programokhoz �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š �u���P���•�������� �À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �Œ�š� �l� ���…�o�V�� ���Ì�� �����}�š�š�� �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�]��
�º�š���u���Ì� �•� ���…�o; valamint a �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì�� �š���Œ�š�}�Ì�•�� �î�ì�î�ï�X�� � �À�]�� �l�]�(�]�Ì���š� �•���l�� �u���P���•�������� �•�Ì�]�v�š�i� ���…�o�������•���]�l (a �î�ì�í�õ�X�� � �À�]��
�Z���o���š�_�À���W�]�����]���/�v�����Æ�����o���‰�·���:���À�������o�u���Ì���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����ì���9���o���š�š�U�����Ì� �Œ�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����v���u���l���Œ�º�o�š 
sor 2022-ben, a 2023-�����v���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…���î�ì�î�ì�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �la 99,58% lett). 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�� ���o�o�•�� �]�P���Ì�P���š�•�l�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•���� �î�ì�î3-r�•l 2024-re �v�…�š�š�X�� ���� �l�]�(�]�Ì���š���š�š���i���À�������o�u���Ì���•��
~69,6%-�}�•�� ���u���o�l����� �•�����o���P�]�v�l��������a �l� �š �Œ�‚�À�]���š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�����o�š� �Œ�…���l�]�(�]�Ì���š� �•�]�� �º�š���u���Ì� �•� ���…�o, valamint a �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���š���Œ�š�}�Ì�•��2024�X��� �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•���l �l�}�Œ�������]���l�Z�}�Ì���l� �‰���•�š�]���u���P���•���������•�Ì�]�v�š�i� ���…�o �����•���]�l. A 2024-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���î�ì�î�í�X��� �À�]��
�·�i�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì�� �l���‰���•�}�o�•���•���v�� ���Ì�� ���o�…�Ì�…�� � �À���l�Z���Ì�� �À�]�•�Ì�}�v�Ç�_�š�}�š�š�� �u���P���•�������� � �Œ�š� �l���l���š�� ���� �î�ì�î�í�X���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç� �À�Z���Ì��
�l���‰���•�}�o�•���•�� �í�ò�î�9-�}�•�� �À���o�o���o���š�]�� �š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�U�� �À���o���u�]�v�š�� ���Ì�� �·�i�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �l�}�Œ�������]���l�š�•�o�� ���o�š� �Œ�…��
�š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�(���o�š� �š���o���]�U�� �À���o���u�]�v�š�� �i�}�P�}�•�µ�o�š�•���P�]�� �����Œ�����•�Ì���u���]�� ���Œ�����u� �v�Ç���Ì�]�l (a �î�ì�í�õ�X�� � �À�]�� �Z���o���š�_�À�� �W�]�����]�� �/�v�����Æ�� ���o���‰�·��
�:���À�������o�u���Ì���•�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����ì���9���o���š�š�U�����Ì� �Œ�š�������‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o���l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����v���u���l���Œ�º�o�š��sor 2022-ben, a 2023-ban 
�l�]�(�]�Ì���š� �•�Œ�����l���Œ�º�o�…��2020�X��� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���l�]�(�]�Ì���š� �•�]���•�Ì���Ì���o� �l�����õ�õ�U�ñ�ô�9���o���š�š�X�������l�}�Œ�������]��� �À���l���}�‰���]�•�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�i���]�š���]�o�o���š�…���v��pedig csak a 
�î�ì�î�ì�X� �À�]���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�o���š�‚�Œ�š� �v�š���l���}�‰���]�•�•���o���Z�_�À���•�}�l���î�ì�î�î�X��� �•���î�ì�î�ï�X��� �À���l�����v�����o�����•�}�v�Ç���������v���P�Ç�•���P�Œ���v���¾ javada�o�u���Ì���•�•���o). 

A 2022-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•��� �À���•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�í-���•��� �À�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š���•�î�ì�U�í�9-�l���o���v�…�š�š�U���u���o�Ç��
�Z���š�š���Œ� �����v�����o�•�…�•�}�Œ�����v�������l�‚�À���š�l���Ì�…�l�����o�o�v���l�W���î�ì�î�î�����o���i� �v���À� �P�Œ���Z���i�š�}�š�š�U���u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]���À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P���š�����]�Ì�š�}�•�_�š�•����� �Œ���u���o� �•��
�~���u�]�� �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� ���•�v�µ�•�Ì�}�l�� � �•�� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l�� �v�‚�À���l����� �•� �Œ���•�U�� ���Ì�� � �À�l�‚�Ì�]�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]��
�i���À�������o�u���Ì���•�]�����l���]�•�l�������î�ì�î�î-���•��� �À���P���Ì�����•���P�]���v���Z� �Ì�•� �P���]�v���l���l���Ì���o� �•� �Œ���U�������î�ì�î�í-���•��� �À���µ�š���v��������� �o�š���ò�î�9-�l���o���u���P�Z���o�����•���_�š�]�•�Ì�š���_ 
�����/�d���������o���‰�i���v���î�ì�î�î-ben kifize�š���š�š���u���P���•���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l�U���]�o�o���š�À���������u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����•�v�µ�•�Ì�}�l������� �‰�_�š� �•�������Ì�����o���‰��� �Œ���l������
���Ì��� �À���•�}�Œ���v�X  

A 2023-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� ���Œ�µ�š�š�•�� �i���À�������o�u���Ì���•�� ���� �î�ì�î�î-�����v�� �l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�� �•�í�î�U�ñ�9-�l���o�� �v�‚�À���l�������š�š�U�� �u���o�Ç�v���l��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•��
(ami �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U���Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•; ���� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�l�� �À���o�o���o���š���•�}�‰�}�Œ�š�Z�}�Ì�� �À���o�•�� �Z�¾�•� �P� �v���l�� �v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� ���o�]�•�u���Œ� �•��, �]�o�o���š�À���� ���� ��� �Œ���v�� �l�_�À�º�o�]��
�i�µ�š�š���š���•�}�l�� � �•�� �i�µ�š���o�u���Ì���•�]�� �l���Œ���š�� �v�‚�À���o� �•��; a 2022-ben k�]�u���P���•�o�•�� �À���o�o���o���š�]�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U�� �u���o�Ç�� ����nem-menedzseri �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� � �À���•�� ���o���‰��� �Œ������ ����� �‰�_�š� �•� �v���l�� �Z���š���•���š�� ���o�o���v�š� �š���o���Ì�]; a 
�l�}�Œ�������]�� � �À���l�����v�� �]�v���_�š�}�š�š�� �Œ�‚�À�]��- � �•�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�}�l�� ���� �l�����À���Ì�…�� �Œ� �•�Ì�À� �v�Ç���Œ�(�}�o�Ç���u�v���l�� �l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…��
�D�µ�v�l���À���o�o��l�•�]���Z� �•�Ì�À� �v�Ç�š�µ�o���i���}�v�}�•�]���W�Œ�}�P�Œ���u���•�o���À���o�•���î�ì�î�ï-�����v�����•����� �l���•���l�]�(�]�Ì���š� �•���X 

A 2024-ben kifizetett �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�����Œ�µ�š�š�•���i���À�������o�u���Ì���•�������î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š�Z���Ì���l� �‰���•�š���•�î�U�ï�9-�l���o���v�‚�À���l�������š�š�U�������v�‚�À���l����� �•��
�Z���š�š���Œ� �����v�� ���o�•�…�•�}�Œ�����v�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� ���� �D�K�>�� �u�µ�v�l�����Œ�…�‰�]�����]�� �À���Œ�•���v�Ç�l� �‰���•�•� �P� �v���l�� �u���P�…�Œ�Ì� �•� �š�� ���]�Ì�š�}�•�_�š�•�� ��� �Œ���u���o� �•����
�~���u�]�� �Z���•�}�v�o�•���v�� ���� �l�}�Œ�������]�� � �À���l�� ��� �Œ���u���o� �•���]�Z���Ì�U�� �Z���š���•�•���o�� �À�}�o�š�� ���Ì�� ���P�Ç� ���� ��� �Œ���o���u���l�U�� �‰� �o�����µ�o�� ���� �‰�•�š�o� �l�}�l�� ���o���‰�i���v���l��
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�v�‚�À���l����� �•� �Œ���•�U�� �î�ì�î�í�X�� � �À�]�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·�� �‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���…�o�� ���� �l�}�Œ�������]���l�š�•�o���v���P�Ç�}������ �u� �Œ�š� �l�¾�� �l�]�(�]�Ì���š� �•�� ���P�Ç�Œ� �•�Ì�š�� ���Ì�� �·�i�� �Z�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�������À���Ì���š� �•� �v���l�U���À���o���u�]�v�š�������î�ì�î�í�X��� �À �l�}�Œ�������]���l�v���o���u���P���•���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•�i���v���l���l�‚�•�Ì�‚�v�Z���š�…���v�X�� 
A %-�}�•�� �v�‚�À���l����� �•�� ���o�…�Ì�…�� � �À���l�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� ���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l���� �u�‚�P�‚�š�š�� ���� �l�‚�À���š�l���Ì�…�l�� ���o�o�v���l�W�� �~�í�•�����o�…�Ì�…�� � �Ài�Z���Ì�� �l� �‰���•�š��
���o�����•�}�v�Ç�������� �u� �Œ�š� �l�¾���À���Ì���š�…�]��jutalom �l�]�(�]�Ì���š� �•; (2) 2023-ban a 2022-���•�� � �À�]�� �l�]�u���P���•�o�•�� ���Œ�����u� �v�Ç���l�� �µ�š���v�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� � �À�l�‚�Ì�]��
�Œ���v���l�_�À�º�o�]�� �� �l�]�(�]�Ì���š� �•�U���À���o���u�]�v�š����� �Œ�u���P���o�o���‰�}�����•�� ���o���‰�i���v�� ���P�Ç�����P�Ç�‚�•�•�Ì���P�¾���i�µ�š�š���š���•�� �š�‚�Œ�š� �v�š���š���o�i���•�� �u�µ�v�l���À���o�o���o�•�]�� �•�Ì�]�v�š���v�U���î�ì�î�ð-
�����v���]�o�Ç���v���i�}�P���_�u�¾���l�]�(�]�Ì���š� �•���l���v���u���š�‚�Œ�š� �v�š���l�X���~�ï�•�������À���Ì���š�…�]���Œ�‚�À�]���š���À�·���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…�Z�‚�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���î�ì�î�ð�X � �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�����o�����•�}�v�Ç��������
�À�}�o�š�������î�ì�î�ï�X��� �À�]���l�]�(�]�Ì���š� �•�š�…�o�����Ì�����o�����•�}�v�Ç���������À���o�o���o���š�]���š���o�i���•�_�š�u� �v�Ç�•�Ì�}�Œ�Ì�•���l�‚�À���š�l���Ì�š� �����v���~�î�ì�î�ï-�����v���l�]�(�]�Ì���š���š�š���î�ì�î�î�X��� �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…��
�À���o�o���o���š�]���•�Ì�}�Œ�Ì�•�i�����í�ó�ñ���9���À�}�o�š�U���u�_�P�������î�ì�î�ð-ban kifizetett 2023. � �À�]���‚�•�Ì�š�‚�v�Ì�…���À���o�o���o���š�]���•�Ì�}�Œ�Ì�•�i�����í�í�ô�9�•�X���~�ð�•�����Ì���D�Z�W���^�Ì���Œ�À���Ì���š���v��
�l���Œ���•�Ì�š�º�o�]���Œ� �•�Ì�À� �v�Ç�i�µ�š�š���š���•�}�l�Z�}�Ì���l���‰���•�}�o�•���•���v�������Œ���i���o���v�š�…�•���9-�}�•���v�‚�À���l����� �•���u�µ�š���š�l�}�Ì�]�l���î�ì�î�ð-ben a 2023-���•��� �À�Z���Ì���l� �‰���•�š�U������
�À���o�š�}�Ì���•�� �u� �Œ�š� �l���� �� ���o�u���Œ������ ���� �î�ì�î�ï-���•�� � �À���î�ì�î�î�X��� �À�]�� �•�Ì�]�v�š�Z���Ì�� �l� �‰���•�š�]�� �v���P�Ç�•� �P�Œ���v�������o�]�� ���u���o�l����� �•� �š�…�o���~�î�ì�î�ï-�š�•�o������ �,�}�•�•�Ì�·�š���À�·��
�Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �u���o�o���š�š�� �u���Œ�� ���� �Z�‚�À�]���š���À�·�� �Z� �•�Ì�À� �v�Ç�‰�Œ�}�P�Œ���u�Z�}�Ì �l���‰���•�}�o�•���•���v�� �]�•�� �š�‚�Œ�š� �v�š�� �D�Z�W�� �^�Ì���Œ�À���Ì���š���v�� �l���Œ���•�Ì�š�º�o��
�l�]�(�]�Ì���š� �•�•�X 

  
MOL-csoport 
EBITDA %-os 

�À���o�š�}�Ì���• 

���P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•��
���Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u1 - %-os 

�À���o�š�}�Ì���• 

A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•��
�]�P���Ì�P���š�•�l�����P�Ç���(�…�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•��

���š�o���P�i�‚�À�������o�u��2  - %-os �À���o�š�}�Ì���• 

2021-r�…l 2022-re* 43% 20,1% 28,3% 

2022-�Œ�…�o���î�ì�î�ï-ra* -34% 12,5% 60,0% 

2023-�Œ�•�o���î�ì�î�ð-re* -0,7% 2,3% 69,7% 

* �����î�ì�í�õ�X��� �À�]���>�y�s�/�/�X���š�‚�Œ�À� �v�Ç���î�õ�X���‘���~�ð�•�������l���Ì��� �•�������o���‰�i���v�������d���Œ�•���•���P�������í�õ�X���‘���~�î�•�������l���Ì��� �•�����•���‰�}�v�š�i�����•�Ì���Œ�]�v�š�]���l�‚�š���o���Ì���š�š�•� �P� �v���l���·�P�Ç���š���•�Ì�����o���P���š�U��
�Z�}�P�Ç�������Œ���v�����o�l���Ì� �•�š�����•���l�����Ì�������š�‚�Œ�À� �v�Ç�����o���‰�i���v���u���Œ�����o�(�}�P�����}�š�š���i���À�������o�u���Ì���•�]���‰�}�o�]�š�]�l���Œ�������o�l���o�u���Ì�Ì���X 

1���Ì�����P�Ç���u�µ�v�l���À���o�o���o�•�Œ�����i�µ�š�•��� �À���•�����Œ�µ�š�š�•�����š�o���P�i�‚�À�������o���u���(�]�Æ���~�Œ���v���•�Ì���Œ���•���(�]�Ì���š� �•�U���‰�•�š�o� �l�}�l�U���•�š���X�•��� �•���À���o�š�}�Ì�•����� �Œ�š�U�����•�v�µ�•�Ì�}�l���š�U���À���o���u�]�v�š�����P�Ç� ���U��
�‰� �v�Ì�����v�� �v���u�� �l�]�(���i���Ì�Z���š�…�� �i�µ�š�š���š���•�}�l���š�U�� ���P�Ç�•�Ì���Œ�]�� �i�µ�š���o�u���l���š�� ���P�Ç���Œ���v�š�� �i���o���v�š�U�� �u���o�Ç���l���š�� ���� �<�}�o�o���l�š�_�À�� �^�Ì���Œ�Ì�…��� �•�� �À���P�Ç�� �����o�•�…�� �•�Ì�������o�Ç�Ìatok 
�Z���š���Œ�}�Ì�v���l���u���P�X�����Ì�������}�š�š��� �À�Œ�����À�}�v���š�l�}�Ì�•, MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�• �o� �š�•�Ì���u�������š�����Ì�������}�š�š��� �À���Z���À�]���Ì���Œ�•���o� �š�•�Ì���u�������š���]�v���l�����š�o���P���X�� 

2A MOL Nyrt.-�À���o���u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�P���Ì�P���š�•�l�����š�o���P�i�‚�À�������o�u�������Ì�������}�š�š���]���…�•�Ì���l�����v��kifizetett �i���À�������o�u���Ì���•���u�]�v�����v���(�]�Æ��� �•���À���o�š�}�Ì�•���Œ� �•�Ì� �š���]�•��
jelenti. Az egy MOL Nyrt-vel �u�µ�v�l���À�]�•�Ì�}�v�Ç�����v�����o�o�•���]�Pa�Ì�P���š�•�Œ�����i�µ�š�• �š���o�i���•���i���À�������o�u���Ì���•���À���o�š�}�Ì���•�����l���Œ�º�o���(���o�š�º�v�š���š� �•�Œ���X 

 

5. �����:���>���E�d���^���E�z�/�>�s���E�K�^AN ���>���Z�,���d�S�s�����d���d���>�� 

A �i���o���v���:���À�������o�u���Ì���•�]���:���o���v�š� �•�š�������d���Œ�•���•���P��2024. ���‰�Œ�]�o�]�•���î5-�]���À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•���l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]���•�Ì���À���Ì���•�š���l�‚�À���š�…���v�������Z�}�v�o���‰�i���v��
�š�_�Ì��� �À���•���]���…�š���Œ�š���u�Œ�������_�i�u���v�š���•���v � �• �v�Ç�]�o�À���v�}�•���v�����o� �Œ�Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]�X  



MOL Nyrt. 2025. évi közgyűlési dokumentumok 

8. NAPIRENDI PONT 

Véleménynyilvánító szavazás a Társaság - a hosszú távú részvényesi szerepvállalás ösztönzéséről és egyes 

törvények jogharmonizációs célú módosításáról szóló 2019. évi LXVII. törvény szerinti - módosított 

javadalmazási politikájáról 

Az Igazgatóság az alábbi változtatásokkal terjeszti elő a MOL Nyrt. Javadalmazási Politikáját. 

1. Az Igazgatóság által jóváhagyott, 2025. január 1-i hatályú módosítások: 

A jelenleg hatályban lévő, a 2024. április 25-én a közgyűlés által véleménynyilvánító szavazással elfogadott 
Javadalmazási Politika csak a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban álló igazgatóknál rendelkezik költségtérítés 
igénylésére vonatkozó jogosultságról minden dokumentált utazási, szállás, étkezési és egyéb kiadásokra, amelyek 
jogszerűen merültek fel a Társaság érdekében végzett feladatok során.  A módosítás célja, hogy ez alkalmazható 
legyen a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban álló igazgatók mellett a Javadalmazási Politika hatálya alá tartozó 
megbízottként eljáró személyekre is. Ennek megfelelően a következő módosítások történtek: 

• IV. Cikk 8.3. pont: törlésre került 

• V. Cikk 1. pont:’Költségtérítések’ címmel új pont került beillesztésre 

• V. Cikk további pontjainak sorszámai az új pont beillesztése miatt megfelelően módosultak 

A fentiek alapján, az Igazgatóság a következő határozati javaslatot nyújtja be a Közgyűlésnek: 

Határozati javaslat 

A Közgyűlés – a Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény 3:268. § (2) bekezdése alapján elfogadja a MOL Nyrt. 

módosított Javadalmazási Politikáját. 
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VI. CIKK 
�•���Œ�•���Œ���v�����o�l���Ì� �•���l 
 

1. �����d���Œ�•���•���P�������:���À�������o�u���Ì���•�]��P�}�o�]�š�]�l���v���l���u���P�(���o���o�…���v�U�����š�o���š�Z���š�•���u�•���}�v���(�]�Ì���š���i���À�������o�u���Ì���•�š�����Ì���/�P���Ì�P���š�•�l�v���l�X�� 

2. ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l���š�U ���� �d���Œ�•���•���P ���� �À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•�� �l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]�� �•�Ì���À���Ì���•�š�� �l�‚�À���š�…���v�U�� �Z���o����� �l�š���o���v�µ�o�U��
���_�i�u���v�š���•���v�����o� �Œ�Z���š�…�À� ���š���•�Ì�]��- a J���À�������o�u���Ì���•�]��P�}�o�]�š�]�l����� �Œ�À� �v�Ç���•�•� �P�������o���š�š��- �����v�Ç�]�o�À���v�}�•�•���P���•�Ì���u���Œ���������Z�}�v�o���‰�i���v�U������
�•�Ì���À���Ì���•�������š�µ�u���À���o��� �•�����Œ�����u� �v�Ç� �À���o�����P�Ç�º�š�š�X 

3. ���� �W�š�l�X�� �ï�W�î�ò�ô�X�� �‘�� �Œ���v�����o�l���Ì� �•���� � �Œ�š���o�u� �����v�� ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l���š�� ���v�v���l�� �i���o���v�š�…�•�� �À���o�š�}�Ì���•���� ���•���š� �v�U�� ������ �o���P���o��������
�v� �P�Ç� �À���v�š���� ���� �<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�� �v���‰�]�Œ���v���i� �Œ���� �l���o�o�� �š�¾�Ì�v�]�� �À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•�� �•�Ì���À���Ì���•�� ��� �o�i�����•�o�X�� ���� �:���À�������o�u���Ì���•�]�� �W�}�o�]�š�]�l����
�i���o���v�š�…�•�v���l���v���u���u�]�v�…�•�º�o�…���u�•���}�•�_�š���•�� �����D�K�>���E�Ç�Œ�š�X���/�P���Ì�P���š�•�•���P���v���l���Z���š���•�l�‚�Œ� �������š���Œ�š�}�Ì�]�l�X�� 

4. A jelen �t �u�•���}�•�_�š���•�}�l�l���o�����P�Ç�•� �P���•���•�Ì���Œ�l���Ì���š�������(�}�P�o���o�š - �:���À�������o�u���Ì���•�]���W�}�o�]�š�]�l���À���o���l���‰���•�}�o���š�}�•���À� �o���u� �v�Ç�v�Ç�]�o�À���v�_�š�•��
�l�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]���•�Ì���À���Ì���•�������š�µ�u����2025�X�����‰�Œ�]�o�]�•���î4., ���Œ�����u� �v�Ç���W*  

 
�Ž�����<�‚�Ì�P�Ç�¾�o� �•�]���•�Ì���À���Ì���•�š���l�‚�À���š�…���v���l���Œ�º�o���l�]�š�‚�o�š� �•�Œ���X 
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