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Tisztelt Részvényesiink!

Tekintettel a koronavirus-jarvany (COVID-19) kapcsan kialakult és jelenleg is fennallé rendkiviili
koriilményekre és veszélyhelyzetre, valamint a veszélyhelyzet alatt alkalmazandé rendkiviili
jogszabalyi rendelkezésekre, nem keriilhet sor a 2021. évi Eves Rendes Kozgy(ilés részvényesek
személyes jelenlétével torténé megtartasara.

A fentiek alapjan a Tarsasag tajékoztatja a részvényeseit, hogy a veszélyhelyzet soran a személy- és
vagyonegyesité szervezetek miikodésére vonatkozé eltéré rendelkezések Ujboli bevezetésérdl szolé

502/2020. (XI.

16.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,Rendelet”) alapjan a Tarsasag 2021. évi Eves

Rendes Kozgylilésének (,,Ko6zgylilés”) lebonyolitasara az alabbiak szerint keriil sor:

A Kozgylilés

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

id6pontja: 2021. dprilis 15. (csttortok) 10 éra
megtartdsdnak madja:

Tekintettel arra, hogy a Kozgy(lés megtartasara a részvényesek személyes jelenlétével
nem kerilhet sor, a Rendelet 9. § (2) bekezdése alapjan 2021. aprilis 15. napjan a Tarsasag
Igazgatdésdga fog donteni a részvényesek helyett a jelen hirdetményben szerepl6

valamennyi napirendi pontra vonatkozo elGterjesztésrdl és hatdrozati javaslatrol.

helyszine: a MOL Nyrt. székhelye (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika utca 18.)

Felhivjuk a részvényesek figyelmét, hogy a Kozgylilésen (az Igazgatdsag
dontéshozatalan) a részvényesek és képviselGik nem vehetnek részt.

napirendje:
1. A 2020-as lizleti év lezdrdsa:

e Az Igazgatdsdg jelentése a 2020. évi lizleti tevékenységrél, az Eurdpai Unié dltal
elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,IFRS”) alapjan
elkészitett 2020. évi anyavdllalati és konszoliddlt beszamoldknak és az addzott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése;

e A kényvvizsgdlo jelentései az Igazgatdsdg dltal el6terjesztett, IFRS alapjdn
elkészitett 2020. évi anyavdllalati és konszoliddlt beszdmoldkrdl;

e A Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a 2020. évi beszamolokrol és az adozott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozo javaslatrdl, valamint az éves rendes kézgyiilés elé
keriilé igazgatdsdgi elGterjesztésekre vonatkozo dlldspontjarol;

e Déntés a Tdrsasdg IFRS alapjdn elkészitett 2020. évi anyavdllalati és konszoliddlt
beszamoldinak elfogaddsadrdl;

e Déntés az addzott eredmény felhaszndldsdrdl, az osztalék mértékérdl;

e AfelelGs tdarsasdgirdnyitdsi jelentés elfogaddsa.

2. Az Igazgatdsdg, illetve tagjai részére — az Alapszabdly 12.12. pontja szerint — adhaté
felmentvény megaddsa.

3. A kénywvizsgdld 2021. lizleti évre térténé megvdlasztdsa, dijazdsdnak és a megkétendd
szerzédés lényeges elemeinek meghatdrozdsa.



4. Azlgazgatésdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2020. évi rendes

kézgyiilést kévetben szerzett sajat részvényekrél. Az Igazgatdésag — Ptk. 3:223. § (1)

bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajdt részvény megszerzésére.

Igazgatdsdgi tag(ok) vdlasztdsa.

Feliigyel6 bizottsdgi / Audit bizottsdgi tag(ok) vdlasztdsa.

7. Véleménynyilvanité szavazds a Tdrsasdg - a hosszu tdvu részvényesi szerepvdllalds
Oszténzésérdl és egyes térvények jogharmonizdcios célu mdédositdsdrdl sz6l6 2019. évi
LXVII. térvény szerinti — modositott javadalmazdsi politikdjarol.

o 0

(v) Arra az esetre, ha a Kozgy(lés a meghirdetett id6pontban nem hatdrozatképes, az
Igazgatdsag a megismételt Kozgy(ilést azonos napirenddel 2021. aprilis 29-én 10 6rdra a
MOL Nyrt. székhelyére (1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 18.) ezdton hivja
dssze.

A jelen kozgyllési dokumentumokat tartalmazé flizet a napirendi pontoknak megfeleld elGterjesztéseket
és tajékoztatdsokat tartalmazza. A jelen kozgy(lési dokumentumok az egyes napirendi pontok kozotti jobb
eligazoddst kivanjdk elSsegiteni, illetve tdjékoztatast adnak a részvényesek szamara a kozgyllésen
targyaldsra keril6 kérdésekrél. Tovabbi informacidkat a hivatalos Hirdetmény tartalmaz. Ha a kozgy(ilés a
meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgydlés az
eredeti napirenden szerepl6 ligyeket targyalja ugyanezen hatarozati javaslatokkal.

Technikai megjegyzések

A Kozgy(lés napirendjének kiegészitésére vonatkozé jogot a kozgyllési hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon belil azok a részvényesek gyakorolhatjdk, akik egylittesen a szavazatok legalabb
egy szdzalékaval rendelkeznek. A Ptk. rendelkezéseinek megfelel6en, ha egyiittesen a szavazatok legalabb
egy szdazalékaval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozo szabdlyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra
felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a jelen hirdetmény megjelenésétdl szamitott
nyolc napon belll kozlik az Igazgatdsaggal, az lgazgatésag a kiegészitett napirendrdl, valamint a
részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele valé kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kozzé.

1. AKozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos informaciok:

A Kozgylilésen kizardlag az Igazgatdsag tagjai, valamint az Igazgatdsag ligyrendje szerint meghivott
személyek vesznek részt.

A Kozgy(ilés megtartdsdra az lgazgatdsag lgyrendjében meghatdrozottak szerint, elektronikus
hirk6zI6 eszkdz igénybevétel keriil sor.

2. ARendelet felhatalmazasa alapjan az Igazgatdsag altal a Kozgylilésen meghozandd hatarozatokkal
kapcsolatban a Tarsasag részvényeseit az alabbi jogok illetik meg:

a) az lIgazgatdsagnak a beszdmolordl és az addzott eredmény felhasznaldsardl szolo
hatdrozatanak nyilvanossagra hozataldtdl szamitott 30 napos jogveszté hatdridén belil a
szavazatok legaldbb 1%-at képvisel§ részvényesek kérhetik Kozgy(ilés 6sszehivasat az éves
beszamold utdlagos jévahagydsa és az addzott eredmény felhasznalasardl valé dontés
céljabdl;



b) a veszélyhelyzet megszlinését kovet6 30 napos jogveszté hataridén belill a szavazatok
legaldbb 1%-at képviseld részvényesek kérhetik Kozgy(ilés 6sszehivasat az Igazgatosag altal,
a veszélyhelyzet idétartama alatt meghozott — az a) pontban nem emlitett — kozgydilési
hatdrozatok utdlagos jovahagyasa céljabdl.

Az a) és b) pontok szerinti Kozgy(ilés 6sszehivasanak jogara vonatkozé szabalyok:

— Arészvényesi kezdeményezést a MOL Nyrt-nek a jogvesztd hataridé lejarta el6tt kézhez kell
vennie, mert a hatarid6é elmulasztdsa jogvesztéssel jar;

— A Kozgyllés 0Osszehivasanak joga azokat a részvényeseket illeti meg, akik a jelen
hirdetményben megjelolt Kozgylléssel dsszefliggésben kért és lefolytatdsra keriilé - a jelen
kozgyllési dokumentumokat tartalmazoé flizet 3. pontjdban meghatarozott - tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a Tarsasdg részvénykdnyvében szerepelnek. A tulajdonosi
megfeleltetésre és részvénykonyvi bejegyzésre a Kozgylilést megel6z6 részvénykonyvi
bejegyzésre vonatkozd rendelkezések megfelel6en alkalmazanddk.

A fentiek alapjan a Tarsasag felhivja a részvényesek figyelmét, hogy amennyiben az Igazgatdsag
altal, a Kozgylilésen elfogadasra keriil6 hatarozatok utélagos jovahagyasa céljabdl gyakorolni
kivanjak a Kozgylilés osszehivasanak kezdeményezésére vonatkozoé jogukat, ugy lgyeljenek a
tulajdonosi megfeleltetésre és a fenti hataridék betartasara.

A részvényesi jogok gyakorlasara vonatkozo tovabbi informaciok:

A névre sz0l6 "A” sorozatu torzsrészvények tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszdzhuszonot
forint névértékd ,,A” sorozatu torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt
korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,B” sorozatu elsGbbségi részvény az
Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsG6bbség mellett nyolc (8) szavazatra jogositja a
tulajdonosat.

A részvényesi jogok gyakorlasara személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX.
torvény elbirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylittesen: ,meghatalmazott”) utjan kerilhet sor.

Amennyiben a részvényesi jogok gyakorldsdra meghatalmazotton keresztiil keril sor, Ugy a
meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast — figyelembe véve a kidllitas helye szerinti
orszag és Magyarorszag (Magyar Allam) kdzott érvényben 1évé nemzetkdzi egyezmény vonatkozé
rendelkezéseit vagy viszonossagot is — kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell
foglalni. Amennyiben a meghatalmazdst nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar
forditast kell mellékelni. Nem természetes személy részvényesek esetében a meghatalmazast
aldiré vagy a nem természetes személy részvényesek képviseletében a részvényesi jogokat
gyakorlé személyek képviseleti jogosultsagat kodzhiteles nyilvantartds dltal kibocsatott eredeti
dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyz6i nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a
képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar nyelven allitottak ki,
arrél hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A kilfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (,,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdrsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of
New York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal, a Tarsasag
alapszabalyanak, a letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek
megfelelve jogosultak részvényesi jogaikat gyakorolni. Kérjilk a DR-tulajdonosokat, hogy a



részletes eljarasi szabalyokrdl a The Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New
York, NY 10286, Tel.. 00 1 212 815 3503, Fax: 00 1 212 571 3050, e-mail:
slawek.soltowski@bnymellon.com) tigyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen all a MOL Nyrt. BefektetGi Kapcsolatok szervezete (telefon: +361
464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezésikre.

3. Atulajdonosi megfeleltetésre vonatkozé informdacidk:

A Kozgyliléssel kapcsolatos részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasdggal szemben a részvényes a
részvénykonyvbe torténé bejegyzését kovetben jogosult.

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténd részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasdg alapszabalyanak
(,,Alapszabadly”), valamint a vonatkozé torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kiilondsen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabadly 8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrél, hogy tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2%-4at. Az Alapszabaly 8.4.
pontja alapjan az Igazgatdsdg megtagadja annak a részvényesnek a részvénykoényvbe torténd
bejegyzését, aki az Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja 2021. aprilis 6. A jelen hirdetmény 4. pontjdban
meghatdarozott jogokat gyakorolni kivané részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
részvénykonyv vezet6je, a KELER Zrt. — a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatok alapjan — 2021. 3aprilis 13-dn a részvénykonyvbe bejegyzi, és az Igazgatdsdg utasitasara a
részvénykonyvet 2021. aprilis 13-an lezarja, abba a Kozgy(ilés berekesztését (azaz az lgazgatdsag
Kozgyllés nevében meghozatalra keril6 hatarozatainak elfogadasat) kovetd napig nem teljesit
bejegyzési kérelmet. A Rendelet vonatkozd rendelkezéseinek és a vonatkozd torvényi
rendelkezéseknek megfelel6en a Kozgy(ilés 6sszehivdsdnak joga azokat a részvényeseket illetimeg,
akiknek nevét - a tulajdonosi megfeleltetés alapjan - a Kozgytilés (Igazgatdsag hatarozathozatala)
kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykdnyvbe torténd bejegyzésérél az értékpapirszamla-vezetdk a
részvényes megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszamla-vezet6knek adott
megbizas hataridejérél az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvilagositast a
részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szdamlavezet6knek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe
tortént bejegyzését telefonon (+361 483 6251 és +361 483 6289) vagy személyesen (1074
Budapest, Rakéczi ut 70-72., R-70 Irodahaz) vagy emailen keresztil (kelertesem@keler.hu) is
ellendrizheti azonositast kovetéen. A részvénykdnyv lezdrasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe
bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezdrasat kovetd atruhdzasaban. A
részvénynek a Kozgy(ilés (Igazgatdsag hatarozathozatala) kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem
zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogdt, hogy az 6t mint részvényest a jelen
kozgyllési dokumentumokat tartalmazd flizet 2. pontja szerint megillet6 jogokat gyakorolja.

A kozgylilési hirdetmény alapjan lefolytatott tulajdonosi megfeleltetésre és részvénykonyvi
bejegyzésre a Kozgylilést megel6z6 részvénykonyvi bejegyzésre vonatkozd rendelkezések
megfelelen alkalmazanddk.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kozzétételre, amelyek koziil a magyar nyelvi az
irdnyado.
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A kozgyiilés 6sszehivasanak id6pontjaban meglévd részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo

Osszesitések

7 sr

A Tdrsasag alaptSkéjének 6sszetétele 2021. marcius 19-én:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HUO0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HUO0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

AlaptSke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddod szavazati jogok szdma 2021. marcius 19-én:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogosito részvények | szavazatijog jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 60.404.826

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C’ sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tdarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t
(ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek
az aldbbi korlatozasok ala).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgy(ilési hatarozatok
meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata sziikséges. Egyéb kérdésekben a
"B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit.



MOL Nyrt. 2021. évi kdzgy(ilési dokumentumok

1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsag jelentése a 2020. évi lizleti tevékenységrol, az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2020. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoléknak és az
addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd javaslatnak az elGterjesztése

A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE A 2020. EVI PENZUGYI HELYZETROL, VALAMINT A MUKODES EREDMENYEIROL

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Gazdasagi kornyezet

A vilaggazdasag a legnagyobb gazdasagi visszaesést szenvedte el 2020-ban az elsé vilaghaboru 6ta. Rdadasul ezdttal a visszaesés minden
korabbinal szélesebb korben érintette a gazdasagokat, gyakorlatilag a vilag minden orszagaban csokkent a GDP tavaly. A globalis kibocsatas
3,5%-kal® csokkent annak ellenére, hogy az orszagok tobbségében soha nem latott mértékben tdmogattak a monetaris és fiskalis politikak
a gazdasagot. A nagy gazdasagi térségek kozul egyedil Kina tudott gazdasagi névekedést felmutatni. A fejlett orszdgok GDP-je atlagosan
kozel 5%-kal csokkent, de a fejlédé orszagokban is jelent8s volt a veszteség, ami a kevésbé vagyonos rétegek felzarkozasat tébb évvel
vetette vissza egyik naprél a masikra.

Az eurdpai gazdasagokat a jarvany kitorése és a virus terjedését megfékezni célz6 szigoritdsok soha nem latott mértékben vetették vissza
az év elsé felében, bar a gazdasagi veszteség orszagonként eltéré mértéki volt. Leginkabb a valasztott intézkedések szigorusaga, a turizmus
gazdasagban betoltott szerepe és az alkalmazott gazdasagpolitikai segélycsomagok magyarazzak a gazdasagi teljesitménybeli
kalonbségeket. Az Eurd zonat jelent8s mértékben érintette a jarvany, a GDP 6,8%-kal? csékkent 2020-ban a szezonalisan és naptéarhatassal
kiigazitott adatok alapjan. A Visegradi orszagok a jarvany elsé hullamaval szemben ellenallénak bizonyultak, jobban teljesitettek, mint a
legtobb nyugat-eurdpai orszag. A lezarasok feloldasat kovetd gazdasagi kilabalast azonban megakasztotta a jarvany masodik hullama, ami
Ujabb szigoritasok bevezetésével jart november kozepétdl, hatranyosan érintve a vendéglatas, szabadidd és szérakoztatd szektorokat. A
magyar GDP 5,1%-kal® mérsékl6dott 2019-hez képest elsGsorban a beruhdzasok és a szolgaltatas export visszaesése miatt.

1. dbra: Brent és gdzdrak (forrds: Bloomberg)
Olaj-és gazpiaci fejlemények

A Brent tipusu kéolaj dra a 2019-es 64 USD/hordé atlagarhoz képest 42 USD/hordé szintre csdokkent 2020-ban. Az év elején még jelentds
arfelhajto tényezd volt a Kozép-Keleten kitjuld fesziiltség az irani Forradalmi Garda vezérdrnagya, Kaszem Szolejmani elleni drén tdmadas
miatt. A libiai harcok kitjulasa is sz(kitette a kindlatot, megtamasztva ezzel is az arakat. A Covid-19 jarvany globdlissa valasa és a virus
megfékezésére iranyuld kormanyzati intézkedések bevezetése azonban hamar megvaltoztatta a piaci hangulatot. Az olajkereslet dprilisban
szenvedte el a legnagyobb esést, amikor a fogyasztas 20 millio hordd/nappal esett (-20%), de az egész éves kereslet 8,8 millié hordd/nappal
lett alacsonyabb 2019-hez képest (-9%)?*, ami historikusan a legnagyobb éves csokkenés. Az dreséshez az is hozzéjarult, hogy az OPEC+5
kartell nem tudott megallapodasra jutni marciusban, ami jelentds tultermelést eredményezett a kereslet 6sszeomlasaval egyidGben. Az

Y IMEF World Economic Outlook, January update, 2021. januar 20.

2 Eurostat els8 becslés, 2021. februr 16.

3 Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2021. februar 16.

4 Nemzetkézi Energia Ugynokség (IEA), Oil Market Report, 2021. februar.

5 Organization of the Petroleum Exporting Countries (olajexportald orszagok szervezete) és sz6vetségesei.


https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/portlet_file_entry/2995521/2-02022021-AP-EN.pdf/0e84de9c-0462-6868-df3e-dbacaad9f49f
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok%23/en/document/gde2012
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-february-2021
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arak az év masodik felében erésoédni tudtak, elsGsorban az OPEC+ rekordmértékd, 9,7 millié hordd/napos termeléscsdkkentése és az
olajkereslet — szigoru jarvanyintézkedések lazitdsa miatti — visszapattanasanak kdszénhetéen.

Az eurdpai TTF tipusu foldgdz ara mar a jarvany el6tt is csokkend trendet mutatott az atlagosnal melegebb tél és a magasan maradt taroléi
szintek miatt. A helyzetet csak rontotta, amikor marciusban a COVID-19 hatdsara bevezetett kormanyzati szigoritasok tovabb
csOkkentették a keresletet. Ennek eredményeként a TTF arak 5 EUR/MWh ala is estek, amiben a jarvanyhoz csak lassan alkalmazkodé LNG
(cseppfolyodsitott foldgaz) tulkinalat is kozrejatszott. A nyartdl kezd6dden viszont jelent6s emelkedés volt lathatd az LNG szallitasok
leallitdsanak, az alternativ aramtermelési lehet6ségek (szén, lignit és nuklearis energia) szlikebb kinalatanak, az alacsonyabb orosz
vezetékes importnak és a tavmunka és tavtanulds miatt megnovekedett otthoni energiahasznélatnak kdszonhetGen. Szeptembert
kovetden az arak a 2019-es szintek folé kerultek. A vartnal hidegebb azsiai tél miatt megugro globalis kereslet a jarvany el6tti szint felett
tartotta az arakat az év végéig az Eurdpan atsopré masodik jarvanyhulldam ellenére. A régidés CEGH arak jellemz&en kovették az eurdpai
benchmarkokat az év nagy részében, kivéve azokat az idészakokat, amikor a kontinens belsejébe nem jutott el a tengeri LNG fejlemények
hatasa: emiatt kisebb volt az aresés a kora nydri id6szakban, de az emelkedéshdl is kevésbé tudott profitalni az év végén.

Downstream

Az eurdpai finomitdi arrések rendkivil rosszul teljesitettek 2020-ban, gyakorlatilag a tulélés hatardn egyensulyoztak. A gyenge
teljesitményt elsésorban a historikusan kedvezétlendl alakuld Brent-Ural arkilonbség, a gyenge benzin krakk és a kdzépdesztillatum piacok
Osszeomldsa magyarazta. Az Ural tipusu kdolaj arat az OPEC+ kartell termelés-visszafogasa dragitotta, mig a jarvany megfékezésére
bevezetett megszoritasok miatt lecsékkent mobilitas az Gizemanyagok piacain okozott jelent8s tobbletet, azon belll is a legsulyosabban a
jet krakkokat érintette a repulés drasztikus ledllasa. A kinalat oldali alkalmazkodas - finomitdi bezarasok, ledllasok és a csokkentett tizemidd
— az Ujranyitds utani kedvezébb keresleti kdrnyezetben a finomitdi arrés lassu javulasat hozta az év masodik felében, még ha értéke a
hosszU tavu atlagos szint alatt maradt is az év végig.

Ehhez képest a jarvany petrolkémiai marginra gyakorolt hatdsa meglep&en visszafogott volt. Az 6sszkereslet relative egészséges szinteken
maradt a jelent8s Gsszetétel-hatasnak koszonhetden. Az élelmiszerekhez, egészségiigyi termékekhez és az e-kereskedelemhez kapcsolédd
csomagoldanyagok irdnt megugrott kereslet ellenstlyozta az iparhoz, kilonésen az autdgyartdshoz kapcsolédd kereslet beesését.
Raadasul az alacsony olajarak kézelebb hoztdk a kiilonb6z6 alapanyagbdl elGallithatd etilén termelési koltségeket, versenyképessé téve az
eurdpai nafta-alapu gézkrakkolast globalisan. Az eurdpai termékek iranti keresletet novelték a vartnal hosszabb és sulyosabb
hurrikdnszezon miatti amerikai tizemledllasok is. Ugyanakkor a keresleti igényekhez nem tudott a kinalat felzarkdzni, mert a finomitoi
leallasok és alacsonyabb kihasznaltsag miatt nem allt rendelkezésre elegend6 nafta alapanyag, magasan tartva igy a petrolkémiai margint.
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Kiils6 tényez6k 2020. év 2019. év Valt. %

Brent (USD/bbl) 41,7 64,2 -35
Ural Blend (USD/bbl)11) 41,9 63,9 -34
Brent Ural spread (USD/bbl)4* 0,4 0,4 1
CEGH gaz 4r (EUR/MWh) 10,1 14,8 -32
95-6s 6lmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)*? 383,7 613,4 -37
Gazolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)(2 367,3 590,9 -38
Vegyipari benzin (USD/t)*3) 332,2 480,6 -31
Fiit6olaj 3,5 (USD/t)13 215,6 324,0 -33
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t)*? 67,2 127,6 -47
Crack spread — gézolaj (USD/t)*? 50,8 105,2 -52
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)3) 15,7 -5,2 n.a.
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/t)*? -100,9 -161,8 -38
Crack spread — lmozatlan benzin (USD/bbl)*2 4,2 9,4 -55
Crack spread — gazolaj (USD/bbl)*2 7,5 15,1 -50
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl){* -4,6 -10,3 -55
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/bbl)®3) -7,8 -13,0 -40
Csoportszint( finomitdi arrés (USD/bbl) 2,8 4,2 -33
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 3,2 5,1 -37
Etilén (EUR/t) 796,6 1.006,7 -21
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 222,8 394,1 -43
Csoportszint(i petrolkémiai arrés (EUR/t)® 384,3 371,9 3
HUF/USD atlag 307,9 290,7 6
HUF/EUR atlag 351,2 3254 8
HUF/HRK &tlag 46,6 43,9 6
HRK/USD étlag 6,6 6,6 0
3 havi USD LIBOR (%) 0,65 2,33 -72
3 havi EURIBOR (%) -0,43 -0,36 20
3 havi BUBOR (%) 0,69 0,19 263
Kilsé tényez6k 2020. év 2019. év Valt. %

Brent zaré (USD/bbl) 50,5 66,8 -24
HUF/USD zaré 297,4 294,7 1
HUF/EUR zaré 365,1 330,5 10
HUF/HRK zard 48,4 44,4 9
HRK/USD zaré 6,2 6,6 -7
MOL részvény zard (HUF) 2.190,0 2.940,0 -26

*A Ural Blend adat 2019-es évi értéke modositasra kerilt kalkulacids hiba miatt.
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kilsé kérnyezetre vonatkozo historikus adatok elérhetéek az éves Adattdrban a Tarsasag honlapjan.


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2016_2020.xlsx
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepl6jeként elkotelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhatd
hatarokon beliil tartdsa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belil tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz
vald alkalmazkodoképességét és fenntarthatd mikodését. Ennek érdekében a MOL-Csoport tarsasasagiranyitasi struktirajaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a véllalati értékteremtés folyamataira fokuszal, a
Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolod tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, valallati eszk6zokre, a kornyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelentGs kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére
vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb idGhorizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k kezelik (feltaras, értékelés,
csokkentés), akik felel§sek az adott terlletért, ideértve a jelenlegi kockazatcsokkentd intézkedések feligyeletét és az uj kockazatcsokkentd
akciok végrehajtasat is. A csoportszint(i Gzleti/funkcionalis vezetdi szint, Kockazatkezelési szakteriletek, a Csoportszint(i Kockazatkezelési
osztdly biztositjak a kockazatkezelés felligyeltét. A Vezérigazgatdi Bizottsag, a Vezetdi Bizottsag, az Igazgatdsag, a Felligyels Bizottsag és
azok érintett bizottsagai fellgyelik és biztositjak annak atfogd, csoportszinti alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

A fels6 vezetés szamara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjdk a legf6bb kockazatok felligyeletét, a kontrollok és
kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasnak és megvaldsitasasnak rendszeres fellilvizsgalatat. A kockazatkezelés eredményességét
az Vezérigazgatoi Bizottsag, a Vezetdi Bizottsag, az Igazgatdsag és annak érintett bizottsagai figyelemmel kisérik.

A Csoport fébb kockazatai

A kockazatokat kockazati tipusokba soroljuk a hatékony riportalas, illetve a hasonld vagy kapcsolddo kockazatokra adando konzitsztens
valaszok érdekében.

A vallalatot érinté piaci és pénziigyi kockazatok tobbek kozott:

» Arupiaci arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve.
A kockdzat az integrdlt Gzleti modellt tikrozi:, a Downstream (zletag tobb nyersanyagot dolgoz fel, mint a sajat termelés,
valamint finomitott termékeket értékesit. A kockazatot figyelemmel kisérjiik a vallalat stabil pénziigyi helyzetének, a miikodés,
valamint a beruhazasok finanszirozhatdsaganak biztositasa érdekében. Kiilonb6z6 fedezeti ligyletek végrehajtasat mérlegeljik
a normal Uzleti tevékenységhdl, vagy a szokasos arupiaci volatilitasbdl fakadd kockazat szintjét meghaladé mértéki kockazat
csokkentésére, szlikség szerint.

» Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport deviza arfolyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfeleléen az FX kockazatot
nyomon kovetjik, a miikodési és beruhazasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis esetben a finanszirozasi cash flowhoz
igazitjuk.

» Kamatlab kockazat (IR): A MOL-csoport IR-kezelési iranyelveinek megfelel6en a kockazatot nyomon kovetjlk, a finanszirozasi
formdak megfeleld portfolidjan keresztiil menedzseljiik.

» Hitelkockazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind Uzletagi, mind foldrajzi szempontbdl - valtozatos lUgyfélkdr szamara nyujt
termékeket és szolgaltatdsokat, mely egy megfelel6 hitelkockazat-profild portféliot képez. A MOL-csoport folyamatosan
figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockdzatokat, tdmogatja az értékesitési folyamatokat, az értékesitési stratégiaval és a
kockdazatviselési képességével és hajlanddsigaval dsszhangban. A vevéhitel-kockazat csokkentése érdekében Csoport-szerte
hitelbiztositasi kotvényeket kotottiink.

» Finanszirozasi/refinanszirozasi kockazat: A finanszirozasi és refinanszirozasi kockdzat kezelése diverzifikalt finanszirozasi
forrasok és instrumentumok hasznalataval, valamint kiegyensulyozott, hosszu addssdaglejarati profilon keresztil valésul meg. A
Csoport finanszirozasi és refinanszirozasi tevékenyégét a Csoport befektetési minGsitése (BBB-) tdmogatja, melyet a Fitch és az
S&P nemrégiben stabil kilatassal megerésitett.

Miikodési kockazatok tobbek kozott:

» Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletdg nagyfoku eszkozkoncentrdltsaga
meghatarozé e kockazat szempontjabdl. A kockazatokbdl fakadd negativ hatdsok mérséklése atfogd Egészségvédelmi,
Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK), valamint csoportszint(i Folyamatbiztonsag-kezelési programok mikodtetésével,
ideértve az eszkodzalapli mikodési kockdzatkezelési folyamatot, tovabba csoportszintl biztositasok kotésével torténik. A
klimvaltozasbdl ereds fizikai kockazat alabb, az Eghajlatvéltozasi kockazat bekezdésben talalhaté.

» Ko&olajellatasi kockazat: A Downstream (zletagban a k&olajellatdas zavara jelentGs kockazati tényezS, mivel a vallalt
mikoédésének folytonossagat veszélyezteti. A kockazat mérséklése érdekében kdolaj-ellatasi diverzifikacids stratégia kerilt
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bevezetésre; az Adriai-tenger irdnyabdl érkez6 rendszeres kéolajszallitmanyokkal, melyek cs6vezetéken jutnak el a Csoport
kontinentdlis finomitoihoz.

Kutatas-termelési készletek potlasa: A kitermelés vartnal nagyobb csdkkenése és a szénhidrogén- készletek potlasanak hianya
a kutatas-termelés szegmens altal termelt bevétel csokkenését eredményzheti. Mind a mikodés-optimalizalasi programok és a
készletek potlasa az E&P operacio fokuszaban van. 2020-ban jelent6s kockazatcsokkentd [épéseket tettiink az ACG akvizicioval
és Magyaroszagon a 100%-o0s készletpdtlasi rata elérésével.

Kiberbiztonsagi kockazat: A digitalizacid és az Uj technoldgiak megjelenése mellett egyre tobb cyber fenyegetés és sériilékenység
jelentkezik. A globdlis trendek a kibertamaddsok / incidensek gyakorisagénak és sulyossagdnak folyamatos novekedését
mutatjak, valamint azt, hogy egyre tobb, erre szakosodott kiberb(in6zési csoport tamadja az iparagi kontrollkérnyezeteket is,
amely egyre nagyobb gazdasagi hatassal és relevanciaval bir a Csoportra nézve. Mindezekre tekintettel a MOL kiberbiztonsagi
képességeit folyamatosan fejleszti. A MOL-csoport tagjai felligyelik a kiberbiztonsagi kockazatokat, biztositva a titoktartast, az
integritdst és az adatok elérhetGségét, tovabba biztositjak, hogy a kiberbiztonsdg a MOL-csoport minden termékében és
szolgaltatasaban megjelenjen. A MOL folyamatos oktatast biztosit munkavallaléi és partnerei szamara a kiberbiztonsagi
kockazatokrdl és tamogatja Gket a felelGsségteljes miikodésben.

Human Eréforras kockazat: Mivel a Csoport 2030-as stratégidjanak végrehajtasa a munkavallaldk, a menedzsment, a szakért6k
és technikai munkakort bet6lt6k képességeitél és teljesitményétdl fligg, a Csoport Human Eréforras programokat mikodtet
annak érdekében, hogy a képzett, tehetséges munkavallaldkat a Csoportba vonzza, 6ket fejlessze, javadalmazza, és megtartsa.
A MOL tdmogatja a diverzitast és a kiilonb6z6 generaciok kozotti egylittm(ikodést belsé tudastranszferrel, erételjes fokusszal a
digitalis transzformaciora és a munkavallaldi tapasztalatra, fejlesztve az innovacié és visszajelzésadas kulturajat, valamint a
rugalmas munkavégzés és mobilitas kereteit biztositva.

Pandémias kockazat: A pandémias helyzetek jelentGsen negativan érinthetik a Csoport tzleti kdrnyezetét, ideértve a Csoport
termékei és szolgdltatdsai iranti keresletet, valamint azok arat. A beszallitdk és alvallalkozok, illetve a nyersanyagok
elérhet6ségét, valamint a vevék hitelképességét is befolyasolhatja, masfelél a Csoport kulcsfontossagi munkavdllaldinak
elérhet@sége is korlatozott lehet. Mindez a Csoport Uzleti eredményének és pénzugyi helyzetének romlasdhoz, a beruhazasok
csokkentéséhez vezethet. A Csoport Krizismenedzsment tervekkel rendelkezik.

Stratégiai kockazatok tobbek kézott:

>

Szabalyozoi kockazat: A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globalis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant, amely rdadasul jelentGsen valtozhat is az id6 muldsaval, és akar a Csoport f6 lzleti
tevékenységének igazitasat is sziikségessé teheti. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott gazdasagi
és néhany régioban a politikai valsag kockazata, igy novekszik ezek hatasa a mikodéslinkre.

Orszagkockazat: MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz, masrészt egyedi
orszagkockazatoknak valé kitettséggel jar. Ennek megfelel6en nyomon kdvetjik és menedzseljiik a politikai kockazatokat, a helyi
el6irasoknak valé megfelelést, a kiilonb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portfolié orszagkockdzati kitettsége elfogadhaté
szinten maradjon.

Reputacids kockazat: A MOL-csoport, mint a régio kiemelkedd piaci szereplGje és munkaltatéja, akinek mikodése jelentés, és
kalonos figyelmet kap jelents szamu érdekelt féltél, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa felelds kotelezettségeit. A MOL-
csoport érdekelt feleinek kezelésére iranyuld folyamatok lehetévé teszik a reputacios kockazat monitordlasat és modositasat.
Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi 4tallasi és fizikai kockdzatok hatranyosan érinthetik a
MOL-csoport jelenlegi és jovGbeni bevételeit, kiaddsait, eszkdzeit és finanszirozdsat. A MOL-csoport transzformacids stratégidja
nem csak az alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atalldssal Osszefliggd kockazat csokkentését, de az abbdl fakado
lehet&ségek kihasznaldsat is célozza. Szamos operativ |épést tettiink tovdbba a klimavaltozasbdl eredd fizikai kockazatok
csOkkentésére.

A beruhdazasok, projektek kivitelezésének kockazata: A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb megtériilése vagy
sikertelensége, melynek szamos oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb nyersanyag-
vagy energiadrak, berendezések hidnya, kivitelez6k és alvallalkozék korlatozott elérhetGsége, valamint kivitelezési, végrehajtasi
nehézségek. Ezen kockdzatok kezelésére egy erre szakosodott csapat miikodik a Csoportban, hogy a kockdzatokat mar korai
staddiumban azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket elkészitsék oly médon, hogy a kockazatokat a projekt Gitemtervhez
és koltségvetéshez rendelik, ezzel redlis becsléseket készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman keresztiil nyomon
kovetik.

Kockazat-fellilvizsgalati folyamat 2020-ban

2020-ban a Csoportban a kockazati felel6s6k azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind k6zép, mind hosszu

tavu kitekintéssel — és a vonatkoz6 kockazatcsdkkentési terveket kidolgoztdk, illetve fellilvizsgdltak, ahol szikséges volt. A kockazati

jelenetéseket az Igazgatosag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalta.
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F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelen altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetink.

A nyereségesség és pénzligyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavu, piaci
kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai
modszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti tigyletekkel kezeljik.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy fontos
kockazatcsokkenté eszkéz a leglényegesebb, tevékenységlinkbél fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A
biztositasok kotése egy csoportszintli koz6s program keretében torténik, a jelents szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valdszintiségl, de magas potencidlis hatasu kockazatokra fokuszalva, amelyek
megszakithatjak az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi programot inditott.
Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatd hatarok kozé szoritsuk a kritikus UGzleti folyamatok
helyreallitdshoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre kerll, mind a hosszi-, mind a kozéptavi kockazatértékelési
folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelent&sen érint6 kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrél lefelé iranyuld folymatot
mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacids és fizikai kockazatot, hosszu tavu stratégiai kockazatként kerilt
azonositasra, igy annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgélati folyamat keretében (is) torténik. A kockazatkezelés
felligyeletét a felsG vezetés latja el, mig a nekik kézvetlenil jelentd operativ vezetk a kockazatfelelGsok, akik a kockazatértékelésért és —
csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folymatban kilonb6z6 éghajlatvaltozdssal Gsszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok, fosszilis
Uzemanyagok iranti kereslet, fizikai kockazatok) keriiltek és keriilhetnek azonositasra és rendszeres feliilvizsgalatra. Szamos szervezeti
szint és lokacid keril bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelent6s kockazat, ideértve a klimavaltozashoz
kapcsoldddakat, lefedésre kerlljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezetSk felelGsek. A legnagyobb kockazatokrol
készllt, aggregalt Csoportszintl jelentést az Igazgatosag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriiletek szakértSinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekdvetkezésének valdszinliségének és a
valallat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembe vételével. A Csoport szamara elfogadhatd kockdzat mértékétdl fuggden a sziikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atéllasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozé tevékenységek korlatozasara,
illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz valé alkalmazkodas tdmogatdasdra iranyuld Iépések, ideértve a szigorubb kicsocsatasi
szabalyokat és drazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atallast tamogatd innovaciok,
ideértve a ndvekvd hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikodé kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és
szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltol6dasa, a vevédi preferencidk és a technoldgia véltozésa okan) és d) reputacidés kockazat
(érdekcsoportok fel6l érkez6 nyomas). A MOL-csoport hosszUtavu stratégidja nem csak az alacsony karbonintenzitasu gazdasagra
valé atallas kockdzatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehet&ségek kihasznalasat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és krénikus (extrém hdség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombinaciodja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatdssal lehet a Csoport eszkbzeire, operacidjara, személyzetére. A MOL-
Csoportban felmeriiltek, és valdszin(ileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszkdzok, az operacio, és személyzet fizikai kockazatok
elleni védelmébdl adddd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjardsi események vagy mas éghajlati korilmények
gyakorisagukat vagy sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport mikodésének igazitasdra lehet sziikség, illetve a Csoport
koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénzligyi pozicidjat hatranyosan érintheti.
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3. A 2020-AS EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Milliard forint Millié dollar

Pénziigyi 6sszefoglald 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 4.011,0 5.266,7 -24 13.071 18.100 -28
EBITDA 579,4 685,1 -15 1.891 2.354 -20
EBITDA specialis tételek nélkiil¥ 567,8 688,7 -18 1.853 2.365 -22
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 629,7 708,9 -11 2.048 2.435 -16
Uzleti eredmény 67,4 294,1 -77 222 1.012 -78
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 100,5 318,2 -68 331 1.092 -70
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény® @ 162,4 338,4 -52 526 1.162 -55
Pénziigyi miiveletek nyeresége/vesztesége (-) -110,5 -17,4 535 -367 -59 522
Anyavallalati részvényesek részesedése a netté eredménybdl -15,9 223,2 n.a. -56 770 n.a.
M(ikédési cash flow a miikod6téke valtozdsa elGtt*** 542,8 698,7 -22 1.791 2.399 -25
M(ikodési cash flow 572,3 704,2 -19 1.857 2.428 -24
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

EPS 22,4 316,9 n.a -0,1 1,1 n.a.
EPS specidlis tételek nélkal 35,6 359,4 -90 0,1 1,2 -92
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK

Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 1,61 0,82 - 1,61 0,82 -
Nett6 eladdsodottsag (gearing)® 27% 19% - 27% 19% -

*Hosszu lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csokkentve a Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesekkel és Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesits értékpapirokkal.

**Nettd hiteldllomdny osztva a Nettd hiteldlloménnyal és Sajat t6kével.

***¥A MUikodési cash flow a m(ikod6téke valtozasa el6tt adat 2019-es értéke modositasra kerdlt 711,7 milliard forintrél 698,7 milliard forintra

F6bb pénziigyi adatok divizionalis bontasban

Milliard forint Millié dollar
Ertékesités nett6 drbevétele 3 © 2020. év 2019. év Vilt. % 2020. év 2019. év Vilt. %
Upstream 398,1 490,8 -19 1.303 1.691 -23
Downstream 3.379,8 4.651,9 -27 11.012 15.986 -31
Géz Midstream 94,0 95,1 -1 306 327 -6
Fogyasztoi szolgaltatdsok 1.452,9 1.708,6 -15 4.737 5.870 -19
Koézpont és egyéb 245,4 311,7 -21 800 1.069 -25
Ertékesités nettd drbevétele Gsszesen 5.570,2 7.258,1 -23 18.158 24.943 -27
Szegmensek kozotti atadés 7 -1.559,2 -1.991,4 -22 -5.087 -6.843 -26
Kiils6 értékesités nettd arbevétele dsszesen (© 4.011,0 5.266,7 -24 13.071 18.100 -28
EBITDA 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %
Upstream 210,2 309,1 -32 689 1.065 -35
Downstream 167,2 224,6 -26 545 771 -29
Gaz Midstream 62,0 54,2 14 201 187 7
Fogyasztoi szolgdltatasok 156,2 137,3 14 510 471 8
Koézpont és egyéb -28,1 -37,2 -24 -91 -129 -29
Szegmensek kozotti atadés 7 11,9 -2,9 n.a. 37 -11 n.a.
EBITDA Gsszesen 579,4 685,1 -15 1.891 2.354 -20
EBITDA specialis tételek nélkiil ) 2020. év 2019. év Vialt. % 2020. év 2019. év Valt. %
Upstream 210,2 305,2 -31 689 1.052 -35
Downstream 167,2 232,1 -28 545 796 -32
D t Gjrab $si rakkal becsiilt , tiszta" EBITDA-
o ownstream Ujrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta 2291 252,4 9 i 866 15
Géz Midstream 62,0 54,2 14 201 187 7
Fogyasztoi szolgéltatasok 156,2 137,3 14 510 471 8
Koézpont és egyéb -39,7 -37,2 7 -129 -129 0
Szegmensek kozotti atadés 7 11,9 -2,9 n.a. 37 -12 n.a.
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 629,7 708,9 -11 2.048 2.435 -16
EBITDA specidlis tételek nélkiil 6sszesen 567,8 688,7 -18 1.853 2.365 -22
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Millidrd forint Millié dollar

Ertékcsokkenés 2020. év 2019. év Vilt. % 2020. év 2019. év Valt. %

Upstream 258,7 172,2 50 844 592 43
Downstream 159,5 143,8 11 519 493 5
Gaz Midstream 16,5 14,0 18 54 48 13
Fogyasztdi szolgdltatasok 41,8 34,8 20 136 120 13
Koézpont és egyéb 35,2 27,1 30 116 93 25
Szegmensek kdzotti dtadas!”) 0,3 -0,9 n.a. 0 -4 -100
Ertékcsokkenés Gsszesen 512,0 391,0 31 1.669 1.342 24
Uzleti eredmény 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %

Upstream -48,5 136,9 n.a. -155 473 n.a.
Downstream 7,7 80,8 -90 26 278 -91
Gaz Midstream 45,5 40,3 13 147 138 7
Fogyasztdi szolgaltatasok 114,4 102,5 12 374 352 6
Kozpont és egyéb -63,3 -64,3 -2 -206 -222 -7
Szegmensek kozotti atadéas” 11,6 -2,1 n.a. 36 -7 n.a.
Uzleti eredmény 6sszesen 67,4 294,1 -77 222 1.012 -78
Uzleti eredmény specialis tét. nélkil® 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Vialt. %

Upstream -22,7 141,0 n.a. -70 486 n.a.
Downstream 21,4 100,9 -79 71 346 -79
Gaz Midstream 45,5 40,3 13 147 138 7
Fogyasztdi szolgdltatasok 114,4 102,5 12 374 352 6
Kozpont és egyéb -69,7 -64,3 8 -226 -222 2
Szegmensek kozotti atadds!” 11,6 -2,2 n.a. 35 -8 n.a.
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil dsszesen 100,5 318,2 -68 331 1.092 -70
Beruhazasok és befektetések 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %

Upstream 605,9 104,8 478 1.824 360 407
Downstream 220,2 416,3 -47 715 1.422 -50
Gaz Midstream 11,6 48,9 -76 38 163 -77
Fogyasztdi szolgaltatasok 40,9 51,2 -20 132 175 -25
K6zpont és egyéb 63,0 38,4 64 209 131 60
Szegmensek kozotti atadas!” -1,1 -2,4 -54 -4 -9 -56
Beruhazasok és befektetések dsszesen 940,5 657,2 43 2914 2.242 30

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

3.1

A 2020-AS EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2020-ban a MOL-csoport 630 Mrd forint (2,05 Mrd USD) Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely forintban 11%-kal
(dollarban 16%-kal) marad el az el6z6 évtél, de kevéssel meghaladja a COVID utani legujabb célt (korilbelil 1,9 Mrd USD).

>

Az Upstream szegmens specialis tételek nélkuli EBITDA-ja 210 Mrd forintot tett ki (689 millid dollar) 2020-ban, ami 31%-os visszaesés
az el6z6 évhez képest. A csokkenés elsGsorban az alacsonyabb olaj- és foldgazaraknak volt koszénhets, amelyet az ACG hozzajarulasa
csak részben tudod ellensulyozni, ennek hatdsara a szénhidrogén kitermelés 8%-kal nétt a tavalyi évhez képest 120 ezer
horddegyenértékes/nap mennyiségre.

A Downstream szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 9%-kal csokkent és 229 Mrd forintot ért el (740 millié
dollar). A jovedelmezGségre kedvezétlenil hatott a gyengébb makrokornyezet és a finomitdi arrések volatilitasaval jaré COVID
jarvany. A finomitdi arrések 2020 masodik felében Gsszeomlottak (33%-kal csokkentek éves szinten), mikozben az értékesitési
mennyiségek csokkentek a mobilitasi korlatozasok miatt. A petrolkémiai arrés és az EBITDA még a valsag alatt is viszonylag kedvezé
szinten alakult, kdszonhet6en az lizemanyagok irantindl jéval magasabb keresletnek.

A Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens 2020-ban 14%-kal novelte EBITDA hozzdjarulasat, elérve a 156 Mrd forintot (510 millié dollart),
ami egy Ujabb két szamjegy(i ndvekedést eredményezd évet jelent. A ledllasok és az utazasi korlatozasok kdvetkeztében a kedvezétlen
kiilsé korilmények az Gzemanyag-mennyiség csokkenéséhez vezettek. A csokkenést azonban ellensulyozta az aktiv mikro-lokacié



>
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alapu arképzés és a hatékony egységarrés-optimalizélas, a prémium lzemanyag-penetracié pedig csaknem 20%-kal nétt 2019-hez
képest.

A kbzpont és egyéb szegmens specidlis tételek nélkili EBITDA vesztesége 40 Mrd forintot tett ki 2020-ban, ami valamelyest magasabb
az el6z6 évi szintnél.

A Gaz Midstream 2020-ban 62 Mrd forint (201 millié dollar) EBITDA-t teljesitett, amely 14%-kal tobb az el6z6 évi eredménynél, ami
a magasabb szabdlyozott bevételek, valamint az alacsonyabb m(ikodési koltségeknek kdszénhetd, ami tulkompenzalta a nem
szabdlyozott jovedelem csokkenésének hatasat.

A pénzigyi muiveletek nettd raforditasa jelentGs mértékben, 111 Mrd forintra nétt az el6z6 évi 17 Mrd forintos értékhez képest,
amely elsGsorban a nagy, tobbnyire nem realizalt arfolyamveszteségeknek volt koszonhetd.

A beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 941 Mrd forintra (2,9 Mrd dollarra) nétt 2020-ban, ami év/év alapon 43%-os
novekedést jelent, amelyet az ACG mez6 9,57%-0s és a BTC-vezeték 8,9%-os részesedésének megszerzése okozott.

A miikodétbke valtozas el6tti, Uzleti tevékenységbhdl szarmazoé cash-flow 22%-kal csékkent 543 Mrd forintra (1,79 Mrd dollar) a
bazisid6szakhoz képest.

A nettd hitel allomany 934 Mrd forintra nétt a 2019. évi 559 Mrd forintrdl, és az egyszerdsitett netté addssag/EBITDA mutaté 1,61-
re ugrott az el6z6 évi 0,82-es szintrdl. A sajat téke idegen t6ke arany szintén emelkedett a korabbi 19%-os szintrél 27%-ra. A
rendelkezésre allé likviditas azonban tovabbra is erés maradt, mivel visszaemelkedett az ACG el6tti szint f6lé, és 2020 végén 3,9
millidrd dollar kordl volt.

A teljes zard létszam 26.032 f6r6l 24.948 fére csokkent 2020-ban.

Kiemelt pénzugyi és tzleti adatok és a historikus pénzigyi kimutatdsok elérhet6ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.

Legfébb miikodési eredmények

>

A MOL és a Chevron sikeresen lezarta az akviziciét, melynek értelmében a MOL megvasarolta a Chevron azerbajdzsani, nem operalt
kutatas-termelési és gaz midstream eszkozét. A szerz6dés értelmében a MOL tulajdonaba kerilt az Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)
olajmez6 9,57%-o0s, illetve a Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-os részesedése. A megallapodas értéke 1,5 milliard dollar
(effektiv nap: 2019. januar 1.).

A MOL-csoport stratégiai partnerségbe Iépett a svajci Meraxis kereskedelmi csoporttal annak érdekében, hogy a jovében elGre
Iéphessen a poliolefin alapu ujrafeldolgozott kompaund fejlesztése és gyartasa terén.

A poliol projekt 2020 végén meghaladta a 75%-os teljes késziltségi szintet. A COVID jarvany miatt a MOL az EPC vallalkozéval egytt
ugy becstili, hogy a projekt befejezése 2022 masodik félévére (eredetileg 2021 masodik félévére tervezték) varhato, és a késés miatt
a teljes CAPEX 1,3 millidrd eurdra (eredetileg 1,2 milliard euréra) n6het.

A MOL-t ismételten bevalasztottdk a Down Jones Fenntarthatdsagi Indexébe (DJSI) a 2020-as index feliilvizsgalat soran. Ez mar az
otodik egymast kovetd alkalom, hogy elismerésre keriilt a MOL fenntarthatd tarsasagiranyitdsa, melyet DJSI index tagsaggal
jutalmaztak. Az éves fenntarthatdsagi értékelést kovet6en a MOL tovabb javitotta pontszdmait az el6z6 évekhez képest, és a
fenntarthatdsagi teljesitmény alapjan a , Kutatds és Termelés & Integralt Olaj és Gaz” vallalatok vilagszerte az els6 10%-aba tartozik.
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3.2 VALLALATI STRATEGIA
3.21 A MOL-CSOPORT 2016-BAN MEGJELENT 2030-AS STRATEGIAJA: ‘ENTER TOMORROW’

Az eurdpai Uizemanyag-fogyasztas kozéptdvon varhaté csokkenésére, a fogyasztoi preferenciak megvaltozasara, a jogszabalyi valtozasokra
és a technoldgia fejl6désére alapozva, a MOL-csoport 2016-ban kdzzétette 2030-ig sz416 stratégiajat ,,Enter tomorrow” cimen. A 2030-as
stratégia elinditasaval nem csak az alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas kockazatainak enyhitését, hanem az ez altal
kinalt lehet&ségek kiaknazasat is célul tlzte ki a vallalat. A stratégiaval a MOL-csoport arra torekedett, hogy fokozatosan diverzifikalja a
Csoport bevételi forrasait a hagyomanyos szénhidrogének fel6l Gj, alacsony kibocsatasu termékek és szolgaltatasok Gj piacokon torténé
fejlesztése felé fordulva. Ez az eredeti stratégiai iranyvaltas két alappillérre épiilt: 1) a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy,
hogy a finomitoi kihozatalban a motoriizemanyagok termelésének tulsulya helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen a Csoport
petrolkémiai Uzemei szamara elGallitott alapanyagok elGallitasa; ezzel egy id6ben pedig a Downstream értéklanc mentén kivanta
diverzifikalni a tarsasag a vegyipari portfélidjat a tomegdarutermeléstdl a specialis vegyipari termékek felé (,,izemanyagtdl a vegyipar felé”).
A Csoport petrolkémiai termékeinek diverzifikalasanak kezdeti lehetGségei kozott szerepeltek olyan Uj termékek mint példaul a szintetikus
gumi, a poliol és propilén-glikol. 2) A masodik alappillér a hagyomanyos értelemben vett Gizemanyag-kiskereskedd haldzat atalakitasa
altalanos fogyasztasi cikkeket kinald kiskereskedelmi lancca és alternativ kozlekedési mddokat kinald alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
mobilitasi szereplévé (,,az Uzemanyag-kiskereskedelemtdl a fogyasztasi cikkekig”). A kezdeti Iépések koz6tt szerepelt a Fresh Corner lizleti
modell megvaldsitasa a Csoport toltGallomas-haldzatan, valamint a mobilitasi szolgaltatasok elinditasa.

Az elmult 6t évben a MOL-csoport szamos, az eredeti stratégiaban kitlizott koztes célkitlizését valdsitotta meg, mikozben az altalanos
célok elérésén dolgozott. Ezenkivil a célok eredeti kozzétételének 2016-os id6pontja és 2020 kozott a Csoport szamos Uj terméket és
szolgaltatast vezetett be, amelyek nemcsak alatdmasztottdk a Csoport képességét az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vilagba vald
atmenet okozta nehézségek ellenére valo eligazodasban, hanem egyben meg is erésitették ambicidjaban, hogy olyan tizleti modellt épitsen
ki, amely versenyképes tud maradni az alacsonyabb szén-dioxid kibocsatasu, korforgasos gazdasagban. Ezek az Uj termékek és
szolgaltatasok magukban foglaljak a) a csoport tevékenységének kibGvitését a korforgasos gazdasag felé tobbek kozott egy sajat
gumibitumen-beruhdzassal (gumiabroncs-Ujrahasznositas), mikdzben a polimer Ujrahasznositas és kompaundalas Uj piacaira lépett be az
APK-val és a Meraxis-szal valo partnerség és az Aurora felvasarldsa révén; b) beruhazast a megujulé energidakba (napenergia), c) tovabbi
mobilitdsi megoldasok biztositasat (flottakezelés és autdmegosztas) és d) a biofinomitas felé vald terjeszkedést a Csoport legkisebb
Uzemanyag-finomitdjanak (Sisak, Horvatorszag) atalakitasaval biofinomitéva és a biolizemanyagok gyartasanak megkezdésével a Duna
Finomitéban 2020-ban. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos termékekkel és szolgaltatasokkal,
valamint a célok elérésével kapcsolatos legujabb informaciokat a MOL-csoport tékepiaci kommunikacids anyagaiban lehet megtaldlni.

3.2.2 A MOL-CSOPORT 2021-BEN MEGJELENT 2030+ STRATEGIAJA: ‘SHAPE TOMORROW’

A 2030-ig tarto stratégia és a 2016 ota kovetett irdny mogott allo alapgondolat tovabbra is érvényes. Ugyanakkor a MOL-csoport szamara
is egyértelm(en lathatd volt az elmult 12 hdnap soran, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra valo atallas egyre gyorsuld
temben zajlik. Ennek eredményeként a MOL-csoport 2021 els6 negyedévében egy frissitett stratégiat mutatott be, amely névelni kivanja
az lizemanyagokrdl valé atallas 2016-ban elinditott folyamatdnak a sebességét és mértékét. Ma az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasdagi modellre valo atdllas megvaltozott sebessége jelenti az egyik legfontosabb kockazati tényezG6t a csoport szamara, elsGsorban az
Eurdpai Unié 2050-es karbonsemlegességi torekvései miatt. A MOL-csoportnak gyorsabban kell atalakulnia, mint ahogyan eredetileg 2016-
ban tervezte, amit tovdbb nehezit az a kériilmény, hogy az atalakitas finanszirozdsara a vartnal kevesebb készpénz juthat miikodésébdl. A
sebesség mellett a sikeres atalakitas kulcsfontossagu szempontja lesz a meglévé szénhidrogén alapu tevékenységekbdl szarmazo elegendé
pénzaramlas fenntartasa a nem fosszilis izemanyaggal kapcsolatos atalakitasi projektek finanszirozasahoz, kiilonésen a Downstream
Gzletag esetében. A MOL-csoportnak szamolnia kell azzal a forgatékdnyvvel, hogy a fosszilis tiizel§anyagok a 2020-as évek végére elveszitik
monopolhelyzetiiket a kozlekedési szektorban. Tovabba a MOL-csoport szamos egyéb hosszu tavu strukturalis kihivassal is szembe néz,
amelyek kedvezétlen piaci korilményekhez vezethetnek. llyenek példaul a fogyasztoi preferencidk megvéltoztatasa, a kozlekedési szektor
dekarbonizacidja (elektrifikicidja), az alternativ izemanyagok elterjedése, a szigorodd szabdlyozasok, a névekvé importnyomas és az
emelkedd szén-dioxid-arak (a MOL-csoport 2030-ra 100 eurd/t szén-dioxid, illetve a 2021-25 kdzotti id6szakra és 50 eurd/t szén-dioxid
arral szamol). Ezeknek a tényez6knek a kombinacidja a finomitott termékek irdnti kereslet tartds csokkenéséhez vezethet, és az ennek
kovetkeztében a finomitdk altal szintén kisebb mértékd lehet a feldolgozas, ami az alapveten valtozatlan fix mikodési koltségek mellett
a 2030-as évek kozepére tartdsan alacsonyabb jovedelmet eredményezhet a Downstream izletagban.



MOL Nyrt. 2021. évi kdzgy(ilési dokumentumok

Ennek eredményeként a frissitett stratégia f6 prioritdsa a Downstream Uzletag 2016-ban kezdddott ,lizemanyagtdl a vegyipar felé”
atalakitasanak felgyorsitdsa. 2016-ban a vegyipari értéklanc kiterjesztésén volt a f6 hangsuly, a petrolkémiai diverzifikacio kezdeti
lehetGségei kozott szerepeltek olyan Gj termékek, mint példaul a szintetikus gumi, a poliol és propilén-glikol. Az 4j stratégiaban a hangsulyt
azonban a finomitasi tevékenységek atalakitasara helyezziik, mivel a csoport fokozatosan igyekszik kivonulni a motoriizemanyagok
gyartasabol, és arra fokuszal, hogy szénhidrogén-molekuldkat inkabb alapanyagga alakithassa a petrolkémiai és kémiai értéklancok
szamara. A petrolkémiai alapanyagok gyartasa felé torténd elmozduldssal parhuzamosan és miel6tt a petrolkémiai termékek skalajanak
tovabbi szélesitését tervezné, a MOL-csoport elGszor a petrolkémiai alapanyagok diverzifikacidjara kivan Gsszpontositani ugy, hogy
kiilonboz6 tipusu hulladékaramokat integral a mikodésbe. Ezek a hulladékaramok, ideértve - de nem kizarélagosan - a telepilési szilard
hulladékot, a biomasszat, a mlianyag hulladékot stb., teljes mértékben beépilnek majd a Downstream Uzletag értéklancaba, és egyre
fontosabb alternativ alapanyag-forrast jelentenek majd. A MOL-csoport arra torekszik, hogy ezeket a hulladékdramokat értékes
termékekké, példaul vegyi anyagokka, iizemanyagokka vagy miianyagokka alakitsa, annak érdekében, hogy a MOL-csoport ambicidjanak
megfelelen a korkoros gazdasagi modell felé vezet6 regiondlis &tmenet mozgatorugdja legyen. A 2021-25 kozotti idGszakra legaldbb 3,5
millidard USD (évente kérilbelll 700 millié USD) forras all rendelkezésre és lesz elkiilonitve az izemanyag-vegyipar atalakulashoz sziikséges
beruhdzasokra és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, zold atmenet finanszirozasara. Ezenkivil a m(ikodés szén-dioxid kibocsatasanak
csokkentése is szlikséges, részben a szén-dioxidhoz kapcsolddo koltségek emelkedésének kockazatanak mérséklése érdekében, ezért a
MOL-csoport 2030-ig 20%-kal célozza csokkenteni a mikodéshez kapcsolddd kozvetlen, valamint a vasarolt energiahoz kapcsolodd
kozvetett Giveghazhatasu gazok kibocsatasat (Scope 1 és 2 kibocsatasok) a Downstream lizletagban (2019. évi bazishoz képest), ami az elsé
|épés lesz az EU Z6ld Megadllapodasaban megfogalmazott karbonsemleges gazdasag elérése felé.

2016-ban a MOL-csoport Fogyasztdi Szolgaltatasok lizletaga (amely az lizemanyag-kiskereskedelembdl és a mobilitasbdl all) kifejlesztette
az Uj Fresh Corner Ulzlet koncepciot a toltGallomasokon taldlhatd Gzletek forgalmanak és az izemanyag-értékesités ndvelésének
érdekében, valamint, hogy a boltokban rejl6 kiaknazatlan, nem lzemanyag-értékesitéshez kapcsolodd bevétel- és arrés-potencialt
kiaknazhassa. Az (j stratégia értelmében is folytatodik az (izemanyagtolt6-allomasok atalakitdsa és a Fresh Corner koncepcié 2016-ban
kezd&dott bevezetésének folytatasa. A Fogyasztdi Szolgéltatasok tizletag célja, hogy egyre inkabb FMCG-kiskereskeddvé viljon, és a Fresh
Corner uzlet koncepciéjat haszndlja katalizatorként a nem Gzemanyagbdl szdrmazé bolti bevételek noveléséhez és diverzifikalasdhoz.
Ezenkivll a bolti nem-lzemanyag termékek és -szolgdltatasok korének szélesitése, az alternativ lizemanyagok értékesitése (lasd lentebb)
valamint a névekvé digitalizacié egylttese nagy vonzer6t jelenthet az ligyfelek szamara, tdmogatva mind az Uzletldtogatdsok szamanak,
mind az egy latogatasra jutd vasarlasok osszegének (kosarméret) névekedését. A hosszu tavon nyereséges és fenntarthatd névekedés
biztositasa érdekében a Fresh Corner boltok szamanak novelése soran a kiskereskedelmi egységek diverzifikaciojan lesz a hangsuly a
franchise-hdaldzat segitségével, annak érdekében, hogy a nem lizemanyag-bevételek fokozatosan levédlaszthatdk legyenek a Csoport
benzinkut-haldzatardl. A tervekben szerepel, hogy a nem-tizemanyaghoz kapcsolddd arrés 2025-re elérje a teljes arrés 1/3-at. Az
alacsonyabb szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra valo felkésziilésként a Fogyasztdi Szolgaltatasok zletag mobilitasi részlege a 2030-as
stratégia részeként 2016-ban elinditotta a tiszta, alternativ mobilitassal kapcsolatos termékek és szolgdltatasok bevezetését, amelyek
el6segitik a fokozatos elmozdulast a multimodalis, tiszta és fenntarthatd kozlekedés felé. Az Uj stratégidban a MOL-csoport tovabbra is
noveli az elektromos toltési pontok szamat a halézataban és harmadik felek telephelyén, célul tlizve 2025-ig 500 tolt6pont telepitését,
hogy a kdzép-kelet-eurdpai régid vezeté mobilitasi szolgaltatdjava valjon. Ezenkiviil a Fogyasztdi Szolgaltatasok Uzletag célja alternativ
Uzemanyag-valasztasi lehetdségek biztositdsa, kilonds hangsulyt fektetve a hidrogén-lizemanyagcellds mobilitasra. Végll a Fogyasztoi
Szolgaltatasok Uzletdg célja a flottakezelési részlegének bdvitése, az ITK Holding felvasarldsat kovetSen Uj hangsulyt fektetve a
tomegkozlekedés felé torténd terjeszkedésre. A Fogyasztdi Szolgaltatasok Uzletag arra torekszik, hogy 2030-ra szén-dioxid-semlegessé
valjon (kdzvetlen és vasarolt energidhoz kapcsolodd indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabdl).

A kordbbi gyakorlatokkal ellentétben az Uj Upstream stratégia nem tartalmaz volumetrikus névekedési célt sem a készletek, sem a termelés
vonatkozasaban. A f6 hangsuly a meglévé eszk6zokbdl vald értékelallitasra helyezédik mind Kozép-Kelet-Eurdpaban, mind pedig a
mikdzben a legkevéshé értékes eszk6zok tovabbi portfolid racionalizalds és optimalizalds targyat képezhetik majd. A MOL-csoport a kelet-
kozép-eurdpai orszagok (Magyarorszag és Horvatorszag) esetében a termelés varhatd csokkenése mellett kivanja a mezGket Gizemeltetni,
mikozben mindkét orszagban azonositani igyekszik azokat a kimerilé gazmez6ket, amelyek potencidlisan atalakithaték szén-dioxid-
levalasztd, hasznosité és -tarold (CCUS) telephelyekké nagy ipari kibocsatdkkal egyuttmiikodve, ideértve a Csoport Downstream
Uzletaganak létesitményeit is. Eddig korulbelll 70 millié tonna lehetséges szén-dioxid tarolasi kapacitast azonositottak a kdzép-kelet-
eurdpai régiodban, az elsé CCS-kisérleti projektet 2026-ig tervezik végrehajtani. Az Upstream szegmens 2030-ra karbonsemlegessé kivan
valni (kbzvetlen és vasarolt energidhoz kapcsolddé indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabol).
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Uj uzleti teriileteket tekintve a MOL-csoport 1 millidrd USD-t kivan beruhazni Uj, fenntarthaté és alacsony szén-dioxid kibocsatdsu
terlleteken annak érdekében, hogy a korforgasos gazdasag kulcsszereplévé valjon Kelet-Kozép Eurdpdban. A MOL beruhazasokat kivan
végrehajtani, hogy tovabb novekedjen az Ujrahasznositas teriiletén, és aktivan keresi az Uj Uzleti lehetGségeket a hulladékhasznositas, a
fejlett biolizemanyagok és potencialisan a hidrogénnel kapcsolatos tevékenységek terén. A MOL célja, hogy az EU taxondmiajaval
O0sszhangban lévé t6kekiadasok (CAPEX) 2030-ra meghaladjdk a teljes beruhdazasi kiadasok 50%-at, és 2050-re vagy korabban elérjék a
100%-ot.

Tovabbi informacidk az uj stratégiardl a csoport tékepiaci jelentéseibdl szerezhetdk be.
3.2.3  SZCENARIOK FELHASZNALASA

A stratégia elemzésekor a MOL-csoport forgatékényv-elemzési mddszert alkalmazott az atalakulasban rejlé kockazatok és lehetGségek
vizsgalata érdekében. Szamos forgatdkonyv készllt melyek mindegyike abbdl az alapfeltételezésbdl indult ki, hogy az energetikai atallas
meg fog térténni, kiilondsen az Eurdpai Unidban, ahol a ‘z6ld megéllapodas’ felgyorsitotta a klima- és energiapolitika megvaltoztatasat is.
Az egyes forgatokonyvek kozotti kiilonbséget elsGsorban az atmenet feltételezett gyorsasaga jelenti. Mindegyik forgatokényv szamos jogi,
gazdasagi és technoldgiai korlatozast vazolt fel, melyek feltételezhetGen hatadssal lesznek a karbonsemleges vallalatta valé atalakulas
sebességére. A szamos forgatokonyv koziil a felsGvezetés harmat valasztott ki (és hagyott jova az igazgatdsag), mint a stratégia alapjaul
szolgdlé kiinduldpontok. E harom fogatdkdnyv az alabbi volt: ‘lassi atmenet’, ‘folyamatos atmenet’ és 'karbonsemlegesség’. Ezek a
forgatékonyvek segitettek a vezetésnek, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsatasra vald atmenettel jaré szamos varhato (zleti, stratégiai
és pénziigyi kovetkezményt hatarozhassanak és vizsgalhassanak meg, ide értve a t6keallokacidt, koltségeket, bevételeket és Uzleti
eredményt is. A harom forgatdokonyv nagyrészt kvantitativ modelleken alapult, amelyek figyelembe vették tobbek kozott a jogszabalyi
valtozasokat, makrogazdasagi feltételezéseket, és a MOL-csoport jelenlegi alapveté termékeit jelent6 olajipari termékek varhaté
keresletére vonatkozo elérejelzéseket is. A MOL-csoport a ‘folyamatos dtmenet’ forgatokonyvet tartja a legvaldszinlibbnek, mikézben a
két masik forgatokonyv bekovetkezését sem zdarja ki. Mindazondltal a MOL-csoport szamos szimuldciét készitett a stratégia
ellendllésaganak és megvalosithatosaganak vizsgalatara a 'karbonsemleges’ forgatokonyv bekovetkezése esetére is, elsGsorban azért,
hogy a stratégia lehetséges gyenge pontjait azonosithassa. A MOL-csoport nem hasznalt kiilsé tanacsadoktdl vagy lUgynokségektdl
szarmazé kuilsé forgatokonyveket és modelleket, mivel a forgatékdnyv-elemzés hazon belll késziilt.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” hozott Iétre, melynek a 6 Uzletagak és funkcionalis teruletek képviselGi a tagjai. A bizottsag
feladata a kiilonb6z8 szcenaridk készitésekor hasznalt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kdvetése és
aktualizaldsa a kulsé kornyezet valtozasaival 6sszhangban. Ezéltal a vaéllalat alkalmassa valik arra, hogy idében érzékelje, ha a kilsé
tényezGk alapjan a vélasztott szcenarid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezaltal
lehet&sége nyilik a felsGvezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és sziikség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkezé
valtozasok a felsGvezetés és az igazgatdsag automatikus értesitését vonjak maguk utan és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utan
vonhatjdk. A stratégidban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsag jovahagydasa.



3.3  UPSTREAM

MOL Nyrt. 2021. évi kdzgy(ilési dokumentumok

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2020. év 2019. év Valt. %
EBITDA 210,2 309,1 -32
EBITDA specialis tételek nélkiil'! 210,2 305,2 -31
Uzleti eredmény -48,5 136,9 n.a
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil™® -22,7 141,0 n.a.
Organikus eruhdzasok és befektetések 100,5 104,8 -4
amibdl kutatasi CAPEX 18,9 27,5 -31
Szénhidrogén-termelés (ezer hordé/nap) 2020. év 2019. év Valt. %
Kéolajtermelés 61,7 47,8 29
Magyarorszag 9,4 11,7 -20
Horvatorszag 10,8 12,1 -11
Irak Kurdisztani Régidja 3,7 3,4 9
Egyesdlt Kiralysag 16,9 17,6 -4
Pakisztan 0,7 0,6 17
Azerbajdzsan 17,8 n.a. n.a.
Egyéb Nemzetkozi 2,4 2,4 0
Foldgaztermelés 44,0 47,8 -8
Magyarorszag 22,5 22,7 -1
Horvatorszag 15,3 18,1 -15
amibdl off-shore 4,7 6,1 -23
Egyesdlt Kiralysag 0,8 1,1 -27
Pakisztan 5,4 5,9 -8
Kondenzatum 5,5 6,3 -13
Magyarorszag 3,2 3,4 -6
Horvatorszag 1,1 1,3 -15
Pakisztan 1,2 1,6 -25
Teljeskorien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 111,2 101,9 9
Oroszorszag (Baitex) 4,4 49 -10
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)* 4,5 4,2 7
Tarsult és kozos vezetésti vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 8,9 9,1 -2
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 120,1 111,0 8
F6bb kiilsé makré tényezék 2020. év 2019. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 41,7 64,3 -35
HUF/USD é&tlag 308,0 290,7 6
CEGH gazar (EUR/MWh) 10,1 14,8 -36
Realizalt szénhidrogén arak 2020. év 2019. év Vilt. %
Atlagos realizalt kéolaj és kondenzatum ar (USD/bbl) 40,2 60,5 -34
Atlagos realizélt gaz ar (USD/boe) 19,8 27,6 -28
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 32,8 46,1 -29
Fajlagos koltség (USD/boe) 2020. év 2019. év Vilt. %
Teljeskorien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koltsége 6,2 7,1 -12
Tarsult és kozos vezetés( vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 19 1,9 0
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/boe) 5,8 6,4 -10
Beruhazasok
2019. év Magy’ar- Horvatorszag  Kurdisztan  Pakisztan E.gYesu’It Norvégia Azerbajdzsan Egyéb Osszese’n Osszese’n
Milliard forint orszag Kiralysag -2020. év - 2019. év
Kutatas 8,3 2,2 0,0 1,4 0,0 6,7 0,0 0,3 18,9 27,5
Fejlesztés 11,2 7,7 2,4 0,0 6,7 0,0 36,0 4,2 68,2 62,3
Egyéb 51 6,4 0,4 0,2 1,0 0,1 0,2 0,0 13,4 15,0
Osszesen - 24,6 16,3 2,8 16 7,7 6,8 36,2 a5 100,5
2020. év
Osszesen - 30,1 22,8 8,2 1,9 17,3 17,1 na. 7,3 104,8

2019. év
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LegfGbb Upstream ESG Mutatdk Mértékegység 2020. év 2019. év
. illié t CO2
Kézvetlen mddon kibocsatott UHG (Scope-1) mitio L, 0,84 0,84
egyenérték
Haldlos balesetek szdma — sajat munkavallalok szam 0,00 1,00

1 millié ledolgozott

Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallalék & alvéllalkozok) Sranként 0,79 0,65
Folyamatbiztonsagi események szédma (Tierl) szam 9 1
Elfolydsok mennyisége (>1bbl)* m3 108 n.a.

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhaté tovabbi tabldzatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizélt szénhidrogén
arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakuldsa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszinii készlet (2P), Felmerdilt kéltségek (Millié forint), Eredmény (Millid
forint), Kutatasi és termelési kutak.

*Uj szamitasi metodoldgia kerilt bevezetésre 2020-ban.

3.3.1 A 2020-AS EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream specialis tételek nélkili EBITDA-ja 31%-kal csokkent 2020-ban az el6z6 évhez képest, és 210 millidrd forintot ért el. A pénzigyi
teljesitményt elsGsorban a szignifikdnsan alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogén ar befolyasolta, mely 29%-kal, azaz hordéonként 13
dolldrral volt alacsonyabb, mint 2019-ben. Ennek hatterében a realizalt kéolajar 34%-os, valamint a realizalt atlagos foldgazar 28%-os esése
allt.

A csoportszint(i szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés( vallalatokkal egyitt) a tavalyi évhez képest 8%-kal emelkedett, és
atlagosan 120,1 mboepd-t ért el. A magasabb termelési volumen az ACG eszkéz termelésének kdszénhetd, mely ellensulyozta a kelet-
kozép-eurdpai régid erdteljes termeléscsokkenését, és a Catcher mezé korlatozott miikodésének, illetve két tovabbi mezé idGszakos
ledllasanak tulajdonithatd termeléskiesést az Egyesilt Kiralysagban.

A csoportszint(i kdzvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkiil) 10%-kal 5,8 dollar/boe szintre csokkent, az ACG mez6 alacsony
egységkoltégl termelésének készénhetben, és tovabbra is igen versenyképes szinten maradt.

Az Upstream Uzletdg beruhdzasai 101 milliard forintot tettek ki 2020-ban, amely 4%-os csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. Ez a
csokkenés a beruhazasi kiadasok optimalizacidjara vezethets vissza, mely a pandémia és az azt kbvetd gazdasagi visszaesés altal okozott
iparagi valsagra adott valasz volt. A csokkenés oka els6sorban a kutatasi tevékenységekre iranyuld koltések visszafogdsa volt, amely
leginkdbb Norvégiat érintette. Ezek hatasat azonban kompenzalta az addicionalis mez6fejlesztés fokuszi beruhazas Azerbajdzsanban, ami
még inkabb a mezdfejlesztési kiadasok felé tolta el az Uzletag portfdlidjanak dsszetételét. Az Upstream beruhdzasok tébb mint 75%-a (77
millidrd forint) a kelet-kdzép-eurdpai régidba és Azerbajdzsanba iranyult, legnagyobb részt mezéfejlesztési tevékenységekre allokalva.

2020-ban az Upstream uzletdg a Csoport pénztermelSképességében tovabbra is kulcsfontossagu szerepet toltétt be, csoportszinten 409
millié dollar szabad cash flow-t termelve, ami 9,3 dollar/hordé egységnyi szabad cash flow-nak felel meg portfélié szinten.

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kornyezetében

Pakisztan: Pakisztan Kormdnya a forgalmi addra vonatkozé torvényi értelmezést adott ki, mely megengedi a kutatd és termelési
tevékenységet végz6 operator — MOL Pakistan —szamara, hogy a kivetett addnak az elézetesen felszamitott, kdzos részét az adott blokkban
|évé részesedésiiknek megfelelGen a partnerekre tovabbterhelje, mely formaja: havonta kibocsatott atruhazasi bizonylat. A valtozdsnak
koszonhet6en a MOL Pakistan visszatéritési tigye részben megoldddott, és a visszatéritések tovabbi felhalmozddasa is megsz(inik.

Oroszorszag: a szénhidrogén-kitermelés utan fizetendé ad6 (MET) kalkuldcidja megvaltozott 2016 végén, amely kdzvetlenil befolyasolta
a 2017-ben és azt kovetben fizetendd add mértékét. Az Uj szabélyozas szerint a MET mértéke 306 RUB/t-val névekedett 2017-ben, 357
RUB/t-val 2018-ban és 428 RUB/t-val 2019-ben. 2019-ben a szabalyozas hatalyat hatdrozatlan id6re terjesztették ki. Az export vam
fokozatos csokkenése 2019 és 2023 kozott, és mindekdzben a MET ardanyos emelkedése 0sszeségében csekély novelS hatassal lesz a teljes
addteherre. Az Adotorvényben eszk6zolt, a MET-et és a kiegészitd jovedelemadot (Additional Income Tax, AIT) érint6, 2021-t6l hatélyos
valtozdsok kovetkezményeképp a Baitex részére nyujtott MET kedvezmény visszavonasra keril. Az AlT-re jogosult mez6ket tartalmazé Uj
lista alapjan 2021-t6l kezd6déen a Baitex jogosulttd valik az AT szerinti addzasra.

3.3.2 A 2020-AS EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
Kutatas

Osszesen 5 orszagban 14 kutatéfurast végeztiink, és tovabbi 1 flras kezd6dott meg az év vége el6tt. Ezek koziil 3 uj konvencionalis és
6 sekélygaz furds zarult szénhidrogén taldlattal. A kutatéfurasokon tul a szeizmikus mérések is folytatédtak Horvatorszagban,
Pakisztanban és Norvégiaban. A magyarorszagi Sekélygaz-kutatasi Program 100%-os sikerarannyal kimagaslé eredményt ért el. A
kutatasi portfolié uj licenccel boviilt Norvégiaban.

Magyarorszagon intenziv kutatasi program folytatédott az év soran. A Sekélygaz-kutatasi Program 6 0j kat furasaval folytatodott (Tor-6,
Hbagos-K-2, Mh-22, Pf-K-1, Hbagos-K-3, Kpu-3), melyek mindegyike gaztaldlatot eredményezett, és kivalo atfutasi idével ezen kutak
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termelésbe allitasa is még az év vége elStt megtortént, a Kpu-3 kit kivételével. 2021 soran a Kpu-3 termelésbe allitasa is megtorténik, és
a fardsi program is folytatodik. Tovabbi 3 konvenciondlis kutfurast végeztiink, azonban ezek egyike sem bizonyult gazdasagilag megtérilé
szénhidrogén talalatnak. A Totkomlds nem konvencionalis projekt 2019-ben megkezdett kisérleti furdsa befejez6dott, az eredmények
kiértékelése még folyamatban van. A koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzetre valo tekintettel, az Innovaciés és Technoldgiai
Minisztérium a magyarorszagi licencek Uj, minimum 3 hdénapos, vis maior alapon torténé meghosszabbitasat ajanlotta fel, tovabbi
addicionalis kotelezettség nélkal.

Horvatorszagban, az INA d.d. és a horvat kormany 3 termelésmegosztasi szerz&dést irt ala 3 kutatd blokkra (DR-03, SZH-01, DI-14). A DR-
02-es blokkban talalhato Jankovac-1 kut furasa gazdasagilag megtérild kéolajtalalattal zarult (a firas még 2019-ben indult, és ez a masodik
ilyen taldlat a blokkban). Tovdbba a Masodik Kutatdsi Fazis részeként tovabbi furasi elGkésziletek, valamint geoldgiai és geofizikai
tanulmanyok végzése folyt. Az orszag eddigi legnagyobb 3D szeizmikus mérésének elsé fazisa befejez6dott a DR-03-as blokkon, elGkészitve
a kés6bbi geoldgiai és geofizikai tanulmanyokat. Az SZH-01 és DI-14 blokkokon is geoldgiai és geofizikai tanulmanyok késziltek.

Romaniaban az EX-1-es licencen az els6 kutatofuras szdraznak bizonyult. Az EX-1 és EX-5 licenceken folytatodtak a torekvések a kotelezé
munkaprogram elemeinek megvaldsitasa érdekében, az EX-6-0s licencen pedig engedélyeztetési folyamat zajlik.

Norvégidban a kutatasi tevékenységek az operalt licencekre Osszpontosultak. A PL820S koncesszids teriileten végzett kutatofuras
eredményeként olajat és gazt taldlt a MOL Norge AS, az elGzetes felmérések 12 és 71 MMboe kozotti kitermelhetd szénhidrogénvagyont
mutatnak; technikai értékelések és tovabbi kutak tervezése még zajlik. Tovabba a PL820 licencen végzett Uj 3D szeizmikus felmérés
befejez6dott, és egy mellette fekvé teriletre Uj licencet itéltek meg, melynek a MOL az operatora. A PL617-es operalt licencen az Uj
kutatéfuaras 2021. februdrjaban befejez6d6tt. Mivel azonban az elért rezervoar k&zetrétegei kedvezétlen vagy mindossze kozepesen
kielégit6 tulajdonsagokkal rendelkeznek, a kut végleges lezarasa és felszamoldasa kovetkezik. A MOL Norge harom korabbi kutatasi licencet
hagyott fel (PL019C, PL814, PL905) a kedvezétlen kutatasi kilatasok és a mar elvégzett munkaprogramok alapjan.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban a kutatasi tevékenység folytatédott Pakisztanban, Egyiptomban és Omanban, azonban Irak
kurdisztani régidjaban csak korlatozottan haladt elGre. Pakisztanban a 3D szeizmikus (Ujra-)feldolgozasi projekt folytatddott, a TAL West
3D szeizmikusadat-gydjtési projektje pedig befejez6d6tt a TAL blokkban. Elkészlltek a Mamikhel South-1 kutatéfuras kutvizsgélati- és
katmunkalatai, mely netté 0,5 MMboe addiciondlis szénhidrogén-készletet eredményezett a MOL-nak. Ez a tizedik szénhidrogén taldlat a
TAL blokkban, melynek termelésbe allitasaval folytatodik a munkaprogram. A 2D szeizmikus (Ujra-)feldolgozasi projekt befejez6dott a
maiort jelentett be két kutatéfiurasra a jelenlegi virushelyzet miatt fenntartott utazasi és eréforras-korlatozasok miatt. Omanban az Olaj-
és Gazlgyi Minisztérium jovahagyta, hogy a Block 66-on talalhatd, a munkaprogramban vallalt kutat a tarsult vallalat szomszédos blokkjara
helyezzék at. Tovabba engedélyezte a Block 66 licencérdl torténé lemondast, mely jelenleg is folyamatban van. Egyiptomban az East Yidma
blokkon korabban furt kat, a Rizk-2D altal feltart rezervoart célzé kutatéfurasok 2021-re lettek halasztva.

Mezo6fejlesztés és Termelés

2020 soran a MOL sikerrel furt szamos mezéfejlesztd kutat. A Termelés Optimalizalas Program (PO) folytatodott Magyarorszagon és
Horvatorszagban, ami Osszesen 83 kutmunkalat elvégzésével 1,7 mboepd addicionalis termelést eredményezett éves szinten.
Oroszorszagban az Uj Mezdfejlesztési Terv elkésziilt, és jovahagyasra keriilt az Allami Készlet Bizottsag altal.

Magyarorszagon a mezé6fejlesztési program keretén beliil szdmos furasi munkalat, kat termelésbe allitds és termelés optimalizalasi
tevékenység tortént. Osszesen négy mezéfejlesztd kutat furtak, ezek kéziil harom, Foldes-24, Méra-6 és Bike-33 keriilt bekdtésre és allt
termelésbe, mig a bekotési munkalatok folyamatban vannak a negyedik kut, Turkeve-27 esetében. Tovabba a Mez6sas Ph-2 termelési sz(ik
keresztmetszetet felszdmold munkalatok is befejez6dtek. A Termelés Optimalizalds Program sikeresen folytatddott 2020-ban 42
kutmunkalattal, 1,4 mboepd addicionalis termelést eredményezve éves szinten. A 2020-as év végére Magyarorszag 100%-os készletpdtlasi
ratat ért el barnamezés fejlesztések, kiilonboz6 projektek, és a kutatdsi tevékenység eredményeként.

Horvatorszagban az Izabela tengeri mez6n taldlhatd Irena-2-es lehatdrold kat furdsa sikeresen elérte a megcélzott f6 gaz rezervoart. A
2019-ben megkezdett Selnica-1 East kit frdsa befejez8dott és szaraznak bizonyult. Az EOR projekt folytatédott az lvani¢ és Zutica North
mez6kdn CO, és viz besajtolassal. Az eljaras egy Gjabb mezére, a Zutica South-ra is ki lett terjesztve, tovabba kilenc kitmunkalat is elkészilt.
A teljes mezGs EOR alkalmazas jov6beli lehetGségeinek felmérésének érdekében, COz-alapu EOR technoldgidval kisérleti projekt indult a
Sandrovac olajmezén. A Termelés Optimalizalds Program keretén belil 41 kdtmunkélatot végeztek el, ami 0,3 mboepd addicionalis
termelést eredményezett éves szinten. Az Ivana D személyzet nélkili platformja 0sszeomlott, a vészleallitds azonban megfelelGen
megtortént, és gazszivargas vagy a tengeri forgalmat veszélyeztet6 kockazat nem 4allt fenn. Az Osszes érintett kiils6 szervezet értesitése
megtortént, a vizsgalatok folyamatban vannak.

Az Egyesiilt Kiralysdgban a Catcher mez6n a termelt vizet kezel6 rendszerrel kapcsolatos problémak, és nem tervezett lealldsok miatt az
Uzemid8 78%-ra esett vissza, mely alacsonyabb Ossztermelést eredményezett. A Varadero VP1-es fejlesztési kut furdsa befejez6dott. A
2019 negyedik negyedévében a fogadd platformon tortént incidenst kovet6en az a dontés sziiletett, hogy a termelés nem fog Ujraindulni
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a Broom mezén. A Scolty & Crathes mez6n 2019-ben kivitelezett csévezetékcsere a kordbban vartnal stabilabb termelést eredményezett
2020-ban. A Scott mez6 az elvégzett éves karbantartasi ledllast figyelembevéve is magas GzemidGvel miikodott.

A FAK régidban folytatédott a mezéfejlesztés az operalt Baitugan mezdn, Oroszorszagban. Az éves furasi program sikeresen elvégzésre
kertlt 5 kut furasaval, amelybdl 3 horizontalis furds volt. A kitmunkalati program részeként 6sszesen 48 beavatkozas lett végrehajtva,
valamint a mez&-ujraértékeld programban tovabbi 5 komplex kitmunkalat. Tovédbba az Uj Mezéfejlesztési Tervet jovahagyta az Allami
Készlet Bizottsag (State Reserves Committee). Kazahsztanban a Rozhkovskoye Mezéfejlesztési Terv frissitésre kerilt, jelenleg belsé és
hatdsagi jovahagyas alatt van. A FEED (Front-End Engineering Design) tervezési tanulmanya elkésziilt, és a partnerek beleegyeztek a
palyazat kiirdsaba. Az azerbajdzsani ACG mezében és BTC csGvezetékben vald részesedésszerzést célzd tranzakcio 2020. aprilis kozepén
zarult le. A termeléssel azéta rendelkezik a MOL-csoport, azonban a brutté termelés 2020 majusa 6ta korlatozott, az Azerbajdzsani
Koztdrsasag OPEC+ altal elGirt kotelezettségvallalasanak megfelelGen. A 2020-as furasi program 13 kuttal teljestlt. A pandémia miatt az
Azeri Central East és a Chirag Gas Lift projekteket Gjratitemezték, azonban mindkett6 tovabbra is folytatodik.

Pakisztanban a TAL blokk fejlesztésének részeként folyamatban van a Maramzai kompresszids projekt. Folyamatban van a Makori-03 kut
atalakitasa is, mely a termelt viz elhelyezésére lesz alkalmas. A Makori West vizelvezetd kut viz besajtolasara alkalmas létesitménye
dizelizem( helyett elektromos meghajtdsra allt at. Sikeres termelés optimalizalasi munkak zajlottak a Makori East-05, Makori East-06,
Tolanj X-1, és Maramzai-1 kutakon, melyek éves szinten 0,2 mboepd addicionalis termelést eredményeztek a MOL-nak.

Irak kurdisztani régidjaban némi késedelem ellenére sikerilt a Shaikan fejlesztési projekt termelési kapacitasat tovabb névelni az 55
mboepd termelési cél felé. Az SH-9-es kut bekotése és az SH-12-es kat ujraflrasa is eredményesen lezarult, azonban az SH-13-as kut
munkalatai tovabbra is sziinetelnek. Pearl esetén a vartnal magasabb termelési mennyiség elérése egy athidalo vezeték létesitésének
tudhato be, azonban az operator a pandémia és az azt kovet6 kurdisztani helyzet nyoman alkalmazott vis maior eset miatt a Khor Mor
gazlizem bévitési projektjét felfliggesztette.

Egyiptomban folytatédtak a mezéfejlesztési munkélatok. A harom, nem operalt koncesszién 9 termelési kut furdsa és 9 helyreallitasa
fejez6dott be a North Bahariya mezén. 28 kitmunkalatot és beavatkozast hajtottak végre a Ras Qattara koncesszidn, a West Abu Gharadig-
on pedig fejleszt6 és karbantartasi munkalatok zajlottak.

Angoldban karbantartasi, vizbesajtolasi és tovabbi kitmunkalatok zajlottak a Block 3/05-n, a Punja és Caco Gazela fejlesztési teriileteken
pedig kiilonb6z4 tanulmanyok készitése van folyamatban.

3.3.3 A 2020-AS EV EBK OSSZEFOGLALOJA

A 2020-as év soran nem tortént haldleset az Upstream Uzletag operacidjaban, azonban 6 munkavallalé és 1 alvallakozé munkaid6-kieséssel
jaro munkabalesetet szenvedett el. A legtobb esetben ezen sérilések megcsiszasok, megbotlasok és esések kovetkezményei voltak. 2020-
ban a jelentéskoteles sériilések gyakorisaga 0,65-rél 0,79-ra novekedett.

A veszélyes anyagok (HAZMAT) szallitdsaval kapcsolatos kozuti balesetek szama 2020-ban 1-re csokkent, a 2019-es 5-h6z képest. Ez
elsésorban a MOL Pakistan-ban bevezetett kozutbiztonsagi akcidterv eredménye, de a kelet-kdzép-eurdpai régio esetében is mérsékldott
a kozuti balesetek szdma 2019-hez viszonyitva.

A szénhidrogén elfolydsok szama nétt, leginkdbb a magyarorszagi és horvatorszagi operacidknal a belsé jelentési kotelezettségek
kibGvitése miatt. Az 1 m3 feletti teljes elfolyasi mennyiség a 2019-es 23,75 m3-rél 35,6 m3-re emelkedett 2020-ban. Az elfolyasok
mennyiségének csokkentése érdekében csGvezeték integritasi programok indultak Magyarorszagon, Horvatorszagban és Oroszorszagban.
A kdzvetlen médon kibocsatott (Scope 1) liveghazhatasu gazok (UHG) teljes mennyisége a 2019-eshez hasonlé szinten maradt.

A COVID-19 altal okozott vildgjarvany a MOL Upstream Uzletdganak valamennyi helyszinét érintette. Proaktiv (egyéni védGeszkdzok) és
reaktiv (rendszeres tesztelés) intézkedések bevezetésével az irodakban és a telephelyeken az alkalmazottak védelme és biztonsaga
mindvégig biztositott volt. A marciusi és aprilisi pakisztani termelési korldtozasok kivételével, mely a korldtozott finomitéi atvétel
eredménye volt, a pandémia nem okozott fennakadast a napi termelésben és miikddésben. A fentebb emlitett intézkedések és gyakorlatok
megtartasdval a jov6ben is arra toreksziink, hogy a mlikddési zavarokat és a munkavallalok egészségét fenyegetd veszélyeket elkeriljik.
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34 DOWNSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2020. év 2019. év Valt. %
EBITDA 167,2 224,6 -26
EBITDA specialis tételek nélkiil® 167,2 232,1 -28
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 229,1 252,4 -9
Ebbél Petrolkémial®) 2 80,6 82,7 -3
Uzleti eredmény 7,7 80,8 -90
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 21,4 100,9 -79
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény 2 81,7 121,2 -33
Beruhazasok és befektetések (Inorganikussal egyiitt) 220,0 416,0 -47
ebbdl transzformacios 115,2 228,8 -50
MOL-csoport az INA nélkiil 2020. év 2019. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkil® 208,4 241,4 -14
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® (2) 232,6 260,0 -11
Ebbél Petrolkémia lizleti Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja® @ 80,6 82,7 -3
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 92,7 136,3 -32
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 116,8 154,9 -25
INA-csoport 2020. év 2019. év Vialt. %
EBITDA specialis tételek nélkil® -41,3 -9,2 347
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) -3,5 -7,6 -54
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® -71,3 -35,4 101
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye( 2 -35,1 -33,7 4
Finomitoi arrések 2020. év 2019. év Valt. %
Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 2,8 4,2 -33
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 3,2 51 -37
UJ Csoportszintl petrolkémiai arrés (EUR/t) 384,3 371,9 3
Kuls6 kdolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2020. év 2019. év Valt. %
Magyarorszag 4.600,2 5.074,6 -9
Szlovakia 1.760,1 1.931,2 -9
Horvatorszag 1.837,9 2.219,5 -17
Olaszorszag 1.583,7 1.949,6 -19
Egyéb piacok 8.272,3 8.807,1 -6
Osszesen 18.054,2 19.981,9 -10
Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2020. év 2019. év Vilt. %
Kéolajtermékek 16.612,0 18.657,0 -11
Motorbenzin 3.295,0 4.018,0 -18
Gazolaj 9.815,0 10.592,0 -7
F(it6olaj 341,0 394,0 -13
Bitumen 550,0 551,0 0
Petrolkémiai termékértékesités 1.443,0 1.324,0
Olefin termékek 213,0 210,0
Polimer termékek 1.171,0 1.033,0 13
Butadién termékek 59,0 81,0 -27
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.054,2 19.981,9 -10

A régios motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
2020. év / 2019. év (%) Benzin Dizel _ Motor Benzin Dizel _Motor
tizemanyagok tizemanyagok
Magyarorszag -6 -4 -5 -7 -6 -6
Szlovakia -8 -8 -8 -8 -9 -9
Horvatorszag -19 -10 -12 -17 -8 -11
Egyéb -16 -9 -11 -4 -5 -5
KKE 10 orszag -15 -9 -10 -8 -6 -7
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Beruhazasok és Valt.
2020.6v  2019.é F6 projektek 2020-b
befektetések (Mrd Ft) 2020 €V Y avjevy OProexte an

MOL: Bazis olaj és viasz gyartas, Alternativ kéolaj bekeverés a Dunai finomitéban,
K&olajtartalyok rekonstrukcidja, KSolaj tarolas és mozgatds fejlesztés, Tartalyvagon
Feldolgozas és 873 1408 38 tiszti’tF'J fisjles.ztés’Dunai fir?olml'téban, Katalizatorcsere
Kereskedelem SN: Uj k&olajtartély, Katalizatorcsere
INA: Rijeka finomito fejlesztési projekt, Bitumen termelés, Propane-propylene
szétvalasztd

MPC (MOL): Polyol Project, MPC SC1 kazan csere, Metathesis Project (Olefin

konverzid), PSA beszerelése az SC1-2 tizemekben, MPC SC1 Elettartam hosszabbitas
Vegyipar 129.5 271.0 -52  SN: Ethylenetartdly, SN G6zkrakkold Gizem intenzifikacidja, BA101, BA103, BA104

kemencék felujitasa, PP3 Gzem felujitasa

Opco (TVK Er6m(i Term.Szolg. Kft): TVK erémi élettartam hosszabbitasa

Energia és egyéb 3.2 4.2 -24
Osszesen 220.0 416.0 -47
Legfébb Downstream ESG Mutaték Mértékegység 2020. év 2019. év SASB
. illié t Cco2
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) mifio tonna 5,91 591  EM-RM-110a.1
egyenérték

amib@l ETS szerinti kibocsatas szazalék TBD 5,85 EM-RM-110a.1
Haldlos balesetek szdma — sajat munkavallalék szam 2 0 EM-RM-320a.1
Osszes ’jelelnteskotleles slerules gyakorisaga (sajat 1 m|II|’o’Iedc’)Igozott 1 ) EM-RM-320a.1
munkavallalok & alvéllalkozok) oéranként
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 2 11 EM-RM-540a.1

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: A MOL-csoport finomitdinak kGolaj-feldolgozasi és termelési adatai kilotonnaban (Dunai-,
Pozsonyi finomito, INA finomitdk), Kilsé kGolajtermék értékesitési adatok (kt), K&olaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

3.4.1 A 2020-AS EV PENZUGYI EREDMENYEINEK GSSZEFOGLALOJA

2020-ban a Downstream 229 milliard forint (740 millié dolldr) Gjrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA-t termelt, ami 9%-kal elmarad
az el6z6 évi teljesitménytSl. A csokkend eredmény teljes egészében a gyengébb makrokdrnyezetnek és a COVID-jarvanynak volt
koszonhetd - a finomitdk arrései hektikusan mozogtak (33%-kal csokkentek), valamint a brent-ural k6éolajok kozotti arkilonbség sz(ikiilése
nyomast gyakorolt az lizemanyag arrésekre. A petrolkémiai EBITDA és a petrolkémiai arrés az el6z6 évhez hasonlé szinten alakult, az
Uzemanyagoknal kedvez6bb keresletnek készonhetben, az el6z6 évihez viszonyitva kis mértékben csdkkend volumen ellenére.

Az ers koltség fokusz és a mikodési hatakonysag intézkedések (a karbantartas és személyi jellegl koltségek terén) részben ellensulyoztak
a jarvany negativ hatasait.

A koronavirus-jarvany miatt a beruhazaskok 2020 elsé félévében felllvizsgalatra keriltek, ami a CAPEX 35%-0s csokkenését eredményezte.
Osszességében a divizié 211 millié dollart forditott a jelenlegi miikédés fenntartasara, 503 millié dollart pedig stratégiai és ndvekedési
projektekre.

A folyamatban Iévé transzformacids projekteket tekintve a tiszaujvarosi Uj Polyol komplexum épitési munkalatai 2020 végére kozel 75%-
os készlltséget értek el. Az INA Maradékfeldolgoz6 programja Gtemterv szerint haladt, a befejezés 2023-ban varhatd. Két masik projekt,
a Propan-Propilén levalasztd az INA-ban és a zalaegerszegi telephelyen 1évé gumibitumen gyar beruhazasa befejez6dott az év sordn.

3.4.2 A 2020-AS EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A MOL-csoport 2030-as ,,Enter Tomorrow” stratégiajanak f6 iranyai tovabbra is érvényesek és megerd&sitésre keriiltek, azonban az eredeti
lizemanyag-atalakitdsi stratégia felgyorsitdsa szikséges. A kitlizott irdnyok elérése érdekében a Downstream négy teriiletre fog
Osszpontositani (hatékonysag, Gzemanyag-atalakitas, diverzifikacié, fenntarthatosag) az lgyfeleket és a munkavallalokat tovabbra is
el6térbe helyezve, lehet6vé téve a rugalmas befektetési portfélid kiépitését.

A Termelésben, a 2020-as jarvany okozta nehézségek ellenére, a normal miikédés biztonsagban, az EBK eredmények javulasaval zajlott
minden telephelyen. Dinamikus és alapos valsagkezeléssel a Downstream sikeresen megvédte munkavallaléit és biztositotta termelési
eszkozeinek folyamatos miikodését. Ennek eredményeként az operativ rendelkezésre allds a Finomitasban 92,92%-ot (beleértve az INA
RIJ-t), a Petrolkémia teriiletén 95,88%-ot ért el. Az év soran feldolgozott 6sszes nyersanyag 17,3 millié, a nyersolaj pedig 14,4 tonna volt.
Az Osszes rogzithet6 incidens arany (TRIR) 1,02-et ért el, ami 52%-os javulast jelent a tavalyihoz képest. A Downstream hatékonyan reagalt
a kils6é kornyezet véltozasaira a karbantartas és a projektekkel kapcsolatos tevékenységek, valamint a kapcsolédd kiaddsok


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2016_2020.xlsx
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Ujraoptimalizaldsaval, mikbzben megérizte az eszk6zok mechanikus rendelkezésre allasat. A szegmens a stratégiai kezdeményezések és a
hatékonysag kapcsan FTE optimalizalasi kezdeményezéseket hajtott végre csoportszinten, a Propan-Propilén levalasztd Rijekdaban
megkezdte mikodését, folytatddott Sisak atalakitasa, valamint a folyamatban |évé Polyol beruhdzashoz sziikséges muikodési
kompetenciak kiépitése a MOL Petrolkémia Zrt.-ben. 2020 marciusaban a MOL LUB eszkozei részben fert6tlenité termékek (3,7 kt)
gyartasara lettek atallitva nagyon rovid idé alatt. Az els gyartott mennyiségeket olyan allami intézmények kaptak, amelyek kulcsszerepet
jatszanak a koronavirus elleni kiizdelemben (pl. kérhazak, kézm(ivek, katonai szolgélatok stb.)

A Logisztika 18,8 millid tonna lUzemanyagot széllitott, 4,6%-kal kevesebbet, mint az el6z6 évben, a csdokkend Uzemanyag-igénynek
megfelelen. Az altalanos logisztikai koltségek 4,3%-kal csokkentek a csGvezetékek és a terminal lizemeltetés sikeres optimalizalasanak
eredményeként. A kihivasokkal teli év ellenére minden helyszinen folyamatos volt a piaci kinalat és a miikodés. A kozuti fuvarozas kapcsan
egy benchmark felmérés készllt, mely meghatarozott fejlesztési intézkedéseket is tartalmaz. A csGvezeték és a terminal kivalosagi
programok sikerét koévetéen a vasuti szallitas teriletével folytatddott a kivalésagi program, jelent6s folyamategyszer(sitést és
koltségcsokkentést egyidejlileg megcélozva. Az automatizalds tovabbra is fokuszban van, a csoportszintl készletgazdalkodasi rendszer jo
uton halad a logisztikai tranzakcios folyamatok digitalizalasa felé. A Logisztika kivalé EBK eredményekkel zarta az évet, az elmult harom év
legjobb teljesitményét elérve, a megengedett hatarértékek alatt teljesitve. 2020-ban megkezd&dott a szazhalombattai és a pozsonyi
finomitokat 6sszekotd dizel/benzin rendszerésszekots vezeték tervezése. A beruhdzas befejezése 2024/25-re varhato. A MOL-csoport
jelenleg korilbelll 1 millid hordd kéolajtermék szallitasat végzi évente vasuton és uszalyokon (70-30% aranyban) a szlovak és a magyar
piacok kozott (beleértve a két finomitot). Egy jovGbeni csGvezeték szamos pénziigyi és m(ikodési el6nnyel jarna, ideértve, de nem
kizarélagosan, a nagyobb rugalmassdagot, a piacok valtozasara és a nem tervezett eseményekre adott gyorsabb reakcididét, az alacsonyabb
szallitasi koltségeket és a nagyobb biztonsagot, amikor a szallitds a vasutrol/uszalyrél csGvezetékre valt. Ezenkivil az Uj cs6vezeték
kikiiszobolné: a) annak kockazatat, hogy az uszalyokbdl szennyezédés szivarogjon a folydkba, és b) az esetleges széllitasi zavarokat,
amelyeket az éghajlatvéltozas nyoman ingadozo, alacsonyabb Duna vizszint okozhat, ellehetetlenitve a szazhalombattai és a pozsonyi
finomitok kozotti uszalyforgalmat.

2020 kihivasai és a folyton valtozd piaci koriilmények gyors reakcidkat és alkalmazkodast kivantak meg a Kereskedelem &
Optimalizaciotol. A szervezet sikeresen fenntartotta az ellatasi lanc folytonossagat még csokkentett operacidban is, annak ellenére, hogy
a pandémia miatt az lizemanyag kereslet csdokkent, mig a nyersanyag oldalon tualkinalat alakult ki. A poliolefinek teriiletén a valsag
lehetGségeket is hozott, ami rekord nagysagu éves polimer értékesitést eredményezett. A negyedik negyedévben a hatékonysagjavitd
program részeként elkezd6dott a folyamatok, az operacid és a mikodési struktura felllvizsgalata. A program célja a Kereskedelem &
Optimalizacié feladatainak feltérképezése, az operacio, a struktura, valamint a folyamatok tovabbi fejlesztése, mindemellett pedig az
Ugyfelek rugalmas, megbizhatd és személyre szabott termékekkel és szolgaltatasokkal torténd kiszolgdldsa. A fenntarthatdsag teriletén a
megujuld izemanyag komponensek biztositdsa mellett a MOL-csoport mlanyag Ujrahasznositasi megoldasokkal vald piacra |épésére
fokuszalt. 2018-ban csoportszinten egy Uj, az egész nagykereskedelmi termék portfélion ativel6 (beleértve az lizemanyagot és petrolkémiat
is) egységesitett B2B vasarloi elégedettség mérési metddus keriilt bevezetésre a folyamatos elégedettség mérésére. 2019-ben a MOL-
csoport 89,4% elégedettséget ért el, ami javulds az el6z6 évi 88,9%-rél. A vallalat tovabb kivanja ndvelni a B2B vevik elégedettségét a
digitalis izleti megoldasokkal, kiemelten a virus éltal fegyorsitott digitalis trendek tekintetében. A Digitalis Utemterv részeként egy Partner
Portal keriilt bevezetésre a B2B Ugyfelek részére, ami egy egyszerUsitett belépési folyamatot biztosit az adott lgyfél relevans MOL-
csoporton beliili alkalmazasaihoz. Ilyen példaul az ISA (Internet Sales Application) rendszer, ami lehet&séget biztosit a megrendelének a
rugalmas online rendelésekre. Az ISA mar Magyarorszagon és Romanidban bevezetésre keriilt 2019-ben, és fokozatosan elérhetévé valt
2020-ban Szlovakiaban, Horvatorszagban és szamos egyéb leanyvallalatnal mind asztali szamitégépen, mind mobil alkalmazéason keresztil.

A DS Fejlesztés 6sszhangban a MOL-csoport stratégiai torekvéseivel — a jelenleg Gizemanyag fokuszu termelés szerkezetének atalakitdsat
és a versenyképesebb, nem-lizemanyag jellegl termékek részesedésének novelését — folytatta a nagy értékl projektek lehet&ségeinek
vizsgalatatat és elGzetes kivalasztdsat, beleértve a lehetséges technikai megolddsokat is szakmai partnerek segitségével.

Ami a MOL-csoport Downstream Uzletdganak stratégiai atalakitdsat illeti, a legjelent&sebb beruhazas, a Polyol projekt elérte a 75%-0s
késziltséget 2020 végére. A tavalyi év kihivasokkal teli év volt a vilagjarvany miatt, ami f6leg az ellatasi lanc és az épitkezés teriiletén
okozott nehézségeket. A pandémia a leginkabb munkaerdigényes, acélszerelési munkdlatok kozben érte a projektet, féként a masodik
félévben. 2020 soran a csucs idGszakban 1.800 f6 dolgozott a teriileten szemben a tervezett 2.500-al tekintettel a pandémids megel6z6
intézkedésekre. A nehézségek ellenére a f6 mérfoldkovek megvaldsultak, beleértve a tulméretes, elGre gyartott alkatrészek a Dunan és
Tiszan torténd vizi szallitasat. A részletes muszaki tervek kozel végleges allapotba keriltek, beleértve a rendelések elinditasat is, a
beszerzési folyamatok is véglegesités alatt allnak. A kezdeti 1,2 millidrd eurds koltségvetésbdl kozel 1 millidrd eurd lett felhasznalva év
beszallitd partnerrel, ami a projekt nagysagat tekintve hosszu és Gsszetett folyamat. A virushelyzet hatdsainak felmérése a 2020-as év
végéig tartott a f6 beszdllitoval. A MOL-csoport vele egyiitt kozosen keressi a leghatékonyabb implementaciés forgatékonyvet, a
személyzet és a helyi kozosségek egészségének biztositdsa mellett. A pandémia egy jelenleg is fenndllod kihivas, tovabbi kockazatokkal, de
a jelenlegi legjobb becslések szerint a projekt 2022 masodik felére befejezésre kerdil, korllbelll egy naptari év késéssel az eredeti
itemtervhez képest. Mindemellett a teljes koltségvetés valdszintleg 1,3 milliard eurdra fog novekedni.
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DOWNSTREAM JOVOBELI PORTFOLIO

A MOL-csoport folyamatosan fejleszti jov6beli portfoliojat uj termékek és szolgaltatasok bevezetésével, nem csak a szén-dioxid-kibocsatas
kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorlatozott, korforgasos gazdasag lehetdségeinek kiaknazasa céljabol is.

Biolizemanyagok a MOL-csoportban

2020-ig a MOL-csoport biolizemanyag felhasznald volt a keverés révén — tobb, mint 500kt biolizemanyag (bioetanol és biodizel)
vasarlasaval. 2020-ban befejez6d6tt a maradék allati eredetl zsirok és olajok k6zos feldolgozasara vonatkozd befektetés a Dunai
Finomitdban, ami els6 alkalommal tette lehet6vé a vallalatnak, hogy megujuld dizelt allitson el6. A tesztiizem marciusban kezd&dott, a
termelés az év masodik és harmadik negyedévében indult el. Ezzel a projekttel a vallalatcsoport biolizemanyag termelévé valt. Tovabbi
tesztelések jelenleg is zajlanak az alapanyag-portfolid kiterjesztése és az Uj megfelelGségi célok tamogatdsa céljabdl. A pozsonyi
finomitdban szamos eszkoz lett telepitve és tesztelve a dizel hidrogénezés novényi olajokkal vald kozos feldolgozasara.

Az év elejétdl kezdve a magyar és a szlovak nemzeti elGirdsok megkovetelték a gdzolaj magasabb bioetanol tartalmat, ezek értelmében a
sztenderd gazolaj E10 minGségd lett.

Fejlett Biolizemanyag Projekt és Sisak Biofinomité Projekt

A MOL-csoport 2019-ben jelentette be a Fejlett Biolizemanyag Projektet, és 2020 folyaman vizsgalta meg a lehetséges megoldasokat a
fejlett biolzemanyagokra vonatkozd eurdpai RED |l szabalyozasok megfelelségére. Ennek részeként organikus és nem organikus
megoldasok is megvizsgalasra keriiltek egy 2030-ig terjed6 Megfeleléségi Utemterv céljabdl. Ez az ltemterv tartalmazza a sajat
technoldgiai beruhazasokat a piacon meglévé licenszekkel, illetve technolégiai beruhazasokat partnerrel kozos vallalkozésok révén.

A megfelelGségi Utemterv részeként a biofinomitd Sisakban lehet6séget adhat az INA-nak, hogy masodik generacids biolizemanyagot
(Uzemanyag negativ 6koldgiai labnyommal) allitson elS energia lizemekbdl a zold energian tul, amely évenkénti fejlett bioetanol kapacitasa
55,000 tonna. A beruhdazas 300 millié eurds koltségvetését az INA részben az Eurdpai Unid Innovacids Alapjabdl tervezi fedezni, amire a
palydzat 2020 oktdberében lett benyujtva. A projekt megfelel a Pénziigyi és Fenntarthatd Fejlédési Minisztérium altal kitlizott
kritériumoknak, és hivatalosan is része lett a Stratégiai Beruhazasok Projektek listajanak. Ez f6ként konnyebb és gyorsabb engedélyezési
folymatot jelent, illetve allami tAmogatast is.

A projekt sikeres megvaldsitasa céljabdl egy operdcios csoportvezet6 felligyeli a folyamatokat. A projekt 12.500 hektar elhagyatott és
alacsony min@ség foldet vonna be, ami nem hasznosithatoé foldmi ivelésre (alacsony ILUC szint(i). A biofinomité fontos beruhazas mind az
INA szamara, mind Horvatorszagnak, ami minden izében megfelel az Eurdpai Z6ld Megallapodasnak és az Eurdpai Energia Stratégianak. A
megvalositas Uj munkahelyeket teremthet a biotechnoldgia szektorban és a helyi biomassza ellatas altal kdzvetett mdédon az agrar
szektorban a magas munkanélkiliséggel kiizd6 (~¥30% kordli) régidban is. Ez kiilondsen fontos a jelenlegi helyzetben, amikor jelentds szamu
ember kényszerlt elkéltézni a kdzeli Sisak-Moslavina varosokbdl a foldrengés utan, és még a helyiek optimizmusa is alacsony. A tervek
szerint az innovativ Futurol™ technoldgia kombinalva lesz a Bio-CCUS-sel. A Futurol™ technoldgiat a francia Axens vallalat fejlesztette ki,
és a Sisaki Finomité lenne az els6 Gizem, amely hasznalna ezt a megoldast.

K+F és Biolizemagyagok

A MOL-csoport folytatta a munkat a 4REFINERY konzorciumon belil a lignocelluldéz biomasszdbdl készitett fejlett biolzemanyag
kifejlesztésén. A projekt keretein beliil 2020-ban kiilonb6z6 mezdgazdasagi és erdészeti hulladékok cseppfolydsitasat célzé technoldgiai
megkozelitéséket, valamint az olajok tovabbfeldolgozdsanak finomitéi lizemekbe vald ingraldsat vizsgaltdk. Ezen feliil a MOL-csoport
csatlakozott a REDIFUEL konzorciumhoz, ahol fejlett megujulé dizel izemanyag termelés kifejlesztése zajlik biomassza elgazositas, Fischer-
Tropsch szintézis és hidroformilezés Gtjan.

2020-ban a Downstream K+F 9 millio eurd Osszegben (2020 CAPEX) folytatta tevékenységét és projektjeit harom kilonb6z6 Gzleti
teruleten: Finomitas, Poliolefin és Poliol. 2020-ban megépllt az Uj Kutatas és Fejlesztés Kozpont, amely a jovébeli poliol termékek és
poliuretan felhasznalasi technolégidk kifejlesztésére szolgal. A poliolefinek teriiletén a legfontosabb K+F fejlesztések kdzott megtaldlhaté
egy Uj, az autdipar szamara kifejlesztett polipropilén vegyiilet, amelyben kérnyezetbaratabb, 30-50% UGjrahasznositott tartalmu
nagysUirliségi polietilén taldlhaté. A finomitas terliletén a K+F hozzajarult a gumival mdédositott bitumen gyartasi technoldgia licencének
kidolgozasdahoz. A Downstream K+F a fejlett és fenntarthaté megoldasok kidolgozdsdhoz egy Uj, projektekre fokuszald szervezet
létrehozasdaval jarult hozza, amely példaul a hulladék konverzidval és egyéb fenntarthaté technoldégiakkal foglalkozik.

Compounding Projekt

2020 szeptemberében a MOL-csoport stratégiai partnerséget kotott a svajci kereskedd csoporttal, a Meraxis-szal. A megallapodas
értelmében a Meraxis magas mingségl, fogyasztdi felhasznalas utan Gjrahasznositott anyagokkal latja el a MOL-csoportot, amely friss
poliolefin gyantdval keril felkeverésre A jelenlegi tervek szerint az Uj anyag az Aurora Kunststoffe termelSegységében keril majd
elGallitasra. A partnerség egyedi értékajanlatot biztosit a vasarloknak azaltal, hogy az egész értéklancon ativel6 kompetenciakat kindl a
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beszerzéstdl a kompaundok gyartasan és értékesitésen keresztil egészen a technikai segitségnyujtasig. A poliolefin alapu ujrafeldolgozott
kompaundok fejlesztése elkezd6dott 2020-ban, és 2021-ben tovabbi termékek kifejlesztésére keriil sor az autd-, a butor- és az épitSipar
szamara.

A MOL-csoport 2019-ben, az Aurora Kunststoffe GmbH, egy németorszagi mliszaki manyag kompaundok el&allitasara szakosodott vallalat
megvasarlasaval |épett be az Ujrahasznositétt mlanyag kompaundok piacara. A kilén gydjtott ipari mianyaghulladékot ledaraljak, és
tovabbfeldolgozzak, hogy egyedi kompaundokat allitsanak elS. 2019 elején az Aurora atadott egy Uj kompaundokat gyartd Gzemet
Neuensteinben (Németorszag), amellyel megduplazta a termel&kapacitdsat. Ennek a beruhazasnak kdszonhet6en, az Aurora évente 15 kt
fenntarthatd, magas minGségi kompaund elGallitasara képes, amely 62 kt CO,-egyenértékl megtakaritast jelent. A termékeknek szamos
felhasznalasi médja létezik elGsorban az autd-, az épit6- és a fogyasztoipar terlletén. Az Aurordval egylittmikodve, 2020-ban szamos, a
MOL-csoport altal elGallitott polimer alapu, a személyautdk belsd, kiilsé és motorhaztetd alatti alkatrészei szamara felhasznalhatd
polipropilén kompaund receptet fejlesztettlink, amelyek 2021 soran lesznek piackészek.

Ujrahasznositasi projektek

2020-ban az elsé, sajat fejlesztésii ujrafeldolgozott anyagot tartalmazo termék (lasd K+F rész) atesett az elsé probagyartasokon: a 30%
Post-Consumer Recyclate (PCR - fogyasztéi felhasznalds utdni Ujrafeldolgozott) tartalmd HDPE kompaund, mely a merev
csomagoldanyagok piacat célozza, amely az EU Z6ld Megallapodasat kovetGen a leginkdbb kitett a lehetséges mUanyagipari
szabdlyozasvaltozasnak. A vevéi tesztek — koztik lengyel és osztrak vevékkel — pozitiv mindségi visszajelzéseket hoztak, megerGsitve azokat
a varakozasokat, hogy az elkbvetkezend6 években a MOL-csoport egy kozel tiszta minGségu, kilonbozé szegmenseket és felhasznalasokat
célzd terméket tudjon elGallitani, amely Uttoré lesz a vallalatcsoport sajat Ujrafeldolgozott termékportfélidjaban.

Az APK AG, a MOL-csoport menseburgi (Németorszag) stratégiai partnere 2018 éta a m(ianyag Gjrahasznositas teriletén, 2020-ban 8.000
tonnna éves kapacitdssal tamogatta a Post-Industrial Recycled (PIR - ipari felhasznalds utani Gjrahasznositott) tartalma kis s(iriségi
polietilén (LDPE) alapu és poliamid termék gyartdsat. Szamos sikeres vevagi tesztelés tortént. 2021-ben tovabb teszteljiik a Post-Consumer
Recyclate (PCR - fogyasztoi felhaszndlds utani ujrafeldolgozott) tartalm( anyagokat, és a részletes kivizsgalas utan tovabbi fejlesztés
sziikséges ahhoz, hogy a - technoldgia piackész legyen.

2020 juniusdban a 20kt/év kapacitasu zalaegerszegi gumibitumengyar megkezdte a termelést. A gyar szabadalmazott technoldgiat
hasznalva korulbelil félmillié hasznalt gumiabroncsot hasznosit Ujra (amely évi 3 kt gumiérleménynek felel meg). Ez a mennyiség az évente
keletkez6 magyarorszagi gumiabroncs-hulladék 8-10%-a. A hasznalt gumiabroncsbdl és bitumenbdl elGallitott gumibitument Gtépitéseknél
hasznaljak, és 200km 2x1 savos uj f6ut megépitését vagy 600km 2x1 savos ut felsé rétegének felujitasat teszi lehetévé. Az elényei kozé
sorolhatd, hogy ellenallébb a nagyon magas és nagyon alacsony hGmérsékletnek, a nagyobb kdrnyezeti és forgalmi ellenalléképességének
koszénhetSen pedig alacsonyabb a karbantartasi koltsége (1.5x hosszabb az élettartama), faradasi és eloregedési tulajdonsagai kivaldak
(kevesebb a katyu az uton), nagyobb a terhelhetGsége, kisebb nyomvalylisodasi hajlama és kisebb menetzajt biztosit (nem kell minden
esetben zajvédé falat épiteni az Ut mentén). 2020 szeptemberében egyetértési megdllapodast kotottiink a PJISC Tatnefttel. A tervek szerint
kozosen épitlink egy gumibitumen gyarat, amely egy kozel 13 millié dollaros beruhazast jelent. A gyar a MOL altal kifejlesztett vegyileg
maodositott gumibitumen gyartasi technolégiat fogja hasznalni.

A kenGanyag gyartd és forgalmazé MOL-LUB hulladékolaj visszagyUjtést kindl szerz6dott partnereinek és mas szerepléknek egyarant. A
szerz8dott partnerek elszallitjak a hulladékolajat a zalai telephelyre, ahol az Gjrahasznositasra keril (2020-ban 6.685t) ezzel Gjra belép az
ipari korforgasba, mint a bitumengyartas fontos eleme. A kenGanyaghulladék 6sszegy(ijtésével a MOL-csoport biztositja, hogy a veszélyes
anyagok kozé sorolt kendanyagokat —mint a motorolajat vagy a hidraulikaolajat — fluxalé olajja alakitja, amely a bitumengyartas egy fontos
alapanyaga. A MOL-LUB évi 5-6 ezer tonna hulladékken&anyag Ujrahasznositasahoz jarul hozza, és 2011 6ta cégen beliil gondoskodik a
hulladékolajak kezelésének 99%-ardl. A MOL-csoport mas hulladékolajok Osszegy(ijtésérdl és kezelésérdl is gondoskodik: az égethetd
hulladékot a Dunai Finomitd éget&jébe szallitjak, mig az el nem égethetd hulladékokat (pl. fémek) szerz6dott partnerek veszik at (2020-
ban 530t).
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK
A 2020-as év ismét kiemelkedd, rekord magas eredményeket hozott az Innovativ Uzletagak és Szolgéltatasok lizletag szamara.

3.5.1 FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2020. év 2019. év Vilt. %
EBITDA 156,2 137,3 14
EBITDA specialis tételek nélkiil® 156,2 137,3 14
Uzleti eredmény 114,4 102,5 12
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 114,4 102,5 12
Beruhazasok és befektetések 39,0 51,2 -24

ebbdl organikus 39,0 51,2 -24
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2020. év 2019. év Valt. %
Magyarorszag 1.257 1.345 -7
Szlovakia 678 725 -6
Horvatorszag 934 1.098 -15
Romania 691 753 -8
Csehorszag 462 525 -12
Egyéb® 364 405 -10
Osszesen 4.386 4.851 -10
Nem-iizemanyag indikatorok 2020. év 2019. év
Nem-{izemanyag margin 27,3% 28,8%
Fresh Cornerek szdma 955 877
LegfGbb Fogyasztoéi Szolgaltatasok ESG Mutatdok Mértékegység 2020. év 2019. év SASB
Teljes energiafogyasztas millié GJ 0,72 0,77 CG-MR-130a.1
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat 1 millié ledolgozott

o . . s 0,68 0,78 -

munkavallalok & alvéllalkozok) oéranként
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 1 2 -

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltéallomasok szama, Kiskereskedelmi kGolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2020-AS EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2020-ban 14%-kal n6tt a Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja 156 Mrd forintot elérve, ami egy Ujabb évet jelent a kétszamjegyi
novekedés sorozataban. A kedvezétlen kils6 korilmények (ledllasok, utazasi korlatozasok) az Gizemanyag iranti kereslet csékkenéséhez
vezettek, ezt azonban ellensulyozni tudta a dinamikus, mikropiachoz igazodd drazasi stratégia és a magas arrés kornyezet. A prémium
lizemanyag penetracidé a tavalyi évhez képest 20%-kal nétt, igy 2020-ban mar az 6sszes eladott lizemanyag 19%-at tette ki. A nem-
Uzemanyag jellegl termékek értékesitési volumene kozelit6leg a 2019-es szinten maradt (1,175 millié USD - 361 milliard HUF), a teljes
arrésik azonban 4%-ot csokkent, mely elsésorban a gasztro termékek értékesitésének korlatozasabdl fakadt. A csokkenést szinte teljes
mértékben ellensulyozni tudta az OPEX kdltségek jelent&s optimalizacidja, valamint az aktudlis keresletre reflektald higiéniai- és haztartasi
cikkek, élelmiszeripari termékek béviil6 kinalata.

3.5.1.2 A 2020-AS EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens két Uzletaghdl tevédik Ossze: a Kiskereskedelem, mely az (izemanyag és nem-lizemanyag
kereskedelmet takarja, mig a Mobilitdsi szolgaltatdsok, ami az Uton lévé fogyasztok minden egyéb igényét fedi le.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem, folytatva az 4j, nem-lzemanyag értékesités bGvitését, tobb mint 175 rekonstrukcids projektet hajtott végre, beleértve
a Fresh Corner haldzat tovabbi bévitését, a kiils6 infrastruktira fejlesztését, valamint az autdmosdk atépitését. A Fresh Cornerek szama
9%-kal n6tt 2020-ban, a toltéallomasok szama elérte az 1.870-et, a franchise haldzatot is szamitva pedig az 1.942-t. A MOL-csoport
megtartotta vezet§ piaci pozicidjat a magyar, a horvat, a szlovak és a bosnyak piacon és a masodik legnagyobb szereplé maradt a cseh
piacon, mig Szlovéniaban, Romanidban és Montenegréban a harmadik legnagyobb piaci szerepld volt.

2020-ban 78 &llomassal béviilt a Fresh Corner haldzat, az atépitések sordn 15 munkaiddkieséssel jard sériilés tortént. Ev végén mar
Osszesen 955 lokacion talalkozhatnak a fogyasztdk az j kiskereskedelmi koncepcidval. A gasztro- és élelmiszeripari termékpaletta egyre
szélesedik, valamint egyéb kényelmi szolgaltatdsok is elérhetévé valtak (innovativ 6nkiszolgdld- és fizetési megoldasok). A megujult
kavékoncepcio sikeres induldsa utan a MOL-csoport piacra dobta sajat markas kavébabjat is, valamint a francia tipusu hot-dog-ot, mely a


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2016_2020.xlsx

MOL Nyrt. 2021. évi kdzgy(ilési dokumentumok

kavé mellett a gasztro masik zaszldshajé termékévé valt, mindemellett pedig folyamatosan frissiil a szendvicsek és a pékaruk kinalata is. A
Csoport mara ~900 toltéallomason kinal melegételt az Uton lévé fogyasztdk szamara.

Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szisztematikusan koveti a kiskereskedelmi vasarldk fogyasztoi szokasait, és szamos csatornan keresztiil figyeli
az ugyfelek altalanos igényeit, elégedettségét. EbbdI kifolydlag a MOL-Csoport nem rendelkezik kilon a kiskereskedelmi szegmensre
vonatkozd, 6sszesitett mutatdval, csupan egy teljes, 0sszvallalati szint(ivel, mely minden csatornat és felmérést magaba foglal.

A Brand Tacking elnevezés(i ligyféligény megfigyelési rendszer korabban 7 orszdgban, évente egy alkalommal m(ikodott, orszagonként
1.000 (gyfél bevonasaval. Az adatgy(jtés 2021-t6l kezd6d6en immar havi szinten mikodik 3.000 vasarld bevonasaval, ennek
koszénhetden pedig 20 kiilonb6z4 teljesitménymutatdn keresztil lehetséges az Gizemanyag-, gasztro-, és bolti higiénia termékek, valamint
a személyzet viselkedésének elemzése. 2020 folyaman a MOL-csoport eddigi legnagyobb kutatasat Fresh Corner Usage & Attitude (U&A)
néven végezte 7 orszagban, csaknem 10.000 vasarlé bevonasaval és 4 killonb6z6 csatornan keresztiil azzal a céllal, hogy jobban megértse
az elvarasokat és egyes vasarlasi szokasokat a nem-lizemanyag termékekkel kapcsolatosan. 2021-ben a felmérés az Gizemanyag jelleg(i
termékekre vonatkozodan keriil megismetlésre. A kutatasbadl gydjtott informacidk segitenek az tgyfélkbzpontubb lzleti dontéshozatalban,
tdmogatva a Csoport kiskereskedelmi koncepcidjanak fejlédését.

gamifikaciora épliil6, tobbszintl hiiségprogram fejlesztése 2020-ban zarult le, mely lehetévé teszi a személyre szabott és rendkiviil
automatizalt kommunikaciét kilonb6z6 csatorndkon keresztiil. Az Uj programot els6ként Horvatorszagban vezette be a véllalatcsoport,
2021-ben pedig tovabbi terjeszkedés varhaté. A MOL GO alkalmazas hat orszagban indult el 2020 folyaman, amely a
marketingtevékenységeknek koszénhetéen aktivabb ligyfélkapcsolatot eredményezett, valamint jobb adatelemzési lehet6ségeket
biztositott. Jelenleg a MOL-csoportnak 2,8 millié aktiv, hliségprogrammal rendelkez6 tgyfele van, mely a 2021-es célkit(izés alapjan az év
végére meghaladja a 3 millidt is. Az Ugyfél-elégedettség mérése probavasarlasi koncepcidval torténik, ezek eredményei pedig integralva
vannak a bonusz rendszerekbe mind a menedzsment, mind a partneri jutalékok esetében. A MOL tudatosan hasznalja a probavasarlasi
szolgdltatasokat kinald vallalatokat (palydzat utjan kerulnek kivélasztasra), hogy elkeriljék az esetleg bels6, torzitd hatdsokat. A
digitalizacié egyre inkabb jelen van a belsé mikodésben és folyamatokban is, egyrészt az Al- és az ML-alapu eszkozok széleskord
hasznalata, masrészt az online, gamifikalt tanulasi eszkoz, az E-smile hasznalata révén is.

A kiskereskedelemben nem volt olyan esemény, amely termék- vagy szolgaltatasinformacio, cimkézés, vagy marketingkommunikacié
megsértését érintette volna 2020-ban. Szintén nem esett panasz az ligyfelek adatvédelmének megsértésére, elvesztésére vonatkozoéan.

E-smile

A MOL-csoport hisz abban, hogy a munkavallaléi elkotelezettség fontos szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgaltatasok jov6jében és az
tgyfélélmény javitdsdban. A MOL-csoport 2017-ben bevezette a “Smile” elnevezés(i képzési programjat, mely tébb mint 15.000
tolt6allomasi dolgozot (vezetbket és személyzeti munkatarsakat egyarant) segit abban, hogy egyre magasabb mingség(i vasarldi élményt
tudjon nyujtani az lgyfeleknek. 2020-ban a program er6teljes digitalizacion ment keresztil, és immar “e-SMILE” néven, applikacio
formajaban érhet6 el a dolgozdék okostelefonjardl. Az “e-SMILE” keretében a képzési portfélio egyarant kiterjed termék, folyamat,
értékesitési- és EBK-val kapcsolatos témakorokre, folyamatosan épitkezve a mar meglévs tudasbazisra. A rendszernek kdszénhetden a
csoportszintd munkatarsak kozvetlen kapcsolatba tudnak [épni a télt6allomasi dolgozdkkal, ezen kivil pedig a platform lehetévé teszi a
legfrissebb értékesitési promdciok valds idejli megosztasat, valamint a legujabb operativ valtoztatasokat, mely kiilénésen fontos egy
vildgjarvany idején, hogy biztonsagos munkakdrnyezetet és fogyasztdi éiményt tudjunk nyujtani. A program a gamifikacio elvén alapul,
amely elGsegiti a munkavallaldi elkotelezettség novelését és jolétiikre is kedvez6 hatdssal bir. Ennek kdszonhetden a platform rendkivil
stabil és magas kihasznaltsaggal bir, a toltéallomasi dolgozék 96%-a mindennap haszndlja a programot, mely 17%-kal noveli a munkajuk
soran atlagosan megszerzett tudasukat. A program nem csak a Csoport Uzemanyag-kiskereskedelembdl FMCG-kiskereskedelemmé
torténd atalakitasat tamogatja, de jelentésen hozzajarul a nem-lizemanyag termékek értékesitésének néveléséhez is.

Mobilitasi szolgdaltatasok

Az elektromos jarmUvek (EVs vagy BEVs) régios kiszolgalasahoz sziikséges infrastruktira fejlesztéséért és kiépitéséért alakult meg a
csoportszint( E-mobilitas Gzletdag MOL Plugee néven 2018-ban. 2020 végére a MOL-csoport tobb mint 160 t6lt6t mikodtetett a régidban,
melyek kozil kézel 130 a NEXT-E program keretein belll kerdilt kiépitésre.

2017 juliusaban az Eurdpai Bizottsag kivalasztotta a NEXT-E projektet az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszk6zon keresztil torténd
tarsfinanszirozasra, melynek keretében a NEXT-E konzorcium 222 multi-standard gyorstoltét (50 kW) és 30 ultra toltét (150-350 kW) telepit
a transzeurodpai kozlekedési haldzat (TEN-T) f6bb folyosoi és haldzatai mentén.

Az els6 NEXT-E-s EV-t61t6 2018-ban kerllt telepitésre, a végleges befejezés pedig 2021-ben varhatd. A program keretében telepitett 252
EV-tolt6 kozil a MOL-csoport allomanyat 141 toltében hatdroztak meg, amelyeket a TEN-T folyosdkat érintd tolt6allomasan kell
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elhelyeznie, ezzel megteremtve a hosszu tavu, 100%-ban elektromossagra tdmaszkodé utazasok feltételeit 6 kdzép-kelet-eurdpai orszagon
keresztiil.

A 141 NEXT-E-s toltéallomas mind a MOL Plugee marka alatt mikodik, kézilik 127 mar 2020-ban, tovabbi 14 pedig 2021-ben kerilt
atadasra. A MOL-csoport célja, hogy 2021 végéig az EV a kelet-kdzép-eurdpai régidban [évé toltGallomasainak 10%-4nal, vagy korilbelil
200 tolt6allomasnal legyen elektromos toltési lehetGség. A harmadik felek kézrem(ikodésével (a MOL toltGallomasokon kiviil, és nem a
NEXT-E hatalya ala tartozo) telepitett MOL Plugee EV t6lt6k szama 2020. december 31-ig bezardlag 9-re n6tt a 2019-es 2 darabhoz képest.
Az elektromos tolt6k energiaszikséglete 385.824 kWh volt, mely korilbelll 257 tonna CO2 egyenértékl megtakaritas jelent.

A 2018-ban alapitott MOL LIMO vezet6 szerepet tolt be a kozosségi autdzds magyarorszagi piacan, a legnagyobb autoflotta és lefedett
terulet tulajdonosaként. 2020 év végére a mintegy 10 kiilonb6z6 modellbdl (5 elektromos (EV) és 5 benzines) és 450 autdbdl 4llé flottabdl
150 elektromos meghajtdssal mikodik. 2020 folyaman Budapest lefedettsége 86 km2-re nétt (a 2019-es 78 km2-rél), elérve a legfontosabb
kozlekedési csomopontokat, mely részben az Uj bérlési konstrukcioknak kdszénhetd. A regisztralt felhasznaldk Iétszama 2020 végére elérte
a mintegy 75 ezer f6t. Az 6sszes LIMO EV energiaszikséglete 2020-ban 192 176 kWh volt, amely korilbelil 128 tonna CO2-ekvivalens
megtakaritast jelent. A MOL célja, hogy fokozatosan még tovabb novelje az EV-k aranyat termékportfolidjaban, ezzel kielégitve a
megosztason alapuld és kornyezeti szempontokat figyelembe vevé kozlekedési igényeket. Az EV-k novekedése varhatdan a fejlettebb
specifikaciokkal rendelkezd autdk piacra kerllésével és a toltési infrastruktira béviilésével fog megtorténni.

Legfébb MOL Limo ESG Mutatdk Mértékegység 2020 2019 SASB
Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmvek szama 450 450 -

ebbdl elektromos szazalék 33% 30% -
A jarm(vek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 15,5 18,0 TR-CR-000.A
5 csillagos besorolast kapott jarmGvek

) . s ) L 22% 17%

(a biztonsagot vizsgald Euro NCAP teszten) a teljes flotta szazaléka TR-CR-250a.1
Visszahivott jarmivek (adott év sordn) darab 0 0 TR-CR-250a.2

A MOL-csoport mobilitasi stratégiajanak részeként 2018-ban MOL Fleet Solutions néven létrejott a vallalat flottakezelési szolgaltatasa. Az
izletag célja a MOL-csoport tulajdonaban all6 belsés, valamint a kis-, kozép- és nagyvallalatok flottdinak finanszirozasa és kezelése. A teljes
flottadllomany 2020 végére elérte a csaknem 4.000-et, mely a 2026-os célkitlizés alapjan mintegy 10.000 autéra fog ndvekedni.

Legf6bb MOL Fleet ESG Mutaték Mértékegység 2020 2019 SASB
Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmivek szama 3.797 2.630 -

ebbdl elektromos szazalék 10,4% 6,8% -
A jarm(vek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 19,4 13,6 TR-CR-000.A
Visszahivott jarmivek (adott év sordn) darab 306 149 TR-CR-250a.2

Sem a MOL Limo, sem a MOL Fleet Solutions nem regisztralt olyan eseményt, amely a) a termék- és szolgéltatasinformaciok és a cimkézés
megsértésére és/vagy b) a szabdlyszer(i marketingkommunikacié be nem tartasira vonatkozott volna. Tovabbd nem volt regisztralt
esemény vagy panasz a vevGi adatvédelem megsértésére vagy az adatok elvesztésére vonatkozéan.

3.5.2 IPARI SZOLGALTATASOK(15)

Az Ipari Szolgaltatasok Uzletag azért jott létre, hogy a MOL-csoport bels ligyfelei szamara olajipari szerviz szolgéltatast nydjtson, valamint
a finomitasi Gzletag szamara felmerild karbantartasi igényeket ki tudja elégiteni mind csoporton beliil, mind pedig kilsé tgyfelek szamara.
Az Uzletag stratégiaja két pilléren nyugszik: a belsd igények kielégitését célzé szolgaltatasok szintjének és minéségének tovabbi névelésén,
illetve a felhalmozott tudas felhasznaldsan és harmadik felek felé torténd tovabbértékesitésén.

Az olajmezd szolgaltatasokkal foglalkozd vdéllalatok kiilsé felek felé nyujtott nemzetkozi furasi tevékenysége 2020 februdrjaban a
virushelyzet és az alacsony olajar kdrnyezet miatt megdllt. A tervezettdl joval alacsonyabb bevételek miatt a CAPEX és OPEX jelleg(l
kiaddsok jelent8s csokkentésére volt sziikség a folytonos lizletmenet biztositasa érdekében. A vallalatok képesek voltak a virushelyzet alatt
is folyamatosan kiszolgalni a MOL-csoport Kutatds — Termelés divizidjanak belsé igényeit a megvaltozott kornyezet ellenére is.

A karbantartasi szolgaltatasokkal foglalkozé leanyvallalatok 2020-ban sajat eréforrdsainak legmagasabb szintl kihasznélasdra (92%)
fokuszaltak, tovdbba a koltséghatékonysag érdekében Uj teljesitménymutatodkat, folyamatokat és célokat hataroztak meg kdzosen a
finomitas karbantartas szervezettel.

A korabbi Olajterv Zrt. részben a Csoportszint(i Ipari Szolgaltatasok lizletagba integralédott 2019-ben. A sikeres integracidt kovetéen a KVV
Zrt. a 2020-as uzleti tervben meghatarozott célhoz képest magasan azt meghaladd (+2 USD mn EBITDA) eredménnyel zérta az évet.

Az Algy6-2 projekt egy sajat referencia kisérleti projekt, ami tamogatja a MOL innovativ EOR Polymer-tenzid termékének vilagszintd
értékesitését. A Polymer EOR projekt kiértékelése a 2021-es évben fog megtorténni az eddigi biztatd termelési adatok eredményei alapjan.
A folyamatos lizleti fejlesztések kozll 2020 sordn a tobb projekt is tervezési fazisba keriilt.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2020. év 2019. év Valt. %
EBITDA 62,0 54,2 14
EBITDA specialis tételek nélkiill® 62,0 54,2 14
Uzleti eredmény 45,5 40,3 13
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 45,5 40,3 13
Beruhazasok és befektetések 11,6 48,9 -76

ebbdl organikus 11,6 12,9 -10
Legf6bb Gaz Midstream ESG Mutatok Mértékegység 2020. év 2019. év SASB

. illié t Cco2
Kzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) mifio tonna 0,18 024  EM-MD-110a.1
egyenérték
Elfolydsok mennyisége (>1 m3) m3 0,00 0,00 EM-MD-540a.1
Munkaidé kieséssel jaro sérulések gyakorisaga (sajat 1 millié ledolgozott
s i 0 0 EM-MD-540a.4

munkavallaldk) oranként

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: Magyarorszag foldgaz széllitas és foldgaz transit (millié cm).

3.6.1 A 2020-AS EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) a 2020. évben 62 Mrd Ft EBITDA-t ért el, 14%-kal meghaladva az el6z6 év eredményét, a
magasabb szabalyozott arbevételek ellensulyozni tudtak a nem-szabalyozott tevékenységhdl szarmazd, alacsonyabb arbevételek hatasat.
A hazai célu szallitdsok kozel 18%-kal csokkentek az el6z6 évhez képest, az enyhébb téli id6jarasi korilmények, valamint a kiugréan magas
taroldi toltottségi szintek kovetkeztében, az export célu szabdlyozott szallitdsok mértéke (Ukrajna, Romania, Horvatorszag és Szerbia
irdnyaba) 13%-kal emelkedett, 6sszhangban a regionalis gazpiaci igényekkel, egyben tobblet hatarkeresztez6 kapacitas lekotést generalva.
A nem-szabdlyozott tranzit arbevételek 29%-kal maradtak el 2020-ban az el6z6 évi szinthez viszonyitva az alacsonyabb szerzédéses dijak,
valamint az alacsonyabb szallitott mennyiségek (-25%) kovetkeztében. A mikodési raforditasok az el6z6 évivel azonos szinten teljesiltek,
a sajat felhaszndlasu foldgaz (kompresszor flit6gaz és haldzati veszteség) alacsonyabb koltsége ellensulyozta a magasabb egyéb
raforditasok — példaul a szallitérendszer kockazatalapu elemzését kovets atfogd karbantartasi tevékenység koltsége — hatasat.

A beruhazéasok és befektetések értéke alacsonyabb volt 2020-ban, miutdn az FGSZ 2019-ben megvésarolta az MGT Zrt-t. Az organikus
CAPEX elsGsorban a szintentartd jellegli beruhazasokat tartalmazza (pl. csévezeték rehabilitacio, kompresszor rekonstrukcio).

3.6.2 A 2020-AS EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ f6 tevékenysége a nagynyomasu foldgazszallité vezetékrendszer Uzemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes
monopodliumként Iat el az EU és hazai jogszabalyi keretek kozott. A Magyar Gaz Tranzit (MGT) 2019-es akvizicidjat kovetben az FGSZ
kizarélagos Uzemeltet6je a kozel 6.000 km hosszu, nagynyomasu foldgaz szallitorendszernek. A hazai foldgazszallitds mellett az FGSZ
nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétirdnyu 6sszekottetési pontokat lizemeltet Szlovakia, Ukrajna, Romania és Horvatorszag
irdnyaba, egyiranyu belépési pontot Ausztria irdnyabdl, illetve egyirdnyu kilépési pontot Szerbia irdnyaba.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a szélesebb kozép-eurdpai térség energiabiztonsagatdl. Ennek megfelel6en az FGSZ célja
a régids haldzatiizemeltetSkkel vald egylittmiikodés biztositasa, valamint a Magyarorszagon keresztil térténé szallitdsok volumenének
novelése. Az FGSZ altal az elmult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették Magyarorszag és a
szélesebb régié esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a ndvekvs ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték a foldgaz mint
alacsony karbonintenzitdsu energia alternativa - tobbek kézott - villamosenergia termelésben vald elérhetdségét.

A térség piacintegracidjanak tovabbi javitasa érdekében az FGSZ 2020-ban tobb, fontos fejlesztést helyezett lizembe. 2020 majusaban
megkezdte miikodését az elsé nem EU-s virtualis hatdrkeresztez6 pont az ukran hatarnal annak érdekében, hogy hatékonyabban lehessen
kihasznalni a meglév6é kapacitdsokat; valamint mind az export, mind az import kapacitdsok megerdsitésre keriiltek a roman
hatérkeresztezénél. A Krk LNG terminal Gizembe allasaval a horvat import kapacitds 1,75 bcm/év-re emelkedett. Habar a COVID jarvény
gazdasagra gyakorolt hatadsai kovetkeztében az EU gazfogyasztasa csokkent, az FGSZ névelni tudta a szallitasi mennyiséget, amivel
rekordmagas szallitasokat teljesitett 2020-ban. A jové kihivasaira késziilve, melyeket a felgyorsuld dekarbonizacids torekvések jelentenek,
az FGSZ megkezdte az alacsony széntartalmu és karbonmentes gazok szallithatdsaga érdekében infrastrukturdja értékelését.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozd eurdpai unios Gzemi és kereskedelmi
szabdlyzatnak, illetve a kapcsolddé egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelGen fejlesztett informatikai alkalmazas. Lehet6vé teszi
- egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitds allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat, melyet napjainkban
- az FGSZ mellett - tovabbi tizennégy EU-s és Energia KbzOsséghez tartozé foldgazszallitasi rendszerlizemeltets is hasznal: az Eustream
(Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect Austria
(Ausztria), a Gascade (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System (Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a Gastrans
(Szerbia), a Moldovatransgaz (Moldova), a NEL Gastransport (Németorszag), és az Opal (Németorszag).


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2016_2020.xlsx
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Milliard forint Millié dollar

Specidlis tételek - lizleti eredmény 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %

UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 100,5 318,2 -68 331 1.092 -70
Upstream -25,8 -4,0 545 -84 -13 568
Csoportszintl Upstream eszkdzokon elszamolt értékvesztés -25,8 0,0 n.a. -84 0 n.a.
Kalegran atéllas elhatdrolas alapu szamvitelre 0,0 3,9 -100 0 14 -100
Ev végi értékvesztések (fleg Magyarorszag) 0,0 -7,9 -100 0 -27 -100
Downstream -13,7 -20,1 -32 -45 -68 -34
Hasznalaton kivili finomitdi egységeken elszamolt értékvesztés 0,0 -12,6 -100 0 -42 -100
Kérnyezetvédelmi céltartalék 0,0 -7,5 -100 0 -25 -100
Sisak értékvesztés -13,7 0,0 n.a. -45 0 n.a.
K6zpont és egyéb 6,4 0,0 n.a. 20 0 n.a.
Jogi gy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) 11,6 0,0 n.a. 38 0 n.a.
Crosco értékvesztés -5,3 0,0 n.a. -18 0 n.a.
Uzleti eredményt érintd specialis tételek 6sszesen -33,1 -24,1 37 -109 -80 36
Uzleti eredmény 67,4 294,1 -77 222 1.012 -78
Specialis tételek - EBITDA 2020. év 2019. év Valt. % 2020. év 2019. év Valt. %

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 567,8 688,7 -18 1.853 2.365 -22
Upstream 0,0 3,9 -100 0 14 -100
Kalegran atéllas elhatdrolas alapu szamvitelre 0,0 3,9 -100 0 14 -100
Downstream 0,0 -7,5 -100 0 -25 -100
Kérnyezetvédelmi céltartalék 0,0 -7,5 -100 0 -25 -100
Ko6zpont és egyéb 11,6 0,0 n.a. 38 0 n.a.
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) 11,6 0,0 n.a. 38 0 n.a.
EBITDA-T ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN 11,6 -3,6 n.a. 38 -11 n.a.

EBITDA 579,4 685,1 -15 1.891 2.354 -20
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2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhato.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsilt koltségek modszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatdsatdl (az aktualis piaci drakat figyelembe véve a kéolaj és
egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és szallitéallomany pénzigyi eredményétdl;
illetve médositja az EBITDA-t / Gizleti eredményt a valds CO2 kvétakoltséggel és a szarmazékos tgyletek eredményével. A
bazisidGszak ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra keriltek.

(3) Mind a 2019, mind a 2020-as id6szakoknal minden hénap adott havi dtlagos HUF / USD devizaarfolyamat hasznaltuk.

(4) Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag ardnya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazoé
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Brent kGolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé értékesitésekbdl szarmazé
eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gdazt ad at a Downstream-
nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara
az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljeskorlen konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasdt mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak
a késébbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadd szegmens az
atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a
nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor keril elszamolasra. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt
profit elsésorban az Upstream-b6l a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezd6d6en az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez keril atsorolasra

(9) 2018 januarjaban egy Uj formula kerilt bevezetésre a ,Csoportszint(i petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva a korabbi
,Integralt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tikrézze a MOL-csoport petrolkémiai
termékkihozatalat.

(10) CIF Med paritas

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med paritas

(13) A kiskereskedelmi értékesités a 3.5.4-es fejezetben taldlhato (Fogyasztéi Szolgaltatasok).

(14) A regionalis dizel- és benzin adatok Horvatorszag esetében nem tikrézik a teljes évet, az adatok elérhetdségének
korlatozottsaga miatt. A januartdl novemberig terjed6 idGszak atlaga szerepel éves 6sszehasonlitasban.

(15) Az Innovativ Uzletdgak és Szolgaltatasok belsé vallalatiranyitasi rendszere és a kiilsé riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.

(16) 2017/459 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a kapacitas lekotésrél, 2017/460 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a tarifardl, 2012/490 sz.
Rendelet (EU EB) a szerz6déses torlodas kezelésrél, 1227/2011 sz. REMIT Rendelet (EU), 703/2015 sz. Rendelet (EU) a
széllitasi rendszeriizemeltet6k egytttmiikodésérdl, 2000/31/EC sz. Iranyelv az elektronikus kereskedelemrdl, 910/2014 sz.
Rendelet (EU) (eIDAS)
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2020 2019

Magyarézatok millié forint milli6 forint

Netto arbevétel 1.457.393 2.018.192
Egyéb miikodési bevétel 36.436 7.279
Osszes miikédési bevétel 3 1.493.829 2.025.471
Anyagjellegl raforditasok 1.179.861 1.690.067
Személyi jellegl raforditasok 64.146 70.930
Ertékcsokkenés és értékvesztés 96.488 75.108
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 98.143 137.557
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 22.534 -12.918
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -12.192 -14.670
Osszes miikodési koltség 4 1.448.980 1.946.074
Uzleti tevékenység nyeresége 44.849 79.397
Pénzligyi miiveletek bevételei 112.179 175.195
Pénzigyi m(iveletek raforditdsai 214.274 84.794
Pénziigyi miiveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 -102.095 90.401
Adoézas el6tti nyereség (+) / veszteség (-) -57.246 169.798
Nyereségado raforditas 6 11.423 18.785
TARGYEVI NYERESEG (+) / VESZTESEG (-) -68.669 151.013
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Atfogé Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2020 2019

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) -68.669 151.013
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezé id6szakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jévedelem:
Valos értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok, addhatassal egyutt 7 -495 697
A kovetkezd idGszakokban a jévedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb atfogo
jovedelem (+) / veszteség (-) -495 697
A kévetkezé iddszakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszémolandé egyéb dtfogd jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktudriusi nyeresége (+) / vesztesége (-) 7 -742 1.097
A kovetkezd id6szakokban a jovedelemre vonatkoz6 kimutatasban nem elszamolandé egyéb
atfog6 jévedelem (+) / veszteség (-) -742 1.097
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -1.237 1.794
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -69.906 152.807
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2020 2019

Magyarézatok milli6 forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 390.922 398.235
Immaterialis javak 50.520 44.118
Befektetések 2.221.115 2.023.716
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 17 16.382 191.519
Halasztott adé eszkdzok 6 56.497 58.638
Egyéb befektetett eszkdzok 10 1.578 1.405
Osszes befektetett eszkoz 2.737.014 2.717.631
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 200.061 231.216
Vevé- és egyéb kovetelések 19 187.713 225.350
Ertékpapirok 17 10.685 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 17 15.568 104.600
Nyereségadd kovetelés 1.842 -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 20 78.375 64.117
Egyéb forgdeszkdzok 12 53.905 18.749
Osszes forgdeszkodz 548.149 668.307
Osszes eszkoz 3.285.163 3.385.938
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 80.972 80.939
Tartalékok 1.805.083 1.652.968
Targyévi nyereség (+) / veszteség (-) -68.669 151.013
Osszes sajat téke 1.817.386 1.884.920
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 17 752.259 370.956
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 17 1.182 589
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 181.783 184.878
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 708 899
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 935.932 557.322
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17 60.592 84.130
Széllitdk és egyéb kotelezettségek 17 192.595 259.664
Egyéb rovid lejarati pénzigyi kotelezettségek 17 211.483 529.976
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 11.001 5.829
Nyereségado kotelezettség 6 - 1.190
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 56.174 62.907
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 531.845 943.696
Osszes kotelezettség 1.467.777 1.501.018
Osszes sajat toke és kotelezettség 3.285.163 3.385.938
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés érték

Kibocsatott Sajat Jegyzett Téke- értékelési Eredmény- Tartalékok Targyévi Osszes sajat
jegyzett t6ke részvény ! téke tartalék tartalék tartalék Osszesen nyereség toke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg
2019. januar 1. 102.429 -21.601 80.828 219.389 -14 1.226.208 1.445.583 301.417 1.827.828
Targyévi nyereség (+)/veszteség (-) - - - - - - - 151.013 151.013
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - 697 1.097 1.794 - 1.794
Targyévi 6sszes atfogod jovedelem
(+) / veszteség (-) - - - - 697 1.097 1.794 151.013 152.807
Atvezetés - - - - - 301.417 301.417 -301.417 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - -107.284 -107.284 - -107.284
Részvény opcids szerzGdés
elszamolasa - - - - - 9.719 9.719 - 9.719
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 111 111 - - 1.739 1.739 - 1.850
Zar6 egyenleg
2019. december 31. 102.429 -21.490 80.939 219.389 683 1.432.896 1.652.968 151.013 1.884.920
Nyit6 egyenleg
2020. januar 1. 102.429 -21.490 80.939 219.389 683 1.432.896 1.652.968 151.013 1.884.920
Targyévi nyereség (+)/veszteség (-) - - - - - - - -68.669 -68.669
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - -495 -742 -1.237 - -1.237
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem
(+) / veszteség (-) - - - - -495 -742 -1.237 -68.669 -69.906
Atvezetés - - - - - 151.013 151.013 -151.013 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - - -
Részvény opcids szerzGdés
elszamolasa - - - - - - - - -
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
téke valtozas - 33 33 - - 912 912 - 945
Egyéb - - - - - 1.427 1.427 - 1.427
Zaré egyenleg
2020. december 31. 102.429 -21.457 80.972 219.389 188 1.585.506 1.805.083 -68.669 1.817.386

1Tartalmazza a visszavasarldsi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2020 2019
(modositott)
Magyardzatok milli6 forint milli6 forint
Addzas el6tti eredmény -57.246 169.798
Az addzds elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netté
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 96.488 75.108
Céltartalékok névekedése (+) / csdkkenése (-) 13 -6.154 2.153
Eszkdz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) 11.694 348
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) nettdé eredménye 5 15.775 15.874
Egyéb pénzigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 5 85.735 -106.526
Egyéb tételek 22 -69.945 53.008
Fizetett nyereségaddk (mddositott*) 6 -12.387 -10.358
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgétdke valtozas nélkiil 63.960 199.405
Miikédé téke vdltozdsa (modositott): -14.515 -16.446
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 11 30.874 -39.994
Vevé- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csdkkenése (+) 19 51.593 -36.502
Széllitdk és egyéb kotelezettségek névekedése (+) / csdkkenése (-) 18 -81.034 82.191
Egyéb kovetelések és kdtelezettségek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) (mddositott) 12,15 -15.948 -22.141
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 49.445 182.959
Beruhdzasok 2 -98.073 -99.446
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 662 541
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz -285.898 285.898
Egyéb pénzlgyi eszkdzok novekedése (+) / csokkenése (-) -3.446 -580.093
Kapott kamatok és egyéb pénzigyi bevételek 5 5.847 7.560
Kapott osztalékok 5 51.470 134.693
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -329.438 -250.847
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 264.444 28.400
Kolcsonok és hitelek felvétele 330.161 181.229
Kolcsonok és hitelek torlesztése -300.041 -243.486
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -18.547 -17.282
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 16 -1 -97.354
Egyéb valtozasok sajat t6kében 1.427 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas 277.443 -148.493
Arfolyam atvaltdsi kiildnbozetek pénzeszkdzokdn és pénzeszkdz egyenértékeseken 17.265 11.864
Pénzeszk6z és pénzeszkdz egyenértékesek novekedése (+) / cs6kkenése (-) 14.715 -204.517
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 64.117 283.547
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek dllomanya az id6szak végén 78.375 64.117
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban 14.258 -219.430
Folyészamlahitel valtozasa 457 14.913
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) 14.715 -204.517

* Lasd 1. magyarazat
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas

2020 2019
Magyardazatok milli6 forint milli6 forint
Netto6 arbevétel 4.011.022 5.266.735
Egyéb mikodési bevétel 55.687 30.471
Osszes miikddési bevétel 3 4.066.709 5.297.206
Anyagjellegli raforditasok 2.954.666 4.111.960
Személyi jelleg(i raforditdsok 275.522 285.153
Ertékcsokkenés és értékvesztés 512.023 391.010
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 248.250 299.574
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 80.800 1.378
Sajat elGallitasu eszk6zok aktivalt értéke -71.918 -85.928
Osszes miikodési koltség 4 3.999.343 5.003.147
Uzleti tevékenység nyeresége 67.366 294.059
Pénzligyi miiveletek bevételei 168.825 103.790
Pénzligyi miiveletek réforditdsai 279.353 121.188
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -110.528 -17.398
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 2.505 -962
Adézas elé6tti veszteség (-) / nyereség (+) -40.657 275.699
Nyereségado 7 11.056 47.318
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény -15.939 223.214
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére jutd eredmény -35.774 5.167
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté eredmény 27 -22 317
Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juto higitott eredmény 27 -22 314
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatas

2020 2019
Magyarézatok millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) -51.713 228.381

Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd id6szakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozé kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jévedelem:
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti

atvaltasi kilonbozet addhatassal egyutt 8 142.070 35.340
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek adohatassal egylitt 8 -23.484 -13.119
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt

addssaginstrumentumok, adohatdssal egyltt 8 -483 717
Cash-flow fedezeti ligyletek, adohatassal egyutt 8 -407 1.482
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl 8 -321 7.650
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozo

kimutatasban elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: 117.375 32.070

A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolando egyéb dtfogo jovedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke

instrumentumok, adéhatdassal egyiitt 8 2.310 4.836
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat té6kében kdnyvelt aktuariusi

atértékelése 8 -1.381 1.882
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé

kimutatasban nem elszamolandé egyéb atfogé jovedelem: 929 6.718
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 118.304 38.788
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 66.591 267.169
Ebbdl:

Anyavallalati részvényesek részesedése 80.530 257.728

Nem iranyité tulajdonosok részesedése -13.939 9.441
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2020. dec. 31 2019. dec. 31.

Magyarazatok milli6 forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 3.217.991 2.685.969
Immaterialis javak 389.768 207.964
Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban 214.836 206.077
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 21 152.416 137.691
Halasztott add eszkdzok 7 149.052 123.805
Egyéb befektetett eszkdzok 13 86.649 90.372
Osszes befektetett eszkoz 4.210.712 3.451.878
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 461.391 517.060
Vevé- és egyéb kovetelések 23 523.278 610.335
Ertékpapirok 21 14.511 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénzugyi eszk6zok 21 24.136 104.145
Nyereségadd kovetelés 13.244 30.724
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 24 193.877 326.108
Egyéb forgdeszkozok 15 64.700 67.477
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 1.463 285
Osszes forgdeszkoz 1.296.600 1.680.409
Osszes eszkoz 5.507.312 5.132.287
SAJAT TOKE 20
Jegyzett tGke 78.249 79.408
Tartalékok 2.153.275 1.848.763
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutéd eredmény -15.939 223.214
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 2.215.585 2.151.385
Nem irdnyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 271.015 299.984
Osszes sajat téke 2.486.600 2.451.369
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 21 820.998 582.417
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 49.367 3.138
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 16 608.668 545.276
Halasztott addkotelezettségek 7 134.106 59.952
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 31.935 26.624
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.645.074 1.217.407
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejarata hitelek 21 321.790 326.622
Szallitdk és egyéb kotelezettségek 21 549.642 624.164
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 229.378 252.606
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 16 49.690 36.052
Nyereségadd kotelezettség 10.330 6.929
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 214.808 217.138
Osszes rovid lejarati kotelezettség 1.375.638 1.463.511
Osszes kotelezettség 3.020.712 2.680.918
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.507.312 5.132.287
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés érték Anyavillalati Nem irdnyit6
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajd k Osszes sajat
Jegyzett téke  Té6ketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajattéke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg 2019. jan. 01. 79.298 219.389 1.792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
Targyév eredménye - - - - 223.214 223.214 223.214 5.167 228.381
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 3.833 34.514 34.514 4.274 38.788
Targyévi dsszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 227.047 257.728 257.728 9.441 267.169
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - -97.366 -97.366 -97.366 - -97.366
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -28.053 -28.053
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke véltozas 110 - - - 1.534 1.534 1.644 - 1.644
Sajat részvény tranzakciok hatdsa - - - - - - - - -
Leanyvallalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -5.076 -5.076 -5.076 3.105 -1.971
Zaro6 egyenleg
2019. dec. 31. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Nyit6 egyenleg 2020. jan. 01. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Targyév eredménye -15.939 -15.939 -15.939 -35.774 -51.713
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) 1.851 87.078 7.540 96.469 96.469 21.835 118.304
Targyévi osszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 1.851 87.078 -8.399 80.530 80.530 -13.939 66.591
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - - -
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett osztalék = = = = = - - -15.003 -15.003
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke valtozas 33 = = = 1.553 1.553 1.586 = 1.586
Sajat részvény tranzakcidk hatasa -1.192 = = = -18.115 -18.115 -19.307 = -19.307
Leanyvdllalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -37 -37 -37 -27 -64
Egyéb = = = = 1.428 1.428 1.428 = 1.428

Zar6 egyenleg
2020. dec. 31. 78.249 219.389 8.205 376.801 1.532.941 2.137.336 2.215.585 271.015 2.486.600
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2019
2020 Maddositott
Magyarazatok millié forint milli6 forint
Adozas el6tti eredmény -40.657 275.699
Az addzads el6tti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazd netto
pénzdaramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 512.023 391.015
Céltartalékok névekedése (+) / csOkkenése (-) 16 -2.371 5.409
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége (+) -2.828 -2.450
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) nettdé eredménye 5 21.752 23.782
Egyéb pénzigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 5 87.749 -6.297
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -2.505 962
Egyéb tételek 26 -13.225 43.311
Fizetett nyereségaddk (mddositott*) 7 -17.150 -32.753
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgotske valtozas nélkiil (médositott*) 542.788 698.678
M(ik6dé téke vdltozdasa (mddositott*): 29.481 5.563
Készletek névekedése (-) / csokkenése (+) 14 83.273 -17.891
Vevs- és egyéb kovetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 23 4.291 -188.556
Szallitok és egyéb kotelezettségek névekedése (+) / csdkkenése (-) 22 -107.145 137.353
Egyéb kovetelések és kdtelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) (mddositott*) 15, 18 49.062 74.657
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 572.269 704.241
Beruhdzasok 2 -442.145 -596.380
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 4.948 2.608
Uzleti kombindaciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -473.591 -47.684
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 172 33
Egyéb pénzigyi eszkdzdk névekedése (-) / csokkenése (+) 97.271 -107.637
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 9.191 9.075
Kapott osztalékok 5 12.515 18.159
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -791.639 -721.826
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 269.105 28.400
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -150.607
Kolcsdnok és hitelek felvétele 1.431.850 1.234.405
Koblcsonok és hitelek torlesztése -1.640.915 -1.009.499
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -18.419 -22.978
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -1 -97.553
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -2.079 -28.372
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -125 -8.310
Sajat részvény tranzakciok hatasa -18.406 -
Egyéb valtozasok sajat tékében 1.427 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas 22.437 -54.514
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszkzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 68.983 12.013
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csokkenése (-) -127.950 -60.086
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak elején 326.108 383.511
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az id6szak végén 193.877 326.108
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanyaban -132.231 -57.403
Folyészamlahitel valtozasa 4.281 -2.683
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csdkkenése (-) -127.950 -60.086

* Lasd 1. magyarazat
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Flggetlen Kdnyvvizsqgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kddd Részvénytarsasag részvényesei
részére

A pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalatarol késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mkdd6 Részvénytarsasag (a
. Tarsasag') mellékelt 2020. évi pénzlgyi kimutatdsainak a konyvvizsgdlatat, amely
pénzligyi kimutatasok a 2020. december 31-i forduldénapra elkészitett pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatdsbdl - melyben az 6sszes eszkdz 3.285.163 millié Ft, a
targyévi veszteség 68.669 millié Ft -, az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozo
jovedelemre vonatkoz6 kimutatdsbodl, atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsbol,
sajat t6ke valtozdsaira vonatkozdé kimutatdsbdl, cash flow-ra vonatkozé kimutatdsbdl,
valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek &sszefoglaldsat is tartalmazo
kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményilnk szerint a pénzlgyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a
Tarsasag 2020. december 31-én fenndlld pénzigyi helyzetérdl valamint az ezen
idéponttal végz6dé pénzligyi évre vonatkozd pénziigyi teljesitményérdl és cash flow-
ir6l a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU
befogadta - (,EU IFRS-ek") 6sszhangban, valamint az minden Iényeges vonatkozasban
a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: ,,szdmviteli térvény™) EU
IFRS-ek  szerint  Osszeallitott éves  beszamoléra  vonatkozé  kiegészité
kovetelményeinek megfeleléen késziilt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kényvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - térvények
és egyéb jogszabdlyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kdzérdeklddésre szamot tarté gazdalkodd egységek
jogszabdlyban el6irt konyvvizsgalatdra vonatkozd egyedi kdvetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet") is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennadlld felel@sségink b&vebb leirdsat jelentésink , A konyvvizsgalénak a pénzigyi
kimutatdsok kdnyvvizsgdlatdért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtél a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabadlyokban és a Magyar Konyvvizsgaldi Kamardnak a kényvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrél szélé szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testllete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kodex
Koényvvizsgaldoknak (benne foglalva a Flggetlenségre Vonatkozéd Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.
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Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossdagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitéléslink szerint a legjelentésebbek voltak a targyiddszaki pénzligyi kimutatdsok
dltalunk végzett kdnyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a pénzligyi kimutatdsok
egésze 4ltalunk végzett kdnyvvizsgdlatanak 6sszefliggésében és az arra vonatkozé
véleménylink kialakitdsa sordn vizsgaltuk, és ezekr6l a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kilén véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kdnyvvizsgadlati
megkozelitéslink leirasa ebben a kontextusban tértént.

Teljesitettik ,, A kdnyvvizsgdldnak a pénzligyi kimutatdsok konyvvizsgdlataért valo
felel6ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az aldabb részletezett
kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfelel6en a konyvvizsgdlatunk magdba
foglalta a pénzlgyi kimutatdasokban foglalt Iényeges hibas allitdsokra vonatkozé
kockazatbecsléslink alapjan kialakitott eljarasoknak a végrehajtasat. A kényvvizsgalati
eljarasaink eredményei - beleértve az aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott
eljarasokat is - nyujtanak alapot a pénzigyi kimutatdsokra vonatkozdé kényvvizsgaloi
véleménylinkhoz.

Olaj és gazkészletek becslésének
folyamata
A Tarsasag kdolaj és Audit eljarasaink soran megértettik a

foldgaztartalékok
meghatarozasanak folyamatat és
teszteltltk a folyamatba beépitett
kontrollok kialakitdsat. A Tarsasag
technikai szakembereinek hozzaértését
és tdrgyilagossdgat értékeltiik, hogy
megitélhessik, hogy megfeleléen
képzettek ahhoz, hogy a kdolaj és
foldgdztartalékok becslését
végrehajtsak.

Ertékeltiik a technikai szakemberek 4ltal

foldgaztartalékainak becslése jelentés kdéolaj és
egyedi meqitélés kérdése a becsllt
mennyiségek meghatdrozdsahoz
kapcsolddd jelentds technoldgiai
bizonytalansag illetve a bonyolult
szerz8déses feltételek miatt, melyek
meghatdrozzak a tarsasag részesedését

a bemutatandd készletekbdl.

A kdolaj és
becslésének

foldgaztartalékok
folyamatat

kulcsfontossagu kdnyvvizsgdléi  hasznalt feltételezéseket, azokat
kérdésnek tartjuk mivel a kéolaj és 0Osszehasonlitottuk a  Készlet  és
foldgaztartalékok a Tarsasdg jovébeli Vagyonértékeld Biztossag altal

makrookondmiai

teljesitményének alapvetd indikdcidi és
ezek a becslések jelentds tételeket
érintenek a jovedelemre vonatkozé
kimutatasban és a pénzlgyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsban, dgy mint az
olaj és gaz eszkozok értékcsokkenését
és értékvesztését, valamint a
mezdfelhagyasi kotelezettség
id6zitését.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

jévahagyott
indikatorokhoz, szénhidrogén
termeléshez, tervezett mi(ikddési és
beruhdzasi koltségekhez valamint egyéb
teljesitmény indikatorokhoz.

Interjat  folytattunk a Tarsasag
vezetésével és Ugy terveztik meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat,
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Nagykereskedelembdl szarmazd

arbevételek elszdmoldsa

A Tarsasag darbevétele kilénboz6
tevékenységekbdl all és a
nagykereskedelembdl szarmazé
arbevételt jelentds bevételi forrdsnak
azonositottuk.

Arbevétel elszdmoldsdra akkor kerdl
sor, amikor az IFRS 15 nemzetkdzi
pénzlgyi beszamolasi standard - Vevdi
szerzB8dések el6irasa szerinti ot feltétel
mindegyike teljesul.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

hogy megitélhessik, hogy a k&olaj és
foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott moddszertan a kordbbi
években alkalmazott mddszertannal
konzisztens.

Az el6z6 évhez képest jelentdsen
valtozott elemeket valasztottuk ki
tesztelésre és teszteltik, hogy a
valtozasok megfelel§ id6szakban és a
Tarsasag belsé szabalyzatanak
megfelel8en kerlltek-e lekdnyvelésre.
Tovabba a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzaegyeztettik
aldtamaszté dokumentumokhoz, mint
példdul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel§ Biztossdg
dontéseinek jegyz8konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztink a kbéolaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgdltuk, hogy minden jelent6s
valtozas  jovahagyasra kerdlt a
Vagyonértékeld Biztossag altal.

Ellendriztik a Tarsasag kb6olaj és
foldgdztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészitd mellékletben  bemutatott
jegyzeteinek helyességét.

A Tarsasag a kéolaj és féldgaztartalékok
becslésére vonatkozé megjegyzéseit a
kiegészité melléklet 8.c) Ertékcsokkenés
cim( pontjaban mutatja be.

Audit eljarasaink soran megitéltik, hogy
a Tarsasag szamviteli politikdi az
arbevétel elszdmolasdra, beleértve a
diszkontokra és egyéb kedvezményekre

vonatkozd szdmviteli politikdkat s,
megfeleléek-e illetve az IFRS 15
nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi

standarddal 6sszhangban vannak-e.

Teszteltlik, hogy a Tarsasag megfeleld
kontrollokat allitott fel illetve azokat
hatékonyan mikoédteti a diszkontok és

3 /10 Oldal



EY

Building a better
working world

Az drbevétel értékének meghatarozasa
a vev@ altal elért diszkontok és
kilonb6z6 kedvezmények
figyelembevételével torténik. A
Tarsasag kiilonb6z6 piacain
alkalmazott, jellemz8en a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolédé szerz6dések szamossaga és
sokszinl(isége miatt dgy gondoljuk, hogy
az év sordn elért értékesités alapjan
meghatarozott diszkontok és
kedvezmények becslése  bonyolult
terdlet, ami miatt a
nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamolasat
kulcsfontossagu konyvvizsgalati
terlletnek tartjuk.

EszkOz értékvesztések

Az elBre jelzett kbéolaj és gaz piaci
drainak valtozdsa jelentés hatdssal
lehet a Tdarsasag kényveiben szerepld
eszkOzeinek - beleértve a kutatads-
termelési,  finomit6i, tolt6allomas
halézati és szolgaltatasokhoz
kapcsolédd befektetett eszkdzoket -
konyv szerinti értékére. A piaci arak
vagy a finomitdi arrés jelentds és gyors

csokkenése kdzvetlendl hatast
gyakorol a Tdarsasag mudkodési
pénzdramaira. A COVID-19

vilagjarvany, ami jelentés hatdssal volt
az aruk draira és a ndvekedd fokusz az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasdgra valé atallasra tovabb
ndvelte a velejard kockazatot a jévdbeli
darak megbecslésében. A pénzlgyi
kimutatdsok kapcsan elsddleges
kockazatként értékeltik a fent felsorolt
eszkdzok konyv szerinti  értékére
gyakorolt hatdst, melyek kozll tébbnél

A member firm of Ernst & Young Global Limited

kedvezmények kalkulaciojaval
kapcsolatban valamint az arbevétel
elszamolasanak id6zitésével
kapcsolatban. A fordulénap  korili

arbevétel tranzakcidkat és a forduldnap
utan  kidllitott  jévairé  szamlakat
mintavétel alapjan teszteltlik, hogy
megitéljik, hogy az arbevétel megfeleld
id6szakra kerllt elszamolasra. Alapvetd
elemz@ eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamldkon, beleértve az
arbevétel, vevd kdvetelés és
pénzeszkdzOk kapcsolatdnak vizsgdlatat
adatelemzési médszerrel és ellendriztik
az arbevétellel kapcsoltban a kiegészitd
mellékletben bemutatott informacidk
helyességét.

A Tarsasag arbevétellel
bemutatasait és az arbevétel
elszamolasdra vonatkozé szamviteli
politikait a kiegészité melléklet 3. Osszes
mikddési bevétel pontjdban mutatja be.

kapcsolatos

Megvizsgaltuk a Tarsasdg dltal az emlitett
eszkdzok értékelésére hasznalt
modszertant, hogy eldontsiik annak EU
IFRS-ekkel valé megfelelését és hogy az
konzisztensen kerll-e alkalmazasra.
Megértettiik az eszkdzok értékelésének a

folyamatat, és teszteltiik folyamatba
épitett  bels6  ellendrzési  pontok

kialakitasat. Azon eszkdzdk esetében,
amelyeknél a Tarsasag nem azonositott

értékvesztés elszamoldsara utald
tényez6t,  értékeltik a  Tarsasdag
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utalé tény vizsgalata
soran hasznalt. Az értékelésink soran az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettlk a jelenlegi ipardgi és a Tarsasag
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol készilt
értékvesztés kalkulacid, kils6 adatokat
haszndltunk, hogy megqitéljik és
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a jovBbeni pénzaramok tdmasztjdk ald
a kényv szerinti értéket.

Az eszkdzOk értékvesztése dsszetett és
megqgitélést kivand terilet, mely jelent8s

hatdssal lehet az eszkdzok
értékelésére, ezért az eszkdzok
értékvesztését kulcsfontossagu

konyvvizsgaldi kérdésnek tekintjik.

Kereskedési tevékenység

A nem jévahagyott kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszdmolasos
Ugyleteket termékekre és hozzajuk
kapcsolédé derivativakra) magaban
hordozza a csalas kockazatat darbevétel
és nyereség elszdmolas
vonatkozasaban, mivel 6sztondzheti a

kereskedési poziciék atértékelését,
hogy  minimalizdlhaté legyen a
kereskedési veszteséq, illetve

ndvelhet6 vagy csokkenthetd legyen
annak nyeresége, vagy atvihetd legyen
a nyereség egyik évr6él a masikra,

A member firm of Ernst & Young Global Limited

dltal az
hasznalt
kozul a

aldtamasszuk a
értékvesztés  modellekben
feltételezéseket, melyek
legfontosabbak a jov6beni kdolaj és
gdzarak, finomitéi és petrokémiai
arrések, szénhidrogén készletek mértéke
és az alkalmazott diszkontratak.
Osszehasonlitottuk a Csoport altal
alkalmazott jov6ébeni drakat az elemz6k
és egyéb piaci szerepl8k varakozasaival.
A diszkontratak megitéléshez
kapcsolddéan bevontuk a munkdba
szakértbinket is.

Tarsasag

Teszteltlk az értékvesztés szamitdsok és
érzékenység vizsgalatok matematikai
osszefliggéseit, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskorliségét.

Ertékeltiik a Tdrsasag altal bemutatott
kozzétételeket a befektetett eszkozok
értékelésének vonatkozdsaban.

Az immateridlis javakhoz és targyi
eszkdzokhodz kapcsoldédd kozzétételek a
kiegészitd melléklet 8. d) Eszk6zok
értékvesztése pontjaban, a befektetések
értékeléséhez kapcsolddd kozzétételek a
kiegészitd melléklet 9.
Lednyvallalatokban, kozos vezetés(,
illetve tarsult vallalkozdsokban [évd
befektetések pontjaban taldlhatdak.

Kényvvizsgalati eljarasaink soran
teszteltlik az Ugyletkdtési folyamatba a
Tdrsasag altal beépitett belsd ellenbrzési
pontok kialakitdsat és mU(ikddését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljdrdsaink soran kivdlasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegk6zI6
leveleket kildtink, hogy az év végén
nyitott Ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Teszteltlik a derivativ Ugyletek valds
értékét a szerz8dések, és a kilsd
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amikor a bénusz célok mar elérésre
kerlltek, és igy az egyéni bdnuszok
maximalizdlhatdak lehetnek az egyes
pénzligyi években. A nem jévdhagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a
Tarsasag bevételeire és nyereségére
gyakorolt lehetséges jelentds
hatdsaival kulcsfontossagu
konyvvizsgdldi kérdésnek itéltiik meg.

forrasokbdl szdrmazé  piaci  drak
figyelembevételével.  Teszteltik az
Ugyletek és a pénzigyi kimutatdsokba
konyvelt  Osszegek teljeskorlségét,
melyek sordn eljdrdsokat végeztiink
kényveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljardsokat
végeztink az arbevételek, a
beszerzések, a vevdi és szallitéi tételek

elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési
eredményével és
kapcsolatos

Ugyletek
részleteivel
kozzétételek
megfelel6ségét, melyek a kiegészitd
melléklet 16-0s Pénzlgyi
kockazatkezelés és t8kekezelés és 17-es
Pénzligyi instrumentumok pontjaiban
kerliltek bemutatasra.

Egyéb informacidk

Az egyéb informadcidk a Tarsasdg 2020. évi Uzleti jelentésébdl adllnak. A vezetés
felels az Uzleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkozd el6irasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentéslink
.Vélemény" szakaszaban a pénzigyi kimutatdasokra adott véleménylnk nem
vonatkozik az Uizleti jelentésre.

A pénzigyi kimutatdsok altalunk végzett kdnyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felel@sséqglink az Uzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy
1) az Uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e a pénziigyi kimutatasoknak vagy a
konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz, valamint hogy 2) az lzleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozd el8irdsaival 6sszhangban
késziilt-e.

Az Uzleti jelentésrdl sz6l6 véleményilnknek ki kell terjednie a szamviteli térvény
95/B. § (2) e) és f) pontjai dltal el6irt informdcidkra és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjdban emlitett
informacidkat, valamint hogy az lzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény
95/C. §-a szerinti nem pénziigyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Tarsasdag 2020. évi Uzleti jelentése, beleértve a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal eléirt informacidkat is, minden Iényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasag 2020. évi pénzligyi kimutatasaival és a
szamviteli tdrvény vonatkozo elbirdsaival.
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Mivel egyéb mas jogszabdly a Tdarsasag szamdra nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozd tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovabbad nyilatkozunk, hogy a Tdarsasdg rendelkezésre bocsatotta a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint el6irt informacidkat,
valamint az Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 95/C. §-a szerinti nem
pénzligyi kimutatast.

A fentieken tul a Tdrsasagrél és annak kornyezetérdl a konyvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely [ényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibas allitds) az tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen
jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valdnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s a pénzligyi kimutatasok elkészitéséért és valds bemutatdasaért az EU
IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-ek szerint 6sszeallitott
éves beszamoldéra vonatkozd kiegészité kdvetelményeivel 6sszhangban térténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd,
lényeges hibas allitasoktdl mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A pénzigyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasdra valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kdzzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel pénzigyi
kimutatdsokban valé alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdaban all megszintetni a Tarsasdgot vagy beszlntetni az Uzletszer(
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehet6séq.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasag pénzlgyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak a pénziigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalatdért valé feleldssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénzigyi
kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylinket tartalmazdé fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetk6dzi Konyvvizsgdlati
Standardokkal és a konyvvizsgdlatra vonatkozdé - Magyarorszagon hatdlyos -
torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
0sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létez6 Iényeges
hibds allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbdél vagy hibdbdl, és Iényegesnek
mindsllnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy egyittesen
befolydsolhatjdk a felhasznadldk adott pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott
gazdasdagi dontéseit.
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Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetk6zi Konyvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszdgon hatdlyos - torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerlild kdnyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik a pénzlgyi kimutatdsok akdr csaldsbdl, akdr
hibdbdl eredd lényeges hibds allitasainak kockdzatait, az ezen kockdazatok
kezelésére alkalmas kényvvizsgalati eljdrasokat alakitunk ki és hajtunk végre,
valamint  véleménylnk megalapozasdhoz elegend6 és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

» Megismerjik a konyvvizsgdlat szempontjabdl relevdns belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott korilmények kdzott megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6
kontrolljanak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés ltal alkalmazott szadmviteli politika megfelel8ségét és a
vezetés altal készitett szdmviteli becslések és kapcsoldédd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrdél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozds folytatdsdnak elvén alapulé szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességétilletden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a pénzligyi kimutatasokban [év6 kapcsolédo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelbek,
mindsitenink  kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a  fliggetlen
konyvvizsgdldi  jelentésink  datumadig  megszerzett  konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tdrsasdg nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljik a pénzlgyi kimutatdsok &tfogd prezentdldsat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett kdzzétételeket, valamint
értékeljlik azt is, hogy a pénzigyi kimutatdsokban teljeslil-e az alapul szolgalé
Ugyletek és események valds bemutatdsa.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatdokorét és Utemezését, a kodnyvvizsgdlat jelent8s
megallapitdsait, beleértve a Tdarsasdg daltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgdlatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltiink a fliggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irasoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb lgyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenséglinket, valamint, ahol relevans, a
fenyegetés kikliszobolése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

8 /10 Oldal

A member firm of Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentdséggel birtak a jelen id8szaki pénzligyi
kimutatdsok konyvvizsgdlata soran, és amelyek ily moddon kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdéseknek minésiilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kényvvizsgaldi jelentés kotelezé tartalmi elemeire
vonatkozd el6irdsainak megfeleld jelentéstételek:

A kdnyvvizsgalo kijeldlése

A Tdarsasag lgazgatdsaga a Tarsasag Kozgyl(ilése nevében 2020. aprilis 30-én jelolt
ki minket a Tarsasag jog szerinti konyvvizsgaldjanak. A folyamatos megbizasunk
teljes id6tartama a korabbi hosszabbitasokkal és megujitasokkal egyttt 19 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészitd jelentéssel vald 6sszhang

A jelen konyvvizsgdldi jelentésben szerepl§ véleményilnk 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelelden elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2021. mdrcius 11-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaldi szolgdltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgaltatasok nyudjtasara nem kerdlt sor részinkrél a
Tarsasag és az altala kontrolldlt vallalkozasok felé, és a kdnyvvizsgadlat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztik a Tarsasagtol vald fliggetlenségilinket.

A jogszabdlyban eldirt kdnyvvizsgdlaton, valamint az Uzleti jelentésben vagy a
pénzigyi kimutatdsokban bemutatott szolgaltatasokon tdlmenéen nem nyujtottunk
semmilyen szolgaltatast a Tarsasagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.

Tevékenységek szamviteli szétvalasztasa
Bevezetés

A villamos energidrél sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény (,,a Térvény") 105/A. § (1)
bekezdésében foglalt koévetelménynek megfelel6en, a Torvény altal eldirt
jelentéstételi kdtelezettséglinknek az aldbbiak szerint tesziink eleget.

Elvégeztlik a Tarsasdg 2020. évi éves beszamoldja kiegészitd mellékletének IV.
szamu mellékletének g) Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység
bemutatasa pontjdban kozzétett, az egyes szamvitelileg elkll6nitett
tevékenységekre vonatkozé 6nallé mérlegek és 6ndallé eredménykimutatasok (a
.Tevékenységi Kimutatdsok™) atvilagitasat. Az egyes tevékenységek szamviteli
szétvalasztasi szabdlyainak kidolgozdsa és alkalmazdsa a Torvénnyel 6sszhangban,
valamint az egyes tevékenységek ko6zotti tranzakcidk arazdsanak az ide vonatkozd
jogszabalyok és belsd szabdlyzatok szerinti elvégzése, valamint a Tevékenységi
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Kimutatdsoknak a Torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseiben foglaltak szerinti
elkészitése a Tarsasag vezetésének felel6ssége. A mi felel§sséglink a Tevékenységi
Kimutatdsokra vonatkozé kovetkeztetés megfogalmazasa az elvégzett atvilagitas
alapjan.

Az atvildgitds hatdkore

Atvildgitdsunkat a 2410. témaszamdu, ,Az évkdzi pénziigyi informdacidknak a
gazddlkodé fliggetlen kdnyvvizsgaldja altal végrehajtott atvildgitasa” cimd magyar
Nemzeti Atvildgitasi Megbizdsokra Vonatkozé Standard alapjan hajtottuk végre. A
Tevékenységi Kimutatdsok atvilagitasa elsésorban a pénziigyi és szamviteli igyekért
felel6s vezetd személyektél és mas munkatdrsaktdl vald informacidkérésbdl,
valamint elemz6 és egyéb atvildgitasi eljdrdsok alkalmazasabdl all. Az atvilagitas
soran végrehajtott eljdrasok a hatékorikben Iényegesen szlikebbek, mint a Magyar
Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban végzett konyvvizsgdlati
eljarasok, és ennek kovetkeztében nem teszik lehetévé szamunkra, hogy
konyvvizsgdlattal egyenérték(i bizonyossagot szerezziink a Tevékenységi
Kimutatdsokkal kapcsolatos valamennyi olyan jelentés (gyrdl, amelyet egy
konyvvizsgdlat sordn azonositanank. Ennek megfeleléen a Tevékenységi
Kimutatdsokrdél nem bocsatunk ki kényvvizsgaldi véleményt.

Kovetkeztetés

Atvildgitdsunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény, amely arra a
meggybz6désre vezetett volna bennlinket, hogy a mellékelt Tevékenységi
Kimutatdsok nem a Térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseiben foglaltakkal sszhangban
kidolgozott, megfelel§ szamviteli szétvdlasztasi szabdlyok alkalmazdasaval késziltek
volna, valamint, hogy az alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabdlyok és az egyes
tevékenységek kozotti tranzakcidk arazasa ne biztositanda az egyes Uzletagak
szerinti tevékenységek kozotti keresztfinanszirozds-mentességet.

A jelen flggetlen kdnyvvizsgadldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgalat megbizasért
felel8s partnere Szabd Gergely.

Budapest, 2021. marcius 11.

Szabd Gergely Szabd Gergely
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdasba-vételi szam: 001165

Jelen kényvvizsgaldi jelentést megfelelGen aldirva, papir alapon is kibocsatottuk.
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Flggetlen Kdnyvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikdd6 Részvénytdrsasag részvényesei
részére

Vélemény

Elvégeztlik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kodd Részvénytarsasag (a
.Tarsasag’) és leanyvallalatai (egyltt a ,,Csoport”) mellékelt 2020. évi konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsainak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok
a 2020. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt pénzligyi helyzetre
vonatkozd kimutatasbdl - melyben az 6sszes eszkéz 5.507.312 millié Ft, a targyév
vesztesége 51.713 millié Ft, az ezen id6ponttal végz6&doé évre vonatkozd konszolidalt
jévedelemre vonatkozé kimutatasbdl, konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozd kimutatdsbdl, konszolidalt
cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
0sszefoglaldsat is tartalmazé konszolidalt kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményink szerint a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok megbizhaté és valds képet
ad a Csoport 2020. december 31-én fennallé konszolidalt pénzligyi helyzetérdl
valamint az ezen id8ponttal végz8d6 pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt pénzlgyi
teljesitményérél és konszolidalt cash flow-irél a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek™) foglaltakkal
0sszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozdsban a szamvitelrél sz616 2000. évi
C. torvény (a tovdbbiakban: ,szamviteli torvény") EU IFRS-ek szerint ¢sszedllitott
0sszevont (konszolidalt) éves beszamoléra vonatkozd kiegészité kovetelményeinek
megfelel6en készilt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetk6zi Kényvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatalyos - torvények
és egyéb jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kdzérdeklédésre szamot tarté gazddlkodd egységek
jogszabdlyban el6irt konyvvizsgdlatdra vonatkozé egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet") is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennalld felel@sségink b&vebb leirdsat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgalénak a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos
jogszabdlyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak a kdnyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol sz616 szabdlyzataban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetk&zi Etikai Standardok
Testllete (IESBA) dltal kiadott ,,Nemzetkozi Etikai Kédex Konyvvizsgaldknak (benne
foglalva a Flggetlenségre Vonatkozd Nemzetkdzi Standardok)”-ban (az IESBA Kédex-
ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
el6irasoknak is.
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Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nydjt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagl konyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelent&sebbek voltak a tdrgyidészaki konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt
pénzigyi kimutatasok egésze altalunk végzett kdnyvvizsgdlatdnak dsszefliggésében és
az arra vonatkozé véleményink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl
nem bocsatunk ki kilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a
konyvvizsgdlati megkdzelitésink leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A  kbnyvvizsgalénak a konszolidadlt pénzlgyi kimutatasok
konyvvizsgdlataért valo feleldssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
konyvvizsgdlatunk magdba foglalta a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban foglalt
lényeges hibds allitdsokra vonatkozd kockdzatbecslésliink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtdsat. A konyvvizsgalati eljardsaink eredményei - beleértve az
aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljdarasokat is - nydjtanak alapot a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsokra vonatkozé kényvvizsgaldi véleménylinkhoz.

becslésének

Olaj és gdzkészletek

folyamata

A Csoport kdolaj és foldgaztartalékainak

becslése jelentds egyedi megitélés
kérdése a  becsllt  mennyiségek
meghatdrozdsahoz kapcsolédd jelentds
technoldgiai bizonytalansag illetve a
bonyolult szerzddéses feltételek miatt,
melyek meghatarozzak a Csoport
részesedését a bemutatandé
készletekbdl.

A kdolaj és foldgaztartalékok
becslésének folyamatat kulcsfontossagu
kdnyvvizsgdldi kérdésnek tartjuk mivel a
kdolaj és foldgaztartalékok a Csoport
jovébeli  teljesitményének  alapvet6
indikacidi és ezek a becslések jelentds
tételeket érintenek a jovedelemre
vonatkozé kimutatasban és a pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatasban, dgy
mint az olaj és gaz eszkozok
értékcsdkkenését és  értékvesztését,
valamint a mez&felhagydsi kotelezettség
id6zitését.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Audit eljdrasaink sordan megértettik a
kdolaj és foldgaztartalékok
meghatdrozasanak folyamatat és
teszteltitk a folyamatba beépitett
kontrollok  kialakitdsat. A  Csoport
technikai szakembereinek hozzaértését
és targyilagossagat értékeltlik, hogy
megitélhessik, hogy megfelel6en
képzettek ahhoz, hogy a kdolaj és
foldgaztartalékok becslését
végrehajtsak.

Ertékeltiik a technikai szakemberek 4ltal
hasznalt feltételezéseket, azokat
0sszehasonlitottuk a Csoport Készlet és
Vagyonértékel§ Biztossdg altal
jévahagyott makrodkondémiai
indikatorokhoz, szénhidrogén
termeléshez, tervezett mikddési és
beruhdzasi kdltségekhez valamint egyéb
teljesitmény indikatorokhoz.

Interjut folytattunk a Csoport

vezetésével és ugy terveztiikk meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat,
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Nagykereskedelembdl szarmazo

arbevételek elszdmoldsa

A Csoport drbevétele kiilonbdz6
tevékenységekbdl all és a

nagykereskedelembdl szarmazé
arbevételt jelent6s bevételi forrdsnak
azonositottuk.

Arbevétel elszdmoldséra akkor kerdl sor,
amikor az IFRS 15 nemzetkdzi pénzlgyi
beszamolasi standard - Vevdi
szerz6dések eldirdsa szerinti 6t feltétel
mindegyike teljesul.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

hogy megitélhessik, hogy a kdolaj és
foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott mddszertan a kordbbi
években alkalmazott mddszertannal
konzisztens.

Az el6z8 évhez képest jelent6sen
valtozott elemeket valasztottuk ki
tesztelésre és teszteltlik, hogy a
valtozdsok megfelel6 id6szakban és a
Csoport belsé szabalyzatdnak
megfeleléen keriltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzdegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példadul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel6 Biztossag
dontéseinek jegyz8konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztink a kéolaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent8s
valtozds  jévahagyasra kerilt a
Vagyonértékel§ Biztossag altal.

Ellen6riztik a Csoport kéolaj és
foldgaztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészitd  mellékletben  bemutatott

jegyzeteinek helyességét.

A Csoport a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozd megjegyzéseit a
konszolidalt kiegészitd melléklet 9.c)
Ertékcsokkenés cim(i pontjdban mutatja
be.

Audit eljarasaink soran megitéltik, hogy
a Csoport szamviteli politikdi az drbevétel
elszamoldsara, beleértve a diszkontokra
és egyéb kedvezményekre vonatkozé
szamviteli politikakat is, megfelel6ek-e az

IFRS 15 nemzetkdzi pénzlgyi
beszdmolasi standarddal ©sszhangban
vannak-e.

Teszteltik, hogy a Csoport megfeleld
kontrollokat allitott fel illetve azokat
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Az arbevétel értékének meghatdrozasa a
vev@ altal elért diszkontok és kiilonbdz8
kedvezmények figyelembevételével
torténik. A Csoport kiildonb6z8 piacain
alkalmazott, jellemzéen a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolddd szerz6dések szamossaga és
sokszin(isége miatt Ugy gondoljuk, hogy
az év soran elért értékesités alapjan

meghatarozott diszkontok és
kedvezmények becslése bonyolult
terilet, ami miatt a

nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamolasat kulcsfontossagu
kdnyvvizsgalati terlletnek tartjuk.

Eszkoz értékvesztések

Az el6re jelzett kBolaj és gaz piaci drainak
valtozdsa jelent6s hatdssal lehet a
Csoport kényveiben szerepld
eszkdzeinek - beleértve a kutatas-
termelési, finomitdi, toltéallomas
haldzati és szolgaltatdsokhoz kapcsolédd
befektetett eszkdzoket - kdnyv szerinti
értékére. A piaci drak vagy a finomitoi
arrés jelent6s és gyors csdkkenése
kdzvetlendl hatast gyakorol a Csoport
m{kodési pénzaramaira. A COVID-19
vildgjarvany, amijelentés hatdssal volt az
aruk araira és a novekedd fbékusz az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasagra valo atallasra tovabb novelte
a velejaré kockdzatot a jovdbeli arak
megbecslésében. A pénzigyi
kimutatdsok kapcsan elsédleges
kockazatként értékeltliik a fent felsorolt
eszk6zok  konyv  szerinti  értékére
gyakorolt hatast, melyek kdzil tobbnél a
jovébeni pénzdramok tdmasztjak ald a
kdnyv szerinti értéket.
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hatékonyan mikodteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulaciojaval

kapcsolatban valamint az arbevétel
elszamoldsanak id6zitésével
kapcsolatban. A fordulénap  kordli

arbevétel tranzakcidkat és a forduldnap
utdn  kidllitott  jovairé  szamldkat
mintavétel alapjan teszteltiik, hogy
megitéljik, hogy az drbevétel megfeleld
id6szakra kerlt elszamoldsra. Alapvet6
elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamldkon, beleértve az
arbevétel, vevd kdvetelés és
pénzeszkdzok kapcsolatdanak vizsgalatat
adatelemzési mddszerrel és ellendriztik
az arbevétellel kapcsoltban a konszolidalt
kiegészitd  mellékletben  bemutatott
informacidk helyességét.

A Csoport drbevétellel kapcsolatos
bemutatasait és az arbevétel
elszdmoldsara vonatkozd  szamviteli
politikdit a  konszolidalt kiegészit6é

melléklet 3. Osszes miikddési bevétel
pontjdban mutatja be.

Megvizsgaltuk a Csoport altal az emlitett
eszkdzok értékelésére hasznalt
mddszertant, hogy elddntsiik annak EU
IFRS-ekkel vald megfelelését és hogy az
konzisztensen kerll-e alkalmazasra.
Megértettiik az eszk6zOk értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  bels6  ellen6rzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkdzOk esetében,
amelyeknél a Csoport nem azonositott

értékvesztés elszamolasara utald
tényez6t, értékeltik a Csoport
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utald tény vizsgdlata
soran hasznalt. Az értékelésiink soradn az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettlik a jelenlegi iparagi és a Csoport
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol késziilt
értékvesztés kalkuldcid, kilsé adatokat
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Az eszkdzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivand terilet, mely jelentds
hatdssal lehet az eszk6zok értékelésére,
ezért az eszkdzok  értékvesztését
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek tekintjik.

Kereskedési tevékenység

A nem jovdhagyott  kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszamoldsos lgyleteket
termékekre és hozzajuk kapcsolddéd
derivativakra) magaban hordozza a
csalds kockdzatat arbevétel és nyereség

elszamoldas  vonatkozdsdban,  mivel
0sztonozheti a kereskedési pozicidk
atértékelését, hogy minimalizalhaté

legyen a kereskedési veszteség, illetve
ndvelheté vagy csokkenthetd legyen
annak nyeresége, vagy atvihet6 legyen a
nyereség egyik évrél a masikra, amikor a
bénusz célok mar elérésre kerlltek, és
igy az egyéni bdnuszok
maximalizdlhatdéak lehetnek az egyes

A member firm of Ernst & Young Global Limited

haszndltunk, hogy megitéljik és

aldtdmasszuk a Csoport altal az
értékvesztés  modellekben  hasznalt
feltételezéseket, melyek kozlil a
legfontosabbak a jov6beni kbolaj és
gazarak, finomitdéi és petrokémiai

arrések, szénhidrogén készletek mértéke
és az alkalmazott diszkontratak.
Osszehasonlitottuk a Csoport altal
alkalmazott jévébeni drakat az elemzdék
és egyéb piaci szerepl6k varakozasaival.
A diszkontratak megitéléshez
kapcsolédéan bevontuk a munkdba
szakért@inket is.

Teszteltlk az értékvesztés szamitasok és
érzékenység vizsgalatok matematikai
0sszefliggéseit, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskorliségét.

Ertékeltik a Csoport &ltal bemutatott
kdzzétételeket az immateridlis javak és

targyi eszkdzok értékelésének
vonatkozasaban.
Az immateridlis javakhoz és targyi

eszk6zokhdz kapcsolddd kdzzétételek a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 9. d)
Eszkozok  értékvesztése  pontjaban
taldalhatdak.

Konyvvizsgalati eljarasaink soran
teszteltlik az Ugyletkotési folyamatba a
Csoport altal beépitett belsé ellenbrzési
pontok kialakitdsat és mUikodését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakaddlyozzak.
Eljarasaink soran kivalasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegk&zId
leveleket kildtlink, hogy az év végén
nyitott Ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Teszteltik a derivativ Ggyletek valds
értékét a szerzGdések, és a Kkilsé
forrdsokbdl  szarmazé  piaci  drak
figyelembevételével.  Teszteltlk az
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pénzligyi években. A nem jévdhagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a
Csoport bevételeire és nyereségére
gyakorolt lehetséges jelent6s hatdsaival
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek itéltik meg.

Nem operélt érdekeltséqg szerzése az
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)

olajmez8ben

2020-ban, a Csoport lezdrta az
azerbajdzsani ACG olajmez6, 9,57%-0s,
nem operalt érdekeltségének
felvasarldsat 1,5 milliard dollar értékben.
A felvasdrlas EU IFRS-ek szerinti
megjelenitése jelent6s mértékld egyedi
megitélést igényelt a megszerzett
eszkdzok és atvallalt kotelezettségek
azonositdsa és  valés  értékének
meghatdrozdsa  soran  alkalmazott
feltételezések tekintetében.

A legjelent8sebb kockazatként a vételar
felosztdsat azonositottuk, kilondsen az
azonosithaté eszkdzok, a
mez6felhagyassal kapcsolatos
helyreallitdsi céltartalékok valds értéke
valamint a halasztott adé
meghatdrozdsanak vonatkozdsaban.

A Csoport kiils6é szakértdt bizott meg a
vételar felosztashoz kapcsolddé
értékelések elkészitésére.

A felvdsarlds nagysaga, a komplex
szamviteli elszamolas és az ehhez
kapcsolédé jelent8s egyedi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ugyletek és a pénziigyi kimutatdsokba
konyvelt  Osszegek  teljeskor(iségét,
melyek sordn eljdrdsokat végeztiink
kdnyveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat
végeztlink az arbevételek, a
beszerzések, a vevli és szallitoi tételek
elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési
eredményével és részleteivel
kapcsolatos kozzétételek
megfelel6ségét, melyek a konszolidalt
kiegészitd melléklet 20-as Pénzlgyi
kockazatkezelés és t6kekezelés és 21-es
Pénzigyi instrumentumok pontjaiban
keriltek bemutatasra.

dgyletek

Elkértik és megvizsgaltuk a Csoport
konyvviteli  elemzését, valamint a
tranzakciéhoz kapcsolédd adasvételi
szerz8dést, hogy meggydz8djlink arrdl,
hogy a valasztott szamviteli elszamolas
0sszhangban van az Uzleti feltételekkel.
Szakért6t vontunk be a konyvviteli
elszamolas vizsgalatahoz.

Ertékeltik a Csoport altal bevont kiils8
szakért6 hozzaértését, targyilagossagat
és flggetlenségét annak megitéléséhez,
hogy megfelel6en képzett az értékelés
végrehajtasahoz.

felosztas
értékelési

Az elGzetes vételdr
vizsgalatdba bevontuk az
szakértbinket is.

Kils6 adatok segitségével értékeltiik a
valés értékelés soran alkalmazott
feltételezéseket, melyek kozlil a
legfontosabbak a jov6beni olajarak, a
varhaté termelési koltségek, a tervezett

beruhdzasi  koltségek, a  becslilt
szénhidrogén készletek, a varhaté
6/ 11 Oldal
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megitéléseknek koszonhetben, ezt a mez6felhagyasi  koltségek és  az

felvasarlast kulcsfontossdgl alkalmazott diszkontratak voltak.

konyvvizsgaloi kérdésnek itéltiik meg.
Ertékeltiik a felvdsarlassal kapcsolatos
kozzétételek megfelel8ségét, amelyek a
kiegészité melléklet 10 a) MOL
Azerbaijan (korabbi néven: Chevron
Khazar, Ltd.) felvdsarlasa és tulajdonjog
szerzése a BTC Pipeline-ban pontjdban
keriltek bemutatasra.

Egyéb informacidk

Az egyébinformaciok a Csoport 2020. évi konszolidalt tizleti jelentésébdl és a Csoport
Eves Jelentésének Bemutatkozds, Vezetés Beszdmoldja és  Elemzése,
Tarsasagiranyitas, Fenntarthatdsdgi Informacidk fejezeteib6l és a Kormanyzatok
Részére Fizetett Osszegekrél sz6l6 jelentésébdl dlinak. A vezetés felelés az egyéb
informdacidkért ideértve a konszolidalt Uzleti jelentésnek a szdmviteli térvény, illetve
egyéb mads jogszabdly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért. A
jelentéslink ,,Vélemény" szakaszaban a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra adott
véleménylink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszoliddlt pénzlgyi kimutatasok dltalunk végzett kényvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel6sségiink az egyéb informaciék atolvasdsa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informaciok |ényegesen ellentmondanak-e a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok Iényeges hibas allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Gzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozd eldirdsaival 6sszhangban készilt-e.

A konszolidalt Gzleti jelentésrél sz616 véleménylinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elGirt informacidkra és nyilatkoznunk kell
arrol, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjadban
emlitett informdcidkat, valamint hogy a konszolidalt Uzleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Csoport 2020. évi konszolidalt Gzleti jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai dltal el6irt informdcidkat is, minden
lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Csoport 2020. évi konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaival és a szamviteli térvény vonatkozé elbirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabadly a Csoport szamara nem ir el6 a konszolidalt Uzleti
jelentésre vonatkozdé tovabbi kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.
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Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elSirt informdacidkat, valamint a
konszolidalt Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli toérvény 134. § (5) bekezdése
szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetér6l a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb
informacidkban, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibas allitds) milyen
jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valdnk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzligyi kimutatasok elkészitéséért és valos
bemutatdsaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott éves beszamoldra vonatkozé kiegészitd kbévetelményeivel
0sszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket
a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet&vé valjon az akdr csaldsbol, akar hibabol
ered6, lényeges hibds allitasoktél mentes konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
elkészitése.

A konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy
felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatdsara valo képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsokban valé alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megszintetni a Csoportot vagy beszintetni az Uzletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehet6séq.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzligyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgdlataért vald
feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldasbdl, akdr hibabdl eredé
lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményinket tartalmazé
flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszagon
hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
0sszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges
hibds allitdst. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
mindsllnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjdk a felhasznadlék adott konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.
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Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb
jogszabdlyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerlild konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljik a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd |ényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozadsahoz elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csalasbdl eredd [ényeges hibas allitas
fel nem tdrasanak kockdzata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas
magadban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

» Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjdbél relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott kérilmények kézott megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés &ltal alkalmazott szdmviteli politika megfeleléségét és a
vezetés 4ltal készitett szdmviteli becslések és kapcsolédd kozzétételek
ésszer(iségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vdallalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e l1ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatdsara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a konszolidalt pénzlgyi kimutatdasokban lévd kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelel6ek,
mindsitenink  kell ~ véleménylinket. Kdvetkeztetéseink a  fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésiink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok 4tfogd prezentaldsat, felépitését
és tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint
értékeljik azt is, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesil-e az
alapul szolgald tgyletek és események valds bemutatdsa.

» Elegend6 és megfelel§ konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzlgyi informdcidira vonatkozdéan ahhoz, hogy a
konszolidalt pénzligyi kimutatasokrol véleményt fejezhesslink ki. Mi vagyunk a
felelések a  csoport-kdnyvvizsgalat iranyitdsaért, fellgyeletéért és
eredményéért. A konyvvizsgdldi véleményilnkért kizardlag a miénk marad a
felelGsséq.
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Kommunikdljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - eqyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsd kontrolinak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent&s hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltiink a flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irasoknak, és
kommunikdlunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb Ugyet, amely ésszer(i
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
fenyegetés kikliszobolése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatdrozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent6séggel birtak a jelen id6szaki konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran, és amelyek ily médon kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdéseknek minésilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kdnyvvizsgdldi jelentés kotelezd tartalmi elemeire
vonatkozd el8irasainak megfelel§ jelentéstételek:

A konyvvizsgalo kijeldlése

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mkdd6 Részvénytdrsasag lgazgatdsaga
a Tarsasag Kozgyl(ilése nevében 2020. aprilis 30-an jeldlt ki minket a Tarsasdg jog
szerinti kdnyvvizsgaléjanak. A folyamatos megbizasunk teljes idétartama a korabbi
hosszabbitasokkal és megujitasokkal eqyltt 19 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészitd jelentéssel vald 6sszhang

A jelen konyvvizsgdloi jelentésben szerepld véleményilnk 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2021. mdrcius 11-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaldi szolgdltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgdltatdsok nyujtdsara nem kerdlt sor részinkrél a
Tdarsasag és az altala kontrolldlt vallalkozdsok felé, és a kényvvizsgalat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztiik a Csoporttdl valé fliggetlenséglinket.
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A jogszabdlyban el6irt kdnyvvizsgdlaton valamint a konszolidalt zleti jelentésben
vagy a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban bemutatott szolgdltatdsokon
tulmenéen nem nydjtottunk semmilyen szolgdltatadst a Tarsasdagnak és az dltala
kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményez6 kdnyvvizsgdlat megbizasért
felel8s partnere Szabd Gergely.

Budapest, 2021. marcius 11.

Szabo Gergely Szabo Gergely
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165

Jelen kényvvizsgaldi jelentést megfelelGen aldirva, papir alapon is kibocsatottuk.
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1. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2020. évi beszamoldékrol

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag 2020 soran is a torvényeknek megfeleléen végezték munkajukat. Mindkét
bizottsag 5 alkalommal Ulésezett az év folyaman, az atfed6 napirendi pontok az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag
egylittes Ulésein kerlltek megtargyalasra.

Az Audit Bizottsag segitette a Fellgyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a 2020. évi beszamoldk
attekintésében és tamogatta a Felligyel§ Bizottsag jelentését. Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi
eljarasban, tovabba javaslatot tett a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgald kijeldlésére vonatkozdan.

Az Igazgatosag rendszeresen beszamolt a Fellgyel6 Bizottsagnak a Tarsasag (ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikajardl. A Fellgyel6 Bizottsag allandd témai kozott szerepelt a Bels6 Audit és az Audit Bizottsdg beszamoldja és
tajékoztatast kapott a Csoportszintli Compliance és Etika szervezet és a Csoportszint(i Biztonsag szervezet miikodésérdl.

2020-ban a Felligyel6 Bizottsdg munkajat két nagy esemény, a COVID-19, valamint a MOL-csoport hosszu tavu
stratégiajanak frissitése hatarozta meg. A Felligyel6 Bizottsag folyamatos tajékoztatast kért a COVID-19 virussal szembeni
védekezésrél, valamint a COVID-19 terjedésével Osszefliggésben bevezetett atmeneti munkavégzési szabalyokkal
kapcsolatban. Ezen feliil a Felligyel6 Bizottsag kiemelt figyelmet forditott a t6kepiaci fejleményekre, valamint az olaj- és
gazipari cégek értékelésére, a COVID-19 elterjedését és az ESG (vagy fenntarthatdsag) fontossaganak tékepiaci
felértékel6dését kdvetSen.

A Fellgyel6 Bizottsag az elé terjesztett tematikus jelentések alapjan szamos témakorben atfogd megbeszélést tartott,
melyek tébbek kozott az alabbi teruletekkel foglalkoztak; egészségvédelem és biztonsag, a kornyezeti teljesitmény terén
elért elérehaladas, a munkaer6 tovidbbképzés és atképzés helyzete a gyorsan valtozé munkaerGpiac tiikrében, a stratégia
sikeres végrehajtasa, a makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurdpai Unié szabdlyozdsanak megvaltoztatasa, és nem
utolsé sorban az allami tulajdonos valamint szélesebb értelemben vett érdekelt bazis jelenlegi helyzete.

A Felligyel6 Bizottsag figyelemmel kisérte a MOL hosszutavu stratégidjanak végrehajtasat, kilonos tekintettel a Polyol
projekt statuszdra, valamint a Downstream és a Fogyasztéi Szolgdltatasok egyéb stratégiai projektjeit bemutato
jelentésekre.

Az lgazgatdsag altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érint6 lényeges kérdésekrél a FelligyelS Bizottsag folyamatos és
kielégitd tajékoztatast kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2020.
évi beszdmoldja, amelynek konyvvizsgalatat az Ernst & Young Kft. végezte el, a kdnyvvizsgald véleménye szerint megbizhaté
és valds képet nyujt a gazdalkodasrdl. A beszamold alapjaul szolgadld konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is
alatdmasztott, a szamviteli torvény elGirdsainak és az IFRS-nek megfelelen, valamint a Tarsasdg szamviteli politikajaval
Osszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvdntartdssal van aldtdmasztva. Az addfizetési
kotelezettségek megdllapitasa és befizetése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en tortént.

2020 kihivasokkal teli év volt a MOL, valamint az egész olaj- és gdazipari szektor szamara. A MOL-csoport Ujrabeszerzési
arakkal becsult tiszta EBITDA-ja 630 milliard forintot (2,05 Mrd dollar) tett ki, ami 11%-al alacsonyabb a 2019-es szintnél. A
csokkenést elsésorban a COVID-19 elterjedését kovetd lezarasok és korlatozasok okoztak, de az eredmény meghaladta
COVID utan frissitett irdnymutatasunkat (1,9 millidrd dollar). A beruhazasi kiadasok 1,41 milliard dollarra csékkentek a
gazdasdagi kornyezet valtozasanak készonhetben, igy az egyszer(sitett szabad cash-flow pozitiv maradt (636 millié dollar). A
mUikodési cash-flow 18%-kal csokkent az el6z6 évhez képest, elérve a 572 millidrd forintot. A netté addssag az el6z6 évi 559
milliard forintos szintrél 934 millidrd forintra nétt, mig a netté addssag/EBITDA mutatd 1,61-szeres szintre ndvekedett az
el6z6 évi 0,82-szeres szintrdl. A sajat téke/idegen t6ke arany szintén emelkedett a korabbi 19%-os szintrél 27%-ra.

A Fellgyel6 Bizottsdag tdmogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2021-ben a Tarsasag a 2020. december 31-ével
zarult Gzleti évre vonatkozdan 6sszesen 75.875.000.000,-Ft osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2020. évi auditalt beszamoldjat 3.285.163 millié Ft mérlegf6osszeggel és
-68.669 millio Ft netté eredménnyel, a MOL-csoport 2020. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat 5.507.312 millié Ft
mérlegf60sszeggel és -51.713 millié Ft nettd eredménnyel a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.
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Budapest, 2021. marcius 26.
A MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikén Attila

a Fellgyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elnoke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Dontés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2020. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak elfogadasardl, az addzott
eredmény felhasznalasarol, valamint az osztalék mértékérdl

A fentiek alapjan az Igazgatésdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2020. évi anyavallalati beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd
flggetlen konyvvizsgaldi jelentést 3.285.163 millid Ft mérlegféosszeggel és - 68.669 millid Ft addzas utani eredménnyel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2020. évi
konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 5.507.312 millié Ft
mérlegf60sszeggel és - 51.713 millié Ft addzas utani eredménnyel.
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1. NAPIRENDI PONT

Javaslat a 2020. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénzlgyi politikdt kovetett, szem el6tt tartva pénziigyi stabilitdsdnak, likviditasanak, erés
mérlegének megGrzését, melyek biztonsagot és kell6 rugalmassagot biztositottak a vallalat szdmara. Mindezekkel egylitt a
MOL elkotelezett maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is. Az
osztalékfizetésre vonatkozd javaslat ezért mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatosag a vallalat aktudlis mérlegét,
illetve az organikus és inorganikus novekedési lehet&ségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrdl sz616 javaslatat.

2020 kihivasokkal teli év volt. A MOL 2,05 milliard dollar EBITDA-t termelt, ami 16%-kal alacsonyabb a 2019-es szintnél,
koszonhetSen a vilagjarvanynak és a gazdasagi valsagnak. A valsagra adott valaszként a MOL csokkentette beruhazasokra
forditott Osszeget, és igy az egyszer(sitett szabad cash flow elérte a 636 millio dollart. A t6keattétel az ACG akvizicio
eredményeként novekedett, és 2020 végén a nettd addssag/EBITDA mutatd 1,61-szeres volt, de ez még mindig jocskan a
komfort zénan beldl van. A tékeattétel varhatéan 2021-ben csdkken, mivel az EBITDA normalizalodik. Figyelembe véve a
2020-as eredményt, az er6s mérleget, a jov6beli befektetési terveket, és a makro kornyezet esetleges valtozasaibdl adodd
bizonytalansagot az Igazgatdsag azt javasolja a Kozgy(ilésnek, — azok utan, hogy a COVID miatt tavaly osztalék kifizetésre nem
kerult sor — allitsa vissza az alap osztalékfizetést a korabbi évek tendenciajahoz hasonld szintre.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés ugy hataroz, hogy 75.875.000.000,- Ft osztalék kerdiljon kifizetésre 2021-ben a 2020. (izleti évre vonatkozdan.
A sajat részvényre es6 osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranydban keriiljon kifizetésre, és
a negativ mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felelSs véllalatiranyitasi ajanlasait (,,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban
az évben els6k kozott, onként, majd 2005-t6l kotelezd jelleggel nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl.
Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatalyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetSen kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgyd(ilési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgyllésen hagyta jova a BET-re benyljtandd felelés vallalatiranyitdsi
nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasdgi tdrsasagokra vonatkozd szabdlyokat is tartalmazd Ptk. (a Polgari
Torvénykonyvrdl szélo 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonléan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan
m{kods részvénytarsasagok szamdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott tGzsde szerepli szamara elSirt mddon
elkészitett felel@s tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kozgydilés elé terjeszteni.

A BET tarsasagiranyitasi ajanlasait az elmult években tobb alkalommal is médositotta, a legutébbi médositas 2021. januar 1-
én lépett hatalyba.

Az ajanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél. A
jelentés elsé részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felel6s
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kulonleges korilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az Felel&s Tarsasagiranyitasi
(,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrol, hogy
alkalmazzdak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem,
vagy eltéré maddon alkalmaz, ugy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kiilon
magyarazatra nincs szikség.

A BET Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasai megtaldlhaték a BET honlapjan: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-

kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kdzgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés elfogadja a Budapesti Ertéktzsde Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel8s Tarsasagiranyitasi
Jelentést.
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalG tdrsasagiranyitasi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalodo és
fejl6d6 normdihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb kérének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlenil sziilkséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitdsi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megeléz6en nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
Ertékt6zsde felé, valamint fellilvizsgélja Varsoi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt kozzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése
A MOL lUgyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a m(ikodés atlathatésaganak, valamint
fenntarthatdsdganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek
garantalasa.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tdrsasag iranyitasaval osszefuggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas tarsasagi szerv kizdrdélagos hataskorébe.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatdsag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatosag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testiilet mikddik és hoz hatdrozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2019
majusdban aktualizélt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szdmdra szlikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovabba minden naptdri évben az éves rendes kozgy(ilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag lGigyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkdzés merdl
fel, err6l a koriilményrél eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az lIgazgatdésag Tdrsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsagat.
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Az Igazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezdédéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’” Committee; ,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsdg (Management Committee; ,,MC”) koz6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ mikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat m(ikodése szempontjabol stratégiai fontossaginak minGsilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg,
amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdahoz és mi(ikodtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztil valésul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az dltala megtargyalt ligyek
nagy részét a Tdrsasag alapvetd (izleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszinti
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint(i Downstream Ugyvezet§ Igazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatdsok Ugyvezetd Igazgatd, a
Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd, valamint a
Csoportszint Human Eréforras Ugyvezetd Igazgatd.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szintli vezetGjének rendszeresen Ulésezd foruma, els6sorban a Tarsasag igazgatdsagi vagy
kozgydlési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentéségli dontéseinek meghozatalara létrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellen6rzi az Igazgatosag elé keril6 ligyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintl Vezérigazgatd és a
Csoportszint(i Innovaciés Uzleti Vezetd.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozé férumként mikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgydilés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-iilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza
meg.

2. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Azlgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 4ll6 tagok vannak tobbségben (7 tag a 10-bél), ezzel biztositva a testlilet
munkaszervezettdl valo fliggetlenségét.

Az Igazgatdsagnak 2020 sordn - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és tagok nyilatkozata alapjan
7 tagja min&sult fuggetlennek.

Az |Igazgatosag tagjai a 2020-as évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem fliggetlen A Kozgytilés 1999. februdr 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
L, . . A Kozgy(ilés 2000. oktdber 20-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Csanyi Sandor, alelndk flggetlen i
vdlasztotta
Jarai Zsigmond flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Martonyi Janos fliggetlen A Kozgylilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
L . A Kozgylilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava
Molnar Jézsef nem fliggetlen ,
valasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Anthony Radev fliggetlen A Kozgylilés 2014. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
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Dr. Martin Roman fliggetlen A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgy(ilés 2019. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Vilagi Oszkar nem fuggetlen A Kozgylilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyeld Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgyllés) megbizasabdl ellenbrzi a Tarsasag ligyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idGre, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg tizenkét f6bdl
all. A Ptk. értelmében a testiletben a munkavallaléi oldalt a Felligyel Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6
Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli a munkavallalokat és hét 6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A FelligyelG Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltén, elnok nem flggetlen

Dr. Chikan Attila, alelnok flggetlen

John I. Charody* flggetlen

David llona flggetlen

Dr. Gottfried Péter** flggetlen

Vladimir Kestler fuggetlen

Lanczi Andras fuggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Dr. Pandurics Anett flggetlen

Dr. Szivek Norbert*** fuggetlen

Bognar Piroska nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Ordog Tibor Istvan nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Téth Andras nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)

* John. | Charody 2020. juniusaban elhunyt.

** Dr, Gottfried Pétert a 2020-as Eves Rendes Kozgy(ilése nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2020. majus 1. napjaval a
Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztotta. Dr. Gottfried Péter 2020. december 31-i hatdllyal lemondott Felligyel6 bizottsagi
tisztségérdl.

*** Dr. Szivek Norbert Felligyel6 bizottsagi mandatuma 2020. aprilis 28. napjan lejart.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés
Bizottsag Uléseinek allandd meghivottja.

A Felligyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Felligyel6 Bizottsdg emellett attekinti az éves rendes kozgyl(ilés elé kerll6 elGterjesztéseket. A Felligyel6
Bizottsag az év soran tekinti at éves tevékenységét.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatasa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:

Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)

Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

Dr. Vilagi Oszkar Csoportszint(i Innovaciés Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. EIndk-Vezérigazgatd
Az MC tagjai:

Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

Zdravka Demeter Bubalo Csoportszintli Human Eréforras Ugyvezetd Igazgatd

Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elncke

Dr. Berislav Gaso Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Horvéth Ferenc* Csoportszint Downstream Ugyvezetd Igazgatd 2020. julius 15. napjaig
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Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag
Ugyvezetd Igazgat

Marek Senkovic¢** Slovnaft, a.s. Vezérigazgato6 2020. julius 15. napjatdl

Simola Jozsef Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes

Szabd Gabriel Slovnaft, a.s. Vezérigazgat6 2020. julius 15. napjaig; Csoportszintli Downstream

Ugyvezetd Igazgaté 2020. julius 15. napjatdl

* Az MC tagja 2020. julius 15. napjaig
**Az MC tagja 2020. julius 15. napjatdl

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lgazgatdsag a miikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erdsitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsado, véleményalkoto, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozd kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatosagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben elGzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mlikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az Igazgatdsag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsdgokat miikodteti és az alabbiak szerint hatdrozza meg a kiilonb6z6 bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.

»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

»  Dr. Martonyi Janos, 2014. jdlius 1.

Az Igazgatdsag elndke allandd tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

> azigazgatdsagi/feligyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

» atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,

» azugyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és 0sztdnzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik ddtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Jarai Zsigmond — elnék, 2010. junius 4.
»  Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.

Az Igazgatdsag elnoke, a FelligyelG Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi
és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.
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Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése,

» abelsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
» akockazatkezelési rendszer figyelése,

>  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és m(ikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének felllvizsgalata,

»  akulsé auditor fliggetlenségének és objektivitdsanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.
»  Molnar Jézsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februar 20. és majus 30. kozott)
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az |gazgatdsag elnoke, a Felligyel$ Bizottsag elndke, valamint alelndke allandd meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejl6déssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellendrzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszterlletein elért eredmények felligyelete,
»  az lzleti diviziok és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

» akulsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak feltilvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.
» John I. Charody*, 2006. aprilis 27.

»  Dr. Szivek Norbert**, 2016. aprilis 14.

»  David llona, 2017. junius 1.

» Ivan Miklos, 2016. majus 1.

»  Dr. Pandurics Anett, 2019. 4prilis 30.

* John. | Charody 2020 juniusaban elhunyt.
** Dr. Szivek Norbert Fellgyel6 bizottsagi mandatuma 2020. aprilis 28. napjan lejart.

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelS Bizottsag fliggetlen tagjai kozll. Az Audit Bizottsag erGsiti
a Tarsasag pénzligyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az alabbi feladatok tartoznak:

>  segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgald kivalasztasdban
és a konyvvizsgdldval valdé egyittmikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgald
flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m(kodd részvénytarsasagi
formdaban mUikodé vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd leanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet&vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsdg nem mikodik.
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3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT ID6SZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Azlgazgatosag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban az Igazgatdsag 7 Ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2020-ban tartott igazgatdsagi llések

részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések
szama

Részvételi
arany

Osszesen ‘

Hernadi Zsolt 7 100%
Dr. Csanyi Sandor 7 100%
Jarai Zsigmond 7 100%
Dr. Martonyi Janos 6 86%
Molndar Jézsef 7 100%
Dr. Parragh Laszlo 7 100%
Dr. Anthony Radev 7 100%
Dr. Martin Roman 6 86%
Talal Al-Awfi 6 86%
Dr. Vilagi Oszkar 7 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — gymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi tilés ota végzett

tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai tgyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci

fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi lzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kiils6 kornyezet kihivasainak

kezelésére, a jarvanyligyi helyzet elGidézte pénziigyi és miikodési kihivasokra, valamint a stratégia fellilvizsgalati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban taldlhato.

3.2. Felligyel6 Bizottsag

2020-ban a Fellgyel6 Bizottsag 5 tlést tartott, 85%-0s atlagos részvételi arany mellett. A 2020-ban tartott Felligyeld bizottsagi
Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések

szama

Részvételi
arany

Osszesen ‘

Aldott Zoltan 5 100%
Dr. Chikan Attila 5 100%
John I. Charody 0 0%

David llona 1 20%
Dr. Gottfried Péter 4 100%
Vladimir Kestler 3 60%
Lanczi Andras 5 100%
Ivan Miklo3 5 100%
Dr. Pandurics Anett 5 100%
Dr. Szivek Norbert 1 100%
Bognar Piroska 5 100%
Dr. Puskas Sandor 5 100%
Ordég Tibor Istvan 5 100%
Szabd Csaba 5 100%
Toéth Andras 5 100%
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3.3. Egyéb Bizottsagok
Az Audit Bizottsag beszamoladja 2020. évi tevékenységéral

2020-ban az Audit Bizottsag 4 Ulést tartott, 71%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi tléseken vald részvételt a
lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Dr. Chikan Attila 4 100%
John I. Charody 0 0%
Dévid llona 1 25%
Ivan Miklos 4 100%
Dr. Pandurics Anett 4 100%
Dr. Szivek Norbert 1 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzligyi beszamold felilvizsgalatat, a kbnyvvizsgalo
munkajanak tamogatdasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfGbb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockazatcsokkent akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzigyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgdld-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett a Fellugyel6 Bizottsag részére a
konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsagainak miikodésével kapcsolatos informacidk az 5. pontban taldlhatok.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELG BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE

Az Igazgatdsag minGségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabol, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

4.1. Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és VezetGi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6sztondzze a fels6vezetés tagjait a vallalat stratégidjanak megvaldsitasara és
jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, divizionalis és vallalati célok elérésében. Az 6sztonz6 mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a
fels6vezetSk javadalmazasa 0sszhangban legyen és tamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezetSk érdekei
még inkabb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:

»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

»  ROvid tavu 6sztdnzd: éves 6sztdnzé az egyéni és a vdllalati teljesitmény alapjan

» HosszUu tavu 0sztonzG: a teljesitményalapu kulturdt és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tavu felsévezetdi
0sztdénz8, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A felsGvezetés 0sztonz6 rendszere 2020-ban a kovetkezd elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavu 6sztonzé rendszer

Az egyéni célbdnusz juttatas kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Az 6sztonzé csoportszint(i, divizionalis és egyéni
célkitlizésbdl all és kifizetése ezen célok értékelésébdl tevédik dssze.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsé jovahagyadsaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

A rovid tavu 6sztonzé teljesitménymutatdi
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A MOL-csoport rovid tavu OsztonzGjének célja, hogy a MOL-csoport hosszi tavu stratégidjat tamogatd, éven beliil
megvaldsithatd operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2020-ban a CEC és MC rovid tavu 0sztonz6 céljainak kialakitdsa soran a kiemelt terilletek pénzigyi és nem pénzigyi
teljesitménymutatdk egyltteseként kerlltek meghatdrozasra, hogy ezaltal tamogassdk a MOL-csoport céljainak
megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2020-ban a CEC-tagok kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése volt, a MOL-csoport 2030-as stratégiai céljainak
elérése érdekében.

Az MC-tagok céljai kdzott operativ és pénziigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek megfelel6en tikrozik az egyes
Uzletagak rovid tavu céljait és stratégiai célkit(izéseit a vallalatcsoport hosszu tavu stratégidjaba illeszked&en. A pénziigyi
célokat illetéen a Csoportszintl Pénziigyi Tervezés és Beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kozott szerepeltek
hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk (pl. tzletiterv-teljesilés, karbantartasi koltségek)

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:
A CEC és MC tagjai a pénzigyi célok mellett nem-pénzlgyi célokért is felel6sek:

A biztonsag a MOL-csoport elsGszamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg kovetkezetesen
hatarozza meg az Uzletagi FF és EBK (Fenntarthatd Fejlédés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem)
vonatkozasu teljesitménymutatdkat. Ebbdl fakaddan 2020-ban a MOL-csoport minden Uzleti diviziéra vonatkozéan a TRIR
mutatdszamanak teljestlését tlizte ki, amely mutatja az elkotelezettséget a mindenkori biztonsagos, fenntarthaté és
megbizhatd miikodés mellett.

munkavallaloi elkotelezettség novelése, a szabdlyozasi struktura fellilvizsgalata és tovabbi egyszer(isitése és a 2019 sordn
bevezetett Uj miikodési modell megerGsitése, ami lehetévé teszi az agilisabb m(ikodést és a gyorsabb dontéshozatalt.

Az MC tagok nem pénzigyi teljesitménymutatdi kozott hatékonysagnoveld és koltségoptimalizald projektek végrehajtasa,
sajat Uzleti stratégidk megvaldsitasa, példaul stratégiai portfoliomenedzsment, dekarbonizacids projekt, digitalizacid
szerepel.

A teljes menedzsment szdmdra a 2020-as évben a nem vart COVID-19 pandémia okozta Uzleti, ipardgi és regionalis kihivasok
krizismenedzsmentje kerdlt a kit(izott célok mellett a prioritasi lista élére.
A rovid tavu 0sztonzé eredménye és értékelése

A fentebb emlitett teljesitménymutatdk tiikrozik a Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy a
legfontosabb vallalati és Gzletagi mutatdk segitségével értékelje az érintettek teljesitményét az adott évben.

Az Gsztonzé kifizetése a csoportszintl EBITDA, a fenti pénziigyi és/vagy nem pénziigyi tipusu diviziondlis és egyéni célok
értékelése alapjan torténik. A célok értékelése a pénziigyi célok kapcsan a Csoportszint(i Pénzigyi Tervezés és Beszamolas
szervezet altal el6készitett eredmények alapjan torténik, az értékelést a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag végzi
és hataroz arrdl, hogy a teljesitménymutatok eredményét tiikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

4.1.2. Rovidtavu részvénytulajdonosi program

2018. janudr 1-t6l az Igazgatdsag dontése alapjan a felsGvezet6k minden évben rovidtavd OsztonzGjik helyett egy
részvényalapu 0sztonzG6t vélaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,,MRP”) torvénynek megfelelen a
MOL Nyrt.-t6l fliggetlen jogi entitason, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valosul meg.

A vdlaszthatd rovidtava részvénytulajdonosi program célja a felsGvezetés O0sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
4.1.3. Hosszutavu 6szténz6

A hosszutavu 6sztonzé rendszer célja a fenntarthatd értékek Osztonzése, valamint a MOL-csoport vezetSi és a MOL
részvényesei érdekeinek teljes 6sszehangolasa.
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A hosszutavu 0sztonz6 keretrendszere 2020 utolsé negyedévében feliilvizsgalatra kerdlt, helyette 2021. januar 1-t6l az un.
Hosszutavu részvényprogram keril alkalmazasra.

A jelenleg futd hosszutava 6sztonz6k érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.
Az Uj Hosszutavu Részvényprogram még szorosabb kapcsolédast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a felsGvezetés hosszutavu 0sztonzése és megtartasa tekintetében.

A hosszutavu 6sztonz6 elemek f6bb jellemz6i:

4.1.3.1. Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé

A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatdrozott jogosultsag. A bevaltasi idGszakban barmikor realizalhato a
juttatas, a kifizetés mértéke egy meghatédrozott indulé MOL részvényarfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbézete
részvényben meghatdarozva.

Attekintés:

Részvényopcid Indulé ar Bevaltasi id6szak
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.

Abszolut részvényérték alapu

Ss7t6nz6 Indulé ar Bevondsi id6szak
2017 2352 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3052 HUF 2021. jan. 1. —-2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022. jan. 1-2023. dec. 31

4.1.3.2. Relativ piaci index alapu 6sztonzé

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul.
» A célkitlizés targya a MOL részvényarfolyamdnak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és olajiparag - specifikus részvényindexekkel.
»  Ezenfelll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis tényleges kifizetés minden jogosult
esetében fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szdmolt indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

» A javadalmazds alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas formdjaban kerdl
kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6szténzé programok eredményérdl:

Program Kifizetési szazalék
2017-2019 34,36%
2018 -2020 4,11%

4.1.3.3. Hosszutavu Részvényprogram
A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL vallalati teljesitményén alapul.

Az 0sztonz6 jellemzGi:

»  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id&szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

> A célkitlizés a MOL-csoport miikdodése szempontjabdl kiemelkedéen fontos pénziigyi mutatd, a csoportszint(
EBITDA elérése
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» Ezen felil a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovidtava értékeléstSl. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.
» A javadalmazads alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas formdjaban kerdl

kifizetésre.

A hosszUtavu 6sztonz6 teljesitmény mutatoi

A hosszutavu 0sztonz6k részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatosag folyamatos
és fenntarthato értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavu 6sztonzén keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regiondlis és a globalis feltrekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci
index alapu 0szténzd egy regiondlis és egy iparagi specifikus vallalatok részvényeit tartalmazo indexhez méri a MOL
részvényének teljesitményét. Ezzel hosszutdvu, versenyképes juttatast biztosit a felsGvezetSknek és a leendé befektetéknek

egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj- és gazpiacokon.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Térsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2020. évi
bizottsagi tléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

L 5 Részvételi
Ulések szama i
arany

Osszesen

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 5 83%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%

A tarsasdgiranyitdsi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szémos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak

megtargyalas céljabdl bemutatasra keriltek.

5.2. A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag 4 lést tartott, 75%-os atlagos részvételi ardany mellett. A 2020. év soran
tartott bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

L 5 Részvételi
Ulések szama )
arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 4 100%
Dr. Parragh Laszlo 2 50%
Dr. Anthony Radev 3 75%
Talal Al-Awfi 3 75%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit rendszeres ellendrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati
faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel

akcidk statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato FejlGdés Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag 4 lilést tartott, 83%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald

részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:
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. 3 Részvételi
Ulések szama )
arany
Molnar Jézsef 3 75%
Dr. Parragh Laszl6 4 100%
Dr. Martonyi Janos 3 75%

A bizottsag értékelte a 2020. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, kilonos figyelemmel a MOL-
csoport 2016-2020 idBszakra vonatkozé fenntarthatdsagi tervében szerepld célokra. A bizottsdg véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl készult fliggetlen elemzések eredeményeit is attekintette a bizottsag kiemelt figyelemmel
arra, hogy a Tarsasag tovabbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexben.

6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDGSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellenérzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel6 miikédés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében m(ikddteti az Etika, valamint Megfelelési Programjat 2020. decemberéig a Csoportszint(i Belsé Audit
& Compliance szervezet, ezt kdvetSen a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés szervezet keretein belill.
Tovabba, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddex betartdsa érdekében, az Etikai Tanacs hataskdrébe tartozik a napi szint(i
flggetlen és objektiv m(ikodés tamogatasa és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegli panaszok kivizsgalasakor.

1”

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok

lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcié az Uzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat Gzleti és tamogatd
szervezeti egységeinek miikodését, tevékenységét, majd a relevans kockazati tényez6k mérlegelését kbvetGen a megfelelés
tovabbi noveléséhez szlikséges javaslatokat fogalmaz meg, tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A compliance és etikai elGirdsokra, elvekre és értékekre fokuszald tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z§ szerepet is betdltenek.

A compliance és etika funkcidkhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felel6s szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkozi elvdrasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintli és helyi compliance szakért6k, valamint etikai
megbizottak utjan.

A szervezet a compliance tevékenységérél évente beszamol a FeliigyelS Bizottsag részére, illetve tajékoztatast nyujt a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag részére, emellett az etikai tevékenységérdl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és
Igazgatdsag részére, valamint tajékoztatdst nydjt a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag szamara.

2020-ban 35 compliance vizsgalat lefolytatasara kerilt sor, tovabbra is kiemelt figyelmet forditva a versenyjogi megfelelésre
és az egyre novekvs adatvédelmi tudatossagra. A MOL-csoport mikodéséhez igazoddan kiemelt céljaként tekint a
tovabbiakban a pénzmosas elleni kiizdelem és a nemzetkozi szankcids jog szabalyainak valé megfelelésre.

2020-ban az etikai bejelentések szama 78 volt, ami szignifikdns csokkenést jelent a 2019-es bejelentések szamahoz képest
(116 bejelentés), valdszinlsithet6en a koronavirus kovetkezményeként.

Bels6 Audit

A Bels6 Audit flggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénziigyi, miikodési, és kontroll tevékenységeirdl, tzleti
és funkcionalis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfelel6 alkalmazasardl, a belsé és kiils6 szabalyozasoknak vald
megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a FellgyelS6 Bizottsag részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kbvetGen.

A bels6 audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton beliil m(ikédd Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes mikodést, tobbek kozott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
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alatt m(ikodé ledanyvallalatokat. A Csoportszintli Bels6 Audit Igazgaté feladata a bels6 audit jelentések terjedelmének
meghatarozasa.

A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott Gzleti és funkcionalis folyamatok fellilvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolddd kontrollok azonositasa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok uzleti szempontbdl a legkedvezdbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhianyossagokkal kapcsolatos maradék- és uzleti
belsé eredend6 folyamatkockdazatok értékelése soran. A MOL-csoport Bels6 Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénzigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag és Audit Bizottsag hagyta jova.

A Bels Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kdvetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény meril fel a jévahagyott audit terv évkozben térténé maddositasara vagy terven feliili audit lefolytatdsara, az EInok-
Vezérigazgato jogosult ennek engedélyezésére.

A belsé audit funkcié fliggetlenségének megérzése érdekében a Csoportszintli Bels6 Audit Igazgatd a Pénzlgyi és
Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és
kozvetlenil megkeresheti ezek elntdkeit. Napi operativ kérdésekben az EIntk-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen
beszamolasi kotelezettséggel. A Csoportszint(i Bels6 Audit Igazgatd megbizatasaval vagy megbizatasanak megsziintetésével
kapcsolatosan a Felligyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a bels6 audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of

6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockazatu ipardg piaci szereplGjeként elkdtelezett a magas szinvonall kockazatkezelésben és a
kockazatok elfogadhatd hatarokon belil tartasaban.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhato szinten beliil tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport
tarsasasagiranyitasi struktirajaba integraltan kerilt kialakitasra az ERM, mely a vallalati értékteremtés folyamataira fokuszal,
a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezékre és az azokat fenyeget§ veszélyekre fokuszal,
tovdbba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszkdzokre, a
kornyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az 0sszes jelentds kockdazat feltarasat, értékelését, kezelését
és figyelemmel kisérését, a vallalatcsoport egészére vonatkozdéan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a
kiilonboz6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A hatékony kockdazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k kezelik (feltaras,
értékelés, csokkentés), akik felel6sek az adott teriiletért, beleértve a jelenlegi kockazatcsokkents intézkedések felligyeletét
és az Uj kockazatcsokkentd akcidk végrehajtdsat is. A csoportszintl Uzleti/funkcionalis vezetGi szint, kockazatkezelési
szakterilletek, a Csoportszintli Kockazatkezelési osztaly biztositjdk a kockazatkezelés felligyeletét. Az MC, a CEC, az
lgazgatdésag, a Felligyel6 Bizottsdg és azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjdk annak atfogd, csoportszintd
alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

A felsGvezetés szamara készil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak a legf6bb kockazatok feligyeletét, a
kontrollok és kockazatcsokkent6 intézkedések meghatarozdsanak és megvaldsitasanak rendszeres fellilvizsgalatat.

A Csoport f6bb kockazatai

A kockazatokat kockazati tipusokba soroljuk a hatékony riportalas, illetve a hasonlé vagy kapcsolédd kockazatokra adandé
konzisztens valaszok érdekében.

A vallalatot érint6 f6bb piaci és pénziigyi kockazatok:
»  Arupiaci drkockdzat: MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak
van kitéve. A kockazat az integralt izleti modellt tiikrozi: a Downstream (izletag tobb nyersanyagot dolgoz fel, mint
a sajat termelés, valamint finomitott termékeket értékesit. A kockazatot figyelemmel kisérjik a vallalat stabil
pénzigyi helyzetének, a m(ikodés, valamint a beruhdzasok finanszirozasi képességének biztositasa érdekében.
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Kulonboz6 fedezeti lgyletek végrehajtasat mérlegeljik a normal Gzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos arupiaci
volatilitasbol fakadd kockazat szintjét meghaladd mértéki kockazat csokkentésére, szliikség szerint.

Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport deviza arfolyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfelelGen az FX
kockdazatot nyomon koévetjiuk, a miikodési és beruhdazasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis esetben a
finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockdzat (IR): A MOL-csoport IR-kezelési iranyelveinek megfelel6en a kockazatot nyomon kovetjik, a
finanszirozasi formak megfelel portfolidjan keresztiil menedzseljiik.

Hitelkockazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind Uzletagi, mind foldrajzi szempontbdl - véltozatos ligyfélkor
szamara nyujt termékeket és szolgaltatasokat, mely egy megfelel6 hitelkockazat-profilu portféliot képez. A MOL-
csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockazatokat, tamogatja az értékesitési folyamatokat,
az értékesitési stratégiaval és a kockazatviselési képességével és hajlanddsagaval 6sszhangban. A vevéhitel-
kockazat csokkentése érdekében csoport szerte hitelbiztositasi kotvényeket kotottiink.
Finanszirozasi/refinanszirozasi kockazat: a finanszirozasi és refinanszirozasi kockazat kezelése diverzifikalt
finanszirozasi forrdsok és instrumentumok hasznalatdval, valamint kiegyensulyozott, hosszu addssaglejarati
profilon keresztll valdsul meg. A MOL-csoport finanszirozasi és refinanszirozasi tevékenyégét a MOL-csoport
befektetési mingsitése (BBB-) tamogatja, melyet a Fitch és az S&P nemrégiben stabil kilatassal megerésitett.

F6bb miikodési kockazatok:

>

Eszkozbiztonsdag és berendezések meghibdasoddsanak kockadzata: a Downstream Uzletdg nagyfoku
eszkdzkoncentraltsaga meghatarozd e kockazat szempontjabdl. A kockazatokbdl fakadd negativ hatasok
mérséklése atfogd EBK, valamint csoportszint(i Folyamatbiztonsag-kezelési programok miikodtetésével, ideértve az
eszkozalapu mikodési kockazatkezelési folyamatot, tovabbad csoportszintl biztositasok kotésével torténik. A
klimavaltozasbdl eredd fizikai kockazat alabb, az Eghajlatvaltozasi kockazat bekezdésben talalhato.

Kdolajellatasi kockazat: A Downstream Uzletagban a kGolajellatds zavara jelent6s kockazati tényez, mivel a vallalat
mikodésének folytonossagat veszélyezteti. A kockazat mérséklése érdekében kéolaj-ellatasi diverzifikacios
stratégia keriilt bevezetésre; az Adriai-tenger irdnyabol érkezd rendszeres kéolajszallitmanyokkal, melyek
cs6vezetéken jutnak el a MOL-csoport kontinentalis finomitdihoz.

Kutatas-termelési készletek poétlasa: a kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a szénhidrogén-készletek
pétlasanak hidanya a kutatds-termelés szegmens altal termelt bevétel csokkenését eredményezheti. Mind a
mUikodés-optimalizalasi programok és a készletek pdtldsa a K&T operédciéd fokuszaban van. 2020-ban jelent6s
kockdazatcsokkenté lépéseket tettiink az ACG akvizicidval és Magyarorszagon a 100%-os készletpdtldsi rata
elérésével.

Kiberbiztonsagi kockazat: A digitalizacid és az Uj technoldgiak megjelenése mellett egyre tobb kiberfenyegetés és
sériilékenység jelentkezik. A globalis trendek a kibertamaddasok / incidensek gyakorisaganak és sulyossaganak
folyamatos névekedését mutatjak, valamint azt, hogy egyre tobb, erre szakosodott kiberb(in6zési csoport tdmadja
az iparagi kontrollkdrnyezeteket is, amely egyre nagyobb gazdasagi hatassal és relevanciaval bir a MOL-csoportra
nézve. Mindezekre tekintettel a MOL kiberbiztonsagi képességeit folyamatosan fejleszti. A MOL-csoport tagjai
fellgyelik a kiberbiztonsagi kockazatokat, biztositva a titoktartast, az integritdst és az adatok elérhet8ségét, tovabba
biztositjak, hogy a kiberbiztonsdg a MOL-csoport minden termékében és szolgaltatasaban megjelenjen. A MOL
folyamatos oktatast biztosit munkavdllaléi és partnerei szamara a kiberbiztonsagi kockdzatokrdél és tdmogatja Sket
a felelGsségteljes miikodésben.

Human Eréforras kockdzat: mivel a vallalatcsoport 2030-as Stratégiajanak végrehajtasa a munkavallaldk, a
menedzsment, a szakért6k és technikai munkakort betolték képességeitél és teljesitményétdl fligg, a cégcsoport
Human Erdéforrds programokat mikodtet annak érdekében, hogy a képzett, tehetséges munkavdllaldkat a MOL-
csoportba vonzza, 6ket fejlessze, javadalmazza és megtartsa. A MOL tdmogatja a diverzitast és a kiilénbdz6
generacidk kozotti egyuttmiikodést belsé tudastranszferrel, erételjes fokusszal a digitalis transzformaciora és a
munkavallaléi tapasztalatra, fejlesztve az innovacié és visszajelzés-adds kulturdjat, valamint a rugalmas
munkavégzés és mobilitas kereteit biztositva.

Pandémias kockdzat: a pandémias helyzetek jelent6s mértékben hatranyosan érinthetik az Uzleti kornyezetet,
ideértve a MOL-csoport termékei és szolgaltatasai iranti keresletet, valamint azok arat. A beszallitok és
alvallalkozdk, nyersanyagok elérhetGségét, a vevék hitelképességét befolydsolhatja, masfeldl a kulcsfontossagu
munkavallaléi elérhet6sége is korlatozott lehet. Mindez a cégcsoport lizleti eredményének és pénziigyi helyzetének
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romlasdhoz, a beruhdzasok csokkentéséhez vezethet. A MOL-csoport Krizismenedzsment tervekkel rendelkezik a
pandémias kockazat hatdsanak csokkentésére.

F6bb stratégiai kockazatok:

»  Szabdlyozdi kockazat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos torvény, rendelet, politika kapcsan,
globalis, eurdpai és nemzeti szinteken, amelyek jelentGsen valtozhatnak az id6 mulasaval és akar a Csoport f6 tizleti
tevékenységének igazitasat is igényelhetik. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott
gazdasdgi és néhany régidban a politikai valsag kockazata, igy névekszik ezek hatdsa a miikodésiinkre.

»  Orszagkockazat: MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz,
masrészt egyedi orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. Ennek megfelel6en nyomon kévetjik és menedzseljik
a politikai kockazatokat, a helyi elGirdsoknak valé megfelelést, a kiilonb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portfdlid
orszagkockazati kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.

>  Reputacios kockazat: A MOL-csoport, mint a régié kiemelkedd piaci szereplGje és munkaltatdja, akinek miikodése
jelentGs, és kiilonos figyelmet kap nagy szamu érdekelttdl, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa
kotelezettségeit. A MOL-csoport érdekcsoportjainak kezelésére iranyuld folyamatok lehetévé teszik a reputacids
kockazat figyelemmel kisérését és mddositasat.

»  Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos tranzicids és fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik
a MOL-csoport jelenlegi és jovSbeni bevételeit, kiadasait, eszkozeit és finanszirozasit. A MOL-csoport
transzformacids stratégiaja nem csak az alacsony karbonintenzitasu gazdasagra valé atallassal 6sszefliggd kockazat
csokkentését, de az abbol fakado lehetGségek kihasznaldsat is célozza. Szamos operativ [épést tettiink tovabba a
klimavaltozéasbdl eredé fizikai kockazatok csokkentésére.

»  Aberuhazasok, projektek kivitelezésének kockazata: a projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb megtériilése vagy
sikertelensége, melynek szamos oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések hianya, kivitelezék és alvallalkozdk korlatozott elérhetdsége, valamint
kivitelezési, végrehajtasi nehézségek. Ezen kockazatok kezelésére egy erre szakosodott csapat mikodik a MOL-
csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stadiumban azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket elkészitsék
oly médon, hogy a kockazatokat a projekt Utemtervhez és koltségvetéshez rendelik, ezzel redlis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman keresztiil nyomon kovetik.

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2020-ban

2020 folyaman a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kozép, mind
hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozd kockazatcsokkentési terveket kidolgoztak, illetve felllvizsgaltak, ahol sziikséges
volt. A kockazati jelentéseket a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelel@en altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mikodtetiink.

A nyereségesség és pénzigyi stabilitds fenntartdsanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljardsaink vannak a rovid
tavu, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell
alapjan fejlett statisztikai médszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljuk.

A mikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek dtharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockdzatcsokkent6 eszkdz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintli kdzos program keretében torténik, a jelent6s szinergia hatasok
kiakndzasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en az alacsony valdszinliségli, de potencidlisan magas hatasu kockdazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjdk az operaciét vagy az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazat az ERM-keretrendszerben lefedésre keriil, mind a hosszu-, mind a kdzéptavu kockazatértékelési
folyamatban.
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A MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat jelent&sen érinté kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrél lefelé
iranyuld folyamatot muikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacids és fizikai kockazatot, hosszu
tavu stratégiai kockazatként kerilt azonositasra, igy annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgalati
folyamat keretében (is) torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a felsGvezetés latja el, mig a nekik kdzvetlenil jelent6é
operativ vezet6k a kockazatfelel6sok, akik a kockazatértékelésért és csokkentésért felelnek. A stratégiai kockdzati
jelentéseket a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kiilénb6z8 éghajlatvaltozassal 6sszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok iranti kereslet, fizikai kockazatok) keriiltek és a tovabbiakban is keriilhetnek azonositasra és rendszeres
fellilvizsgalatra. Szamos szervezeti szint és lokacid keriil bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentds
kockazat, ideértve a klimavaltozashoz kapcsoldddkat, lefedésre keriljon. A kockazatértékelésért és csokkentésért operativ
vezetSk felel6sek. A legnagyobb kockazatokrol késziilt, aggregalt csoportszintl jelentést a Pénzligyi és Kockazatkezelési
Bizottsag targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekdvetkezésének
valdszinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A kockdzat MOL-csoport szamara
elfogadhatd szintjétdl fiiggben a kockazatfelel§sok megfelel6 kockazatcsokkentési tervet dolgoznak ki.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabélyozasi kockazatok (klimavaltozast okozd tevékenységek
korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodas tamogatasara iranyuld 1épések, ideértve a
szigorubb kibocsatasi szabalyokat és drazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra valé atallast
tamogatd innovaciok, ideértve a novekvs hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikodé kozlekedést), c) piaci
kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolédasa, a vevdi preferenciak és a technoldgia
valtozasa okan) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok fel6l érkez6 nyomas). A MOL-csoport hosszutavu stratégiaja nem
csak az alacsony karbonintenzitdsu gazdasagra vald atallas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé
lehetdségek kihasznaldsat is.

Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és dradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombindcidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a MOL-csoport eszkodzeire, operacidjara,
személyzetére. A MOL-csoportban felmeriltek, és valdszintileg tovabbra is felmeriilnek majd az eszk6zok, az operacid és a
személyzet fizikai kockazatokkal szembeni védelmébdl adddo koltségek. Amennyiben ezek a szélsGséges idGjarasi események
vagy mas éghajlati korilmények gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozédnak, a MOL-csoport miikodésének

hatranyosan érintheti.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL
KAPCSOLATOS

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2019. és 2020. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt.
(PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft.) és egyéb, kisebb jelentdségli ledanyvallalatok konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditalja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a MOL Nyrt.
kdzbens6 mérlegeit. A konyvvizsgalok a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve
a MOL f6 testlileti Gilésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil biztositjak.

2020-ban az EY haldzata 241 millid Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolédd szolgaltatasokat a MOL-csoport szamara.
Az EY dltal nyujtott egyéb, nem audithoz kapcsolddd szolgaltatasok megfeleltek a Policy for Services Provided by the External
Auditor (FIN_GP19) szabdlyzatnak.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja

A MOL Nyrt. kozzétételi politikdjdban a jogszabalyokban, a Budapesti Ertéktézsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Tdarsasag Alapszabalydban el&irt nyilvanossagra hozatali szabdlyokat alkalmazza.
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A Tarsasag nagy hangsulyt fektet révid és hosszutavu céljainak rendszeres bemutatdsara. Hosszutdvu stratégiajarol
id6szakosan tesz koOzzé prezentacidkat, rovidtavu célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal eldirt féléves és éves jelentések kozzététele mellett, negyedéves
eredményeirdl is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag miikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdket, illetve a Tarsasdg kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozd lényeges informacidkat, tarsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitas rendszerének szerkezetét és tulajdonosi struktirajat honlapjan elérhet6vé teszi.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartds hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkiviili tajékoztatasok. A rendszeres és rendkiviili tajékoztatasok a MOL
honlapjan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktszsdén (elsédleges t6zsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mkodtetett TSkepiaci kdzzétételi rendszeren keriilnek

publikalasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjik azok részére, akik feliratkoztak a Befektet&i Kapcsolatok
levelez§listdjara, valamint a nemzetkozi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Uzletmenetr6l, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. Rendszeres befektetdi korutakat szerveziink
az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és a kontinentalis Eurépa nagyvarosaiba a befektet&i kozosség képviselsi — ideértve
a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befektet6k év kdzben is tehetnek fel
kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatosag
rendszeresen tajékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkozok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvards, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb pénziligyi eszkozeit sem
kozvetve, sem kozvetlenil, sajat vagy harmadik személy javara ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkozre sz6l6 megbizast ne vonjanak vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre iranyuld utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljak vagy fogadjak el a fenti pénzigyi eszkozokkel
kapcsolatos dontéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaldinak kérén belll is legyenek évatosak a bennfentes informacidk megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra keriilésétél.

A MOL minden munkavallaléja rendszeresen, évente ismétl6d6 oktatasban részesil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.

A bennfentes informacid nyilvantartasaval, késleltetésével, kdzzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.

9. A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgyllésen valé részvételi és szavazati joga

A pandémia miatti veszélyhelyzetben alkalmazandé specialis jogrend bizonyos részvényesi jogok gyakorlasara hatassal lehet.
A 2020-ban tartott Eves Rendes Kozgy(ilés 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet rendelkezései szerint keriilt megrendezésre.

A Polgari Torvénykonyvr6l szol6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,,Ptk.”) szerint a részvényesek jogosultak a Kozgydlésen
részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldabb egy szdzalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl,
hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés
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Osszehivasarol sz6lo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kozzé.

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevs részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen fellil lehetdséget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelol6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintdk talalhatoak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kézgyllési meghivénkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgydilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tdarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allo részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet8, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre kerul, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kbvetelménynek teljes
korlen eleget nem tett.

Tdarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban talalhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a
Tdarsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-
kezel6t.

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsdg tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz f(iz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden terlileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az
lgazgatdésag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6 kornyezet, mind a muikodési szint
tekintetében.

A MOL Befektetdi Kapcsolatok szervezete felelGs a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhet8ség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbiinformacid
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd, ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vildg
tagjait érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkoézi legjobb gyakorlatnak
megfelel6en széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okan a MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete
folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlenul is elérhet6 az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a

weboldalt még felhasznaldbaratabba tegylk és ezzel Gsszhangban folyamatosan fejlesszik szolgaltatdsainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2020-ban a MOL nem vett részt befektet6i koruton a vilagjarvany okozta nehézségek kovetkeztében. Kérilbelll 200 online
taldlkozot tartott potencidlis és jelenlegi befektetGkkel. A novemberi Befektet6i Nap 2021. februdr 24-re lett elhalasztva,
amikor a MOL-csoport bemutatta hosszutavu stratégiajanak aktualizalasat (MOL 2030+).
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10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliiggéen, hogy a kozgy(ilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztil gyakorolhatjdk részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetGséget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazd internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tébbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgytilési dokumentumok és
meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fenndllasa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport 6sszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdondban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre kerll, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek
teljeskorlien eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldédd részvényesi jogokat
végs6 fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Polgdri Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes jogosult a kdzgy(ilésen részt
venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékdval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy
valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend részletezettségére vonatkozé szabdlyoknak megfelel§ -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés
0sszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kdvetSen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgylilési részvétel feltételei a kozgy(lési hirdetményben kerililnek kozzétételre, Tarsasagunk
Alapszabalya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgy(ilések jellemzGen aprilisban kerlilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgy(ilés hataskorébe tartozik az Igazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara a dontés
az adézott eredmény felhaszndlasardl, azaz arrdl, hogy annak mely részét kell a vallalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értékd juttatdsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd& id6pontjat az Igazgatdsag hatdrozza meg Ugy, hogy az erre vonatkozé kdzlemény els6 megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
Igazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az Igazgatdsag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrdl donté kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules

MOL Nyrt. 2021. évi kézgylési dokumentumok

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elGterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikdjardl valé véleménynyilvanité szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(lés helyett
az lgazgatdsag egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tavla részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céli mddositasardl sz61d 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelel6en
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok

12. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatdsag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriil6 kockazatokkal és kihivasokkal

kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport 6 Uzleti célkit(izéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport Uzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia létrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdacios stratégidjat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok széles skaldjara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsagai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért el6rehaladds nyomon kovetése és felligyelete. Az Igazgatdsag
kiilénb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrol és
kihivasokrol. Ilyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kilonboz6 teriletekrdl, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabalyi véltozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrél és
t6kepiaci folyamatokrdl. Az Igazgatdsag 2020 folyaman attekintette az Uj stratégia készitése terén elért el6rehaladast,
amelynek végleges jévahagyasara 2021 elsé negyedévében keriilt sor.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelsséget delegaltak: a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg (PKB). Mindkét testiilet kozvetlenil
foglalkozik az éghajlatvaltozashoz kapcsolddo lgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositdsa érdekében az egész csoportra kiterjedGen, ideértve, de nem kizardélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok el6rehaladdsat. A csoportszintli Egészségvédelem, Biztonsag és
Koérnyezetvédelemért felelGs UgyvezetGi igazgatd évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a fenntarthatdsagi
célok mentén elért eredményekrél. Ezenkivil az éghajlatvaltozassal dsszefliggd kockazatok és kihivasok hatasait csoport,
zletagi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt
a pénziigyi és m(ikodési kockdzatok, valamint a kockdzatok modszertandnak és kezelésének, valamint az ERM muikodésének
nyomon kovetése. A PKB részére minden évben késziilnek kockazatelemzési jelentések. Az éghajlatvaltozas ezekben a MOL-
csoport szamara, mint az egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-rendszerének részeként. Tovabbi informacio az
integralt kockazatkezelési rendszerrél sz616 6.2. pontban taldlhato.

12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsol6do kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A fels6vezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felelGsség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szamos csoportszintl funkcid elemzi a felel6sségi korében az éghajlatvaltozdssal kapcsolatos
kockdazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszint(i Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatdsa), Vezetd Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kézkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regionalis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kérnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befektetdi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a t6kepiacokon). Ezenkivil az Gsszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
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kihivasokat, a stratégiak végrehajtasaban és tervezésében betoltott szerepik és felelGsségiik szerves részeként. A
felsGvezetés kiilonb6z6 csatorndkon keresztiili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast kap, és rendszeresen frissul az
éghajlattal kapcsolatos kockazatokrol és kihivasokrél, mind a fent emlitett csoportszintl funkcionalis szervezetektél, mind az

egyes Ulzletagak vezetésétdl.
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FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanldsok (“FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegli ajanlasokat, részben pedig nem kotelezd jellegl
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezé jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelezé jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsdtdk szamdra az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsato is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehet8séglk van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérél szamot adjon és feltdrja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott
id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem kertlt sor (példaul egyéltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgydlést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens m(ikodés elvének leginkabb megfelel6 megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN vélasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el az el6z6 lzleti évben, de annak megfelel kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tdjékoztatast
ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység m(ikddik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(ilésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehetévé.
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1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitdsdra és a részvényes
szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyd(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évi Eves Rendes Kozgy(ilés a pandémiara tekintettel elrendelt veszélyhelyzetben alkalmazandé 102/2020
(IV. 10.) Korm. rendelet altal bevezetett kiilonleges szabalyok szerint zajlott.

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgydilésre értékpapirszamlanként kilon képviseldt jeldlhessen
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatésag hatdrozati javaslatan tdlmenden a
felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasdg nem korlatozta a kdzgy(lésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszer( és rendeltetésszerli lebonyolitdsa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot.

1.3.4. A tdrsasag a kozgytlésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabdlyi, valamint a t6zsdei
elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(ilést kdveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgy(lésen a tarsasag testlleteinek jelenlévs képviselSi, vagy konywvizsgdldja nem tudtak kielégitGen
megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a vdlaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.7. A kozgy(ilés elntke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kozgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(ilést megel6zGen
megismerni.

Igen Nem
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Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.8.1. A kozgytilés elnbke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselSk és felligyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsdgi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020-as évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabdly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtérgyaldsat megel6z6en a kozgy(ilés kilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kiilon-kiilén, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e dénteni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020-as évben nem kerdilt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a kozgytilést kovets 30 napon belil kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tdjékoztatasat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdssal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események minGsitésére.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem
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Magyarazat:

1.6.3. A térsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptdrat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A térsasag nyilvdnossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz6l6 informaciokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.6. A téarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyelGbizottsag és a
menedzsment munkajaroél, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A térsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére, tovabba a f6bb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatotanacs, fellgyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(ilés és az igazgatdsdg/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérél.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotandcs rendelkezik tgyrenddel, amely meghatarozza az tilések el6készitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érinté egyéb
kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyel6bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisdggal Ulést
tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelSbizottsag tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténé déntéshozatalrol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott lés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg gyakorlata szerint az el6terjesztések 7 nappal a testiileti Gléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ett6l révidebb id6tartamra rendkiviili esetekben kerdl sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolydsat és az Ulésekrél jegyz6konyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatdtanacs és a fellgyel6bizottsag dokumentécidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozd informacidk megfelel6 id6ben a kdzgyl(ilést megel&z&en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatdrozott elveknek.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.5.3. A tdrsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan vélasztott testlleti tagok megismerhessék a tarsasdg felépitését,
mikodését, illetve a testileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felel6s tdrsasagiranyitdsi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség meger@sitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / fellgyelSbizottsag fluggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évben egy olyan tagja volt a Felligyel§ Bizottsagnak, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a térsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatOtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feliigyelbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le, és keriiltek jovahagydsra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a fellgyelGbizottsagot / audit bizottsdgot (jel6lébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testileti vagy menedzsment tagsaguk.
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Az Igazgatdsag Ugyrendje szerint az Igazgatdsag tagja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést. A Fellgyel6 Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag lilésein.

A Felligyel6 Bizottsag Ugyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyelé Bizottsagot tajékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a térsasagon beldli informdciédramléasra, a bennfentes informacidk
kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak / felligyel6bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges minden informacidhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tdjékoztatdst kaptak a bels6 kontrollok rendszerének mikodésérél.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotandacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és irdnyitdsaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgy(lés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tdrsasagi sajatossagoknak
megfelel6 kockdzatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkciodi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgat6sag / igazgatotandcs a pénzigyi beszamoldt megtérgyald tiléseire tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:

A Javaslatoknak val6é megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem). A térsasagnak
lehetGsége van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tdrsasag alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgydlésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabdlyban meghatdarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre kerililnek. A kozgylilésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehetévé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és id6pontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyértelmdi, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kozgylilés elncke még a
napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfeleld tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.2.1. A térsasag alapszabélya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydilésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldja a részvényesek szdmara rovid, kozérthet§ és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezd6napjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez minden
szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kovetGen minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfeleld dokumentumokat benyujtéd részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetGit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabadly 12.12. pontja szerint — adhaté
felmentvény megadasa

Az Alapszabdly 12.12. pontja elGirja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére tlizi az Igazgatdsag el6z6

Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megaddsaval a Kozgy(ilés megdllapitja az Igazgatdsag
el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelel6ségét, a Tarsasag az Igazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor

alapjaul szolgald tények vagy adatok valotlanok vagy hianyosak voltak..

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatdsag 2020. lzleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenységének megfelelGségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgald 2021. iizleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd szerz6dés lényeges
elemeinek meghatarozasa

A jelenlegi konyvvizsgaldval vald kapcsolat, fliggetlenség, rotacios szabalyok valamint a vallalt audit dijak kiértékelése
alapjan a Felugyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a konyvvizsgalatot tovabbra is a jelenlegi
konyvvizsgald, az Ernst & Young Kft. végezze el.

A fentiek alapjan a Feliigyel6 Bizottsdg az Audit Bizottsdg tdmogatdsdval az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a
Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgytilés megvalasztja az Ernst & Young Kft.-t (1132 Budapest, Vaci ut 20.) a MOL Nyrt. figgetlen kényvvizsgaldjanak
a 2021. Uzleti évre, a 2022-ben tartandd éves rendes kozgylilésig, azaz legkés6bb 2022. aprilis 30-ig. A Kozgylilés a
kényvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kényvvizsgalataért a 2021. (izleti évre 89 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

Az Ernst & Young Kft. altal kijelolt személyében felelGs konyvvizsgald Varga Janos (bejegyzési szam: MKVK-007319),
akadalyoztatdsa esetén Domoszlai Rita (bejegyzési szam: MKVK-007371).

A fentieken tul a Kozgytilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzGdés lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
hatarozza meg:

e  AszerzGdés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurdpai Unidé altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak
konyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasdnak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl szamlat a kdnyvvizsgald a
targyhdnapot kdvet6 honap 5. naptari napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételt6l szamitott 30
napon belil egyenlit ki.

e  AszerzGdés hatdlya:

2021. 4prilis 15-t6l a 2021. Gzleti évet lezard éves rendes kozgylilés napjdig, legkésébb 2022. aprilis 30-ig tart.

e  Egyebekben az Ernst & Young Kft. kdnyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozé altalanos szerz&dési feltételei az
irdnyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2020. évi rendes kozgylilést kdvetGen
szerzett sajat részvényekrdl. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat
részvény megszerzésére

I. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2020. évi rendes kozgylilést kovetéen
szerzett sajat részvényekrol

A Tarsasag Igazgatdsaga altal a 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan, a
Térsasag éves rendes kdzgy(ilése (a tovabbiakban: 2020. Evi Rendes Kozgy(ilés”) hataskorében eljarva, a kdzgylilés nevében
2020. &prilis 30-4n meghozott - 7. szamu hatarozataval (a tovabbiakban: ,2020. Evi Rendes Kézgy(lés 7. szamu hatarozata”)
18 hdnapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2020. aprilis 30-an a MOL Nyrt. (,MOL”) kozvetlen és kozvetett tulajdondban 57.101.263 darab 125 forint névértékd ,A”
sorozatu és 578 darab 1.001 forint névérték ,C” sorozati MOL torzsrészvény volt.

2020. aprilis 30. és 2021. aprilis 15. kbzott a sajat részvény szerzésekre az aldbbiak szerint kerdlt sor:

e  2020. junius 18-an automatikus lehivas keretében lejaratkor fizikai elszamolasra keriiltek a MOL és az MUFG
Securities EMEA plc kozétt 2019. november 11-én 10.951.702 darab ,A” sorozati MOL térzsrészvény
vonatkozdsaban létrejott opcids szerzddés alapjan fennalld opcids jogok, melynek eredményeként a MOL 2.004.446
eurd megfizetése mellett 218.826 darab 125 forint névértékd (27.353.250 forint ssznévértékd) ,,A” sorozati MOL
torzsrészvényt szerzett. A fennmaradd 10.732.876 darab ,,A” sorozati MOL torzsrészvény a Commerzbank AG.
részére lett atruhazva. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,02670%.

e  2020. augusztus 12-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 178.088 darab 125 forint névértékd
(22.261.000 forint 6ssznévérték(i) ,A” sorozaty MOL torzsrészvényt ruhazott 4t a MOL-ra mint alapitéra, tagi
részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,02173%.

e 2020. oktdber 1. és 2021. januar 12-e koz6tt a MOL Vagyonkezeld Kft. (a MOL Nyrt. 100 %-os tulajdonaban allé
leanyvallalata) tobb alkalommal, minddsszesen 10.387.994 darab 125 forint névérték( (1.298.499.250 forint
dssznévértékl) ,A” sorozati MOL tdrzsrészvényt vésarolt a Budapesti ErtéktSzsdén 6sszesen 20.427.347.927
forintért, a MOL Igazgatdsaganak 2020.09.25-én hozott felhatalmazéasa alapjan. A vasarlasokat a részvénypiaci
helyzet és a Tarsasag t6keszerkezetének esetleges tovabbi optimalizaldsahoz sziikséges rugalmassag megdrzésének
célja indokolta. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott ardnya 1,26771%.

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és az id6kdzben végrehajtott (és

kozzétett), mindosszesen 7.481.345 darab ,,A” sorozatu részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 60.404.826
darab 125 forint névértékd ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névértékdl ,,C” sorozati MOL torzsrészvény.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés tudomdsul veszi az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatéjat a 2020. Evi Rendes
Kozgydlést kovetGen megszerzett sajat részvényekrdl.
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Il. Az Igazgatdosag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

A 2020. Evi Rendes Kozgylilés 7. szdmU hatdrozataval az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére adott
felhatalmazas érvényessége 2021. oktdber végén lejar. Az Igazgatdsag uj felhatalmazast kér a Kozgy(iléstsl sajat részvény
megszerzésére a Kozgy(lés id6pontjatdl 2022. oktdber végéig tartd idGszakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a kovetkezé okokbdl:

o akvizicios ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e a Tdrsasag egyes szerz6déses jogait (pl. opciods jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit teljesithesse, ideértve
a sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkdzok altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag negativ kovetkezményeitdl,
mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag meglrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tGkeszerkezet optimalizalasra, részvény bevonasra
és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehetdsége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek miikodtetésére, vagy

e a Tarsasagnak lehetGsége legyen részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és egyéb befektetési
strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Koézgy(lés felhatalmazza a Tarsasag |gazgatosagat sajat részvény megszerzésére - a 2020. Evi Rendes Koézgy(lés 7. szamd
hatarozatanak egyidejl hatalyon kivil helyezésével - az alabbiak szerint:

e Asajatrészvény megszerzésének madja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet visszterhesen és ellenérték
nélkul, tézsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat Gtjan, vagy amennyiben jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kivili
forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi
jog, atcserélési jog, stb.) gyakorlasa Gtjan torténd megszerzést is.

o  Afelhatalmazas a MOL Nyrt. dltal kibocsatott valamennyi fajtaju és névérték(i részvény megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazés alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a részvénytarsasag tulajdonaban lévé
sajat részvények egylttes névértékének Gsszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke
25%-at.

o Afelhatalmazas idGtartama a kozgydilési dontés napjatdl szamitott 18 hdnap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes mdédon keril sor, az egy részvényért kifizethetS ellenérték legalacsonyabb
Osszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az aldbbiak kozil a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotott tgyletek koziil a
legmagasabbnak az ara, vagy

b.) atranzakcié napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal stlyozott napi
atlagarai kozul a legmagasabb atlagar, vagy

c)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiiléndsen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositod pénzigyi eszkdzok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo forgalommal sulyozott atlagara, vagy
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d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiilénosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z8 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo zardara
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5. NAPIRENDI PONT
Igazgatosagi tag(ok) valasztasa

Az Igazgatdsag tagjai koziil JUDr. Vilagi Oszkar ur igazgatdsagi tagsaga 2021. aprilis 30. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés Vilagi Oszkar urat valassza Ujra, mint a Tarsasag lgazgatosaganak
tagjat 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd idGtartamra.

(Az 6néletrajz a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja JUDr. Vilagi Oszkar urat az lgazgatdsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

ELETRAJZ

MOL-csoport pozicidk:
e Az lgazgatdsag tagja 2011. majus 1-t6l
e A SLOVNAFT Igazgatdsaganak elndke és a vallalat vezérigazgatdja
e  Csoportszint(i Innovativ Uzletagak Es Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd 2016. december 1-t6l
e  (Csoportszint(i Innovacids lzleti vezet6 2019. februar 1-t6l

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Kardn szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-ben. 1990-1992 koz6tt
képviseld a Csehszlovak Orszaggy(ilésben (Praga). 1994-ben a Kozép-eurdpai Alapitvany egyik megalapitdja, jelenleg
Igazgatdtanacsanak tagja. 1996-tol tobb szlovak vallalat ligyvezetd testiiletében dolgozott. Szamos kilfoldi befektets jogi
tanacsaddja a szlovak ipar jelentGsebb atalakitasi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko, a.s OTP, MOL), majd 2002 6ta a
SLOVNAFT és a MOL stratégiai partnerségét és integracidjat el6készité munkacsoport tagja. Miel6tt 2005-ben a SLOVNAFT
lgazgatdsaganak tagja lett, a Felligyel6 Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006 marciusaban a SLOVNAFT vezérigazgatojava
nevezték ki. 2011. majus 1-t6l a MOL Igazgatdsagi tagja lett. A 2012-ben megalapitott Szlovak-Magyar Kereskedelmi és Ipari
Kamara elndke, tovabba a Szlovak Kereskedelmi és Ipari Kamara igazgatdsaganak elndki is. A komdaromi Selye Jdnos Egyetem
Igazgatdtanacsanak tagjdva 2010 novemberében nevezték ki. 2015-t6l tagja a Pozsonyi Comenius Egyetem
Igazgatdtanacsanak.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi / Audit bizottsagi tag(ok) valasztasa

A FelligyelG Bizottsag tagjai kozil lvan Miklos felligyeld bizottsagi és audit bizottsagi tagsaga 2021. aprilis 30. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgydlés lvan Miklos urat valassza Ujra, tovabba Nagy Marton urat és
Kaderjak Péter urat valassza meg, mint a Tarsasag Felligyels Bizottsaganak tagjait 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tarto
id6tartamra.

Az lgazgatdsag tovabba javasolja, hogy a Kozgyllés Dr. Dorkota Lajos urat valassza meg, mint a Tdarsasag Feliigyeld
Bizottsaganak tagjat 2021. julius 1-t6l 2026. junius 30-ig tarto id6tartamra.

(A jeléltek énéletrajza a hatdrozati javaslatok utdn taldlhato.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatotokat terjeszti a Kzgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja lvan Miklos urat a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ

MOL-csoport pozicidk:
o  AFellgyel6 Bizottsag tagja 2016. majus 1-t6l
e Az Audit Bizottsag tagja 2017. majus 1-t6l

Ivan Miklos korabbi szlovak miniszterelndkhelyettes, a Szlovak Koztarsasadg korabbi pénzligyminisztere (2002-2006, 2010-
2012), helyettes gazdasagi minisztere (1998-2002) és privatizaciés minisztere (1991-1992). Tarsalapitdja és vezetGje a
MESA10 think-tanknak (1992-1998). 2006 és 2010, valamint 2012-2016 kozott szlovak parlamenti képvisel6. 2014-ben
kinevezték a MESA10 elndkének és tagjava valt az Ukran Nemzeti Reformok Tanacsa és a VoxUkraine Nemzetkozi Tanacsadd
Testuletének. 2015-2016 kozott az ukran pénzligyminiszter vezetd tanacsaddja, valamint az ukran gazdasagfejlesztési és
kereskedelmi miniszter tanacsaddja is. 2016-t6l 2019 augusztusaig az ukran miniszterelnok f6 gazdasagi tanacsaddja. A 2019
novemberi kormanyvaltas utan ismét a miniszterelnok gazdasagi tanacsaddjanak pozicidjat tolti be, 2020 marciusaig. 2016 és
2020 kozott az ukran reformokat tdmogatd stratégia tanacsadd csoport (SAGSUR) elndke. Egyben tarsalapitdja a gazdasagi
stratégiaért felel6s ukran gazdasagi think-tank kdzpontnak.

Ivan Miklo$ a gazdasagi reformok egyik vezet6 alakja volt Szlovakiaban. JelentGsen hozzajarult a Szlovak Koztarsasag
belépéséhez az OECD-be, atfogd és hatékony adéreformot inditott Utjara, tovabba irdnyitotta a szlovak kormany gazdasagi
szerkezetatalakitasi és pénziigyi konszolidacids programjat. A mdasodik Dzurinda-kormany az Ivan Miklo$ altal tdmogatott
sulyos megszoritd intézkedéseinek és atfogd strukturalis reformprogramjanak (add, szocialis szektor, nyugdij, egészségligy,
kozpénziigyek, munkaer@piac) készonhet6en szerezte magdnak erdsen reformer hirnevét. Szlovdkia ezen reformoknak
kdszdnhetben vélhatott 2009-ben az Eurozéna tagjava. 2004-ben az Euromoney az Ev Pénziigyminisztere dijjal tiintette ki, a
Vilagbank ,,Doing Business” jelentése pedig a top Uzleti reformerek listdjan szerepeltette. Ivan Miklos irta a Book of reforms
(2005) és a Rewriting the rule (2001) cim( konyveket, valamint szerzGje tobb tucat szakirodalmi és sajtéban megjelent
tanulmanynak és cikknek is.

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés megvélasztja Nagy Marton urat a Fellgyel6 Bizottsdg tagjava 2021. mdjus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd
idGtartamra.

ONELETRAJZ

Budapesti Kozgazdasdagtudomanyi Egyetemen folytatott tanulmdanyainak befejezését kdvet6en Nagy ur makrogazdasagi
elemz8ként dolgozott az Allamaddssag Kezeld Kozpontban, ezutan az ING csoportnal folytatta palyajat. 2002 és 2020 kézott
a Magyar Nemzeti Banknal szamos tisztséget toltott be, 2015 és 2020 kodzott alelndkként tevékenykedett. 2020-t6l kezd6dGen
Miniszterelnoki f6tanacsado.
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Nagy Ur a pénzligyi szektor tobb vallalata Igazgatdsaganak és FelligyelSbizottsaganak a multban és jelenleg is aktiv tagja.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés megvalasztja Kaderjak Péter urat a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ

Kaderjak ur kozgazdaszként diplomazott a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi egyetemen, ahol ezt kévetéen tudomanyos
segédmunkatdrsként kezdte karrierjét, majd egyetemi adjunktus lett. 1998-ban kinevezték a Gazdasagi Minisztérium
Kabinetfénokévé. A 2000-es évektdSl kezd6dben vezetd szerepet vallalt a magyar energiapiacon — 2002 és 2003 kozt a Magyar
Energia Hivatal EIndkeként, majd az intézmény alapitasatél kezdve tizennégy éven keresztiil vezette a Regionalis
Energiagazdasagi Kutatokozpontot (REKK). 2018 és 2021 kozott energia- és klimapolitikaért felelGs allamtitkarként
tevékenykedett.

Kaderjak ur egyediilalld tapasztalattal rendelkezik a z6ld gazdasaggal és energiaval kapcsolatos témakban, nevéhez szamtalan
tudomanyos publikacié kéthetd.

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés megvalasztja Dr. Dorkota Lajos urat a FellgyelS Bizottsag tagjava 2021. julius 1-t6l 2026. junius 30-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ

Dorkota ur jogaszként diplomazott a pécsi Janus Pannonius Egyetemen. Ezt kbvetSen — ligyvédi tevékenység végzése mellett
- Dunaujvaros Kozgy(lésének tagja volt 1990 és 2013 kozt. Ezen idGszak alatt harom éven keresztil a varos alpolgarmesteri
tisztségét is betoltotte. 1998-t6l 2013-ig parlamenti képvisels, mely idGszak alatt két éven at a Fejér Megyei Kormanyhivatalt
vezette. Miutan 2013. jdlius 1. napjatdl kinevezték a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi Hivatal (MEKH) elnokévé —
amely pozicidt 2020-ig t6ltotte be — Dorkota Ur lemondott orszaggydilési képvisel6i mandatumaral.

Az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgydilés Ivan Miklo$ urat vélassza Ujra, tovdbba Nagy Marton urat vélassza meg, mint a
Tdrsasag Audit Bizottsaganak tagjait 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tarté idGtartamra.

(A jeldltek 6néletrajza fent taldlhatd.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatotokat terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés megvalasztja Ivan Miklos urat az Audit Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. aprilis 30-ig tarté id6tartamra.

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés megvalasztja Nagy Mdrton urat az Audit Bizottsag tagjava 2021. majus 1-t6l 2026. dprilis 30-ig tartd id6tartamra.
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7. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanitoé szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. torvény szerinti - mddositott
javadalmazasi politikajarol

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2020. december 10. napjan ugy dontott, hogy az MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztiil 2021. januar
1-jét6l egy Uj hosszutavu OsztonzGrendszert — a Hosszutavu részvényprogram javadalmazasi politikat - vezet be az Abszolut
Részvényérték Alapu és a Relativ Piaci Index Alapu 0szt6nz6 helyett.

A jelenleg futd Abszolut Részvényérték Alapu és a Relativ Piaci Index Alapu 6sztonzé programjai valtozatlan feltétellel
érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejartaig.

A fenti valtozasra tekintettel a MOL Nyrt. hosszU tavla részvényesi szerepvallaldas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizacios céli maddositasarol szold 2019. évi LXVII. torvény szerinti Javadalmazasi Politika IV. cikk, 6.pontjanak
kiegészitése volt szlikséges a Hosszutavu részvényprogram ismertetésével.

A javadalmazasi szabalyok egyértelm(i és érthetd strukturdban torténd bemutatasanak elGsegitése céljabdl a MOL Nyrt.
Javadalmazasi Politikajanak A MOL Nyrt.-vel Munkaviszonyban All6 Igazgatésagi Tagok Es A VezérigazgatShelyettes
Javadalmazasi Rendszerérdl szolo IV. cikk 1.4 pontja kiegésziilt azzal, hogy a teljes munkaidGre szamitott 12 havi tavolléti dijat
nem haladhatja meg a Vezetd Allast Munkavallaldk egyedi mérték( juttatdsa munkaviszonyuk megsztinése esetén.

A MOL Nyrt. Javadalmazasi Politikaja fent irt mddositasai 2021. januar 1. napjatdél alkalmazandok.

A Polgari Torvénykonyvrél szélo 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe
tartozik a javadalmazasi politikardl vald véleménynyilvanité szavazas, valamint javadalmazasi politika annak jelent8s valtozasa
esetén azt véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kovetkez Kozgy(ilés napirendjére kell tlzni.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés — a Polgari Torvénykonyvrdl szol6 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan — elfogadja a MOL Nyrt. —
a IV. cikk 1.4 pontjanak pontositdsaval, valamint a IV. cikk 6. pontjanak kiegészitésével - mddositott Javadalmazasi Politikajat.
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A MOL MAGYAR OLAIJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI POLITIKAJA
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PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

a nyilvanosan m(ikddé részvénytarsasag Igazgatoinak javadalmazasat illetéen olyan szabalyok és alapelvek megallapitasa,
melyek vilagos és érthetd attekintést nyldjtanak a javadalmazasi rendszerrdl, hogy igy az hozzajaruljon a részvénytarsasag
Uzleti stratégiajahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz;

atfogo kép nyujtasa a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag Igazgatoi javadalmazasanak kilonbozé elemeirdl és azok
relativ aranyat illet6en, figyelembe véve a részvénytarsasag altal meghatarozott tényez6ket és mutatdkat, biztositva a
részvénytdrsasag atlathatdsaganak és az Igazgatdk elszamoltathatdsaganak kdvetelményét;

a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatosaganak biztositasa a szabalyozott piacon
vald életképesség fenntartasa mellett;

annak elGsegitése és folyamatos biztositasa, hogy a részvényesek kdnnyen hozzaférjenek a javadalmazasi politikahoz, és
hogy a potencidlis befektet6k és az érdekeltek megfelelen tajékozdédhassanak a Tarsasag Igazgatdit érinté javadalmazasi
szabalyokrol;

a javadalmazasi szabalyok egyértelm(i és érthet6 strukturaban térténé bemutatadsa, annak érdekében, hogy teljes és
vildgos képet nyujtson a Tarsasdg Igazgatoinak javadalmazasardl;

a részvényesek hosszu tavu 6szténzése részvényesi jogaik aktiv gyakorlasaban a javadalmazasi szabédlyok meghatarozasat
illet6en;

a javadalmazasi folyamatok atlathatdsaganak fenntartdsa, valamint a részvénytdrsasag és a befektet6k kozotti kapcsolat
er@sitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorldsanak keretein bellll jogosultak értékelni a részvénytarsasag lgazgatodira
alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfelelségét, valamint jogosultak véleményilket kinyilvanitani az Igazgatdk
javadalmazasi szabalyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas és az Igazgatdk teljesitménye kozotti kapcsolatra
vonatkozdéan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M{ik6dd Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy MOL) a hosszu tavua
részvényesi szerepvallalas Oszténzésérdl és egyes térvények jogharmonizaciés céli mdédositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvénynek (tovabbiakban: SRD torvény) megfelelGen és a fenti célokkal 6sszhangban a kovetkezd elveket és szabalyokat
fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak javadalmazasara.
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I. CIKK
Altalanos rendelkezések

1. A MOL Nyrt. Igazgatdira vonatkozo javadalmazasi szabalyoknak meg kell hatdrozniuk a javadalmazas alapelveit és
feltételeit, ideértve a javadalmazas Osszegét és a Tarsasag Igazgatodinak nyujtott javadalmazas maodjat, az SRD torvény
IV. fejezete 4ltal leirt mdédon.

2. Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban lgazgatonak mindsiil (a tovabbiakban egyittesen:
»lgazgatdk”):

e  MOL Nyrt. Igazgatosaganak tagja
e MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja

e a Vezérigazgatd(k), és ha ilyen funkcid létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgato-helyettes(ek), amennyiben
nem tagjai a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak vagy FelligyelG Bizottsaganak.

3.  Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, az Igazgatdosag tagja a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatosaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak alelnoke.

4. Amennyiben e javadalmazasi politikaban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel$ Bizottsag tagja a MOL Nyrt.
Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Fellgyel6
Bizottsdganak alelndke.

5. Az SRD térvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megdllapitja a javadalmazasi szabalyokat, a javadalmazasi
politikat pedig véleménynyilvanito szavazasra elGterjeszti a Tarsasag Kozgy(ilésére. Tovabbi részleteket a SRD torvény, a
Polgari Torvénykonyv, a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag belsd szabalyzatai tartalmaznak.

6. A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazasi csomagot biztositson a Tarsasag lgazgatoi és
munkavallaldi részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitdsa érdekében, mivel a javadalmazas fontos szerepet jatszik
e célok elérésének tamogatdsaban. Osztdénzé rendszerének kialakitdsdn keresztiil a MOL kifejezett célja annak
biztositdsa, hogy a vezeti javadalmazas tdmogassa a Tarsasag stratégiai céljainak elérését olyan keretben, amelyben a
MOL vezetGinek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

. Igazsagossag és méltanyossag a javadalmazasi rendszerekben és szintekben
. MunkaerGpiaci versenyképesség fenntartdsa

. Vallalati és egyéni teljesitményhez kapcsolddo kifizetés, mely tamogatja a MOL-csoport révid tava céljait és hosszu
tavu stratégidjat

. Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszu tavu javadalmazasi elemek kiegyensulyozottsaga
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Il. CIKK
Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi rendszere

1. Altaldnos rendelkezések

1.1 Az lgazgatésag a MOL Nyrt. lGgyvezet§ szerve, amely iranyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét és torvényes
képviseletében eljar. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval 6sszefuggésben sziikséges mindazon
dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi szerv
kizardlagos hataskorébe.

1.2. Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatdésaganak tagjai részére a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak
tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elnokének vagy alelnoki tisztségének ellatasaért jard), illetve a Tarsasag érdekében
végzett tevékenységlkért jard javadalmazas a Polgari Térvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi
jogviszonyon alapul.

1.3. A javadalmazasra vagy annak aranyos részére az Igazgatdsag tagja a megbizas kezdetétSl megbizatds megsz(inésének
napjaig jogosult, fliggetlenil a megbizatas megsziinésének okatdl.

1.4. Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasa (beleértve az Igazgatdsag elnokének és alelnokének dijazasat) fix és
részvényalapu 6sszetevékbdl all.

1.5 A Tarsasag lgazgatosagi tagjainak jard dijazas elfogadasa és modositdsa a MOL Nyrt. Kozgytlésének kizarolagos
hataskorébe tartozik.

2. Fix 6sszegli éves dijazas

2.1. Az Igazgatdsagi tagok az aldbbi meghatdrozott 6sszegli éves nettd dijazdsban részesiilnek a mindenkori éves rendes
Kozgyilést kovetben:
e  Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
e  Bizottsagil eln6kok esetében 31.250 EUR/év

2.2. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakdhelyl igazgatdsagi tagok minden olyan igazgatdsagi, illetve
bizottsagi Ulés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Glésen vald részvételhez Magyarorszagra utaznak,
brutté 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

2.3. Az lgazgatdsag javadalmazasanak kifizetését belsé szabdlyzat alapjan a Human Eréforrds szervezet végzi.
3. Részvényjuttatason alapulé 6sztonzé rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu 6sztonzésére a részvényjuttatason alapuld 6sztonzé szolgal, mint valtozé javadalmazas. A
részvényjuttatason alapuld 0sztonz6 célja a hosszu tavu részvényarfolyam-névekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés
melletti 6sztonzés fenntartdsa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési
tilalom) is meghatarozasra kerult (az igazgatdsagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom
megszUnik).

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd két részbél all: részvényjuttatasbol és a hozza kapcsolodd készpénzjuttatasbol.

3.1 Részvényjuttatas

A részvényjuttatas mértéke:

e azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névérték( ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény

e azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékd , A” sorozatu MOL torzsrészvény
Amennyiben az elndki tisztséget nem kils6 (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem alld) igazgatdsagi tag tolti be, az
elnokoét megilletd plusz (400 db/hd) juttatas a kilsé alelndkot illeti meg.

1 Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok értendéek.
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A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott (izleti évet lezard Kozgytilést kovets 30 napon belil keriil sor.
3.2 Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzé nettd juttatds, azaz a Tdarsasag gondoskodik arrél, hogy a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd ado(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas
kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatds formajaban) torténd ilyen
fedezetnyujtas nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a részvények elidegenitése kapcsan
felmerilé barmilyen tovabbi adok, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatdsag tagjait
terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szténz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor hatélyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok) bruttodsitott Osszege,
kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az addrezidencia orszdgaban felmeriilé tobbletado- és jarulékfizetési
kotelezettség Osszegét is.

4. Az egyes javadalmazasi elemek aranya

Az Igazgatdsag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jaré javadalmazasuk aranya
az aldbbiak szerint alakul:

Részvényjuttatas és
Tisztségtipus Fix Osszegli éves dijazas kapcsolodo
készpénzjuttatas
Igazgatdsag elnoke (kiilsé igazgato esetében) 12% 88%
Igazgatdsag elndke (nem kilsé igazgatd esetében) 15% 85%
Igazgatdsag tagja 15% 85%
Igazgatdsag tagja és Bizottsag elndke egyben 18% 82%

A relativ ardnyok modosulhatnak az Igazgatosdgi és Bizottsdgi lilések és az Igazgatdsdgi tag azokon valo részvétele
alapjén, valamint a MOL részvénydrfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF drfolyam alapjdn. Az ardnyokat
ezen tulmenden az aktudlis ado-és jarulékkotelezettségek is befolydsoljdk.

5. Azlgazgatosag tagjait megillet6 egyéb juttatasok

5.1 Személybiztositasok

5.2 Egészségigyi és wellbeing juttatasok

5.3 Addtanacsadas

5.4 Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatdsok
Az 5.1 — 5.2 juttatdsok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozéit is megillethetik.

6. Az lgazgatdsagi tagsagi jogviszony id6tartama és az alkalmazandé felmondasi id6

6.1 Az lgazgatdsagi tagokat a Kozgytilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

6.2 Az |gazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozo rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya szabalyozzak.
Az Igazgatdsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén az Igazgatdsagi tagsag a Kozgy(ilési hatdrozatban foglaltak
szerint sz(inik meg. Az Igazgatdsagi tag lemondasa esetén ha a Tarsasag mikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas

az Uj Igazgatdsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban legkésGbb a bejelentéstél szamitott 60. napon valik hatalyossa.

7. Akiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapvetd jellemzGinek leirasa
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Az lIgazgatdsag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsolédo
tdmogatas.

8. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések
Az lgazgatdsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzacidra, amely kozvetlendl vagy kozvetve
kapcsolodhat az Igazgatdsag tagjaként bet6ltott megbizatasanak megsziinéséhez, kilonosképpen nem jogosultak
végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb a pénzlgyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok
megbizatasdanak megsz(inésével.

9. Az lgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allnak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az I1G tagsagukon kivil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk
alapjan a IV. cikkben meghatarozott javadalmazasra jogosultak.
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111. CIKK
Feliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.

11

1.2

13

14

1.5

2.1

3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

Altalanos rendelkezések

A Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsag miikodését, a jogszabalyok, a Kozgy(ilés altal hozott hatarozatok
és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

Jelen Javadalmazasi politikanak megfelel6en a MOL Nyrt. FelligyelS Bizottsaganak tagjai részére a MOL Nyrt. Felligyel6
Bizottsag tagjaként jard (vagy a Felligyel6 Bizottsag elnokének tisztségének ellatasaért jard dijazas), illetve a Tarsasag
érdekében végzett tevékenységlikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:121. § rendelkezéseivel 6sszhangban
megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az Felligyel6 Bizottsag tagja a tagsag kezdetétdl a tagsag megsz(inésének
napjaig jogosult, fliggetlenil a tagsag megsziinésének okatol.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jard javadalmazasa (beleértve a Felligyel6 Bizottsag elndokének és
aleln6kének jarod javadalmazast) kizarolag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti fix 6sszetevébdél all.

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga tagjainak jaro dijazas elfogadasa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(lésének kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Fix 6sszegli dijazas

A fix 0sszeg dijazas a Felligyel§ Bizottsag tagjai részére havi elszamolassal kertil megallapitasra, a kdvetkezd szabalyok
szerint:

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai havi bruttdé 4.000 EUR, az elndk havi brutté 6.000 EUR dijazasban részesiilnek. A havi
dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elnoke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban
részesiil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tlés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elndke
minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tlés utan, amelyen részt vesz, bruttd 1.500 EUR 6sszeg( dijazasban részesiil, évente
maximum tizen6t (15) alkalommal.

A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és tagjai az Utemtervben szerepl$ évi rendes Felligyel6 Bizottsag
léseken felll minden tovabbi olyan rendkiviili Felligyel$ Bizottsag lilés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg( dijazdsban részesiilnek.

Valtoz6 javadalmazas

A MOL Nyrt. nem nyujt kdzvetlen vagy kdzvetett formaban véltozé javadalmazasi elemet a Felligyel$ Bizottsag tagjai
szdmara.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok

Személybiztositasok

Egészségligyi és wellbeing juttatasok

Addtanacsadas

Bevdandorlassal kapcsolatos szolgéltatasok

A 4.1. - 4.2 juttatdsok a Felligyel& Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.
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5. Atagsagijogviszonyra vonatkozo szerz6dés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
5.1 A Fellgyeld Bizottsagi tagokat a Kozgydilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

5.2 A Fellgyel6 Bizottsagi tagsag megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. A Fellgyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a Fellgyel§ Bizottsagi tagsag a
Kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint sz(inik meg. A Felligyel6 Bizottsagi tag lemonddsa esetén, ha a Tarsasag
mikodGképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hidnyaban
legkésGbb a bejelentéstbl szamitott 60. napon valik hatélyossa.

5.3 A munkavallaléi kiildétt Feliigyeld Bizottsagi tagot a Kdzgy(ilés az Uzemi Tanacs javaslatara hivja vissza. A munkavallaldi
klldott Felugyel6 Bizottsagi tag tagsdga megsziinik a munkaviszonya megsz(inésével is.

6. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapveté jellemzGinek leirasa

A FelligyelG Bizottsag tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazasi tdmogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsolédé
tamogatasban.

7. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A FelligyelS Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciora, amely kozvetlenil vagy kdzvetve
kapcsolddhat a Felligyel6 Bizottsag tagjaként betoltott tagsagi jogviszony megszlinéséhez, kiilonosképpen nem jogosult
végkielégitésre, dijazdsra vagy egyéb pénzigyi kifizetésre, amely Gsszefliggésben lehet a Fellgyel6 Bizottsagi tagsag
megsziinésével.
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IV. CIKK
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdésagi tagok és a vezérigazgato-helyettes javadalmazasi rendszere

1.

11

1.2

13

Foglalkoztatasi feltételek

A V. cikk hatélya ala a kévetkezd poziciok (a tovabbiakban Vezets Allasi Munkavallalék) tartoznak:
e  Elntk-vezérigazgato (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEQ)

e Csoportszintli Vezérigazgatd (Group — Chief Executive Officer, G-CEQ)

e  Csoportszint(i Innovaciés Uzleti Vezetd (Group — Chief Innovation Officer, G-CIO)

e Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgato-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)

A Vezet6 Allasti Munkavallalék hatdrozatlan idGre sz6lé munkaszerz6déssel rendelkeznek.

A Vezetd Allasi Munkavéllalék munkaszerzédésében alkalmazandé felmondasi idSre a magyar Munka
térvénykonyvének vonatkozé rendelkezései az irdanyadoak.

1.4 Az alkalmazandé felmondasi idén tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen feliil az VezetS Allasi Munkavallalék a

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

munkaviszonyuk megsziinése esetén munkaszerz6déseikben meghatdrozott esetekben, egyedi mértékd, de a teljes
munkaid&re szamitott 12 havi tavolléti dijat meg nem haladé mértéku juttatasra jogosultak.

Javadalmazasi stratégia

A MOL Nyrt. a MOL csoport részeként a nemzetkozi Teljes Javadalmazasi alapelveket alkalmazza, mivel ezek lehet&séget
adnak a teljesitmény és a kompetenciak megfeleld elismerésére.

A Teljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi strukturajanak f6 elemeit:

Teljes Javadalmazasi Matrix

Juttatasok Teljes javadalmazas

Hosszutavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovidtavu 6sztonzék . -
Osszjovedelem

Eves alapbér

Az Vezet6 Allasu Munkavallalék javadalmazésa négy 6 pillérbsl all:

e  Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves dsszege

e ROvidtavu 0sztonz6 (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

e Hosszutavu 0Osztonzd: a teljesitményalapl kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszd tadva felsévezetGi
0sztonzG6, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel

e Juttatdsok: Hozzdjarul az VezetS Allasi Munkavallalok egészségéhez és jollétéhez annak érdekében, hogy
munkajukat a lehetd leghatékonyabban végezhessék

A MOL Nyrt.-ben HAY kategoridkon alapuld belsé besorolasi rendszer mikodik. Ezek a bels§ szintek képzik a
javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkdzi HAY médszertan.

A munkakorok HAY kategériajat és besorolasat képzett HR szakért6k hatdrozzak meg. A munkakor- értékelésnél harom
dimenzio keril értékelésre: tudas, problémamegoldas és felel6sségvallalas.

Minden besorolasi kategdridhoz egy irdnyado 0sszjovedelem sav tartozik. A bérsavok az egyes orszagokra vonatkoztatva
kerilnek meghatarozasra és rendszeres fellilvizsgalatra, minden egyes szintre cél-6sszjovedelmet hataroznak meg, mely
alapjan keril megallapitasra az alapbér.
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2
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Eves alapbér

Az alapbér a munkaszerz6dés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakor szintje (Hay szint) és a
Vezetd Alldst Munkavallalé tapasztalata, tudasa befolyasolja.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra keriilnek a munkaerépiaci versenyképesség biztositasa érdekében. A Vezetd
Alldst Munkavallalék alapbéremelése az egyéni teljesitménytdl és a bérbeallastdl figg.

Rovid tava 6szt6nzd rendszer

A MOL-csoport rovid tavu 6szténzGjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tavu stratégiajat tdmogato,
éves operativ, Gizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

A rovid tava 0Oszténz6 célok kiemelt pénzigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatdk egyiitteseként kerllnek
meghatarozasra, hogy ezdltal tamogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A
teljesitménymutatok kivalasztasa tikrozi a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és
Uzletagi mutatok széles skaldja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A Vezet6 Allasi Munkavallalok egyéni szinten felelések a MOL-csoport EBITDA mutatdszamaért (ami a MOL-csoport
vallalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénzigyi teljesitménymutatdkért, melyeket a Csoportszintl Pénzlgyi tervezés és
beszamolas szervezet hataroz meg. Az egyéb pénzigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysdgi, beruhazasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok.

A Vezet6 Allasi Munkavéllalok nem pénziigyi teljesitménymutatékért is felel6sek. A fenntarthaté fejlédés és
munkabiztonsag kiemelt fontossagu a MOL-csoport és a MOL Nyrt. szdmara, ennek érdekében a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejlédés, egészség, biztonsag és
kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. Az egyéb nem pénziigyi célok koz6tt szerepelhetnek olyan csoportszint( vagy
diviziés kulcsprojektek, melyek fokuszaban a munkavallaldk és a vallalati kultdra allnak.

A rovidtavl 6sztdnzé mértékének alapja a Vezetd Allasi Munkavallalok esetében az éves alapbér meghatarozott
szazaléka, melyet a munkakér belsé Hay szintje hatdroz meg. A kifizetés végsé mértéke a Vezetd Allasi Munkavallald
teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatarozasra.

A VezetS Allasi Munkavallalok teljesitményértékelésére vonatkozdan a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag
tesz javaslatot, melyet az Igazgatdsag hagy jova. A pénzigyi teljesitménymutatdk kiértékelése a Csoportszint(i Pénzigyi
tervezés és beszdmolas szervezet altal megadott eredmények alapjan torténik.

A végso kifizetést az egyéni teljesitményérték és a vallalati teljesitményérték szorzata hatdrozza meg, valamint a G-CFO
esetében a Csoportszint(i Pénzligy divizionalis teljesitményértéke.

A Vezets Allasi Munkavallalok révid tava teljesitménydsztonzéjére vonatkozdan nincs halasztott kifizetési idgszak, sem
visszafizetési kotelezettség.

Rovidtavu részvénytulajdonosi program

A Vezet§ Allasi Munkavallalék minden évben révidtava dszténzéjiik helyett egy részvényalapl 6szténzét vélaszthatnak,
amely a Munkavallaldi Résztulajdonosi Programrdl sz6lé 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény)
megfelel6en a MOL Nyrt.-tél fliggetlen jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

A program jellemzéi:

e Aprogramban vald részvétel dnkéntes.

e  Ajogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonzé jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

o Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatdrozza meg.
kezdetét és végét 6sszehasonlitva.

o Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

10
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6. Hosszutavu 6sztonzé

A hosszutavu 6szténzé rendszer célja a vezet6k teljesitményndvekedésének Gsztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport
pénzigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa
mellett.

A Vezetd Allast Munkavallaldk hosszUtava 6szténzd programokbdl szarmazé juttatdsai a programok személyi és targyi
hatalyatol figg6en az MRP programon vagy belsd szabalyzat rendelkezései szerint kerilnek kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszutavu 6szténzérendszere az alabbi két elembdl all, melyek jellemzGi az alabbiak:
6.1. Abszolut részvényérték alapu 6szténzé

A javadalmazas egy meghatérozott indulé arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam kiilonbozeteként realizadlhatéd. Az
0sztonz6 jellemzéi:

e Evente induld, 4-5 éves futamideji 6sztdnz8. A futamidd 1 év egyéni teljesitési idGszakra, 3-4 év véllalati
teljesitmény id&szakra oszlik, amely utdbbinak elsS éve alatt a programban résztvevs Vezets Allasi Munkavallald
nem fér hozza a javadalmazashoz. A program harmadik évétsl a Vezetd Allasi Munkavéllalé hozzaférhet a
javadalmazasahoz a vonatkoz6 szabélyoknak megfelelGen.

e  Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve.

e Azinduld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keril megallapitasra. Az indulé ar a MOL Nyrt. részvények forintban
meghatdarozott 4tlagara sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde forgalmaval a teljesitési idészakot megel6z3 év utolsé
negyedévére vonatkozdan.

e A bevonas napjan érvényes piaci 4r a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL részvények &atlagos arfolyama a
bevonas napjan. A kereskedési nap szabadon vélaszthaté meg a jogosult éltal, kivéve a bennfentes kereskedelem
tilalma ala es6 id6szakokat.

e Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatarozza meg, a végsé részvényjogosultsag fligg a teljesitési
id6szakra vonatkozd egyéni teljesitmény értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatok értékelése soran egy
egyéni kifizetési szazalék kerul meghatdrozasra (0% és 150% kozott), amely a végsé részvényjogosultsag
darabszamat szorzéként korrigélja.

e A javadalmazas kifizetése részvényben vagy készpénz formdjdban torténik. Részvények juttatdsa esetén a
javadalmazas mértéke a bevonasi napot megel6z6 30 nap atlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjan kerdil
részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazés a Vezetd Alldsi Munkavallalé kérésének megfelels
pénznemben keriil kifizetésre.

id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével korrigalasra kerll a részvényjogosultsagra
vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jaréd részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu
tavu 0sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdil kifizetésre.

A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolydsolja a teljesitési id6szakra vonatkozéan:

Abszolut részvényérték alapu 6szténz6 jogosultsagi
darabszamanak %-a

Egyéni kifizetési %

0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztonz8 kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%

6.2. Relativ piaci index alapu 0sztonzé

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul. Az 6szténzé jellemzéi:

e  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi idszakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.
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e Aprogram id6szaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének névelése két relevans és elismert kozép-kelet-eurdpai
regionalis és olajiparag specifikus részvényindexszel szemben.

e Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest. Az
Osszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak
éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsé kifizetés mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga
hatarozza meg.

e Ezen feliil a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstdl, hogy kapcsot biztositson a hosszutavu és révidtavu
teljesitmények kozott is.

e Ajavadalmazas MOL részvényben vagy készpénz formajaban keriil kifizetésre. Készpénz jovairds esetén a javadalmazas
a Vezet6 Allasu Munkavallalé kérésének megfeleld pénznemben kerdil kifizetésre.

6.3. A hosszutavu 6szténzé teljesitménymutatoi

6.3.1 A hosszU tavu 6sztonzd részvényarfolyamhoz vald hozzarendelése tikrozi az Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté
értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6sztonzén keresztil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket
befektetésiik megtériléséhez.

6.3.2 A két index kivalasztasa soran figyelembevételre keriilt, hogy a regionalis és az iparagi specifikus szerepl6k szerepeljenek
benne, mivel a MOL regiondlis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltorekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel
egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index referenciaként valé alkalmazdsaval biztositott, hogy a MOL
javadalmazasi rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljesilésén alapuljon.
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6.4. Hosszutavu részvényprogram 6sztonz6 (2021. januar 1-jétél)

A Hosszutavu részvényprogram egy részvényalapu 6sztdnzd, amely a MOL csoport mérhet6 vallalati teljesitményétél, a

vezets egyéni teljesitményétdl valamint a MOL Nyrt. részvényarfolyam teljesitményétdl fligg.

Az 0sztonz6 fébb jellemzéi:

e  Evente induld, harom éves teljesitési id6szakkal rendelkez8 program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik.

e Avallalati teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre keriil a MOL csoport EBITDA alakulasa.

e Az egyéniteljesitmény a 3 éves teljesitési idGszak utan értékelésre kerdl.

e A fenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tikroz6djon az értékelésben és a vezets végsé
javadalmazasanak meghatarozasaban.
kezdetét és végét Gsszehasonlitva.

o Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

7. AVezetd Allasi Munkavallalék javadalmazasi elemeinek aranya

A javadalmazasi elemek aranya az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

e P ; Rovidtavu Hosszutavu
Pozicio Eves alapbér R N
0sztonzo 0sztonzo
C-CEO 27% 27% 46%
G-CEO 30% 30% 40%
G-CIO 37% 31% 32%
G-CFO 34% 29% 37%

A relativ ardnyok megvdltozhatnak a Vezetd Alldsu Munkavdllaldk egyes javadalmazdsi elemeinek vdltozdsa esetén.
8. Juttatasok

8.1 A Vezet6 Allasti Munkavallalékat megilletd juttatasok:

8.1.1 Statuszautd lzleti és maganhasznalatra

8.1.2 Személybiztositasok

8.1.3 Egészségligyi és wellbeing juttatasok

A 8.1.2 - 8.1.3 juttatasok a Vezetd Allasi Munkavallalé kozeli hozzatartozoit is megillethetik.

8.2 Azon Vezet6 Allasi Munkavallalé, aki dllandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik, jogosult tovabba az alabbi

juttatasokra:

e  lakhatds tdmogatasa

o Nemzetkdzi egészségbiztositas

e KoOltoztetési szolgdltatds

e Adodtandcsadasi szolgaltatasok

o  Abevandorldshoz és magyar munkavallalashoz kapcsolddo szolgaltatdsok

& Hazautazasi hozzajarulas

e Iskolai/6vodai/bdlcs6dei hozzéjarulas

e Letelepedési hozzajarulas

e Addvisszatérités, ami biztositja, hogy a Vezetd Allasti Munkavallalé kizardlag a magyar addkotelezettségeket viselje.
Minden egyéb kiilfoldi adékdtelezettség Tarsasag &ltali megtéritése, ami az Vezetd Alldsti Munkavallalé MOL Nyrt-s
munkaviszonydval 6sszefliggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatasok a Vezetd Alldsti Munkavallalé kézeli hozzatartozdit is megillethetik.
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8.3 Egyéb koltségtéritések
A Vezet6 Alldsi Munkavallalé jogosult koltségtéritést igényelni minden dokumentdlt utazasi, szallds, étkezési és egyéb
kiaddsaira, amelyek jogszer(ien merlltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.
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V. CIKK
Egyéb javadalmazasi szabalyok

1. A javadalmazasi szabalyok jovahagyasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara alkalmazott déntéshozatali folyamat

ismertetése, ideértve az 6sszeférhetetlenség megelGzésére és megoldasara iranyuld intézkedéseket is:

11

1.2

13

14

15

1.6

2.1

A Vezet6 Allast Munkavéllalok javadalmazasara vonatkozd, a jelen Javadalmazasi politika IV. cikkében foglaltak alapjan
meghozatalra keriil dontések meghozataldban az érintett VezetS Alldsi Munkavallalé nem vehet rész. Ennek
megfelelGen, testiileti dontés esetén, amennyiben az érintett Vezetd Allast Munkavallalé egyttal a dontéshozé testiilet
tagja, ugy a személyét érint6 hatarozat meghozataldnal nem szavazhat, és 6t az e kérdésben torténd hatarozathozatal
soran a hatarozatképesség megallapitasanal szamitason kivil kell hagyni.

Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban keriilt kidolgozasra.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelent8s valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a Kozgylilés napirendjére kell tlizni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

A Javadalmazasi Politika dtdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles tiszteletben tartani a jelen szabalyok
alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes valtozatanak tartalmaznia kell a javadalmazasi politikaval kapcsolatos
legutdbbi kozgylilési szavazas 6ta végbement valamennyi Iényeges mddositas leirdsat és magyarazatat, valamint annak
bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos
véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. Igazgatdinak egyéni javadalmazasi szabalyait, alapelveit és feltételeit a
kovetkez§ testiiletek terjesztik el§ és hagyjak jova:

Tisztség ElGterjesztés Jovahagyas
Igazgatdsag tagja Igazgatdsag Kozgylilés
Fellgyel6 Bizottsag tagja Igazgatdsag Kozgylilés
A vezérigazgatdk esetén:
. L i Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Igazgatdsag
Vezérigazgatdi Bizottsag . 3
Bizottsag

(A Vezérigazgatoi Bizottsag tagjai a — —
A Csoportszint{ Innovacids Uzleti

C-CEO, G-CEO és G-CIO.) L i Igazgatdsag el6zetes tajékoztatasa
Vezetl esetén: i L. .
3 o, L mellett a Munkaltatdi jogkor
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi

akorléja
Bizottsag gy )
e , e, L. Vezérigazgatdi Bizottsag elGzetes
Csoportszint( Pénziigyi Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi e , ., , .
.. , . , jovahagyasa alapjan a Munkaltatdi
vezérigazgato-helyettes Bizottsag

jogkor gyakorldja

A Humadn Eréforras szervezet a folyamat gazdajaként felel&s az elGterjesztés el6készitéséért és a végrehajtasért.

Amennyiben a Tarsasdg hosszu tdvu érdekekei és fenntarthatd mikodésének céljabdl vagy életképességének
biztositdsahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétél kivételes esetben és ideiglenesen el lehet térni. Az
alkalmazandé eljarasi rend barmilyen eltérés esetén az Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag el&zetes egyetértésével torténik, a Human Eréforrds szervezet terjeszti el6. Az el6terjesztésnek tartalmaznia
kell az eltérés részletes leirdsat és az indokainak bemutatdsat.

Indokolas arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és foglalkoztatasi feltételeire
valé tekintettel keriilt kialakitasra

A MOL Nyrt. a munkavallalok bérezését a HAY rendszer és a hozza kapcsolddod fizetési szintek fenntartdsaval figyelembe
veszi az Igazgatdk javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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VI. CIKK
Zaro rendelkezések

A Tarsasag a jovahagyott Javadalmazasi politikdanak megfelelGen, atlathatd mddon fizet javadalmazast az Igazgatdknak.

A Tarsasag indokolatlan késedelem nélkll kozzéteszi a nyilvanossag szamara honlapjan a jovahagyott Javadalmazasi
politikat, valamint a Kozgy(ilés napjat, illetve a Kbzgy(ilés szavazdsanak eredményét. A Tarsasdg legalabb a javadalmazasi
politika érvényessége alatt ingyenes hozzaférést biztosit az elfogadott Javadalmazasi politikahoz.

Ezen javadalmazasi szabalyok a Tarsasdg Uzleti stratégidjaval, hosszu tava céljaival és fenntarthatésagi torekvéseivel
Osszhangban készlltek. A szabalyok vildgosak és érthetGek, az Osszeférhetetlenségre vonatkozd intézkedéseket
tartalmaznak, és tartalmazzak az 6sszes kotelezd elemet a SRD térvény 16-18. § szerint.

A javadalmazasi szabalyok mddositasardl, kiegészitésérdl vagy visszavonasardl a Tarsasag Kozgy(lése dont minden
esetben, kivéve ha a javadalmazasi szabalyok rendelkezésre bocsatasara vonatkozo kotelezettség ex lege (kbzvetlendl a
térvény alapjan) megsztinik.

Jelen Javadalmazasi politika 2021. januar 1-jével l1ép hatalyba, de legkordbban a Tarsasag Kozgy(ilése altali jovahagyas
napjan.

Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a jelen javadalmazasi politika és annak barmilyen modositasa a Tarsasag
Kozgyllésének hataskorébe esik.

Kelt: Budapest, 2021. januar 1.
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