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Tisztelt Részvényesiink!

Amint arrdl a Tarsasag 2020. marcius 30-i megjelent hirdetményében tajékoztatta a részvényeseit, a
koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel a Tarsasag a jelenleg
rendelkezésre allo, nyilvanos informacidk alapjan tovabbra sem lat lehetGséget arra, hogy a Kozgyiilés
a szokdsos mddon, személyes jelenléttel megtartasra keriiljon.

Yo’

Tekintettel azonban arra, hogy a hatdlyos jogszabalyi rendelkezések szerint a Tarsasagnak legkésébb
2020. aprilis 30-ig meg kell tartania az éves rendes kozgylilését, a Tarsasag - eleget téve a vonatkozo
jogszabalyi elGirasoknak — 2020. marcius 30-an kozzétette az Eves Rendes Kozgydilésre sz616 meghivét
tartalmazé hirdetményt.

A koronavirus-jarvany (Covid-19) kapcsan kialakult rendkiviili helyzetre tekintettel a Tarsasag

ismételten felhivja a tisztelt részvényesek figyelmét az aldbbiakra:

- A TAarsasag lgazgatésaga tovabbra is folyamatosan figyelemmel kiséri a COVID-19 virussal
kapcsolatos fejleményeket, vonatkozé jogszabalyokat és kormadanyzati, hatdsagi intézkedéseket,
amelyek érinthetik az Eves Rendes Kozgyilést,

- Az egészség és a biztonsag védelme a Tdarsasdg szamdra elsédleges fontossaggal bir, ezért a
lehetGségek szerint idében értesiteni fogjuk részvényeseinket minden, a kozgylilést potencialisan
érintd intézkedésrdl,

- Kérijiik tisztelt részvényeseinket, hogy folyamatosan kisérjék figyelemmel a Tarsasag honlapjat (link).

A Kozgyililés napirendi pontjai:

1. A 2019-es Uzleti év lezarasa:

o Az Igazgatdsag jelentése a 2019. évi Uzleti tevékenységrél, az Eurdpai Unié dltal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2019. évi anyavallalati és
konszolidalt beszdmoldknak és az addzott eredmény felhaszndldsidra vonatkozd javaslatnak az
el6terjesztése;

e A konyvvizsgald jelentései az Igazgatdsag altal elSterjesztett, IFRS alapjan elkészitett 2019. évi
anyavallalati és konszolidalt beszamoldkradl;

e A Felligyel6 Bizottsag jelentése a 2019. évi beszamoldkrodl és az addzott eredmény felhasznalasara
vonatkozo javaslatrdl, valamint az éves rendes kozgydilés elé kerll6 igazgatdsagi elSterjesztésekre
vonatkozo allaspontjardl

e DOntés a Tdarsasag IFRS alapjan elkészitett 2019. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak
elfogadasardl;

e DOntés az adozott eredmény felhasznaldsardl, az osztalék mértékérdl;

o A felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa.

2. Az Igazgatdsag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhaté felmentvény
megadasa.

3. A konyvvizsgald 2020. lzleti évre torténé megvalasztdsa, dijazasanak és a megkodtendé szerz6dés
lényeges elemeinek meghatarozasa.

4. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2019. évi rendes kozgydilést
kovetGen szerzett sajat részvényekr6l. Az lgazgatdésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

5. Igazgatdsagi tag valasztas.


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules
https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules

6. Felligyel6 bizottsagi tag valasztas.

7. Az Alapszabdly 11.3. (,A részvények atruhdzasa”), 12.2. (,Kozgyllés”), 16.3. (,Az Igazgatdsag
Osszehivasa és m(ikodési rendje”) és 22.8. (,, A Fellgyel6 bizottsag”) pontjainak mddositasa.

8. Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérél és
egyes torvények jogharmonizaciés céld mddositasardl szold 2019. évi LXVIL. torvény szerinti -
javadalmazasi politikajarol.

Hatdrozatképtelenség esetén a megismételt kdzgylilés id6pontja: 2020. majus 11. 10 6ra, helyszine: MOL
Nyrt. székhelye (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.). A megismételt kozgyllés a Polgari
Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) 3:275. § (1) bekezdése szerint az eredeti napirenden
szerepl6 ligyekben a megjelent részvényesek szamdra valé tekintet nélkll hatdrozatképes.

A jelen kozgyllési dokumentumokat tartalmazé dokumentum a napirendi pontoknak megfeleld
el6terjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza.

Jelen kozgylilési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja el6segiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szdmara a kozgyllésen targyaldsra keril6 kérdésekrél. Tovabbi
informacidkat a hivatalos Hirdetmény tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem
hatdrozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden szerepl6
ligyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Technikai megjegyzések

A kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténd részvénykdnyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalydnak
(,Alapszabdly”), valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kiléndsen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabdly 8.6. pontjdban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrél, hogy tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2%-at. Az Alapszabaly 8.4. pontja
alapjan az Igazgatdsag megtagadja annak a részvényesnek a részvénykonyvbe torténé bejegyzését, aki az
Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2020. aprilis 21. A kozgyllésen részt venni szandékozd
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezet6je, a KELER Zrt. — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2020. 4prilis 28-an a
részvénykonyvbe bejegyzi, és az Igazgatdsag utasitasara a részvénykonyvet 2020. aprilis 28-an lezarja,
abba a kozgyl(ilés berekesztését kdveté napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd torvényi
rendelkezéseknek megfelel6en a kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasdra (a kozgyllésen vald
részvételre, a térvényben megszabott keretek kozotti felvilagositas kérésére, észrevétel és inditvany
tételére, valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek nevét a kozgylilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténé bejegyzésérél az értékpapirszamla-vezeték a
részvényes megbhizdsa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszamla-vezet6knek adott megbizas
hatdridejérél az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvilagositast a részvénytulajdonosoknak.



A Tarsasag nem vallal felelGsséget az értékpapir-szamlavezetGknek adott megbizasok teljesitéséért, illetve
azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe tortént bejegyzését telefonon
(+361 4836251 és +361 483 6289) vagy emailen keresztiil (kelertesem@keler.hu) is ellenérizheti azonositast
kovetben. A részvénykonyv lezdrdsa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhdzasaban. A részvénynek a kdzgylilés kezdd napjat
megel6z6 atruhdzdsa nem zdarja ki a részvénykdonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilleté jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint
egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megallapitdsanal az Alapszabaly 10.1.
és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni agy, hogy a 10%-os maximalis
szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz6l6 "A” sorozatl torzsrészvények
tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszazhuszonot forint névérték( ,,A” sorozatu torzsrészvény egy (1)
szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd
,B” sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabdlyban meghatdrozott szavazatels6bbség mellett nyolc (8)
szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény
elGirdsainak megfelel6 képviselé6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egylttesen:
,meghatalmazott”) Gtjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabdly 13.6. pontjaban meghatdrozott formanyomtatvanyon kivan
képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését legkésébb 2020. aprilis 29-ig kell jeleznie a MOL
Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete részére irdsban (postacim: 1117 Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben (investorrelations@mol.hu). A kérésnek tartalmaznia kell a
részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildhetd részére.

A meghatalmazott nevére Kkidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvdanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitds helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam)
kozott érvényben |év6 nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazdast nem
magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes személy
részvényesek esetében a meghatalmazast alaird vagy a nem természetes személy részvényesek
képviseletében a kozgyllésen eljaré személyek képviseleti jogosultsagat kozhiteld nyilvantartas altal
kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyz6i nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsdg igazoldsara vonatkozdé dokumentumot nem magyar nyelven
allitottdk ki, arrol hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a kozgy(ilés
megkezdése elbtt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabdly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvdnyon adott meghatalmazasnak a Tarsasag részére legkés6bb 2020. aprilis 29. napjaig a
Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tarsasag kozott |étrejott "Deposit Agreement”
szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New York Mellon, mint
letéteményes részére adott meghatalmazassal, a Tarsasag alapszabdlyanak, a letétkezel6 szerz6désnek,
valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a
MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal a The Bank of New York Mellon révén megkiildott hatarozati javaslatok
alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrdl a The Bank of New York Mellon
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(101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel.: 00 1 212 815 3503, Fax.: 00 1 212 571 3050, e-
mail: slawek.soltowski@bnymellon.com) lgyfélszolgalatanal érdeklGdjenek.

Tovabbi informacioval szivesen 4l a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéslikre.

A regisztracid, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgy(ilés helyszinén és
napjan toérténik 8.00 és 9.30 6ra kozott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracion torténd pontos megjelenésre. Az a részvényes,
akinek a szavazati joga felfliggesztésre kerlilt az Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, részt vehet a kozgy(ilésen,
azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizdsdbdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezelS letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a kozgy(ilésen egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd az Alapszabdly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasdra vonatkozd korlatozas
aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddo részvényesi jogok végsé jogosultja, illetve
jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatdrozott korlatozasok ala.

A kozgylilés lebonyolitdsaval kapcsolatos informacidk:

A kozgyllésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képvisel6i, valamint a részvételre
feljogositott személyek vesznek részt. A kozgyllésrél folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek,
tovabba fenntartjuk a jogot a kozgylilés interneten vald kdzvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy a
megjelentek jelenlétiikkel hozzdjarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon részvényesek, illetve
a részvényesek meghatalmazott képviseldi, akik a réluk torténd képi felvétel készitéséhez nem jarulnak
hozza, a kozgyllés helyszinének erre kijeldlt részén tartézkodhatnak. A kozgylilés napirendjére tlzott
kérdésekben hozzaszélni csak a részvényes vagy a részvényes képviselGje jogosult azt kovetSen, hogy
részére a sz6t a kozgyllés levezetd elndke (,elndk”) megadta. Ervényesen felszélalni csak
mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg keril jegyz6kdnyvezésre. Felkérjik a
hozzaszélni kivandkat, hogy neviiket, illetve az altaluk képviselt részvényes nevét is, és szavazogépiik
szamat is minden egyes felszélalas el6tt jelentsék be. Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz
kapcsolddo felszélalasok idGtartamat az elnok részvényesenként és felszélaldasonként maximum 3 percre
korlatozza. A hozzdszoélasok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozd kérdések hangozhatnak el. A
részvényesek az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag, a konyvvizsgald részére jogszerlien feltett kérdéseikre
azok elhangzdsa utan - a jogszabalyi keretek kdzott - valaszt kapnak az elnoktél vagy az dltala kijelolt
személytél a kdzgylilésen vagy a kérdés bonyolultsagatdl figgéen, ésszerl hataridén belil irdsban, mely
valasz a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerdl.

A kozgy(ilés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatdrozati javaslatokat is magyar nyelven kell
el6terjeszteni. Az Igazgatdsag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmacsoldst biztosit. A
kozgylilés lebonyolitasara a Tarsasag Alapszabdlyanak rendelkezéseit és a Polgari Torvénykonyvrél szélo
2013. évi V. torvény elbirasait kell alkalmazni.

Szavazas mddja
A kozgylilésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes ismertetése

a helyszinen torténik meg. A kozgylilés el6szor a gépi szavazasi mod elfogaddsardl hoz dontést, majd
megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6konyv hitelesitGket, valamint a szavazatszamlaldkat.
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A jelen dokumentum a hatdlyos jogszabalyok rendelkezéseinek megfelel6 tartalommal késziilt. A
Tarsasag felhivja a tisztelt részvényesek figyelmét, hogy a COVID-19 virussal kapcsolatos fejlemények,
igy kiilonésen a jarvannyal oOsszefiiggésben esetlegesen meghozatalra keriilé6 jogszabalyok és
kormanyzati, hatésagi intézkedések nagy valészinliséggel érinthetik az Eves Rendes Kozgylilés
megtartasat, illetve lebonyolitdsanak a hirdetményben, valamint jelen dokumentumban irt feltételeit,
amelyrdl a Tarsasdag a honlapjan fogja értesiteni a részvényeseket.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kdzzétételre, amelyek koziil a magyar nyelvl az
iranyado.



A kozgyiilés Osszehivasanak id6pontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szdmara vonatkozé

Osszesitések

A Tdrsasag alaptékéjének 6sszetétele 2020. marcius 30-an:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

,A” sorozat HUO0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HUO0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

AlaptSke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama 2020. mdrcius 30-an:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti | Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogositd részvények | szavazati jog jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 57.101.263

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C’ sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tdarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t
(ez utdébbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolddé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek
az aldbbi korlatozasok ala).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgy(ilési hatarozatok
meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata sziikséges. Egyéb kérdésekben a
"B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en nyolc szavazatra jogosit.



MOL Nyrt. 2020. évi kdzgydlési dokumentumok

1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg jelentése a 2019. évi iizleti tevékenységrél, az Eurdpai Unio dltal elfogadott
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2019. évi
anyavdllalati és konszolidalt beszamoldoknak és az addzott eredmény felhaszndldsara
vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése

A VEZETES BESZAMOLOJA ES ELEMZESE A 2019. EVI PENZUGYI HELYZETROL, VALAMINT A MUKODES
EREDMENYEIRGL

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Gazdasagi kérnyezet

A globalis GDP névekedés 2019-ben 3%-ra lassult, ami a legalacsonyabb béviilési Gtem a pénziigyi valsag 6ta. A
gazdasagi aktivitds mérséklédése daltalanos jelenség volt, minden nagyobb gazdasdg teljesitménye visszaesett
tavaly. A lassulds legf6bb oka a feldolgozdipar és a kereskedelem vilagszint( gyengélkedése volt. A beruhazasok
is visszafogottak voltak az Uzleti hangulatindex romlasa és a globalis értéklancok Ujraszervezése miatt, amit az
amerikai-kinai kereskedelmi vita élesedése, a megnovekedett politikai bizonytalansdg és a geopolitikai
kockdzatok erGsitettek fel tavaly. Ezzel szemben a haztartasok fogyasztasa erés maradt a legtdbb orszagban, amit
a kedvez6 finanszirozasi kondicidkkal, a feszes munkaerépiacokkal és az alacsony inflacids nyomadssal
magyarazhatunk.

A vilagkereskedelem jelentGs lassuldsat a kinai és egyéb azsiai orszagok importkeresletének visszaesése okozta.
A kinai gazdasagot azonban nemcsak a feler6s6dé kereskedelmi konfliktusok fogtdk vissza, hanem - a
kormanyzati élénkit6 programok ellenére —a belsé kereslet lassuldsa is. A kinai gazdasag novekedésének lassuldsa
alapvet6en strukturalis, ami mogott a belfoldi fogyasztas és innovacid-alapu ndvekedésre valod atallas és a magas
belfoldi eladdésodottsag all, megnehezitve a romld kiils6 kornyezet hatasaval.

JelentGs volt a ndvekedés lassuldsa a fejlett orszagokban is. Bar az amerikai gazdasag tovabbra is névekedni tud,
de érezhetden lassabb tGtemben béviilt tavaly az el6z6 évekhez képest. A tobbi fejlett orszaghoz képest azonban
még mindig meglepben jol teljesitett az amerikai gazdasdg, kilonosen, ha figyelembe vessziik a Boeing
repul6gépgyartd problémait, a fiskalis csomag egyre csokkend hatasat és a munkaerépiaci tartalékok kimertilését.
Az eurddvezet novekedési Uteme sokkal visszafogottabb lett, még ha a leghosszabb novekedési idészakot
tudhatja is maga mogott az eurd bevezetése Ota. A feldolgozdipar és az export visszaesése kiilondsen
nagymértékd volt Németorszagban. Ezzel a kdzos valuta 6vezet hizégazdasaga tavaly a legrosszabbul teljesiték
kozé keriilt. Az eurd Ovezeten beliil negativ hatdsa volt a Brexittel kapcsolatos elhizédd bizonytalansagnak, a
munkabesziintetéseknek Franciaorszagban és az olasz gazdasdg gyengélkedésének is. Ehhez képest a kelet-
kozép-eurdpai orszagok kimondottan jol teljesitettek. A régid magas novekedési Utemei, beleértve
Magyarorszagot is, az er6s és robusztus bels§ keresletndvekedést tikrozik, ami ellensulyozni tudta a kilsé
kornyezet romlasanak hatasat.
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1. dbra: Brent és gazarak (forras: Bloomberg)
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Olaj-és gazpiaci fejlemények

2019-ben az irdnyado Brent olajfajta (FOB spot) atlagara 64 USD/hordé volt, amely 10%-kal volt alacsonyabb a
2018-as szintnél. A szaudi Abgaig tamadas utan a Brent olajar felugrott egészen a 73 USD/hordé szintre, de a
figyelemre méltdéan gyors helyredllitdsnak kdszonhet6en gyorsan visszadllt a tdmadas el6tti, alacsonyabb
szintekre. Az olajarakat az OPEC kartell termelési visszafogdsai és kindlat kiesései, valamint a megndvekedett
geopolitikai kockazatok felfelé hajtottak, de 6sszességében a keresleti kilatasokkal kapcsolatos aggodalmak — a
globalis lassulas és az IMO tengeri lizemanyagspecifikdcid-valtozasara vald felkésziilés miatti atlagosndl hosszabb
finomitéi ledllasok — és a nem-OPEC termelés novekedése az arak mérsékl6dését eredményezték 2018-hoz
képest.

Ezzel egyid6ben a vilag gazpiacain historikusan alacsony gazarakat lathattunk 2019-ben a globalis LNG tulkinalat
miatt. A globalis LNG kapacitasok 8%-kal béviiltek tavaly, dént6en az amerikai, az ausztral és az orosz
beruhdzdsoknak kdszonhet6en, mig a gazkereslet bdéviilése érezhetGen lassult az el6z6 évekhez képest. Tobb
éves, erGs novekedés utan ugyanis 2019-ben megtorpant az azsiai gazkereslet béviilése. A dontGen kinai, dél-
korai és japan keresletvisszaesés elsddleges oka az enyhe téli id6jaras volt. Mivel az alacsony gazarak nem
gyorsitottak fel érdemben a szén nagyobb mérték( kivaltasat az azsiai aramtermelésben, a tébblet az eurdpai
piacon landolt. A megndévekedett LNG kindlat a gaztaroldk kozel 100%-os feltoltését és jelent8s szénkivaltast
eredményezett az eurdpai dramtermelésben, még a legkisebb flit6értéku lignit rovasdra is. A gaz térnyerését az
eurdpai dramtermelésben az eurdpai CO2 kvétadrak 30 EUR/CO2et kozeli szintekre emelkedése is tAmogatta. A
gazpiaci tulkinalat legnagyobb nyertesei azonban az eurdpai végss fogyasztok voltak, akik historikusan alacsony
arakkal szembesiiltek tavaly.

Downstream

A finomitdi arrések kedvezé6tlenebbiil alakultak tavaly 2018-hoz képest. A tavalyi év alapvetéen a globdlis
nyersolajkinalat konnyl olajfajtak felé vald eltolddasardl és a foldgaz-kondenzatumok térnyerésérdl szélt a
konny desztillatumok rovasara. Emellett béviiltek a konverzids kapacitasok a nehéz olajat hasznalé finomitdknal.
Vildgszinten a finomitéi kapacitdsok érezhet6en a keresletbdviilés iteme felett nGttek, globadlis tulkinalatot
eredményezve szinte valamennyi finomitott termék piacan. A benzin és kozépdesztillaitum krakkok ezért
gyengliltek az év elején, de az atlagosnal hosszabb finomitdi ledlldasok miatt viszonylag jol tartottdk magukat az
év nagy részében. Az év masodik felét mar a 2020. januar 1-i IMO tengeri Gizemanyagspecifikacid valtozasara vald
felkésziilés hatarozta meg. A korabban jol teljesit6 magas kéntartalmu f(it6olaj ara mar augusztustol kezdve
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folyamatosan gyengiilni kezdett, el6bb Nyugat-Eurédpaban, majd Azsidban is, hogy az év végére soha nem latott
mélységekbe zuhanjon. Ezzel parhuzamosan az alacsony és magas kéntartalmu olajfajték és flit6olajok kozotti
arrések rekord magassdgokba emelkedtek. A dizel krakkok viszont az el6zetes varakozasokhoz képest kevésbé
emelkedtek az IMO szabdlyozdsvaltozas miatt, annak hatasa 2019-ben még nem jelent meg.

A petrolkémiai arrés az 5 éves atlag alatt teljesitett 2019-ben annak ellenére, hogy a nafta arak historikusan
alacsonyak voltak a b6 kinalat és az olcsé LPG miatt megcsappant kereslet eredményeként. Az alacsonyabb
integralt petrolkémiai arrés elsésorban a polimerek gyenge teljesitményével magyardzhaté. Az alacsonyabb
gazdasagi aktivitas és visszaesd ipari teljesitmény, tobbek kozott az eurdpai autdipar gyengélkedése, visszavetette
a polietilén és a polipropilén keresletet is. Eurdpaban a német autégyartds a 2009-es valsdg 6ta nem latott
szintekre esett vissza tavaly év végére. A polietilén esetében a gyenge kereslet mellett az olcsé etan krakkolasra
épll6 amerikai termelésbdvitések miatti megndvekedett importverseny is lefelé huzta az drakat.

KulsG tényezG6k (éves atlag) 2019. év 2018. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 64,2 71,3 -10
Ural Blend (USD/bbl)(10) 64,3 70,0 -8
Brent Ural spread (USD/bbl)®) 0,4 1,4 -68
CEGH géz 4r (EUR/MWh) 14,8 23,1 -36
95-8s 6lmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)(11) 613,4 674,7 -9
Gazolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)™) 590,9 641,2 -8
Vegyipari benzin (USD/t)12 480,6 584,8 -18
Fit6olaj 3,5 (USD/t)12 324,0 393,8 -18
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t)(12) 127,6 135,2 -6
Crack spread — gézolaj (USD/t)(*1) 105,2 101,8 3
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)(12) -5,2 45,3 n.a.
Crack spread — fit6olaj 3,5 (USD/t)(12 -161,8 -145,4 11
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/bbl)(11) 9,4 9,6 -3
Crack spread — gézolaj (USD/bbl)(t1) 15,1 14,8 2
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl)(12) -10,3 -5,6 83
Crack spread — fit6olaj 3,5 (USD/bbl)(12) -13,0 9,1 43
Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/bbl) 4,2 5,4 -22
Komplex finomitéi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 5,1 6,3 -18
Etilén (EUR/t) 1.006,7 1.100,4 -9
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 394,1 518,2 -24
Csoportszint( petrolkémiai arrés (EUR/t)® 371,9 399,2 -7
HUF/USD atlag 290,7 270,3

HUF/EUR atlag 325,4 318,9

HUF/HRK atlag 43,9 43,0

HRK/USD atlag 6,6 6,3 5
3 havi USD LIBOR (%) 1,9 2,3 -16
3 havi EURIBOR (%) -0,4 -0,3 19
3 havi BUBOR (%) 0,2 0,1 87
Kils6 tényezbk (év végi zard) 2019. év 2018. év Viélt. %
Brent zard (USD/bbl) 66,8 50,2 33
HUF/USD zaré 294,7 280,9 5
HUF/EUR zar6 330,5 3215 3
HUF/HRK zar6 44,4 43,4

HRK/USD zar6 6,6 6,5

MOL részvény zard (HUF) 2.940,0 3.078,0 -4

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kulsé koérnyezetre vonatkozo historikus adatok elérhet6ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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2. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szereplGjeként elkotelezett a magas szinvonall kockazatkezelésben
és a kockazatok elfogadhaté hatarokon beliili tartdsdban, a legjobb iparagi gyakorlatnak megfelelGen.

A kockazatkezelési célunk, hogy az lizleti kockazatainkat elfogadhaté szinten belil tartsuk, valamint tdmogassuk
a vallalat valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét és fenntarthaté miikodését. Ennek érdekében a MOL-
Csoport tdrsasasagiranyitasi strukturajaba integraltan kerilt kialakitdsra az Atfogd Egységes Vallalati
Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati értékteremtés folyamatdra fokuszal, illetve a Csoport stratégiai
céljainak megvaldsitdsanak sikerét befolyasold tényez6kre és az azokat fenyeget6 veszélyekre, tovabba az olyan
kockazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszkdzokre, a kornyezetre
vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az 6sszes jelent6s kockazat feltardsat, értékelését, kezelését
és monitorozasat, a Csoport egészére vonatkozdan: minden lzletagra, valamint funkciondlis szervezetekre is, a
kiilonb6z6 régidkra és projektekre, minden id6horizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsédlegesen (1. védelmi vonal) azon vezetSk kezelik
(feltaras, értékelés, csokkentés), akik felel6sek az adott teriletért, ideértve a jelenlegi kockazatcsdkkentd
intézkedések feligyeletét és az Uj kockdzatcsokkentd akciok végrehajtasat. A csoportszintd Gzleti és funkcionalis
teriiletek, Kockazatkezelési szakteriiletek, a Csoportszint(i Kockdzatkezelési osztaly biztositjak a kockazatkezelés
feliigyeletét. Az Ugyvezetd Tagok Bizottsaga, a Vezetdi Bizottsag, az Igazgatdsag, a Felligyel8 Bizottsdg és azok
érintett bizottsagai a kockazatkezelést felligyelik és biztositjdk annak atfogd, csoportszintl alkalmazasa és
eredményességének nyomon kovetését.

A felsGvezetés szdmdra készil6 rendszeres kockdzatkezelési jelentések biztositjadk a legfébb kockazatok
fellgyeletét, valamint azt, hogy megfelelS és aktualizalt kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések keriilnek
meghatarozasra és végrehajtdsra. A kockazatkezelés eredményességét az Ugyvezetd Tagok Bizottsaga, a VezetSi
Bizottsag, az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsdg és azok érintett bizottsagai figyelemmel kisérik.

A Csoport fobb kockazatai az alabbiak

A kockdzatokat kockdazati tipusokba soroljuk a hatékony riportdlds, illetve a hasonldé vagy kapcsolédd
kockazatokra adando konzitsztens valaszok érdekében.

Piaci és pénziigyi kockazatok tobbek k6z6tt:

» Arupiaci arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagarak
arkockazatdnak van kitéve. A legf6bb darupiaci kockdzat az integralt Uzleti modellt tikrozi, mivel a
Downstream (izletag tobb nyersanyagot dolgoz fel, mint a sajat termelés, és finomitott termékeket értékesit.
A kockazatot figyelemmel kisérjik, hogy biztositsuk a vallalat stabil pénzigyi helyzetét, a miikodés, valamint
a beruhazasok finanszirozdsanak biztonsagat. Fedezeti ligyletek végrehajtasat mérlegeljik olyan esetekben,
amikor a kockazat nem a normal lizleti tevékenységbdl, vagy a szokdsos arupiaci volatilitasbdl fakad.

» Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en az FX
kockazatot nyomon koévetjik, a miikodési és beruhazasi cash flow FX kitettségeit szlikséges és optimalis
esetben a finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

» Kamatlab kockazat (IR): A MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfeleléen az IR
kockazatot nyomon kovetjik, a kiilsé finanszirozasi formak tudatos megvalasztasan keresztiil menedzseljik.

» Hitelkockazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind (zletagi, mind foldrajzi szempontbdl - valtozatos Ggyfélkor
szdmara nyujt termékeket és szolgaltatdsokat halasztott fizetési feltétellel, mely egy megfelel6 hitelkockazat-
profild portféliot képez. A MOL-csoport kockazatkezelése folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a
kockdzatokat, tamogatja az értékesitési folyamatokat, a MOL-csoport értékesitési stratégiaval és a
kockazatviselési képességeivel 6sszhangban.
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M(ikodési kockazatok tobbek kozott:

>

Eszk6zbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata a Downstream (zletdg nagyfoku
eszkozkoncentraltsdga meghatarozé e kockazat szempontjdbdl. A kockazatokbdl fakadd negativ hatdsok
mérséklése atfogd Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint
csoportszint(i biztositasok kotésével torténik.

Ké6olajellatasi kockazat: A Downstream Uzletagban a kdolajellatas zavara jelentGs kockazati tényez, mivel a
mUikodés folyamatossagat akadalyozza. Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadd kockazat mérséklése
érdekében a csévezetéken érkezd kdolajszallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger iranyabdl érkezé
rendszeres kéolajszallitmanyokkal diverzifikaljuk a kéolajellatast.

Cyber kockazat: A koézelmultban megndvekedett cyber kockazatok nagyfoku figyelmet és hatékony
menedzsmentet kdvetelnek a MOL-csoport részérél ahhoz, hogy képes legyen monitorozni, azonositani a
felmeriilé kockdzatokat, és reagdlni rdjuk. Vilagos jovGképet és stratégiat hoztunk létre a szamitdgépes
incidensek és fenyegetések kezelése érdekében (az emberek, folyamatok és technolégidk védelmében), igy a
vallalat képes azonositani, felderiteni és kezelni a szamitdgépes fenyegetésekhez kapcsolédd kockazatokat.

Stratégiai kockazatok tobbek kozott:

>

Szabdlyozéi kockazat: a MOL-csoportnak jelentés kitettsége van sokféle torvény, rendelet, a
kornyezetvédelmi és a kormdanyzati politika kapcsan, amelyek jelentésen véltozhatnak az id6é muldsaval. A
lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott gazdasdgi és néhany régidban a politikai
valsag kockazata, igy novekszik ezek hatdsa a miikodéstinkre.

Orszagkockazat: MOL csoport nemzetkozi jelenléte egyrészt hozzdajarul a diverzifikacidhoz, masrészt azonban
egyedi orszagkockazatoknak valo kitettséggel jar. Ennek megfeleléen nyomon kovetjik és menedzseljik a
politikai kockdzatokat, a helyi elGirdasoknak valé megfelelést, a kiilonb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési
portfdlid orszagkockazati kitettségét elfogadhato szinten belll tartsuk.

Reputacios kockazat: A MOL-csoport, mint kiemelked§ piaci szerepl6 a régidban, aki kiilonos figyelmet kap
jelent6s szamu érdekelt féltdl, folyamatosan térekszik arra, hogy betartsa felel6s kotelezettségeit.

Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvéaltozassal kapcsolatos tranziciondlis és fizikai kockdzatok
hatranyosan érinthetik a MOL Csoport jelenlegi és jov6beni bevételeit, kiadasait, eszkozeit és finanszirozasat.
A MOL-csoport elinditotta a 2030-as stratégiajat valaszként a fosszilis tlizel6anyagok iranti kereslet kozép és
hosszu tavon varhatd potencidlis csokkenésére, melyet elsGsorban a szigorodd szabdlyozds, a szallitas
elektrifikaldsa és digitalizacidja, a novekv6é energiahatékonysag valamint a fogyasztéi magatartas és a
technoldgiai fejl6dés terén varhatd valtozasok kombinacidja okoz. A MOL-csoport transzformdacios
(petrol)kémiai értéklanc kiterjesztése allnak. Mar szamos stratégiai és operativ |épést tettlink csoport- és
Uzletdgi szinten is. Tovabbi részletekért latogasson el a Fenntarthatdsdgi teljesitményre vonatkozd
megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Altalanos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockdzatkezelési Rendszert (ERM) miikddtetiink.

Fedezeti stratégia: A nyereségesség és pénzigyi stabilitds fenntartdsanak érdekében célzott pénziigyi
kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid tavd, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockazat, FX és a
kamatkockdzat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai modszerekkel végezziik, ha
sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljik.

Biztositasi politika: A miikddési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsmenten
keresztil torténik mely egy fontos kockdzatcsokkent6 eszkdz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakadé
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kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintl kozos program
keretében torténik, a jelentds szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

Kriziskezelés és Uzletfolytonossdg: A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelelGen, az alacsony valészin(iségd, de
magas potencialis hatasu kockazatokra fokuszalva, amelyek megszakithatjak az operaciot, az értékteremtési
folyamatot és pénztermelést, a MOL-csoport egy kriziskezelési és lizletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg
ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatéd hatdrok kozé szoritsuk a kritikus Uzleti
folyamatok helyreallitdshoz sziikséges id6t.
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3. A 2019-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

(IFRS), Milliard forint (IFRS), Millié dollar
Pénziigyi 6sszefoglalé 2019.év  2018.év  Valt.% 2019.év 2018.év Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 5.266,7 5.168,7 2 18.100 19.054 -5
EBITDA 685,1 764,2 -10 2.354 2.819 -16
EBITDA specialis tételek nélkiil® 688,7 747,0 -8 2.366 2.757 -14
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( () 708,9 728,2 -3 2.436 2.687 -9
Uzleti eredmény 294,1 352,9 -17 1.012 1.305 -22
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil( 318,2 362,7 -12 1.092 1.339 -18
Ujrabesz. arakkal becsiilt , tiszta” iizleti eredmény(1(2) 338,4 343,9 -2 1.162 1.269 -8
Pénzlgyi m(iveletek nyeresége/vesztesége (-) -17,4 -36,5 -52 -59 -134 -56
Anyavallalati részvényesek részesedése a netté eredménybdl 223,2 301,2 -26 770 1.111 -31
Mkodési cash flow a miikod6tbke valtozasa elStt 711,7 704,1 1 2.445 2.600 -6
M(ikodési cash flow 704,2 596,1 18 2.428 2.189 11
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS 316,9 431,6 -27 1,1 1,6 -31
EPS specialis tételek nélkdl 359,4 441,9 -19 1,2 1,6 -25
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(isitett Netté addssag/EBITDA 0,82 0,41 - 0,82 0,41 -
Netté eladésodottsag (gearing)@ 19% 12% - 19% 12% -
FGbb pénziigyi adatok divizionalis bontasban
Milliard forint Millié dollar

Ertékesités netté arbevétele 3 (6) 2019. év 2018.év  Valt.%  2019. év 2018.év  Valt. %
Upstream 490,8 545,1 -10 1.691 2.011 -16
Downstream 4.651,9 4.595,9 1 15.986 16.935 -6
G4z Midstream 95,1 95,7 -1 327 356 -8
Fogyasztdi szolgaltatasok 1.708,6 1.597,3 7 5.871 5.892 0
Kozpont és egyéb 311,7 254,1 23 1.068 933 14
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 7.258,1 7.088,1 2 24.943 26.127 -5
Szegmensek kdzotti atadas (7) -1.991,4 -1.919,4 4 -6.843 -7.072 -3
Kiilsé értékesités nettd arbevétele ésszesen (6) 5.266,7 5.168,7 2 18.100 19.054 -5
EBITDA 2019. év 2018. év Valt. % 2019. év 2018. év Valt. %
Upstream 309,1 356,9 -13 1.065 1.314 -19
Downstream 224,6 293,0 -23 771 1.082 -29
Gaz Midstream 54,2 50,3 8 187 189 -1
Fogyasztdi szolgaltatdsok 137,3 114,8 20 471 423 11
Kézpont és egyéb 37,2 -41,9 -11 -129 -154 -16
Szegmensek k6zotti dtadds (7) -2.9 -8.8 -67 -11 -35 -69
EBITDA &sszesen 685,1 764,2 -10 2.354 2.819 -16
EBITDA specialis tételek nélkil (1) 2019. év 2018.év  Valt.%  2019. év 2018.év  Valt. %
Upstream 305,2 344,2 -11 1.052 1.269 -17
Downstream 232,3 288,5 -20 796 1.065 -25

I;;I\:_/BsAt_rj?: Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta 2525 269,7 5 866 995 13
Gaz Midstream 54,2 50,3 8 187 189 -1
Fogyasztdi szolgaltatasok 137,3 114,8 20 471 423 11
Kézpont és egyéb -37,2 -41,9 -11 -129 -154 -16
Szegmensek k6zotti dtadds (7) -3,1 -9,0 -66 -11 -35 -69
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDAM () 708,9 728,2 -3 2.436 2.687 -9

EBITDA specialis tételek nélkiil 6sszesen 688,7 747,0 -8 2.366 2.757 -14
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Milliard forint Millié dollar
Ertékcsokkenés 2019. év 2018. év Valt. % 2019. év 2018. év Valt. %
Upstream 172,2 212,6 -19 592 783 -24
Downstream 143,8 132,4 9 493 486 1
Gaz Midstream 14,0 13,7 2 48 51 -6
Fogyasztdi szolgaltatasok 34,8 27,3 27 120 101 19
Kozpont és egyéb 27,1 27,1 0 93 100 -7
Szegmensek kdzotti atadas” -1,0 -1,7 -41 -3 -6 -50
Ertékcsokkenés 6sszesen 391,0 411,3 -5 1.342 1.514 -11
Uzleti eredmény 2019. év 2018. év Valt. % 2019. év 2018. év Valt. %
Upstream 136,9 144,3 -5 473 532 -11
Downstream 80,8 160,6 -50 278 596 -53
G4z Midstream 40,3 36,6 10 138 138 0
Fogyasztdi szolgdltatdsok 102,5 87,6 17 352 322 9
Kozpont és egyéb -64,3 -69,0 -7 -222 -255 -13
Szegmensek kézotti dtadds(?) -2,1 -7,3 -71 -8 -29 -72
Uzleti eredmény 6sszesen 294,1 352,9 -17 1.012 1.305 -22
Uzleti eredmény specialis tét. nélkiilV 2019. év 2018.év  Valt. %  2019. év 2018.év  Valt. %
Upstream 141,0 130,6 8 486 483 1
Downstream 100,9 180,3 -44 346 665 -48
Gaz Midstream 40,3 36,6 10 138 138 0
Fogyasztdi szolgéltatasok 102,5 87,6 17 352 322 9
Kozpont és egyéb -64,3 -65,1 -1 -222 -241 -8
Szegmensek kézotti dtadas(? -2,1 -7,3 -71 -8 -29 -72
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil sszesen 318,2 362,7 -12 1.092 1.339 -18
Beruhézasok és befektetések 2019.év  2018.év  Valt.%  2019.év 2?\:2;:" Valt. %
Upstream 104,8 84,6 24 360 335 7
Downstream 416,3 170,1 145 1.422 617 130
Gaz Midstream 48,9 9,4 420 163 34 379
Fogyasztdi szolgéltatasok 51,2 54,7 -6 175 199 -12
Koézpont és egyéb 38,4 42,3 -9 131 151 -13
Szegmensek kozotti dtadas?) -2,4 -4,2 -43 -8 -10 -20
Beruhazasok és befektetések 6sszesen 657.2 356,8 84 2.242 1.326 69

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

3.1 A 2019-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA 709 Mrd forintot (2,44 Mrd dollar) ért el, amely 3%-kal marad
el a 2018-as szinttdl, de kevéssel meghaladja a korabban megemelt 2,4 Mrd dollaros célt.

» Az Upstream szegmens specidlis tételek nélkili EBITDA-ja 305 Mrd forintot tett ki (1,1 milliard dollar) 2019-
ben, ami 13%-o0s visszaesés az el6z6 évhez képest. A csdokkenés elsGsorban az alacsonyabb olaj- és
foldgazaraknak volt készonhetd. A szénhidrogén kitermelés az el6z6 évivel megegyez6 111 ezer hordd/nap
szinten alakult, mig a csoportszintd kitermelés fajlagos kdltsége (OPEX) kismértékben, 6,4 USD/hordd szintre
emelkedett, de tovabbra is rendkivil versenyképes szinten maradt.

» A Downstream szegmens Ujrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 6%-kal csdkkent és 252 Mrd
forintot ért el. A jovedelmez6ségre kedvez6tlenill hatott a gyengébb finomitéi kérnyezet (a MOL komplex
finomitdi arrés 4,2 USD/hordd volt, ami 22%-os csokkenés az el6z6 évhez képest) és az alacsonyabb
petrolkémiai arrések (a MOL csoportszint(i petrolkémiai arrés 372 EUR/tonna volt, 7%-ot csokkent az el6z6
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évhez képest). Ezen hatdsokat részben ellensulyoztdk a magasabb értékesitési arrések, az alacsonyabb
energia koltségek, valamint a DS2022 program belsd, hatékonysagjavitd intézkedései.

A Fogyasztdi Szolgdltatasok szegmens 2019-ben 20%-kal novelte EBITDA hozzajarulasat, elérve a 137 Mrd
forintot (471 millié dollart), koszonhetéen a nem-lizemanyag tipusu bevételek dinamikus novekedésének és
a régiora jellemzd, pozitiv izemanyagpiaci trendeknek, valamint az zemanyag termék-értékesités ndvekvé
volumenének és arrésének.

A Gaz Midstream 2019-ben 54 Mrd forint (187 millié dollar) EBITDA-t teljesitett, amely 8%-kal tobb az el6z6
évi eredménynél, ami a magasabb szallitasi koltségek valamint az alacsonyabb mukodési koltségeknek
kdszonheté.

A kozpont és egyéb szegmens EBITDA vesztesége 37 Mrd forintot tett ki 2019-ben, ami valamelyest
alacsonyabb az el6z6 évi szintnél.

A pénzigyi miveletek nettd vesztesége jelent6s mértékben, 17 Mrd forintra csdkkent az el6z6 évi 37 Mrd
forintos értékhez képest, koszonhet6en annak, hogy 2019-ben csdokkentek a netté kamatkoltségek, és az
eredmény sort nem terheli nagy 6sszeg(i devizaligylet.

A beruhdazasok és befektetések (CAPEX) értéke 609 Mrd forintra (2,2 Mrd dollarra) nétt 2019-ben, ami év/év
alapon 71%-os novekedést jelent, amelyet elsGsorban a magasabb Downstream transzformacios
beruhazasok okoztak. A Downstream nagyleallasok kovetkeztében a normal lzletmenet fenntartasahoz
szikséges beruhdzdsok szintén névekedtek 2019-ben.

A mikodé6tbke valtozas eldtti, Gzleti tevékenységbdl szarmazoé cash-flow csak marginalisan, 1%-kal nétt 712
Mrd forintra a bazisid6szakhoz képest, mig az lizleti tevékenységhdl szarmazd pénzdram 18%-ot emelkedett
704 Mrd forintra, kdszonhet6en annak, hogy 2019-ben nem tortént a m(ikod6t6kében jelentSs valtozds
(ellentétben az el6z6 évi nagy mozgasokkal).

A nettd hitel allomany 559 Mrd forintra n6tt a 2018. évi 315 Mrd forintrdl, és az egyszer(sitett nettd
addssag/EBITDA mutatd 0,82-re ugrott az el§z8 évi 0,41-es szintrdl. A sajat t6ke idegen téke arany szintén
emelkedett a kordbbi 12%-o0s szintrél 19%-ra, bar az eladésodottsag még igy is alacsony volt, és a mérleg erés
maradt. A MOL az 6sszes f6 hitelmindsitd intézetnél fenntartotta befektetési osztalyu hitelminGsitést.

A teljes zard létszam 25.970 f6rél 26.032 f6re novekedett 2019-ben.

Kiemelt pénziigyi és Uzleti adatok és a historikus pénzligyi kimutatasok elérhetéek az éves Adattarban a
Tarsasag honlapjan.

Legfobb miikodési eredmények

>

A MOL és a Chevron novemberben szerzddést irt ala, melynek értelmében a MOL megvasarolja a Chevron
azerbajdzsani, nem operdlt kutatds-termelési eszkdzét. A szerz6dés értelmében a MOL tulajdondba keril az
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG) olajmez6 9,57%-os, illetve a Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) vezeték 8,9%-os
részesedése. A megallapodas értéke 1,57 milliard dollar (effektiv nap: 2019. januar 1.), mely a zaraskor
maddosulhat.

2019-ben a MOL-csoport 100%-os tulajdonrészt szerzett az német mdlanyag Ujrahasznositassal foglalkozo
Aurora cégben.

A poliol projekt megvaldsitasa Gtemterv szerint az eredeti koltségvetés alapjan halad, a f6bb épitkezési
munkalatok 2019-ben felgyorsultak, megkezd6dott a tulméretes berendezések leszallitasa, és a projekt teljes
késziltségi szintje 2020 februdrjaban korilbelll 50%-os volt.



>
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Megsziletett a végsd beruhazasi dontés a Rijekai Finomité Maradékfeldolgozasi projekttel kapcsolatban,
amelynek célja az INA Downstream technoldgidjanak fenntarthaté és jovedelmezd (izletdagga alakitasa. A
projekt magaban foglalja egy késleltetett kokszold épitését, amely varhatéan 2023-ban keril Gzembe
helyezésre.

A MOL-t ismételten bevélasztottdk a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexébe (DJSI) a 2019-es index
felllvizsgdlat soran. Ez mar a negyedik egymdst kdvetd alkalom, hogy elismerésre kerilt a MOL fenntarthaté
tarsasagiranyitasa, melyet DJSI index tagsaggal jutalmaztak.

A MOL-csoport elnyerte a Budapesti ErtéktSzsde Ujonnan alapitott FelelGsségvallalas, fenntarthatdsag,
felel@s vallalatiranyitasi dijat.
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3.2 STRATEGIAI KITEKINTES

A MOL-csoport 2019-ben is kiemelkedd pénzligyi eredményt ért el a kedvez6tlen kiilsé kornyezet ellenére, ami
alacsonyabb kéolaj -és foldgazarban, valamint kisebb finomitdi arrésben nyilvanult meg. Az Ujrabeszerzési drakkal
becsilt ,tiszta” EBITDA 2,44 Mrd dollart ért el, tilteljesitve a megnodvelt célt, ami csak 9%-kal maradt el a 2018-
as eredménytdl. Ez tovabbi bizonyitéka a Csoport magas mindségd, alacsony koltségszint(i eszkdzeinek, és a kiils
kornyezet valtozasainak ellendlld, integralt tzleti modell életképességének. Az organikus beruhdzasok értéke
jelentés mértékben novekedett, 2,08 Mrd dollaros 6sszeget elérve, mivel 2019 volt az elsé év, amikor észrevehet§
befektetéseket forditott a Csoport stratégia transzformacids projektekre.

2019 a fontos mérfoldkovek éve is volt a 2030-as stratégia felé vezetd dton. llyen mérféldké volt az azeri
Upstream akvizicid, a rijekai finomité fejlesztési beruhazasanak jévahagyasa, az 50%-o0s készenléti szint elérése a
Polyol projektben és egy Ujabb rekord év zardsa a Fogyasztdi Szolgaltatdsok Gizletagban.

A MOL-csoport a 2019 novemberében megrendezett Befektet6i Nap keretében bemutatta a stratégiai célok
megvaldsitdsdnak statuszat és a kozéptava pénzigyi keretrendszer alakulasat. Ezzel a Csoport megerGsitette a
kiils6 kornyezet alapjait és a fellilirt pénzaram ambicidit a 2019-23 id6szakra, beleértve az ACG akvizicidt és az Uj
belsé teljesitményi célokat. Az elsédleges pénzligyi cél tovabbra is az, hogy a vallalatcsoport elegend6 mUikodési
cash flow-t generaljon a bels6 befektetési igények fedezésére, magaban foglalva a Downstream transzformacids
projekteket és az Upstream készletpétlast, a pénzligyi koltségeket, az addkat és a részvényesek szamara
megnovekedett alap osztalékot, egy er6s mérleg megbrzése kézben. A MOL kdzéptava makrd keretrendszere
valtozatlan marad: 50-70 USD / hordé tartomanyban mozgé olajarat és normalizal6dé downstream marginokat
feltételez (4-5 USD/hordd finomitdi és 300-400 EUR/tonna integralt petrolkémiai arrés). llyen korilmények és az
ACG mezG6k 6 hdnapos hozzajaruldsa mellett a csoport varakozasa 2,5 Mrd USD EBITDA 2020-ban, fokozatosan
elérve a 2,8-3,0 Mrd dollart 2023-ig, mikor a transzformacids projektek hozzajarulasa megkezddédik. A normal
Uzletmenet fenntartdsahoz sziikséges beruhazasok Osszege évente 1,2-1,3 Mrd dollar koriil varhatd, az ACG
beruhazasokkal egyitt; a transzformacios projektek megvaldsitdsdhoz tovabbi 3 Mrd dollarnyi beruhazasra lesz
sziikség a kovetkez6 5 évben.

Egy jelent6s, minden szegmenst és teriletet atdleld projekt a fenntarthatdsag teljes kord integraldasa a MOL 2030-
as stratégiajaba. A MOL-csoport 2020 végéig késziti el az integralt Fenntarthatdsdagi és Klima stratégiat, ami
szamos fenntarthatdsagi teriilet mellett dekarbonizacids célokat is tartalmazni fog.

A Downstream (zletdgban az elsédleges cél tovadbbra is a DS2022 program megvaldsitasa. A Polyol és a rijekai
maradék feldolgozé projekt (beleértve a késleltetett kokszoldt) mellett szdmos egyéb stratégia projekt kertil majd
teljesitési szakaszba, mialatt masok beruhdazasi dontési fazisba. A Downstream (zletdgban a 2030-as stratégiai
célok eléréséhez sziikséges, technoldgiai Utmutatas elkészitése varhatd. A 2020-as évet miikddés szempontjabol
kevés karbantartasi, és intenzivebb feldolgozasi szint jellemzi majd, ami jelent6s novekedést eredményez sajat
termékek eladdsa tekintetében a 2019-es évhez képest. A tovabbi hatékonysagi fejlesztések a szegmens
jovedelmez6ségét hivatottak szolgalni és ellensulyozni a kiilsé kérilmények lehetséges romlasat.

A Fogyasztdi Szolgaltatdsok terilet egy Ujabb rekord év elé néz 2020-ban eredményndvekedés szempontjabdl. A
szegmensen bellli teljesitmény névelés a kedvez6 kilsé korilményektdl valé fliggetlenséget segiti majd eld. Az
eredményndvekedésnek a folyamatosan nagyobb szerepet jatszo fogyasztasi cikkek piaca az alapja, tarsulva a
nem-lzemanyag jellegl értékesitési arrés kontribucidjanak 30% folé valé emelkedésével. A Fresh Corner
koncepcid folyamatos kiépitése ezt a célt tdmogatja, ami a jelenlegi tolt6allomas haldzat 45%-4t fedi le. Ekozben
az Uzletdg folytatja a novekvS kozép-kelet-eurdpai lizemanyagpiacon fennmaradd potencidl kihaszndalasat.
Novekv6 beruhazasok varhatdak a région bellli mobilitasi szolgaltatasokat célozva, a miikodésbeli és vasarloi
interakcié digitalizalasaval parhuzamosan.

Az Upstream szegmensben az elsGdleges cél 2020-ban az azerbajdzsani ACG/BTC akvizicid sikeres lezarasa és az
Uj eszkozok integrdldsa lesz. Ezen kiviil a 2020-as célok sokban egyeznek a korabbi évekével: az igéreteket
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betartva a mar meglév6 eszkozok készpénztermel§ képességének maximalizdldasa a hatékony miikodés
meglrzése mellett. Az ACG mez6k hozzajaruldsdval az Upstream szegmens képes lesz a 120-130 ezer kdolaj
egyenérték termelést biztositani 2023-ig és még tovabb csdkkenteni a versenyképes egységnyi termelési
koltséget. Ezek a korilmények lehetévé tennék a szegmens szamdara a 700 millid dollar korili egyszer(sitett
szabad pénzaram termelését 60 USD/hordd olajarat feltételezve. A készletpdtlas tovabbra is fontos cél lesz az
Uzletdg szdmara az elkévetkezd években, amiben az ACG akvizicid egy fontos mérfoldké atlépést tette lehetbvé
a kozéptavu készlet stratégia eléréséhez. Norvégidban folytatédik a kutatas 2020-ban is, ahogy a MOL-csoport
tovabbra is nyitott az inorganikus lehet&ségek felé, viszont ACG nagysdgu tranzakcié nem varhaté az elkévetkezé
években.



33 UPSTREAM

MOL Nyrt. 2020. évi kdzgydlési dokumentumok

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2019. év 2018. év Valt. %
EBITDA 309,1 356,9 -13
EBITDA specialis tételek nélkiil(®) 305,2 344,2 -11
Uzleti eredmény 136,9 144,3 -5
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil( 141,0 130,6 8
Beruhazasok és befektetések 104,8 84,6 24
amibdl kutatasi CAPEX 27,5 18,9 46
Szénhidrogén-termelés (ezer hord6/nap) 2019. év 2018. év Valt. %
Kdolajtermelés 47,8 44,5 7
Magyarorszag 11,7 13,0 -10
Horvétorszag 12,1 12,4 -3
Irak Kurdisztani Régidja 3,4 3,3 2
Egyesult Kirdlysag 17,6 12,7 39
Pakisztan 0,6 0,9 -31
Egyéb Nemzetkozi 2,4 2,1 13
Foldgaztermelés 47,8 51,2 -6
Magyarorszag 22,7 24,9 -9
Horvatorszag 18,1 18,9 -4
amibdl off-shore 6,1 6,5 -6
Egyesiilt Kiralysag 1,1 1,3 -17
Pakisztan 5,9 6,0 -2
Kondenzatum 6,3 6,5 -6
Magyarorszag 3,4 3,6 -6
Horvatorszag 1,3 1,4 -11
Pakisztan 1,6 15 1
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 101,9 102,2 0
Oroszorszag (Baitex) 4,9 5,6 -13
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)* 4,2 2,8 55
Tarsult és k6zos vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 9,1 8,4 9
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 111,0 110,6 0
F6bb kiilsé6 makré tényezék 2019. év 2018. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 64,3 71,0 9
HUF/USD atlag 290,7 270,2 8
CEGH gazéar (EUR/MWh) 14,8 23,1 -36
Realizalt szénhidrogén arak 2019. év 2018. év Valt. %
Atlagos realizalt kéolaj és kondenzatum &r (USD/bbl) 60,5 65,3 -7
Atlagos realizalt gaz ar (USD/boe) 27,6 36,2 -24
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 46,1 51,1 -10
Fajlagos kéltség (USD/boe) 2019. év 2018. év Valt. %
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koéltsége 7,1 6,9 2
Tarsult és kdzos vezetés(i vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 1,9 1,8
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/boe) 6,4 6,3 2
Legf6bb Upstream ESG Mutatok 2019. év 2018. év Valt. %
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) 0,84 0,78 8
Elfolydsok mennyisége (above 1 m3) 23,75 19,20 24
Osszes jelentéskételes sériilés gyakorisaga (sajat munkavallalék & alvallalkozok) 0,65 0,55 18
Teljes munkaerd (4tlag) 2.851 2.951 -3

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szdamu melléklet tartalmazza.
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Beruhazasok
2019. év Osszesen  Osszesen
Magyar- Horvat- Kurdisz- Egyesiilt
Milliard gy' , , Pakisztan gy , Norvégia Egyéb -2019. -2018.
R orszag orszag tan Kiralysag ) )

forint év év
Kutatas 4,8 1,9 0,0 1,0 0,0 17,0 2,9 27,5 18,9
Fejlesztés 22,0 12,2 8,0 0,8 14,6 0,1 4,5 62,3 54,6
Akvizicio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb 3,2 8,7 0,2 0,1 2,6 0,0 0,0 15,0 11,1
Osszesen - 30,1 22,8 82 1,9 17,3 17,1 7.3 104,8
2019. év
Osszesen -

. 24,2 2, 1,2 12, 7,4 H 4,
2018. év 33,0 5 6 3,8 84,6

A Térsasag honlapjara feltéltott éves Adattarban megtaldlhaté tovabbi tablazatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (USD/boe), Realizélt szénhidrogén
arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakuldsa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valoszin(i készlet (2P), Felmerilt kdltségek (Millié forint), Eredmény (Millid
forint), Kutatdsi és termelési kutak.

3.3.1 A 2019-es év pénziigyi eredményeinek 6sszefoglaldja

Az Upstream specialis tételek nélkili EBITDA 11%-os mértékben csokkent 2019-ben és 305 milliard forintot ért
el. A pénziigyi eredmény valtozasat leginkabb az dtlagos realizalt szénhidrogén arak csdokkenése befolydsolta, ami
10%-kal vagyis horddnként 5 dollarral volt alacsonyabb mint 2018-ban. Ennek hatterében a realizalt olajar 7%-os
csokkenése allt, melyet a Brent jegyzésar hasonld mérték(i valtozasa indokolt, valamint az atlagos realizalt gdzar
24%-0s csokkenése.

A csoportszintl szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés( vallalatokkal egyiitt) a tavalyi évhez hasonld
szinten alakult és 111,0 mboepd-t ért el. A magasabb termelési volumen elsé sorban az Egyesiilt Kiralysdgban a
Catcher mez6 kiemelkedd teljesitményének koszonhetd, amig a kelet-kbzép eurdpai régid termelése csokkent.
Ezt a természetes termelés csokkenést, csak részben tudtdk ellensulyozni a termelés optimalizaldst célzé
tevékenységek.

A csoportszint(i kdzvetlen termelési egységkoltség (értékcsdkkenés nélkul) kis mértékben, 2%-kal 6,4 dollar/boe
szintre emelkedett, de tovabbra is versenyképes szinten maradt.

Az Upstream Uizletag beruhdzasai 105 millidrd forintot tettek ki, amely 24%-os névekedést jelent az el6z6 évhez
képest. A beruhazasok mértéke novekedett a kutatds és a mezé6fejlesztés tekintetében is, els6 sorban
Magyarorszagon és Horvatorszagban az el6z6 évhez képest, de tovabbra is a teljes koltség kozel fele (53 milliard
forint) a kelet-kdzép-eurépai régidban meriilt fel, leginkdbb a Termelés Optimalizalds Program kapcsan. A
kovetkez6 harom év soran a kutatasi beruhdzdsok leginkabb a norvég furasokra, a magyarorszagi nem-
konvenciondlis és sekély gaz kutatdsra fognak irdnyulni, valamint tovabbi furasokra Pakisztanban és
Horvatorszagban. A f6bb mezé6fejlesztési beruhdzdsok a Termelés Optimalizaldas Program folytatasa, a
Horvatorszagi offshore furdsok, a Shaikan mez6fejlesztés program és a kazahsztani gadztermelés elinditasa
lesznek.

2019-ben csoportszinten az Upstream termelte a legtobb szabad cash flow-t, 692 millié dollart, ami ~18,1
dollar/hordd egységnyi szabad cash flow-nak felel meg portfélié szinten.


https://molgroup.info/en/documents/publications/annual_reports/2018/data-library.xlsx
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Valtozas az Upstream szabalyozéi kérnyezetben

Oroszorszag: a szénhidrogén-kitermelés utan fizetend6 add (MET) kalkulacidja megvaltozott 2016 végén, amely
kozvetlenil befolyasolta a 2017-ben és azt kovetben fizetendS banyajaradék mértékét. Az 0j szabdlyozas szerint
a MET mértéke 306 RUB/t-ra nbvekedett 2017-ben, 357 RUB/t-ra 2018-ban és 428 RUB/t-ra 2019-ben. 2019-ben
a szabalyozas hatalyat és a 2020-ra érvényes 428 RUB/t MET mértéket hatarozatlan idGre terjesztették ki. Amig
a MET ardnyosan emelkedik, addig az export vam fokozatosan csékken, amelynek Osszeségében egy csekély
novel6 hatdsa lesz a teljes addteherre.

3.3.2 A 2019-es év miikodési eredményeinek 6sszefoglaldja
Kutatas

Osszesen 3 orszagban 10 kutatéfurast végeztiink, és tovabbi 4 furas kezd6dott meg az év soran. Ezek koziil 5
zarult szénhidrogén taldlattal. A kutatofurasokon tul a szeizmikus mérések folytatédtak Pakisztanban,

Magyarorszagon és Romanidban. A kutatasi portfélionkat uj licenszekkel bévitettiik Magyarorszagon és
Horvatorszagban.

Magyarorszagon a kutatdsi program négy sekély furdssal folytatédott. A Kaszaper-2, Mez6hegyes-Ny-9,
Mez6hegyes-DK-4 és Mez6hegyes-21 (Vermillion-nal k6z6s munka) furasok mind eredményesnek bizonyultak,
gazt tartak fel és az év végéig a kutak termelésbe allitdsa is megtortént. Tovabbi kettd kutfurds kezd6dott meg
2019-ben, a Siilysdp-EK-1 furds és a Toétkomlds nem-konvencionalis projekt kisérleti furdsa. Kett6, 2018-ban
megkezdett furas kiértékelése is lezarult 2019 soran, ezek koziil a Komadi-Ny-5 sikeres taldlatnak, mig a Zsaka-
DK-1 szdraz katnak bizonyult. A Dél-Battonya és Vecsés kornyéki teriileteken végzett szeizmikus mérések
lezarultak. A Hetedik Magyarorszagi Szénhidrogén Banyaszati Tenderen, a MOL két Uj szénhidrogén kutatasi
licenszt nyert el: Kisvarda és Nyirbator.

Horvatorszagban a Drava-02 kutatdsi térségben folytatddott a kutatdsi tevékenység. A 2018-ban furt Severovci-
1 kut kiértékelése lezarult és gaz taldlatként kdonyvelhettlik el, a Selnica-1 East kut azonban szaraznak bizonyult.
A Jankovac-1 kut kiértékelése még folyamatban. 2019 decemberében a horvat hatdsagok engedélyezték az INA
szdmara a Masodik Kutatasi Fazis megkezdését a Dava-02 kutatdsi licensz-en, ahol az engedély 2021 végén fog
lejarni. Az INA részt vett tovabba kett6 kutatdsi licensz tenderen és harom Uj engedélyt nyert el: Drava-03, North-
Western Croatia-01, Dinarides Block 14.

Romanidban az EX-1 licenszen a szeizmikus mérés folytatdédott és az EX-6 licensz lejarati datumdnak
meghosszabbitdsat jovahagyta az Orszagos Asvanykincs Hatdsag.

Norvégiaban folytatddtak az operalt és a nem operalt kutatasi munkak. A PL539-es licenszen lezarult az operalt
kutatofuras, a kut szaraznak bizonyult, mig a PL820S licenszen megkezdett szintén operalt kutatofuras még zajlik.
Két nem operalt furasban is részt vett a MOL-csoport, a Kark kut (PLO19C) nem gazdasagos taldlatnak, mig a
Freke/Gram kut (PI814) szaraznak bizonyult. AMOL Norge hét korabbi kutatasi licenszrél mondott le, kedvezétlen
kutatasi kilatasok miatt.

A Kozép-kelet, Azsia és Afrika régioban a kutatdsi tevékenység folytatddott Pakisztanban, Egyiptomban és
Omanban. Pakisztanban leginkdbb a szeizmikus mérések haladtak elére. A Kot 3D és Margala 2D szeizmikus
felmérés lezarult, a TAL West 3D mérés pedig megkezd6dott. A Mamikhel South-1 kutatofuras megkezdédott.
Omanban a Men’nah kutatdfuras 2020-ra keriilt elhalasztasra, a Block 66 kutatasi engedély meghosszabbitasat
jévahagyta az Olaj- és Gazigyi Minisztérium. Egyiptomban a Rizk-2D furas az East Yidma licenszen olaj taldlattal
zarult és mar a termelésbe allitas is megtortént. Ez volt az INA elmult 35 évének legmélyebb furasa.

Mezéfejlesztés és Termelés

2019 soran a MOL sikerrel furt szamos mezéfejleszté kutat. A Termelés Optimalizaldas Program (PO)
folytatédott Magyarorszagon és Horvatorszagban, ami dsszesen 121 kitmunkalat elvégzésével 1,9 mboepd
addicionalis termelést eredményezett éves szinten. Az Egyesiilt Kiralysagban a Catcher tovdbbra is a 66
mboepd olajtermelési plafon szintjén termel.
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Magyarorszagon a fejlesztési program keretén belil szamos mezéfejlesztési furast, kit termelésbe allitast és
termelés optimalizaldsi tevékenységet végzett a szegmens. Osszesen 5 mezéfejlesztd kutat furtak, ezek kozil
kett6 (Sas-Ny-26 és Sas-Ny-28) sikeres volt, kett6 (Szeged-8A és Szeged-37) szaraznak bizonyult, egy pedig még
kiértékelés alatt all (Foldes-24). Hét kut kerilt bekotésre és allt termelésbe, valamint a Gomba gydijt6é allomas
vizkezel6 kapacitasanak megndvelése is lezarult. A Termelés Optimalizalds Program sikeresen folytatédott 2019-
ben 57 kdtmunkalattal, ami 1,4 mboepd addicionalis termelést eredményezett éves szinten.

Horvatorszagban, az EOR projekt folytatédott az lvanié és Zutica olajmezSkdn CO2 és viz besajtolassal. A Termelés
Optimalizdlas Program keretén belll 64 kdtmunkalat zajlott le, ami 0,5 mboepd addicionalis termelést
eredményezett éves szinten. Az INA szintén megkezdte a kiemeléstechnoldgia optimalizaldasat, mely altal himbas
rudazatos mélyszivattyukat helyettesitenek (elektromos) centrifugalis buavarszivattydkkal. Ez alacsonyabb
koltségekhez, kevesebb kitmunkalathoz és biztonsagosabb mikddéshez vezet. A 2018-ban furt Legrad-1 South
kut kiértékelése lezarult és a kit szaraznak bizonyult.

Az Egyesiilt Kirdlysdgban a Catcher mezén a felszini termel6-tarold egység (FPSO) tovabbra is kivald
eredményeket hoz és az olajtermelési plafon 66 mboepd szintjén termel. A Scolty & Crathes mez6
viaszfelhalmozddasi problémajanak megoldasat célzd cs6vezetékcsere lezarult, hataridén és koltségvetésen
beldl.

A FAK régioban, a mezdfejlesztési tevékenység folytatddott az operalt Baitugan mezdn, Oroszorszagban. Az éves
furdsi program sikeresen lezajlott 71 kdtmunkdlattal és 17 katfuarassal, amelybdl ketté horizontdlis kat volt.
Kazakhsztanban a Rozhkovskoye Mezé6fejlesztési Tervet jovahagyta a Kazahsztdni Kutatas Termelési Kozponti
Bizottsag.

Pakisztanban az operdlt TAL Blokk mez&fejlesztése folytatddott a Mardankel-3 és a Makori Deep-2 kutak
bekotésével és két Kozponti Kompresszor Létesitmény atadasaval (egy a Makori East és Makori Deep mezGkon,
valamint egy a Tolanj mezén). Tovabba sikeres termelés optimalizalasi munkak zajlottak a Makori East-02 és
Makori East-06 kutakon.

Irak kurdisztani régidjaban, folytatédott a Shaikan mezé6fejlesztési projekt, ami a bruttd termelés 55 mboepd
szintre emelését célozza. Novemberben termelésbe allt az elmult évek elsé Uj katja (SH-12), valamint tovabbi egy
Uj kut furdsa kezd6dott meg (SH-09).

Egyiptomban, a mezé6fejlesztési program 18 kutfurassal folytatddott a nem operalt Ras Quattara és North
Bahariya mez6kon és 6sszesen 52 kutmunkalat tértént 3 koncesszion (North Bahariya, Ras Qattara, East Yidma).



3.4 DOWNSTREAM
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Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2019. év 2018. év Valt. %
EBITDA 224,6 293,0 -23
EBITDA specialis tételek nélkiil(t) 232,1 288,5 -20
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( () 252,4 269,7 -6
Ebbél Petrolkémial®) (2) 82,9 86,6 -4

Uzleti eredmény 80,8 160,6 -50

Uzleti eredmény specidlis tételek nélkil(® 100,9 180,3 -44

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredmény( (2) 121,2 161,5 -25

Beruhazasok és befektetések 403,1 170,1 137

ebbél transzformacids 228,8 46,6 391

MOL-csoport az INA nélkiil

EBITDA specidlis tételek nélkul(® 241,4 296,8 -19

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( () 260,0 285,6 -9

Ebbdl Petrolkémia Uzleti Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-jall) (2) 82,9 86,6 -4

Uzleti eredmény specialis tételek nélkil®) 136,3 207,2 -34

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye( (2 154,9 196,0 -21

INA-csoport

EBITDA specialis tételek nélkil(t) -9,2 -8,2 12

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® (2) -7,6 -15,9 -52

Uzleti eredmény specidlis tételek nélkil( -35,4 -26,9 31

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye(®) () -33,7 -34,6 -2

Finomitoi arrések 2019. év 2018. év Valt. %

Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/bbl) 4,2 5,4 -22

Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 51 6,3 -18

UJ Csoportszintl petrolkémiai arrés (EUR/t) (©) 371,9 399,2 -7

Kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2?\;'[2;:" 2?\:2;:" Valt. %

Magyarorszag 5.074,6 5.009,4 1

Szlovakia 1.931,2 1.857,8 4

Horvatorszag 2.219,5 2.008,2 11

Olaszorszag 1.949,6 2.061,0 -5

Egyéb piacok 8.807,1 8.938,5 -1

Osszesen 19.981,9 19.874,8 1

Kiils6 kéolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenkeént (kt) 2019 ev 2018. ev Valt. %

Mod. Maod.

Kéolajtermékek 18.657 18.410 1
Motorbenzin 4.018 3.699 9
Gazolaj 10.592 10.382 2
Flt6olaj 394 612 -36
Bitumen 551 563 -2

Petrolkémiai termékértékesités 1.324 1.465 -10
Olefin termékek 210 219 -4
Polimer termékek 1.033 1.159 -11
Butadién termékek 81 87 -7

Teljes koolaj- és petrolkémiai termék értékesités 19.981 19.875 1

Legfébb Downstream ESG Mutaték 2019. év 2018. év Valt. %
Kdzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) 5,91 6,40 -8
Elfolydasok mennyisége (above 1 m3) 282,50 10,00 n.a.

Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallaldk & alvallalkozok) 2,40 3,15 -24

Folyamatbiztonsagi események szama (TIER1+2) 24 19 26
Teljes munkaerd (atlag) 9.541 9.643 -1
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A régids motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
2019. év / 2018. év (%) Benzin Dizel " Motor Benzin Dizel . Motor
lizemanyagok lizemanyagok
Magyarorszag 4 3 3 2 1 1
Szlovakia 4 2 2 5 7 6
Horvatorszag(1d 0 8 6 15 13 14
Egyéb 3 3 3 -13 0 -3
KKE 10 orszag 3 4 3 -2 3 1
Beruhazasok és Valt.
befektetések 20,19' 20,18' év/év  FG projektek 2019-ben
(Mrd Ft) v v %

MOL: Alternativ kGolaj bekeverés a Dunai finomitéban, Uj gumi-bitumen
izem a Zalai finomitéban, Uj PB-amin abszorber, Katalizator csere

140,5 105,5 33 SN: Uj kSolajtartély, Katalizator csere, Id&szakos karbantartas
INA: Propan-propilén szétvalasztd, Platforming 2 modernizacidja,

Feldolgozas és
Kereskedelem
beruhazasok és

befektetések "
Nagyleallds, Uj kolonna a desztillaciés tzemben
. MOL: Polyol, SC1 Gizem kazan cseréje, SC1 lizem élettartam hosszabbitasa,
Vegyipar ) L. . .
L, ; Olefin konverzio (Metathesis) projekt
beruhazasok és 259,0 61,0 325 o , . e , .
, SN: Etilén tartdly, Alacsony Nox kibocsatasu égék a kazanhoz, Id6szakos
befektetések .
karbantartas
Energia és egyéb 3,6 3,6 -1
Osszesen 403,1 170,1 137

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: A MOL-csoport finomitdinak kéolaj-feldolgozasi és termelési adatai kilotonnaban (Dunai-,
Pozsonyi finomito, INA finomitdk), Kulsé kGolajtermék értékesitési adatok (kt), K&olaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

3.4.1 A 2019-es év pénziigyi eredményeinek dsszefoglaldja

2019-ben a Downstream 252 millidrd forint Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA-t ért el, amely 6%-kal
marad el az el6z6 évi eredményt. A csokkend eredmény teljes mértékben a gyengébb makrokdrnyezetnek
tulajdonithatd: alacsonyabb volt a MOL-csoport finomitdi arrése és az integralt petrolkémiai kiilonbozet is (22%-
kal, illetve 7%-kal). A petrolkémiai arrés jelentds csokkenését részben ellensulyoztak a magas értékesitési arrések
és az alacsonyabb energiakoltségek. A romlé finomitéi makrokoérnyezetet pedig részben ellensulyozta a magas
értékesitési mennyiség és a javulé kereskedelmi teljesitmény.

A DS2022 program EBITDA-hozzdjaruldsa majdnem 50 milli6 USD volt 2019-ben, amelyet olyan
hatékonysagnovel6 intézkedések révén sikeriilt elérni, melyek az eszkdzok rendelkezésre alldsdra, piaci helyzetre
és az energiahatékonysagra fokuszaltak. A DS2022 képes volt teljes mértékben kompenzalni a PTE nvekedésével
és a rendelkezésre allassal kapcsolatos problémakat.

A Downstream beruhazasok 137%-kal novekedtek a 2018. évi bazishoz képest, 403 millidrd forintra. A teljes
CAPEX raforditasbdl 606 millié USD-t koltott a szegmens a jelenlegi miikodés fenntartasara, 776 millié USD-t a
stratégiai transzformdcids projektekre. A névekedés a folyamatban |évé stratégiai projekteknek koszénhetd,
amelyek kozil a legnagyobb a Poliol projekt volt (2019-ben 688 millié dollar), de jelentések még a Rijekaban lévé
propilén-levalasztd (37 millié USD) és az alternativ kéolajfeldolgozo létesitmények beruhazasai is (29 millié USD).
Tiszaujvarosban az Uj Poliol (izem épitési munkai 2019 végén megkozelitéleg 50%-os szinten alltak.

3.4.2 A 2019-es év miikodési eredményeinek 6sszefoglaléja

A Termelés soran a feldolgozott teljes nyersanyag és a nyersolaj mennyisége elérte a 17,5 millié tonnat és a 14,5
millié tonnat. Ezt a klorral szennyezett REB tipusu kéolajhoz kapcsolddo probléma ellenére sikeriilt elérni, amelyet
az ellatasi lanc mentén hatékonyan tudott kezelni a szegmens. A petrolkémiai Gzemek kihasznaltsaga enyhén,
93,8%-rdl 92,5%-ra csokkent a tervezett és nem tervezett ledllitdsok miatt. A Slovnaft, az INA és az MPC
telephelyein 2019-ben jelent8s ledllasok voltak, a Rijeka finomitd torténetének eddigi legnagyobb leallasat
végezte. A rendszeres karbantartdsi tevékenységek mellett az energiahatékonysagot, a hozamnovelést és a
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kornyezeti hatdsokat csokkentd projekteket is sikeresen végrehajtotta az lizletdg a leallas soran. Bar az EBK
vonatkozasaban mindig van mit javitani, 2019-ben Iényegesen javult a teriilet, igy az (egymillié ledolgozott drara
jutd) Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (TRIR) tobb mint 20%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest. Az
év végére nemzeti el6irasok szerint megkezd6dott az E10 minGségli benzin gyartasa a telephelyeken, lehetévé
téve az Uj tipus zokkenémentes bevezetését a piacra.

A Logisztikaban a sajat finomitott és petrolkémiai termékek, valamint a harmadik félt6l beszerzett termékek
széllitott mennyisége 4%-kal, 22 millié tonnara csdkkent, mig a szallitasi egységkoltsége 5,5%-kal nétt. Szamos Uj
hatékonysagi kezdeményezés indult 2019-ben, beleértve a terminal- és cs6vezeték-lizemeltetés teriiletén a
kimagaslé termelékenységre 6sszpontositd kivaldsagi programokat. A vasuti szallitas alapvetd Uzleti termékeinél
a hatékonysag novelése érdekében befejez6dott a GPS-alapu megfigyel6 és helymeghatdrozé rendszer
bevezetése. Egy kordbban megvésdrolt szerbiai termindl Gizemeltetését szeptemberben vette at és inditotta el a
cég. Megkezd6dott a horvat nyersolaj folyamatos szallitasa két irdnyba - a Rijeka finomito felé vasuton és a Duna
finomité felé cs6vezetéken keresztll. A Logisztika teriilet jobb EBK eredményekkel hajtotta végre az alapveté
feladatokat, mint az el6z6 évben.

A Kereskedelem és Optimalizacio teriiletén a meglévé Uzletdgak, az izemanyagok, a petrolkémiai termékek és a
specidlis termékek mellett uj Ugyfélszolgalati szervezetet jott létre, az Ugyfélkdzpontusdg tovabbi novelése
érdekében. Elsé nagyobb eredményként egy csoportszintl digitalis Gitemtervet készitett, mely az elkévetkezd
években kerllhet végrehajtdsra. Az Ugyfél-elégedettségi felmérést masodik alkalommal inditotta el
csoportszinten ilyen széles kdrben, az 6sszes orszag és termék bevondsaval, korilbeliil 60 000 B2B ligyféllel,
o6sszhangban a DS2022 program stratégiai céljaival.

Ami a MOL-csoport Downstream Uzletagdnak stratégiai atalakitasat illeti, a legjelentGsebb beruhazas, a Polyol
projekt 2019-ben az Gitemterv szerint haladt. A ThyssenKrupp Industrial Solutions volt a tervezési, beszerzési és
épitési-szerelési (EPC) vallalkozdja a f6 folyamatelemeknek, valamint a tiszaujvarosi Uj vegyipari komplexum
telephelyen kiviili és kozmd részének is. 2019 végére a projekt kdzel 50%-0s késziiltségi szintet ért el munkaidd-
kieséssel jaré6 munkabalesetek nélkll. Az év sordn a teriletet felkészitették a kovetkez6 beruhdzasokra, a
cOlopozés teljesen befejez6dott, az alap betonozasi munkadk félig elkésziiltek, és az év végén elkezdték az
acélszerelési munkdkat is. Az 0sszes kulcsfontossagu berendezés el6gyartdssal keriilt megrendelésre az eurdpai
és az Eurdpdn kivili gyartoktol. A fizikai munkafolyamatok mellett majdnem 90%-ig elkésziiltek a részletes
mUszaki tervek. 2020 fontos év lesz a projekt szdmara, az év végig a 80%-os készliltségi szint elérése, és 2021
végén az lizem induldsa varhato a tervek szerint. Az épitési beruhazasokat be kell fejezni, mig a kulcsfontossagu
berendezéseket 2020 elsé felében kell a helyszinre szallitani. Az szerkezeti elemek helyszini felépitése felgyorsul,
és az épitémunkasok létszama az év masodik felében eléri a 2500 f6t.

2019-ben megalapitottak a szazhalombattai Polyol K+F Kozpontot. Az Uj kisérleti Gizem lehetévé teszi a Polyol K+F
teriilet szamdara, hogy laboratériumi méretekben szimuldlja a poliolok ipari termelését. Ez egyrészt fontos
szerepet jatszik a poliolok termékfejlesztésében, masrészt biztositja azt is, hogy a kiinduldsi termékportfélid
id6ben rendelkezésre alljon.

Az INA 2023 New Course programja folytatja az INA Downstream atalakitasat. Azzal, hogy a horvat belfoldi
nyersolaj bekeriilt a JANAF rendszerbe, és megoldddtak a finomitét érinté addzasi kérdések 2019 decemberében
minden el6feltétel teljesiilt ahhoz, hogy a Rijeka finomitéban végsé beruhdzasi dontést hozzanak a
Maradékfeldolgozasi projektrél. A Sisak Finomitd teriiletének ipari atalakitasa folytatédik, amely magdban foglal
egy mar jovahagyott bitumen-termelési projektet, egy logisztikai kozpont kialakitasat és esetlegesen a
kenBanyag-elGallitast, valamint egy biofinomitdt is.

2019-ben a MOL-csoport 100%-os tulajdonrészt szerzett a németorszagi székhely(i, kompaundokat gyarté
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hagyomanyos l(izemanyag-alapu lizleti modell dtalakuldsa a Downstream (zletdgban egy magasabb hozzaadott
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értéket képvisel6 petrolkémiai termékportfdlié irdnyaba. A tranzakcié révén a MOL megerdGsiti pozicidjat az
Ujrahasznositasra épil6, fenntarthatd kompaundok piacan, valamint erGsiti autdipari beszallitd pozicidjat is. Az
Aurora Ulzemei autégydrak kozelében taldlhatéak, Uzleti modellje pedig egyedi, zart lancid mdanyag
Ujrahasznositasra épil. A MOL-csoport és az Aurora elkotelezett amellett, hogy tovdbb noévelje az Uzleti

s

vallalkozast Németorszagban, és egyuttal kib6vitést tervez a kelet-k6zép-eurdpai térségben is.



MOL Nyrt. 2020. évi kdzgydlési dokumentumok

3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK

A 2019-es év ismét kiemelkedd, rekord magas eredményeket hozott az Innovativ Uzletdgak és Szolgéltatasok
Uzletag szamara.

3.5.1 Fogyasztdi Szolgaltatasok

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2019. év 2018. év Valt. %
EBITDA 137,3 114,8 20
EBITDA specialis tételek nélkiil(®) 137,3 114,8 20
Uzleti eredmény 102,5 87,6 17
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil( 102,5 87,6 17
Beruhazasok és befektetések 51,2 54,7 -6
ebbél organikus 51,2 54,7 -6
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2019. év 2018. év Vialt. %
Magyarorszag 1.345,0 1.276,0 5
Szlovakia 725,0 685,0 6
Horvétorszag 1.098,0 1.083,0 1
Romania 753,0 718,0 5
Csehorszag 525,0 498,0 5
Egyéb(®) 405,0 369,0 10
Osszesen 4.851,0 4.629,0 5
Nem-ilizemanyag indikatorok 2019. év 2018. év
Nem-lGzemanyag margin 28,8% 27,4%
Fresh Cornerek szama 877 687
Legf6bb Fogyasztdi Szolgaltatasok ESG Mutatok 2019. év 2018. év Valt. %
Kdzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1+2) 0,08 0.07 9
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallalék & alvallalkozdk) 0,78 0.70 11
Teljes munkaeré (atlag) 4.544 4,464 2

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: MOL-csoport toltGallomasok szama, Kiskereskedelmi kolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2019-es év pénziigyi eredményeinek 6sszefoglaléja

2019-ben 20%-ot nétt a Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja 137 Mrd forintot elérve, ami egy Ujabb
évet jelent a kétszdmjegy(i ndvekedés sorozatdban. A kiemelked§ teljesitmény f6 oka a nem-lizemanyag arrés
hozzajaruldsdanak dinamikus emelkedése a teljes arrésen beliil, valamint a kedvez6 lizemanyagpiaci trendek a
kelet-kbzép-eurdpai régidban, ami segitette az Gzemanyagértékesités mennyiségek és az lGzemanyag arrés
mértékének novekedését is. A 6%-kal kevesebb organikus beruhazasok kovetkeztében a szegmens 300 millié
dolldr egyszer(sitett szabad pénzdramot ért el 2019-ben. A magasabb m(ikodési koltség a régidban megfigyelhetd
bérinflaciés nyomasnak és a magasabb bazisiddszaki érték hatasanak koszonhetd.

A regiondlis kereslet 2019-ben is konzisztensen nétt, pozitivan befolydsolva az értékesitést. A kereskedelmi
Uzemanyag értékesités 4,7%-kal, a volumen pedig 3,9%-kal emelkedett — magasabb, vagy megegyez6 mértékben
mint a Csoport 6t f6 piacan.

3.5.1.2 A 2019-es év miikodési eredményeinek 6sszefoglaléja

A Fogyasztoi Szolgaltatdasok szegmens két tizletaghdl tevédik ssze: a Kiskereskedelem, mely az Gizemanyag és
nem-lzemanyag kereskedelmet takarja, mig a Mobilitasi szolgaltatasok, ami az Uton lévé fogyaszték minden
egyéb igényét fedi le.


https://molgroup.info/en/documents/publications/annual_reports/2018/data-library.xlsx
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Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem, folytatva az 4j, nem-lizemanyag értékesités bévitését a Fresh Corner koncepcid alapjan, tobb,
mint 350 atépitési, automosd és egyéb blvitési projektet hajtott végre, melyek sordn nem tértént munkaidé
kieséssel jaro sériilés. A Fresh Cornerek szama 28%-kal n6tt 2019-ben, a tolt6allomdasok szama elérte az 1850-et,
és a szlovak piacon és a masodik legnagyobb szerepl6 maradt a cseh piacon, mig Szlovéniaban, Romanidban és
Montenegréban a harmadik legnagyobb piaci szereplé volt.

A nem-lizemanyag értékesités térnyerése felgyorsult 2019-ben, amit a 190 Ujonnan kialakitott Fresh Corner is jol
mutat. Ezzel a Fresh Corner-ek szama elérte a 877-et, a rekonstrukcids munkalatok soran nem tértént munkaidé
kieséssel jard sérilés. Ennek kdszonhetéen a nem-lzemanyag darrés aranya a teljes arrésen belll gyorsulé
Utemben nétt, év végére a 30%-at adta. A fogyasztdi elfogaddst tekintve kiskereskedelmi lizletagunk az ipardg
vezet6 szereplGi kozé kerilt, az els6szamu markava lépett el a régidban, igy mostanra a legmagasabb tgyfél-
tdmogatottsagi értéket is magaénak tudhatja Magyarorszdgon. 2018-at kévet6en ismét n6tt az aktiv vasarldi
bazis, ami a digitalizacidnak és statisztikai adatokon alapulé hozzadllasnak készonhet6.

A MOL-csoport 2019-ben is bGvitette a gasztrondmiai ajanlatait vasarléi szamara. A Fresh Corner kavé sikerét
latva a Csoport megkezdte a hot-dog koncepcid kidolgozasat, és mar korilbelil 700 t6lt6allomason kinal
melegételt fogyasztdinak. Az Elelmiszer Kategdria Menedzsmentet bevezette a ‘Spaceman Planogram’ szoftvert,
valamint kialakitotta a Beszallit6 Menedzsmentet, az arrés tovabbi novelését és a szallitdi kapcsolatok erdsitését
célz6 csoportszintl csapatot.

A toltGallomasi alkalmazottak fejlesztése tobb éve tart, melynek célja a ‘benzinkutas’ szerepbdl szolgaltatas
centrikus ‘hazigazda’ szerepbe |épés. A MOL-csoport egyedi SMILE fejlesztési programja a kuton dolgozd
alkalmazottakra lett szabva és mara egy cégkulturdt megvaltoztatd mozgalomma nétte ki magat. A SMILE
program nem csak egy egyszer(i képzési rendszer, hanem egyfajta mozgalom, ami a teljes vallalati
kulturafejlédésiink egyik motorja. A projekt 2017 masodik negyedévében indult, azéta kodzel 1.500 teriileti és
toltGallomas vezet6 és tobb, mint 15.000 t6lt6allomason dolgozé kolléga vett részt a SMILE képzéseken.

A SMILE program kiterjesztése soran vilagossa valt, hogy mennyire fontos a toltéallomdasokon dolgozé kollégakat
a lehetd legjobban megismerni, hogy aztdn a napi munkajukhoz sziikséges leghasznosabb tréningben lehessen
résziik. Ennek érdekében indul az eSMILE 2.0 program 2020-ban, a MOL e-learning platformjan, ami kdnnyedén
és gyorsan tud U] kollégdkat betanitani, valamint tovabb képezni az els6 SMILE programot elvégz6 ‘hazigazdakat’.
Az eSMILE egy tobb eszkdzon elérhetd, adaptiv microlearning jellegl tréning, ami a felhaszndldk elkotelez6dését
erdsiti. Annak érdekében, hogy év végére minden ‘hazigazdadhoz' eljusson az eSMILE 2.0, egy nemzetkozileg
elismert dijnyertes szolgaltatoval dolgozik egytitt a MOL-csoport.

A Csoport hisz abban, hogy irdnyitani lehet a j6v6t alakitd valtozasokat, éppen ezért a Kiskereskedelem minden
teriileten mindig naprakész kivan lenni. Ennek érdekében a kiskereskedelmi digitalis stratégiat és akciotervet
készitett. A kovetkezd években a harom legfontosabb céljuk: az adatok és a mesterséges intelligencia
kihasznaldsaval személyre szabott kapcsolat kialakitasa a vasarldkkal; a vasarlék kényelmének névelése a digitalis
csatornak altal; valamint belsé hatékonysdguk javitdsa a tranzakcids és valds idejli vasarldi adatok segitségével.
2019-ben fontos lépéseket tett a szegmens az utdbbi ketts elérésében. Bemutatdsra keriilt a MOL GO alkalmazas
Magyarorszagon és Szerbidban, valamint az els6 0Onkiszolgdlé tankold- és kavé egység Horvatorszagban,
Magyarorszagon és Szlovakidban, amelyek a digitalizalt hiliségkartya és a kényelmes fizetés altal szolgaljak az
Ugyfelek kényelmét. Emellett az lizletdg négy orszagra terjesztette ki a digitalis adatgydjtést- és felhasznalast a
pontos arazds, munkaeré hatékonysag és megfeleld toltéallomas lokacio valasztas érdekében.

A szegmens folytatta a Tudatos Fogyaszté Biztonsagi kampanyt és EBK szempontokat vezetett be a kdzosségi
autdzas, a toltés és a toltéallomasokon elérhet6 mas, Uj szolgaltatasaik teriletén.



MOL Nyrt. 2020. évi kdzgydlési dokumentumok

Mobilitasi szolgaltatasok

Az elektromos jarmivek (EVs vagy BEVs) régids kiszolgalasahoz szilkséges infrastruktira fejlesztéséért és
kiépitéséért alakult meg a csoportszintl E-mobilitds Uzletdg MOL Plugee néven. A MOL-csoport célja, hogy
piacvezetévé valjon az e-mobilitds piacdn és csucstechnoldgidju szolgaltatdsokkal élen jarjon az elektromos
tolt6haldzat Gizemeltetésben. 2019 végére a MOL-csoport tobb mint 70 tolt6t mikodtetett a régidban, ami 2020
végére a 200, a késGbbiekben pedig még magasabb szamot hivatott elérni.

« e

els6dleges célja a MOL-csoport és mas, kiilsé tgyfelek altal hasznalt jarm(ivek kezelése és finanszirozasa. llyen
kiils6 Ugyfelek a magyarorszagi vagy multinaciondlis nagyvallalatok és kilfoldi kis-, kozép- vagy nagyvallalatok
gépjarmd flottai. A MOL Fleet Solution altal kezelt és finanszirozott autdk szdma dinamikusan né, 2019 végére
meghaladta a 3.000-ret.

A MOL LIMO vezet§ szerepet tolt be a kozoségi autdzas magyarorszagi piacdn, a legnagyobb autéflotta és lefedett
teriilet tulajdonosaként. 2019-ben az elektromos jarm(ivek a teljes, 450 autds flotta egyharmadat tették ki. A
MOL LIMO Aaltal lefedett terllet kiboviilt, beleértve a Liszt Ferenc Nemzetkozi RepulSteret és a regisztrélt
felhasznaldk szama tullépte az 50.000-et. Tervben van az elektromos jarm flotta bGvitése, valamint a potencialis
kelet-kbzép-eurdpai terjeszkedés lehetéségének mérlegelése.

3.5.2 Ipari Szolgaltatasok™>

Az lIpari Szolgéltatasok Uzletag azért jott létre, hogy a MOL-csoport belsé lgyfelei szdmara olajipari szerviz
szolgaltatast nyudjtson, valamint a felmerUl6 karbantartasi igényeket is ki tudja elégiteni mind csoporton belill,
mind pedig kiilsé ligyfelek szamara. Az Uzletag stratégiaja két pilléren nyugszik: a belsd igények kielégitését célzd
szolgdltatasok szintjének és min&ségének tovabbi novelésén, illetve a felhalmozott tudas felhaszndldasan és
harmadik felek felé torténé tovabbértékesitésén.

Az olajmezd szolgaltatasokkal foglalkozd cégek m(ikodés racionalizalasa és optimalizaldsa utan az optimalizalt
mikodés kiterjesztése 237%-kal névelte a harmadikfeles bevételt (21,7 millié dollarrél 51,5 millié dollarra) 2017-
hez képest. A magas eszkozkihasznaltsag miatt az elkovetkez6 években beruhazasokat terveziink, hogy tartani
tudjuk a megnovekedett harmadik feles igényeket.

A karbantartasi szolgaltatasokkal foglalkozd cégek kiterjesztették a portfélidjukat, ami orszag szerte fokozott
karbantartast eredményezett. Ezaltal egy megbizhatd és koltséghatékony szolgdltatast tudtak nyujtani.

2020-ban a figyelem az Ipari szolgaltatasok lizletdgban a m(ikédés optimalizdlasan és a szolgaltatd cégek kozotti
egylttm(ikodés kihaszndldsan lesz. A korabbi Olajterv Zrt. részben a Csoportszint( Ipari Szolgaltatasok lzletag ala
kerilt 2019-ben.

Az Algy6-2 projekt egy sajat referencia kisérleti projekt, ami tdmogatja a MOL innovativ EOR Polymer-tenzid
termékének vilagszint( értékesitését. A Polymer EOR projektiink kivitelezés alatt all, biztaté eredményekkel. A
folyamatos lzleti fejlesztések mellett a potencialis Ggyfeleknek latogatasokat szervez az lzletdg a teriletre.
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3.6 GAZ MIDSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2019. év 2018. év Valt. %
EBITDA 54,2 50,3 8
EBITDA specialis tételek nélkiil® 54,2 50,3 8
Uzleti eredmény 40,3 36,6 10
Uzleti eredmény specialis tételek nélkil(® 40,3 36,6 10
Beruhazasok és befektetések 48,9 9,4 420
ebbdl organikus 12,9 9,4 37
Legf6bb Gaz Midstream ESG Mutatok FY 2019 FY 2018 Ch%
Kdzvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) 0,24 0,19 22
Elfolyasok mennyisége (above 1 m3) 0,00 0,00 n.a.
Munkaid6 kieséssel jard sérilések gyakorisaga (sajat munkavallaldk) 0 0 n.a.
Teljes munkaeré 677 688 -2

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovébbi tablazatok: Magyarorszag foldgaz szallitas és foldgaz transit (millié cm).

3.6.1 A 2019-es év pénziigyi eredményeinek 6sszefoglaldja

Az FGSZ Foldgdzszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) 2019-ben 54 Mrd forint EBITDA-t ért el, 8%-kal meghaladva az
el6z6 évi eredményt, els6sorban az Oroszorszag-Ukrajna koOzotti tranzit gdzszallitdsi szerz6dés kordli
hatdsara. A szabalyozott szallitdsi mennyiségek szintje jelentsen (éves szinten +20%-kal) magasabb volt 2019-
ben; a hazai célu szallitasok az el6z6 évhez hasonld szinten teljesiiltek, a gdztaroldsi feladatok mértéke jelentésen
novekedett. Az export atszallitdsok mennyisége Romania, Horvatorszag és Ukrajna felé meghaladta a 2018-ben
realizalt kiemelked6 szintet is, 6sszhangban a regionalis gdzpiaci igényekkel. A nem-szabalyozott szallitasbodl
szarmazo arbevételek kozel azonos szinten teljesiiltek (-2% éves 6sszehasonlitasban), amely az alacsonyabb
szerb- és bosnyak iranyu szallitasok (éves szinten -9%) és a deviza arfolyamok kedvez6 iranyu valtozasanak hatdsa.
A mdkodési raforditasok 2019-ben realizalt, jelentGsen alacsonyabb (éves szinten -10%) szintjét a sajat
felhasznalasu foldgaz (kompresszor flit6gaz és haldzati veszteség) felhasznalt mennyiségének és a gaz beszerzési
aranak csdkkenése indokolja.

A CAPEX raforditasok mértéke noévekedett 2019-ben; az FGSZ befejezte a Romania-Magyarorszag (ROHU)
0sszekotd rendszer elsé fazisanak kivitelezését (Csanadpalota kompresszordllomas létesitése), valamint
elinditotta az Eszak-Kelet Magyarorszag gazellatasanak biztonsaga ndvelésére iranyuld rendszer fejlesztéseket. A
csanadpalotai Uj kompresszorallomas lizembeallasa hatdsara a meglévé rendszer 6sszekottetési pont megndvelt,
1,75 Mrd m3 kétiranyu kapacitast kindl Magyarorszag és Romania kozott 2019. oktdber 1-jét6l a magyar oldalon
- a fejlesztések 2020. oktéber 1-ig fejez6dnek be a roman oldalon. A ROHU masodik fazisara vonatkozé Open
Season eljards még folyamatban van. Amennyiben a gazdasdgossagi vizsgdlat sikeresnek bizonyul, tovabbi
fejlesztésekre keriilhet sor, melynek eredményeként 4,4 Mrd m3 kétirdnyu kapacitas allhat rendelkezésre a
roman-magyar betaplaldsi ponton. Ezzel elérhetévé vilnanak a fekete-tengeri és egyéb déli féldgazforrasok, mely

< sz

A 2019-es év mkodési eredményeinek 6sszefoglaldja

Az FGSZ kizardlagos Uzemeltet6je a kozel 6.000km hosszU, nagynyomasu foldgdz szallitérendszernek
Magyarorszagon, miutan 2019. IV. negyedévében lezarult a Magyar Gaz Tranzit Zrt. (MGT Zrt.) FGSZ Altali
megvasarldsdra irdnyuld tranzakcié. A tarsasag tevékenysége szabdlyozott piaci kornyezetben zajlik. A hazai
foldgazszallitds mellett az FGSZ nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétirdnyu 0Osszekottetési
pontokat Gzemeltet Szlovakia, Ukrajna, Romania és Horvatorszag irdnyaba, egyiranyu belépési pontot Ausztria
iranydbdl, egyiranyu kilépési pontot Szerbia irdnydba. Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a kozép-
eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsdgatél. Ennek megfelel6en az FGSZ célja, hogy a kolcsonos
elénydkdon nyugvd eurdpai gazpiaci egylttm(ikodések keretében hazai részr6l biztositsa a térség
foldgazrendszereinek atjarhatdsagat, valamint novelje a Magyarorszagon keresztil torténd és a tranzitszallitasok


https://molgroup.info/en/documents/publications/annual_reports/2018/data-library.xlsx
https://molgroup.info/en/documents/publications/annual_reports/2018/data-library.xlsx
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volumenét. A Tarsasag jovéjét, a regionalis gazelosztd szerep kiteljesitését az FGSZ altal az elmult években
végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések alapozzak meg.

2019. oktéber 10-én — az allami tulajdond MGT Zrt. részvényeinek megvasarlasaval — az MGT Zrt. 100%-0s
tulajdonosava valt az FGSZ Zrt. Ezzel lezarult az MGT Uzletaganak és allami tulajdonu részesedésének
megvasarlasara iranyuld tranzakcid. Az MGT értékesitésérél a Kormany 1366/2019. (VI. 25.) Korm. hatarozata
rendelkezett. Az FGSZ és az MGT 2019. junius 28-an irta ald a tranzakciés megallapodast, az FGSZ a szerz6dés
szerint 38 millidard forintot fizetett a szlovdk-magyar f6ldgdz 6sszekotd vezetékrendszer ellenértékeként
(beleértve az MGT hiteleinek elGtorlesztését is) a magyar allamnak. Az FGSZ 2019. oktéber 4-én vette at a
Magyarorszagot Szlovakidval 6sszek6t6 92 km-es foldgdzszallitd vezeték Gzemeltetését.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallité rendszerekben alkalmazott kapacitasallokacids
mechanizmusokat szabalyozd eurdpai unids lGzemi és kereskedelmi szabdlyzatnak, illetve a kapcsolédd egyéb
uniés és magyar jogszabalyoknak*® megfelel6en fejlesztett informatikai alkalmazéds. A kapacitasallokécids
alkalmazas lehet6vé teszi - egyéb szolgdltatasok mellett - a kapacitds allokdcids eljarasok és a masodlagos
kapacitaskereskedelem lebonyolitdsat, melyet napjainkban - az FGSZ mellett - tovabbi kilenc EU-s féldgazszallitasi
rendszerlizemeltet6 is hasznal: az Eustream (Szlovdkia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a
Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect Austria (Ausztria), a Gascade (Németorszag), az
Ontras (Németorszdag) és a Gaz-System (Lengyelorszag).
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4. MELLEKLETEK

I. SZ. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Milliard forint Millié dollar
i . . . . valt. . . Valt.

Specialis tételek - iizleti eredmény 2019.év  2018. év % 2019.év = 2018. év %

UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 318,3 362,7 -12 1.092 1.339 -18
Upstream -4,1 13,8 n.a. -13 49 n.a.
INAgip felvasarlas nyeresége 0,0 12,7 -100 0 45 -100
MOLGROWEST (l) értékvesztés visszairas 0,0 21,2 -100 0 75 -100
Kalinovac mez6 értékvesztés, INA-csoport 0,0 -6,7 -100 0 -24 -100
Molve mez6 értékvesztés, INA-csoport 0,0 -13,5 -100 0 -48 -100
Kalegran atallas eredményszemlélet(i szamvitelre 3,9 0,0 n.a. 14 0 n.a.
Ev végi értékvesztések (f6leg Magyarorszag) -8,0 0,0 n.a. -27 0 n.a.
Downstream -20,1 -19,7 2 -68 -69 -1
Hasznalaton kiviili finomitoi egységeken elszamolt értékvesztés -12,6 0,0 n.a. -42 0 n.a.
Kornyezetvédelmi céltartalék -7,5 0,0 n.a. -25 0 n.a.
HCK (Hidrokrakkold) értékvesztés 0,0 -24,2 -100 0 -85 -100
Kartérités LDPE 4 kivitelez6t4l Slovnaft 0,0 4,5 -100 0 17 -100
Kézpont és egyéb 0,0 -3,9 -100 0 -14 -100
Ertékvesztés a CEGE Csoportban 0,0 -3,9 -100 0 -14 -100
UZLETI EREDMENYT ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN -24,2 -9,8 145 -80 -34 138
ULETI EREDMENY 294,1 352,9 -17 1.012 1.305 -22

e s ; , Valt. , 3 Valt.

Specidlis tételek - EBITDA 2019.év  2018. év % 2019.év  2018. év %

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 688,7 747,0 -8 2.365 2.757 -14
Upstream 3,9 12,7 -69 14 45 -69
INAgip felvasarlas nyeresége 0,0 12,7 -100 0 45 -100
Kalegran atallas redményszemléletl szamvitelre 3,9 0,0 n.a. 14 0 n.a.
Downstream -7,5 4,5 n.a. -25 17 n.a.
Koérnyezetvédelmi céltartalék -7,5 0,0 n.a. -25 0 n.a.
Kartérités LDPE 4 kivitelez6t6l Slovnaft 0,0 4,5 -100 0 17 -100
EBITDA-T ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN -3,6 17,2 n.a. -11 62 n.a.

EBITDA 685,1 764,2 -10 2.354 2.819 -16
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2-es MELLEKLET

Labjegyzetek
Jegyzet szama
(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben taldlhato.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsilt koltségek moddszerével szamitott
eredmény az EBITDA-t és lizleti eredményt tisztitia meg a készlettartas hatdsatdl (az aktualis piaci arakat
figyelembe véve a kbolaj és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstdl, a vevs- és
szallitéallomany pénzigyi eredményétdl; illetve mddositja az EBITDA-t / Uzleti eredményt a valdés CO2
kvotakoltséggel és a szarmazékos ligyletek eredményével. A bazisid6szak , tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt
eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra kerdltek.

(3) Mind a 2018, mind a 2019-es idSszakoknal minden hénap adott havi atlagos HUF / USD devizaarfolyamat
hasznaltuk.

(4) Nettd eladdésodottsdg (gearing): netté addssdg ardnya a netté addssag és a kiils6 tulajdonosok részesedését is
tartalmazé sajat t6ke 0sszegéhez.

(5) Brent kdolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT k&olaj arak atlagéhoz.

(6) A netto értékesités és az uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé
értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt k&olajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé
transzferarak az aktualis piaci drakon alapulnak. A gdz transzfer dra az atlagos import arnak felel meg. A
szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozo teljeskorlen konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is
tartalmazzak.

(7) Ezenasoron aszegmensek kdzotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Uzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki.
Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az
id6szak végén és csak a késGbbi id6szakban kerll értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint(
kimutatasokban az atadd szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezé nyereséget.
Tarsasagi szintl eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor
keral elszdmoldsra. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt profit elsGsorban az Upstream-bdl a
Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezdédBen az osztrak kiskereskedelem miikddése a nagykereskedelem szegmenshez keriil dtsoroldsra

(9) 2018 januarjaban egy uj formula keriilt bevezetésre a ,,Csoportszinti petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva
a kordbbi ,Integrdlt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tikrozze a MOL-csoport
petrolkémiai termékkihozatalat.

(10) CIF Med parités

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med parités

(13) Akiskereskedelmi értékesités a 3.5.4-es fejezetben talalhato (Fogyasztéi Szolgéltatasok).

(14) A regionalis dizel- és benzin adatok Horvdtorszag esetében nem tikrozik a teljes évet, az adatok
elérhet6ségének korlatozottsaga miatt. A januartdl novemberig terjed6 idGszak atlaga szerepel éves
0sszehasonlitasban.

(15) Az Innovativ Uzletagak és Szolgéltatasok bels6 viéllalatirdnyitasi rendszere és a kils6 riportéldsi struktdraja
eltérd, igy az IBS Ipari Szolgaltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb”
szegmensben talalhatdak.

(16) 2017/459 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a kapacitds lekdtésrél, 2017/460 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a tarifardl,
2012/490 sz. Rendelet (EU EB) a szerz8déses torlddas kezelésrél, 1227/2011 sz. REMIT Rendelet (EU), 703/2015
sz. Rendelet (EU) a szallitasi rendszeriizemeltetSk egyittmdkodésérél, 2000/31/EC sz. Iranyelv az elektronikus
kereskedelemrél, 910/2014 sz. Rendelet (EU) (elDAS)
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Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Jovedelemre vonatkozoé kimutatas

2019 2018

Magyarézatok millié forint millié forint

Netto arbevétel 2.018.192 2.129.059
Egyéb miikodési bevétel 7.279 5.083
Osszes miikodési bevétel 3 2.025.471 2.134.142
Anyagjellegl raforditasok 1.690.067 1.759.799
Személyi jelleg( raforditasok 70.930 71.554
Ertékcsokkenés és értékvesztés 75.108 101.343
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 137.557 108.706
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -12.918 -6.678
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -14.670 -16.263
Osszes miikodési koltség 4 1.946.074 2.018.461
Uzleti tevékenység nyeresége 79.397 115.681
Pénzligyi miiveletek bevételei 175.195 413.492
Pénzligyi miiveletek raforditasai 84.794 164.117
Pénziigyi m(iveletek nyeresége 5 90.401 249.375
Adobzas el6tti nyereség 169.798 365.056
Nyereségado raforditas 6 18.785 63.639
TARGYEVI NYERESEG 151.013 301.417




MOL MAGYAR OLAIJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Atfogo Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2019 2018

Magyarazatok millié forint millié forint
Targyév nyeresége 151.013 301.417
Egyéb atfogé jovedelem
A kévetkezé id6szakokban a jévedelemre vonatkozd kimutatdsban elszdmolandé egyéb dtfogo
joévedelem:
Valds értéken értékelt hitelviszonyt megtestesitd instrumentumok 7 697 -246
A kovetkez6 idGszakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb
atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) 697 -246
A kévetkezd id6szakokban a jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszdmolandd egyéb
dtfogo jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kényvelt aktudriusi nyeresége (+) / vesztesége
(-) 7 1.097 43
A kovetkez6 idGszakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban nem elszamolandé egyéb
atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) 1.097 43
Targyévi egyéb atfogo jévedelem (+) / veszteség (-) 1.794 -203

Targyévi dsszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) 152.807 301.214
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2019 2018

Magyarazatok millié forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 398.235 348.005
Immaterialis javak 44.118 33.032
Befektetések 2.023.716 1.538.164
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6z6k 17 191.519 36.578
Halasztott add eszkdzok 6 58.638 65.524
Egyéb befektetett eszk6zok 10 1.405 754
Osszes befektetett eszkoz 2.717.631 2.022.057
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 231.216 192.270
Vevid- és egyéb kovetelések 19 225.350 229.700
Ertékpapirok 17 24.275 54
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok 17 104.600 216.467
Nyereségadd kovetelés - 13.351
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 20 64.117 283.547
Egyéb forgdeszkozok 12 18.749 15.389
Osszes forgdeszkoz 668.307 950.778
Osszes eszkoz 3.385.938 2.972.835
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 80.939 80.828
Tartalékok 1.652.968 1.445.583
Targyévi nyereség 151.013 301.417
Osszes sajat toke 1.884.920 1.827.828
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 17 370.956 303.704
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 17 589 124
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 184.878 155.988
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 899 921
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 557.322 460.737
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17 84.130 170.210
Széllitdk és egyéb kotelezettségek 17 259.664 224.047
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 17 529.976 223.299
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 5.829 5.279
Nyereségado kotelezettség 6 1.190 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 62.907 61.435
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 943.696 684.270
Osszes kotelezettség 1.501.018 1.145.007
Osszes sajat toke és kotelezettség 3.385.938 2.972.835
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Sajat t6ke valtozasaira vonatkozd kimutatas

Valés érték
Kibocsatott Sajat Té6ke- értékelési Eredmény- Tartalékok Targyévi Osszes sajat
jegyzett téke részvény ! Jegyzett téke tartalék tartalék tartalék Osszesen nyereség téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg
2018. januar 1. 102.429 -21.620 80.809 219.389 232 1.123.549 1.343.170 185.867 1.609.846
Targyévi nyereség - - - - - - - 301.417 301.417
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - -246 43 -203 - -203
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem
(+) / veszteség (-) - - - - -246 43 -203 301.417 301.214
Atvezetés - - - - - 185.867 185.867 -185.867 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - -94.278 -94.278 - -94.278
Részvény opcids szerzGdés
elszamolasa - - - - - 8.029 8.029 - 8.029
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 19 19 - - 431 431 - 450
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozds MRP szervezeten
keresztiil 2 - - - - - 2.567 2.567 - 2.567
Zar6 egyenleg
2018. december 31. 102.429 -21.601 80.828 219.389 -14 1.226.208 1.445.583 301.417 1.827.828
Nyit6 egyenleg
2019. januar 1. 102.429 -21.601 80.828 219.389 -14 1.226.208 1.445.583 301.417 1.827.828
Térgyévi nyereség = = - = = = - 151.013 151.013
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - 697 1.097 1.794 - 1.794
Targyévi osszes atfogo jovedelem
(+) / veszteség (-) s s = = 697 1.097 1.794 151.013 152.807
Atvezetés = - - - - 301.417 301.417 -301.417 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - -107.284 -107.284 - -107.284
Részvény opcids szerzédés
elszamolasa - - - - - 9.719 9.719 - 9.719
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 19 19 - - 174 174 - 193
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozds MRP szervezeten
keresztiil 2 = 92 92 - - 1.565 1.565 - 1.657
Zar6 egyenleg
2019. december 31. 102.429 -21.490 80.939 219.389 683 1.432.896 1.652.968 151.013 1.884.920

! Tartalmazza a visszavasarlasi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat

2 Lésd 4. sz. magyarézat
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolo

Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2019 2018
Magyardzatok milli6 forint millié forint
Adoézas el6tti nyereség 169.798 365.056
Az adozads el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 75.108 101.343
Céltartalékok névekedése / csbkkenése (-) 13 2.153 -163.127
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége 348 -182
Kamatraforditasok és kamatbevételek (-) nettd eredménye 5 15.874 15.940
Egyéb pénziigyi raforditdsok és bevételek (-) netté eredménye 5 -106.526 -99.722
Egyéb tételek 22 53.008 12.793
Fizetett nyereségaddk 6 2.642 -23.546
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa forgotbke valtozas nélkiil 212.405 208.555
M(ik6dé téke vdltozdsa: -29.446 -17.946
Készletek novekedése (-) / csokkenése 11 -39.994 -11.805
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése 19 -36.502 -119.822
Szallitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése / csdkkenése (-) 82.191 108.873
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése 12,15 -35.141 4.808
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 182.959 190.609
Beruhdazasok 2 -99.446 -99.498
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 8 541 13.576
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 285.898 -
Egyéb pénziigyi eszk6z6k novekedése / csdkkenése (-) -580.093 -33.672
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 7.560 9.068
Kapott osztalékok 5 134.693 193.010
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -250.847 82.484
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 28.400 -
Kolcsdonok és hitelek felvétele 181.229 2.591
K6lcsonok és hitelek torlesztése -243.486 -10.647
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -17.282 -20.390
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -97.354 -86.234
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -148.493 -114.680
Arfolyam atvaltasi kiilombozetek pénzeszkdzokon és pénzeszkoz egyenértékeseken 11.864 8.519
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -204.517 166.932
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak elején 283.547 108.191
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek allomdanya az idészak végén 64.117 283.547
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékesek allomanyaban -219.430 175.356
Folydszamlahitel valtozasa 14.913 -8.424

Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) -204.517 166.932
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ES LEANYVALLALATAI

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatas

2019 2018
Magyarazatok milli6 forint millid forint
Netto arbevétel 5.266.735 5.168.668
Egyéb miikodési bevétel 30.471 41.971
Osszes miikodési bevétel 3 5.297.206 5.210.639
Anyagjellegl raforditasok 4.111.960 4.044.821
Személyi jellegli raforditasok 285.153 270.687
Ertékcsokkenés és értékvesztés 391.010 411.338
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 299.574 256.125
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 1.378 -55.805
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke -85.928 -69.403
Osszes miikodési koltség 4 5.003.147 4.857.763
Uzleti tevékenység nyeresége 294.059 352.876
Pénzligyi miiveletek bevételei 103.790 95.824
Pénzligyi miveletek raforditasai 121.188 132.363
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -17.398 -36.539
Részesedés a tarsult és k6zos vezetési vallalkozasok eredményébdl 6 -962 15.014
Adozas el6tti nyereség 275.699 331.351
Nyereségado 7 47.318 25.673
Targyév nyeresége 228.381 305.678
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 223.214 301.197
Nem iranyit6 tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 5.167 4.481
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény 2 317 432
Anyavillalati részvényeseket megilletd egy részvényre jutd higitott -
eredmény 314 432




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ES LEANYVALLALATAI
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A Konszolidalt atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

2019 2018

Magyarazatok milli6 forint millié forint
Targyév nyeresége 228.381 305.678
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd idészakokban a konszoliddlt jovedelemre vonatkozé kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jovedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti atvaltasi
kalénbozet addhatassal egyltt 8 35.340 66.150
Nettd befektetés-fedezeti ligyletek addhatéssal egyltt 8 -13.119 -14.330
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssag instrumentumok,
addhatassal egytt 8 717 -247
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 1.482 601
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 7.650 3.625
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban
elszamolandé egyéb atfogoé jovedelem (+) / veszteség (-): 32.070 55.799
A kévetkezd idGszakokban a konszoliddlt j6vedelemre vonatkozd kimutatdsban nem elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt t6ke instrumentumok,
addhatassal egyutt 8 4.836 -6.120
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktuariusi
atértékelése 8 1.882 -786
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban nem
elszamolandé egyéb atfogé jovedelem (+) / veszteség (-): 6.718 -6.906
Targyévi egyéb atfogé jovedelem (+) / veszteség (-), adéhatassal egyiitt 38.788 48.893
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 267.169 354.571
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedése 257.728 340.690
Nem iranyito tulajdonosok részesedése 9.441 13.881



MOL MAGYAR OLAIJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ES LEANYVALLALATAI

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2019. dec. 31 2018. dec. 31.

Magyarazatok milli6 forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Térgyi eszkozok 9 2.685.969 2.274.271
Immaterialis javak 9 207.964 195.446
Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban 6 206.077 198.449
Egyéb befektetett pénzligyi eszk6z6k 19 137.691 122.463
Halasztott add eszkdzok 7 123.805 136.312
Egyéb befektetett eszk6zok 12 90.372 89.255
Osszes befektetett eszkoz 3.451.878 3.016.196
FORGOESZKOZOK
Készletek 13 517.060 492.727
VevG- és egyéb kovetelések 21 610.335 588.620
Ertékpapirok 19 24.275 2.571
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 19 104.145 32.134
Nyereségado kovetelés 7 30.724 28.829
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 22 326.108 383.511
Egyéb forgdeszkozok 14 67.477 66.815
Ertékesitésre tartott eszkdzok 285 178
Osszes forgdeszkoz 1.680.409 1.595.385
Osszes eszkoz 5.132.287 4.611.581
SAJAT TOKE 18
Jegyzett tGke 79.408 79.298
Tartalékok 1.848.763 1.613.960
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 223.214 301.197
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat tokébaol 2.151.385 1.994.455
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 299.984 315.491
Osszes sajat téke 2.451.369 2.309.946
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 19 582.417 354.880
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 19 3.138 4.476
Céltartalékok varhatdé kotelezettségekre - hosszu tavu 15 545.276 474.440
Halasztott addkotelezettségek 7 59.952 51.403
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 16 26.624 23.498
Osszes hosszU lejaratu kotelezettség 1.217.407 908.697
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 19 326.622 345.396
Szallitok és egyéb kotelezettségek 19 624.164 573.220
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek 19 252.606 229.070
Céltartalék varhato kotelezettségekre - révid tava 15 36.052 36.809
Nyereségadd kotelezettség 6.929 601
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 17 217.138 207.842
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1.463.511 1.392.938
Osszes kotelezettség 2.680.918 2.301.635
Osszes sajat toke és kotelezettség 5.132.287 4.611.581




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ES LEANYVALLALATAI
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés érték Anyavillalati Nem iranyité
értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok  Osszes sajat
Jegyzett téke  Téketartalék tartalék tartalék  Eredménytartalék Osszesen  jutd sajattéke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint milli6 forint milli6 forint
Nyit6 egyenleg 2018. jan. 01. 79.279 219.389 3.811 224.795 1.215.782 1.663.777 1.743.056 314.817 2.057.873
Targyév eredménye - - - - 301.197 301.197 301.197 4.481 305.678
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - -2.019 38.809 2.703 39.493 39.493 9.400 48.893
Targyévi dsszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - -2.019 38.809 303.900 340.690 340.690 13.881 354.571
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - -86.249 -86.249 -86.249 - -86.249
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -19.264 -19.264
Részvényalapu kifizetés miatti sajat téke valtozas 19 - - - 2.996 2.996 3.015 - 3.015
Sajét részvény tranzakcidk hatasa - - - - - - - - -
Leanyvallalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem iranyito tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -6.057 -6.057 -6.057 6.057 -
Zaro6 egyenleg
2018. dec. 31. 79.298 219.389 1.792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
Nyit6 egyenleg 2019. jan. 01. 79.298 219.389 1.792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
Targyév eredménye - - - - 223.214 223.214 223.214 5.167 228.381
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 3.833 34.514 34.514 4.274 38.788
Targyévi dsszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) - - 4.562 26.119 227.047 257.728 257.728 9.441 267.169
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - -97.366 -97.366 -97.366 - -97.366
Nem irdnyito tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - - - - -28.053 -28.053
Részvényalapu kifizetés miatti sajat téke véltozas 110 - - - 1.534 1.534 1.644 - 1.644
Sajat részvény tranzakciok hatasa - - - - - - - - -
Leanyvallalatok megszerzése / értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyito tulajdonosok részesedésének
megszerzése - - - - -5.076 -5.076 -5.076 3.105 -1.971
Zar6 egyenleg
2019. dec. 31. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369




MOL MAGYAR OLAIJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ES LEANYVALLALATAI

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozo kimutatas

2019 2018
Magyarazatok milli6 forint millié forint
Ad6zas el6tti eredmény 275.699 331.351
Az addzads elétti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 391.015 411.523
Céltartalékok névekedése / csokkenése (-) 15 5.409 6.694
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége -2.450 -1.305
Kamatraforditasok és kamatbevételek (-) nettdé eredménye 23.782 25.349
Egyéb pénzigyi raforditasok és bevételek (-) netté eredménye -6.297 11.174
Részesedés tarsult és kozos vezetési vallalatok eredményébdl 6 962 -15.014
Egyéb tételek 24 43.311 -10.650
Fizetett nyereségadodk 7 -19.753 -55.008
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgétdke valtozas nélkiil 711.678 704.114
M(ikédé téke valtozdsa: -7.437 -108.056
Készletek névekedése (-) / csokkenése 13 -17.891 -67.477
Vevs- és egyéb kovetelések novekedése (-) / csokkenése 21 -188.556 -169.518
Szallitok és egyéb kotelezettségek ndvekedése / csokkenése (-) 137.353 77.596
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csbkkenése 14,17 61.657 51.343
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 704.241 596.058
Beruhdzasok 2 -596.380 -380.410
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 2.608 2.505
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -47.684 -8.921
Uzleti kombindciok eladdsabél szarmazé nettd pénzeszkdz 33 22.087
Egyéb pénzigyi eszkdzok ndvekedése (-) / csdkkenése -107.637 37.589
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 9.075 7.341
Kapott osztalékok 18.159 18.940
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -721.826 -300.869
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 28.400 -
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése -150.607 -
Kolcsdnok és hitelek felvétele 1.234.405 827.009
Koblcsonok és hitelek torlesztése -1.009.499 -810.640
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -22.978 -23.278
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 18 -97.553 -86.234
Nem iranyito tulajdonosoknak fizetett osztalékok -28.372 -19.032
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -8.310 -
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -54.514 -112.175
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszkozokdn és pénzeszkoz egyenértékeseken 12.013 1.877
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / cs6kkenése (-) -60.086 184.891
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak elején 383.511 202.041
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomdanya az idészak végén 326.108 383.511
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban -57.403 181.470
Folyészamlahitel valtozasa -2.683 3.421
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékesek allomanyanak novekedése (+) / csdkkenése (-) -60.086 184.891
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Fuggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikdd6 Részvénytarsasag részvényesei
részere

A pénzlgyi kimutatasok kdnyvvizsgalataroél készilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a
»rarsasag”) mellékelt 2019. évi pénzigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely
pénzlgyi kimutatasok a 2019. december 31-i fordulénapra elkészitett pénzugyi
helyzetre vonatkozd kimutatasbol - melyben az dsszes eszkdz 3.385.938 milli6 Ft, a
targyévi nyereség 151.013 millié Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz8dd évre
vonatkoz6 jovedelemre vonatkoz6é kimutatasbol, atfogd jovedelemre vonatkozo
kimutatasbol, sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatasbol, cash flow-ra vonatkoz6
kimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent8s elemeinek 6sszefoglalasat is
tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményunk szerint a pénzigyi kimutatdsok megbizhato és valos képet adnak a
Tarsasag 2019. december 31-én fenndlld pénzigyi helyzetérdl valamint az ezen
idéponttal végz8dd pénzigyi évre vonatkozo pénzigyi teljesitményérdl és cash flow-
ir6l a Nemzetkozi Pénzugyi Beszdmolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU
befogadta - (,,EU IFRS-ek”) 6sszhangban, valamint az minden Iényeges vonatkozésban
a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: ,,szamviteli toérvény”) EU
IFRS-ek  szerint  Osszeallitott éves beszdmoléra vonatkoz6  kiegészitd
kdvetelményeinek megfelel6en késziilt.

A vélemény alapja

Konywvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kdnywvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatalyos - torvények
és egyéb jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kozérdeklddésre szamot tart6é gazdalkodé egységek
jogszabalyban el6irt kodnyvvizsgalatdra vonatkozé egyedi kdvetelményekrol
(,537/2014/EU Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fenndllo felel8sségiink bdvebb leirdsat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgaldnak a pénzigyi
kimutatasok kdnyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkoz6, Magyarorszagon hatalyos
jogszabélyokban és a Magyar Konyvvizsgaloi Kamaranak a konywvizsgéal6i hivatas
magatartasi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolo szabalyzataban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testulete altal kiadott ,,Konywvizsgélok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA
Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelink az ugyanezen normakban szerepld
tovébbi etikai el6irasoknak is.
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Meggy&z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossdgu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentdsebbek voltak a targyiddszaki pénzigyi kimutatasok
altalunk végzett konywvizsgélata soran. Ezeket a kérdéseket a pénzigyi kimutatasok
egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak 6sszefliggésében és az arra vonatkozo
véleményink kialakitasa soran vizsgéaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocséatunk ki
kilébn véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kdnyvvizsgalati
megkozelitésunk leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A konywizsgélonak a pénzigyi kimutatdsok konyvvizsgélatéért vald
felel6ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az aldbb részletezett
kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfelel6en a kdnyvvizsgélatunk magaba
foglalta a pénzlgyi kimutatdsokban foglalt Iényeges hibas allitAsokra vonatkozo
kockéazatbecsléslink alapjan kialakitott eljarasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgalati
eljarédsaink eredményei - beleértve az alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott
eljarésokat is - nyujtanak alapot a pénzigyi kimutatasokra vonatkoz6 konyvvizsgéloi
véleményinkhoz.

Olaj és qazkészletek becslésének

folyamata

A Tarsaséag kdolaj és Audit eljarasaink soran megértettik a
foldgaztartalékainak becslése jelentds kdolaj és foldgaztartalékok
egyedi megitélés kérdése a becsult meghatarozdsanak folyamatét és
mennyiségek meghatarozasdhoz teszteltitk a folyamatba beépitett
kapcsol6do jelentds technolégiai  kontrollok kialakitdsat. A Téarsasag

bizonytalansag illetve a bonyolult technikai szakembereinek hozzaértését

szerz8déses feltételek miatt, melyek
meghatérozzak a trsasag részesedését
a bemutatand6 készletekbdl.

A kdolaj és  foldgaztartalékok
becslésének folyamatat
kulcsfontossagu kdnyvvizsgaloi
kérdésnek tartjuk mivel a koéolaj és
foldgaztartalékok a Tarsasag jovEbel
teljesitményének alapvet§ indikacioi és
ezek a becslések jelentfs tételeket
érintenek a jovedelemre vonatkozé
kimutatdsban és a pénzigyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatasban.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

és targyilagossagat eértékeltik, hogy

megitélhessik, hogy megfelel6en
képzettek ahhoz, hogy a koéolaj és
foldgaztartalékok becslését

végrehajtsdk. Interjut folytattunk a
Tarsasag vezetésével és ugy terveztik
meg és hajtottuk végre az audit
eljarasainkat, hogy megitélhessik, hogy
a kdolaj és foldgaztartalékok
becsléséhez alkalmazott mddszertan a
korébbi években alkalmazott
maodszertannal konzisztens.

Az el6z6 évhez
valtozott elemeket

képest jelentGsen
vélasztottuk ki
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Nagykereskedelembdl szarmazo

arbevételek elszamolasa

A Tarsasdg arbevétele kiilénbdzd
tevékenységekbdl all és a
nagykereskedelembdl szarmazé
arbevételt jelentds bevételi forrasnak
azonositottuk.

Arbevétel elszamolasara akkor kerdil
sor, amikor az IFRS 15 nemzetkozi
pénziigyi beszamoléasi standard - Vevdi
szerz8dések elbirasa szerinti 5 feltétel
mindegyike teljesil.

Az arbevétel értékének meghatéarozésa
a vevO altal elért diszkontok és
kilonbozd kedvezmények
figyelembevételével torténik. A
Tarsasag kilonb6z6 piacain
alkalmazott, jellemzden a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolddo szerz6dések szamossaga €s

A member firm of Ernst & Young Global Limited

tesztelésre és teszteltik, hogy a
véltozasok megfelel§ id&szakban és a
Tarsasag bels6 szabélyzatanak
megfeleléen keriltek-e lekdnyvelésre.
Tovabbé a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzaegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példaul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel§ Biztossag
dontéseinek jegyz6konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztink a kd&olaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelentds
valtozds  jovahagyasra  kerilt a
Vagyonértékel§ Biztossag altal.

Ellen6riztuk a Tarsasdg kdolaj és
foldgaztartalékaival kapcsolatban a
kiegészit6 mellékletben bemutatott
jegyzeteinek helyességét.

A Tarsasag a kbolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozé megjegyzéseit a
kiegészité melléklet 8.c) Ertékcsokkenés
cim( pontjaban mutatja be.

Audit eljarasaink soran megitéltik, hogy
a Tarsasdg szamviteli politikdi az
arbevétel elszamolasara, beleértve a
diszkontokra és egyéb kedvezményekre
vonatkozé szamviteli politikakat s,
megfeleléek-e illetve az IFRS 15
nemzetkdzi  pénzugyi beszamolasi
standard - Vevdi szerz8dések
standarddal 6sszhangban vannak-e.

Teszteltiik, hogy a Tarsasadg megfeleld
kontrollokat allitott fel illetve azokat
hatékonyan mdkddteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulacidjaval

kapcsolatban valamint az A&rbevétel
elszamolaséanak id6zitésével
kapcsolatban. A fordulénap  kordli

arbevétel tranzakcidkat és a fordulonap
utdn  kiéllitott  jovairé  szdmlakat
mintavétel alapjan teszteltik, hogy
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sokszin(isége miatt gy gondoljuk, hogy
az év soran elért értékesités alapjan

meghatarozott diszkontok és
kedvezmények becslése  bonyolult
terulet, ami miatt a
nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamolasat
kulcsfontossagu koényvvizsgélati

teriletnek tartjuk.

Eszkdz értékvesztések

A kdolaj és gaz piaci arainak valtozasa
jelentés hatéssal lehet a Tarsaséag
kdnyveiben szerepl6 eszkdzeinek -
beleértve a kutatas-termelési,
finomitéi, toltéallomas halézati és
szolgaltatasokhoz kapcsol6dé
befektetett eszkdzdket - konyv szerinti
értékére. Egy jelentds és gyors
csOkkenés a piaci arakban gyorsan
hatast gyakorol a Tarsasag
tevékenységére és pénzaramaira. A
pénzigyi kimutatasok kapcsan
elsddleges kockazatként értékeltik a
fent felsorolt eszkdzok kényv szerinti
értékeére gyakorolt hatast, melyek kdzil
tobbnél a jovBbeni pénzaramok
tamasztjak ald a konyv szerinti értéket.
Az eszkdzok értékvesztése dsszetett és
megitélést kivano terilet, mely jelent6s

hatassal lehet az eszkdzok
értékelésére, ezért az eszkozok
értékvesztéset kulcsfontossagu

koényvvizsgéloi kérdésnek tekintjik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

megitéljik, hogy az arbevétel megfeleld
id6szakra kerult elszamolasra. Alapvetd
elemz6 eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamldkon és ellendriztik az
arbevétellel kapcsoltban a kiegészit6
mellékletben bemutatott informéciok
helyességét.

A Tarsasdg arbevétellel
bemutatésait és az arbevétel
elszdmoldsara vonatkozdé szamviteli
politikait a kiegészits melléklet 3. Osszes
m(ikodési bevétel pontjaban mutatja be.

kapcsolatos

Megvizsgéltuk a vezetés altal az emlitett
eszkozok értékelésére hasznalt
modszertant, hogy elddntsik annak EU
IFRS-ekkel valé megfelelését és hogy az
konzisztensen keril-e alkalmazasra.
Megeértettik az eszkdzok értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  belsd ellendrzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkozok esetében,
amelyeknél a Tarsasag nem azonositott

értékvesztés elszamolasara utalé
tényezOt, értékelttk a  Tarsasag
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utalé tény vizsgélata
soran hasznalt. Az értékelésiink soran az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettik a jelenlegi ipardgi és a Tarsasag
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol készllt
értékvesztés kalkulacio, kils6é adatokat
hasznaltunk, hogy megitéljuk és

alatdmasszuk a Tarsasag altal az
értékvesztés  modellekben  hasznélt
feltételezéseket, melyek  koézil a
legfontosabbak a jovSbeni olajarak,

szénhidrogén készletek mértéke és az
alkalmazott diszkontratak. A
diszkontratak megitéléshez
kapcsolédéan bevontuk a munkaba
szakértGinket is.
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Kereskedési tevékenyséqg

A nem jovahagyott kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszdmolasos
ugyleteket termékekre és hozz4juk
kapcsolédd derivativakra) magaban
hordozza a csalas kockazatat arbevétel
és nyereseg elszamolas
vonatkozasaban, mivel 6sztonodzheti a

kereskedési poziciok atértékelését,
hogy  minimalizdlhat6 legyen a
kereskedési veszteseg, illetve

novelhetd vagy csokkenthet6 legyen
annak nyeresége, vagy atvihetd legyen
a nyereség egyik évrél a masikra,
amikor a boénusz célok mar elérésre
kerlltek, és igy az egyéni bonuszok
maximalizdlhatdéak lehetnek az egyes
pénzigyi években. A nem jovahagyott
kereskedési tevékenység kockazatét a
Tarsasag bevételeire és nyereségere
gyakorolt lehetséges jelentés
hatasaival kulcsfontossagu
konyvvizsgéaloi kérdésnek itéltik meg.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Konyvvizsgalati eljarasokat végeztiink az
értékvesztés szamitdsok és érzékenység

vizsgéalatok matematikai
Osszefliggéseinek, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskor(iségének
vonatkozéasaban.

Ertékeltiik a Tarsasag altal bemutatott
kozzétételeket az immaterialis javak és

targyi eszkozok értékelésének
vonatkozasaban.
Az immateridlis javakhoz és téargyi

eszk6zokhoz kapcsol6do kozzétételek a
kiegészit6 melléklet 8. d) Eszkdzok
értékvesztése pontjaban talalhatéak.

Konyvvizsgalati eljarasaink soréan
teszteltik az ugyletkdtési folyamatba a
Tarsaséag altal beépitett belsé ellenbrzési
pontok kialakitasat és mikddését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljarasaink soran kivalasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegkoz!8
leveleket kuldtink, hogy az év végén
nyitott ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Szakért8ink bevonasaval kivalasztott
mintan keresztul teszteltik a derivativ
Ugyletek valds értékét a szerzédések, és
a kulsé forrasokbdl szarmazo piaci arak
figyelembevételével.  Teszteltik az
ugyletek és a pénzigyi kimutatasokba
konyvelt 6sszegek teljeskoriségét,
melyek soran eljarasokat végeztink

koényveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat
végeztink az arbevételek, a

beszerzések, a vevdi és szallitéi tételek
elszdmolésa kapcsan.
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Ertékeltik az kereskedési ligyletek

eredményével és részleteivel
kapcsolatos kozzétételek
megfelel6ségét, melyek a kiegészitd
melléklet 16-o0s Pénzlgyi

kockéazatkezelés és t6kekezelés és 17-es
Pénzugyi instrumentumok pontjaiban
keriltek bemutatasra.

Egyéb informaciok

Az egyéb informéciok a Tarsasdg 2019. évi uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés
felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabdly
vonatkoz6 elGirdsaival ©6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink
»,Vélemény” szakaszaban a pénzigyi kimutatasokra adott véleményink nem
vonatkozik az Uzleti jelentésre.

A pénziugyi kimutatdsok &ltalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felel6sségiink az Uzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy
1) az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e a pénzigyi kimutatasoknak vagy a
kdnyvvizsgélat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz, valamint hogy 2) az Uzleti jelentés a szdmviteli
torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkoz6 el6irdsaival dsszhangban
készilt-e.

Az Uzleti jelentésrdl sz6l6 véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli torvény
95/B. 8§ (2) e) és f) pontjai altal el8irt informéciokra és nyilatkoznunk kell arrdl, hogy
rendelkezésre bocséatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjaban emlitett
informécidkat, valamint hogy az Uzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli torvény
95/C. 8-a szerinti nem pénzilgyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Tarsasag 2019. évi Uzleti jelentése, beleértve a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el6irt informé&cidkat is, minden lényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasag 2019. évi pénzigyi kimutatésaival és a
szamviteli torvény vonatkozo elSirasaival.

Mivel egyéb maés jogszabdly a Tarsasdg szdméara nem ir el6 az Uzleti jelentésre
vonatkozo tovébbi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Tarsasag rendelkezésre bocséatotta a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elGirt informéciokat,
valamint az Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 95/C. §-a szerinti nem
pénzigyi kimutatast.
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A fentieken tul a Téarsasagrol és annak kornyezetérél a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrdl, hogy a tudoméasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibés allitas) az uzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége a pénzigyi
kimutatasokert

A vezetés felelGs a pénziugyi kimutatasok elkészitéséért és valds bemutatasaért az EU
IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli torvény EU IFRS-ek szerint 6sszeéllitott
éves beszamoldéra vonatkozd kiegészité kovetelményeivel 6sszhangban torténd
elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés
szikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd,
Iényeges hibas allitasoktol mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A pénzigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Téarsasagnak a vaéllalkozds folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos informécidkat,
valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel pénziigyi
kimutatasokban vald alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szdndékdban &ll megszintetni a Tarsasadgot vagy beszintetni az Uzletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte més redlis lehetdség.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Téarsasadg pénziigyi beszamolasi
folyamaténak fellgyeletéeért.

A kdnyvvizsgaldnak a pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valé feleléssége

A konywvizsgélat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a pénzigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl eredd I1ényeges hibas
allitdst, valamint az, hogy ennek alapjdn a véleményinket tartalmazé fiiggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossadg magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardokkal és a konywvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatalyos -
torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat mindig feltarja az egyébként létez§ Iényeges
hibas allitast. A hib4s allitAsok eredhetnek csalasbdl vagy hibdbdl, és l1ényegesnek
mindsilnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyuttesen
befolydsolhatjdk a felhasznal6k adott pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi Konyvvizsgélati Standardokkal és a
koényvvizsgalatra vonatkozdé - Magyarorszagon hatélyos - torvényekkel és egyéb
jogszabélyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerul6 konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:
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» Azonositjuk és felbecsiljik a pénzigyi kimutatdsok akar csalasbdl, akar
hibabdl ered6 lényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen kockéazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgélati eljardsokat alakitunk ki és hajtunk végre,
valamint  véleményink megalapozdsdhoz elegendé és megfelel6
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerzink. A csalasbdl eredé Iényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyéasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

» Megismerjik a kénywvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnywvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek
az adott korilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

» Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetés részérdl a
véllalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel alkalmazésa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdél, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag véllalkozds folytatasara vald
képességétilletéen. Amennyiben azt a kbvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a pénzigyi kimutatasokban 1évé kapcsolodod
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsitentink  kell véleményilinket. Kovetkeztetéseink a  fliggetlen
konyvvizsgaloi  jelentésink  datumaig  megszerzett  konyvvizsgélati
bizonyitékon alapulnak. JovlObeli események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

» Ertékeljiik a pénzigyi kimutatasok atfogoé prezentalasat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint
értékeljuk azt is, hogy a pénzugyi kimutatasokban teljesul-e az alapul szolgalé
ugyletek és események valés bemutatasa.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgalat jelent6s
megallapitasait, beleértve a Tarsasdg altal alkalmazott belsé kontrolinak a
kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrd6l, hogy
megfeleltink a fiiggetlenségiinkre vonatkoz6 relevans etikai el6irdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb ulgyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a flggetlenséginket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolodo ovintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentéséggel birtak a jelen id8szaki pénzlgyi
kimutatdsok konywvizsgélata sordn, és amelyek ily moédon kulcsfontossagu
kdnyvvizsgalati kérdéseknek mindsilnek.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kdvetelményekrél

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kényvvizsgéloi jelentés kotelezd tartalmi elemeire
vonatkoz6 elGirdsainak megfelel§ jelentéstételek:

A kdnyvvizsgalo kijel6lése

A Téarsasag Kozgydlése 2019. aprilis 11-én jelolt ki minket a Tarsasag jog szerinti
kdonyvvizsgél6janak. A folyamatos megbizasunk teljes id6tartama a korabbi
hosszabbitasokkal és megujitasokkal egyutt 18 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészit6 jelentéssel valé 6sszhang

A jelen konywvizsgaldi jelentésben szerepl6 véleményink Osszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfeleléen elkészitett az Audit Bizottsaghoz
cimzett, és 2020. marcius 12-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaloi szolgéltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem konyvvizsgéaloi szolgéltatasok nyudjtdsara nem kerdlt sor részunkrdl a
Téarsasag és az altala kontrollalt vallalkozasok felé, és a kdnyvvizsgalat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztik a Tarsasagtol val6 fuggetlenségiinket.

A jogszabélyban el8irt kdnyvvizsgalaton, valamint az Uzleti jelentésben vagy a
pénzigyi kimutatasokban bemutatott szolgéaltatasokon tilmen&en nem nyujtottunk
semmilyen szolgaltatast a Tarsasagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.

Tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

A villamos energiarol sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. 8 (1) bekezdésével
dsszhangban megvizsgaltuk a Tarsasag 2019. évi pénzigyi kimutatasok kiegészité
mellékletének 4. szdmu mellékletének g) pontjat, amely a tevékenységek szamviteli
szétvélasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvalasztasara vonatkozé szamviteli politika kidolgozasa és
alkalmazasa, valamint az egyes tevékenységek aranak meghatarozdsa - ami
biztositja az egyes Uzletagak keresztfinanszirozastol valé mentességét, illetve az
egyes tevékenységeknek a villamos energiaroél sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105.
8 (2)-(4) bekezdéseivel 6sszhangban torténd elkilonitett bemutataséat - a vezetés
felel6ssége.
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A mi felel8sségiink a kiegészité melléklet 4. szami mellékletének g) pontjaban
szerepl6 informéaciorol jelentést kibocsatani. Atvilagitasunkat a bizonyossagot
nyujté megbizasokra vonatkoz6 nemzeti standardok alapjan végeztik el. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai kbvetelményeknek, valamint,
hogy az atvilagitds tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossagot
szereznunk arrol, hogy a Tarsasdg megfelel a szamviteli torvény és a Magyar
Energetikai és  Kozmi-szabalyozasi  Hivatal 4&ltal adott Utmutatés
keresztfinanszirozas-mentességére és engedélykoteles tevékenységek szamviteli
szétvélasztdsdnak bemutatasdra vonatkozé elGirasainak. Az atvilagitas soran a
bizonyitékgy(jtési folyamat korlatozottabb, mint egy kdnyvvizsgélat soran, és ennél
fogva kisebb foka bizonyossdgot szolgaltat, mint a konyvvizsgalat. Nem
kdnyvvizsgélatot folytattunk le és ennek megfelel6en nem kényvvizsgaloi véleményt
bocsatunk ki.

Atvilagitasunk alapjan nem jutott a tudomasunkra olyan tény vagy koriilmény, amely
arra a meggy&z&désre vezetett volna benniinket, hogy a Tarsaséag éaltal alkalmazott
szamviteli szabalyok, valamint a kiegészit§ melléklet 4. szdmu mellékletének @)
pontjaban bemutatott informéciék minden lényeges 6sszefliggésben ne felelnének
meg a szamviteli torvény elbirdsainak, az egyes tevékenységeknek a villamos
energiarél sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint
a Magyar Energetikai és Kdzml(i-szabalyozasi Hivatal &ltal kiadott ajanlasanak, a
tevékenységek szétvélasztidsara és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozas
mentességére vonatkozoan.

A jelen fuggetlen kényvvizsgéloi jelentést eredményezé kdnyvvizsgalat megbizasért
felelGs partnere Szabo Gergely.

Budapest, 2020. mércius 12.

Szabo Gergely Szabo Gergely
megbizasért felelSs partner Kamarai tag konyvvizsgalo
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165
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Fuggetlen Konyvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{kddd Részvénytarsasag részvényesei
részere

Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M({ikod6 Részvénytarsasag (a
»rarsasag”) és leanyvéllalatai (egyutt a ,,Csoport”) mellékelt 2019. évi konszolidalt
pénziugyi kimutatisainak a konywvizsgalatat, amely konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
a 2019. december 31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt pénzigyi helyzetre
vonatkoz6 kimutatasbél - melyben az dsszes eszkdz 5.132.287 millié Ft, a targyév
nyeresége 228.381 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz&dd évre vonatkozé
konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasbol, konszolidalt atfogd jovedelemre
vonatkozé kimutatasbol, konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozo kimutatasbal,
konszolidalt cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasbodl, valamint a szamviteli politika
jelentds elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazd konszolidalt kiegészitd mellékletbdl
all.

Vélemeényunk szerint a konszolidalt pénzugyi kimutatasok megbizhato és valds képet
ad a Csoport 2019. december 31-én fennall6 konszolidalt pénzugyi helyzetérdl
valamint az ezen id6ponttal végz8dd pénziigyi évre vonatkozé konszolidalt pénzigyi
teljesitményérdl és konszolidalt cash flow-ir6l a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek”) foglaltakkal
dsszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozasban a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény”) EU IFRS-ek szerint 6sszeéllitott
dsszevont (konszolidalt) éves beszdmolora vonatkozé kiegészitd kdvetelményeinek
megfelelSen késziilt.

A vélemény alapja

Konywvizsgélatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konywvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a konyvvizsgélatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatalyos - torvények
és egyeéb jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kdzérdekl6désre szamot tarté gazdalkod6 egységek
jogszabalyban elGirt konyvvizsgalatara vonatkoz6 egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fenndllo felel8sségiink b&vebb leirasat jelentésiink ,,A kdnyvvizsgalonak a konszolidalt
pénzugyi kimutatasok kdnyvvizsgalatéért valo felel§ssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabélyokban és a Magyar Konyvvizsgal6i Kamaranak a konyvvizsgaloi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szol6 szabalyzataban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok
Testulete altal kiadott ,,Konyvvizsgélok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben)
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foglaltak szerint, és megfelelliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
el8irasoknak is.

Meggy&z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyujt véleményiinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésuink szerint a legjelent8sebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénzigyi
kimutatdsok altalunk végzett kbnyvvizsgalata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt
pénziugyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak 6sszefliggésében és
az arra vonatkoz6 véleményilink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrol
nem bocsatunk ki kilén véleményt. Minden egyes alabbi kérdés esetében a
koényvvizsgalati megkozelitésink leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A  konywvizsgalébnak a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok
kdnyvvizsgalatéért valo felel§ssége” szakaszban leirt felel6sségiinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
koényvvizsgalatunk magéba foglalta a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban foglalt
Iényeges hib4ds allitAsokra vonatkoz6 kockézatbecslésink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A konywvizsgalati eljarasaink eredményei - beleértve az
alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljarasokat is - nydjtanak alapot a konszolidalt
pénzigyi kimutatasokra vonatkozé konywvizsgéaloi véleményinkhoz.

Olaj és qazkészletek becslésének
folyamata

A Csoport kbolaj és foldgaztartalékainak Audit eljarasaink soran megértettilk a
becslese jelentds egyedi megitélés kgolaj és foldgaztartalékok
kérdese ~a becsult —mennyisegek meghatarozasanak ~— folyamatat — és
meghatarozasahoz kapcsol6do jelentos i(ao teltiik  a folyamatba  beépitett

technologial bizonytalansag illetve a kontrollok  kialakitdsat. A  Csoport

bonyolult szerz8déses feltételek miatt, technikai kembereinek hozzaértését
melyek meghatarozzak a Csoport technikai szakembereinek hozzaértésé

részesedését a bemutatandé €S targyilagossagat eértekeltiik, hogy
készletekbdl. megitélhessik, hogy = megfeleléen
képzettek ahhoz, hogy a kd&olaj és

A kdolaj és foldgaztartalékok
becslésének folyamatat kulcsfontossagu
koényvvizsgaloi kérdésnek tartjuk mivel a
kdolaj és foldgaztartalékok a Csoport
jovobeli  teljesitményének  alapvetd
indikacioi és ezek a becslések jelentds
tételeket érintenek a jovedelemre
vonatkozé kimutatasban és a pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatésban.

foldgaztartalékok becslését
végrehajtsdk. Interjut folytattunk a
Csoport vezetésével és ugy terveztik
meg és hajtottuk végre az audit
eljdrésainkat, hogy megitélhessiik, hogy
a kdolaj és foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott mobdszertan a korabbi
években alkalmazott maodszertannal
konzisztens.
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Nagykereskedelembdl szarmazo
arbevételek elszamolasa

A Csoport arbevétele kildonb6z6
tevékenységekbdl all és a
nagykereskedelembdl szarmazo

arbevételt jelent6s bevételi forrasnak
azonositottuk.

Arbevétel elszamolasara akkor kertiil sor,
amikor az IFRS 15 nemzetkdzi pénzugyi
beszamolasi standard - Vevdi
szerz8dések elbirasa szerinti 5 feltétel
mindegyike teljesul.

Az arbevétel értékének meghatarozésa a
vevd altal elért diszkontok és kilénbozd
kedvezmények figyelembevételével
torténik. A Csoport kiilénb6z8 piacain

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Az el6z6 évhez képest jelentsen
valtozott elemeket valasztottuk ki
tesztelésre és teszteltik, hogy a

véltozdsok megfeleld id6szakban és a
Csoport belsd szabalyzatanak
megfeleléen keriltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzdegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példdul miszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel6 Biztossag
dontéseinek jegyz6&konyvei. Analitikus
eljardsokat végeztink a koéolaj és
géaztartalékok targyévi véltozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelentds
valtozas  jovadhagyasra  kerllt a
Vagyonértékel Biztossag altal.

Ellendriztik a Csoport kéolaj és
foldgaztartalékaival kapcsolatban a
kiegészit6  mellékletben bemutatott

jegyzeteinek helyességét.

A Csoport a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozdé megjegyzéseit a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 9.c)
Ertékcsokkenés cimii pontjaban mutatja
be.

Audit eljdrdsaink sordn megitéltik, hogy
a Csoport szamviteli politikai az arbevétel
elszamolasara, beleértve a diszkontokra
és egyéb kedvezményekre vonatkozé
szamviteli politikékat is, megfelelSek-e az
IFRS 15 nemzetkozi pénzugyi
beszdmolasi standard - Vevdi
szerz6dések standarddal 6sszhangban
vannak-e.

Teszteltik, hogy a Csoport megfeleld
kontrollokat allitott fel illetve azokat
hatékonyan mikddteti a diszkontok és
kedvezmények kalkuléciojaval
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alkalmazott, jellemzéen a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolodo szerz8dések szamossaga €s
sokszinlsége miatt ugy gondoljuk, hogy
az év soran elért értékesités alapjan

meghatérozott diszkontok és
kedvezmények  becslése  bonyolult
terilet, ami miatt a

nagykereskedelembdl szarmazo
arbevétel elszdmolasat kulcsfontossagu
koényvvizsgalati terlletnek tartjuk.

Eszkoz értékvesztések

A kdolaj és gaz piaci arainak valtozasa
jelentds hatdssal lehet a Csoport
konyveiben szerepld eszkozeinek -
beleértve a kutatas-termelési, finomitdi,
toltéalloméas haldzati és
szolgaltatdsokhoz kapcsolodo
befektetett eszkdzoket - kényv szerinti
értékére. Egy jelentés és gyors
csOkkenés a piaci &rakban gyorsan hatast
gyakorol a Csoport tevékenységére és
pénzaramaira. A pénzigyi kimutatdsok
kapcsan elsédleges kockézatként
értékeltik a fent felsorolt eszkozok
konyv szerinti értékére gyakorolt hatast,
melyek kodzul tébbnél a jovEbeni
pénzaramok tamasztjdk ald a konyv
szerinti értéket.

Az eszkdzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivano terulet, mely jelentds
hatassal lehet az eszk6zok értékelésére,

ezért az eszkdozok értékvesztését
kulcsfontossagu koénywvizsgaloi
kérdésnek tekintjik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

kapcsolatban valamint az arbevétel
elszamolasanak idézitésével
kapcsolatban. A fordulénap  kordli

arbevétel tranzakciokat és a fordulénap
utan  kiallitott  jovair6  szamlakat
mintavétel alapjdn teszteltik, hogy
megitéljik, hogy az arbevétel megfeleld
id8szakra kertlt elszamolasra. Alapvetd
elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamladkon és ellendriztik az
arbevétellel kapcsoltban a konszolidalt
kiegészit§  mellékletben bemutatott
informécidk helyességét.

A Csoport arbevétellel kapcsolatos
bemutatasait és az arbevétel
elszamolasara vonatkoz6 szamviteli
politikait a konszolidalt kiegészitd

melléklet 3. Osszes m(ikddési bevétel
pontjdban mutatja be.

Megvizsgaltuk a vezetés altal az emlitett
eszkdzok értékelésére hasznalt
modszertant, hogy eldontsiik annak EU
IFRS-ekkel val6 megfelelését és hogy az
konzisztensen kerul-e alkalmazésra.
Megértettik az eszkdzok értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  bels6  ellen6rzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkdzok esetében,
amelyeknél a Csoport nem azonositott

értékvesztés elszamolasara utalé
tényez6t,  értékelttk a  Csoport
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utaldé tény vizsgalata
soran hasznalt. Az értékeléslink sorén az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettik a jelenlegi ipardgi és a Csoport
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol készult
értékvesztés kalkulacio, kilsé adatokat
hasznaltunk, hogy megitéljuk és
alatdmasszuk a Csoport Altal az
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Kereskedési tevékenyséqg

A nem jovahagyott kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszamolasos lgyleteket
termékekre és hozzjuk kapcsol6do
derivativakra) magdban hordozza a
csalas kockazatat arbevétel és nyereség
elszamolads  vonatkozasaban, mivel
O0sztondzheti a kereskedési poziciok
atértékelését, hogy minimalizalhato
legyen a kereskedési veszteség, illetve
novelhetd vagy csokkenthet§ legyen
annak nyeresége, vagy atviheto legyen a
nyereség egyik évrdl a masikra, amikor a
bénusz célok mar elérésre kerlltek, és
igy az egyeni bénuszok
maximalizalhatbak lehetnek az egyes
pénziugyi években. A nem jovahagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a

A member firm of Ernst & Young Global Limited

értékvesztés modellekben  hasznalt
feltételezéseket, melyek koézil a
legfontosabbak a jov8beni olajarak,

szénhidrogén készletek mértéke és az
alkalmazott diszkontratak. A
diszkontratak megitéléshez
kapcsolodéan bevontuk a munkaba
szakértdinket is.

Konywvizsgélati eljarasokat végeztink az
értékvesztés szamitasok és érzékenység

vizsgalatok matematikai
Osszefliggéseinek, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskoriiségének
vonatkozésaban.

Ertékeltiik a Csoport altal bemutatott
kozzétételeket az immaterialis javak és

targyi eszkdzok értékelésének
vonatkozésaban.
Az immateridlis javakhoz és targyi

eszkdzokhoz kapcsolodd kozzétételek a
konszolidalt kiegészitd melléklet 9. d)

Eszk6zOk  értékvesztése  pontjaban
talalhatoak.
Konywvizsgélati eljarasaink soran

teszteltilk az ugyletkotési folyamatba a
Csoport altal beépitett bels6 ellenbrzési
pontok kialakitasat és mukddését,
melyek a nem jovahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljarasaink soran kivalasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegktzl§
leveleket kildtink, hogy az év végén

nyitott ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.
SzakértSink bevonasaval kivalasztott

mintan keresztul teszteltik a derivativ
Ugyletek valds értékét a szerz6dések, és
a kuls6 forrasokbdl szarmazé piaci arak
figyelembevételével.  Teszteltik az
Ugyletek és a pénzigyi kimutatasokba
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Csoport bevételeire és nyereségére konyvelt 0Osszegek teljeskoriségét,
gyakorolt lehetséges jelents hatasaival melyek soradn eljarasokat végeztiink

kulcsfontossagu koénywvizsgal6i  kdnyveletlen kotelezettségek
kérdésnek itéltiik meg. azonositésara, illetve eljarasokat
végeztink az arbevételek, a

beszerzések, a vevei és szallitéi tételek
elszamolasa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési ugyletek
eredményével és részleteivel
kapcsolatos kozzétételek
megfelel§ségét, melyek a konszolidalt
kiegészit§ melléklet 18-as Pénzugyi
kockéazatkezelés és tOkekezelés és 19-es
Pénzligyi instrumentumok pontjaiban
kerultek bemutatasra.

Egyéb informaciok

Az egyéb informéciok a Csoport 2019. évi konszolidalt Gizleti jelentésébdl és a Csoport
Eves Jelentésének Bemutatkozas, Vezetés Beszamoloja és Elemzése,
Tarsasagiranyitas, Fenntarthat6sagi Informéciok fejezeteibdl és a Kormanyzatok
Részére Fizetett Osszegekrdl sz6l6 jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az egyéb
informéciokért ideértve a konszolidalt Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve
egyéb maés jogszabaly vonatkozo elSirasaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A
jelentésunk ,,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt pénzigyi kimutatasokra adott
véleménylnk nem vonatkozik az egyéb informéciokra.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok &ltalunk végzett konyvvizsgalataval
kapcsolatban a mi feleldsségiink az egyéb informéaciok atolvasasa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgalat soradn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy azok lényeges hibas allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Uzleti jelentés a szamviteli térvény,
illetve ha van, egyéb més jogszabaly vonatkozo el6irdsaival 6sszhangban késziilt-e.

A konszolidalt tzleti jelentésrdl szol6 véleménylinknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elSirt informacidkra és nyilatkoznunk kell
arrol, hogy rendelkezésre bocséatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjaban
emlitett informécidkat, valamint hogy a konszolidalt Gzleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleményulnk szerint a Csoport 2019. évi konszolidalt Uzleti jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el6irt informéacidkat is, minden
Iényeges vonatkozasban dsszhangban van a Csoport 2019. évi konszolidalt pénzugyi
kimutatasaival és a szamviteli torvény vonatkozo el8irasaival.
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Mivel egyéb més jogszabaly a Csoport szdmara nem ir el§ a konszolidalt tzleti
jelentésre vonatkozé tovabbi kévetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk
vélemeényt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli torvény
95/B. 8 (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint el8irt informéciokat, valamint a
konszolidalt Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 134. 8 (5) bekezdése
szerinti nem pénzigyi kimutatast.

A fentieken tal a Csoportrol és annak kdrnyezetérdl a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenntink arrol, hogy a tudomésunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb
informécidkban, és ha igen, akkor a széban forgé hibas kdzlés (hibas allitas) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt
pénzigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok elkészitéséért és valds
bemutatasaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott éves beszamoldéra vonatkozd kiegészit§ kovetelményeivel
dsszhangban torténd elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket
avezetés szikségesnek tart ahhoz, hogy lehet&vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitAsoktél mentes konszolidalt pénzigyi kimutatasok
elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy
felmérje a Csoportnak a véllalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a véllalkozds folytatdsaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé szamvitel konszolidalt
pénzigyi kimutatdsokban valo alkalmazésaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szdndékdban &ll megszintetni a Csoportot vagy beszintetni az Uzletszer(
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte més redlis lehetdség.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzigyi beszamolasi
folyamatéanak fellgyeletéeért.

A konyvvizsgalonak a konszolidalt pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo
felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdél, hogy a konszolidalt
pénzugyi kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csalasbodl, akar hibabol eredd
lényeges hibas llitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo
fuggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossdg magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi
Konywvizsgélati Standardokkal és a konyvvizsgélatra vonatkoz6 - Magyarorszagon
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hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
dsszhangban elvégzett kdnyvvizsgélat mindig feltarja az egyébként létez6 lényeges
hibas allitdst. A hibas allitAsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és Iényegesnek
mindsilnek, ha ésszer( lehet az a varakozés, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjdk a felhasznalok adott konszolidalt pénziigyi kimutatidsok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgélati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszagon hatédlyos - torvények és egyéb
jogszabélyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerul6 kénywvizsgélatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsuljik a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban akar
csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen
kockéazatok kezelésére alkalmas konywvizsgalati eljardsokat alakitunk ki és
hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozaséahoz elegendd és megfelel6
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbol ered6 Iényeges hibas allitas
fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalas
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll fellilirasat.

» Megismerjik a kdnywvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott korilmények kdzétt megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport bels6é
kontrolljAnak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

» Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel6ségét és a
vezetés Aaltal készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
véllalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e 1ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport véllalkozds folytatasara valo
képességét illetden. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, figgetlen konywvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban 1év8 kapcsol6dd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek,
mindsitentink  kell ~véleményiinket. KoOvetkeztetéseink a  filiggetlen
koényvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgélati bizonyitékon
alapulnak. J6v8beli események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a
Csoport nem tudja a véallalkozast folytatni.

» Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogé prezentalasat, felépitését
és tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett kbzzétételeket, valamint
értékeljuk azt is, hogy a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban teljesil-e az
alapul szolgélo Ugyletek és események valos bemutatasa.
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» Elegend6 és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzigyi informécidira vonatkozéan ahhoz, hogy a
konszolidalt pénzigyi kimutatasokrol véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk a
felelések a csoport-kdnywvizsgélat irdnyitasaért, felliigyeletéért és
eredmeényéért. A kdnyvvizsgéloi véleménylnkért kizardlag a miénk marad a
felel6sség.

Kommunikéljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgalat tervezett hatokorét és utemezését, a konywvizsgélat jelentds
megallapitasait, beleértve a Csoport &ltal alkalmazott bels§ kontrollnak a
kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Ezen fellil az iranyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrol, hogy
megfeleltink a flggetlenségiinkre vonatkoz6 relevans etikai elGirasoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb ugyet, amely ésszer(i
megfontolds mellett érintheti a flggetlenséglinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolodo ovintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kézil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent6séggel birtak a jelen id6szaki konszolidalt
pénziugyi kimutatasok kdnyvvizsgalata soran, és amelyek ily médon kulcsfontossagu
kdnyvvizsgalati kérdéseknek mingsilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozéi kdvetelményekrél

Az 537/2014/EU Rendeletnek a kényvvizsgaloi jelentés kotelez§ tartalmi elemeire
vonatkoz6 elGirdsainak megfelel§ jelentéstételek:

A kdnyvvizsgalo kijel6lése
A MOL Magyar Olaj- és Géazipari Nyilvanosan M(kddd Részvénytarsasag Kozgydlése
2019. aprilis 11-én jeldlt ki minket a Tarsasadg jog szerinti konyvvizsgal6janak. A

folyamatos megbizasunk teljes id6tartama a kordbbi hosszabbitasokkal és
megujitasokkal egyutt 18 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészit6 jelentéssel valé 6sszhang
A jelen konywvizsgaldi jelentésben szerepl6 véleménylink Osszhangban van az

537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelel8en elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2020. marcius 12-én keltezett kiegészitd jelentéssel.
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Nem konyvvizsgaloi szolgaltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kodnywvizsgéloi szolgéltatdsok nyujtdsara nem kerult sor részinkrdl a
Tarsasag és az altala kontrollalt véllalkozasok felé, és a konyvvizsgalat elvégzése
soran teljes mértékben megdriztik a Csoporttdl valo fiiggetlenségiinket.

A jogszabdlyban el8irt kdnyvvizsgalaton valamint a konszolidalt uzleti jelentésben
vagy a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban bemutatott szolgaltatdsokon
tulmenéen nem nyujtottunk semmilyen szolgaltatast a Tarsasagnak és az altala
kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen fuggetlen kdnyvvizsgéloéi jelentést eredményez8 kdnyvvizsgalat megbizasért
felelGs partnere Szabo Gergely.

Budapest, 2020. mércius 12.

Szabo Gergely Szabo Gergely
megbizasért felel6s partner Kamarai tag konyvvizsgalo
Ernst & Young Kft. Kamarai tagséagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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A Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a 2019. évi beszamoldkrol

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg a torvényeknek megfelelGen végezték munkdjukat 2019-
ben is. Mindkét bizottsag 5 alkalommal Glésezett az év folyaman, az atfed6 napirendi pontok az Audit
Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag egyulttes llésein keriltek megtargyalasra.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
2019. évi beszamoldék attekintésében és tdmogatta a Felligyel6 Bizottsag jelentését. Az Audit
Bizottsdg részt vett a konywvizsgalo-kivdlasztasi eljarasban, tovabbd javaslatot tett a Fellgyel6
Bizottsag részére a konyvvizsgdlé kijelolésére vonatkozéan.

Az Igazgatdsdg rendszeresen beszamolt a Felligyel§ Bizottsagnak a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni
helyzetérdl és Gzletpolitikajardl. A Felligyel6 Bizottsag allandd témai kdzott szerepelt a Belsé Audit és
az Audit Bizottsag beszamoldja és tajékoztatast kapott a Csoportszint(i Compliance és Etika szervezet
és a Csoportszint( Biztonsag szervezet mikodésérél.

A Fellgyel6 Bizottsag figyelemmel kisérte a makrogazdasagi és iparagi fejleményeket is, részt vett a
Csoport és az egyes Uzletdgak stratégiai prioritasainak kidolgozdsdban, az ezekre vonatkozo
elGterjesztések attekintésében, valamint a jévahagydsi folyamatban. A Felligyel6 Bizottsag 2019-ben
tobbek kozott megvizsgdlta az Upstream (izletag szénhidrogén készletpdtlasat célzé lzletfejlesztési
tevékenységét, ami egy 2019 novemberében aldirt jelentGs lgyletet eredményezett, és a MOL
részesedést szerzett az azerbajdzsani ACG érias offshore mez6ben. A Felligyel6 Bizottsag figyelemmel
kisérte a MOL hosszu tavu stratégidjanak végrehajtasat is, tobbek kozott a Poliol projekt
el6rehaladasardl sz6l6 jelentést, a Rijekai Finomité Maradékfeldolgozasi projekt dontéselbkészitését,
valamint egyéb stratégiai projekteket a Downstream és a Fogyasztdi Szolgaltatasok teriiletén.

A Fellgyel6 Bizottsdg 2019-ben kiemelt figyelemmel foglalkozott a fenntarthatésagi kérdésekkel,
tobb tematikus jelentést vitattunk meg a klimakrizisnek az olaj- és gaziparral kapcsolatos hatdsairdl, a
MOL fenntarthatdsagi értékelésekben mutatott teljesitményérél és jov6beni fenntarthaté
befektetési fejlesztésekrdl. Megkezd6dott a vita arrdl is, hogyan lehet az éghajlati és mas szélesebb
kivil attekintettliik a MOL Sokszin(iség és Befogadas (Diversity and Inclusion) politikajat, amelyben a
Fellgyel6 Bizottsag jovahagyta a MOL 2020-2022 kozo6tti Sokszinliség és Befogadas Keretrendszerét,
amely a mar létezd harom pillérre (Eletkor, Nem és J6llét) alapoz, kibSvitve egy negyedik stratégiai
kulcsterilettel, a Fogyatékkal él6k tAmogatasaval.

A MOL Felligyel6 Bizottsaga sajndlattal értesilt arrdl, hogy a Zagrab Megyei Birdsag 2019 legvégén
els6 fokon elitélé hatdrozatot hozott az INA-MOL Ulgyben annak ellenére is, hogy korabban mar egy
nemzetkozi valasztottbirdsdg, valamint tobb alkalommal, egymastdl flggetlenll is a magyar
lgyészség és birdsag kimondta, hogy egyetlen MOL vezet6 sem kovetett el vesztegetést az INA d.d.
irdnyitasi jogainak MOL Nyrt. altali megszerzése érdekében. Ugy itéljik meg, hogy ez a dontés nem
befolydsolja a MOL Csoport mas orszdgokban végzett tevékenységét.

Az lgazgatdsdg altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érintd lényeges kérdésekrél a Felligyeld
Bizottsag folyamatos és kielégitd tdjékoztatdst kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unid dltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”)
alapjan elkészitett 2019. évi beszamoldéja, amelynek kdnyvvizsgalatat az Ernst & Young Kft. végezte el,
a konnyvizsgdld véleménye szerint megbizhatd és valds képet nyujt a gazdalkodasrdl. A beszamolo
alapjaul szolgald konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is aldtdmasztott, a szamviteli
torvény elGirdsainak és az IFRS-nek megfelel6en, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval
O0sszhangban késziilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartdssal van alatdmasztva. Az
adofizetési kotelezettségek megadllapitasa és befizetése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelGen
tortént.
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2019-et a Csoport ismét erGs pénziigyi teljesitménnyel zarta, egyuttal az elmult év a felgyorsuld
transzformacié éve is volt, melyben az lizleteink fontos mérfoldkovekhez érkeztek a 2030-as stratégia
célok megvaldsitdsa mentén. A MOL-csoport Ujrabeszerzési drakkal becslt tiszta EBITDA-ja 709
millidard forint (2,44 Mrd dollar) volt, meghaladva a 2,4 milliard dolldrra megemelt publikus
irdnymutatast. A beruhdzasok és befektetések értéke jelentdés mértékben, év/év alapon 71%-ot
novekedett, és 609 milliard forintot ért el, a stratégiai projektek, koztiik a kiemelt sulyd Poliol projekt
felgyorsuldsa miatt. A magasabb beruhazasi kiaddsok ellenére az egyszerUsitett szabad cash-flow
pozitiv maradt, és 6sszhangban van a megemelt (0,3-0,5 Mrd dollaros) nyilvanos céllal. A m(ikodési
cash-flow 18%-kal névekedett az el6z6 évhez képest, elérve a 704 milliard forintot. A nettd addssag
az el6z6 évi 315 milliard forintos szintrél 559 milliard forintra, a nettd addssag/EBITDA mutatd 0,82-
szeres szintre novekedett az el6z6 évi 0,41-szeres szintrél. A sajat téke/idegen t6ke arany szintén
emelkedett a kordbbi 12%-os szintrél 19%-ra, de az eladdsodottsag szintje még mindig nagyon
alacsony volt, mérleglink pedig tovdbbra is erds.

A Felligyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2019. évi auditalt beszamoldjat 3.385.938 millié Ft
mérlegf60sszeggel és 151.013 milliéd Ft addzas utani eredménnyel, a MOL-csoport 2019. évi auditalt
konszolidalt beszamoldjat 5.132.287 millié Ft mérlegf60sszeggel és 228.381 millid Ft addzas utdni
eredménnyel a Kézgylilésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2020. marcius 23.

A MOL Nyrt. FelligyelS Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikan Attila
a Felligyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elndke
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A Feliigyelé Bizottsdg jelentése az adozott eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatrol,
valamint az éves rendes kézgyiilés elé keriil6 igazgatdsdgi eléterjesztésekre vonatkozo
dllaspontjarol

A Felligyeld Bizottsag a 2020. marcius 23-an kozzétett, a 2019. évi beszamolokrdl sz616 jelentésében
a MOL Nyrt. 2019. évi auditalt beszamoldjat 3.385.938 millid Ft mérlegf66sszeggel és 151.013 millid
Ft addzas utdni eredménnyel, a MOL-csoport 2019. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat 5.132.287
millid Ft mérlegf66sszeggel és 228.381 millid Ft addzds utani eredménnyel a Kozgyllésnek
elfogadasra javasolta.

A Felligyel6 Bizottsag a fenti jelentését az aldbbiakkal egésziti ki:

A Fellgyel6 Bizottsag attekintette az éves rendes kozgylilés elé keriil elGterjesztéseket, jelentését az
Igazgatdsdg és a menedzsment beszamoldja, a konyvvizsgaldk véleménye, valamint a tervezett,
folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag
munkdjara is.

A Felligyel6 Bizottsag tamogatja az lgazgatdsag javaslatat, mely szerint a 2019. lzleti évre
vonatkozdan a teljes targyévi nyereség az eredménytartalékba keriiljon elhelyezésre.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgy(ilés elé kerils el6terjesztését
és hatdrozati javaslatat, azokat tdmogatja, és elfogaddasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszdmoldérendszer ellen6rzésében, a
2019. évi beszamoldk attekintésében és tdmogatta a Felligyel6 Bizottsdg jelentését. Az Audit
Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivdlasztdsi eljardsban, tovdbbd javaslatot tett a Feligyel6
Bizottsag részére a konyvvizsgald kijeldlésére vonatkozdan.

Budapest, 2020. aprilis 7.

A MOL Nyrt. Feligyeld Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikan Attila
a Felligyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a Tdrsasdg IFRS alapjan elkészitett 2019. évi anyavdllalati és konszolidalt
beszamoldinak elfogaddsdrdl, az adozott eredmény felhaszndldsdrdl, valamint az osztalék
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meértékeérol

Az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal
befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2019. évi
anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre vonatkozé fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést 3.385.938
millié Ft mérlegf60sszeggel és 151.013 millié Ft addzas utdni eredménnyel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint
készitett 2019. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az erre vonatkozo fliggetlen konyvvizsgaloi
jelentést 5.132.287 millid Ft mérlegf6osszeggel és 228.381 millié Ft addzas utani eredménnyel.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2019. évi nyereség felhaszndlasara

Az osztalékfizetési javaslatnak mindig egyensuly keresés a célja, melyben az Igazgatdsag figyelembe
veszi a multbeli teljesitményt, a jelenlegi kdriilményeket, valamint néhany el6re tekinté feltételezést
a készpénz termelés és felhaszndlds vonatkozdsdban. Ezen tulmenden, mig a MOL elkételezett maradt,
hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajdban, az Igazgatésagnak az
osztalékra iranyuld javaslat meghozatalakor figyelembe kell vennie valamennyi érintett fél érdekét.

2019. pénzigyileg erds év volt (a 2,44 millidrd dollar EBITDA kényelmesen fedezte a 2,1 millidrd dollart
kitevd organikus beruhazasok értékét, mérlegiink er6s maradt, egyszer(sitett netté addssag/EBITDA
mutatdnk 0,82-szeres szinten volt 2019 végén), ami normal helyzetben lehetévé tenné a korabbi évek
gyakorlatanak folytatédasat az alap osztalék fokozatos novelésében. Ezek voltak amiket az Igazgatdsag
kezdetben megvitatott a hatdrozati javaslat kapcsan.

Sajnos azonban a koérilmények a kézelmultban gyorsan és dramaian megvaltoztak. Az olaj arfolyama
marciusban 6sszeomlott és jelenleg 30 dollar/hordé koril kereskednek vele, ami az el6z6 év atlaganak
kevesebb mint a fele. Ezzel egyid6ben a COVID-19 vilagjarvany példatlan kihivasok elé allitotta az egész
vilagot, ideértve Eurdpat, Magyarorszdgot és a MOL-t is. A MOL mostanaig biztonsagosan, minden
zavar nélkil mikodott. Mindazondltal nagy valdszinliséggel varhatd, hogy azon orszagok vészhelyzeti
intézkedései, amelyekben MOL szervezetek is mikddnek, hamarosan jelentds csokkenést
eredményezhetnek a MOL legfontosabb termékei keresletében, ami hatassal lehet a MOL
mUikodésére, pénzforgalomadra és pénziigyi helyzetére is.

llyen példa nélkili korilmények kozott az Igazgatdsag ugy véli, hogy az uzleti folytonossag és a
készpénz meglbrzése prioritast élvez. Mindezek alapjan az Igazgatdsag azt javasolja a 2020. évi rendes
kozgy(lilésnek, hogy ne fizessen osztalékot, hanem az addzas utani teljes nyereség az
eredménytartalékba keriiljon. Amint a helyzet normalizalédik, és a koriilmények ezt lehetévé teszik, az
eredménytartalékba helyezett nyereség részben vagy egészben a részvényesek dontése alapjan
felhasznalhaté osztalékfizetésre is. Miutdn tdarsasag mikodése normalizalddik, az Igazgatdsag
fellilvizsgalhatja a készpénz kifizetés lehet6ségét.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés ugy hatdroz, hogy a 2019. lzleti évre vonatkozdan a teljes targyévi nyereség az
eredménytartalékba keriljon elhelyezésre.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel6s Tarsasdgirdnyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertékt6zsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felel6s vallalatiranyitdsi ajanlasait
(,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban az évben els6k kdzott, onként, majd 2005-t6l kotelezé jelleggel
nyilatkozott az Ajanldsoknak torténé megfelelésérél. Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a
nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatdlyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrdl szold 2006. évi IV. térvény.)
2006. juliusat kovetben kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgyllési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttdré szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgyllésen hagyta jova a BET-re benyudjtandd felelds
vallalatiranyitasi nyilatkozatot. A jelenleg hatalyos, gazdasagi tarsasagokra vonatkozd szabalyokat is
tartalmazdé Ptk. (a Polgari TorvénykonyvrSl szélé 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi
rendelkezéseihez hasonldan — tovabbra is el6irja a nyilvdnosan mikodd részvénytarsasagok szamara,
hogy az igazgatdsag koteles az adott t6zsde szereplSi szdmara elGirt mdédon elkészitett felel6s
tdrsasagiranyitdsi jelentést az éves rendes kdzgylilés elé terjeszteni.

A BET 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki, amely 2012. december 1-ji hatallyal
maédosult. A BET 2018-ban ismét Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki.

Az ajanlasok alapjan a t&zsdei tarsasagoknak kétféle mddon kell nyilatkozniuk a felel6s
tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrol. A jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell
szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felelGs tdrsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a
tdrsasagiranyitdsi politikara, az esetleges kiilonleges korilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelel6en be kell szamolniuk az Felel8s
Tarsasagiranyitasi (,FT”) Ajanlas egyes meghatdrozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkalmazzdk-e az FT Ajanldsban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré médon alkalmaz, dgy
meg kell magyardznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs szlikség.

A BET Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan: www.bet.hu

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:

Hatarozati javaslat
A Kozgylilés elfogadja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitdsi Ajanlasai alapjan késziilt
Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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1. BEVEZETO

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6é Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL"” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkdtelezett hive volt a legmagasabb szinvonalUl tarsasagiranyitasi struktara és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvardsoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalddd és fejl6d6é normadihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tdgabb korének érdekeit és szempontjait is
figyelembe veszi, ami elengedhetetlendil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tdrsadalom
szamdra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kdzott mutatja a Budapesti Ertéktézsde FelelSs Tarsasagiranyitasi
Ajanldsairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgy(ilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé
eltt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd
bevezetését megelGz6en nyilatkozatot tett a Varsdi ErtéktSzsde tarsasdgiranyitasi ajanlasainak
alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témdban a Budapesti Ertékt6zsde felé,
valamint feliilizsgalja Varséi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt
kozzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kévetelményeivel és a
jelenleg érvényes tGkepiaci szabalyozdssal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgdlja az dltala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertet6 Tarsasagiranyitasi Koddex el6szor 2006-ban
kerllt elfogadasra, majd legutébb 2017-ben aktualizaltdak. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

2. RESZVENYESEK (KOZGYULES)
A Tdrsasag legfGbb szerve a részvényesek 6sszességébdl allé kozgydilés.

A kozgylilés, mint a legf6bb dontéshozd szerv lehetévé teszi a részvényesek szamdra, hogy a Tarsasag
m(ikodésével kapcsolatosan kiemelt jelentGséggel biré kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges
tarsasagiranyitasi intézkedéseket hatdrozzanak el, valamint gyakoroljak ellenérzési jogukat.

2.1. RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA, KOZGYULESI RESZVETEL

A kozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl figgéen,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hdny részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztil
gyakorolhatjak részvényesi jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehet&séget biztosit arra is, hogy
részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil
képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgy(lési anyagokat tartalmazé
internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6l6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgydilési
dokumentumok és meghatalmazasmintak talalhatéak.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltaté koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgylilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz
kapcsoldédo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyltt, amelyek
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vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az lIgazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban allé részvények vonatkozdsdban ki a tényleges haszonhizd tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhetG, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfUggesztésre kerdl, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes kortien
eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint
10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsdbdl a Tarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité
értékpapirokat kezelG letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes
jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkezs részvény birtokdban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a
kozgyllés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelelG - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal
kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgylilés Osszehivasardl széléd hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon beliil kdzlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl, a
részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrél a javaslat vele vald kozlését kovetSen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgyllési részvétel feltételei a kozgyllési hirdetményben keriilnek
kozzétételre, Tarsasagunk Alapszabdlya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgydlések
jellemzGen dprilisban kertilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgy(lés hataskorébe tartozik az Igazgatdsagnak a Felligyel§ Bizottsag altal
jovahagyott javaslatara a dontés az addézott eredmény felhasznaldsarodl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vdllalkozasba visszaforgatni és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgydilés
dontése alapjan a Tarsasdg, a részvényeseket megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékd
juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsdg hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd8 napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6épont az osztalékfizetésrél donté
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

2.2. KAPCSOLAT A RESZVENYESEKKEL

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvardsainak
minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazgatdsag folyamatosan elemzi és
értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6 kornyezet, mind a m(ikédési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatorndi a rendszeres tajékoztatasok; az éves
jelentés, a féléves jelentés és a negyedéves eredmények, valamint rendkivili tdjékoztatasok. A
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rendszeres és rendkiviili tajékoztatdsok a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt6zsdén (elsédleges tézsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal m(ikddtetett T6kepiaci kozzétételi
rendszeren kerilnek publikdldsra. Tovdbba a t&zsdei bejelentéseket e-mailben is elkildjik azok
részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcsolatok levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai
média részére is eljuttattjuk. Emellett a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az Uzletmenetrél, az
eredményekrél és a stratégiardl az éves rendes kozgy(lésen. Rendszeres befektet6i korutakat
szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesilt Kirdlysag és a kontinentalis Eurépa nagyvarosaiba a
befektet6i kozosség képvisel6i — ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tdjékoztatasara. A befektet6k év kodzben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek
javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetdk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL BefektetS6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsaért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbiinformacié a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérheté,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzligyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kiilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskor(i informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet6i Kapcsolatok
szervezete folyamatosan frissiti honlapjat (kdzvetlendl is elérheté az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznalébaratabba tegyiik és ezzel 6sszhangban
folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni
részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2019-ben a MOL 17 napot toltott befektet6i koruton és 9 konferencidn vett részt Eurdpaban és az
Egyesiilt Allamokban, valamint korilbeliil 300 taldlkozot tartott potencidlis és jelenlegi befektetsk
részére. A novemberi és decemberi talalkozék a MOL hosszu tavu stratégiajaval (,MOL 2030")
kapcsolatos fejlemények és rovidtavu célkitlizések 6sszefoglaldsara fokuszaltak.

3. MENEDZSMENT ES MUKODES

3.1. IGAZGATOSAG

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi
tarsasagi tevékenység.

Az |gazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikodés atlathatdsdganak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felel6sségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a Tarsasag kozott képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az Igazgatdsag 6sszetétele, azaz a nem munkaviszonyban allé igazgatdk szdmanak tébbsége (7 tag
a 10-bdl). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minGsil fliggetlennek.

Az Igazgatosag tagjai a 2019-as évben és fiiggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai Onéletrajza
elérhetd a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum

A Kozgyllés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

A Kozgylés 2000. oktober 20-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Hernadi Zsolt, elnok nem fliggetlen

Dr. Csanyi Sandor, alelnék | fliggetlen
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(s . A Kozgydlés 2007. oktober 12-t6l az | tésag tagjava

Molnar Jézsef nem fliggetlen , ozgyuies oktober Ol az lgazgatosag tagjava
valasztotta
A Kézavilés 2010. aorilis 29-18] az 1 6532 tagiava

Jarai Zsigmond fiiggetlen , Ozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Dr. Parragh Laszl6 fiiggetlen A,Kozgyules 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Martin Roman fiiggetlen A,Kozgyules 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Vilagi Oszkar nem fuggetlen A,Kozgyules 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta
A Ko (ilés 2014. aprili -tél az | tésag tagjava

Dr. Anthony Radev nem fiiggetlen ] Ozgylilés 2014. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta
A Kozavilés 2019. aorilis 30-16] az 1 6532 tagiava

Talal Al-Awfi fiiggetlen , Ozgylilés 2019. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava
valasztotta

Dr. Martonyi J4nos fiiggetlen A,Kozgyules 2014. julius 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
vélasztotta

Dr. Anwar Al-Kharusi flggetlen Az Igazgatdsag tagja 2019. aprilis 29-ig, mandatuma lejart.

3.1.1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
Az Igazgatdsag, mint testilet m(ikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2019 mdajusdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:

» azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

»  azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

»  azlgazgatdsdg szamadra szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,

» azelnok és alelndk fébb feladatait,

»  azigazgatodsagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
» adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

» az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabdlyokat.

Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatdsag altal elfogadott formaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot
irnak ald, amelyet az Igazgatésag Tdarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaga részére adnak le a
tisztségiik elfogadasaval egyidejlleg, tovabba minden naptdri évben az éves rendes kozgy(ilés el6tt
legkés6bb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsdg tagjaval szemben az Igazgatdsdg ligyrendjében
meghatdrozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés meril fel, errél a korldlményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az |gazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit,
és megallapitotta, hogy erés és hatékony folyamatokkal rendelkezik melyek biztositjdk a BET
Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

3.1.2. AZ IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA 2019. EVI TEVEKENYSEGEROL

2019-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2019-ben tartott
igazgatdsagi Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:
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Ulések Részvételi
szama arany
[ T 6 | eaw |

Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 4 67%
Molnar Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh LaszI6 6 100%
Dr. Martin Roman 5 83%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%
Talal Al-Awfi 4 100%
Dr. Martonyi Janos 5 83%

* Valamennyi (ilést6l vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoldja a legutdbbi
igazgatdsagi Ulés 6ta végzett tevékenységekrdl —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu
stratégiai tgyekr6l, valamint attekintést a t6kepiaci fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat
valamennyi lzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kévetésére, a kiilsé kornyezet
kihivasainak kezelésére, az INA-val kapcsolatos pénzligyi, mlkodési és hatékonysagnovelési
kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

3.1.3. AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

Az gazgatésdg a mdakodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevé szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hatdskori Listajadban rogzitettek szerint egyes igazgatdsdgi hataskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd
allast  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, miikodési rendjét a bizottsagi elndkok javaslata alapjan az Igazgatdsag
hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elnOkét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott
és fluggetlen tag.

Az Igazgatdsdag az alabbi bizottsdgokat mikodteti és az aldbbiak szerint hatdrozza meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozotti feladatmegosztast:

3.1.3.1. TARSASAGIRANYITASI ES JAVADALMAZASI BIZOTTSAG

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elnok, 2000. november 17.
» Hernddi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. m3jus 30.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.
Az Igazgatdsag elnoke allandé tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
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Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

»  azigazgatdsagi/felligyel6 bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

» atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti kapcsolattartas tdmogatasa,
» az lgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolddsok, kompenzacids és 6sztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozdsa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben a Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsdg 6 Ulést tartott, 77%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2019. évi bizottsagi tUléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Részvételi
arany

Osszesen

Ulések szama

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Herndadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 3 50%
Dr. Anthony Radev 4 67%

Dr. Martonyi Janos 4 67%
*Valamennyi tléstdl vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szdmos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, mielGtt azok az Igazgatdsdgnak megtargyalds céljabdl bemutatasra keriltek.

3.1.3.2. PENzZUGYI ES KOCKAZATKEZELESI BIZOTTSAG

Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

»  Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.

»  Dr. Parragh Laszld, 2014. februdr 20.

»  Dr. Anthony Radev, 2014. m3jus 30.

»  Dr. Anwar Al-Kharusi*, 2014. majus 30.

»  Talal Al-Awfi, 2019. m3jus 30.

* Dr. Anwar Al-Kharusi mandatuma 2019. aprilis 29-ével lejart.

Az |gazgatdsag elndke, a Felliigyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé
meghivottak a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénziigyi és kapcsolddé jelentések ellenGrzése,

» abelsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

» atervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenérzése,
» a kockazatkezelési rendszer figyelése,

»  atdrsasag likviditasi helyzetének, a pénzligyi és mikodési kockazatoknak és azok
kezelésének figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer
m(ikodésének felllvizsgalata,

» akilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.
A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl
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2019-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 (ilést tartott, 82%-os atlagos részvételi arany
mellett. A 2019. év soran tartott bizottsagi (iléseken valé részvételt a lenti tdblazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh LaszI6 4 80%
Dr. Anthony Radev 4 80%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%

Talal Al-Awfi 1 50%
* Valamennyi ilést6l valé tavolmaradas indokolt esetben tortént.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold vizsgdlatat,
a kényvvizsgald munkajanak tdmogatdsat, valamint a bels6 audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag
attekintette a vallalat legf6bb kockdazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkézi
pénzligyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk statuszjelentéseit.

3.1.3.3. FENNTARTHATO FEJLODES BIZOTTSAG

Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a jelenlegi tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

»  Dr. Parragh Laszl6 — elnok, 2014. majus 30.

»  Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elnok 2014. februar 20. és majus 30. kdzott)

»  Dr. Anwar Al-Kharusi*, 2014. mdjus 30.

»  Dr. Martonyi Jdnos, 2014. julius 1.

* Dr. Anwar Al-Kharusi mandatuma 2019. aprilis 29-ével lejart.

Az Igazgatdsdg elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint alelnoke dallandé meghivottak a
Fenntarthatod Fejl6dés Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthato fejl§déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsdg szamara,

» az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellendrzése,

» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete,

» az lizleti diviziok és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése
és megtargyalasa,

» akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.
A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 88%-os atlagos részvételi ardny mellett. A
bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen

Molnar Jozsef 4 100%
Dr. Parragh Laszl6 4 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100%

Dr. Martonyi Janos 2 50%
* Valamennyi (ilést6l vald tavolmaradas indokolt esetben tortént.
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A Bizottsag értékelte a 2019. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, kiilonos
figyelemmel a MOL-csoport 2016-2020 id&szakra vonatkozd fenntarthatdsdgi tervében szerepld
célokra. A Bizottsag véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal
benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport fenntarthatdsagi teljesitményérél készilt fliggetlen
elemzések eredeményeit is attekintette a Bizottsag kiemelt figyelemmel arra, hogy a Tarsasag
tovabbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsdgi Indexben.

3.2. OPERATIV DONTESHOZO TESTULETEK

3.2.1. KAPCSOLAT AZ IGAZGATOSAGGAL ES A MOL-CSOPORT SZERVEZETEIVEL

A Tarsasag irdnyitdsa egységes tdrsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében
2019. janudr 31. napjdig az lgazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelGsségének az altala
létrehozott, a tarsasag operativ mikddését biztositd Ugyvezets Testiilet (Executive Board; ,EB”)
feladatainak, felel6sségének meghatdrozasaval, a tarsasag operativ m(ikodésének, mukodési és
szervezeti szabalyainak biztositdsdval, valamint a célkitlizések, beszdmoltatdsok és ellenérzések
egységes rendszerével (teljesitménykontroll-rendszer és lzletikontroll-rendszer) tett eleget.

2019. februar 1. napjatél kezd6déen — az egységes tarsasagiranyitdsi gyakorlat tovabbfejlesztésének
eredményeképpen létrehozott - két felsd szintli bizottsag, a Vezérigazgatoi Bizottsag (Chief Executives’
Committee; ,,CEC”), valamint az Vezet6i Bizottsag (Management Committee; ,,MC”) kdz6tt oszlanak
meg az Tarsasdg operativ mikodésével kapcsolatos, tovabba bizonyos, a vallalat mikodése
szempontjabdl stratégiai fontossdgunak minésiil6é hatdskorok és feladatok.

Az lgazgatdsdg és a Tdrsasag szervezetei kozotti dontési hatdskori megosztdst egy egységes
dokumentum hatarozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz
és mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az lzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg.

A hatékony vdllalatirdnyitds érdekében az MC kdzvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet
kozott, az altala megtdrgyalt lGgyek nagy részét a Tarsasag alapveté Uzleti tevékenységébe tartozé
dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszint(i Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénzigyi
Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszintli Kutatas-Termelés Ugyvezetd lgazgatd, a Csoportszinti
Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszintli Fogyasztoéi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, a
Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatdsaganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezetd
Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezetd Igazgato.

A CEC, amely a Tarsasdg harom elsé szint(i vezet6jének rendszeresen (lésez6 foruma, elsGsorban a
Tdrsasdg igazgatdsagi vagy kozgylilési hataskorbe nem tartozd stratégiai jelentGségl dontéseinek
meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja és ellenbrzi az Igazgatdsag elé kerlld ligyeket,
tovabba elbzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében.
A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszintl Vezérigazgatd és a Csoportszint(
Innovécios Uzleti Vezetd.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozoé forumként mikddnek minden olyan kérdésben, amelyeket
a belsé szabdlyzatok a hataskoriikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem
tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgyllés kizardlagos hatdskorébe.

A CEC- és az MC-lilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(
sz6tobbséggel hozza meg.

3.2.2. AZEB, A CECESAZ MC TAGJAI
Az EB tagjai 2019. januar 1. és janudr 31. kozott:

Hernadi Zsolt EInok-Vezérigazgatod (C-CEO)
Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgatd (GCEO)
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Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgato, INA d.d. Igazgatdsaganak elndke

Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Innovativ Uzletagak és Szolgaltatdsok; Slovnaft a.s.
elnok-vezérigazgatd

Dr. Berislav Gaso Ugyvezetd Igazgatd, Kutatds-Termelés

Ratatics Péter Ugyvezetd Igazgatd, Fogyasztdi szolgaltatasok, MOL Magyarorszag
Operativ Vezet6 (COO)

A CEC tagjai 2019. februar 1. napjatol:

Hernadi Zsolt EIn6k-Vezérigazgatod (C-CEO)
Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEO)
Dr. Vilagi Oszkar Csoportszint(i Innovécids Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. elndk-vezérigazgatd

Az MC tagjai 2019. februar 1. napjatol:

Molnar Jozsef Csoportszint(i Vezérigazgato (GCEO)

Simola Jézsef Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd Helyettes

Horvath Ferenc* Csoportszintli Downstream Ugyvezetd Igazgatd

Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elnoke

Dr. Berislav Gaso* Csoportszint{ Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Ratatics Péter* Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL
Magyarorszag Ugyvezetd Igazgatd

Zdravka Demeter Bubalo | Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezet6 Igazgatd

Szabo Gabriel Slovnaft, a.s. Vezérigazgato

*Pozicidjuk megnevezése 2019.12.02-ig Vezérigazgatd-helyettes volt.

4. ELLENORZES

4.1. FELUGYELO BIZOTTSAG

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését ellatod
Igazgatdsagot. A Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. A testilet jelenleg tizennégy f6bdl all. A Ptk. értelmében a testiiletben a munkavallaldi oldalt a
Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6 Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli
a munkavallaldkat és kilencc f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai és filiggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnok nem fliggetlen

Dr. Chikan Attila, aleln6k fliggetlen

John |. Charody fliggetlen

Dr. Szivek Norbert flggetlen

Ivan Miklo$ flggetlen

Vladimir Kestler flggetlen

David llona flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Dr. Pandurics Anett* fliggetlen

Bognar Piroska nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem flggetlen (munkavallaléi kaldoétt)
Toth Andras nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Ordog Tibor Istvan nem flggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem flggetlen (munkavallaléi kildott)

* Dr. Pandurics Anettet a kdzgy(lés 2019. 4prilis 30. napjaval a FelligyelS Bizottsag tagjava valasztotta.
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A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsdg allandd napirendi pontjai kozott szerepel az lIgazgatésag negyedéves
beszamoldja a Tarsasag mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasdgi Biztonsag beszamoldja, ezeken felll
folyamatosan tdjékoztatdst kap egyéb relevdns témakban. A Felligyel6 Bizottsag emellett attekinti az
éves rendes kozgytilés elé kerill6 elGterjesztéseket. A Felligyel§ Bizottsdg az év soran tekinti at éves
tevékenységét.

2019-ben a Fellgyel6 Bizottsag 5 Glést tartott, 92%-os atlagos részvételi ardny mellett.

4.2. AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kozgy(lés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag flggetlen tagjai kozll. Az Audit
Bizottsag erdsiti a Tarsasag pénzligyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.
A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

» segiti a FelUgyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, a
konyvvizsgald kivalasztasdban és a konyvvizsgdloval vald egylttmikodésben, felllvizsgalja
és figyelemmel kiséri a konyvvizsgdlo fliggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé
ellenérzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat
fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag dltal konszolidalt, nyilvanosan m(ikodé
részvénytarsasagi formaban m(ikodé vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté lednyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehetévé teszi és az
adott lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

»  Dr. Chikan Attila — elnok, 2006. aprilis 27.

» John I. Charody, 2006. aprilis 27.

»  Dr. Szivek Norbert, 2016. aprilis 14.

» David llona, 2017. jdnius 1.

» lvan Miklo$ 2016. majus 1.

»  Dr. Pandurics Anett 2019. aprilis 30.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2019. évi tevékenységérdl

2019-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 84%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Osszes nyilvanos pénziigyi beszamold fellilvizsgalatat, a
kényvvizsgald munkdjanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkdzi pénzlgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzatcsokkentd akciok
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzigyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgyllés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgélat
megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett
a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

4.3. KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2018. és 2019. években is az Ernst and Young (,,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (PwC) és egyéb, kisebb jelent&ségl lednyvallalatok konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, a
MOL Nyrt. kézbensé mérlegeit. A kbnyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres
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helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 6 testiileti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacids
formakon keresztiil biztositjak.

2018-ban, illetve 2019-ben a kovetkez6 dijak keriltek kifizetésre a kényvvizsgalé tarsasag részére:

2018 2019

A konywvizsgaldknak kifizetett dijak (millio Ft) 736 834

2019-ben a konyvvizsgdlé tarsasdg 40 millid Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolddd
szolgdltatdsokat a MOL Csoport szdmara. Az lgazgatésag véleménye szerint az emlitett, EY altal
nyujtott egyéb, nem audithoz kapcsolddé szolgdltatasok megfeleltek a Policy for Services Provided by
the External Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

4.4. BELSO ELLENORZES

4.4.1. COMPLIANCE & ETIKA

A MOL-csoport elkotelezett az etikus és tisztességes mikodés mellett. A MOL-csoport ezen célok
elérése érdekében muikodteti a Megfelelési Programjat (Compliance Program) a Bels6 Audit és
Compliance szervezet keretein beliil, amely harom pillérre épiil (Belsé Audit, Compliance és Etika). Ez
a szervezet felel8s a program végrehajtasaért. Tovabba, az Etikai és Uzleti Magatartasi K6dex betartasa
érdekében, az Etikai Tandcs hatdskorébe tartozik a napi szintl fliggetlen és objektiv mikodés
tdmogatasa, és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegli panaszok kivizsgaldsakor.

A csoportszinti Compliance és Etika tevékenysége kiterjed a visszaélés-bejelenté rendszer
mikddtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok lefolytatasara, kockazatelemzések és
riportok készitésére. A Compliance az lizleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti
a belsé Uzleti és tamogato folyamatokat és kockazati tényezéket a megfelelés érdekében sziikséges
javaslatok megfogalmazdsdhoz, tovabba, segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz. A jogi és etikai
elGirasokra, elvekre és értékekre fékuszald tréningek célja a munkavallalék tudatossaganak novelése,
ugyanakkor megel6z6 szerepet is betdltenek.

A csoportszinti Compliance és Etika az Osszes feladatat és kotelezettségét az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkdzi elvdrasokra, mint minimum standardokra
figyelemmel teljesiti. A szervezet hataskore lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintl és lokal
compliance szakért6k, valamint etikai megbizottak utjan.

A csoportszintli Compliance és Etika tevékenységérGl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és az
Igazgatdsag részére.

4.4.2. BELSO AUDIT

A Belsé Audit flggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénziigyi, m(ikodési, és kontroll
tevékenységeirdl, Uzleti és funkcionalis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfeleld
alkalmazasardl, a belsé és kiilsé szabalyozasoknak valé megfelelésrél a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a FelligyelS Bizottsag részére az audit jelentéseknek az Management
Comittee (MC) és Chief Executive Comittee (CEC) altali elfogadasat kbvetGen.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton belll miikédé
Belsé Audit funkcio tevékenységei lefedik a teljes m(ikodést, tobbek kdzott a MOL-csoport Gsszes
tevékenységét és a MOL-csoport irdnyitasa alatt mikodds leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Belsé
Audit és Compliance Igazgatd feladata a bels6 audit jelentések terjedelmének meghatarozasa.

A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott lizleti és funkcionalis folyamatok
fellilvizsgalata, valamint az ehhez kapcsolddd kontrollok azonositdsa, megértése, tesztelése és
értékelése annak érdekében, hogy az azonositott kockazatok Uzleti szempontbdl a legkedvez&bb
koltség-haszon aranyban mérsékl6dhessenek.
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A Bels6 Audit a standard kockdazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhidnyossagokkal
kapcsolatos maradék- és lizleti bels6 eredendé folyamatkockazatok értékelése soran. A MOL-csoport
Belsé Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag és Audit Bizottsag
hagyja jova.

A Bels6 Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovdhagyott, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési
Bizottsdg, illetve az Audit Bizottsag altal minden év végén a kovetkez6 évre elézetesen elfogadott audit
terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben igény meril fel a jévahagyott audit terv évkozben
torténé maodositasara vagy terven fellli audit lefolytatdsara, az EIn6k-Vezérigazgatd jogosult ennek
engedélyezésére.

A belsé audit funkcié fliggetlenségének meglrzése érdekében a Csoportszintli Belsé Audit és
Compliance Igazgatd a Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyeld
Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenll megkeresheti ezek elndkeit (napi
operativ kérdésekben az EInok-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen beszamolasi kotelezettséggel). A
Csoportszintli Bels6 Audit és Compliance Igazgatdé megbizatasaval vagy megbizatdsanak
megsziintetésével kapcsolatosan a Felligyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Bels§ Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert

TS PR

normaival 6sszhangban kell kialakitani és mékodtetni.
5. A MOL-CSOPORT VEZETOSEGENEK EVES DiJAZASA

5.1. IGAZGATOSAG
Az Igazgatdsag tagjainak fix 6sszegli éves dijazasa
Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az alabbi meghatdrozott 6sszegli netté dijazasban
részeslilnek a mindenkori éves rendes kozgydllést kovetSen:
» lgazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
»  Bizottsagi elnokdk esetében 31.250 EUR/év
A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatésagi tagok minden olyan

igazgatdsagi, illetve bizottsagi ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Glésen valé
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

Részvényjuttatason alapuld 6szt6nzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként 2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatason alapuld
0sztonzdb szolgdl.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvénydrfolyam-nodvekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi
megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megszinik).

A részvényjuttatdson alapuld 6szténzé két részbdl all: részvényjuttatasbol és a hozza kapcsolddd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

Mértéke 2015. janudr 1-t6l (és a 2017. szeptember 26-an megvaldsult 8:1 aranyu részvényfelaprdzas
utan):

» azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névértékd ,,A” sorozatu MOL
torzsrészvény

» azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértéki ,A” sorozatu MOL
torzsrészvény
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Amennyiben az elndki tisztséget nem kiilsG igazgatd tolti be, az elnokot megilletd plusz (400 db/hd)
juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lzleti évet lezaré Kozgylilést kovets 30 napon beldl
kerdl sor.

Készpénzjuttatas

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 nettd juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
add(k), jarulék(ok) és esetlegesen mds kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatds formajaban) torténd ilyen fedezetnydjtds nem terjed ki a
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan felmerilé
barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatdsag
tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 0szténz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kilfoldi igazgatosagi tagok esetében beleértve az
addrezidencia orszagaban felmeril6 tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként* minden igazgatdsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (86.000 Ft/f6
éves 6sszeg), valamint utasbiztositast (26.000 Ft/f6 éves 6sszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatdsdgi tag igénybe vehet egészséglgyi
szlirGvizsgalatot (éves Osszege 153.000 Ft/f6) és egy teljes korli egészségligyi ellatas csomagot (éves
Osszege 350 000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2020. 01. 22 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)

5.2. VEZERIGAZGATOI BIZOTTSAG ES VEZETOI BIZOTTSAG

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek

sz

szerepet tolt be a célok elérésében. A 6szténzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a fels6vezet6k javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai céljait, amely
révén a fels6vezet6k érdekei még inkdabb 6sszhangba keriilnek részvényesek érdekeivel.

A Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és az VezetGi Bizottsag (MC) javadalmazdsa harom pilléren alapul:

»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
»  ROvid tavu 6sztonzd (bdnusz): éves bonusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

»  Hosszu tavu 0sztonz6: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu
tavu fels6vezetSi 0sztonzd, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés 0sztonzs rendszere 2019-ben a kovetkezd elemeket tartalmazta:

5.2.1. ROVID TAVU 0SzTONzO RENDSZER

Az egyéni célbdénusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitmény értékelése alapjan keril meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a Vezérigazgatdi Bizottsag tagjainak éves
teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsé
jovahagydsaval.

A rovid tavu 6sztonzé teljesitmény mutatoi
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A MOL-csoport rovid tavu 6szténz6jének célja, hogy a MOL-csoport hosszu tavu stratégidjat tamogato,
éven belll megvaldsithaté operativ, lizleti és egyéni célkitizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2019-ben a CEC és MC rovid tavu 6sztonzé céljainak kialakitdsa sordan a kiemelt teriiletek pénzigyi és
nem pénzligyi teljesitménymutatok egylitteseként keriiltek meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak
a Csoport céljainak megvaldsitdsat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2019-ben a CEC kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése volt, a MOL csoport 2030-as
stratégiai céljainak elérése érdekében.

Az MC-tagok céljai kozott operativ és pénzigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek
megfelel6en tiikrozik az egyes lizletagak rovid tavu céljait és stratégiai célkitlizéseit a Csoport hosszu
beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhdzasi és
koltségekkel kapcsolatos mutatok.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A CEC és MC tagjai a pénzugyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is felel6sek. A biztonsag a Csoport
els6szamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza
meg az Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthatd Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és
Kornyezetvédelem) vonatkozasu teljesitmény mutatdkat.

2019-ben a MOL-csoport minden (zleti divizidra vonatkozéan a TRIR mutatdszamanak teljesiilését
tlizte ki, mert az egységesen mutatja a Csoport elkotelezettségét a mindenkori biztonsagos,
fenntarthatd és megbizhaté m(ikodés mellett.

s

hatékonysagjavitasa volt, melynek keretében Uj mikodési modell kerilt bevezetésre, ami lehetévé
teszi az agilisabb mUkodést és a gyorsabb dontéshozatalt. A projekt tamogatdsa a MOL-csoport elsé
szintl menedzsmentje szamara teljesitménycélként keriilt meghatarozasra, és ennek mentén minden
MOL-csoport vezetének példaértékien kell képviselnie a vallalati értékeket, és igy hozzajarulnia a
szervezeti valtozashoz.

A révid tavu 6szténz6 eredménye

A fentebb emlitett teljesitménymutatok tiikrozik a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon
céljat, hogy vallalati és Uzletdgi mutatok széles skaldja segitségével értékelje az érintettek
teljesitményét.

A rovid tdvu 6szténz6bdl szarmazd juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
tulsulyba a tobbivel szemben. Az id&szak végén a Tdarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigordan értékeli a résztvevbk teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

5.2.2. ROVID TAVU RESZVENYTULAJDONOSI PROGRAM

2018-as rovid tavu részvénytulajdonosi program

2017. december 6-an a MOL Nyrt. I|gazgatésaga amellett dontott, hogy 2018 januar 1-t6l a fels6vezetbk
minden évben rovidtdvl 6sztonzGjik helyett egy részvényalapu 6sztonz6t valaszthatnak, amely a
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,MRP”) torvénynek megfeleléen a MOL Nyrt.-t6l fliggetlen
jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

Program jellemz6i:

» A programban vald részvétel dnkéntes.
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» Id6szak: 2018. januar - 2019. aprilis

»  Ajogosultsag alapja a rovidtavu 0sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezé
részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6 decemberi atlagaron szamitva (2017
decemberi atlagar).

»  Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelési
faktor hatadrozza meg.

»  Kifizetés: 2019. majus, MOL részvényben

» Amennyiben a kifizetés az osztalék ex-kupon nap utan térténik az adott évben, az osztalék
egyenértékes kifizetése a javadalmazassal egytt torténik MOL részvényben.

2019-es rovid tavu részvénytulajdonosi program

A vonatkozd MRP torvény valtozasival 6sszehangban az aldbbiak szerint kerilt mddositasra a
fels6vezetés rovidtavu részvénytulajdonosi programja.

Program jellemzéi:

» A programban valod részvétel 6nkéntes.
»  Teljesitési idGszak: 2019. janudr - 2021. februar

» AvezetS donthet arrél, hogy 6szonz6je mekkora hanyadat rendeli a részvénytulajdonosi
program hatalya ala.

» Ajogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezd
részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6 decemberi dtlagaron szamitva (2018
decemberi atlagar).

»  Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizios és egyéni értékelési
faktor hatarozza meg.

» Az 6sztonzd kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves
teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva.

»  Kifizetés: 2021. februar, MOL részvényben

»  Amennyiben a kifizetés az osztalék ex-kupon nap utdn torténik az adott évben, az osztalék
egyenértékes kifizetése a javadalmazassal egyiitt torténik MOL részvényben.

5.2.3. HOSSzU TAVU 06SzTONz6

A hosszU tavu 0sztonz6 rendszer célja a fenntarthatd értékek 6sztonzése, valamint a MOL csoport
vezet6inek és a MOL részvényeseinek teljes 6sszehangolsasa.

A hosszutavu 6sztonz6 2016 utolsdé negyedévében felllvizsgdlatra keriilt, és a MOL Nyrt. Igazgatdsaga
2016. oktéber 13-an a meglévs hosszutavu 6szténz6 programok részvényprogramma alakitdsa mellett
dontott az MRP torvény rendelkezéseinek megfeleléen. A programok igy méginkabb a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysdganak jovébeni javulasat szolgdljak a vallalati elvekkel és a
MOL Nyrt. hosszu tavu stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban.

A két 6szt6nz6 fobb jellemzéi:

5.2.3.1. ABSZOLUT RESZVENYERTEK ALAPU 6SzTONz6

A javadalmazas alapja egy részvényjogosultsag, mely mértéke egy meghatarozott induld arfolyam és
egy valasztott aktudlis arfolyam kilénbozeteként realizdlhatd. Az 6sztonz6 jellemzéi:

»  Evente induld, 4 éves futamidej(i 6sztonzé. A futamidé 1 év egyéni teljesitési idészakra, 3 év
vallalati teljesitmény idGszakra, amely utébbinak az elsé éve alatt a vezeté nem fér hozzd a
javadalmazashoz. A véllalati teljesitmény idészak harmadik és negyedik éve a vezetd
hozzaférhet a javdalmazasahoz a vonatkozo szabalyoknak megfelelGen.
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»  Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi
darabszamra vetitve.

» Azinduld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keril megdllapitasra. Az induld ara MOL
Részvények HUF-ban meghatarozott atlagara sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde forgalmaval
a teljesitési Id6szakot megel6z6 év utolsé negyedévére vonatkozdan.

» A bevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL-részvények
atlagos arfolyama a bevonas napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a
jogosult menedzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald es6 id6szakokat.

»  Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végsé
részvényjogosultsag fligg a teljesitési id6szakra vonatkozé egyéni teljesitmény mutatdk
értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy egyéni rovid tavu
0sztonzo kifizetési szazalék keriil meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végs6
részvényjogosultsag darabszamat szorzoként korrigdlja.

»  Ajavadalmazas kifizetése részvényben vagy azzal egyenértékl készpénz formajaban
torténik. Részvények juttatasa esetén a javadalmazas mértéke a bevondasi napot megel6z6
30 nap atlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjan keril részvényre valtasra. Készpénz
jovairas esetén a javadalmazds magyar forintban keril kifizetésre a jogosult azon
bankszdmlajara, amelyre a havi munkabére is érkezik.

»  Osztalék egyenértékes: a végsd kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési
id6szak utani tartasi id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék sszegével
korrigaldsra kertl a részvényjogosultsagra vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az
osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu tavu 6szténz6t. Az
osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

A végs6 részvényjogosultsagot az egyéni rovid tdvu Osztonzd kifizetési szazalék is befolydsolja a
teljesitési id6szakra vonatkozdan

Egyéni 6sztonz6 kifizetési % Abszolut részvényérték alapl 6sztonzé jogosultsagi
darabszamanak %-a
0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%
Attekintés:

Részvényopcid Indulé ar Bevaltasi idGszak
2015 1.472 HUF 2017. jan. 1.- 2019. dec. 31.
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.

Abszolut rgsszz\:iej:\z/éesrtek alap Indulé ar Bevonasi id6szak
2017 2 352 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3 052 HUF 2021.jan. 1. —-2022. dec. 31.

5.2.3.2. RELATIV PIACI INDEX ALAPU 6SzTONzO

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6szténz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam
relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzd jellemzéi:

»  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a
harmadik év utdn esedékes.
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»  Acélkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakulasa 6sszehasonlitva relevans és
elismert kozép-kelet-eurdpai regionalis és olajiparag specifikus részvényindexekkel.

» A MOL részvények arfolyama a fent emlitett indexekkel keril 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a
két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl
szdrmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga hatarozza
meg.

» Ezen felll a javadalmazds mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis tényleges
kifizetés minden jogosult esetében fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szamolt
indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a hosszu tavu
alulteljesitést is kezeli.

» Ajavadalmazas alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas
formajaban keril kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Performance Share Plan programok eredményéréi:

PSP terv Kifizetési szazalék
2016-2018 119,05%
2017-2019 34,36%

A hosszu tavu 6sztonzo teljesitmény mutatéi

A hosszu tava 0sztonz6 részvénydarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6szténzdn
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Az indexek kivdlasztdsa soran figyelembe vételre kerilt, hogy a regiondlis és az iparagi specifikus
szerepl6k szerepeljenek benne mivel a MOL regionalis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltorekvd
piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként
valo alkalmazdsdval a MOL 0Osztonzési rendszere hosszu tavu, versenyképes juttatast biztosit a
fels6vezetSknek és a leend6 befektet6knek egyarant a tdgabb értelemben vett regiondlis és globalis
olaj- és gadzpiacokon.

Az Abszolut részvényérték alapu 6szténz6 2019-t6l, mig a Relativ piaci index alapu 6sztonzé 2020-t4l
keril el6szor kifizetésre az MRP szervezeten keresztil.

Egyéb béren kiviili juttatasok
A MOL-csoport a fels6vezet6i szamara a piaci gyakorlat szerinti juttatasokat biztositja.
Ebbe a korbe tartozik:

» Vdllalati statusz gépkocsi mind személyes, mind Uzleti célokra;

»  élet- és balesetbiztositas;

»  utasbiztositas;

» felelGsségbiztositas;

»  éves egészségszlirés és kiemelt egészségligyi ellatasok.

Az allandé magyarorszagi lakdhellyel nem rendelkez6 vezet6k jogosultak tovdbba a Nemzetkozi
Foglalkoztatasi szabalyzatban meghatarozott egyéb juttatdsokra.
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5.3. FELUGYELO BIZOTTSAG
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az elndk havi brutté 6.000 EUR dijazasban
részeslilnek. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal
tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi
Glés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tlés utan,
amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiil, évente maximum tizenét (15)
alkalommal.

A havi dijazason tul a Fellgyel6 Bizottsag elntke és tagjai az (itemtervben szerepl6 évi rendes FB-
Gléseken felll minden tovdbbi olyan rendkiviili FB-llés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiilnek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként* minden felligyels bizottsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (86.000
Ft/f6 éves dsszeg), valamint utasbiztositast (26.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatasként minden felligyel6 bizottsagi tag igénybe vehet egészségligyi
szlir6vizsgalatot (éves Osszege 153.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészségugyi ellatas csomagot (éves
Osszege 350.000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2020. 01. 22 -i arfolyammal szédmolva; forras: www.mnb.hu)

6. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdazatu iparag piaci szereplGjeként elkotelezett a magas szinvonald
kockdazatkezelésben és a kockazatok elfogadhatd hatarokon belll tartdsaban, a legjobb iparagi
gyakorlatnak megfelel6en.

A kockazatkezelési célunk, hogy az lizleti kockdzatainkat elfogadhatd szinten beldl tartsuk, valamint
tdmogassuk a vallalat valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét, stabil és fenntarthatd mikodését.
Ennek érdekében a MOL-Csoport tarsasasagirdnyitasi struktlrajaba integrdltan kerlt kialakitasra az
Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vdllalati értékteremtés
folyamataira fokuszal, feltdrja a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolydsold
tényez6ket és az azokat fenyeget6 veszélyeket, tovdbba az olyan kockdazati eseményeket, amelyek
potencialis veszélyt jelenthetnek emberekre, valallati eszk6zbkre, a kornyezetre vagy a vallalati
hirnévre. Az ERM keretében végezziik az 6sszes jelentds kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és
monitoralasat, a Csoport egészére vonatkozdéan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis
szervezetekre is, a kilonbozd régidkra és a projektekre is, minden id6horizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k
kezelik (feltaras, értékelés, csokkentés), akik felelések az adott teriiletért, igy a jelenlegi
kockdazatcsokkentd intézkedések felligyeletéért és az Uj kockazatcsokkenté akcidok végrehajtasaért is.
A csoportszintl Gzleti/funkciondlis vezet6i szint, Kockazatkezelési szakteriiletek, a Csoportszint(
Kockazatkezelési osztdly biztositjdk a felligyeltet. A Csoport operativ dontéshozd testiletei,
Igazgatdosdga, a Fellgyel6 Bizottsag és azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjdk az
kockazatkezelés atfogd, csoportszintl alkalmazasat és eredményességének nyomon kovetését.

A fels6 vezetés szamara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjdk a legfébb
kockazatok felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkenté intézkedések rendszeres fellilvizsgalatat. A
kockazatkezelés eredményességét az operativ dontéshozo testiiletek, az Igazgatdsag és annak érintett
bizottsagai figyelemmel kisérik.

A Csoport f6 kockazati tényezdi

F6bb kockazataink kdzé tartoznak:
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A vallalatot érinté piaci és pénziigyi kockazatok tobbek k6zott:

>

Arupiaci arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a
nyersanyagarak arkockdzatanak van kitéve. A kockazat az integralt Gzleti modellbél fakad,
mivel a Downstream lzletdg tébb nyersanyagot dolgoz fel, mint a sajat termelés, és
finomitott termékeket értékesit. A kockdzatot figyelemmel kisérjik, hogy biztositsuk a
vallalat stabil pénzigyi helyzetét, a m(ikbdés, valamint a beruhazasok finanszirozasanak
biztonsagat. Fedezeti ligyletek végrehajtdsat mérlegeljik olyan esetekben, amikor a
kockazat nem a normal lzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos arupiaci volatilitasbél fakad.

Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport drfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek
megfelel6en az FX kockdzatot nyomon kévetjik, a mikodési és beruhazasi cash flow
kitettségeit szlikséges és optimdlis esetben a finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

Kamatlab kockazat (IR): A MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési irdanyelveinek
megfelel6en az IR kockazatot nyomon kovetjlk, a kilsé finanszirozasi formak tudatos
megvalasztasan keresztil menedzseljik.

Hitelkockdazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind zletagi, mind foldrajzi szempontbdl -
valtozatos lgyfélkor szamara nyujt termékeket és szolgdltatasokat halasztott fizetési
feltétellel, mely egy megfeleld hitelkockazat-profild portféliot képez. A MOL-csoport
folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockdzatokat, tdmogatja az értékesitési
folyamatokat, az értékesitési stratégidval és a kockazatviselési hajlanddsaggal 6sszhangban.

Miikodési kockazatok lehetnek:

>

Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata jelent6s a Downstream
Uzletag nagyfoku eszkdzkoncentraltsaga miatt. A kockazatokbdl fakadd negativ hatdsok
mérséklése kiilonb6z46 termelési és Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és
Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint csoportszint(i biztositasok kotésével torténik.

Kdolajellatasi kockazat: A Downstream tevékenység m(ikodése a kéolajellatds
folyamatossagan alapszik. Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadd kockazat mérséklése
érdekében a cs6vezetéken érkez6 kbolajszallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger
iranyabdl érkezé rendszeres k6olajszallitmanyokkal diverzifikaljuk a Dowstream Uzletag
ellatasat.

Cyber kockazat: A kézelmultban megnovekedett cyber kockazatok nagyfoku figyelmet és
hatékony menedzsmentet kbvetelnek a MOL-csoport részérél ahhoz, hogy képes legyen
monitorozni, azonositani a felmeril6 kockdzatokat, és reagalni rdjuk. Vilagos jovGképet és
stratégiat hoztunk létre a szamitdgépes incidensek és fenyegetések kezelése érdekében (az
emberek, folyamatok és technoldgidk védelmében), igy a vallalat képes azonositani,
felderiteni és kezelni a szamitdgépes fenyegetésekhez kapcsolddé kockazatokat.

Stratégiai kockazatok lehetnek:

>

Szabalyozoi kockazat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van sokféle torvény, rendelet,
a kérnyezetvédelmi és a kormdnyzati politika kapcsan, amelyek jelent6sen véltozhatnak az
id6 muldsaval. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott
gazdasagi és néhdany régidban a politikai valsag kockazata, igy novekszik ezek hatdsa a
mdkodésinkre.

Orszagkockazat: MOL csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzajarul
a diverzifikacidhoz, masrészt egyedi orszagkockazatoknak vald kitettséggel jar. Ennek
megfelel6en nyomon kovetjiik és menedzseljik a politikai kockazatokat, a helyi
el6irasoknak valo megfelelést, a kiilénb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portfélio
orszagkockazati kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.
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»  Reputacids kockazat: A MOL-csoport, mint kiemelked6 piaci szerepld a régidban, aki
kiilonos figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél, folyamatosan térekszik arra, hogy
betartsa felel6s kotelezettségeit.

»  Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos tranzicids és fizikai
kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL Csoport jelenlegi és j6v6beni bevételeit,
kiadasait, eszkozeit és finanszirozdsat. A fosszilis tlizel6anyagok irdnti kereslet kozép és
hosszu tavon vdrhatd potencialis cskkenése miatt inditotta el a MOL-csoport a 2030-as
a novekvé energiahatékonysag valamint a fogyasztdi magatartas és a technolégiai fejlédés
terén varhaté valtozasoknak valé megfelelésre alapozva. A MOL-csoport transzformacids
fokusszal a (petrol)kémiai értéklanc kiterjesztése allnak. Kordbban mar szamos lépést
tettlink csoport- és lizletagi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovabbi
részletekért [dtogasson el a Fenntarthatdsdgi teljesitményre vonatkozd megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6z6k

Altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mukodtetlink.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitas fenntartdsanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési
eljdrasaink vannak a rovid tava, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockdzat, FX és a
kamatkockdzat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan fejlett statisztikai modszerekkel
végezzik, ha szlikséges, fedezeti lUgyletekkel kezeljik.

A mUkodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositas menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockdzatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd
kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintl kozos
program keretében torténik, a jelentGs szinergia hatdsok kiaknazasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfeleléen, az alacsony valdszinliség(i, de magas potencidlis hatasu
kockazatokra fékuszalva, amelyek megszakithatjak az operaciot, az értékteremtési folyamatot,t, a
MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan
dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatd hatdrok kézé szoritsuk a kritikus Uzleti folyamatok
helyredllitashoz sziikséges id6t.
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7. A BENNFENTES KERESKEDELEM TILALMAVAL KAPCSOLATOS IRANYELVEK

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkozok tisztességes
kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvaras, hogy

>

bennfentes informacid birtokaban MOL vagy egyéb vdllalat részvényeit vagy egyéb
pénziigyi eszkdzeit sem kozvetve, sem kdzvetleniil, sajat vagy harmadik személy javara ne
szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti pénzligyi eszkdzre sz616 megbizast ne vonjanak
vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre irdnyulé utasitast vagy megbizast, harmadik
személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljdk vagy fogadjak el a fenti pénzlgyi eszkozokkel
kapcsolatos dontéseket,

ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve,
ha erre irasos felhatalmazasuk van,

még a MOL-csoport munkavallaléinak kérén belll is legyenek évatosak a bennfentes
informacidk megosztasdaval, informacidkat csak engedély birtokdban és a munkavégzéshez
szlikséges mértékben adjanak at,

megvédjék a bennfentes informdacidkat azok véletlenszer( nyilvanossdagra kertilésétél.
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Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tarsasag a Felel6s Tarsasdagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (“FTA”)
meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata sordan milyen mértékben alkalmazta.

A tabldzatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tdjékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok
felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvardsoknak, tovabba kénnyen O0sszehasonlithatdva teszi az egyes tdrsasdgok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatdé szdmara kotelezd jellegl ajanlasokat, részben pedig nem
kotelezd jellegli javaslatokat tartalmaznak. A kibocsaték a kotelez6 jellegl ajanlasoktdl és a nem
kotelezd jellegli javaslatoktdl egyardnt eltérhetnek. Az ajanlasoktdl valé eltérés esetén a kibocsatok
kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagirdnyitdsi jelentésben nyilvanossdgra hozni és megindokolni
(,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatok szamara az agazati, illetve vallalatspecifikus
igények figyelembe vételét. Ennek megfelel6en adott esetben az ajanldsoktdl eltérd kibocsatd is meg
tud felelni a felelGs vdllalatiranyitds kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell
feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetdségiik van arra is, hogy a
javaslatoktdl valo eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasdgiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 lizleti évérél szamot adjon
és feltdrja, hogy annak soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az Ajanlasoknak. Az
Ajanldsokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy
torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott idészakban. Az eddigi
gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN vdlaszt adni, ha
az Uzleti évben az adott eseményre nem kerllt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés;
vagy az elGterjesztésekhez a kozgylilést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban
a tarsasag az alapszabadlyi rendelkezései, illetve gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart
volna el az adott esemény bekdvetkezésekor. llyen esetben a transzparens m(ikodés elvének leginkabb
megfelel6 megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN valasz mellett magyardzatként jelzi, hogy a kérdéses
esemény nem fordult el6 az el6z6 (izleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetGi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre
kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyardzat:

1.1.2. A tdrsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté.
Igen Nem
Magyardzat:

1.1.4. Amennyiben a tdrsasdg alapszabdlya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétikben
torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak madjait és feltételeit, ideértve a
szlikséges dokumentumokat is.
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Igen Nem
Magyarazat: A kozgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjak részvényesi jogaikat
gyakorolni, valamint az Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card)
keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek feltételei a kozgy(lilési meghivdban a tarsasag
honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6 eszk6zokén keresztil vald
részvételt a tarsasag alapszabdlya nem teszi lehet6vé.

1.2.1. A tarsasag osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgy(ilések lebonyolitasara
és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tdrsasag pontos datum feltliintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak
meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a
dadtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valé jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyliléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem
Magyardzat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kilén
képvisel6t jelolhessen ki.

Igen Nem
Magyardzat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan
tulmenden a felligyelSbizottsdg véleménye is megismerhet6 volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(ilésen résztvevs részvényesek felvildgositds iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgy(ilés
szabalyszer( és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyl(lésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tdjékoztatdsi és nyilvanossagra hozatali elvek
betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylilést kéveté harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kdzgy(ilésen a tdrsasdg testiileteinek jelenlévé képviseldi,
vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette tajékoztatasat a
vdlaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem
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Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.7. A kozgytilés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgy(ilés felfliggesztésére, ha a
kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kdzgy(lést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet§ tisztségvisel6k és
felligyelGbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezet6 tisztségvisel6k és felligyelSbizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabaly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6z6en a
kozgyllés kalén hatdrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kilon-
kiilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019-es évben nem keriilt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydilési jegyz6konyvet a
kozgydilést kovetd 30 napon beliil kbzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibdl felallitott

bizottsag irdnyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a

felligyel6bizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasdra vonatkozdan.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megadllapitasanal figyelembe
vették a tagok feladatait, a felel6sségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen mértékben
valdsitotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tdrsasadg gazdasagi-pénziigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatotandacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol feldllitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi irdnyelveket a felligyelGbizottsag véleményezte.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.1.4. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, valamint a fellgyel6bizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelent8s valtozasait) a kdzgylilés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen Nem

Magyarazat:
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1.5.2.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illet6, a szokasostdl eltérG juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgydlés jévahagyta.
Igen Nem
Magyarazat:

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6zG6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak szerint).

Igen Nem
Magyarazat:
1.5.4. A tdrsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizadrdlag a részvényarfolyamok
rovid tadvi maximalizaldsdra 6sztondzzon.

Igen Nem

Magyarazat:

1.5.5. A felligyelGbizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazasi rendszer van érvényben és nincs
részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
Igen Nem

Magyarazat:

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasi
elveirGl és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatast ("Javadalmazasi nyilatkozat")
készitett —a rd kotelezéen irdnyadd dgazati jogszabalyok altal elvart tartalommal és részletezettséggel
— a tulajdonosok szdmara, amelyet a kozgylilés elé terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban
bemutattak az igazgatdsag/igazgatotandcs és a felligyelGbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat
az irdnyelveket, amelyek alapjan a tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megdillapitjak. A
tajékoztatds része az igazgatdsag/igazgatdtanidcs és a felligyelGbizottsag testlleti szint(
javadalmazasara vonatkozd informdcidk kdzzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai
az el6z6 pénzigyi évvel vald 6sszehasonlitasban.
Igen Nem

Magyarazat: A tdrsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szol6 fejezetében részletes ismertetést
adott az lIgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabba a beszamolo részeként ismertette a kulcspozicidban 1évé felsé- és kozépvezetés
részére torténé juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgyllés meghivéjanak
kozzétételével egyidejlileg kozzétette az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak e mindségiikben
nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast, személyenkénti bontasban.

1.6.1.1. A tdrsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem
Magyardzat:
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1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tdjékoztatdsat
szem elGtt tartva alakitja ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvdnossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A tdrsasag belsd szabalyozdsa kitér a nyilvdnossagra hozatal szempontjabdl jelent6s
események mindsitésére.
Igen Nem
Magyarazat:
1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.3. A tdrsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.4. A tarsasdg nyilvanossdgra hozta a stratégidjat, Uzleti etikdjat és az egyéb érdekeltekkel
kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossdgra hozta az
igazgatdsdag/igazgatdtandacs, a felligyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl
sz0616 informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelel§ informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag és a menedzsment munkdjardl, ezek értékelésérél és a targyévi valtozdsokrol.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvanossagra hozta
javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag ebben a Tdarsasagiranyitasi Jelentésében és ezzel parhuzamosan a tarsasag
honlapjan részletes ismertetést adott az lgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsag és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamold részeként ismertette a kulcspozicidban
|év6 felsG- és kozépvezetés részére torténd juttatasok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes
kozgyllés meghivdjanak kozzétételével egyidejlileg kbzzétette az Igazgatdsag és Felligyel6 Bizottsag
tagjainak e minGségilikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst, személyenkénti
bontdsban.
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1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfelel6en nyilvanossagra hozta
javadalmazasi nyilatkozatat.
Igen Nem

Magyardzat: A tdrsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrél sz6l6 fejezetében részletes ismertetést
adott az lIgazgatdsag, a Fellgyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolé részeként ismertette a kulcspozicidban 1évé fels6- és kozépvezetés
részére torténd juttatasok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgyllés meghivdjanak
kozzétételével egyidejlileg kozzétette az Igazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak e mindségiikben
nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatast, személyenkénti bontdsban.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba
a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotandcs, felligyelSbizottsag, és a menedzsment tagjainak a
tarsasdg értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben
fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mddon kdzzétette.

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyelSbizottsag és a menedzsment
tagjainak barmely harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a m(ikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasdg alapszabdlya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatosag/igazgatdtandcs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyardzat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az ulések
el6készitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teenddket, valamint az
igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érint6 egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyardzat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazas kialakitasanak
elveit a tdrsasdg nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
Magyardzat:

2.3.1. A fellgyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését,
hatdskorét és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint
a felligyelSbizottsag eljar.
Igen Nem
Magyardzat:
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2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres
gyakorisaggal (lést tartott.

Igen Nem
Magyardzat:
2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelGbizottsag tigyrendje rendelkezik az elére
nem tervezhet6 (lések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkdzl6 eszk6zok utjdn torténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlileti tagok az adott testiileti (ilést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az
adott (ilés el6terjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarazat: A tarsasag gyakorlata szerint az el6terjesztések 8 nappal a testiileti tiléseket megel6z6en
a tagok rendelkezésére allnak. Ett6l révidebb id6tartamra rendkiviili esetekben kertil sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az tGlések szabalyszer( lefolydsat és az tlésekrdl jegyz6konyv készitését,
Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az Gigyrendben szabdlyozdasra keriil a nem testileti tagok testileti Glésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen Nem
Magyardzat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyelSbizottsag tagjainak jel6lése és megvialasztasa
atladthatdé moddon tortént, a jeldltekre vonatkozd informaciok megfelel6 id6ben a kozgydilést
megel6z6en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjdban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testiileti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, m(ikodését, illetve a testileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen Nem
Magyardzat:

2.6.1. Az igazgatétanacs / felligyel6bizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a flggetlenség megerdsitését kérte
fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjdk, hogy az igazgatdsag /
igazgatdtandcs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen Nem

Magyarazat:
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2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatotanacs / fellgyelGbizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaléi
részvétel biztositdsanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat: A 2019. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak aki a jel6lését megel6z6 6t
évben a tdrsasag igazgatdsdgaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban 4ll6 személyeknek vagy
hozzatartozéjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a vellik kdzeli kapcsolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott |étrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriiltek jéovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testlileti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jeldl6bizottsagot), ha nem
a cégcsoporthoz tartozo tarsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tisztségre vonatkozd
felkérést.

Igen Nem
Magyardzat: A testileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal van testiileti vagy menedzsment tagsaguk.

Az Igazgatdsdg Ugyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti
tagsagra, menedzsment tagsdgra vonatkozé felkérést. A Felligyel6 Bizottsdag elndke allando
meghivottként vesz részt az Igazgatdsag Ulésein.

A Fellgyel6 Bizottsag ligyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsagot tajékoztatja,
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

2.7.4. Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenGrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
fellgyelGbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.2. A bels6 ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informacidhoz.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel6ség biztositasi (compliance) funkcioval.
Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyardzat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondsadval kidolgozta az agazati és
tdrsasdgi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.
Igen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanics megfogalmazta a bels6é kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjdk a tdrsasag tevékenységét érinté kockdzatok kezelését, ellenbrzését,
valamint a tdrsasdg kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandacs a pénziigyi beszamolot megtargyalo liléseire tanacskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem
Magyardzat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozoé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).
A tarsasagnak lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktél vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.
Igen Nem
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Magyarazat: A kdzgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjak részvényesi jogaikat
gyakorolni, valamint az alapszabalyban meghatdrozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card)
keresztll is képviseltethetik magukat, amelynek feltételei a kozgy(ilési meghivoban a tarsasag
honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirkozl6 eszk6zokén keresztil valéd
részvételt a tarsasag alapszabdlya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylilés helyszinét és id6pontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
Magyarazat: Nem kerilt sor ilyenre.

1.2.5. A tdrsasag altal alkalmazott szavazati eljards biztositja a szavazas eredményének egyértelmd,
vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a fellgyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtandcs és a felligyelGbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgydilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel tdjékoztatast adott.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein az igazgatdsag/
igazgatdtanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzdszéladsi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szikséges,
illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgy(ilési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.2.2. A tdrsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyl(lésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kér6 részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzdszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyardzat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthet6 és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
m(ikodésével kapcsolatos |ényeges informacidkat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei
szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezd6napjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei
szamara, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kovetSen
minden hdénapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat benyujté
részvényeseinek.
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1.6.11. A tdrsasdg a tdjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem
Magyardzat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tdjékoztatta befektet6it mikodésérdl,
pénzligyi és vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg, illetve tagjai részére — az Alapszabdly 12.12. pontja szerint — adhato
felmentvény megaddsa

Az Alapszabdly 12.12. pontja el&irja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére tizi
az lgazgatdsag el6z6 lizleti évben végzett munkdjanak értékelését, és hatdroz az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a Kozgylilés
megallapitja az Igazgatdsag el6z6 lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelelGségét,
a Tarsasdg az lgazgatdsdg, illetve tagjai ellen akkor léphet fel az lgyvezetési kotelezettségek

,,,,,

vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés az Alapszabdly 12.12. pontja alapjan megallapitja az lgazgatésag 2019. Uzleti évben
kifejtett Ugyvezetési tevékenységének megfelel6ségét és megadja az lgazgatdsag, illetve tagjai
részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgald 2020. iizleti évre torténé megvdlasztdsa, dijazasanak és a megkdtendé
szerzodés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

A jelenlegi kdnyvvizsgdldval vald kapcsolat, fliggetlenség, rotacids szabalyok valamint a vallalt audit
dijak kiértékelése alapjan a Felligyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsdg tdmogatdsdval — javasolja, hogy a
konyvvizsgalatot tovabbra is a jelenlegi konyvvizsgald, az Ernst & Young Kft. végezze el.

A fentiek alapjdn a Feliigyel6 Bizottsdg az Audit Bizottsdg tdmogatdsdval az aldbbi hatdrozati
javaslatot terjeszti a Kbzgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés megvalasztja az Ernst & Young Kft.-t (1132 Budapest, Vaci ut 20.) a MOL Nyrt.
fliggetlen konyvvizsgaldjanak a 2020. Uzleti évre, a 2021-ben tartandd éves rendes kozgylilésig,
azaz legkés6bb 2021. aprilis 30-ig. A Kozgyllés a konyvvizsgald dijazdsdt a MOL Nyrt.
kényvvizsgalatdért a 2020. iizleti évre 84,8 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

Az Ernst & Young Kft. altal kijelolt személyében felelds konyvvizsgald Szabd Gergely (bejegyzési
szam: MKVK-005676), akadalyoztatdsa esetén Varga Janos (bejegyzési szam: MKVK-007319).

A fentieken tul a Kozgy(ilés a konyvvizsgaldval kdtendd szerz6dés l1ényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

e A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2020. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak kdnyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenl6 havi részletben torténik, amirél szamlat
a konywvizsgdld a targyhdnapot kévet6 hénap 5. naptari napjaig nyudjthat be, és amit a
MOL Nyrt. a kézhezvételtSl szamitott 30 napon belil egyenlit ki.

e A szerzGdés hatdlya:

2020. 4prilis 16-tél a 2020. Uzleti évet lezard éves rendes kozgylilés napjdig, legkésGbb
2021. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young fKft. kényvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd altaldnos
szerzGdési feltételei az iranyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdésdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatoja a 2019. évi rendes
kozgylilést kévetéen szerzett sajdat részvényekrél. Az Igazgatosdg — Ptk. 3:223. § (1)
bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajdt részvény megszerzésére

I. Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdoja a 2019. évi rendes kozgylilést
kévetében szerzett sajdat részvényekrél

A Tdrsasdg 2019. aprilis 11-én megtartott éves rendes kozgylilésének 9. szamu hatdrozata 18 hdnapra
sz016 felhatalmazast adott az Igazgatdsdag részére sajat részvények megszerzésére.

2019. aprilis 11-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kozvetlen és kozvetett tulajdondban 69.170.276 darab 125
forint névértékl ,A” sorozatl és 578 darab 1.001 forint névértékd ,,C” sorozati MOL torzsrészvény
volt.

2019. 4prilis 11. és 2020. aprilis 16. kozott a sajat részvény szerzésekre az aldbbiak szerint kerlt sor:

e 2019. majus 13-an a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 678.854 darab 125
forint névértéki (84.856.750 forint 6ssznévérték) ,,A” sorozati MOL torzsrészvényt ruhazott
at a MOL-ra mint alapitdra, tagi részesedésének bevondsa alapjan. A megszerzett részvények
alaptékéhez viszonyitott aranya 0,0828%.

e 2019. julius 10-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 25.306 darab 125 forint
névértéki (3.163.250 forint 0ssznévérték(i) ,A” sorozatu MOL torzsrészvényt ruhdzott at a
MOL-ra mint alapitdra, tagi részesedésének bevondsa alapjan. A megszerzett részvények
alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,0031%.

e 2019. december 9-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 330.779 darab 125
forint névértéki (41.347.375 forint 6ssznévérték) ,,A” sorozatu MOL térzsrészvényt ruhazott
at a MOL-ra mint alapitéra, tagi részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett részvények
alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,0404%.

A MOL kozvetlen és kdzvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és az id6kdzben
végrehajtott (és kozzétett), minddsszesen 13.103.952 darab ,A” sorozatu részvény elidegenitése
eredményeképpen a mai napon 57.101.263 darab 125 forint névértékd , A” sorozatu, valamint 578
darab 1.001 forint névértékd ,,C” sorozati MOL torzsrészvény.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgyllés tudomdsul veszi az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a
2019. évi rendes kozgy(ilést kovetéen megszerzett sajat részvényekrdl.

Il. Az Igazgatéosdg — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajat részvény
megszerzésére

A Tarsasag 2019. 4prilis 11-én megtartott kozgyl(ilése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazds érvényessége 2020. oktdber végén lejar. Az lgazgatdsag Uj
felhatalmazast kér a Kozgy(iléstdl sajat részvény megszerzésére a Kozgylilés id6pontjatdl 2021. oktéber
végéig tartd idészakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a
kovetkez6 okokbdl:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e 3 Tarsasag egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkozok 4altal
biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog) gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra ziduld nagyobb részvénycsomag negativ
kovetkezményeit6l, mely esetben a Tarsasdgnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tGkeszerkezet optimalizalasra,
részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet&sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e aTdarsasagnak lehetdsége legyen részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és
egyéb befektetési strukturadk kialakitdsara vagy megvaltoztatasara.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgylilés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatdsagat sajat részvény megszerzésére - a 2019. aprilis
11-i kozgydlés 9. szamu hatarozatanak egyidejl hatdlyon kivil helyezésével - az aldbbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei forgalomban, nyilvdnos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat
részvény megszerzésére jogosité pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog,
atcserélési jog, stb.) gyakorldsa utjan torténé megszerzést is.

o A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazads alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szdma): a
részvénytdrsasag tulajdondban |évé sajat részvények egylttes névértékének 6sszege egy
idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 25%-at.

o Afelhatalmazas idGtartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 hdnap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes mddon keril sor, az egy részvényért kifizethet6 ellenérték
legalacsonyabb Osszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az aldbbiak kozil a
legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcid napjan a Budapesti Ertékt&zsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotott
lgyletek kozil a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé
forgalommal sulyozott napi atlagdrai kozil a legmagasabb atlagar, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjdul szolgald szerzédés (igy kilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal
sulyozott atlagdra, vagy

d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjdul szolgald szerzédés (igy kilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zérdara.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatodsdgi tag vdlasztas

Az Igazgatdsag tagjai kozil Dr. Parragh Laszlo, Jarai Zsigmond és Dr. Martin Roman urak igazgatdsagi
tagsaga 2020. aprilis 28. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés Dr. Parragh LdaszI6, Jarai Zsigmond és Dr.
Martin Roman urakat valassza Ujra, mint a Tdrsasdg lgazgatdsaganak tagjait 2020. majus 1-t6l 2025.
aprilis 30-ig tarté idStartamra.

(Az 6néletrajzok a hatdrozati javaslatok utdn taldlhatoak.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatokat terjeszti a Kbzgydilés elé:

Hatdrozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja Dr. Parragh LaszIl6t az Igazgatdsag tagjava 2020. majus 1-t61 2025. aprilis 30-
ig tarté idGtartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e Az lgazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t4l
e A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag elnoke 2014. majus 30-tol
e A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag tagja 2014. februar 20-tél

1989-t6l a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt. elnok-vezérigazgatdja. 1993-tdl az MGYOSZ elnbkségi
tagja, kozben 1994—-2000 kozott alelnok. 2000-t6l a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke, 2003—
2010 kozott a GYSEV Rt. alelndke. 2009 6ta a KAVOSZ Vallalkozasfejlesztési Zrt. igazgatdsaganak
elndke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és Szocidlis Tanacs, 2011-t6l a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi
Tandcs elndke. 2002—-2010 koz6tt a ME HIB Zrt, EXIM Bank Zrt, GYSEV Zrt. Igazgatdsagainak tagja volt.
Parragh Ur tovadbba az Allamreform Bizottsag tagja volt és 2014 6ta MKB feliigyelSbizottsaganak
elndke. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti Gazdasagi F8iskola cimzetes féiskolai tanara,
valamint Gazdasagi Tandcsanak tagja. A Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tanacs gazdasagi elndke.
2017-ben Sopron diszpolgarava avattak.
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Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés megvdlasztja Jarai Zsigmondot az Igazgatdsag tagjava 2020. majus 1-t6l 2025. aprilis 30-
ig tartd idGtartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e Az lgazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t4l
e A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag elndke 2010. junius 4-t6l

Jarai ur 1976-t6l pénziigyi szakemberként tevékenykedik, kiilfoldi és magyar fejlesztési és kereskedelmi
bankokban toltétt be vezetd tisztségeket. 1996-t6l 1998-ig a Budapesti Ertéktézsde elndke.
Pénzligyminiszter 1998 és 2000 koz6tt, majd a Magyar Nemzeti Bank elndke 2001-t6l 2007-ig. A CIG
Eletbiztositd Zrt. alapitdja, 2007-t8l 2010-ig a Felligyeld Bizottsag elndke. 2010-2014 kdzott a Magyar
Nemzeti Bank Felligyel6 Bizottsag elnoke.

Hatarozati javaslat

A Kbzgylilés megvalasztja Dr. Martin Romant az Igazgatdsag tagjava 2020. majus 1-t6l 2025. aprilis 30-
ig tarté idGtartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e Az lgazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t4l
e A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagja 2010. junius 4-t6l

Szakmai palyafutasat a Wolf Bergstrasse cseh irodajanak értékesitési igazgatdjaként kezdte. 1994-ben
a Janka Radotin vallalat vezérigazgatdja lett, kés6bb Igazgatdsaganak elndke. 2000 és 2004 kozott az
Uj SKODA HOLDING elnok-vezérigazgatdjaként részt vett a nagy multd cseh gépipari vallalat
atalakitdsaban. 2004. februartél 2011. szeptember kdzepéig a CEZ a. s. elndkvezérigazgatdja. 2011
szeptemberétsl 2013 oktéberéig a CEZ a. s. FelligyelS Bizottsaganak elndke. A MOL Igazgatdsagaban
betoltott tagsdga mellett tagja volt a Pragai Tézsde Felligyel6 Bizottsdganak 2005 és 2015 kozott,
valamint 2007 és 2011 kozott a Cseh Koztdrsasag lpari és Kozlekedési Szovetségének alelndkeként
tevékenykedett. 2010-t6l 2014 m3ajusaig tagja volt a Vienna Insurance Group Felligyeld Bizottsaganak.
Emellett szdmos alapitvany, oktatdsi és akadémiai intézmény iranyitd-, vagy felligyel6 testiletének is
tagja. Cseh allampolgar.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsdgi tag vdlasztds

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(lés Dr. Gottfried Péter urat valassza meg, mint a Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2020. majus 1-t6l 2025. aprilis 30-ig tarté id6Gtartamra.

(A jelélt 6néletrajza a hatdrozati javaslat utan taldlhato.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatdrozati javaslat

A Kozgylilés Dr. Gottfried Pétert megvalasztja a Felligyel6 Bizottsdg tagjava 2020. majus 1-t6l 2025.
aprilis 30-ig tartd id6tartamra.

ONELETRAJZ

Gottfried Ur a Budapesti Kozgazdasagtudomdnyi Egyetemen szerezte meg diplomajat, kés6bb
vezet6ként a Kilkereskedelmi Minisztérium Vampolitikai és Nemzetkozi Szervezetek FSosztalydn
dolgozott. Beosztott diplomata munkakort latott el az ENSZ gazdasagi szervezetek mellett miikodé
genfi magyar képviseletén, tovabba a brisszeli magyar EU képviseletben is. 1995-t6l 1996-ig az lpari
és Kereskedelmi Minisztérium Eurdpai Ugyek Hivatalanak elndke volt. 1996 és 2005 kozott kiilonféle
pozicidkat toltott be a Kialigyminisztériumban, ezutan helyettes allamtitkari feladatokat latott el a
Miniszterelndki Hivatalban. 2007-t6l 2010-ig nagykévet volt Magyarorszag Allandé OECD
Képviseletében. 2015 6ta miniszterelnoki fétanacsadd Eurdpai Unids ligyekben.

Gottfried ur gyakori médiamegjelenései mellett szamos el6adast tart magyar és kilfoldi egyetemeken,
tovabba rendszeresen ad el6 kilonféle nemzetkdzi konferencidkon, tobbek kozott a Vildggazdasagi
Férumon.
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7. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly 11.3. (,A részvények dtruhdzdsa”), 12.2. (,,Kézgyiilés”), 16.3. (,Az
Igazgatosdg osszehivdsa és miikédési rendje”) és 22.8. (,,A Feliigyel6 bizottsag”)
pontjainak modositdasa

a) Az Alapszabaly 11.3. pontjdanak mddositasa

Az Alapszabaly 11.3. pontjaban sziikséges a KELER Zrt. cégnevének id6kozben bekovetkezett
valtozdsanak atvezetése.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatdrozati javaslat:

A Kozgyllés az Alapszabaly 11.3. pontjat aldbbiak szerint mdédositja:
(t6réini javasolt szévegrész dthuzva, Uj szévegrész vastagon szedve)

,11.3. A Tarsasdg a KELER Kozponti Elszémeléhdz—és Ertéktar ZartkorlGen Miikods
Részvénytarsasag Zrt: (KELER 2Zrt.), illetve értékpapir szamla-vezetésre feljogositott
szervezetek altal kidllitott szdmlakivonatot, illetve a KELER Zrt. eljarasi rendje szerint
lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadja el a részvénytulajdon igazoldsaul.”

b) Az alapszabaly 12.2. pontjanak mddositasa

A hosszU tavu részvényesi szerepvallalds 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
madositasardl szolé 2019. évi LXVII. torvény (,SRD torvény”) a kozgy(ilés hataskorét illetéen
modositotta a Polgari torvénykonyvet (,Ptk.”), amelynek a mddosult 3:268. § (2) és (3) bekezdései
szerint a kozgyl(ilés kizardélagos hataskorébe tartozik a javadalmazasi politikardl, valamint a
javadalmazasi jelentésrél vald véleménynyilvanité szavazas.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés az Alapszabaly 12.2. pont o) és p) alpontjait aldbbiak szerint mddositja:
(t6réIni javasolt szévegrész dthuzva, uj szévegrész vastagon szedve)

[12.2. A kozgylilés kizardlagos hatdskorébe tartozik:]

,0.) [t6érdlvel a javadalmazasi politikarol valé véleménynyilvanito szavazas;
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a javadalmazasi jelentésre vonatkozo véleménynyilvanitoé szavazas;”

c) Az Alapszabaly 16.3. pontjanak mdodositasa

Az Alapszabdly 16.3. pontjanak pontositdsa javasolt.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgylilés elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az Alapszabaly 16.3. pontjat aldbbiak szerint mddositja:
(uj szévegrész vastagon szedve)

,16.3. Az Igazgatdsag Uléseit az Igazgatdsdg elndke, akadalyoztatdsa esetén az aleln6k, vagy az
elnok altal kijelolt igazgatdsagi tag vezeti.”

d) Az Alapszabdly 22.8. pontjdnak mddositasa

Az Igazgatdsag javasolja az Alapszabaly 22.8. pontjanak kiegészitését, tekintettel arra, hogy a Tarsasag
lednyvdllalataira vonatkozd jogszabalyok tézsdei tarsasagon kivil is el6irhatjak auditbizottsag
mUkodtetését.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat:

A Kozgy(ilés az Alapszabaly 22.8. pontjat aldbbiak szerint mddositja:
(t6réini javasolt sz6vegrész dthuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve)

»22.8. AFellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozill valasztott Audit Bizottsag legaldbb 3, legfeljebb
8 tagbdl all. Az Audit Bizottsag a jogszabalyban meghatdrozott feladatok mellett ellatja a
Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m(ikodé részvénytarsasagi formaban mikods vagy
szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsdtdé vagy a ra irdnyadd jog alapjan
egyébként audit bizottsag miikodtetésére koteles leanyvallalatai tekintetében is az audit
bizottsdgi feladatokat, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik.”
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8. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanito szavazds a Tdrsasdg - a hosszu tdvu részvényesi szerepvdllalds
Osztdnzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli médositdsarol sz6l6 2019. évi
LXVII. térvény szerinti - javadalmazdsi politikdjarol

Az Orszaggy(ilés 2019. évben fogadta el a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli mdédositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. térvényt (,SRD torvény”), amely
a 2007/36/EK irdnyelvnek a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzése tekintetében torténd
maodositasardl sz6ld, 2017. majus 17-i (EU) 2017/828 eurdpai parlamenti és tandacsi iranyelvnek valo
megfelelést szolgalja.

Az SRD torvény rendelkezései szerint a nyilvdnosan mikodé részvénytarsasagok kotelesek
javadalmazasi politikat késziteni és azt a kdozgyllésen véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszteni; a
a tdrsasag a javadalmazasi politika hatdlya ald tartozd igazgatdi - az igazgatdsag, a felligyel6 bizottsag
barmely tagja, vezérigazgatd és vezérigazgaté-helyettes - részére csak a kozgyllésen
véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett javadalmazasi politika alapjan fizethet ki javadalmazast.
A javadalmazasi politikatdl csak az SRD torvényben meghatarozott kivételes esetekben és ideiglenesen
lehet eltérni.

A fentiekkel 6sszhangban mddosult a Polgari térvénykonyv (,Ptk.”), amelynek 3:268. § (2) bekezdése
szerint a kozgylilés kizdrdlagos hataskorébe tartozik a javadalmazdsi politikarél vald
véleménynyilvanité szavazas. A javadalmazasi politikat annak jelent8s valtozdsa esetén, de legaldbb
négyévente a kozgyllés napirendjére kell tlizni.

A véleménynyilvanitd kozgylilési szavazast kdvetben a javadalmazasi politikat a Tarsasag a honlapjan
haladéktalanul nyilvanossdgra hozza, a szavazas datumaval és eredményével egyiitt és az - legalabb
érvényessége alatt - dijmentesen elérhetd lesz.

s

hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz, és ismertetnie kell, hogy miként teszi ezt, tovabba
egyértelm(inek és érthetének kell lennie.

A javadalmazasi politikdnak az SRD térvény elGirdsai szerint a kovetkez6ket kell tartalmaznia:

a javadalmazas kilonb6z6 rogzitett és valtozd OsszetevBinek megjelolését, ideértve az
igazgatdknak biztosithatd jutalmak és egyéb juttatdsok valamennyi formajat, megjeldlve ezek
relativ ardnyat,

- annak bemutatdsadt, hogy a javadalmazasi politika kialakitdasa soran hogyan kerlt
figyelembevételre a tarsasdg munkavallaldinak fizetése és foglalkoztatasi feltételei,

- az igazgatdkkal kotott munkavégzésre vagy a tisztség elldtdsdra, vagy ezzel Osszefliggé
javadalmazasra vonatkozd szerz6désnek az idGtartamat, az alkalmazandd felmondasi id6t, a
kiegészit6 nyugdij vagy a korengedményes nyugdijazdsi rendszerek f6 jellemzGit, a szerzédés
megszlintetésének feltételeit, és a megsziintetés esetén jaro kifizetéseket,

- a javadalmazasi politika meghatarozasara, fellilvizsgdlatara és végrehajtdsara irdnyuld

dontéshozatali eljards bemutatdsat, beleértve az Osszeférhetetlenség elkeriilésére vagy

kezelésére irdnyuld intézkedéseket, és - adott esetben - a javadalmazasi bizottsag vagy mas
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érintett bizottsag szerepét,

- ha atdrsasag részvényalapu javadalmazast allapit meg, a javadalmazasi politikdnak — a fentieken
megtartdsat, és be kell mutatnia, hogy a részvényalapu javadalmazas miként jarul hozza az SRD
torvény 16. § (2) bekezdésben foglalt célok megvalésitasahoz,

- ha a tdrsasag valtozo javadalmazast allapit meg, a javadalmazasi politikanak — a fentieken tul -
egyértelm(i, atfogd és sokrétl kritériumokat kell meghataroznia a vdltozé javadalmazas
odaitélésére vonatkozdan. A javadalmazasi politikanak a fentieken tul tartalmaznia kell:

o az alkalmazandd pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménykritériumokat, igy kiilondsen a
tarsadalmi felel6sségvallaldssal kapcsolatos kritériumokat, tovabba annak bemutatdsat,
hogy hogyan jarulnak ezek hozza az SRD torvény 16. § (2) bekezdésben meghatarozott
célok megvalésitdsahoz, tovdbba az annak meghatarozasdra alkalmazandé maddszereket,
hogy a teljesitménykritériumok milyen mértékben valdsultak meg,

o a halasztdsi id6szakokrol vald rendelkezést, és a tarsasdg azon lehetGségét, hogy
visszakovetelje a valtozé javadalmazast,

— a javadalmazasi politika alkalmazasatél vald kivételes eltérés szabalyai (azon eljarasi feltételeik,
amelyek mellett az eltérés alkalmazhatd, a politika azon elemeinek meghatarozdsa, amelyektél el
lehet térni).

A tarsasag a javadalmazasi politikdban és a javadalmazasi jelentésben nem koteles olyan informaciot
nyilvdnossagra hozni, amely informacié nyilvanossagra hozatala izleti érdekét, lizleti titokhoz valé
jogat sulyosan sértené. E rendelkezés alkalmazasa azonban nem vezethet a javadalmazasi politikaval
Osszefliggd kovetelmények mell6zéséhez.

Ha a kozgyllés elutasitja a javasolt javadalmazasi politikat, akkor a tdrsasagnak az atdolgozott
javadalmazasi politikat ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a kdvetkez6 kozgylilésen el6 kell

terjesztenie.

A jelen kozgylilésen elGterjesztésre kerilS javadalmazasi politikat a kovetkezd izleti évben, azaz 2021.
januar 1-t6l kell alkalmazni.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés —a Polgari torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) 3:268. § (2) bekezdése alapjan
— elfogadja a hosszi tdvu részvényesi szerepvallalds 0©sztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizacids céli mddositasardl szold 2019. évi LXVIl. torvény rendelkezései szerint készilt
javadalmazasi politikat.




A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI POLITIKAJA



PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

a nyilvdnosan mikodd részvénytdrsasag Igazgatdinak javadalmazasat illetéen olyan szabdlyok és
alapelvek megallapitasa, melyek vildgos és érthet6 attekintést nyujtanak a javadalmazasi

« sz

érdekeihez és fenntarthatésagahoz;

atfogd kép nyujtdsa a nyilvanosan mikodd részvénytarsasag lgazgatoéi javadalmazasanak kilénb6z6
elemeirdl és azok relativ aranyat illetéen, figyelembe véve a részvénytdrsasag altal meghatdrozott
tényez6ket és mutatdkat, biztositva a részvénytarsasag atlathatdsaganak és az lgazgatdk
elszamoltathatésaganak kovetelményét;

a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatésaganak biztositasa
a szabalyozott piacon valo életképesség fenntartasa mellett;

annak el@segitése és folyamatos biztositdsa, hogy a részvényesek konnyen hozzaférjenek a
javadalmazdsi politikdhoz, és hogy a potencialis befektet6k és az érdekeltek megfelel6en
tdjékozddhassanak a Tarsasag lgazgatdit érint6 javadalmazdsi szabalyokrdl;

a javadalmazasi szabalyok egyértelm(i és érthet6 struktiraban torténé bemutatdsa, annak
érdekében, hogy teljes és vilagos képet nyujtson a Tarsasag Igazgatdinak javadalmazasardl;

a részvényesek hosszU tdvu Osztonzése részvényesi jogaik aktiv gyakorldsdban a javadalmazasi
szabalyok meghatdrozasat illetGen;

a javadalmazasi folyamatok atlathatésaganak fenntartdsa, valamint a részvénytarsasag és a
befektet6k k6zotti kapcsolat erésitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorlasdanak keretein belll jogosultak értékelni a részvénytarsasag
Igazgatodira alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfelelGségét, valamint jogosultak véleményiiket
kinyilvanitani az Igazgatok javadalmazasi szabalyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas
és az Igazgatok teljesitménye kdzotti kapcsolatra vonatkozdan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M{ikodd Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy
MOL) a hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios
céli mdédositasardl sz616 2019. évi LXVII. térvénynek (tovabbiakban: SRD torvény) megfelelGen és a
fenti célokkal 6sszhangban a kovetkez6 elveket és szabdlyokat fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak
javadalmazasara.



I. CIKK

ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A MOL Nyrt. lgazgatdira vonatkozé javadalmazasi szabdlyoknak meg kell hatarozniuk a
javadalmazas alapelveit és feltételeit, ideértve a javadalmazas 6sszegét és a Tarsasag Igazgatdinak
nyujtott javadalmazas madjat, az SRD torvény IV. fejezete altal leirt modon.

2. Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban Igazgatdnak mingsiil (a tovabbiakban
egylttesen: ,lgazgatok”):

e MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagja
e MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja

e a Vezérigazgatd(k), és ha ilyen funkcié létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgatd-
helyettes(ek), amennyiben nem tagjai a MOL Nyrt. lgazgatdésaganak vagy Fellgyeld
Bizottsdganak.

3. Amennyiben e javadalmazasi politikaban kifejezetten mdasképp nem szerepel, az Igazgatdsag tagja
a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsagdnak elnoke, valamint a MOL
Nyrt. Igazgatdsaganak alelnoke.

4. Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel6 Bizottsag
tagja a MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak
elnodke, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak alelndke.

5. Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megallapitja a javadalmazasi szabalyokat,
a javadalmazasi politikat pedig véleménynyilvanitd szavazasra el6terjeszti a Tarsasag Kozgy(ilésére.
Tovabbi részleteket a SRD torvény, a Polgari Torvénykonyv, a vonatkozd jogszabdlyok és a Tarsasag
belsé szabalyzatai tartalmaznak.

6. A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazasi csomagot biztositson

« s

mivel a javadalmazds fontos szerepet jatszik e célok elérésének tdmogatasaban. Osztonzé
rendszerének kialakitdsan keresztil a MOL kifejezett célja annak biztositdsa, hogy a vezetdi
javadalmazas tdmogassa a Tarsasag stratégiai céljainak elérését olyan keretben, amelyben a MOL
vezetBinek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

A MOL javadalmazasi stratégidjanak alapelvei:

e  Igazsagossag és méltanyossag a javadalmazasi rendszerekben és szintekben

e Munkaer@piaci versenyképesség fenntartasa

e Villalati és egyéni teljesitményhez kapcsolddo kifizetés, mely tdmogatja a MOL-csoport révid
tavu céljait és hosszu tavu stratégidjat

e  Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszd tavd javadalmazasi elemek
kiegyensulyozottsaga



Il. CIKK

AZ IGAZGATOSAGI TAGOK JAVADALMAZASI RENDSZERE

1. Altalanos rendelkezések

1.1 Az Igazgatdsag a MOL Nyrt. ligyvezetd szerve, amely irdnyitja a Tarsasag lzleti tevékenységét és
torvényes képviseletében eljar. Az Igazgatdsdg hatdskorébe tartozik a Tarsasag iranyitdsaval
Osszefliggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly
alapjan nem tartoznak a Kozgy(ilés vagy mas tarsasagi szerv kizdrdlagos hataskorébe.

1.2.Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatésdganak tagjai részére a MOL
Nyrt. Igazgatdsagdnak tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elndkének vagy alelnoki tisztségének
ellatasaért jaro), illetve a Tarsasag érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas a

Polgari Torvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

1.3.A javadalmazdsra vagy annak aranyos részére az lgazgatdsdg tagja a megbizds kezdetétdl
megbizatas megszlinésének napjdig jogosult, fliggetlenil a megbizatds megsz(inésének okatdl.

1.4.Az |gazgatésag tagjainak javadalmazdsa (beleértve az lIgazgatdsag elnokének és alelnokének
dijazasat) fix és részvényalapu 6sszetevékbdl all.

1.5 ATarsasag Igazgatdsagi tagjainak jarod dijazas elfogaddsa és mddositdsa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének
kizarélagos hatdskorébe tartozik.

2. Fix Osszegli éves dijazas

2.1.Az |gazgatdsagi tagok az aldbbi meghatarozott O0sszegl éves nettd dijazasban részesiilnek a
mindenkori éves rendes Kozgy(ilést kovetben:

e |gazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
e Bizottsagi' elndkok esetében 31.250 EUR/év

2.2.A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakdhelyl igazgatdsagi tagok minden olyan
igazgatdsagi, illetve bizottsagi ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Glésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesilnek.

2.3.Az Igazgatdsag javadalmazasanak kifizetését belsd szabalyzat alapjan a Human Er6forras szervezet
végzi.

! Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal mikodtetett bizottsagok értenddek.



3. Részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu 6sztonzésére a részvényjuttatdson alapuld 6szténzé szolgal, mint
valtozd javadalmazds. A részvényjuttatason alapuld 6szténzé célja a hosszu tavu részvényarfolyam-
novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartdsa, melynek érdekében a
juttatott részvények 2/3-ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra
kerllt (az igazgatdsagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom
megsz(nik).

A részvényjuttatdson alapuld 6szténzd két részbdl all: részvényjuttatasbol és a hozza kapcsolddo
készpénzjuttatdsbol.

3.1 Részvényjuttatds

A részvényjuttatas mértéke:
e azlgazgatdsag tagjairészére: havi 1.200 db 125 Ft névérték(i, A” sorozati MOL torzsrészvény

e az lgazgatdsdg elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékl ,A” sorozati MOL
torzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kilsé (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem alld)
igazgatdsagi tag tolti be, az elnokot megilletd plusz (400 db/hd) juttatas a kilsé alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatdsra évenként egyszer, az adott lzleti évet lezard Kozgy(ilést kovetd 30 napon belil
kertl sor.

3.2 Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuldé 6sztonz6 nettd juttatds, azaz a Tarsasadg gondoskodik arrdl, hogy a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
adé(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatds formdjaban) torténd ilyen fedezetnyujtas nem terjed ki a
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan felmeriilé
barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadod) megfizetésére, azok az Igazgatdsag
tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szt6nz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatas, melynek mértéke a
mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé
adé(k), jarulék(ok) bruttésitott Osszege, kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az
adédrezidencia orszagaban felmeriilé tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

4. Az egyes javadalmazasi elemek aranya

Az Igazgatdsag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jard
javadalmazasuk aranya az alabbiak szerint alakul:



Fix 0sszegli éves

Részvényjuttatas

Tisztségtipus >2E6" és kapcsolodo
dijazas készpénzjuttatas
Igazgatdsag elndke (kilsé igazgatd esetében) 12% 88%
Igazgatdsag elndke (nem kiils6 igazgatd esetében) 15% 85%
Igazgatodsag tagja 15% 85%
Igazgatdsdg tagja és Bizottsdg elndke egyben 18% 82%

A relativ ardnyok médosulhatnak az Igazgatdsdgi és Bizottsdgi lilések és az Igazgatdsdgi tag azokon vald részvétele alapjdn, valamint
a MOL részvénydrfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF drfolyam alapjdn. Az ardnyokat ezen tulmenden az aktudlis ado-és

jarulékkételezettségek is befolydsoljdk.

5. Az lgazgatdsag tagjait megillets egyéb juttatasok:
5.1 Személybiztositasok

5.2 Egészségligyi és wellbeing juttatdsok

5.3 Addtanacsadas

5.4 Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

Az 5.1 — 5.2 juttatdsok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozéit is megillethetik.




6. Az lgazgatdsagi tagsagi jogviszony idotartama és az alkalmazandé felmondasi id6
6.1 Az Igazgatdsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

6.2 Az |gazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag
Alapszabdlya szabalyozzak. Az Igazgatdsagi tag Kozgyl(ilés dltal torténd visszahivdsa esetén az
Igazgatdsagi tagsag a Kozgyllési hatdrozatban foglaltak szerint szlinik meg. Az Igazgatdsagi tag
lemonddsa esetén ha a Tarsasag mikoddképessége ezt megkivanja, a lemondds az Uj Igazgatdsagi
tag megvadlasztasdval, ennek hianyaban legkés6bb a bejelentéstsl szamitott 60. napon valik
hatdlyossa.

7. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsolédé jogok alapvetd jellemzGinek
leirasa

Az lgazgatdésag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazdsi tamogatdsban vagy korai
nyugdijazashoz kapcsolddoé tdmogatas.

8. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

Az Igazgatdsdag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciéra, amely kdzvetlendl
vagy kozvetve kapcsolddhat az Igazgatdsag tagjaként betoltott megbizatdsdnak megsziinéséhez,
kiilonosképpen nem jogosultak végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb a pénzigyi kifizetésre, amely
Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok megbizatdsdnak megszlinésével.

9. Azlgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban alinak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az I1G tagsagukon kivil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak,
a munkaviszonyuk alapjan a IV. cikkben meghatdrozott javadalmazasra jogosultak.



1. CIKK

FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK JAVADALMAZASI RENDSZERE

1. Altalanos rendelkezések

1.1 A Tarsasdag Felligyel6 Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsag miikodését, a jogszabdlyok, a Kozgy(ilés
altal hozott hatdrozatok és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

1.2 Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagjai részére a
MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsag tagjaként jard (vagy a Fellgyel6 Bizottsag elnokének tisztségének
ellatasaért jard dijazas), illetve a Tarsasdg érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas
a Polgari Torvénykonyv 3:121. § rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

1.3 A javadalmazasra vagy annak aranyos részére az Felligyel$ Bizottsag tagja a tagsag kezdetétél a
tagsag megszlinésének napjaig jogosult, fliggetleniil a tagsdg megsz(inésének okatdl.

1.4 A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jard javadalmazasa (beleértve a Felligyel Bizottsag
elnckének és alelndkének jard javadalmazast) kizdrdlag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti
fix 6sszetev6bdl all.

1.5 A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga tagjainak jardé dijazds elfogaddsa és mddositdsa a MOL Nyrt.
Kozgylilésének kizdrélagos hataskorébe tartozik.

2. Fix Osszegli dijazas

2.1 Afix 6sszegli dijazas a FellgyelG Bizottsag tagjai részére havi elszamolassal keriil megallapitasra, a
kovetkez§ szabdlyok szerint:

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai havi bruttd 4.000 EUR, az elndk havi bruttéd 6.000 EUR dijazasban
részeslilnek. A havi dijazason tul a Fellgyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15)
alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy
igazgatdsagi bizottsagi Ulés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndke minden olyan
igazgatdsagi bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz, bruttdé 1.500 EUR 6sszegli dijazasban
részesil, évente maximum tizeno6t (15) alkalommal.

A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elntke és tagjai az Gtemtervben szerepld évi rendes
Felligyel6 Bizottsag lléseken fellil minden tovabbi olyan rendkiviili Feliigyel6 Bizottsag tlés utdn,
amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR
Osszeg( dijazasban részesilnek.



3. Valtoz6 javadalmazas

3.1 A MOL Nyrt. nem nyujt kozvetlen vagy kozvetett formaban valtozd javadalmazdsi elemet a
Fellgyel6 Bizottsag tagjai szamara.

4. A Fellgyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok
4.1 Személybiztositasok

4.2 Egészségligyi és wellbeing juttatasok

4.3 Addtandcsadas

4.4 Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatdsok

A 4.1. - 4.2 juttatdsok a Felligyel6 Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.

5. A tagsagi jogviszonyra vonatkozd szerz6dés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
5.1 A Fellgyel6 Bizottsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

5.2 A Felligyel6 Bizottsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag
Alapszabadlya szabdlyozzak. A Felligyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a
FelUgyel6 Bizottsagi tagsag a Kozgyllési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A Felligyel6
Bizottsagi tag lemonddsa esetén ha a Tarsasag mikodb6képessége ezt megkivanja, a lemondads az
Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hidnydban legkésébb a bejelentést6l szamitott
60. napon valik hatdlyossa.

5.3 A munkavallaléi kiildott FeliigyelS Bizottsagi tagot a Kdzgy(ilés az Uzemi Tandcs javaslatara hivja
vissza. A munkavallaléi kildott Felligyel6 Bizottsagi tag tagsdga megszinik a munkaviszonya
megsz(inésével is.

6. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapveté jellemzdinek
leirasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazdsi tdmogatasban vagy korai
nyugdijazashoz kapcsolédé tamogatdsban.

7. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzacidéra, amely
kozvetlenil vagy kdzvetve kapcsolédhat a Felligyel$ Bizottsag tagjaként betoltott tagsagi jogviszony
megsz(inéséhez, kilonosképpen nem jogosult végkielégitésre, dijazdsra vagy egyéb pénziigyi
kifizetésre, amely 0sszefliggésben lehet a Felligyel6 Bizottsagi tagsag megszlinésével.



IV. CIKK

A MOL NYRT.-VEL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOSAGI TAGOK ES A VEZERIGAZGATO-
HELYETTES JAVADALMAZASI RENDSZERE

1. Foglalkoztatasi feltételek

1.1 AIV. cikk hatalya ala a kdvetkezd pozicidk (a tovabbiakban Vezets Allasd Munkavallalék) tartoznak:

Elnok-vezérigazgatd (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEQ)

Csoportszint(i Vezérigazgato (Group — Chief Executive Officer, G-CEO)

e Csoportszint(i Innovacids Uzleti Vezetd (Group — Chief Innovation Officer, G-CIO)

Csoportszint(i Pénzligyi Vezérigazgato-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)
1.2 Az Vezetd Allasu Munkavallalok hatarozatlan id6re szdlé munkaszerz8déssel rendelkeznek.

1.3 Az Vezetd Allasti Munkavallalék munkaszerzGdésében alkalmazandé felmondasi idére a magyar
Munka torvénykonyvének vonatkozd rendelkezései az iranyaddak.

1.4 Az alkalmazandé felmondasi id6n tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen feliil az Vezets Allasu
Munkavallalék a munkaviszonyuk megsz(inése esetén munkaszerz6déseikben meghatarozott
esetekben, egyedi mértékil, de 12 havi tavolléti dijat meg nem haladdé mérték( juttatasra
jogosultak.

2. Javadalmazasi stratégia

2.1 A MOL Nyrt. a MOL csoport részeként a nemzetkozi Teljes Javadalmazasi alapelveket alkalmazza,
mivel ezek lehet&séget adnak a teljesitmény és a kompetencidk megfelel6 elismerésére.

2.2 A Teljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi struktdrajanak f6 elemeit:

Teljes Javadalmazasi Matrix
Juttatasok Teljes javadalmazas
Hosszu tavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovid tavi 6sztonzok .
” ” Osszjovedelem
Eves alapbér

2.3 Az Vezetd Allast Munkavallalék javadalmazasa négy 6 pillérbdl all:

e Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves 6sszege
e RoOvid tavu 6sztonz6 (bonusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

e HosszU tavu 6sztonzG: a teljesitményalapd kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu
tavu felsGvezetdi 6sztonzb, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel

e Juttatdsok: Hozzajarul az VezetS Allasi Munkavallalék egészségéhez és jollétéhez annak
érdekében, hogy munkajukat a lehetd leghatékonyabban végezhessék
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2.4 AMOL Nyrt.-ben HAY kategdridakon alapuld belsé besorolasi rendszer mikodik. Ezek a belsé szintek
képzik a javadalmazdsi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkdzi HAY
mddszertan.

2.5 A munkakorok HAY kategdriajat és besorolasat képzett HR szakérték hatarozzak meg. A munkakor-
értékelésnél harom dimenzid kerl értékelésre: tudas, problémamegoldas és felelGsségvallalas.

2.6 Minden besorolasi kategéridhoz egy irdnyadd 6sszjovedelem sav tartozik. A bérsavok az egyes
orszagokra vonatkoztatva keriilnek meghatdrozasra és rendszeres fellilvizsgalatra, minden egyes
szintre cél-6sszjovedelmet hatdroznak meg, mely alapjan keril megallapitasra az alapbér.

3. Eves alapbér

3.1 Az alapbér a munkaszerzddés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakor
szintje (Hay szint) és a Vezet6 Allasti Munkavallalé tapasztalata, tuddsa befolyasolja.

3.2 Az alapbérek rendszeresen feliilvizsgaldsra kerlilnek a munkaer&piaci versenyképesség biztositdsa
érdekében. A Vezetd Alldsi Munkavallalok alapbéremelése az egyéni teljesitménytdl és a
bérbeallastol fugg.

4. ROvid tavu 6sztonz6 rendszer

4.1 A MOL-csoport rovid tdvu 6sztonzGjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tavu
stratégidjat tdmogatd, éves operativ, Gzleti és egyéni célkitlizések elérésére térekedjenek az
érintettek.

4.2 Arovid tavu 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatdk egyiitteseként
kerlilnek meghatdrozasra, hogy ezaltal tdmogassdk a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak
megvaldsitasat. A teljesitménymutatdk kivalasztasa tiikrozi a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és lzletdgi mutatdk széles skdldja segitségével értékelje az
érintettek teljesitményét.

A Vezet6 Allasi Munkavallalok egyéni szinten felelések a MOL-csoport EBITDA mutatdszamaért
(ami a MOL-csoport vallalati szintl célkitlizése is) és egyéb pénziigyi teljesitménymutatokért,
melyeket a Csoportszintl Pénzligyi tervezés és beszamolds szervezet hatdroz meg. Az egyéb
pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysdagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos
mutatok.

A Vezetd Alldsi Munkavallalok nem pénziigyi teljesitménymutatékért is felelgsek. A fenntarthaté
fejl6dés és munkabiztonsag kiemelt fontossagl a MOL-csoport és a MOL Nyrt. szdmara, ennek
érdekében a Tdrsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg minden évben konzisztensen
meghataroz fenntarthaté fejlédés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos
célokat. Az egyéb nem pénziigyi célok kozott szerepelhetnek olyan csoportszint(i vagy divizids
kulcsprojektek, melyek fékuszaban a munkavallaldk és a vallalati kultara allnak.
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4.3 A rovid tava 6sztdnzé mértékének alapja a Vezets Allast Munkavallaldk esetében az éves alapbér
meghatdrozott szdzaléka, melyet a munkakor belsé Hay szintje hataroz meg. A kifizetés végsé
mértéke a Vezets Allast Munkavallalé teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatérozasra.

4.4 A Vezetd Allasi Munkavallaldk teljesitményértékelésére vonatkozéan a Tarsasagirdnyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot, melyet az lIgazgatésag hagy jova. A pénzigyi
teljesitménymutaték kiértékelése a Csoportszintli Pénzligyi tervezés és beszamolas szervezet altal
megadott eredmények alapjan torténik.

4.5 A végso kifizetést az egyéni teljesitményérték és a vallalati teljesitményérték szorzata hatdrozza
meg, valamint a G-CFO esetében a Csoportszintl Pénziigy divizionadlis teljesitményértéke.

4.6 A Vezet6 Allast Munkavallaldk révid tava teljesitménydsztonzéjére vonatkozdan nincs halasztott
kifizetési id6szak, sem visszafizetési kotelezettség.

5. Rovid tavua részvénytulajdonosi program

5.1 A Vezetd Allasi Munkavallalék minden évben roévid tava 6sztonzdjik helyett egy részvényalapt
0sztonz6t valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdél szélé 1992. évi XLIV.
torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény) megfelelen a MOL Nyrt.-t6l fiiggetlen jogi entitason,
az un. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valdsul meg.

5.2 A program jellemzdi:

e A programban vald részvétel 6nkéntes.

e A jogosultsag alapja a rovidtavu 0sztonzé jogosultsdgi mértékével megegyez6
részvénydarabszam a teljesitési évet megel6z6 decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

o A végs6 kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés
hatdrozza meg.

o Az 0sztonzé kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a kétéves
teljesitési idGszak kezdetét és végét 6sszehasonlitva.

o Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.
6. Hosszu tava 6szt6nzé
A hosszu tdvu menedzseri 6sztonzé rendszer célja a vezetSk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a
MOL Nyrt. és a MOL-csoport pénziigyi teljesitményének és hatékonysagdnak jov6beni javulasa

érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett.

A Vezetd Allast Munkavallalok hosszu tava 6szténzé programokbdl szarmazé juttatasai a programok
személyi és targyi hatalyatdl figgéen az MRP programon vagy bels6 szabalyzat rendelkezései szerint
kerilnek kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszu tavu 6sztonzGrendszere az alabbi két elembdl all, melyek jellemzéi az alabbiak:
6.1. Abszolut részvényérték alapu 6szt6nz6

A javadalmazds egy meghatarozott indulé arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam
kiilonbozeteként realizalhaté. Az 6sztonz6 jellemz6i:
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Evente induld, 4-5 éves futamidejl 6sztonz6. A futamidé 1 év egyéni teljesitési idészakra, 3-4
év vallalati teljesitmény id6szakra oszlik, amely utébbinak els6é éve alatt a programban
résztvevs Vezetd Allast Munkavallalé nem fér hozza a javadalmazashoz. A program harmadik
évétsl a Vezetd§ Alldsi Munkavallald hozzaférhet a javadalmazasahoz a vonatkozé
szabalyoknak megfelelGen.

A javadalmazas mértéke egy adott piaci drfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi
darabszamra vetitve.

Az induld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt kerlil megallapitasra. Az indulé ar a MOL Nyrt.
részvények forintban meghatarozott atlagara stlyozva a Budapesti Ertéktézsde forgalmaval a

s

teljesitési id6szakot megel6z6 év utolsé negyedévére vonatkozdan.

A bevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL részvények
atlagos arfolyama a bevonas napjdn. A kereskedési nap szabadon vélaszthaté meg a jogosult
altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala es6 id6szakokat.

Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolds hatdrozza meg, a végsd
részvényjogosultsag fligg a teljesitési idGszakra vonatkozd egyéni teljesitmény értékelésétdl is.
Az egyéni teljesitménymutaték értékelése sordan egy egyéni kifizetési szazalék kerdl
meghatarozdsra (0% és 150% kozott), amely a végsé részvényjogosultsdag darabszamat
szorzoként korrigalja.

A javadalmazds kifizetése részvényben vagy készpénz formdjaban torténik. Részvények
juttatdsa esetén a javadalmazds mértéke a bevonasi napot megel6z6 30 nap atlagos MOL Nyrt.
részvényarfolyama alapjan keril részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazas

a Vezetd Allast Munkavallald kérésének megfelel pénznemben kerdil kifizetésre.

Osztalék egyenértékes: a végse kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési id6szak
utani tartasi id6szakban kifizetett egy részvényre juté osztalék 6sszegével korrigalasra kerl a
részvényjogosultsagra vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jard
részvényarfolyam-valtozdssal korrigalja a hosszu tavu 0sztonzét. Az osztalék egyenértékes a
bevonaskor kerdl kifizetésre.

//////

vonatkozodan:

Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé
jogosultsagi darabszamanak %-a

Egyéni kifizetési %

0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni Gsztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%

6.2. Relativ piaci index alapt 6sztonz6

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam
relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzd jellemzéi:

Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év
utdn esedékes.
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e A program id6szaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert
kozép-kelet-eurdpai regionalis és olajiparag specifikus részvényindexszel szemben.

o Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két
indexhez képest. Az 6sszehasonlitds USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két
részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathaté.
A végso kifizetés mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga hatarozza meg.

e Ezen felll a javadalmazds mértéke fligg az egyéni éves értékeléstél, hogy kapcsot biztositson a
hosszUtdvu és rovidtavu teljesitmények kozott is.

e A javadalmazas MOL részvényben vagy készpénz formajaban kerul kifizetésre. Készpénz jévairas
esetén a javadalmazas a Vezetd Alldsi Munkavallalé kérésének megfelel pénznemben keriil
kifizetésre.

6.3. A hosszu tavl 6sztonzo teljesitmény mutatoi

6.3.1 A hosszU tava 0sztonz6 részvénydrfolyamhoz valé hozzdrendelése tiikrozi az lgazgatdsag
folyamatos és fenntarthatd értékteremtésre vald térekvését. A hosszu tdvul 6szténzén keresztil a
MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériléséhez.

6.3.2 A két index kivalasztasa soran figyelembe vételre keriilt, hogy a regionadlis és az iparagi specifikus
szerepl6k szerepeljenek benne, mivel a MOL regiondlis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis
feltorekvé piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index
referenciaként vald alkalmazdsdval biztositott, hogy a MOL javadalmazasi rendszere relevans
hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon.

7. A Vezetd Allasi Munkavallalék javadalmazasi elemeinek aranya

A javadalmazasi elemek ardnya az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

Rovid tava Hosszu tavu

Pozicié Eves alapbér . s n . r
osztonzo osztonzo
C-CEO 27% 27% 46%
G-CEO 30% 30% 40%
G-CIO 37% 31% 32%
G-CFO 34% 29% 37%

A relativ ardnyok megvdltozhatnak a Vezetd Alldsti Munkavdllalk egyes javadalmazdsi elemeinek vdltozdsa esetén.

8. Juttatasok

8.1 A Vezetd Allasi Munkavallalékat megilletd juttatasok:
8.1.1 Statuszauto Uzleti és maganhasznalatra

8.1.2 Személybiztositasok

8.1.3 Egészségligyi és wellbeing juttatasok

A 8.1.2 —8.1.3 juttatasok a Vezetd Alldsi Munkavallalé kozeli hozzatartozdit is megillethetik.
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8.2 Azon VezetS Allasi Munkavallalé, aki allandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik,
jogosult tovabba az alabbi juttatasokra:

Lakhatds tamogatasa

o Nemzetkozi egészségbiztositas

e Koltoztetési szolgdltatas

e Addtandcsadasi szolgaltatdsok

e A bevandorlashoz és magyar munkavallaldshoz kapcsolddo szolgaltatasok
& Hazautazasi hozzdjarulas

e Iskolai/évodai/bolcs6dei hozzajarulas

o letelepedési hozzajarulas

e Add visszatérités, ami biztositja, hogy a VezetS Alldsi Munkavallald kizardlag a magyar
addkotelezettségeket viselje. Minden egyéb kiilfoldi addkotelezettség Tarsasag altali megtéritése,
ami az Vezetd Allasti Munkavallalé MOL Nyrt-s munkaviszonydval dsszefiiggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatasok a Vezetd Allasti Munkavallalé kdzeli hozzatartozéit is megillethetik.
8.3 Egyéb koltségtéritések

A Vezetd Allasi Munkavallalé jogosult kéltségtéritést igényelni minden dokumentalt utazasi, szallas,
étkezési és egyéb kiadasaira, amelyek jogszerlen meriltek fel a Tarsasdg érdekében végzett feladatok
soran.
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V. CIKK

EGYEB JAVADALMAZASI SZABALYOK

1. A javadalmazasi szabalyok jovdhagyasara, feliilvizsgdlatdra és végrehajtasara alkalmazott
dontéshozatali folyamat ismertetése, ideértve az Osszeférhetetlenség megelGzésére és
megoldasara iranyuld intézkedéseket is:

1.1 A Vezetd Allast Munkavallalék javadalmazésara vonatkozd, a jelen Javadalmazési politika IV.
cikkében foglaltak alapjan meghozatalra keriil6 dontések meghozataldban az érintett Vezetd
Allast Munkavallalé nem vehet rész. Ennek megfelel6en, testiileti dontés esetén, amennyiben az
érintett Vezetd Alldsi Munkavallalé egyuttal a dontéshozo testiilet tagja, Ugy a személyét érintd
hatdrozat meghozatalanal nem szavazhat, és 6t az e kérdésben torténé hatarozathozatal soran a
hatdrozatképesség megallapitasanal szamitdson kiviil kell hagyni.

1.2 Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban kerdlt
kidolgozasra.

1.3 A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazdsi Politikat annak jelent6s valtozasa
esetén, de legalabb négyévente a Kozgy(ilés napirendjére kell tlzni véleménynyilvanité szavazds
céljabal.

1.4 A Javadalmazasi Politika atdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles tiszteletben
tartani a jelen szabalyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes véltozatanak
tartalmaznia kell a javadalmazasi politikdval kapcsolatos legutébbi kozgy(ilési szavazds ota
végbement valamennyi lényeges modositas leirdsat és magyardzatat, valamint annak
bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi politikaval és a
jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

1.5 A Javadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. Igazgatdinak egyéni javadalmazasi szabalyait,
alapelveit és feltételeit a kovetkezd testiiletek terjesztik el6 és hagyjak jova:

Tisztség ElGterjesztés Jovahagyas
Igazgatdsag tagja Igazgatdsag Kozgydilés
Felligyel6 Bizottsag tagja Igazgatdsag Kozgydilés
A vezérigazgatok esetén:
Vezérigazgatoi Bizottsag Tarsasagiranyitasi és Igazgatdsag
(A Vezérigazgatoi Bizottsag Javadalmazasi Bizottsag
tagjai a C-CEO, G-CEO és G- A Csoportszintl Innovacids Igazgatdsag elGzetes
Clo.) Uzleti Vezetd esetén: tdjékoztatdsa mellett a
Tarsasagiranyitasi és Munkaltatoi jogkor
Javadalmazasi Bizottsag gyakorldja
Vezérigazgatodi Bizottsag
Csoportszint(i Pénziigyi Tarsasagiranyitasi és el6zetes jovahagyasa alapjan
vezérigazgatd-helyettes Javadalmazasi Bizottsag a Munkaltatoi jogkor
gyakorldja
A Human Eréforrds szervezet a folyamat gazdajaként felel6s az elGterjesztés el6készitéséért és
végrehajtasért.
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1.6 Amennyiben a Tdarsasdg hosszU tdvu érdekekei és fenntarthaté mikodésének céljabdl vagy
életképességének biztositasahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétdl kivételes
esetben és ideiglenesen el lehet térni. Az alkalmazandé eljarasi rend barmilyen eltérés esetén az
Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsag elGzetes egyetértésével
torténik, a Human Eréforrds szervezet terjeszti el6. Az elSterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés
részletes leirdsat és az indokainak bemutatasat.

2. Indokolas arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és
foglalkoztatasi feltételeire valo tekintettel keriilt kialakitasra

2.1 A MOL Nyrt. a munkavallalék bérezését a HAY rendszer és a hozzd kapcsolddod fizetési szintek
fenntartasaval figyelembe veszi az Igazgaték javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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VI. CIKK

ZARO RENDELKEZESEK

1. A Tarsasag a jovahagyott Javadalmazasi politikdnak megfelel6en, atlathaté moddon fizet
javadalmazast az Igazgatdknak.

2. A Tarsasag indokolatlan késedelem nélkil kozzéteszi a nyilvdnossag szamdra honlapjan a
jovahagyott Javadalmazasi politikat, valamint a Kozgy(ilés napjat, illetve a Kozgy(ilés szavazdsanak
eredményét. A Tarsasag legaldabb a javadalmazasi politika érvényessége alatt ingyenes hozzaférést
biztosit az elfogadott Javadalmazasi politikahoz.

3. Ezen javadalmazdsi szabalyok a Tarsasdg uzleti stratégidjaval, hosszi tdvu céljaival és
fenntarthatésagi torekvéseivel 6sszhangban késziltek. A szabalyok vildgosak és érthetéek, az
Osszeférhetetlenségre vonatkozd intézkedéseket tartalmaznak, és tartalmazzdk az 6sszes kotelezé
elemet a SRD torvény 16-18. § szerint.

4. A javadalmazasi szabalyok moédositasarol, kiegészitésérdl vagy visszavonasardl a Tarsasag
Kozgyllése dont minden esetben, kivéve ha a javadalmazasi szabdlyok rendelkezésre bocsatasara
vonatkozo kotelezettség ex lege (kdzvetlenil a térvény alapjan) megszinik.

5. Jelen Javadalmazasi politika 2021. januar 1-jével lép hatadlyba, de legkorabban a Tarsasag
Kozgydlése altali jovahagyds napjan.

6. Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a jelen javadalmazasi politika és annak barmilyen
modositasa a Tarsasag Kozgylilésének hataskorébe esik.

Kelt: Budapest, 2020. februdr 25.

18



	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\00_AGM_documents_2020_HU_.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01_1a_MDA_2020_HUN_for23032020.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01_1b_1c_Mol Plc Annual Report 2019_P13_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01_1d_1e_Mol Group 2019 P13 Report HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01_d_19 MOL Plc standalone audit report_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01_e_19 MOL Group_consolidated audit report_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01f_1_Report_of_Supervisory Board_HUN.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01f_2nd Report_of_Supervisory Board_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01fa_Proposal_Approval of financial statements_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01g_Dividend Proposal_AGM2020_HUN_COVID.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01h1_Proposed_Resolution_on_the_Corporate_Governance_Declaration_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\01h2_BSE_Corporate Governance Declaration_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\02_AGM_2020_felmentvény.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\03_Proposal_for_Auditor_2020_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\04_Treasury shares_hu.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\05_election of BoD member_HU_may.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\06_election of SB member_HU_may.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\07_Proposal on amendment of AoA_HU_2020_02_v2.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\08_MOL Plc._Proposal on Remuneration policy_HU.pdf‎
	‎Z:\ANNOUNCEMENT\AGM to be published 2\HUN\08_MOL Plc._Remuneration policy_HU.pdf‎

