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Hernadi Zsolt:
Tisztelettel koszontdom a kozgyllésen megjelent részvényeseket, részvényesek képviselbit s
kedves vendégeinket.

Ezennel a Kozgyllést megnyitom! Megallapitom, hogy a részvényesek e min6séguket hitelesen
igazoltak, képvisel6ik meghatalmazasaikat a regisztracio soran atadtak.

Bejelentem, hogy a Kobzgylilés 0Osszehivasa szabalyszerlien megtértént: a Kozgyilés
Osszehivasara vonatkozo hirdetmény 2019. marcius 11-én az Alapszabalyban foglaltak szerint a
Téarsasag, valamint a Budapesti Ertéktézsde honlapjan is megjelent.

Bejelentem, hogy 9 o6ra 30 percig a szavazasra jogositd reészvények altal megtestesitett
szavazatok 40,93 %-at képvisel6 részvényes jelent meg, illetve képviselteti magat a Kézgylésen,
és ezaltal a Kozgyilés hatarozatképes.

Felkérem dr. Kara Pal urat, a Tarsasag vezetd jogi tanacsadojat, a Kozgyllés lebonyolitasaval
kapcsolatos néhany fontos és hasznos tudnival6 ismertetésére.

dr. Kara Pal:
Jo reggelt kivanok! Engedjék meg, hogy el6szér a biztonsagi tudnivaldkat ismertessem.

Vészhelyzet esetén a termet a fbbejaraton, illetve a fébejarattdl jobbra és balra talalhaté
vészkijaratokon keresztll kell elhagyni. A termet elhagyva utcara nyilé kijaratok vezetnek ki az
épuletbdl. Egy esetleges kilrités soran kérem, kdvessék a biztonsagi személyzet utasitasait és
fegyelmezetten kdzelitsék meg a legkbzelebbi vészkijaratot.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentds része a kdzgylési hirdetményben kdzzétételre kerdlt, igy azok kuldon nem
kertlnek megismétlésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivalot ismertetek.

A Kozgyilés az Alapszabalyban meghatarozott modon kozzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kdzgyillésen Uj napirendi
pont felvételére nincs lehetéség, mivel a Kozgyllés a hirdetményben nem szerepldé kérdéseket
csak akkor targyalhatja meg, ha az ulésen valamennyi részvényes jelen van és egyhangulag
hozzajarul a napirendi pont megtargyalasahoz.

Amennyiben a napirendi pontokhoz moddosito, kiegészitd javaslat érkezik, ugy el6szor az
Igazgatdsag hatarozati javaslatat fogja az EInék Ur szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazdgépes rendszer a részvényesek altal leadott
.igen”’, ,nem”, tartozkodik” szavazaton kivil feltlinteti a Kdézgytilésen jelenlévd, szavazatot le nem
ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazd®” részvényesként kezel, és akiket a
hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.




Hernadi Zsolt:

K6szonom szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni az
elébb ismertetett Ulgyrendi kérdésekhez, illetve a Kozgyllés Ilebonyolitasaval kapcsolatos
kérdéshez.

Ugy latom, hogy nem. A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljaro
DCN Rental Kft. altal miUkodtetett gépi szavazasi technika hasznalatanak elfogadasarél, ezért
elészor is felkérem Bordkné Matus Juditot a KELER Zrt.-t6l, hogy ismertesse a szavazogépes
rendszert és a szavazas technikajat, majd felkérem Kara urat, hogy ismertesse az ezzel
kapcsolatos hatarozati javaslatot.

Borokné Matus Judit:
Tisztelt Kozgyilés, tisztelt EInok ur!

Bordékné Matus Judit vagyok, a Kdzgyllés lebonyolitasaban és a regisztracio elvégzésében
kézrem(ikodé KELER Zrt. képvisel6je. Roviden bemutatom a szavazasi rendszert.

A regisztracio soran Ondk egy vezetéknélkili, radiofrekvencias szavazdgépet kaptak, amelyen
minden részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem a
szavazoOgépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazogépet a Kozgyllés megkezdésekor egy tetszbéleges gomb megnyomasaval lehet
aktivalni. Szavazni az ,1-es”, ,2-es”, ,3-as” gomb megnyomasaval lehet. ,1-es” gomb az ,Igen”, ,2-
es” gomb a ,Nem”, a ,3-as” gomb pedig a ,Tartézkodas” szavazat leadasara szolgal.

Minden egyes szavazast a Kozgyllés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas
kezdetét jelz6 hangjelzést kdvetd 20 masodperc alatt lehet leadni a kdvetkezd, szavazast lezard
hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kdvetben kérem, nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak
megfeleld ,1-es”, ,2-es” vagy ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval
egyidejlleg a készllék kijelz6jén a leadott szavazatnak megfelel6 gomb szama fog megjelenni,
majd a szam eltlinése jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot és azt visszaigazolta a
szavazokészuléknek. Fontos, a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve hogy tdbbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolséként leadott szavazatot rogziti.

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen bellul a kivetitén, valamint az EIndok dar el6tt
elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmendéen,
megjelenitésre kerul a le nem adott szavazatok szama is. A Kozgyilés elnOke természetesen
szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.

Szeretném felhivni a figyelmlket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer két tizedesjegyre
kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetében a kiirasra kerul8
szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra kerul és a
Kdzgyllés jegyz6kodnyvében is rogzitve lesz.




Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy probaszavazast! Kérném a hangjelzést!

Nyomjanak meg egy tetszéleges gombot a készlilék aktivalasahoz, és ezutan szavazzanak!

A szavazas lezarult, s megjelent az eredmény.

Amennyiben nem a jelzett médon mikodik a készllékik, kérem széljanak, azt régtéon kicseréljik.
Amennyiben barmilyen kérdéslk van a szavazorendszerrel kapcsolatban, kérném, most tegyék fel
azokat!

Kdszonom, j6 munkat és sikeres Kozgydlést kivanok!

dr. Kara Pal:
Koszondm szépen. A hatarozati javaslat pedig a kdvetkezo:

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Hernadi Zsolt:
Kdsz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a szavazas rendjével és
technikajaval kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincsen. Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrél a
Kozgyllés egyszerl sz6tobbséggel hataroz.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

1. sz Hatarozat
Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 253.088.713 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartozkodik (100 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal az ismertetett gépi szavazétechnikat

elfogadta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,89%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a jegyz6kdnyvvezetd, a jegyz6kdnyv-hitelesitd és a
szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslatot.




dr. Kara Pal:
Ami a kovetkez6:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyilés megvalasztja jegyzékonyvvezetének dr. Bédog Zséfia Annat, az
lgazgatésag titkarat, jegyzékonyv-hitelesitének Klauz Ditta részvényest,
szavazatszamlaloknak Borékné Matus Juditot a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Kdsz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e valakinek észrevétele, inditvanya vagy kérdése?

Ugy latom, hogy nincsen. Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.088.477 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 236 (0,00%)
tartézkodik (100 (0,00%) nem szavazott”) szavazattal dr. Boédog Zsoéfia Annat, az
lgazgatésag titkarat jegyzékonyvvezetének, Klauz Ditta részvényest jegyzékonyv-
hitelesitének, Borokné Matus Juditot a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL Nyrt.
képviseletében szavazatszamlaléknak megvalasztotta.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,89%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

A technikai kérdések lezarasa utan, megnyitom az 1. napirendi pontot:
1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag jelentése a 2018. évi uzleti tevékenységrél, az Eurépai Unié altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2018. évi
anyavallalati és konszolidalt beszamoldknak és az ad6zott eredmény felhasznalasara
vonatkozé javaslatnak az el6terjesztése.

Felkérem Molnar Jozsef urat, a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a 2018. uzleti évrdl szolo
beszamolot ismertesse a Kdzgyléssel.




Molnar Jézsef:
Holgyeim és Uraim, tisztelt részvényesek!

Mindenekel6tt szeretném felhivni  figyelmiket, hogy a prezentacioval kapcsolatban a
felel6sségkizarasi nyilatkozatban megfogalmazottak a mérvadok.

2018 Osszesseégeében tovabbra is kedvez6 mikodeési kornyezetet hozott az olajipar szamara. Az
olajarak tovabb emelkedtek, a jelentés évvégi korrekcid ellenére tdbb, mint 30%-al voltak
magasabbak, mint 2017-ben. Folytatddott a kereslet béviilése, mind globalisan, mind Kézép-Kelet-
Eurépaban. A MOL szamara fontos kozép-kelet-eurépai régioban az Uzemanyagfogyasztas
mintegy 3 %-kal nétt 2018-ban.

Az emelkedd olajarakkal parhuzamosan ugyanakkor a finomitéi és a petrolkémiai arrések
gyengultek, amely negativan hatott a Donwstream Uzletag eredményességere. A MOL-csoport
Ujrabeszerzési arakkal becsilt tisztitott EBITDA-ja — add, kamatok, értékcsokkenés elbtti
eredménye — 2018-ban 7,28 milliard forint volt, 8 %-kal magasabb, mint 2017-ben. Az Upstream
szegmens volt a MOL-csoport legnagyobb eredménytermeldje: az EBITDA 46%-kal ugrott meg —
a magasabb olaj- és gazaraknak, illetve az emelked6 termelésnek kdszonhetéen. A Downstream
szegmens tisztitott EBITDA-ja csokkent 2018-ban az emlitett alacsonyabb petrolkémiai és
finomitoi arrések miatt. A Fogyasztoi Szolgaltatdsok szegmensben folytatddott a profitndvekedés,
amihez mind az Gzemanyag-, mind a nem-ltzemanyag-értékesitések bdviilése hozzajarult. A Gaz
Midstream szegmensben csdkkent az eredmény, alapvetéen az alacsonyabb bevételek miatt.

2018-ban a MOL-csoport jelentésen, 27 %-os mértékben ndvelte a beruhazasait. A beruhazasok
Osszege elérte a 357 forintot. A ndvekedés elsGsorban stratégiai projektekhez kapcsolddott,
ezekre mar 2018-ban is mintegy 46 milliard forintot koltéttiink. Ezenkivil jelentésen néttek a
Fogyasztéi Szolgaltatdsok szegmens beruhdzasai az egyre gyorsulé Utemben bévildé Fresh
Corner halézat miatt.

A MOL-csoport egyszerisitett szabad cash flow-ja 4 %-kal csdkkent, de tovabbra is kiemelkedéen
magas szinten all, elérte a 375 milliard forintot, mintegy 1,4 milliard dollart. Mig az Upstream
szegmens jelentés mértékben ndvelte a szabad cash flow-jat, a Downstream és Gaz Midstream
szabad cash flow érzékelhetéen csokkent.

Szegmensenként tekintve az eredményeket:

Az Upstream szegmens jelentés mértékben javitott készpénztermeld képességén: kdzel 1 milliard
dollarnyi szabad cash-t termelt 2018-ban, ami hordénként 25 dolldrnak felel meg. Ezt a szintet
utoljara 2013-ban sikerilt megkozeliteni, azonban akkor az arak 109 dollaros szinten alltak a
tavalyi 70 dollarral szemben. Ehhez a kiemelkedd teljesitményhez nagymértékben hozzgjarult a
szigoru koltségkontroll, a ndvekvd termelés, s az emelkedd kdolaj- és gazarak.

A Downstream szegmens romlé kils6é kdrnyezetben mikédoétt 2018-ban. Ugyan a Downstream
2022 program els6 éve a tervet meghaladé 110 millié dollaros hatékonysagnovekedést hozott, ez
nem volt elég a csdkkend arrések ellensulyozasara. 2019-ben a hatékonysagndvekedés tovabb




folytatédik, a stratégiai projektek ujabb lendilletet kapnak: 2018-ban megsziletett a végsé
beruhazasi déntés a Polyolra; 2019-ben tovabbi projektek beruhazasi dontései varhatok.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szegmens ujabb rekord évet zart 2018-ban. A két szamjegyi
ndévekedés fennmaradt, az EBITDA 18 %-al 115 milliard forintra ndvekedett. Kiemelkedd volt a
nem-utzemanyag jellegl értékesitések eredménytdmegének 30 %-os bévilése, amellyel a teljes
arrés tobb, mint 27 %-a most mar a nem-tuzemanyag jellegi értékesitésbdl szarmazik. Mindezt
egy bévulé lzemanyag-piaci kornyezetben sikerilt elérni.

Az erBs készpénztermelés kovetkeztében 2018 soran eladdsodottsagunk tovabb csokkent, s a
MOL-csoport tovabbra is jelentds likviditasi tartalékokkal rendelkezik. A MOL szamara a pénzugyi
fegyelem, az er6s pénzigyi pozicié fenntartasa kulcsfontossagu maradt. Eladdsodottsagunkat
olyan szinten akarjuk tartani, ami megfelel a befektetésre ajanlott hitelmindsitésnek, amivel
jelenleg is rendelkezink.

A MOL lgazgatésaga az idén is ugy latja, hogy a pénzlgyi eredmények alapjan folytatédhat az
elmult évek osztalékfizetési gyakorlata, amely folyamatosan novekvd kifizetést tesz lehetdvé.
Tovabba az Igazgatdésag javasolja, hogy a terveket meghaladdé készpénztermelés egy része
szintén megosztasra keriiljbn a részvényesekkel ebben az évben is. igy az lgazgatdsag
Osszességeben 107,3 milliard forint osztalék kifizetését javasolja. Ez, figyelembevéve a sajat
részvények varhaté allomanyat 142,5 forint egy részvényre juté osztalékot jelent majd, amelybél
95 forint a szokasos részvényenkénti osztalék — ez 12 %-os ndvekedést jelent —, mig 47,5 forint
egyszeri kifizetés, amelyet a kiemelkedé cash flow tesz lehetévé.

2018-ban is kiemelt figyelmet forditottunk a cégcsoport fenntarthatd fejlédésére. Ezen
er6feszitéseket hiien tukrozik azon pozitiv értékelések, amelyeket a kornyezetvédelem, a
tarsadalmi problémak megoldasara és a tarsasagiranyitassal kapcsolatban felmertldé kérdések
értékelésére specializalodd elemzéhazaktol kaptunk. A MOL immar harmadik egymast kévetd
évben lett tagja a Dow Jones Fenntarthatésagi Indexnek, mig a Sustainanalytics az iparag legjobb
harom cége kdzé sorolta tarsasagunkat és példaként hozta fel arra, hogyan lehet nem csak
felkészulni, de akar profitalni is az alacsonyabb szén-dioxid kibocsatasu vilagra torténd felkészilés
soran.

2019-re alapvetd célkitlizéseink nem valtoztak. Osszhangban vagyunk a korabban publikalt 2019-
2023 évekre vonatkozd makro- és pénzugyi keretrendszerrel. Ebben az évben 2,3 milliard dollar
EBITDA-ra szamitunk, 60 dollaros olajar-kornyezetet és normalizalodé Downstream marginokat
alapul véve. Beruhazasaink jelentésen nének, elérhetik a 2 milliard dollart, amelybél 8-900 millio
dollar stratégiai ndvekedési projektekhez kapcsolddik. Emellett folytatni kivanjuk a szokdasos,
alaposztalék emelését is. Az Upstream szegmensben termelésink 110.000 k&olaj-egyenértékes
kéral alakulhat 2019-ben, folytatjuk az értékteremtést, és még nagyobb hangsuly keril a
készletpétlasra. A Downstream szegmens elsddleges célja a stratégiai projektek végrehajtasa, a
meglév6é mikodés hatékonysag javitasa és az uj stratégiai projektek megtalalasa. A Fogyasztoi
Szolgaltatasoknal tovabbi ndvekedés, valtozatlan nem-lUzemanyag fékuszu termékek és
szolgaltatasok novelése, és tovabbi mobilitasi ujdonsagok bevezetése a cél. Mindezek mellett
természetesen pénzlgyi rugalmassagunkat, erés mérleglinket is meg kivanjuk 8rizni.




Holgyeim és Uraim! Koszonom figyelmiket, varjuk esetleges kérdéseiket!

Hernadi Zsolt:
Kdszonjuk szépen Molnar ur tajékoztatasat!

A konyvvizsgalo jelentése az lgazgatésag altal eldterjesztett, IFRS alapjan elkészitett 2018.
évi anyavallalati és konszolidalt beszamol6krol

Felkérem Szabd Gergelyt, a Tarsasag konyvvizsgaléjat, hogy a konyvvizsgalodi jelentést
ismertesse a Kozgyiléssel.

Szabo Gergely:
Tisztelt EInOk ur, tisztelt Kbzgylés!

A megbizasunknak megfeleléen elvégezttk a MOL Nyrt. egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat. A jelentéslnket 2019. marcius 14-én adtuk Ki.

A pénzugyi kimutatas mérlegében az eszkdzok és a forrasok egyezé végosszege 2.972.835 millié
Ft, a targyév nyeresége 301.417 millié Ft. A konszolidalt pénzigyi kimutatas meérlegében az
eszk6zok és forrasok egyezd végosszege 4.611.581 millio Ft, a targyév nyeresége 305.678 millié Ft.

A konywvizsgdalati standardokkal 6sszhangban jelentésinkben az idén is kiemeltik a
kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdéseket. Ezek a kdvetkez6 voltak: olaj- és gazkészletek
becslésének folyamata; nagykereskedelembdl szarmazd arbevételek elszamolasa; eszkoéz
értékvesztések és a kereskedési tevékenység.

A vezetés felelés a pénzigyi kimutatasok, illetve a konszolidalt pénzigyi kimutatasok EU IFRS-
ekkel o6sszhangban valé elkészitéséért. A mi felelésségink a pénzigyi kimutatasok
véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalatunk alapjan. A konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti
Kdényvvizsgalati Standardokkal és a koényvvizsgalatra vonatkozd tdrvényekkel ésszhangban
végeztik el. Meggy6zddésunk, hogy az altalunk szerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nyujt a véleményunkhoz.

Véleményunk szerint a pénzigyi kimutatasok, valamint a konszolidalt pénzigyi kimutatasok
megbizhato és valds képet adnak a MOL Nyrt. és a MOL-csoport 2018. évi vagyoni-, pénzugyi
helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 pénzugyi évre vonatkozd pénzugyi
teljesitményérdl, cash-flow-irél az Eurdpai Unio altal befogadott nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi
standardokkal 6sszhangban.

Kdszéndm szépen!

Hernadi Zsolt:
Kdszdnjik Szab6 Gergelynek, a Tarsasag kdnyvvizsgaléjanak tajékoztatéjat.




A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2018. évi beszamolokrol és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrél, valamint az éves rendes kozgyiilés elé keriilé
igazgatosagi eléterjesztésekre vonatkozé allaspontjarol

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Felligyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Felligyeld Bizottsag — az Audit
Bizottsag tamogatasaval kidolgozott — véleményét ismertesse a Kozgydiléssel.

Aldott Zoltan:
Koszonom Elnok ur!

A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag a torvényekben elbirt kdtelezettségének megfeleléen
végezte feladatat 2018-ban is. A bizottsagok 6t alkalommal (léseztek az év folyaman, az azonos
napirendi pontok az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag egytttes Ulésein keriltek
megvitatasra. Az lgazgatésag rendszeresen beszamolt a Feligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag
ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajarol. A Fellgyeld Bizottsag allandé napirendi
pontjai kdzott szerepelt a Belsé Audit és az Audit Bizottsag beszamolodja, és tajékoztatast kapott a
Csoportszinti Compliance és Etika szervezet, valamint a Csoportszintii Biztonsag szervezet
mikodéseérél. Figyelemmel kisértlik tovabba a makrogazdasagi és iparagi fejleményeket is.

A Fellgyel6 Bizottsag részt vett a MOL-csoport és az egyes uUzletagak stratégiai prioritasainak
kidolgozasaban, az ezekre vonatkozé elbterjesztések el6készitésében, attekintésében, valamint a
jévahagyasi folyamatban. A Fellgyelé Bizottsag 2018-ban tobbek kdzott megvizsgalta és
megvitatta az Upstream Uzletag szénhidrogén készletpotlasat célzé lzletfejlesztési tevékenységét,
amely véleményilnk szerint elengedhetetlen a hosszutavu fenntarthatésag és versenyképesség
meg6rzése szempontjabol. A MOL-csoport 2030-as stratégiajahoz kapcsolédd nagyszabasu
transzformacios projektek Gtem- valamint kéltségvetési terv szerinti megvaldsitasa, valamint a
MOL-csoport jovedelmezéségének fenntartasat célzd uj Uzleti tevékenységekre és iranyokra
vonatkozo kezdeményezések szintén uléseink napirendjén voltak.

A Fellgyel6 Bizottsag szintén kiemelt figyelemmel kisérte azon belsé eréfeszitéseket, amelynek
célja képzett és tapasztalt munkaeré biztositasa a MOL-csoport szamara, s kilonds figyelmet
forditottunk a sokszin(iség és nyitottsag — vagy Diversity és Inclusion — kérdéskérére. Emellett az
egeszsegugyi-, biztonsagi- és kornyezetvédelmi alapelvek és az ehhez kapcsolodo intézkedések
rendszeres felllvizsgalata is megvitatasra kertlt, amelyeknél munkavallaléink biztonsaga mindig a
legmagasabb prioritast élvezi. Ezen felul hiszink abban, hogy a MOL o6kolégiai labnyomanak
pontos megértése, kontrollalasa és csOkkentése elengedhetetlenul szikséges az Uzlet hosszu
tavu fenntarthatésagahoz.

A Felugyel6 Bizottsag attekintette az éves rendes kozgyilés elé kerlUl6 elSterjesztéseket,
jelentését az Igazgatdsag és a menedzsment beszamoldja, a kdnyvvizsgaldk véleménye, valamint
a tervezett, folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki és folyamatosan tamaszkodott
munkajaban az Audit Bizottsag munkajara is. Az Igazgatésag altal hozott déntésekrdl és a
Tarsasagot érint6 kérdésekrél a FelugyelS Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.




A Tarsasag az Eurodpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett 2018. évi beszamoldja, amelynek konyvvizsgalatat az Ernst & Young
Kft. végezte el, megbizhato és valdés képet nyujt a gazdalkodasrol. A beszamolé alapjaul szolgalé
konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is alatamasztott, a szamviteli torvény
eléirasainak és az IFRS-nek megfeleléen, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval
O0sszhangban késziilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal van alatdmasztva. Az
adofizetési kotelezettségek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en
tortéent.

A MOL 2018. év végi 9,0 milliard dollaros piaci kapitalizacidjaval a kozép-kelet-eurdpai régié egyik
vezetd vallalata. Osszességében 2018-at UGjra a kimagaslo eredmény jellemezte, de emellett ez az
év a transzformacio éve is volt. A MOL-csoport erés pénzigyi évet zart, EBITDA-ja 764 milliard
forintra emelkedett, ami 14%-kal haladta meg a 2017-es szintet. A j6 eredmény els6sorban az
Upstream, valamint a Fogyasztdi Szolgaltatasok szegmensek teljesitményének kdszonhet6,
amelyek ellensulyoztak a Downstream és a Gaz-midstream valamivel alacsonyabb eredményét. A
mikodo6téke valtozas el6tti mikodési cash-flow 9%-kal 704 milliard forintra novekedett,
0sszhangban az EBITDA valtozassal. A mikodétéke 108 milliard forintos ndvekedését figyelembe
véve - ami a magasabb olajar és névekvd készletallomany eredménye — a miikddési cash-flow
éves Osszehasonlitdsban 6%-kal nétt és 596 milliard forintot ért el. A MOL-csoport 2018. év
folyaman is megdrizte erés pénzigyi helyzetét, eladésodottsagi mutatéi tovabb javultak, a nettd
adossag/EBITDA mutatoé 0,41-szeres szintre csdkkent az egy évvel korabbi 0,65-szeres szintrdl.

A Felugyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2018. évi auditalt beszamolojat 2.972.835 millié Ft
mérlegféosszeggel és 301.417 milli6 Ft addzas utani eredménnyel, a MOL-csoport 2018. évi
auditalt konszolidalt beszamolojat 4.611.581 millié Ft mérlegf6dsszeggel és 305.678 millio Ft
addzas utani eredménnyel a Kozgyllésnek elfogadasra javasolja.

A Fellgyeld Bizottsag tdmogatja az lgazgatdésag azon javaslatat is, amely szerint 2019-ben a
Tarsasag a 2018. december 31-ével zarult Uzleti évre vonatkozban dsszesen 107.284.482.158,-Ft
osztalékot fizessen ki, ami 71.522.988.105,-Ft rendes és 35.761.494.053,-Ft rendkivli osztalékbol
all 6ssze.

A Fellgyel6 Bizottsag ezen kivil megvizsgalta az Ilgazgatésag valamennyi, a Kézgytilés elé kerllé
elGterjesztését és hatarozati javaslatat, azokat tamogatja, és elfogadasra javasolja a Kozgydlés
részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a peénzugyi beszamoldrendszer
ellendrzésében, a 2018. évi beszamoldk attekintésében és tamogatta a Felligyelé Bizottsag
jelentését. Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgalo-kivalasztasi eljarasban, tovabba javaslatot
tett a Fellgyeld Bizottsag részére a kdnyvvizsgald kijeldlésére vonatkozdan.

A Felugyel6 Bizottsag jelentése mellett ismertetném tovabba a munkavallaléi Felugyeld Bizottsagi
tagok osztalékfizetéssel kapcsolatos elbterjesztésre vonatkozo kiegészité megjegyzését, amely a
kovetkez6:
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»A MOL Nyrt. valamennyi munkavallaléja és a delegalt munkavallaléi FB-tagok is bluszkék a 2018-
ban kézdsen elért eredményekre. Az elbterjesztésben szerepl6 osztalék és extra osztalék mértéke
méltan tikrozi a részvényesi érdekek képviseletét. A kimagasloé eredménybdl vald részesiilés, a
hatékony munkaerémegtartdas és a hosszutavon biztositott mikodés fenntartasa éppen olyan
érdeke a vallalatnak, mint a részvényeseinek a megtartasa. Méltanyosnak tartanank, hogy az
eredményekbél a munkavallalok is hasonldéan, kimagaslé aranyban részesilhessenek, amilyen
aranyban a részvénytulajdonosok.”

Szeretném hangsulyozni, hogy a munkavallaléi tagok is, mint az FB 6sszes tagja, tamogatta az
Igazgatdsag osztalékfizetési javaslatat.

Kdszdndm szépen!

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm szépen EIndk ur a tajékoztatast!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoloval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és
javaslatokkal kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel?

Parancsoljon!

Zelena Janos:
K6szondm szépen! Zelena Janos 066-3. gépszamrol.

Szeretném megkérdezni a Tarsasag lgazgatésagat a beszamoldhoz kapcsoldéddan, hogy a
gazkitermelésben a repesztéses technoldgiak tesztelése tartott-e még 2018-ban? Milyen
eredménnyel kecsegtet szamunkra a jovére nézve ez a technologia? Tudom, hogy 2016-ban
kezdddott egy tesztlizem. Ez volna az elsé kérdésem. Kbszdndm szépen.

Hernadi Zsolt:
Molnar Urat felkérem a kérdés megvalaszolasara.

Molnar Jézsef:

Sajnos nem tudok olyan hirt mondani, hogy forradalmi valtozasok torténnének a technolégia
tesztelésének eredményeképpen. Tehat egyel6ére folytatddik a munka és javuld eredményeink
vannak, de nincs a korabban a sajtoban megszell6ztetett ilyen forradalmi valtozas.

Zelena Janos:

Esetleg kiilsé partner bevonasara nem gondol a Tarsasag? Az Amerikai Egyesiilt Allamokbdl
példaul gondolom, hogy komoly tapasztalatokkal rendelkez6 cégek érdeklédnek az
egyuttmikodést illetéen.

Molnar Jozsef:

Igen. Korabban is volt kilsé partnerink a makoi arokban 1évé gaz kitermelésében. Annak idején
vele sem sikerllt Iényeges eredményt elérni. A szikséges kapacitasokat be fogjuk vonni a
megvaldésitas soran.
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Zelena Janos:

Kdsz6ndém a valaszt. A masodik kérdésem az OTP részvénycserére vonatkozna — a MOL és az
OTP részvények cseréjének elszamolasa — amely valamikor aktudlis lesz. Ugy tudom, hogy
barmikor kezdeményezhet6 az elszamolas a két fél kozott és akar ez ujra is hosszabbithato. Itt az
mertlt fel bennem, az OTP részvények szarnyalasat latva, hogy van-e arra lehetéség és
gondolkodik-e a menedzsment abban, hogy ennek a jelenleg nem realizalt arfolyam-nyereségnek
valamilyen lefedezésére tesznek lépéseket. Készo6ndm.

Hernadi Zsolt:
Kdszdéndm szépen. Felkérem Simola urat, a vallalat pénzlgyi igazgatéjat, hogy valaszoljon.

Simola Joézsef:

Kdszéndm szépen. Es - ha jol emlékszem - tavaly is egy nagyon hasonlé kérdést tett fel Zelena ur.
Igazabdl nincsen valtozas a tavalyi év 6ta.

Ugy gondolom, hogy az OTP-MOL swap mind a két tarsasag részére egy eldényds stratégiai
befektetés, és a MOL oldalardl nincsen ilyen gondolkodas, hogy ebben valtozas legyen.

Zelena Janos:

Kdszdndm szépen. Ha még egy kérdést megengednek. A Downstream eredményeinek
ismertetésekor hallhattuk, hogy talan az egyetlen olyan terllet volt, ahol némi csokkenés
mutatkozott a tavalyi év vonatkozasaban. En azt lattam a portfolio.hu arszerkezet, (izemanyag-
arszerkezet elemzésében, hogy ha megnézzik a nagykereskedelmi listadrakat Uzemanyag
terlletén a gazolaj- és a benzin ar esetében, akkor ugy talaltam, hogy a benzinnél jéval
alacsonyabb a nemzetkozi jegyzési arakhoz képesti nagykereskedelmi felar és ha alkalmazasra
kertlne a benzinnél is esetleg egy hasonld mértéki felar, akkor ugy gondolom, hogy javithaté
volna a Tarsasag eredménye. Nem tudom egyébként, hogy mi indokolja ezt az eltérést, hiszen
ugy gondolom, hogy ugyanazok a versenytarsak, ugyanazon koéltségek merilnek fel adott
esetben. Tehat erre vonatkozna egy kérdésem, hogy mi indokolja az alacsonyabb arrést a benzin
esetében. De ez listaar hangsulyozom, tehat a realizalt arhoz lehet, hogy nem sok koéze van,
ugyhogy készoném szépen.

Hernadi Zsolt:
Kdsz6ndm szépen Zelena ur! Ha mar ott a mikrofon, akkor kérem, hogy Horvath Ferencnek — aki
kettével Ontél jobbra Ul — adja at. A Tarsasag Downstream (izletaganak vezetdje.

Horvath Ferenc:

Valoban a versenytarsak ugyanazok, a verseny mas, ugyanis dizelb8l a terllet, a kdzép-kelet-
eurdpai terulet az rovid, tehat importalunk, amig benzinbél exportalni kényszeralink, mert tul sok
benzin van a térségben, és ez adja a kildnbséget altalaban a felarakban. A tobbit meg meg tudjuk
beszélni személyesen akkor majd a sziinetben.

Hernadi Zsolt:
Kbészb6ndm szépen. Elfogadhaté?

Zelena Janos:
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Igen, igen.

Hernadi Zsolt:
K6szonom.

Zelena Janos:

Kdszdndm szépen. Elnézést, akkor talan még egy kérdést, ha megengednek. Nagyon imponalé
volt az a finanszirozasi koltségcsokkenés, amit latok itt a beszamoldban, az imént itt a
totemoszlopon végignéztem. Ha jol emlékszem, akkor ,6tven-valahany” milliard forintrdl ,huszon-
valahany” milliard forintra csokkent a 2017-r6l a 2018-ra a finanszirozasi koltség — tehat kamat és
kéltségek. Ugyhogy ehhez maximalis elismerésemet szeretném kifejezni a menedzsmet részére.
Masrészt meg ez érdekelne, hogy ez hogy jott 6ssze? Korabban volt ez tul magas, vagy mi
tortént? Koszoénom.

Hernadi Zsolt:

Koszondm. Mindjart megkapjuk a valaszt, de énmagaban az, hogy az eladdsodottsagunk is
csokkent ezzel parhuzamosan, tehat az ad egy valaszt.

Zelena Janos:

Az 10%-o0s volt — bocsanat — a hitelallomany-csokkenés, ez pedig tébb, mint 50 % a kamatban.

Hernadi Zsolt:
Simola urnak atadjuk a valaszt.

Simola Joézsef:

Igen, és alapvetéen EIndk ur nagyrészt meg is valaszolta, tehat alapvetéen a hitelallomany, illetve
a kulénb6zd le nem hivott hitelallomanynak a mértéke csokkent folyamatosan. llletve
természetesen a pénzligyi csapat munkaja is hozzajarult ehhez az eredményhez.

Azt is el kell még mondanom, amit ha jévére ugyanez a kérdés felmeriine, hogy alapvetéen a
kotvény-hitelallomany valtozasanak a mértéke is szamitott, és idén le fog jarni szeptemberben az
a dollar kétvénylink, ami ma a legmagasabb kamatot képviseli a portfélioban, tehat legnagyobb
valészinliséggel egy év mulva azt tudjuk mondani, hogy ez a kdltség tovabb fog csdkkeni.

Zelena Janos:
Kdszondm a megtisztel6 valaszokat! Koszéném szépen!

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm Zelena ur! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy tovabbi kérdés, észrevétel,
megjegyzés?

Ismeretlen férfi:

En mindéssze azt a javaslatot szeretném megfogalmazni Ondk felé a MOL Limoval kapcsolatban
— tehat ugye ez egy kivald szolgaltatas —, hogy ezt esetleg Magyarorszag tébbi nagyvarosaban is
tervezznék-e bevezetni, mert rendkivil értékteremté és rendkivil jél hasznalhatd ez a ,sharing a
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car’ nevezetli modell, tehat jo lenne, ha tébb varosban is bevezetnék, mert igy a legjobb az
autoberles.

Hernadi Zsolt:
Miel6tt a kérdésre valaszolnank, egy nevet és egy szavazokészilék szamot kérek.

Fedor Milan
Fedor Milan vagyok és szavazékészilékem nincs.

Hernadi Zsolt:
Akkor nem is tehet fel kérdést. Részvényes vagy részvényesi képvisel6?

Fedor Milan:
Részvényes.

Hernadi Zsolt:
De nincs szavazokészulék?

Fedor Milan:
Nincs.

Hernadi Zsolt:

Ezzel egyltt majd megkérem Ratatics urat, hogy a kdzgyllés végén 0ljon le és kdzvetlendl akkor
beszéljék meg ezt a kérdést. J6? Kdszondm szépen! Hogy mit is kivanunk majd ebben tenni és
akarunk-e. A szolgaltatasra vonatkoz6é pozitiv megjegyzéseket pedig 6rdmmel vesszik.
Kdszbénom.

Tovabbi kérdés, észrevétel? Ugy latom, hogy nincs.
Most pedig dontést kell hoznunk, a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2018. évi anyavallalati és

konszolidalt beszamoléinak elfogadasarol, az adézott eredmény felhasznalasarél, valamint
az osztalék mértékérol.

A 3. szamu hatarozati javaslat tehat a kovetkezd:
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3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurépai
Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
készitett 2018. évi anyavallalati beszamolojat, valamint az erre vonatkozé fiiggetien
konyvvizsgaloi jelentést 2.972.835 milli6 Ft mérlegf6osszeggel és 301.417 millié Ft
adoézas utani eredménnyel.

A Kozgyiilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az
IFRS szerint készitett 2018. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az erre vonatkozo
fliggetlen konyvvizsgaléi jelentést 4.611.581 milli6 Ft mérlegfé6sszeggel és 305.678
millié Ft adézas utani eredménnyel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e valakinek
észrevétele, kérdése vagy javaslata?

Ugy latom, hogy nincsen.

Tajékoztatom a tisztelt Kdézgyllést, hogy a beszamoldk elfogadasa tekintetében egyszeri
szOtobbséggel kell hatarozatot hozni. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

3.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.050.027 (99,98%) igen, 38.686 (0,02%) nem, 100
(0,00%) tartézkodik (0 (0,00%) ,,nem szavazott”) szavazattal elfogadta a MOL Nyrt. 2018.
tzleti évre vonatkozé anyavallalati, valamint konszolidalt beszamoldjat és az azokra
vonatkozé konyvvizsgaloi jelentést a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen kivetitett és
szbéban ismertetett el6terjesztéssel egyezdéen.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,88%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Az elsd napirendi pont keretében az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat kdvetkezik. Felkérem
Simola Joézsef urat, a Tarsasag csoportszintli pénzigyi vezérigazgatd-helyettesét, hogy
ismertesse az elbterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Simola Joézsef:

A MOL mindig konzervativ pénzugyi politikat kdvetett, szem el6tt tartva pénzigyi stabilitdsanak,
likviditasanak, erd8s mérlegének megdrzését, melyek biztonsagot és kell§ rugalmassagot
biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egyutt a MOL elkételezett maradt az irant is, hogy
versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is.

15



A MOL 2018-ban 2,7 milliard dollar EBITDA-t valamint 1,4 milliard dollar egyszerisitett szabad
cash flow-t termelt, melynek az eredményeként a tarsasag mérlege tovabb javult és 2018 végeére a
MOL egyszerisitett netté adossag/EBITDA mutatéja 0,41-szeres szintre sillyedt. Figyelembe
véve a 2018-as eredmeényt, az erés mérleget, a jovébeli befektetési terveket, és a makro
kérnyezet esetleges valtozasaibél addédd bizonytalansagot is az lgazgatésag azt javasolja a
Kozgyllésnek, hogy folytassa a korabbi évek gyakorlatat az osztalékalap fokozatos névelésével.
Ezen felll rendkivili osztalék formajaban ossza meg a részvényesekkel a 2018-as eredeti
terveket meghalado szabad cash flowt.

A fent részletezett javaslat alapjan, az egy részvényre jutd alap osztalék bruttd mértéke 11,8%-al
novekszik 85 forintrol 95 forintra. Ezen felil az alap osztalék mértékének 50%-at kitevd
részvényenkeént 47,5 forint egyszeri osztalék kerul még kifizetésre, igy a teljes osztalék
részvényenként 142,5 forint. Ezen dOsszegek alapjan, az lgazgatésag 107.284.482.158 forint
osztalék kifizetését javasolja a Kozgyllésnek, a 2018-es lzleti évre vonatkozéan, figyelembe
véve a sajat részvények ,forduld napi” varhaté darabszamat.

Ismertetem az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkoz6 hatarozati javaslatat:

4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés ugy hataroz, hogy 107.284.482.158,- Ft osztalék keruljon kifizetésre 2019-ben
a 2018. uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre esd osztalék az osztalékra jogosult
részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriiljon kifizetésre.

Hernadi Zsolt:
Kdszdéndm szépen!

Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk,
észrevétellk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgyllés az osztalék mértékére vonatkozd hatarozatrol
egyszerl sz6tébbséggel hataroz.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
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4, sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.094.313 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta az Igazgatésag
osztalékfizetésre vonatkozo6 javaslatat a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen kivetitett és
sz6ban ismertetett elterjesztéssel egyezéen.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,89%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelet Kdzgydilés!

Az 1. napirendi pont keretében a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat targyalja a
Koézgyulés. Felkérem Kara urat, hogy ismertesse az el6terjesztést és hatarozati javaslatot.

dr. Kara Pal:

A Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés teljes szdvegét a kozzétett és a helyszinen szétosztott irasos
koézgyllési anyagokban talaljak.

A hatarozati javaslat pedig a kévetkezé:

5. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Budapesti Ertéktozsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai
alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Hernadi Zsolt:
Kbész6ndm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuik, észrevétellk vagy javaslatuk?

Ugy latom, hogy nincs!

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy ebben a kérdésben is egyszerli szotobbséggel hataroz a
Kdzgydllés.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
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5. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.092.293 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 2.020 (0,00%)
tartézkodik (0 (0,00%) ”"nem szavazott”) szavazattal elfogadta a Budapesti Ertéktézsde
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a
kozzétett és az irasban kiosztott eléterjesztéssel egyezden.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,89%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgyllés! Ezennel lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pontot. Az
pedig:
2. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhaté
felmentvény megadasa

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé elbterjesztést és a hatarozati
javaslatot.

dr. Kara Pal:

Az Alapszabaly 12.12. pontja irja el6, hogy az éves rendes Kozgyllés minden évben napirendjére
tizi az Igazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatosag
részére megadhato felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a Kézgylilés
megallapitia az lgazgatésag el6zd Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenységének
megfeleléségét, a Tarsasag az lgazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor léphet fel az lgyvezetési
kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény megadasanak
alapjaul szolgalo tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak voltak.

A hatarozati javaslat a kovetkezo6:

6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag 2018.
tzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét és megadja az
Igazgatosag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevételik vagy inditvanyuk?
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Ugy latom, hogy nincs.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a felmentvényrél a Kozgyllés egyszerl szétdbbséggel
hataroz. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

6. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 245.486.896 (96,99%) igen, 436.494 (0,17%) nem és
7.170.923 (2,83%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal az Alapszabaly 12.12.
pontja alapjan megallapitotta az Igazgatésag 2018. uzleti évben Kkifejtett ligyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, és megadta az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az
Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 29,96 %
Nem: 0,05%
Tartézkodik: 0,88%
Nem szavazott: 0,00%

Kdszdéndm szépen! Megnyitom a 3. napirendi pont targyalasat:
3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgal6 2019. lzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd
szerz6dés lényeges elemeinek meghatarozasa

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Felligyeld Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a napirendi ponthoz
tartozo elbterjesztést és egyben a hatarozati javaslatot is.

Aldott Zoltan:

Kdszondm. A Tarsasag jelenlegi konyvvizsgaloja 2016-ban egy komplex tenderen kerult
kivalasztasra. A Felugyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag rendkivul elégedett az eddigi elvégzett
munkaval, magas szint(i munka és mindségl egyuttmiikddés jellemezte az egylttmikddésinket.
Ezért a jelenlegi konyvvizsgaloval vald kapcsolat, a konyvvizsgaldkra vonatkozo, velik szemben
elvart fuggetlenség, a rajuk érvényes rotacidés szabdlyok, valamint a 2016-os konyvvizsgalati
tenderben vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Felugyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag
tamogatasaval — azt javasolja, hogy a konyvvizsgalatot tovabbra is a jelenlegi konyvvizsgalo, az
Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. végezze el.

Ismertetném a hatarozati javaslatot:
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7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft.-t (1132 Budapest, Vaci ut
20.) a MOL Nyrt. fiiggetlen kdonyvvizsgaldjanak a 2019. lzleti évre, a 2020-ban tartandé
éves rendes kozgylilésig, azaz legkésébb 2020. aprilis 30-ig. A Kozgyililés a
konyvvizsgalé dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2019. lizleti évre 84,8 millié Ft +
AFA 6sszegben allapitja meg.

Az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. altal kijelolt személyében felelés kényvvizsgalé
Szab6é Gergely (bejegyzési szam: MKVK-005676), akadalyoztatasa esetén Zsoldos-
Horvath Andrea (bejegyzési szam: MKVK-005428).

A fentieken tul a Kozgyilés a konyvvizsgaloval kotendd szerzédés lényeges elemeinek
tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

e A szerz6dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eur6pai Unio altal befogadott
Nemzetk6ézi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2019. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamolojanak konyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvwvizsgalo dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl szamlat
a konyvvizsgalo a targyhdnapot kovetd honap 5. naptari napjaig nyujthat be, és amit a
MOL Nyrt. a kézhezvételtél szamitott 30 napon belul egyenlit ki.

e A szerz6dés hatalya:

2019. aprilis 11-t61 a 2019. Uzleti évet lezaré éves rendes kozgyllés napjaig, legkésébb
2020. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. kdnyvvizsgalati szerzé6désekre vonatkozo
altalanos szerzédési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:
Kdszéndm szépen EIndk ar!

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésik,
észrevétellk, inditvanyuk?
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Ugy latom, hogy nincs. Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy ebben a hatarozathozatalban
is egyszer( szotobbséggel kell hatarozatot hozni.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
7.5sZ. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 249.524.194 (98,59%) igen, 3.560.895 (1,41%) nem, 9.224
(0,00%) tartézkodik (O (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta a koényvvizsgalé
megvalasztasara vonatkozo6 javaslatot a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen kivetitett és
szbéban ismertetett eléterjesztéssel egyezdéen.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,45%
Nem: 0,43%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Lezarva a 3. napirendi pontot, megnyitom a 4. napirendi pontot:
4. NAPIRENDI PONT

Az Ilgazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatéja a 2018. évi rendes
kozgyiilést kovetéen szerzett sajat részvényekrél. Az Igazgatéosag — Ptk. 3:223. § (1)
bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartoz6 el6terjesztést és hatarozati
javaslatokat.

dr. Kara Pal:

A napirendi pont els6 része: Az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatéja a 2018. évi rendes kozgyililést kovetéen szerzett sajat részvényekrol

A Tarsasag 2018. aprilis 12-én megtartott éves rendes kdzgyilésének 9. szamu hatarozata 18
hénapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2018. aprilis 12-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kbzvetlen és kdzvetett tulajdonaban 81.297.205 darab
125 forint névérték( ,A” sorozatu és 578 darab 1.001 forint névértéki ,C’ sorozatu MOL
torzsrészveény volt.

2018. aprilis 12. és 2019. aprilis 11. kdzott a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerult

sor:
o 2019. februar 6-an a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 650.504 darab 125
forint névértékl (81.313.000 forint &ssznévértéki) ,A” sorozati MOL térzsrészvényt
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ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, tagi részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett
részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,0794%.

A MOL koézvetlen és kozvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvényszerzés(ek) és az
id6kdzben végrehajtott (és kdzzétett), mindésszesen 12.777.433 darab ,A” sorozatu részvény
elidegenitése eredményeképpen a mai napon 69.170.276 darab 125 forint névértékii ,A” sorozatu,
valamint 578 darab 1.001 forint névértéki ,C” sorozatu MOL torzsrészvény.

A napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat pedig a kovetkezoé:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés tudomasul veszi az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatéjat a 2018. évi rendes kozgyiilést kovetéen megszerzett sajat részvényekrol.

Hernadi Zsolt:
Kdsz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevétellk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Ebben a kérdésben is a Kdzgytilés egyszer(i sz6tdbbséggel hataroz.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
8. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.084.993 (100%) igen, 7.300 (0,00%) nem, 2.020 (0,00%)
tartézkodik ( 0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal tudomasul vette az lgazgatésag — Ptk.

3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatojat a 2018. évi rendes kozgylilést kovetden
megszerzett sajat részvényekrol.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,89%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik elbterjesztést és az
ehhez kapcsolddé hatarozati javaslatot is.

dr. Kara Pal:

A napirendi pont masodik része: Az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.
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A Tarsasag 2018. aprilis 12-én megtartott koézgylilése altal az lgazgatésag részére sajat
részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2019. oktdber végeén lejar. Az
Igazgatosag Uj felhatalmazast kér a Kozgylléstdl sajat részvény megszerzésére a Kozgyllés
idépontjatol 2020. oktdber végéig terjedd idészakra.

A MOL Igazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
megszerzésére a kdvetkezd okokbal:
o akviziciés ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy
e a Tarsasag egyes szerz6déses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve
kotelezettségeit teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénzugyi
eszk6zok altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog) gyakorlasat, vagy
e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zudulé nagyobb részvénycsomag
negativ kovetkezményeitél, mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésere, vagy
o a Tarsasag megobrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tékeszerkezet optimalizalasra,
részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy
e a Tarsasagnak lehetbsége legyen részvényalapu dsztonzési rendszerek mikodtetésére,
vagy
e a Tarsasagnak lehet6sége legyen részvényjellegi vagy hibrid finanszirozasi
instrumentumok és egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.

A hatarozati javaslat szovege megtalalhaté a kdzzétételére kerllt és a helyszinen szétosztott
irasos kozgyllési anyagokban, valamint a kivetitén jelenleg is olvashatd, ezért — amennyiben a
jelenlevé részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem fogom felolvasni.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EIndk ar
szavazasra fogja bocsajtani a hatarozati javaslatot.

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Tarsasag lgazgatésagat sajat részvény megszerzésére - a
2018. aprilis 12-i kozgyiilés 9. szamu hatarozatanak egyideji hatalyon kiviil helyezésével
- az alabbiak szerint:

o A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor
keriilhet visszterhesen és ellenérték nélkiil, tézsdei forgalomban, nyilvanos
ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem =zarja ki, tézsdén kivuli
forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositdé pénziigyi
eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.) gyakorlasa utjan
torténé megszerzést is.

o A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvény megszerzésére jogosit.

o A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények egyiittes névértékének
Osszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 25%-at.

o A felhatalmazas idétartama a kdzgyiilési dontés napjatél szamitott 18 hénap.
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Ha a részvény megszerzésére visszterhes moédon kerul sor, az egy részvényért
kifizethetdé ellenérték legalacsonyabb Osszege 1 Ft,-, a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg az alabbiak koziil a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre
megkotott ligyletek koziil a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozé forgalommal sulyozott napi atlagarai kozul a legmagasabb atlagar,

vagy

c.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiilonésen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkdzdk megszerzésének,
vagy

(iii) a vételi jog vagy eldvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat
részvény szerzésére jogosité pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo
forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiilonésen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkdzdk megszerzésének,
vagy

(iii) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat
részvény szerzésére jogosité pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zaréara.

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevételuk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen. A kérdésben egyszerii szétdbbséggel kell hatarozatot hozni.

Kérem, szavazzanak!
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Szavazas
9. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 238.979.273 (94,42%) igen, 13.673.046 (5,40%) nem,
441.994 (0,17%) tartézkodik (O (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal felhatalmazta az

Igazgatésagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen kivetitett
és széban ismertetett eléterjesztéssel egyezéen.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 29,16%
Nem: 1,67%
Tartézkodik: 0,05%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgyulés! Lezarom a 4. napirendi pontot, s megnyitom az 5. napirendi pont targyalasat —
Igazgatdsagi tagokat kell valasztanunk:

5. NAPIRENDI PONT
lgazgatésagi tag valasztas

Tajékoztatom a tisztelt Kozgyllést, hogy az lgazgatésag tagjai kézil Dr. Csanyi Sandor, Dr.
Anthony Radev, Dr. Martonyi Janos és Anwar Sulaiman Al-Kharusi uraknak az igazgatosagi
tagsaga 2019. aprilis 29. napjan lejar.

A Tarsasag lgazgatésaga javasolja, hogy a Kozgylilés Dr. Csanyi Sandor urat valassza ujra, mint
a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjat 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté id6tartamra.

Ismertetem a jelOlt szakmai életutjat.

Csanyi Sandor nem ismeretlen a MOL Kobzgyllése el6tt, hiszen 2000. oktdber 20-t6l az
Igazgatosag tagja, 2001-t61 pedig az Igazgatdosag alelndke, egyben az Igazgatosag
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak is az elndke

A pénzugy szakos kbzgazdasz, egyetemi doktor, okleveles arszakeért6, bejegyzett konyvvizsgalo
els6 munkahelye a Pénziigyminisztérium volt. Dolgozott a Mez6gazdasagi és Elelmezésiigyi
Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t61 1992-ig az akkor orszagos
Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgatd-helyettese, 1992-t61l az OTP Bank Nyrt. elnok-
vezérigazgatdja. A 2016. aprilis 15-i kozgydllés ujabb 6t évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt.
elnok-vezérigazgatoi posztjan. Tagja az egyik legjelentésebb nemzetkozi kartyatarsasag, a
MasterCard eurdpai tanacsado testiletének, tarselndke a Vallalkozok és Munkaltaték Orszagos
Szovetségének (VOSZ), 2004-t61 a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara.
Dr. Cséanyi Sandor tagja emellett az Institut International d’ Etudes Bancaires-nek. 2010 juliusa éta
a Magyar Labdarugdé Szdvetség Elndke, tagja az UEFA Végrehajtd Bizottsaganak, valamint a
FIFA Tanacsanak is. 2012 januarja 6ta a Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselndke.

25



Az elsb hatarozati javaslat tehat a kdvetkez6 lenne:

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Csanyi Sandor urat az lgazgatésag tagjava 2019. aprilis 30-
tél 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésik,
észrevétellk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Egyszer(i szétdbbséggel kell hatarozatot hozni.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
10.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 252.727.434 (99,86%) igen, 361.379 (0,14%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodik (5.500 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Dr. Csanyi Sandort a Tarsasag

lgazgatésaganak tagjava 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,84%
Nem: 0,04%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

A Tarsasag lgazgatdésaga javasolja, hogy a Kézgy(ilés Dr. Anthony Radev urat valassza uUjra, mint
a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjat 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig terjedd idétartamra.

Ismertetem Anthony Radev szakmai életutjat.

Az lgazgatosag 2014. aprilis 30-an fogadta be tagjai k6zé, valasztotta be a Kozgyllés. Az
Igazgatésag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak tagja. Tagja az Igazgatésag
Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak is.

Dr. Anthony Radev itt végzett Budapesten, az akkor Marx Karoly Kozgazdasagi Egyetemen, 22
évig volt a McKinsey & Company igazgatéja. 1991-ben csatlakozott a McKinsey-hez még
Németorszagban, s egyike volt a kelet-eurépai iroda alapitéinak 1993-ban. Személyesen nyitotta
meg a McKinsey budapesti irodajat 1995-ben, 2003-ban a zagrabit, majd a szdéfiai irodat 2005-ben
és 2008-ban a bukaresti irodakat. A McKinsey Pénziigyi Intézeti Munkacsoportjat iranyitotta Kelet-
Europaban. Dr. Anthony Radev szamos projektben vett részt a gazdasag szinte minden
agazatdban és a kozszféraban egyarant, kilénb6zd pénzintézetektdl kezdve, a szolgaltatd
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szektoron at, tobb ipari vallalatig, igy beleértve az olajipari vallalatokat is. Magyar, német és bolgar
allampolgar.

A hatarozati javaslat pedig a kdvetkez6:

11. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés megvalasztja Dr. Anthony Radev urat az Igazgatésag tagjava 2019. aprilis 30-
tél 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e inditvanyuk, kérdéslk, észrevételik az
el6terjesztéssel kapcsolatban?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
11.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 244.248.057 (96,50%) igen, 3.537.361 (1,40%) nem,
5.303.295 (2,10%) tartézkodik (5.600 (0,00%) ”"nem szavazott’) szavazattal Dr. Anthony

Radev urat a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava 2019. aprilis 30-tél 2024. aprilis 29-ig tarté
idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 29,81%
Nem: 0,43%
Tartézkodik: 0,65%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kdzgydilés!
A Tarsasag lgazgatdsaga javasolja, hogy a Kozgyulés Dr. Martonyi Janos urat valassza ujra, mint
a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjat 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté id6tartamra.

Ismertetném Dr. Martonyi Janos szakmai életutjat:

A MOL Igazgatésaganak 2014. julius 1-t8l tagja. Az Igazgatésag Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsaganak, valamint az lgazgatosag Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaganak is
tagja.

Martonyi Janos professzor 1999 és 2009 kozott egyetemi tanar volt a Szegedi
Tudomanyegyetemen, a NemzetkOzi Maganjogi és Nemzetkozi Kereskedelmi Jogi Intézet
vezetbje. 1994 és 1998 kozott vendégprofesszorként oktat a Brugge-i és a Natolin-i Eurépa
Egyetemen, valamint a budapesti K6zép-Eurdpai Egyetemen. 1994-t81 1998-ig, majd 2002-t6l
2009-ig ugyved, a Martonyi & Kajtar Baker & McKenzie nemzetkdzi tUgyvédi iroda irodavezetd
partnere Budapesten. 1989-1990-ben privatizalasi kormanybiztos; 1990-1991 kdzott kdzigazgatasi
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allamtitkar a Nemzetkdzi Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériumaban, majd kalligyi allamtitkar.
1991-1994 Kkozott a Kulugyminisztériumban foglalta el ezt a poziciét. Magyarorszag
kuligyminisztere 1998 és 2002, valamint 2010 és 2014 ko6zott. Politikus, Ggyvéd, nemzetkozi
valasztottbird, tagja a Befektetési Jogvitak Rendezésére létrehozott Allandé Valasztottbirésagnak,
az ICSID-nek. 2017-ben egy évre az ENSZ Nemzetkdzi Kereskedelmi Jogi Bizottsaganak, az
UNCITRAL-nak elndkévé valasztottak. Szamos cikket, tanulmanyt és esszét publikalt a
nemzetkdzi kereskedelmi jog, versenypolitika és versenyjog, az eurdpai integracié és jog, a kelet-
eurdpai egyuttmikddés, a globalis szabalyozasok és nemzetkdzi kapcsolatok teriletén.

A hatarozati javaslata az |lgazgatdésagnak a kdvetkezé tehat:

12. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Martonyi Janos urat az Igazgatésag tagjava 2019. aprilis 30-
tol 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a javaslattal kapcsolatban van-e kérdéstk, észrevétellk
vagy eltéré javaslatuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas
12.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.072.189 (99,99%) igen, 16.524 (0,01%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodik (100 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Dr. Martonyi Janos urat a Tarsasag

Igazgatésaganak tagjava 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,88%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Az Ujravalasztott Igazgatésagi tagoknak gratulalok a Kozgylilés nevében is, és kivanom, hogy
tovabbra is sikerrel lassak el ezt a funkcidjukat!

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy Anwar Al-Kharusi Ur igazgatdsagi tagi megbizatasa
2019. aprilis 29-én lejar.

A Tarsasag lgazgatdsaga javasolja, hogy a megiresedett mandatum betdltésére a Kozgylilés
Talal Al Awfi urat valassza meg, mint a Tarsasag Igazgatdésaganak tagjat 2019. aprilis 30-t6l 2024.
aprilis 29-ig tarto idétartamra.
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Talal Al Awfi szakmai életrajza:

Talal Al Awfi Ur tanulmanyait Uzleti és pénzlgyi, valamint marketing szakokon végezte
Manchesterben, az Egyesult Kiralysagban. Jelenleg 6 az Omani Nemzeti Olajtarsasag
kereskedelmi igazgatdja. Tobb mint husz év marketinges és kereskedelmi tapasztalattal bir az
olaj- és gazipar, valamint a petrolkémia teruletén. Tobb kulcsfontossagu poziciot toltétt mar be a
privat és kormanyzati szektorban is, tébbek k6zoétt az omani Olaj- és Gazigyi Minisztérium
Marketing divizidjanak vezetbjeként. A multban szamos olajipari vallalat igazgatésagi tagja volt.

A hatarozati javaslat tehat a kdvetkezd:

13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés megvalasztja Talal Al Awfi urat az Igazgatésag tagjava 2019. aprilis 30-tél
2024. aprilis 29-ig tarto idétartamra.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
13.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Koézgylilés 253.079.589 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 9.224 (0,00 %)
tartézkodik (0 (0,00%) ”nem szavazott”) szavazattal Talal Al Awfi urat a Tarsasag

Igazgatésaganak tagjava 2019. aprilis 30-td6l 2024. aprilis 29-ig tarté idoétartamra
megvalasztotta.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazati aréanyok:

Igen: 30,88%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Megnyitom a 6. napirendi pont targyalasat:

6. NAPIRENDI PONT
Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

Az lgazgatosag javasolja, hogy a Kozgyulés valassza meg Dr. Pandurics Anettet, mint a Tarsasag
Fellgyel6 Bizottsaganak tagjat 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tart6 id6tartamra.

Ismertetem a jel6lt szakmai életitjat:
Dr. Pandurics Anett a Magyar Posta Biztosito Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztositd Zrt.
Igazgatésaganak elndke és vezérigazgatdja 2005. aprilis 5-t6l. Karrierjét 1998-ban az IFUA
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Horvath & Partner tanacsaddjaként kezdte, majd 2001-t6] Magyar Posta Rt. Stratégiai
Koordinaciés igazgatdja. Tanulmanyait a Budapesti Kodzgazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdalkodasi Karan folytatta, 2018-ban a Corvinus Egyetemen PhD fokozatot szerzett stratégai
menedzsmentbdl. 2013-t6l a Magyar Biztositok Szovetségének elndke. 2018 majusatdl a Richter
Gedeon Nyrt. lgazgatosaganak tagja, valamint a Bolyai Muihely Alapitvany Fellgyel6
Bizottsaganak elndke. Szamos dijjal kitintették, ideértve a Pro Universitate Dijat 1998-bdl, a Pro
Scientia Dijat és a Muzsay Géza Biztositas Szakmai Nivodijat.

A hatarozati javaslat pedig a kévetkezé:

14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Pandurics Anett urhdlgyet megvalasztja a Felligyel6 Bizottsag tagjava
2019. aprilis 30-tél 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem, hogy az inditvannyal kapcsolatban van-e észrevétel, javaslat, ellenvélemény?

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
14.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 252.711.493 (99,85%) igen, 377.220 (0,15%) nem, 100
(0,00%) tartozkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Dr. Pandurics Anett urholgyet a

Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,84%
Nem: 0,05%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Az lgazgatésag javasolja, hogy a Kozgyllés véalassza meg a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava Dr. Pandurics Anettet 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig.

15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Pandurics Anett urholgyet az Audit Bizottsag tagjava 2019.
aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozattal kapcsolatban van-e valakinek inditvanya,
javaslata vagy észrevétele?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!
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Szavazas

15.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 253.005.893 (99,97%) igen, 82.820 (0,03%) nem, 100
(0,00%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Dr. Pandurics Anettet az Audit
Bizottsag tagjava 2019. aprilis 30-t6l 2024. aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,88%
Nem: 0,01%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Anett, gratualok a megvalasztasahoz és j6 munkat kivanok a Felligyelé Bizottsagban! Anwarnak
kdszdonjik szépen az lgazgatdésagban betdltott eddigi funkcidjat és hozzaadott értekét!

Lezarva a 6. napirendi pontot, megnyitom a 7. szamu napirendi pontot.

7. NAPIRENDI PONT

Dontés az lgazgatésag felhatalmazasarél alaptoke-emelésre és az Alapszabaly 17.d.)
pontjanak kapcsolédé modositasarol

Felkérem Kara Pal urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartoz6 eléterjesztést és hatarozati
javaslatot.

dr. Kara Pal:

Az lgazgatdsag részére az alaptéke felemelésére vonatkozdéan a 2014. aprilis 24-i kdzgydlés altal
az Alapszabaly 17.d.) pontjdnak médositasa utjan adott felhatalmazas 2019. aprilis 23-an lejar.
Tekintettel arra, hogy valtozatlanul fontos, hogy az lIgazgatésag egy esetleges tékebevonas
érdekében gyorsan és a lehetd legkevesebb korlatozassal tudjon reagalni, ezért az lgazgatésag
indokoltnak tartja az Alapszabaly 17.d.) pontjaban rogzitett felhatalmazas jelenlegivel azonos
feltételekkel tovabbi 5 évre tortén6 meghosszabbitasat és az Alapszabaly 17.d.) pontjanak
megfeleld médositasat.

A Ptk. 3:293. § (2) bekezdése alapjan az Igazgatdsagot tékeemelésre felhatalmazé kdzgydlési
hatarozat érvényességéhez az is szikséges, hogy a t6keemeléssel érintettnek mindsilé
részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei az Alapszabalyban meghatarozott médon a
dontéshez kilon hozzajaruljanak. Az Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdése szerint a
hozzajarulas megadasardl a részvénysorozat jelenlévé részvényesei a kozgyillés hatarozatanak
meghozatala el6tt, részvénysorozatonként kulon-kulon egyszeri szétobbséggel hataroznak.
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A fentiek alapjan az Igazgatdsag a kdvetkezd hatarozati javaslatot terjeszti a Kézgyilés elé:

16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilésen jelenlévé ,,A” sorozatu részvények tulajdonosai az lgazgatosag alaptoke-
emelésre vonatkozé - az Alapszabaly médositasra javasolt 17.d) pontjaban
meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz kulon hozzajarulasukat adjak.

Tajékoztatom Onéket, hogy a kiildn hozzajarulasrol elészor a kézgylilésen jelenlévd ,A” sorozatu
részvények tulajdonosai hataroznak, egyszerli szo6tdbbséggel. Tehat keérjik, hogy a ,B”
részvényes most ne nyomjon gombot!

Hernadi Zsolt:

Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk,
észrevétellk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Szeretném megismételni amit Kara dr mondott az elébb, kizarélag az ,A”
sorozatu részvenyek tulajdonosai, illetve tulajdonosi képviseli szavazzanak a hatarozati
javaslatrol. Kérem szavazzanak!

Szavazas

16.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilésen jelenlévé , A” sorozatu részvények tulajdonosai
249.602.570 (98,62%) igen, 3.482.115 (1,38%) nem, 100 (0,00%) tartézkodik (4.028 (0,00%)
”nem szavazott”) szavazattal az Igazgatésag alaptoke-emelésre vonatkozé — az Alapszabaly
modositasra javasolt 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz
kiildon hozzajarulasukat adtak.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 30,46%
Nem: 0,42%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Kérem a Kara urat, hogy ismertesse a kovetkez6 hatarozati javaslatot.

dr. Kara Pal:
Ami igy szol:
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17. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilésen jelenlévd ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa az lgazgatosag alaptdke-
emelésre vonatkozé - az Alapszabadly médositasra javasolt 17.d.) pontjaban
meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz kiilon hozzajarulasat adja.

Kérem Ondket, hogy kizardlag most csak a ,B” részvényes szavazzon!

Hernadi Zsolt:
Kérdezem, hogy van-e a hatarozati javaslattal kapcsolatban kérdés, észrevétel vagy javaslat?

Ugy latom, hogy nincsen. Tehat kérem, hogy a ,B” sorozatl részvényes szavazzon! Kérem
szavazzon!

Szavazas
17.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilésen jelenlévé ,,B” sorozati részvény tulajdonosa 8 igen
(100%) szavazattal az lgazgatéosag alaptoke-emelésre vonatkozé - az Alapszabaly

modositasra javasolt 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerinti — felhatalmazasahoz
kiilon hozzajarulasat adta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 0,00%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a kdvetkez6 hatarozati javaslatot.

dr. Kara Pal:
Ami igy szol.

18. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatésagat a Tarsasag alaptékéjének egy vagy tébb
részletben, legfeljebb 30.000.000.000 Ft-tal, azaz legfeljebb 132.428.682.578 Ft-ra a Ptk. altal
lehetbvé tett valamennyi esetben és modon torténd felemelésére és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly modositasrol szol6 dontésre. A felhatalmazas 2024. aprilis 10-ig terjedd idétartamra
szol.

A fentiekre tekintettel a Kdzgytlés az Alapszabaly 17.d.) pontjat az aldbbiak szerint modositja:
(téréini javasolt sz6vegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon szedve)

,d.) Az lgazgatdésag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2049-—3aprilis23
2024. aprilis 10-ig jogosult az alaptékét egy vagy tobb részletben legfeljebb
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30.000.000.000 Ft-tal, azaz legfeljebb 132.428.682.578 Ft-ra felemelni a Ptk. altal
lehetbvé tett valamennyi esetben és mddon és az azzal kapcsolatos Alapszabaly
modositasrol hatarozni.”

Tajékoztatom Ondket, hogy a koézgyllés az Alapszabaly modositasardl haromnegyedes
szo6tobbséggel hataroz.

Hernadi Zsolt:
Kdsz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevételuk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

18. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyilés 244.300.075 (96,53%) igen, 3.482.215 (1,38%) nem,
5.306.423 (2,10%) tartézkodik (100 (0,00%) ”nem szavazott”) szavazattal az irasban
kiosztott, helyszinen kivetitett és széban ismertetett eléterjesztéssel egyezéen elfogadta az
Alapszabaly 17.d.) pontjanak moédositasat és felhatalmazta az Igazgatésagot az alaptéke —
legfeljebb 30.000.000.000 Ft-tal, a Ptk. altal lehetdvé tett valamennyi esetben és médon, egy
vagy tobb részletben, 2024. aprilis 10-ig torténdé — felemelésére és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly-médositasra.

Az alaptbékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 29,81%
Nem: 0,42%
Tartézkodik: 0,65%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kézgyllés! Elfogytak a napirendi pontok. Nagyon szépen kdszéndm a kdzremiikddésuket.
Bizom benne, hogy egy év mulva legkés6bb — ha nem lesz rendkivuli kbzgy(llés (ez normalisan
nem szokott lenni) —, tehat az évi rendes kézgy(ilésen ugyanigy, ugyanebben a kérben talalkozni
fogunk.

Kdszdndm szépen a kdzremiikddésuket!

Hernadi Zsolt Dr. Bodog Zsofia Anna Klauz Ditta
a kozgyulés levezetd elndke jegyz6konyvvezetd jegyz6konyv-hitelesité
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