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A MOL-CSOPORT INTEGRALT JELENTESEROL

AMOL-csoport tizenegyedik Integrdlt Eves Jelentése dsszefoglalja a vdllalat 2018-as teljesitményét. Az integrdit jelentésben a
MOL-csoport értékteremtd folyamatainak gazdasdagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontjairdl és eredményeirdl szadmolunk be.
Elkotelezettek vagyunk az tldthatdsag irdnt és az integrdlt jelentéstétel a leghatékonyablb mddszer arra, hogy a mult évi
teljesitménylnkrdl - amely magdban foglalja a 2018. janudr 1-jétél december 31-éig tartd pénzugyi évinket - atfogd képet
nyUjtson részvényeseink és mds érdekelt felek szamara.

A jelentés globdlisan elismert keretrendszerek mentén készitjuk, biztositva ezzel, hogy az megfeleljen a legszigorubb
elvdrdsoknak is. Ez magdban foglalja:

» A pénzugyiinformdcidk kozzététele sordn a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardoknak (IFRS) vald megfelelést

» A fenntarthatdsagi teljesitrénylnkrél nydjtott teljes kord dttekintés sordn a Globdlis Jelentéstételi Kezdeményezés (GRI)
Ujonnan kiadott szabvdanynak valdé megfelelést

» A GRI (Oloj- és Gdzipari kiegészitések) és az IPIECA (Olaj- és Gdzipari Utmutatd az Onkéntes Fenntarthatdsdgi
Beszdmoldshoz) szektorspecifikus Utmutatdinak haszndlatdt

» Az ENSZ Global Compact (UNGC) program 10 alapelvének megfeleld jelentéstételt

Ez a jelentés egyben a 2014/95/EU nem pénzlgyi és a sokszinUséggel kapcsolatos informdcidknak bizonyos nagyvallalkozdsok és
vdllalatcsoportokra vonatkozé irdnyelv elSirdsainak vald megfelelést is szolgdlja.

A jelentés kordbbi id6szakokra vonatkozd adatokat is k6zol ott, ahol ez szUkséges a teljesitménylnk kontextusba helyezéséhez.
Az Integrdilt Eves Jelentés tartalma az interneten is elérhetd: www.molgroup.info.

Az Integrdit Eves Jelentést angol és magyar nyelven adjuk kdzre. Badrmilyen eltérés esetén az angol verzié az irdnyadd. Tovabbi
informdcidk és ismertetések a MOL-csoportrél a kdvetkezd linken taldihatdak: www.molgroup.info.
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AZ ELNOK-VEZERIGAZAGTO ES A VEZERIGAZGATO
LEVELE

Nagyszer(, sikeres és meghatdrozdé évet tudhatunk a hdatunk mogaétt. 2018-ban olyan Uj Uzletdgakra és befektetésekre helyzetlk
a hangsulyt, melyek jovbeli dtalakuldsunk és ndvekedésUnk alapjdul szolgdinak majd. Az Igazgatdsdg és a menedzsment
tovdbbra is a hosszUtava célok elérésére Gsszpontosit, annak érdekében, hogy sikerre vigyUk Uzleti transzformdcionkat, ugy, hogy
kozben megdrizzUk kiemelked6 mUkodési és pénzlgyi eredményeinket.

Kiemelked6 eredmények

2018-ban elértlk az elmult hét év legmagasabb EBITDA eredményét és ezzel tulteljesitettlik a kordbban megemelt éves
célkitlizéseinket is. Integrdit Uzleti modellink ismét megmutatta erejét. Mindségi eszkbzeink tovdbbra is jelentds mennyisegU
készpénzt termelnek. Ez lehetévé teszi, hogy részvényeseink szdmdra magasabb osztalékot tudjunk fizetni, és egyuttal
meg0brizzik pénzugyi stabilitdsunkat és rugalmassagunkat. Minden Uzletdgunk a vdrakozdsokat meghaladd eredményeket
hozott. A vdllalat jovedelmének kozel felét az Upstream Uzletdg adta. Az Uzletdg kiemelkedd készpénztermelése az emelkedd
olajdrnak, a névekvé termelésnek, valamint a kdltséghatékony miikddésnek koszonhetd. A Downstream Uzletdg kozel egymillidrd
dolldrral jarult hozzd a teljes EBITDA-hoz - mindezt egy kevésbé kedvezd kilsé kornyezetben Ugy, hogy kozben tébb mint 100
millié dollarnyi hatékonysagnovelést ért el. A Fogyasztdi Szolgditatdsok Uzletdg a valaha volt legeredményesebb évét zdrta, a
nem Uzemanyag tipusu bevételek kiemelkedd ndvekedésének és a pozitiv Uzemanyagpiaci trendeknek kdszonhetden.

Egyre nagyobb lendiilettel zajlik a vallalati atalakulds

Fontos lépéseket tettlnk a vdllalati transzformdcid érdekében is. A Downstream Uzletdgunklban két terileten értlnk el jelentds
haladdst. Megszuletett a Poliol-projekt beruhdzdsi dontése, mellyel elmozdulunk a petrolkémiai tomegdruk gydrtdsatdl a specidlis
termékek piaca felé olyan vildgszinvonall partnerekkel egyUttmUkodésben, mint a thyssenkrupp és az Evonik. Tovdbbda stratégiai
megadllapoddst kotottlink az innovativ, olddszeres mianyag Ujrahasznositdsi technoldgidt alkalmazd német tdrsasdggal, az APK-
val is. Ezek olyan beruhdzdsok, amelyek lehetévé teszik vdllalatunk szadmdra, hogy kielégitsik a mlanyagipari termékek irdnti
novekvo keresletet, enyhitstk az éghajlatvaltozds kedvezStlen hatdsait, €s tdmogassuk az Ujrahasznositason alapuld, fenntarthatd
gazdasagra vald attérést.

2018-ban a Fogyasztdi Szolgdltatdsok Uzletdg szédmos, nem kizdrdlag fosszilis Uzemanyagra épuld, mobilitdssal kapcsolatos
terméket és szolgdltatdst inditott el, annak érdekében, hogy kinaszndlja az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasdgra vald
attéréspben rejlé lehetbségeket. Budapesten elinditottuk a kézosségi autdmegosztd alkalmazdsunkat, a MOL LIMO-t, mely 450
autét Uzemeltetett és tobb mint 40.000 felhaszndld regisztrdlt az év végéig. NEXT-E programunk a kozép- és kelet eurdpai région
ativeld elektromos jarmUtolté haldzat kiépitését célozza. A program keretein belll bemutattuk a MOL Plugee mdarkdt és
telepitettik az elsé elektromos autd toltéket a régidban. Mindemellett az év sordn a Fresh Corner k&vézok szadma megkdzelitette
a 700-at és a tavalyi évben kodzel 50 millid csésze eladott kdvéval a régidé legnagyobb kdvézdldncdvd 1éptlnk eld. Az Upstream
Uzletdgban a hosszUtavu versenyképesség megdrzése érdekében szlkséges készletpdtlds megvaldsitdsa tovdbbra is kihivast
jelent. Az els6 1épéseket megtettik, mdr zajlik a kutatdsi tevékenység Norvégidban, ahol a legnagyobb organikus kutatdsi
potencidllal rendelkezUnk. Emellett a portfolidonk érett eszkbzeinek fejlesztése is sikeresnek bizonyult, igy lehetévé vdlik, hogy a
kordbbi varokozdsokhoz képest joval tovdbb fenntartsuk a jelenleginez kozeli termelési szintet.

Az emberek, a szervezet és a technolégia kulcsfontossagu

Fokozatosan terjeszkedlnk a gyors Utemben fejlédd, tudds- és technoldgiaintenziv dgazatokban. Uj piacainkon dllandéd
kihivdsokkal nézlnk szembe, rugalmassdgra és komoly innovdcios készségre van szikségunk a siker eléréséhez, termékeink sikere
pedig kizdrdlag fogyasztdink értékitéletén mulik. Belsé szervezet-fejlesztéslinkkel Gsszehanglban a digitalizacié egyre nagyobb
hangsulyt kap stratégiai dontéseink és mikddésunk sordn. A digitdlis technoldgidk, a mesterséges intelligencia és az adatelemzés
megfeleld haszndlata kulcsfontossdgl és hozzdjdrul a gyorsabb és optimdlis dontéshozatalhoz. Egyuttal tdmogatja az Uzleti
tervezést, az Ugyfelek elvardsainak vald megfelelést, munkatdrsaink- és szallitdink egészségének és biztonsdgdnak javitasdt,
valamint a kérnyezet védelmét. A technoldgiai Ujdonsdgok alkalmazdsa révén a MOL egyszerlbb, kdnnyebben datiathatd
szervezetté vdlik, igy valds idejd adatok feldolgozdsdval megalapozottabban hozhatjuk meg hosszUtavl Uzleti dontéseinket. A
legfontosabb szerepl&ink azonban a munkavdallaldink; féként rajtuk mulik, hogy sikereket ériink el, vagy kudarcot vallunk. Ahhoz,
hogy sikeresek legylnk, a MOL-nak olyan szervezetté kell valnia, mely egész életUkon dat tanuld, érdeklédd munkavdllaldkra
tédmaszkodik. Munkavdllaldink szadmdra lehetévé tesszUk képességeik fejlesztését és azok kiterjesztését. A 2030-as stratégia
megvaldsitasa és a jovébeli Uzleti modellink fenntarthatdésdga szempontjdbdl alapvetd fontossdgl lesz munkavallaldink
szakértelemének fejlesztése és a megfeleld kompetencidk integrdldsa.

Atlathaté és fenntarthaté vallalat

2030-as stratégidnk a fosszilis Uzemanyagfogyasztds varhatd csokkenésére épil. A piaci szerepldk elismeréssel tekintenek
stratégidnkra nem csupdn azért, mert példaként szolgdl az ipardgi dtalakulds kockdzatdnak csokkentésére hanem azért is, mert
kinaszndlja az alacsony szén-dioxid kibocsatdsu vildg dltal teremtett lehetéségeket. Idedlis helyzetben vagyunk anhoz, hogy az
alacsonyabb  szén-dioxid-kibocsdtdsy  gazdasdagra vald  dttérés sordn  fenntarthatd  Gzleti modellt  alakitsunk  ki.
Kornyezettudatossdgunk mellett 2018-ban épéseket tettlink dtldthatdsdgunk novelése érdekében is. A nem-pénzlgyi
eredmeényeink publikdldsa még sosem volt annyira széleskord, mint most (ezt a jelentést benyujtjuk az Egyesult Nemzetek Globdlis
Egyezményének, UN Global Compactnak is). Emellett 2018 volt az elsd év, amikor elkészitettlnk és kdzzétettlnk azt az elemzést,
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amely befektet8ink szadmdara bemutatja, hogy milyen kockdzatokkal nézlnk szembe a klimavdaltozds kapcsdn. Mivel befektet8ink
egyre jobban tdmaszkodnak nem pénzlgyi mutatdkra a befektetési dontéseik meghozatalakor, a megfeleld informdacid
biztositdsa lehetdvé teszi szadmunkra, hogy versenytdrsaink elbtt jarjunk.

Stratégiai dtalakuldsunk és mindennapi munkdanknak koszonhetben a jové generdcidi élvezhetik majd az oktatds, a szakképzés,
a kutatds-fejlesztés, atdrsadalom és akozosségfejlesztés terlletén elért eredmeényeinket. Kllonleges kapcsolatiban allunk a minket
korulvevd kozosségekkel, azért is dolgozunk, hogy szdmukra gazdasdgi és tdrsadalmi jolétet teremthessunk. Jolétuk
elengedhetetlen a vdllalat jovébeli sikerességéhez, ezért eltokélten dolgozunk kozosségi kapcsolataink elmélyitésén, mely
hozzdjdrul a stratégiai transzformdciénk megvaldsitdsahoz is.

2018 egyértelmiien meghatdrozd év volt. Bar szadmos sikert értlnk el a multoan is, gy hisszUk, hogy sosem volt még felemelbbb
érzés a MOL-csoporthoz tartozni.

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018



LENYEGESSEGI ELEMZES

A lényegességi elemzés alapvetd és irdnyadd része a fenntarthatd fejlédést elésegits tevékenységeinknek és az Integrdlt Eves
Jelentés elkészitésének. Az elemzés alapeleme a GRI Standard fenntarthatdsdgi jelentéstételi sztenderdnek vald megfelelés és
segit a jelentés irdnyvonaldnak jobb és dtfogdbb megvdlasztdsdban. Folyamatosan konzultdlunk mind a vdallalaton bellli, mind
az azon kivUli érdekelt felekkel, hogy megértsik, mely fenntarthatdsagi témakorok relevénsak az ipardgban, és ami még
fontosablb, melyek Iényegesek a MOL-csoport sikeres és felelSs vallalati mikodéséhez.

A vdllalaton belll bevonjuk az Igazgatétandces Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdgdnak tagjait és jovahagydsukkal készitjuk és adjuk
ki a jelentést. Szorosan egyuttmUkodUnk a szakszervezetekkel is, hogy visszajelzést szerezzlnk a lényegességi elemzésrdl. Helyi
szinten szorosan egyUttmdkddunk a lednyvdllalatainkkal, igy alkalmazkodva a kllonb6z6 mikodési kornyezetekhez és érintett
felekhez. 2018-ban minden helyi vdllalat megfogalmazta a sajdt Iényegességi elemzését az Uzleti szegmensek lényegességi
szempontjainak vizsgdlatdval és dsszesitésével. A belsé fenntarthatd fejlédéssel GsszefUggd auditok is szerepet jatszanak a
felmerdld, és késébb esetleg Iényegessé vald, problémdk felszinre hozdsdban.

A vdllalaton kivuli érintetteket kUlonb 6z férumokon vonjuk be és az erre a célra létrehozott csatorndkon visszajelzést is tudnak
adni (példdul: sd@mol.hu). Kulonss figyelmet forditunk a potencidlisan relevdans témakorok megtdrgyaldsara a pénzigyi
elemz6 cégek fenntarthatdsaggal foglalkozd munkatdrsaival (MSCI, Sustainalytics, FTSEAGOOD, RobecoSAM, CDP, ISS-oekom,
stb.). 2018-ban a befekteték megndvekedett érdekliédést mutattak fenntarthatdsaggal 8sszeflggd témdkban; ezzel is kiemelve a
terUlet fontossagdt és értékes visszajelzést adva a fenntarthaté fejlédésre és befektetdi kapcsolatainkra vonatkozd
tevékenységeinkroél. Folyamatosan készitink 6sszehasonlitd elemzéseket versenytarsainkrol, hogy joblban megértstk, mik az
olaj- és gdziparban lényeges témakorok.

Azonban Iatjuk, hogy nagyobb erdéfeszités szUkséges a vdllalaton kivili érintettek jelzéseinek felismeréséhez ahhoz, hogy a
kockdzatokat megértstk és mérsékeljlk, mig azonositjuk a lehet8ségeket az alacsony szén-dioxid-kibocsdtasu vildgba vald
atmenethez. Célunk, hogy fejlesszUk munkatdrsaink készségeit az érintett felekkel torténd egyuttmiikodésre és ezzel
pdrhuzamosan a pdrbeszédet is erdsitsUk az elkdvetkezendd években. Lényegességi elemzésink célja nem az, hogy bdrmilyen
relevans témat kinagyjunk a nyilvéanos jelentéstnkbdl. Az elemzés azt hivatott biztositani, hogy a leglényegesebb témdkat
kiemeljUk és részletesebben fejtstk ki, &és ezzel mélyebb bepillantdst adjunk fenntarthatdsdgi teljesitménylnkbe a jelentés
olvasdinak.

A lenti dbora vildgosszUrke terUletén taldlhatd hdrom témakort kevésbé jelentdsnek tekintjlk, ennek ellenére ezeket is szorosan
nyomon kovetjuk, teljesitménylnket mérjuk, és a terlleteket menedzseljuk.

Tobb informdcidért a témakorokrdl és a MOL-csoport teljesitrnényérdl kérjlk, lapozzon a Megjegyzések a fenntarthatdsagi
jelentéshez szekcidohoz.

Lényegességi Fenntarthatésagi Témak
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» MOLGROUP A Vezetés Beszdmoldja és Elemzése —

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

Gazdasagi kérnyezet

A vildggazdasdg névekedése 2018-ban is erés maradt. Ugyanakkor a gazdasdagi kildtdsok jelentésen romlottak az év folyamdn,
elérevetitve a ndvekedési Utem mdsodik félévi mérséklddését. Az USA kivételével a legtdbb nagy gazdasdg nem tudta Ujra
megkozeliteni 2017-es kiemelkedd teljesitményét. A kinai ndvekedés évtizedek éta nem volt ilyen alacsony, a német gazdasdgot a
vdrtndl jobban fogta vissza az Uzemanyagok kdrosanyag-kibocsdtds szabdlyozdsdnak szigoritdsa, de a Brexit kordli névekvd
bizonytalansdg, a francia és az olasz kormdnyzat csdkkend tdmogatottsdga és a japdn természeti katasztréfdk is lassitottdk a
novekedést. A vildgkereskedelem lassuldsa a protekcionizmus térnyerése — mindenekel6tt az USA és Kina kozti — kereskedelmi
vitdk kidjuldsa miatt, a szigorodd monetdris és fiskdlis kondicidk és a ndvekvd geopolitikai bizonytalansdg Eurdpdban és a Kozel-
Keleten mind korldtoztdk a ndvekedés Utemét.

Bdr az Eurdézéndban a ndvekedés mérséklédése nem volt meglepd a kivételesen erds 2017-es évet kdvetben, a lassulds 2018
madsodik felében a vartndl erdsebb lett. A romld kllsé kornyezet a fent mdr emlitett orszagspecifikus tényezékkel egyltt
érezhet8en visszafogta a ndvekedést. Ugyanakkor ezt a kbzép- és kelet-eurdpai orszdgok tavaly még meglepden nem érezték
meg. Az Eurdzéna visszahlzé hatdsét tébb, mint ellensulyozta 2018-ban a beruhdzdsok EU tdmogatdsok hajtotta erés ndvekedése,
a tovdbbra is kedvez6 hitelezési kornyezet és a feszesedd munkaerdpiac miatt erds hdztartdsi fogyasztds. Az elézetes adatok
alapjdn az 1990-es évek 6ta elbsz6r Magyarorszag ndvekedett a legerbsebben a régidban, éves szinten 4.8%-kal.

Olaj-és gazpiaci fejlemények

1. dbra: Brent és gazarak (forrdés: Bloomberg)
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— Henry Hub Jopan LNG  e===TTF  esBrent (rhs)

Az irdnyadd Brent olajfajta (FOB spot) dtlagdra 71 USD/hordd volt, amely 31%-kal haladta meg a 2017-es szintet. A Brent mégis
25%-kal alacsonyabban zdart 2018 utolsd hetében, mint ahogy kezdte az évet. A februdr-oktdber kozti id6szakot folyamatos
drndvekedés jellemezte, amelynek végére az dr a 85 USD/hordd szintet is meghaladta. Innen kdvetkezett egy meredek dresés
egészen az 50 USD/hordd szintig az év utolsd két hdnapjdban. Az drndvekedést az erds kereslet, az OPEC+ orszdgok termelési
megdllapoddsdnak fegyelmezett betartdsa, a venezuelai valsdg, az USA irdni szankcidkkal vald fenyegetése és az USA palaolaj-
termelését visszafogd logisztikai korldtok tdmogattdk. Az dresést pedig a tulkindlattal kapcsolatos aggdlyok visszatérése
magyardzta: az OPEC+ orszdgok megemelték termelésiket juniust kovetden, hogy a kiesé venezuelai és irdni kindlatot potoljdk,
a logisztikai korldtok enyhultek az USA-ban, a fébb irdni kereskedelmi partnerek vdratlanul hathdnapos mentességet kaptak az
amerikai szankciok aldl, és az élesedd kereskedelmi vitdk miatt folyamatosan romlottak a vilkiggazdasagi ndvekedési kildtasok. Az
drak stabilizalddtak, miutdn az OPEC és szovetségesei bejelentették év végén a kibocsdtds napi 1,2 millid hordds csokkentését (az
oktdberi szinthez képest) janudrtdl, hat hdnapos idétartamra.

A foldgdzdarak 2018-ban ndvekedtek a megeldz8 évhez képest a magasablb olajdr, az év elejei észak-amerikai, illetve eurdpai
hideg id6szak és az dzsiai elektromos dram elédllitdsdoan és iparban folytatddd szén-gdz atvaltds miatt. Az eurdpai TTF gdzdr
283 USD/ezer kobméteres, a 2017. évinél 37%-kal magasabb dtlagértéket ért el, mindenekelbtt a nagyon hideg februdr-mdrciusi
id&szak miatt, ami mdrcius 1-jén 977 USD/ezer kdbméter cslUcsra repitette az drat komoly elldtdsi aggodalmakkal kisérve. Az
dtlagost meghaladd fltési igény lecsokkentette az eurdpai taroldk feltdltottseégét, amit az év késSbbi hdnapjaiban potolni kellett,
8sz végéig magasan tartva az drakat. Az EU széndioxid-kereskedelmi reformjdt kévetéen megugrd CO» drak szintén emelték a
foldgdaz arakat. A holland kitermelés csokkenésének folytatdéddsa tovdbb ndévelte Eurdpa importfiUggdsegeét.
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Downstream

2018-ban a finomitdsboan és a petrolkémidban annak ellenére is kedvezd marzsokat Iathattunk, hogy a kéolaj-arak az év nagy
részében folyamatosan emelkedtek. Szeptember elejéig mind a benzin, mind a dizel krakk erésodott az erds régids keresletnek
koszonhetben. A fUtSolaj is meglepden erds maradt, felUlteljesitve az ot éves datlagot, mindenekeldtt amiatt, hogy a kindlat
fokozatosan szUkult a folyamatioan levé finomitdi berundzdsok elbrehaladdsdval, mig a kereslet nem csokkent. Szeptembertdl
kezdédbéen a konnyldesztilldtumok (loenzin, nafta és PB) krakkjait a ndvekvé olajdr, az élesedd importverseny, a Rajna alacsony
vizszintje és a vartndl enyhébb télkezdet egyardnt gyengitette. Novemberre a kdnnyldesztilldtumok krakkjait jellemzd negativ
trendet a dizel krakk kiugré értékei ellensulyozni tudtdk. A magas dizel krakkot az alacsony Rajna vizszint miatti mérsékelt kindlat,
az eleve alacsony készletszint és a még mindig erds gazdasdagi aktivitds magyardzta.

A novekvd kéolaj- és nafta drak, hasonldan az etilén-szarmazékok és a benzol piacain élesedd importversenyhez mérsékelték az
integrdlt petrolkémiai marzsot. A polietilén polimer marzsok erés nyomas alatt maradtak egész decemberig, amikor az alacsony
Rajna vizszint miatti ledlidsok kikényszeritette gydrlediidsok szUkitették a kindlatot és feljebb nyomtdk az drakat. Az eurdpai
propilénpiacok feszesek maradtak, amit év végén tovdbb erdsitett az eurdpai kindlatkiesés és a csokkend alapanyagdrak. Mig a
butadién dra a propilénéhez hasonld trendet kdvetett az év folyamdn, a benzolt a ndvekvd kinai kindlat miatt kifejezetten
alulteljesitévé valt. Osszességében a naftadrak mdsodik félévi csdkkenése és a polimerkindlat év végi kiesései a petrolkémiai
marzsot az Stéves historikus dtlag kdzelében tartottdk az év egészében.

Kulsé tényez8k (éves datlag) 2018. év 2017. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 71,3 54,2 32
Ural Blend (USD/obbl) 1@ 70,0 53,3 31
Brent Ural spread (USD/bbl) © 14 12 16
95-6s dlmozatlan benzin 10 ppm (USD/t) ™ 675 557 21
Gdzolaj - ULSD 10 pprm (USD/t) ™ 641 493 30
Vegyipari benzin (USD/t) ™ 585 467 25
Fit&olaj 3,5 (USD/t) 394 298 32
Crack spread - élmozatlan benzin (USD/t) ™ 135 147 -8
Crack spread - gézolaj (USD/t) ™ 102 83 22
Crack spread - vegyipari benzin (USD/t) @ 45 57 21
Crack spread - fitéolaj 3,5 (USD/t) @ 146 -106 38
Crack spread - élmozatlan benzin (USD/bbl) ™ 96 127 24
Crack spread - gdzolaj (UsD/bbl) ™ 14,8 12,0 23
Crack spread - vegyipari benzin (UsD/obl) @ 5,6 1,8 211
Crack spread - flitéolaj 3,5 (USD/bbl) (2 91 711 28
Csoportszint( finomitdi arrés (USD/bbl) 5,4 6,5 -17
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/obl) 6,3 71 -
Etilén (EUR/t) 1.101 1.017 8
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 518 698 -26
Csoportszint( petrolkémiai drrés (EUR/L) 399 504 -21
Integrdit petrolkémiai drrés (EUR/t) VAVA 512 -19
HUF/USD dtlag 2703 2743 -1
HUF/EUR &tlag 318,92 309,2 3
HUF/HRK dtlag 43,0 41,4

HRK/USD dtlag 6,3 6,6 -5
3 havi USD LIBOR (%) 23 13 83
3 havi EURIBOR (%) -0,3 -0,3 -2
3 havi BUBOR (%) 01 01 -16
Kllsé tényezd8k (év végi zard) ) , X

2018. év 2017. év Vdilt. %

Brent zard (USD/bbl) 50,2 66,5 -25
HUF/USD z&ré 280,9 258,8 9
HUF/EUR zdré 3215 310,1 4
HUF/HRK zdré 43,4 41,6 4
HRK/USD zdrd 6,5 6,2 5
MOL részvény zard (HUF) 3.078 3.005 2

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szadmu melléklet tartalmazza.
A KUls6 koérnyezetre vonatkozé historikus adatok elérhetéek az éves Adattarban a Tdrsasdg honlapjdn.
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2. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdzatl ipardg piaci szerepldjeként elkdtelezett a magas szinvonall kockdzatkezelésben s a
kockdazatok elfogadhato hatarokon beldl tartdasaban, a legjobb jpardgi gyakoriatnak megfelelden.

AMOL-csoport kockdzatkezelési célja, hogy az Uzleti kornyezetodl szarmazd bizonytalansdgokat elfogadhatd szinten belll tartsa,
valamint tdmogassa a stabil és fenntarthatdé mikodést, a Csoport jovébeli ndvekedését, a Csoport vdltozdsokhoz vald
alkalmazkoddképessegét.

A MOL-csoport tdrsasagirdnyitdsi struktirdjéboa integrdltan kertlt kialakitdsra az Atfogd Egységes Vdllalati Kockdzatkezelési
Rendszer(ERM), mely a vdllalati értékteremtés bizonytalansdgoknak vald kitettségét figyelembe véve feltdrja a Csoport stratégiai
céljai megvaldsitdsdnak sikerét befolydsold tényezbket és az azokat fenyegetd veszélyeket, tovdbbd az olyan vdératian
eseményeket, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre, vdllalati eszkbzokre, a kdrnyezetre vagy a vdllalati hirnévre.

Az ERM keretében végezzik az dsszes jelentds kockdzat feltdrdsdt, értékelését, kezelését és monitordldsat, a Csoport egészére
vonatkozdan: csoportszint( Uzletdgakra, funkciondlis szervezetekre, valamint a lednyvdillalatokra és a kllonboz6 projektekre is. A
hatékony kockdzatkezelés érdekében a kockdzatokat elsédlegesen azon vezetdk kezelik (feltdrds, értékelés, csokkentés), akik az
adott terlleten a folyamatokért, kontrollokért, a kockdzatcsokkentd intézkedések végrehajtdsaért feleldsek. Ugyanakkor a
csoportszint( Uzleti/funkciondlis vezetdi szint, Kockdzatkezelési szakteriletek, a Csoportszint( Kockdzatkezelési osztdly, a csoport
Ugyvezeto testllete, Igazgatdsdga és azok bizottsdga biztositjdk a kockdzatmenedzsment dtfogd, csoportszintl voltdt, teljeskord
alkalmazdsdt, értékelését, bemutatdsdt, fellgyeletét.

A Csoport kockdzatait minden idéhorizonton vizsgdljuk:

A MOL-csoport 2030-as stratégidjara vonatkozéan azonositottuk azokat a hosszu tavu kockdzatokat, amelyek hatdssal lehetnek
stratégiai céljaink elérésére, ezek részletes elemzését, ideértve a vonatkozd kockdzatkezelési, -csokkentési akcidtery elkészitését,
elvégeztUk. HosszU tavu stratégiai kockdzataink kozé soroltuk a kutatds-termelés fenntarthatdsdgdnak kockdzatdt, a fizikai
eszkdzok kockdzatdt, a piaci kockdzatokat, a stratégiai projektek megvaldsuldsanak kockdzatdt, a Fogyasztdi Szolgditatdsok
Uzletdg transzformdcids kockdzatdt, a (geo)politikai-szabdlyozdsi kockdzatot, az emberi eréforrds kockdzatdt. A stratégai
kockdazatokat évente felUlvizsgdljuk.

Ugyanakkor az Uzleti terveinkhez kapcsolddd kdzéptdvd kockdzatokat Uzletdgi szinten értékeljik és kezeljuk a vdllalati eszkdzok
teljes élettartamdra vonatkozdan, a Csoportszintl Kockdzatkezelés tdmogatdasaval.

A tarsasdg rovid tavu kockdzati profiljdt rendszeresen felllvizsgdljuk a MOL-csoport éves koltségvetésére vonatkozdan.

A felsbvezetés szdmdra készUl6 rendszeres jelentések biztositjdk o kockdzatkezelés legfelsébb szintl fellgyeletét, a
kockdazatcsokkentd intézkedések, kontrollok rendszeres nyomon kovetését, és kockdzatkezelés hatékonysdgdnak figyelemmel
kisérését az Ugyvezetd Testllet, az Igazgatdsdg és annak érintett bizottsagai dltal.

Fobb kockdazataink az alabbiak:

2.1. A vdllalatot érinté piaci és pénzlgyi kockdzatok tobbek kozo6tt:

» Arupiaci drkockdzat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagdrak
darkockdzatdnak van kitéve. A kockdzat az integrdit Uzleti modellbd! fakad, mivel a Downstream Uzletdg tobb nyersanyagot
dolgoz fel, mint a sajdt termelés, és finomitott termékeket értékesit. A kockdzatot figyelemmel kisérjuk, hogy biztositsuk a
vdllalat stabil pénzlgyi helyzetét, a mikodés, valamint a beruhdzdsok finanszirozdsdnak biztonsdgdt. Fedezeti Ugyletek
végrehajtdsdt mérlegeljUk olyan eseteklbben, amikor a kockdzat nem a normdl Uzleti tevékenységbdl, vagy a szokdsos
darupiaci volatilitasbdl fakad.

» Deviza darfolyamkockdzat (FX): A MOL-csoport darfolyamkockdzat-kezelési irdnyelveinek megfeleléen az FX kockdzatot
nyomon kdvetjuk, a mUkodési cash flow kitettségeit szUkséges és optimdlis esetben a finanszirozdsi cash flowhoz igazitjuk.

»  Kamatldb kockdzat (IR): A MOL-csoport drfolyamkockdzat-kezelési irdnyelveinek megfeleléen az IR kockdzatot nyomon
kovetjuk, a kllsé finanszirozdsi formdk tudatos megvdlasztasdn keresztll menedzseljuk.

»  Hitelkockdzat: A MOL-csoport nagyszdmu, - mind Gzletdgi, mind foldrajzi szempontbdl - valtozatos Ggyfélkor szamdra nydjt
termékeket és szolgditatdsokat halasztott fizetési feltétellel, mely egy megfeleld hitelkockdzat-profill portfélidt képez. A MOL-
csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockdzatokat, tdmogatja az értékesitési folyamatokat, az
értékesitési stratégidval és a kockdazatviselési hajlanddsaggal 6sszhangban.

2.2. MUkodési kockdzatok lehetnek:

» Eszkozbiztonsdg ¢és berendezések meghibdsoddsdnak kockdzata jelentdés o Downstream Uzletdg nagyfoku
eszkdzkoncentrdltsadga miatt. A kockdzatokbdl fakadd negativ hatdsok mérséklése kilonb oz termelési és Egészségvedelmi,
Biztonsdgtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint csoportszint( biztositasok kbtésével torténik.

»  Ko&olajellatasi kockdzat: A Downstream tevékenység mikodése a kbolajelldtds folyamatossdgdn alapszik. Az esetleges
ellatdsi zavarokbdl fakadd kockdzat mérséklése érdekében a csévezetéken érkezd kéolajszdllitmdnyok mellett jelenleg az
Adriai-tenger irdnydbdl érkezd rendszeres kbolajszallitmdanyokkal diverzifikaljuk a Dowstream Uzletdg ellatasat.

» Cyber kockdzat: A kozelmudltban megndvekedett cyber kockdzatok nagyfokd figyelmet és hatékony menedzsmentet
kovetelnek a MOL-csoport részérdl anhoz, hogy képes legyen monitorozni, azonositani a felmerilé kockdzatokat, és reagdini
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rdjuk. Vildgos jovéképet és stratégidt hoztunk Iétre a szémitdgépes incidensek és fenyegetések kezelése érdekében (az
emberek, folyamatok és technoldgidk védelmében), igy a vdllalat képes azonositani, felderiteni és kezelni a szdmitdgépes
fenyegetésekhez kapcsolddd kockazatokat.

2.3. Stratégiai kockdzatok lehetnek:

»  Szabdlyozdi kockdzat: a MOL-csoportnak jelentss kitettsége van sokféle torvény, rendelet, a kornyezetvédelmi és a
kormanyzati politika kapcsdn, amelyek jelentésen valtozhatnak az iddé muldsdval. A lehetséges kormdnyzati intézkedéseket
befolydsolhatja a fokozott gazdasagi és néhdny régidban a politikai valsag kockdzata, igy névekszik ezek hatdsa a
mUkodéstnkre.

»  Orszdgkockdzat: MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzdjdrul a diverzifikdcidhoz, mdsrészt
egyedi orszdgkockdzatoknak vald kitettséggel jar. Ennek megfelelen nyomon kdvetjuk és menedzseljik a politikai
kockdazatokat, a helyi eléirdsoknak vald megfelelést, a kllonb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portféliéd orszagkockazati
kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.

»  Reputdcids kockdzat: A MOL-csoport, mint kiemelkedd piaci szerepld a régidban, aki kulonds figyelmet kap jelentds szamu
érdekelt féltdl, folyamatosan térekszik arra, hogy betartsa felelbs kotelezettségeit.

»  Eghdjlatvdltozési kockdzat: Az éghajlatvdltozds hatdsai hdtrdnyosan érinthetik a MOL-csoport miikodését. A fosszilis
tUzeléanyagok irdnti kereslet hosszU tdvon vdarhatd csokkenése miatt inditotta el a MOL-csoport a 2030-as stratégidjét:
elsésorban a szigorodd szabdlyozds, a kbzlekedés elektrifikdcidja és digitalizdldsa, a ndvekvd energiahatékonysag
valamint a fogyasztdi magatartds és a technoldgiai fejlédés terén varhatd vdaltozdsoknak vald megfelelésre alapozva. A
MOL-csoport transzformdacios stratégidjdnak kézpontjdban e vdltozdsokra vdlaszként Uj innovativ Uzletek felé vald nyitds és
a petrolkémiai értékldnc mentén végrehaijtott nagyoblb ardnyl befektetések dlinak. Kordbban mdar szadmos Iépést tettlink
csoport- és Uzletdgi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovdbbi részletekért Idtogasson el a Fenntarthatdsagi
teljesitményre vonatkozd megjegyzésekhez

Fobb kockdazatkezelési eszkdzok

A MOL-csoport dital alkalmazott kockdzatkezelési mddszer nemzetkozi szabvdanyokon és legjobb ipardgi gyakorlatokon alapul.
Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely minden Uzletdgra és funkciondlis szervezetre vonatkozik, és
biztositja azon kockdzatok azonositdsdt, elemzését, amelyek veszélyeztetik a vdllalati célok elérését és a Csoport pénzugyi
teljesitményét, és megfeleld kockdzatcsokkentd intézkedések megtételével ezen kockdzatok elfogadhatd szintek kozott tartdsat.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitds fenntartdsdnak érdekében célzott pénzigyi kockdzatkezelési eljardsaink vannak a révid
tavy, piaci kockdzatok kezelésére. Az drupiaci drkockdzat, az FX és a kamatkockdzat rendszeres mérését egy komplex
modell alapjdn fejlett statisztikai mddszerekkel végezzik, ha szUkséges, fedezeti Ugyletekkel kezeljuk.

A mUkodési kockazatok pénzugyi kdvetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositdsok kotése egy
fontos kockdzatcsokkentd eszkdz a leglényegesebb, tevékenységlnkbd! faokadd kockdzati kitettségek és kotelezettsegek
kezelésében. A biztositdsok kotése egy csoportszintli k6zos program keretében torténik, a jelentbs szinergia hatdsok kiakndzdsa
érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfeleléen az alacsony valdszinlségl, de magas potencidlis hatdsu kockazatokra fékuszalva,
amelyek megszakithatjdk az operdciodt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és Uzletfolytonossagi
programot inditott. Jelenleg ezek integrdldsdn dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatd hatdrok kbzé szoritsuk a kritikus
Uzleti folyamatok helyredllitdshoz szUkséges id6t.

3. A 2018-AS EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA
3.1 LEGFONTOSABB EREDMENYEK ES KITEKINTES

Legfontosabb pénziigyi eredmények

> Atisztitott Ujrabeszerzési drakkal becsUlt EBITDA 2,69 Mrd dolldrt (728 Mrd forint) ért el, amely meghaladja a kordbban felfelé
maodositott ~2,4 Mrd dolldros célt.

> Az egyszerUsitett cash-flow 1,4 Mrd dollart ért el meghaladva az éves célsdv felsd értékét, 1,3 Mrd dollart.

> Az Upstream szegmens specidlis tételek nélkili EBITDA-ja csaknem 50%-ot nétt és 1.269 millié dolldrt (344 Mrd forint) tett ki
2018-ban.

> A Downstream tovdbbra is erés eredményt szdllitott, a tisztitott Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA 995 millié dolldr lett
(270 Mrd forint).

> A Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens ismét minden id8k legmagasabb, 423 millié dolldros (115 Mrd forint) EBITDA-t érte el.

> Az erds készpénztermelésnek kdszonhetben a hitelmutatdk javultak, a nettd hitel / EBITDA mutatd 0,41-szeres értékre
csokkent az egy évvel ezelbtti, 0,61-szeres értékrdl. A MOL mindhdrom hitelmindsitd dital befektetésre ajdnlott
hitelmin&sitéssel rendelkezik.
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Legfontosabb miikédési eredmények

> A Poliol projekt jovdhagydsra kerllt, amely egylben a vdillalat legjelent8seblb organikus beruhdzdsa. A poliol projekt egylben
a petrolkémiai transzformacié elsé nagy lépése.

> AMOL egyestilt kirdlysdgbeli Catcher mez&je elérte a csticstermelést, amely meghaladja az elézetes varakozdsokat. Igy 11
horddegyenérték/nap (mboepd) dtlagos termelést értlnk el 2018 folyamdn.

> A Downstream 110 millié dolldr eredmeényjavuldst ért el a DS2022 program hatékonysdgnoveld intézkedéseinek
kdszonhetben.

» A MOL kiterjesztette mobilitasi szolgdltatdsok portfolidjat: Ugyfeleink 55 millid utaskilométert tettek meg kozosségi
autdmegosztd, flotta menedzsment- és egyéb mobilitdsi szolgdaltatdsainkat haszndalva.

> A MOL ismét a Dow Jones Fenntarthatésdgi index tagja maradt, bekerult a SAM 2019 és a Sustainanalyitcs ,10 for 2019"
fenntarthatdsdgi évkonyvébe, amely elismeri a vdllalat alacsony szén-dioxid kibocsdtds elérésére irdnyuld torekveését.

2019-es kitekintés

> Rovidtavu varakozdsaink megfeleinek a 2019-23-as pénzugyi keretrendszerben lefektetetteknek: olajdr az 50-70 USD/hordd
sdvban, a Downstream margin pedig az ipardgi ciklus kbzépértékénez kdzel ingadozhat (a csoportszintli finomitdi margin
4-5 USD/hordd, a csoportszintl petrolkémiai margin pedig 300-400 EUR/t sGviban mozoghat).

> 2,3 Mrd dolldr koruli tisztitott Ujrabeszerzési arakkal becsUlt EBITDA-t érhetlink el ilyen kilsé kornyezetoen.

> A beruhdzdsok mértéke 1,9-21 Mrd dolldr kordl alakulhat, melynek része 0,8-0,9 Mrd dolldros MOL 2030-as stratégia
projektjeire forditandd keret.

> A Downstream 2022 (DS2022) program tovdbbi 50 millié dolldr hatékonysdgjavulds elérését tlzte ki célul. Emellett tovdabbi
berunhdzdsi dontések szUlethetnek kisebb stratégiai projektekhez kapcsoldéddan.

> A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens tovdbb bdviti majd mobilitdshoz kapcsolddd szolgdltatdsai korét és kibdvitheti
termékpalettdjat a fogyasztdsi termékeken tUlmutatd elemekkel.

> Az Upstream a megemelt termelési célnak megfeleld szinten, 110 horddegyenérték/nap termeléssel tovdbbra is a csoport
meghatdrozd készpénztermeld Uzletdga lesz. Az inorganikus készletpdtlids megvaldsitdsara tovdbbra is jelentds
erdfeszitéseket forditunk.

3.2 A 2018-AS EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

2018-ban a MOL 782 Mrd forint (2,7 Mrd dolldr) Ujrabeszerzési drakkal becsult , tiszta” EBITDA-t ért el, ami 8%-kal magasabb a 2017-
es szintnél, és jelentésen meghaladja a felfelé mddositott (2,4 Mrd dolldros) éves célt is, nagyrészt az Upstream szegmens
kiemelkedd eredmeényének, illetve a Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens kétszdmjegylU EBITDA ndvekedésének koszonhetben.

> Az Upstream szegmens specidilis tételek nélkUli EBITDA-ja 344 Mrd forintot tett ki 2018-ban, ami 47%-o0s nbvekedés a 2017-eshez
képest, az emelkedés elsésorban a magasabb Brent (+32%) arfolyamnak é€s a magasabb realizdlt gazdrnak (+19%), valamint
az egyesult kirdlysdgbeli Catcher dltal termelt horddk magas drrésének és az egyiptomi késedelmes kovetelések
kiegyenlitésének kdszonhetd. A szénhidrogén termelés 3%-ot ndvekedett év/év alapon, 110,6 hordd/nap szintre, o
csoportszintl kitermelés fajlagos kdltsége (OPEX) kismértékben 6,3 USD / hordd szintre emelkedett, de tovdblora is rendkivil
versenyképes szinten maradt.

» A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA-ja 17%-kal visszaesett 270 Mrd forintra. A jovedelmez&ségre
kedvezbtlenUl hatott a gyengébb finomitdi kornyezet (a MOL komplex finomitdi arrés 6,3 USD/hordd volt, ami 11%-os csdkkenés
az eléz6 évhez képest) és az alacsonyabb petrolkémiai drrések (a MOL csoportszintl petrolkémiai arrés 399 EUR/tonna volt,
21%-ot csokkent az elézé évhez képest), valamint a magasablb mikddési koltségek. Ezt részben ellensudlyozni tudtdk a belsd
hatékonysagndvelést célzé intézkedések. A DS2022 program 110 millié dollar EBITDA hozzdjdruldst eredményezett 2018-ban.

»  AFogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens 18%-kal ndvelte EBITDA hozzdjdruldsdt év/év alapon, elérve a 115 Mrd forintot, féként a
nem Uzemanyag tipusl bevételek ndvekedésének és a régidra jellemzé, pozitiv Uzemanyagpiaci trendeknek kdszénhet&en.

» A Gd&z Midstream 2018-ban 50 Mrd forint EBITDA-t teljesitett, amely 18%-kal alacsonyabb az el6z8 évi eredménynél, a
magasabb szdllitdsi kdltségek és a ndvekvd energiadrak miatt.

»  AkOzpontésegyébszegmens EBITDA eredménye -42 Mrd forintot tett ki 2018-ban, amely kissé alacsonyablb az el évi értéknél.

»  Apénziugyi mUveletek nettd vesztesége jelentGs meértékloen, -37 Mrd forintra nétt az el6z4 évi -7 Mrd forintos értékhez képest,
elsGsorban a nagymeértékl arfolyamveszteségnek koszonhetben, amely mogott a forint dolldrral és eurdval szembeni 2018-
as gyengulése dll, mikdzben tavaly még darfolyamnyereséget eredményezett a dolldrral szemben erdsodd forint arfolyam.

»  Aberuhdzdsok és befektetések (CAPEX) értéke 357 Mrd forintra (1,3 Mrd dolldrra) nétt, ez év/év alapon, 27%-0s ndvekedést
jelent, mely magdban foglalja a novekvd transzformdcids berundzdsok értékét is (171 millid dolldr 2018-ban). Mind a
Downstream, mind pedig a Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens CAPEX szintje az eredeti tervekkel 8sszhangban névekedett
2018-ban, mely az aldbbi tényezdkbdl tevédik ssze: a magasabb Downstream transzformadcios koltségek, a Fogyasztoi
Szolgdltatdsok szegmensben a toltédllomdas meguijitdsok felgyorsult Gteme és a nem Uzemanyag jellegl értékesitési
koncepcid kiterjesztése.
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» A mUkodoétéke vdaltozds elbtti, Uzleti tevékenységbdl szdrmazd cash-flow 9%-kal 704 Mrd forintra nétt a bdzisidészakhoz
képest, osszhangban az EBITDA szint ndvekedésével. A nettd forgdtéke vdltozds 108 Mrd forintot tett ki, elsésorban a
magasabb olajarkérnyezetnek kdszonhetben, az Uzleti tevékenységbdl szarmazd pénzdramids 7%-kal emelkedett és 596
Mrd forintot tett ki.

» A nettd hitel dllomdny 314 Mrd forintra csokkent az eléz8 évi 435 Mrd forintrdél, és az egyszerUsitett nettd addssdg/EBITDA
mutatd 0,65-rél 0,41 re csokkent. A sajat téke idegen téke ardny 17%-rdol 12%-ra csokkent, igy a mérleg tovdbbra is erés maradt
2018 folyaman.

»  Ateljes zdarod létszam 1 %-kal nétt 2018-ban, 25.636 fordl, 25.970 fére.

»  Kiemelt pénzugyiés Uzleti adatok és a historikus pénzugyi kimutatdsok elérhetéek az éves Adattarban a Tarsasdg honlapjdn.

Milliérd forint Millié dollar

Penzlgyi osszefoglalo 018,y 2017.év VS 201B.&v 2017.év  Val%
Ertékesités nettd drbevétele 5.168,7 4130,3 25 19.054 15114 26
EBITDA 7642 672,6 14 2.819 2.444 15
EBITDA specidlis tételek nélkul 2 7470 679,6 10 2.757 2.472 12
Ujrabesz. drakkal becsilt ,tiszta” EBITDA M@ 7282 6727 8 2.687 2.447 10
Uzleti eredmény 352,9 354,4 0 1.305 1,278 2
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul @ 362,7 383,9 -6 1.339 1,391 -4
Ujrabesz. drakkal becstilt , tiszta” tizleti eredmény @ @ 343,9 377,0 -9 1.269 1366 -7
Pénzugyi miveletek nyeresége/vesztesége (-) -36,5 -6,7 445 134 -25 436
Anyavdllalati részvényesek részesedése a nettd 301,2 307,0 -2 1m m2 0
eredménybdl

MUkodési cash flow a mikoddtdke valtozdsa eldtt 704, 6438 9 2.600 2.349 1
MUkodési cash flow 5961 559,7 7 2.189 2.070 6
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

EPS, HUF/USD 431,6 436,8 -1 1,6 1,6 0
EPS specidlis tételek nélkill, HUF/USD 4419 4759 -7 16 17 -6
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK f//////////////////////////////////////////////////////////////
EgyszerUsitett Nettd addssag/EBITDA 0,41 0,65 =s @02
Netté eladdsodottsdg (gearing) 12% 17% s @
A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szadmu melléklet tartalmazza

Fébb pénzligyi adatok diviziondlis bontasban
Millidrd forint Millié dollar

Ertékesités nettd drbevétele ©© 2018. év 2017. év Vf,j:t' 2018. év 2017.év  Vdlt. %
Upstream 5451 N7 32 2.01 1.501 34
Downstream 4.595,9 3.6435 26 16.935 13.333 27
Gdz Midstream 95,7 98,5 -3 356 359 -1
Fogyasztdi Szolgditatdsok 1.5973 1128,0 42 5.892 4132 43
Kozpont és egyéb 254 2151 18 933 793 18
Ertékesités netté drbevétele dsszesen 7.088,1 5.496,9 29 26.127 20.118 30
KlilsS értékesités nettd drbevétele &sszesen ¢ 5.168,7 4.130,3 25 19.054 15114 26
EBITDA 01.6v 20176y Vgt 20B.év  2017.év  Véik%
Upstream 356,9 232,55 54 1.314 844 56
Downstream 2930 326,55 -10 1.082 1184 -9
Gdz Midstream 50,3 614 -18 189 223 -15
Fogyasztoi Szolgdltatdsok 14,8 973 18 423 358 18
Kozpont és egyéb -42,0 -40,4 4 -154 -149 3
Szegmensek kozotti dtadds -9,0 -4,7 92 -35 -18 no
EBITDA Osszesen 7642 672,6 14 2.819 2444 15
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Milliérd forint Millié dolldar

EBITDA specidilis tételek nélkul o 2018. év 2017. év Vuo/olt. 2018. év 2017. év Valt. %
Upstream 3442 2348 47 1.269 854 49
Downstream 288,5 3312 -13 1.065 1.202 -1

Downstream Ujrabeszerzési drakkal 2697 3243 -17 995 1178 -16
becsult ,tiszta" EBITDA-ja @
Gdaz Midstream 50,3 61,4 -18 189 223 -15
Fogyasztéi Szolgditatdsok 14,8 973 18 423 358 18
Kozpont és egyéb -41,9 -40,4 4 -154 -149 3
Szegmensek kozotti dtadds -9.0 -4,7 92 -35 -17 106
Ujrabesz. drakkal becstilt ,tiszta” EBITDA @@ 7282 672,7 8 2.687 2.447 10
EBITDA specidilis tételek nélklil 6sszesen 7470 679,6 10 2.757 2.472 12
Ertékcsokkenés 2018. év 2017. év vf;olt' 2018. év 2017. év Valt. %
Upstream 212,6 158,0 35 783 580 35
Downstream 132,4 99,7 33 486 364 34
Gdz Midstream 13,7 131 5 51 48 6
Fogyasztéi Szolgditatdsok 273 2572 8 101 92 10
Kozpont és egyéb 271 24,0 13 100 88 14
Szegmensek kozétti dtaddas 1,7 18 -6 -6 -6 0
Ertékcsokkenés sszesen 41,4 318,2 29 1.514 1166 30
Uzleti eredmény 2018. év 2017. év V;i:t. 2018. év 2017. év Valt. %
Upstream 1443 74,5 Q4 532 264 101
Downstream 160,6 2268 -29 596 820 -27
Gdz Midstream 36,6 482 =24 138 175 -21
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 87,6 72 22 322 266 21
Kozpont és egyéb -69,0 -64.,4 7 -255 -238 7
Szegmensek kozotti dtadds 7 7.3 -28 158 -29 -10 183
Uzleti eredmény dsszesen 352,9 354,4 -0 1.305 1.278 2
Uzleti eredmény specidilis tét. nélkil 2018. év 2017. év VAit. % 2018. év 2017. év Vdit. %

130,6 95,2 37 483 343 4]

Upstream
Downstream 180,3 231,6 -22 665 838 -21
Gd&z Midstream 36,6 48,2 -24 138 175 -21
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 87,6 72 21 322 266 21
Kozpont és egyéb -65)1 -60,4 8 -240 =222 8
Szegmensek kozotti dtadds 7 -7.3 28 158 -29 -10 190
Uzleti eredmény specidilis tét. nélkil 362,7 383,9 -6 1.339 1.391 -4
Osszesen
Beruhdzdsok és befektetések 2018. év 2017. év Vdlt. % 2018. év 2017. év Vdlt. %
Upstream (organikus) 84,6 87,0 -3 312 320 -3
Downstream 17011 128,9 32 617 478 29
Gdz Midstream 9.4 4,9 100 34 18 93
Fogyasztdi Szolgditatdsok 54,7 39,7 38 199 148 35
Kozpont és egyéb 423 21,7 95 151 81 88
Szegmensek kdzétt dtadds 4,2 19 18 -10 -7 32
Beruhdzdsok és befektetések osszesen 3571 280,3 27 1.303 1.037 26

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szadmu melléklet tartalmazza
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3.3 STRATEGIAI KITEKINTES

A MOL-csoport szdmdra 2018 ismét kivald pénzigyi és mikodési eredményeket hozott, emellett folytatddott a vallalat dtalakitdsa
a MOL 2030-as stratégidja mentén. 2018-ban a kilsé koérnyezet kedvezének bizonyult, a ndvekvd olajdr és a kdzép-kelet eurdpai
orszdgokban tapasztalhatd erds gazdasdgi ndvekedés egyardnt pozitivan hatott, bdr a Downstream marginok jelent&sen
csokkentek a kordbbi magas bdzisértéknez képest.

2018-ban a MOL csoport 2,69 Mrd dolldros Ujbeszerzési drakkal becsult ,tiszta” EBITDA-t ért el, ismét tulteljesitve az eredeti 2,2
Mrd dolldros, valamint a 2,4 Mrd dolldros mddositott 2018-as EBITDA célt, mely tovdbbi bizonyitéka a magas mindségU, alacsony
koltségszintl eszkdzeinek, és a kllsé kornyezet valtozdsainak ellendlld, integrdit Gzleti modelllnk életképességének. Az Upstream
szegmens kdzel 1 Mrd dolldros szabad cash-flowt termelt (EBITDA csdkkentve az organikus CAPEX-szel), ezzel a legnagyobb
mértékben jarult hozzd a csoportszintl Ujbeszerzési drakkal becsult ,tiszta" EBITDA-hoz, valamint a szabad pénzdramhoz, mig
a Fogyasztéi Szolgdiltatdsok fenntartotta eredmény hozzdjdruldsdnak kétszamjegyl novekedését. A Downstream szegmens
EBITDA-ja 2018-ban a magas bdzisiddszaki értékrdl visszaesett ugyan, de a hatékony belsé mikodés részben ellensulyozta a
jelent&sen csokkend finomitdi és petrolkémiai marginokat. Az organikus CAPEX 1,29 Mrd dolldr volt 2018-ban, igy az egyszerUsitett
szabad cash-flow az eléz6 évivel megegyezd, 1,4 Mrd dolldr szinten maradt, jéval meghaladva az eredeti terveket.

A stratégiai dtalakitds meghatdrozd mérfoldkéhoz ért 2018-ban, a kiemelt poliol projekt tdl van a beruhdzdsi dontésen, és szadmos
tovdbbi transzformdcids projekt haladt elére jelentds mértékben. A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens szdmos Uj, a
mobilitdshoz kapcsolddd innovativ szolgditatdst inditott el, tobbek kozott egy budapesti kozdsségi autdmegosztd alkalmazdst.

A MOL-csoport a 2018 novemberében megrendezett BefektetSi Nap keretéoen bemutatta a két éve kdzzétett ,MOL Group 2030"
stratégidjdban megfogalmazott célok megvaldsitdsdnak statuszat, koztUk o fé Uzleti szegmensek kozéptdvu célszdmait, valamint
a 2019-2023-as id&szakra vonatkozod pénzlgyi keretrendszer varhaté alakuldsat Az elsédleges pénzigyi cél tovdabbrais az, hogy a
vdllalatcsoport elegendd mUkodeési cash flow-t generdljon a belsé befektetési igények fedezésére, ideértve a transzformacios
projekteket is, a pénzugyi koltségeket, az addkat és a részvényesek szadmdra megndvekedett alap osztalékot, mikozben
megdrizzUk erés mérleglnket. Ez utdbbinak képesnek kell lennie ugyanis az inorganikus készletpotlds finanszirozdaséra. A MOL
kozéptdvl makrod keretrendszere a 2018-asndl konzervativabb feltevéseken alapszik: 50-70 USD / hordd tartomdanyban mozgd
olajarat és normalizalddd downstream marginokat feltételez. Ennek megfeleléen a normalizalt Ujrabeszerzési drakkal becsult
Jtiszta” EBITDA cél 2019-2021-re vonatkozdan 10%-kal 2,2-2,4 Mrd dolldrra emeltik meg, mely 2022 utén, a transzformdciods projektek
megvaldsitasat kovetben tovdbb emelkedhet és elérheti a 2,4-2,6 Mrd dolldros szintet is. A normdl Uzletmenet fenntartdsdhoz
szUkséges beruhdzdsok osszege évente 1,0-11 Mrd dolldr kérdl marad, de a transzformdcids projektek megvaldsitdsdhoz tovdbbi
3 Mrd dolldrnyi beruhdzdsra lesz szUkség a kdvetkezd 5 évben, jellemzéen 2019-20-ban.

A Downstream Uzletdgban teljes g6zzel tovdbb folytatddik a DS2022 program megvaldsitdsa. A poliol projekt végrehajtdsa 2019-
ben is elényt élvez, de varhatdan legaldbb hdrom tovdbbi transzformdacids projekt kertl majd berundzdsi dontési fazisba. A
hatékonysagndvelés tovdbbra is kulcsfontossagu, a 2018-as 110 millié dolldros hatékonysagnoveld intézkedés megvaldsitdsa utdn
2019-ben tovdbbi 50 millié dolldr megtakaritdsa a cél.

A Fogyasztdi Szolgdltatdsok tertiletén a MOL a tovdbbi eredményndvekedést kivan elérni, részben a ndvekvd kdzép-kelet-eurdpai
Uzemanyagpiacon fennmaradd potencidl kihaszndldsaval, részben pedig a hosszu tavu dtalakulds megvaldsitdsdhoz szUkséges
befektetések dltal annak érdekében, hogy a fogyasztdasi cikkek piacdn is jelentds piaci szereplévé valhasson. A MOL tovdbbi
[épéseket kivan tenni a kdzlekedés varhatd valtozdasainak élharcosaként megdrizve vezetd szerepét a régidban.

Az Upstream szegmensben az elsGdleges cél a mdr meglévd eszkozok készpénztermeld képességének maximalizdldsa o
hatékony mikodés megdbrzése mellett. A megemelt kozéptdavi termelési eldrejelzés szerint az Upstream Uzletdg célja, hogy 2019-
ben fenntartsa a 110 ezer k&olaj egyenérték termelését (és 2019-23 kdzott 100-110 ezer hordd korul tartsa) és évente 500 millié dollar
egyszerUsitett szabad cash flowt termeljen az elkdvetkezd ot éviben, 60 USD/hordd olajdr kbrnyezetet feltételezve. Az Uzletdg
tovdbb fog dolgozni, hogy elérje a céljaul kitlzott készletek podtldsat, mind organikus mind pedig inorganikus lehetésegek
megVizsgdldsdval. Habdr a norvégiai kutatds nagy organikus lehetéséget hordoz magdban, inorganikus lépések is szUkségesseé
vdlhatnak ahhoz, hogy az 500 millié hordds kozéptavu 2P készletcél elérhetd legyen.

3.4 UPSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO
3.41 A 2018-as év dattekintése
Legfobb eredmények

> 2018-ban csoportszinten az Upstream termelte a legtébb szabad cash flow-t, ~ 1 Mrd dollart 70 USD/hordd Brent
olajar kornyezetben.

»  ~25USD/hordd egységnyi szabad cash flow-t termeltlink portfdlid szinten.

» A magas olajdr kdrnyezet ellenére a koltség hatékonysdgot tovdbbra is fenntartottuk, a szénhidrogén-termelés
fajlagos koltsége 2018-ban is versenyképes szinten (~6 dolldr/ hordd) maradt.

»  Atermelés 2018-ban ~111 mboepd dtlagos szintet ért el (ami 3%-kal magasabb az elé6z8 évinez képest), az év végén a zard
termelés meghaladta a ~116 mboepd szintet. A volumenndvekedés elsé sorlban az Egyesult Kirdlysagban elért magasablb
termelési szint eredmeénye.

»  Folytattuk a Termelés Optimalizaldsi Programot a KKE régidban, ami 4,5 mboepd addiciondlis termelést eredményezett
éves szinten, és részben ellensdlyozta az érett mez&kon termelt alacsonyabb volumeneket.
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» TObb licensz tendert is megnyertink és a kutatdsi portfolionkat sikerrel terjesztettlk ki Magyarorszagon, Norvégidban és az
EgyesUlt Kirdlysdgban. Norvégidban az elsé MOL dltal operdlt tengeri kutat fUrtuk az Eszaki Tengeren, kiemelkedd
munkabiztonsdgi eredménnyel.

»  Abizonyitott és valdszinUsitett olaj és gdzkészleteink 323,6 MMboe szintre csokkentek 2018-ban.
2019-2023-as kitekintés

» Tovdbbra is a hatékonysdgra helyezzUk a hangsllyt annak érdekében, hogy az egységre jutd termelési koltségeket
versenyképes szinten tartsuk (~6-7 USD/hordd portfolié szinten).

» A kOzéptavu termelési célkitlizéslnket felmindsitettlk addiciondlis 5-10 mboepd-el 2023-ig, amit a Shaikan mezdéfejlesztési
projekttel, az Egyesult Kirdlysdgban a termelési plafon megemelésével, illetve a magyarorszdgi és pakisztdni optimalizaldsi
projekttel érink el. Ezdltal a termelést 110 mboepd szint felett tudjuk tartani a kdvetkezd 5 évben.

» Az Upstream dital évente termelt szabad cash flow varhatéan meghaladja az 500 millié dolldrt a kdvetkezd 5 éviben, 60
USD/hordé olajdr kérnyezet esetén.

»  Akutatdsi berundzdsainkat elsGsorban a norvégiai flrdsokra forditjuk, ahol a legnagyoblb organikus ndvekedési potencidllal
rendelkezlnk, valamint kozép-kelet-eurdpai és pakisztdni mezdéfejlesztésekre. A nemzetkdzi portfdlidnk szintjén, a
beruhdzdsaink kozUl a kazahsztdni gdztermelés elinditdsa emelkedik ki.

» Az 500 MMboe készletszint célkitlizéslnk elérése érdekében inorganikus Iépésekre is szUkség van.

3.4.2 Legfontosabb eredmények
Kutatas

Osszesen 14 kutat fartunk 4 orszégban, amibél 12 operdlt és 2 nem operdilt kit volt. Az Eszaki Tengeren megfurtuk az elsé MOL
dltal operdit tengeri kutat. A fUrdsokon tul szeizmikus méréseket végeztiink Horvatorszdgban, Magyarorszdgon, Pakisztdnban
és Romanidban. A kutatdsi portfélionkat Uj licenszekkel bévitettlik Magyarorszdgon, Norvégidban és az Egyesllt Kirdlysagban.

Magyarorszdgon a kutatdsi program folytatddott, 7 kUt flrdsa és tesztelése befejez8dott. A Tiszi-1 kit sikeres furdsnak bizonyult és
taldlatként kdnyvelhettik el; az Alpdr-3, Forrdskut-D-2 és a két Budafa kit azonban szdraznak bizonyult. A Komdadi-Ny-5 és Zsdka-
DK-1 kutak tesztelése még folyamatoban van. A Hatodik Magyarorszagi Szénhidrogén Bdnydszati Tenderen, a MOL két Uj
szénhidrogén kutatdsi licenszt nyert el: Drdava és Szeged-M-DK. A Savoly-Nagybakoénak terlleten kutatdsi lehetdségeink fokozdsa
érdekében 3D geoldgiai vizsgdlatot végeztink.

Horvdtorszdgban a Drava-02 kutatdsi térségben két kutat furtunk, a Severovci-1-et és a Mala Jasenovad-1-et. A Severovci-1 kit
tesztelése megtortént és a gazdasdgossdgi analizis még folyamatban van, amig a Mala Jasenovad kiértékelése befejez8dott és
szaraz kutnak bizonyult. Ezeken felll tovdbbi 2D szeizmikus méréseket végeztink a Drava-02 térségben.

Romdnidban a MOL-nak 3 kutatdsi licensze van, amibdl egy operdlt. Az Ex-5 nem operdit licenszen egy kut furdsa befejezddott,
kereskedelmileg hasznosithatd szénhidrogént azonban nem taldltunk. A 3D szeizmikus mérések elkezdddtek az EX-1licenszen.

Norvégidban az elsé MOL dltal operdlt tengeri kutat furtuk meg az §zaki Tengeren a PL860-as licenszen, ez azonban szdraznak
bizonyult. A nem operdlt PL790 Raudasen licenszen a furds a tervezett idén és koltségvetésen belll befejez6dott, sikeres taldlat
nélkll. Mind a két furds kivdald kornyezet-, egészség- és munkavédelmi eredményekkel zdrult, bdrmilyen incidens vagy
kornyezetszennyezés nélkll. A 2018-as APA (Award in Pre-Defined Areas) tenderen a MOL Norge egy pdlydzatot nyUjtott be a
PL968-as terlletre. A jelenlegi MOL Norge licensz portfélid 17 licenszbdl all, amibdl 8 operdit.

A Kbzép-Kelet, AzsiaAfrika régidban, a kutatdsi tevékenység folytatddott Pakisztdnban, Egyiptomban, Omdénban és Irak
kurdisztani régidjdban. Pakisztdnlban a MOL-csoportnak 4 blokkban van részesedése, ezek kdzUl a TAL és Marghala blokkban
operdtor. A TAL blokkban két kutat furtunk, amiben mind a kettd szdraznak bizonyult. A DG Khan blokkban jelenleg a kutatdsi
lehetSségek értékelése folyik. Omdnban a MOL és partnerink, a HCF megegyezett a harmadik kutatdsi furds elvégzésérdl a 66-
os blokk déli részén. A kUt elnelyezkedésérdl dontés szlletett és a furdsi munkdlatok elbkészitése folyamatban van. Egyiptomban
folyamatban vannak a Rizk-2D kut furdsi el6készUletei az East Yidma operdit licenszen.

Mezofejlesztés és Termelés

2018-ban a MOL sikerrel furt szdmos mezdfejleszté kutat. A Termelés Optimalizdlds Program (PO) folytatédott
Magyarorszdgon és Horvatorszagban, ami osszesen 149 kutmunkdlat és ketté kutrepesztés elvégzésével 4,5 mboepd
addiciondlis termelést eredményezett éves szinten. Horvatorszdgban az INA felvdsdarolta az ENI részesedését a horvat tengeri
eszk6zokben; az Egyesllt Kirdlysdgban a Catcher elérte a 66 mboepd olajtermelési plafont. Kazahsztdnban mérfoéldkovet
értlnk el két kereskedelmi egyezmény aldirdsdval a Nostrum-mail, valamint a Prébatermeltetési Projekt (Trial Production
Project -TPP) is elére haladt a Felszini Mérndki Koncepcié Tanulmdny (Surface Engineering Concept Study) szerz8désének
aldirdasaval.

Magyarorszdgon a mezdfejlesztési furdsi program sikeresen folytatddott 7 kdtflrdssal, jelentds technikai nehézség nélkdl, a
tervezett hatdridén és koltségvetésen belll. A Sas-Ny-25 bekotése megtortént, a termelés akaddlymentes és az elvardsokat
meghaladé szinten folyik. A Gomba-D-1 & D-2, Szeged-35 & 36 &s Vizvar-B & 2 kutak tesztelése folyamatban van. A Termelés

Optimalizdlds Program sikeresen folytatddott 2018-ban 58 kutmunkdlattal és a repesztéses eljdrds negyedik fdzisdnak
befejezésével. Ez 27 mboepd addiciondlis termelést eredményezett, ami részben ellensdlyozta a természetes
termeléscsokkenést az érett mezdkon. A Mez&csokonya SUritett Foldgdz projekt sikerrel fejez6dott be és a gdztermelés
elkezd&dott.
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Horvdtorszdgban, a fejlesztési tevékenységek keretén belll megfurtuk a Legrad-1 South kutat. A harmadlagos termelési
technolégia (Enhanced Oil Recovery-EOR) projekt tovdbb folytatédott az Ivani¢ and Zutica-Eszak mezékon. A Termelés
Optimalizdlds Programmal 2% termelés ndvekedést értink el a szdarazfoldi mezékon az elézE évhez képest. A 91 elvégzett
kutmunkdlat 6sszesen 1,8 mboepd addiciondlis termelést eredményezett éves szinten. Az INA felvdsdarolta az ENI részesedését a
horvdt tengeri eszk6zokben, ami 4,3 MMboe 2P készlet nbvekményt jelent. Ezzel az INA egyeduli tulajdonos és operdtor lett a North
Adriatic és az Aiza Laura terlleteken. A felvdsdrids hatdsa november kozepétdl 1atszddik a termelésben, ami éves szinten 0,2
mboepd addiciondlis termelés ndvekedést jelent.

Az Egyesult Kirdlysdgban a Catcher mezdén a felszini termel&-térold egység (FPSO) kivald termelési eredményeket hozott, az
olajtermelési plafon 66 mboepd szintet ért el. A tobblet termelési kapacitasrdl az egyezmeényt 2019 janudrban irta ald a MOL az
FPSO operdtorral, ami hosszutdvon biztositjia a 66 mboepd termelési szint fenntartdsat. A Scolty és Crathes mezdk
viaszfelhalmozoddsi problémdjdnak megolddsa folyamatban van, a mentesitd projekt szankciondlasaval.

A FAK régidban, a mezdéfejlesztési tevékenység folytatddott az operdlt Baitugan mezén, Oroszorszdgban. A 2018-as furdsi
program sikerrel fejez6dott be 22 kutfUrdssal és 104 kUtmunkdlattal. A természetes termelés csokkenést azonban ez sem tudta
ellenstlyozni és az el8z8 évhez képest 10%-kal csdkkent a termelés. Az Uj Mezbéfejlesztési Program keretén belll, egy teljes kord
geoldgiai modellt dolgoztunk ki. Kazahsztdnban mérfoldkovet értlink el két egyezmény aldirdsdval partnertnkkel, a Nostrum-
mal: Folgdz Ertékesitési Egyezmény (Gas Sales Agreement) és Kondenzdtum Feldolgozdsi Egyezmény (Condensate Processing
Agreement). A Prébatermelési Projekt is elére haladt a Felszini Mérnoki Koncepcié Tanulmdny (Surface Engineering Concept
Study) augusztusi aldirdsaval.

Pakiszténban a TAL blokk feJIesztese folytatddott a Makori East-6 és a Mardankhel-02 bekotésével. 6 kdtstimuldcid valdsult meg és
a Mamikhel K&zponti Kompresszor Uzem telepitése is befejez&détt. Az operdlt termelési szint (bruttd) elérte a 90 mboepd szintet.

Irak kurdisztdni régidjaban két nem operdlt blokkban van részesedésink: a Shaikan és Pearl mezdkben. A Shaikan mezd esetében
egy nagy mérfoldkdvet értlnk el annak a csévezetéknek a kiépitésével, ami Gsszekoti a termeld 1étesitményt az Atrush export
vezetékkel. Ez csokkenti a kereskedelmi és a kdrnyezet-, egészség- €s munkavédelmi kockdzatokat, valamint a termelés jelentds
részének esetében csokkenti a fuvarozds dital jelentett koltséget. Megegyezett a Kurd Regiondlis Kormdany és a GKP a beruhdzdsi
tervekrdl, ami a bruttd termelést 2020-ig 55 mboepd szintre emeli. A Pearl mezé esetében az Operdtor és a Kurd Regiondlis
Kormdany aldirta a 10 éves Foldgdz Ertékesitési Egyezményt (Gas Sales Agreement), ami lehetdvé teszi az drbevétel termelést
gdzeladdsbol.

Egyiptomban, 6sszesen 23 kitmunkdlatot végeztlink a 4 koncesszidn, ebbdl 2-t operdlt koncesszidén (East Yidma) és 21-et nem
operdilt koncesszidkon (North Bahariya, Ras Qatara, West Abu Gharadig). A nem operdlt eszkdzok mezéfejlesztése folytatddott,
16 kut furdsdval. Angoldban a MOL-nak két nem operdlt blokkban van részesedése: 3/05-0s blokk és 3/05A blokk. A 3/05-6s blokkon
a munkaprogram létesitmény- és kitmunkdlatokat is magdba foglalt. A 3/05A blokkon technikai okok miatt nem tortént termelés.

A MOL-csoport elkdtelezett a fenntarthatd fejlédés alapelvei mellett. Célunk, hogy a kérnyezet-, egészség- és munkavédelmi
balesetek szamdt nulldra csokkentsk és tartsuk ezt a jovSbenis, a kornyezetlnk védelmének érdekében csdkkentsik az elfolydsok
szadmat, valamint a rutin faklydzdasbdl szarmazd Uveghdzhatdsd gdzok kibocsdtdsdt. Ez utdbbi tekintetében a MOL-csoport
csatlakozott a Vildgbank dltal inditott , Zero Routine Flaring Initiative” (az dltaldnos, nem biztonsdgi, munkafolyamatként végzett
faklyazds teljes kikUszdbolésének) kezdeményezéshez.

3.4.3 A 2018-as év pénzligyi attekintése

Szegmens IFRS eredmények, Mrd Ft 2018. év 2017. év Valt. %
EBITDA 356,92 232,5 53
EBITDA specidlis tételek nélkiil @ 3442 2348 47
Uzleti eredmény 144,3 745 94
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil @ 130,6 95,2 37
Organikus CAPEX 84,6 87,0 -3
amibdl kutatdsi CAPEX 18,9 n7 61
Szénhidrogén-termelés (ezer hordé/nap) 2018. év 2017. év VAait. %
Kéolajtermelés 445 37,6 18
Magyarorszag 13,0 12,8 2
Horvdatorszag 12,5 12,2 2
OroszorszAag 00 0,0
Irak Kurdisztdni Régidja 33 37 -1
Egyesult Kirdlysag 12,7 5,4 135
Pakisztan 0,9 11 -18
Egyéb Nemzetkozi 2,1 2.4 -13
Foldgdztermelés 51,2 54,2 -6
Magyarorszdg 24,9 26,3 -5
Horvdtorszag 18,9 21,3 -1
amibd] off-shore 6,5 77 -16
Egyesult Kirdlysag 13 0,8 63
Pakisztdn 6,1 5,7 7
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Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap) 2018. év 2017. év Vdlt. %
Kondenzdtum 6,5 7.1 -8
Magyarorszdg 3,6 37 -3
Horvdatorszag 1.4 1,8 -22
Pakisztdn 15 17 -12
Teljeskorlen konszoliddlt véllalatok atlagos napi szénhidrogén-

termelése 102,2 98,8 3
Oroszorszag (Baitex) 56 6,2 -10
Irak kurdisztdni régidja (Pearl Petroleum) * 2,8 2,4 17
Tdrsult és kozos vezetésl vdllalatok dtlagos napi szénhidrogén-

termelése 8,4 8,6 -2
Csoportszintl dtlagos napi szénhidrogén termelés 110,6 107,4 3
* 9dz nélkdl

F6bb klilsé makro tényezdk 2018. év 2017. év Vdlt. %
Brent (USD/bbl) 713 54,2 32
HUF/USD d&tlag 2703 2743 -2
Realizdlt szénhidrogén drak 2018. év 2017. év Vdit. %
Atlagos realizdlt k8olaj és kondenzdatum dér (USD/obl) 653 48,9 34
Atlagos realizélt géz ér (USD/boe) 36,2 30,5 19
Atlagos realizdlt szénhidrogén dr (UsD/boe) 51,1 391 31
Fajlagos koltség 2018. év 2017. év VAait. %
Teljeskorlen konszoliddlt véllalatok szénhidrogén-termelésének

fajlagos koltsége 6,9 6,7 3
Tarsult és kbzos vezetésl vdllaltok szénhidrogén termelésének fajlagos 18 17 6
koltsége ! '

Csoportszint( szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/boe) 6,3 6,1 3

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. sz&mu melléklet tartalmazza
Pénziigyi attekintés

Az Upstream specidlis tételek nélkuli EBITDA 47%-0s mértékben emelkedett 2018-ban és 344 Mrd forintot ért el. A pénzugyi
eredmeény vdltozdasdt az aldbbi tételek befolydsoltdk:

(+) Az &tlagos realizdlt szénhidrogén drak 31%-kal (12 dolldr/boe mértékben), 51 dolldr/boe szintre emelkedtek. Ennek hétterében
a realizdilt olajdr 34%-o0s emelkedése, melyet a Brent jegyzésdr hasonld mérték( valtozdsa indokolt, valamint az dtlagos realizéit
gdzar 19%-o0s ndvekedése dlit.

(+) A csoportszint( szénhidrogén-termelés (tdrsult és k6zos vezetéslU vdllalatokkal egydtt) 10,6 mboepd-t ért el, amely 3%-os
novekedésnek felel meg.

(-) Akozvetlen termelési egységkoltség (értékcsdkkenés nélkul) kis mértékben, 3%-kal 6,3 dolldr/boe szintre emelkedett elsésorban
a devizadrfolyam kedvezdétlen alakuldsdnak kdvetkeztében, de tovdblbora is versenyképes szinten maradit.

A koényv szerinti mUkodési nyereség 144 Mrd forint lett 2018-ban, mig az egyszeri tételektd! tisztitott mUkodési nyereség 131 Mrd
forintot tett ki. Mindkét érték majdnem 100%-0s novekedés az el6zd évi szinthez képest. A mUkodési eredmeényt 14 Mrd forintnyi
egyszeri tétel novelte, amely az ENI részesedés felvdsdridsdnak nyereségét és a kutatds-termelési eszkozokre elszédmolt
értékvesztés és visszairds nettd hatdsdét takarja.

Kéolaj- és foldgaztermelés

Az dtlagos napi szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetésl vallalatokkal egytt) 10,6 mboepd szintet ért el, amely 3 mboepd
vagyis 3%-os novekedésnek felel meg az el6z6 évihez képest. A magasabb termelés elsé sorban az Egyesult Kirdlysadgban a
Catcher mezé kiemelkedd teljesitményének (+7,7 mboepd) kdszonhetd, amit részben ellenstlyozott a KKE régid (-3,9 mboepd) és
Oroszorszdag (-0,6 mboepd) természetes termelés csokkenése.
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Organikus CAPEX

Irak

2018. év - At- U o o
Magyf:r Horvgt kurdisztdni  Pakisztdn E_gyesullt Norvégia Egyéb Osszeslen Osszeslen
orszdg orszdg L oigs Kirdlysag 2018. év 2017. év

(Mrd forint) regioja

Kutatds 70 3,6 0,0 0,9 0,0 73 0,0 18,9 n7

Mezdfejlesztés 228 13,9 23 0,3 n5 0,0 38 54,6 64,6

Egyéb 3,2 6,6 0,2 01 A 0,0 0,0 n1 10,7

((é):szesen 2018. 33 2] 25 13 12,6 73 38 84,6

oszesen 2017 323 248 0.4 28 251 07 0.9 87

Az Upstream Uzletdg beruhdzdsai 85 Mrd forintot tettek ki, amely 3%-os csokkenés az el6z6 évhez képest. A berundzdsok mértéke
az alacsonyabb mezdfejlesztési koltések eredménye, melyek leginkdbb az Egyesult Kirdlysdgban csokkentek, mivel a Catcher
mez6 fejlesztése a 2017-es évben befejezddott. A beruhdzdsi koltések tobb mint 12 Mrd forinttal csokkentek az Egyesult
Kirdlysdglboan, amit részben ellenslUlyozott a kutatdsi tevékenységre koltott 7 Mrd forintot Norvégidban, valamint kisebb
beruhdzdsokat mads régidkban. A berundzdsok kétharmada, 57 Mrd forint a kbzép-kelet-eurdpai régidba irdnyult, itt nagyrészt
termelés-optimalizaldsi projekteket hajtottunk végre.

Vdltozdas az Upstream szabdlyozoéi kérnyezetben

Oroszorszdg: a szénhidrogén-kitermelés utdn fizetendd add (MET) kalkuldcidja megvdltozott 2016 végén, amely kdzvetlendl
befolydsolta a 2017-ben és azt kdvetden fizetendd bdnyajdradék mértékét. Az Uj szabdlyozds szerint a MET mértéke 306 RUB/t-ra
ndvekedett 2017-ben, 357 RUB/t-ra 2018-ban és 428 RUB/t-ra 2019-ben. 2018-ban a szabdlyozds hatdlydt és a 2020-ra érvényes 428
RUB/t MET mértéket kiterjesztették egy évvel, 2021. december 31-ig.

3.4.4 Upstream fenntarthatésdgi attekintés, 2018

Legfébb eredmények

»  Munkabiztonsdg: 2018-ban az dsszes jelentés koteles sériilés szama (TRI) tovdbbra is csdkkend tendencidt mutat és az ebbdl
szdmolt frekvencia tobb mint a felére csdkkent (TRIR: 0,56). Ezzel egyitt a munkaidd-kieséssel jard munkahelyi balesetek
gyakorisdga (LTIF) 0,28-ra csdkkent.

»  Munkabiztonsdg: A MOL dltal operdit eszkdzok esetében nem tortént munkavdllaldi haldleset 2018-ban.

»  Kozlekedésbiztonsdg: A MOL Pakisztdnban bevezetett veszélyes anyagok szdllitdsdval (HAZMAT) kapcsolatos akcidtervnek
koszonhetben a HAZMAT balesetek frekvencidja 30%-kal 0,51-re csokkent.

»  Kornyezet: A szénhidrogén tartalmu elfolydsok szdma folytatta a csdkkend trendet 2017 utdn is, ami a magyarorszdgi,

3.4.5 Kiegészité Upstream adatok

A Tarsasdag honalpjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatéak a kévetkezoé informéciok
»  Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap)

»  Fajlagos ksltség (USD/boe)

»  Redlizdlt szénhidrogén arak

»  Bruttd szénhidrogén készletek alakuldsa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszinG készletek (2P)
»  FelmerduUlt koltségek (Millié forint)

»  Eredmény (Milli forint)

»  Kutatdsi és termelési Kutak

3.5 DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO
3.5.1 A 2018-as év dattekintése

Legfontosabb eredmények

» 2018-ban a Downstream Uzletdg 270 Mrd forint (995 millid dolldr) tisztitott EBITDA-t generdlt a jelentésen gyengébb
petrolkémiai és finomitdi marginok ellenére. Az Uzletdg belsé hatékonysdgdnak ndvelése ellensulyozta romld kulsé
kornyezeti hatdsokat, elsésoriban az erds értékesitési teljesitménynek kdszonhetéen.

» A DS2022 transzformdcids program 110 millid dolldr belsé eredményndvekedést ért el, mely némileg meghaladta a 2018-ban
kitlzott tervet.

» A kiterjesztett csoport-szintl vevéi elégedettség felmérés, mely magdba foglalta az dsszes orszagot és terméket, 89%-os
eredmeénnyel zarult.
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» 2018 szeptemberében a befektetdi dontés utdn elindult a poliol projekt a thyssenkrupp Industrial Solutions-al torténd
szerz&déskotést kovetden. A projekt tervezett berundzdsi igénye 1,4 Mrd dolldr.

»  Stratégiai egyUttmuikodés keretében 2018 augusztusdban elkezdtlk a k6zos munkat az APK német mianyag-
Ujrafeldolgozd tdarsasdaggal. Ez egy fontos mérfoldkd tarsasdgunk szadmdara az Uton, melynek készonhetéen a mianyag
Ujrahasznositds tekintetében regiondlis vezetd szerepet tolthetlnk be a jovében.

Kitekintés

»  2019-ben a Downstream divizidé tovdbbra is a hatékonysag novelésére (50 millié dolldr) és a transzformdcids projektek
implementdldsdra fokuszdl - valamint legaldbb hdrom befektetési dontés varhatd ebben az évben.

» Az INA Downstream szervezet bejelentette a 2023 New Course Program elinditasat, mely a sisaki finomitd ipari kdzponttd
épitése.

» A pénzlgyi akcidk mellett tovdbbra is nagy hangsllyt kap oz EBK (Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika
és Kornyezetvédelem) teljesitrnénylink, és tovdablb ndveljik vevsink elégedettségét.

» A DS2022 program célja, hogy 600 milli¢ dolldr EBITDA ndvekmeényt érjen el 2023-ig.

»  Mindezek mellett a Downstream tovdbb dolgozik azokon a profitdbilis és technikailag kivitelezhetd megolddsokon, melyek a
2030-as vizid (50-50% Uzemanyag/nem Uzemanyag finomitdi termelés) megvaldsitdsdhoz szlkségesek, illetve az értékldnc
szélesitésén a petrolkémia tertletén.

3.5.2 Legfontosabb eredmények
A DS2022 Program els6 évének eredményei

A DS2022 kulcsfontossagu szerepet jatszik a MOL 2030 Stratégidban megfogalmazott célok elérésélben olyan keretrendszerként,
amely magdban foglalja azokat a stratégiai akcidkat, amelyek fokozzdk a cash-flow termelbképességet és tdmogatjdk az
Uzemanyagroél a vegyipari termékek gydrtdsa felé vald fokozatos dtalakuldst. A program alappillérei a kdvetkezdk: stratégiai
dtalakuldst célzd projektek, hatékonysdgnoveld kezdemeényezések, valamint a vevdi elégedettség, biztonsdg és munkavdllaldi
elégedettség ndvelése annak érdekében, hogy a munkavdllaldink, vevaink és befektetdink felé a legjobb vdalasztdst nydjtsuk.

A program EBITDA hozzdjdruldsa a 2018-as éviben 110 millié dolldrt tett ki, némileg felllteljesitve az eredeti tervet, egyrészrél a
kordbban induld, eredetileg 2019-re tervezett projekteknek, mdasrészrél pedig az évkozben felvett Uj akcidknak koszonhetéen.

Kitekintés

> JHatékonysdg ndvelés” elsésorban az eszkdzok rendelkezésre Allasét és a piaci pozicid javitdsdt célozza meg 210 millid
dollar EBITDA névekedés elérésével, melybdl 110 millié dolldrt mdar sikeresen leszdllitottunk.

» | Stratégiai projektek™ 190 millié dolldr EBITDA ndvekmény elérését varjuk a nagy berundzdsi projektek
megvaldsitdsabol.

» NOvekedés": a Poliol projekt részérdl tovdbloi 100 millié dollar EBITDA névekmeény leszdllitdsat varjuk 2022-ben, mig 170
millié dollart a felfutdsi idészakot kbvetSen realizdlhatunk.

Az eredeti 500 millid dolldros célon felUl tovdbbi 100 millié dolldr EBITDA hozzdjdrulds varhatd 2023-ig. A cél emelkedését
elsésorban a Poliol projekt és mds stratégiai projektek Gzembe dlldsa indokolta.

2019-ben a DS2022 programtdl 50 millié dolldr EBITDA ndvekedést varunk, leginkdbb azon hatékonysdgndvelési akcidk
leszdllitdsa révén, melyek az eszkdzok rendelkezésre dlldsat és a piaci pozicid javitdsat célozzdk meg, valamint jelentds
hangsulyt fektetlink az energiahatékonysagra is. Ezeken felUl szdmos stratégiai dtalakuldst célzd projektrél (pl. Rijeka késleltetett
kokszold, bdzisolaj gydrtds, metatézis Uzem, MSA Uzem, alternativ kbolaj bedolgozdst elbsegitd berunhdzdsok) varhatd
befektetési dontés 2019-ben.

Termelés

A kéolaj-feldolgozds elérte a 16 millid tonndt, amely 0,5 millié tonndval tébbet, mint egy évvel ezelbtt. A stratégiai célokkal
dsszhangban a tenger feldl érkezé alternativ nyersanyag feldolgozdsi ardnya tovdabb ndvekedett (~2,3 millid tonna), elsésorban
a Dunai Finomitéban, ahol az import nyersolaj 25%-at tette ki. A Petrolkémiai Uzletdg 3%-kal ndvelte a feldolgozdst, amely
jelent&s EBITDA hozzdjdruldst jelentett a csokkend petrolkémiai arrés ellenére is.

TObb sikeres nagyledlldst és szamos technoldgiai fejlesztést, dtalakitasi projektet hajtottunk végre a Dunai és Pozsonyi
finomitoklban. Mindemellett a DS2022 transzformdacids projektek el6készitése is a tervek szerint haladt.

Logisztika

A logisztika dltal szdllitott anyagmennyiség tobb mint 4%-kal, azaz tobb mint 21 millié tonndra néttek, mig a szdllitdsi Osszkoltség
mintegy 6%-kal nétt. Az LPG-termindl épitése Tileagdben (Romdnia) befejez8datt, illetve egy Uj termindl kerUlt megvdasdrldsra
Szerbidban, ezzel is erdsitve pozicidnkat a déli piacokon.

A nagyobb hatékonysagra irdnyuld stratégiai kezdeményezéseket sikeresen megvaldsitottuk: a MOL Nyrt. piaci igényeknek
megfeleld keverés projekt lehetévé teszi a tartdlyparkunk jobb kinaszndldsat, mig a vasuti mérési rendszer, toblb mint 2.000
vasuti szerelvény GPS nyomonkovetését teszi lehetdvé.
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Folyamatban van egy olyan, az ipardgi sztenderdeknek is megfeleld IT technoldgia bevezetése, mely tdmogatja és
szabvdanyositja az Uzleti folyamatokat, valamint biztositja a termékmozgds teljes folyamatdnak atidthatosagdt.

Kereskedelem & Optimalizécioé

AKereskedelem & Optimalizdcio folytatta az erds szakértsi és vezetdikorre alapuld, Uj szervezeti modell szerinti mikodést, a piaci
trendekre reagdiva és az Ugyfelek igényeire koncentrdlva hdrom Uzletdgon keresztll: Gzemanyag, petrolkémiai és specidlis
termék.

A DS2022 program stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangloan 2018-ban el8szor kerUlt sor csoportszinten, egy kiterjesztett
Ugyfélkorrel az elégedettségi felmérés elvégzésére, amely igy valamennyi orszagot és terméket, k. 60.000 Uzleti Ugyfelet fedett
le és 89%-os Ugyfél-elégedettségi ratat eredmeényezett. Az eredmények tikrében széles kord javitd intézkedéseket inditottunk el
melyek kiterjednek a kdvetelések kezelésére is.

A Specidlis termékek szegmens stratégidja a MOL 2030 "Enter Tomorrow" programjdanak megfelelben frissitésre és bdvitésre
keruilt.

POLIOL Project Beruhazdasi Dontés

A MOL 2030 Enter Tomorrow stratégia részeként 4,5 Mrd dolldr kerllt elkUlonitésre a MOL Nyrt. részére, hogy a Kozép-Kelet-
Eurdpa régioé vezetd vegyipari gydrtdja legyen.

A DS2022 program egyik kiemelkedd eleme a Poliol projekt, amely petrolkémiai termékek novekedése mellett, 170 millid dolldros
EBITDA-hozzdjdrulds elérését célozza meg, dtlagos arréskornyezetet feltételezve. A Poliol projekt fontos dllomdst ért el, és
kezdetét vette a megvaldsitds. Eifogadtuk a Poliol projekt 1,4 Mrd dolldros beruhdzdsi dontését (FID) és aldirtuk az EPC-szerzédést
a thyssenkrupp Indrustrial Solutions céggel.

A beruhdzds révén a MOL a KKE régidban a poliuretdngydrték stratégiai partneréveé vdlik, versenyelényeink kozé tartozik a teljes
mértékben integrdlt értékldncunk, a legmodernebb technoldgia és a szolgditatds kivaldsdga. Ennek megfeleléen az Uj Uzem a
technikai és termelési kapacitds tekintetében a régidban élenjard lesz. A Poliol projekt egy vonzd piacra dsszpontosit, melynek
pozitiv keresleti dinamikdja elsésorban olyan ipardgakra tdmaszkodik, mint az autd-, az épitd-, a csomagold- és a butoripar.

A Tiszaljvdrosban taldlhatd Uj petrolkémiai komplexum épitési munkdalatai 2018 oktdberében kezdddtek, és 2021-re varhatd a
befejezés. Az Uzem éves gydrtdsi kapacitdsa 200.000 t/év.

Nem-ilizemanyag tipusu termékkihozatal névelése

Az 50%-0s nem-Uzemanyag finomitdi termékkinozatal vizid elérése érdekében a finomitdink és a petrolkémiai Uzemeink kozott
létezd szinergidk mélyebb kiakndzdsdt céloztuk meg. Ezzel pdrhuzamosan megkezdtik a pozsonyi és tiszaljvarosi olefinlzem
kapacitasnovelésének megvaldsithatdsdgdnak vizsgdlatat.

2018 juliusdban elinditottunk egy Uj kezdeményezést, aminek célja a profitdbilis és a mUszakilag megvaldsithatd organikus
petrolkémiai névekedésilehetdségek felmérésére. A projekt eredménye egy Downstream szintU fejlesztési programteryv lesz, ami
az Enter Tomorrow" stratégidnk ,Rise of Chemicals” pillérének mdsodik és harmadik szakaszdloan kerldl majd megvaldsitdsra.
Jelenleg a létez8 eszkbzeinkkel vald szinergidk és a potencidlis piacok feltérképezése, illetve a kordbban azonositott berundzdsi
lehet8ségek mUszaki értékelése és a kapcsolddd licenszaddkkal torténd korai targyaldsok zajlanak.

A MOL-csoport belép az Gjrahasznositas piacara

2018 augusztusdban beléptink a mlanyag Ujrahasznositds piacdra az APK AG Ujrahasznositdssal foglalkozd német céggel vald
stratégiai egyUttmUkodésink megkdtése révén. Ez az egyUttmikodés lehetdveé teszi szadmunkra, hogy a petrolkémiai Uzletdglban
egy nagy tuddsu partnerrel terjesszUk ki a jelenlétlnket Uj terUletekre.

Az APK Newcycling® nevl innovativ, olddszeres Ujrahasznositasi technolégidja alkalmas tobbféle mlanyagbdl dalld, kevert
hulladékokbdl magas mindségl mianyagipari alapanyagok el8dllitdsara. A merseburgi Newcycling® pilot Uzem felépitése a
MOL tdmogatdsdval 2019 elsé félévének végéig megvaldsul.

Kultira, emberek és munkavallaloi elkotelezettség

2018-ban tobb kezdeményezést inditottunk a vdllalati kultdra és a munkavdillaldi elkStelezettség ndvelése végett. Az egyik
legjelentbsebb ezek kdzUl a Hidember program, ahol munkavallaldk jelentkezhetnek kultUrafejlesztd Ugynodknek, hogy
Osszekottetést biztositsanak a vezetSk és a munkavdllaldk kdzott. Elinditottuk tovdbbd az e-info pultot, ahova kékgalléros
munkavallaldk IT jellegl problémdikkal fordulhatnak, tovdbbd szadmos egyélb, munkakorilmények fejlesztésére fokuszdld kisebb
kezdemeényezést hajtottunk végre.

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018



P MOLGROUP A Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

3.5.3 2018-as év mUkodési attekintése

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2018. év 2017. év V;:t'
EBITDA 293,0 3265 -10
EBITDA specidilis tételek nélkul m 288,5 331,2 -13
Ujrabeszerzési drakkal becstilt ,tiszta” EBITDA @@ 2697 3243 17
Ebbdl Petrolkémia @@ 86,6 1268 -32
Uzleti eredmény 160,6 2268 -29
Uzleti eredmény specidilis tételek nélkul @ 1803 2316 22
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” tizleti eredmény @@ 161,5 224,7 -28
Beruhdzdsok és befektetések 1701 128,9 32
ebbdl organikus 166,4 128,92 29
ebbdl transzformdacios 46,6 18,3 154
MOL-csoport az INA nélkul
EBITDA specidlis tételek nélkul @ 2983 318,7 -6
Ujrabeszerzési drakkal becslilt ,tiszta” EBITDA @ ? 2871 3193 -10
Ebb8| Petrolkémia Uzleti Ujrabeszerzési drakkal becsUlt ,tiszta" EBITDA-ja® @ 86,6 126,8 -32
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkul® 208,8 2363 -12
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” lizleti eredménye® @ 197,6 236,9 17
INA-csoport
EBITDA specidlis tételek nélkul® -98 12,5 -178
Ujrabeszerzési drakkal becstilt ,tiszta” EBITDA® @ 17,4 51 44
Uzleti eredmény specidilis tételek nélkul® -285 -4,7  -506
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” tizleti eredménye® @ -36,1 22 196
Finomitdi arrések 2018. év 2017. év Vso't'
Csoportszintl finomitéi arrés (USD/bbl) 5,4 6,5 -17
Komplex finomitdi drrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 6,3 VAl -1
Csoportszint(i petrolkémiai drrés (EUR/) 3992 5038 -21
Kulsé kéolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2018. év 2017. év V;:t'
Magyarorszdg 5.017 4.660 8
Szlovdkia 1.857 1.756 6
Horvdétorszag 2.008 1.956 3
Olaszorszag 2.061 1.928 7
Egyéb piacok 9.217 9.153 7
Osszesen 20.160 19.453 4
Kuilsé k8olaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) ™ 2018. év 2017. év V;olt.
K&olajtermékek 18.695 18.040 4
Motorbenzin 3.697 3.820 -3
Gazolagj 10.584 10.044 5
FltSolaj 612 581 5
Bitumen 563 468 20
Petrolkémiai termékértékesités 1.465 1.413 4
Olefin termékek 219 210 4
Polimer termékek 1159 1122 3
Butadién termékek 87 81 7
Teljes k6olaj- és petrolkémiai termék értékesités 20.160 19.453 4

Pénziigyi attekintés

A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsult tiszta" EBITDA-ja az el6z6 évi értékhez képest 17%-kal visszaesett 270 Mrd forintra.
A csokkend eredmény teljes mértéklben a gyengébb finomitdi kornyezetnek kdszonhetd, melyet részben ellensllyozni tudtak a
belsé hatékonysagnoveld intézkedések. Az eredményre az aldbbi tényez&k voltak hatdssal:

(-) a gyengébb csoportszintl finomitdi- és petrolkémiai drrés (17% és 21%-kal csdkkentek)
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(-) novekvd mUkodési koltségek, elsésorban a magasabl gdzdrakkal dsszhangban ndvekvd energiadrak, a CO2 kvota
dremelkedése és a regiondlis béremelkedés kovetkeztéoen novekvé személyi jellegl raforditdsok miatt

(+) hatékonysdgnoveld intézkedései révén, az Uzletag 110 millid dolldr bevételt ért el, mig az értékesités is j6 eredményeket szdllitott

Regionadlis kereslet és értékesitési adatok valtozasai

A kozép-kelet-eurdpai régid kereslete folytatta az ot éve tartd ndvekedést, és 2018-ban a teljes piaci kereslet 20%-kal volt
magasabb, mint a 2013-as mélypont. Kulcs orszagainkban a ndvekedés Uteme még nagyobb volt, és a MOL motor-Uzemanyag
értékesitése még a javuld piacot is felllmulta:

A régiés motor lzemanyag kereslet

Teljes piac*

MOL-csoport értékesités

vditozdsa
2018. év / 2017. év (%) Benzin Dizel Motor 2018. év/ Benzin Dizel
2017. év
(%)
Magyarorszag 3 7 6 3 8 7
Szlovdkia 1 4 3 9 7 7
Horvdtorszag 0 9 6 -2 2 1
Egyéb 2 2 2 4 3 3
KKE 10 orszdg 2 3 3 4 5 4
*Forrds: MOL becslés
CAPEX
Beruhdzdsok és Vdit.
befektetések (Mrd 2018.év  2017.év év/év  F8 projektek 2018-ban
Ft) %
Feldolgozds és 105,5 98,8 7 MOL: FCC felUjitds, a jov8beli légszennyezéssel kapcsolatos
Kereskedelem elbirdsoknak vald megfelelés érdekében tett intézkedések,
beruhdzdsok és alternativ k&olaj keverési eljardsok, katalizatorok cseréje
befektetések Slovnaft: nagyledlids, eszkdz csere, a vasuti rendszer és az Uj
kéolaj tartdly karbantartdsa
INA: késleltetett kokszold el6készitése, propdn-propilén
szétvdlasztd, Port Bakar modernizacio és nagyledillids
Vegyipar 28,4 115 MOL: Poliol projekt, kisebb berundzdsok és az SC1 élettartam
berunhdzdsok és meghosszabbitdsa
befektetések SN: etilén tartdly és tarold sild kapacitdsok bévitése a PP Uzem
szédmdra
Energia és egyéb 1,7 12
Osszesen 128,9 32

A Downstream beruhdzdsok kdzel 30%-kal néttek 2017-hez képest. A ndvekedés majdnem teljes egészében a magasabb

petrolkémiai jellegl kiaddsoknak kdszonhetd, és bsszefligg a Poliol projekt beinditasdval 2018 mdsodik félévben.

3.5.4 Downstream fenntarthatésdgi attekintés, 2018

Legfobb eredmények

> Sikeres AON és Dupont folyamatbiztonsdgi auditok a Downstream Termelésben

»  Moduldris tipust dlivanyzat fokozatos bevezetése karbantartdsi munkdk sordn az MPK-ban, DuFi-ban és Slovnaftban

» Az INA vezet8sége jovahagyta a tlizvédelmi stratégidt és egy sajdt tulajdonu tlzoltésdg létrehozasdt

» A vizhdztartds felllvizsgdlata minden telepen, annak érdekében, hogy azonositsuk azokat az akcidkat, mellyel képesek
leszUnk megfelelni a jovébeli EU-s direktivaknak.

3.5.5

Kiegészité Downstream adatok

A Tarsasdg honalpjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatéak a kovetkezé informaciok

»  AMOL-csoport finomitdinak kéolaj-feldolgozdsi- és termelési adatai kilotonndlban (Dunai-, Pozsonyi finomitd, INA finomitdk)

»  KuUls6 k&olajtermék értékesitési adatok (kt)

»  Kbolaj termék értékesitési adatok (kt)

»  Petrolkémiaitermelés (kt)

»  Petrolkémiai értékesités (kt)
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»  Petrolkémiai dtadds a Finomitds és kereskedelem felé (kt)

3.6 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK OSSZEFOGLALO
3.6.1 A 2018-as év attekintése

Legfébb eredmények

Fogyasztoi Szolgdaltatasok
» 2018 erds év volt, rekord magas pénzugyi eredmeénnyel.
»  AFogyasztdi Szolgditatdsok szegmens kiemelkedd 423 millié dolldr konszoliddit EBITDA-t ért el.

» Az ENI hdldzat magyarorszdgi és szlovéniai dtvétele utdn mdr 9 orszdgban, 1.833 stratégiailag poziciondit toltédllomdssal
szolgdljuk ki Uton [évs Ugyfeleink igényeit Bukaresttdl az Adridig és Belgradtdl Pragdig.
»  Evvégén kdzel 690 Fresh Corner tdltédllomdsunk mUksdott.

» 46 millid csésze kavét értékesitettlnk toltéallomdasainkon 2018-ban.

»  Minden mobilitdsi kezdeményezéslinket — B2B flottakezelés, B2C kdzosségi autdzdsi platform és EV (elektromos haijtdsu
jarmU) toltd telepités — meginditottuk és tovdbbfejlesztettUk.

»  Evvégére aMOL Fleet Solution dltal mUkddtetett autdk szama megkdzelitette a 2.200 darabot.
Ipari Szolgdltatédsok (19

» Az optimalizalt mUkodés kiterjesztésének koszonhetben az olajipari szerviz szolgdltatd cégeink harmadik féltél szarmazd
bevételei tobb mint megdupldzddtak az el6z8 évhez képest igy 2018-ban 52,2 millid dolldrt értek el.

»  Karbantarté cégeink novelték szolgdltatdsi profiljukat, melynek eredményeként egy koltséghatékonyabb és megbizhatdbb
eszkdz felnaszndldst értek el. Folytatddott az orszadgokon dtiveld karbantartd munka programunk és elinditottuk First Pass
Programunkat is.

Kitekintés
Fogyasztoi Szolgdltatasok
> 2021-re 1.250 Fresh Corner egységet szeretnénk Uzemeltetni.

»  Mobilitasi szolgdltatdsainkat szeretnénk tovdbb integrdini egy egységes fogyasztdi ajdnlattd, ezdltal garantdlva o
mobilitdsi Uzletdgunk nagyobb EBITDA-hozzdjdruldsat.

» Az INEA, EC dltal tdmogatott NEXT-E keretén belll, mds partnerekkel kozosen, nagyjdbdl 250 elektromos autétoltd dllomas
telepitését tervezzUk a KKE-i régidban, és terveink szerint az elektromos toltési tranzakcid szdma évente tripldzodni fog 2018
és 2021 kozott.

»  Stratégidnkban szerepel a MOL Limo szolgdltatdsi tertletének tovdbbi kiterjesztése és flottdjdnak bévitése évrél évre.
»  AMOL Fleet Solution-al tervezink belépni a kornyezd orszagok, mint példdul Szlovdkia és Horvatorszag piacaira.
Ipari Szolgaltatasok

»  Noveljuk Uzletfejlesztési tevékenységlnket, annak érdekében, hogy olajipari szerviz portfélidbnkat kiterjesszik és Uj piacokra
tudjunk belépni. A magas eszkdz-kinaszndltsdgot szem elbtt tartva, Uj berundzdsokat céloztunk meg.

» A mUlkodések optimalizdldasdval, a karbantartd cégek kozotti szinergidk kinaszndldsaval és a meglévéd
eszkdzdllomdnyunkba torténd befektetésekkel javitjuk a szolgditatds szinvonaldt a csoporton bellli Ugyfelek részére (pl.
felkészUllnk a jovébeni munkdlatokra (Rijeka Nagyledllds, Slovnaft Nagyledllds), SAP projekt bevezetés).

3.6.2 AFogyasztéi Szolgditatdsok legfébb eredményei

2018-ban a Fogyasztdi Szolgdltatdsok minden pénzlgyi célkitlizését terv szerint vagy terven felll teljesitette. Az EBITDA (115 Mrd
forint) 18%-ot N6t az elézb évhez képest. A Fogyasztdi Szolgditatdsok szegmens két Uzletdgbdl tevédik bssze: a kiskereskedelem az
Uzemanyag és nem-Uzemanyag kereskedelmet takarja, mig a mobilitdsi szolgditatdsok az Uton 1évé fogyasztdk minden egyéb
igényét lefedi.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem kozel 300 toltédllomds atépitési projektet és zoldmezds berundzdst hajtott végre, beleértve az Uj, nem-
Uzemanyag értékesités fokozdsat célzd Fresh Corner koncepcid keretén belll végrehaijtott felljitdsokat is. A Fresh Cornerek
szama 2018-ban tdbb, mint 50%-kal emelkedett. A kordbban vasdrolt magyarorszagi (100) és szlovéniai (11) ex-ENI toltéallomdsok
integrdcidja és arculatuk dtalakitdsa sikeresen lezajlott, csak Ugy, mint a COCA (Company Owned - Commmission Agent)
szlovdk piacokon és a mdsodik legnagyobb szereplévé valt a romdn és a cseh piacon, mig Szlovénidban a harmadik legnagyoblb
piaci szerepld volt. A teljes MOL-csoportra kiterjed&en elinditott mikodési kivaldsdg program igéretes eredményeket hozott o
korai szakaszban. Célja, a mindennapi mikodésben rejlé hatékonysagfejlesztési lehetbségek feltérképezése.
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Egyik legfontosabb értékink, hogy munkavdllaldinkat helyezzUk elStérbe. Ebbdl kifolydlag folyamatosan teszUnk a szervezeten
bellUli képesség fejlesztésért. A tavalyi év sordn szervezetlinkon belll fejlesztettUk az innovdcids, targyaldsi és kategdria
menedzsment terUleteit, valamint sikerrel jartunk a Kiskereskedelmen belll néhdny stratégiailag fontos pozicid betoltésében.
Toltddllomdsainkon ezeket a kezdeményezéseket mdr néhdny éve meginditottuk arra térekedve, hogy a Joenzinkutas”
gondolkoddsmddrol atvdltsunk "hdzigazda” szemléletre. Az egyedi SMILE programunk nem csak egy egyszerl( program vagy
képzési rendszer, hanem egyfajta mozgalom, ami a teljes vdllalati kultUrafejlédéstink egyik motorja. A projekt 2017-es mdsodik
negyedéves induldsa 6ta mindent egybevéve, csoportszinten, kdzel 1.500 teruleti és tolt8dllomds vezetd és tobb mint 15.000
toltédllomason dolgozd kolléga vett részt a SMILE képzéseken. A SMILE program elsé szakaszdt a 2019-es év végével varhatdan
lezdrjuk. Akovetkez 1épés a SMILE 2.0 program. A MOL e-learning platformjdn konnyedén és koltséghatékonyan tud Uj kollégdkat
betanitani, és felvértezni 8ket a szUkséges alaptuddssal.

2018 végére a MOL-csoport régio szerte mar kdzel 690 Fresh Corner toltédllomdst Uzemeltetett, az tépitések folyamdn munkaidd
kieséssel jard baleset nem tortént. A fogyasztodi elfogaddst tekintve kiskereskedelmi Uzletdgunk az ipardg vezetd szerepldi kozé
kerUlt, az els6szadmud mdrkdavd 1épett eld a régidban, igy mostanra a valaha volt legmagasabb Ugyfél-tdmogatottsdgi értéket
(NPS) is magunkénak tudhatjuk Magyarorszdgon. 2017-et kdvetden ismét ndvelni tudtuk aktiv vasaridi bdzisunkat a digitalizdcion
és a teljes életcikluson alapuld, tokéletesitett hlségprogramunknak és stratégidnknak kdszénhetéen.

A MOL bUszke a nemrég dtadott és Ujonnan felUjitott velencei toltédllomdasra, amely szadmos fogyasztdi igény kiszolgdldsara
alkalmas. Valddi étteremmel, kutyafuttatdval, bisztrd jellegl belsé dizdjnnal és jatszétérrel is felszereltlk. Arra torekszUnk, hogy
fogyasztdinkat ne csak akkor szolgdlhassuk ki, amikor meg akarjdk tankolni az autdikat. A Budapest belvarosdban a Fresh Corner
Downtown Coffee Shop megnyitdsdval és a prdagai Coffe Kiosk kialakitdsdval a MOL Uj, nem Uzemanyag jellegl értékesitési
lehet8ségekkel kisérletez.

A MOL-csoport mindig is arra térekedett, hogy kimagaslé mindségl Gzemanyagot biztositson vasdridinak, ezért 2017-t8l mdr
tovdbbfejlesztett kindlattal jelentkeztink toltéallomdsainkon. A motortisztitds terén mutatott kimagasld eredményeikkel az Uj
generdcidos MOL EVO és INA Class termeékek felllmuljak kategoridjuk eurdpai szabvany elbirdsait.

HisszUk, hogy mi irdnyitjuk a jovénket alakitd valtozdsokat, éppen ezért a Kiskereskedelemiben célul tlztUk ki, hogy Uzletdgunkban
minden tekintetben mindig naprokészek legylnk. Egyik fontos mérfoldkSként kialakitottuk és elfogadtattuk kiskereskedelmi
digitdlis stratégidnkat és akcidtervinket. Az elkbvetkezendd években nagy erdfeszitéseket fogunk tenni ennek megvaldsitdsara és
hogy elérjik a hdrom legfontosabb célunkat: az adatok és a mesterséges intelligencia kihaszndldsdval személyre szabjuk
kapcsolatunkat vasdarldinkkal; a digitdlis csatorndk bevezetésével néveljlk vasdridink kényelmét; mig a tranzakciodk és a vasarloi
informdcidkhoz vald valdsidejl hozzdférnetdséggel javitjuk sajdt, belsé mikddésinket.

A MOL-csoport hosszU tavu stratégidja a Kiskereskedelmi Uzletet az egyik huzd mdarkdjoként és a vasdridok elsGszamu
vdlasztdsaként definidlja kulcs piacainkon mind az Uzemanyag, mind pedig a kiskereskedelmi aruk terlletén. 2019-ban folytatjuk
ennek a stratégidnak a megvaldsitdsdt, kulonsds hangsullyal a nem Uzemanyag tipusd termék-kategdridhoz kapcsolddd
irdnyokra. Mindekdzben a Kiskereskedelmen belll Ujonnan feldllitott szervezeti felépitéssel tovdbb fejlesztjuk a cégcsoport
mUkodését. Varakozdsaink szerint a nem Uzemanyag tipusu termékek drrésének névekedése tovdbbra is felulmulja majd az
Uzemanyagok drrésének ndvekedését.

Folytattuk a Tudatos Fogyasztd Biztonsdgi kampdnyunkat és EBK szempontokat vezettlink be a kdzosségi autdzds, a toltés és a
toltéallomdsokon elérnetd mas, Uj szolgdltatdsaink tertletén.

Mobilitas
E-mobilitéas

Az elektromos hajtdst jarmlvek (EVs vagy BEVs) régidbeli kiszolgdldsdhoz szUkséges infrastruktira fejlesztésének és
kiépitésének megvaldsitdsara megalapitottuk a csoportszintl E-mobilitas Gzletdgunkat MOL Plugee néven. A csoportszintl e-
mobilitds fogja megteremteni az EV tulajdonosok szdmdra a lehetdséget, hogy szabadon kdzlekedhessenek az orszagok
kozott. A MOL-csoport célja, hogy piacvezetdvé valjon az e-mobilitds piacdn és cstcstechnoldgidju szolgdltatdsokkal élen jarjon
az elektromos toltéhdldzat Gzemeltetésben. 2018-ban a csapat a belsd, kozosségi autdzdshoz kapcsolddd igények kielégitésére
szadmos EV toltépontot telepitett, hogy minél nagyobb teruletet fedjen le Budapest hatdrain beldl.

2017 juliusdban a NEXT-E projektet vdlasztotta az Eurdpai Bizottsdg, amit a Connecting Europe (CEF) alap tarsfinansziroz. A NEXT-
E konzorciumnak 18,84 millié ER dll rendelkezésére a projekt végrehaijtdsdra, ami a CEF torténetének eddigi legnagyobb, EV

projektre odaitélt dijazdsa. A MOL-csoport mellett konzorciumi tagok az E.ON csoport, a horvat HEP, a szlovéniai és horvatorszagi
PETROL éppugy, mint a Nissan vagy a BMW. A projekt 250 db gyors- (50 kW) és ultragyorstoltd (legaldbb 150 kW) telepitését és
Uzemeltetését tartalmazza a legfontosabb autépdlydk mentén. A NEXT-E projekt egyik fontos mérfoldkdve a MOL-csoport hosszu
tavu stratégidjanak, mely azon foltevésre épul, hogy a fosszilis izemanyagok hosszu tavon el fogjdk vesziteni monopol helyzetUket
a kozlekedés tertletén. A projekt kapcsdn a tavalyi év végéig a MOL-csoport 30 EV toltét telepitett a kozép-kelet-eurdpai régidban.

MOL Flottakezelés (MOL Fleet Solution)

AMOL-csoport Uj mobilitds stratégidjdnak részeként, 2017 tavaszdn megalakult a MOL Fleet Solution. Ennek elsédleges céljaaMOL-
csoport és mas kulsé Ugyfelek dltal haszndit jarmdlvek kezelése és finanszirozdsa. llyen kilsé Ggyfelek a magyarorszdagi vagy
multinaciondlis nagyvdallalatok és mas kis-, kozepes- vagy nagyvdallalatok gépjdrm flottdi. Kivald és rugalmas szolgdltatdsokat
nyujtva, a MOL Flotta Menedzsment célja, hogy az egyik meghatdrozoé szerepléjéve valjon a flottakezeld piacnak.
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A MOL Fleet Solutions dltal finanszirozott és Uzemeltetett jdrmUlvek széma elérte a 2.200-at. A kovetkez6 éviben a MOL Fleet
Solutions b&viti autdflottdjdat tovdblbi 1.000 darabbal, kilondsen figyelmet forditva a kilsé Ugyfelekre. Dolgozunk egy tanulmdanyon
annak érdekében, hogy a MOL Fleet Solutions be tudjon Iépni a kérnyezé orszagok, Szlovdkia és Horvdatorszag piacaira is.

MOL LIMO

A 2030-as stratégiai irdnyok mentén a MOL megalapitotta kllon jogi entitdsat a kozossegi kozlekedés teriletén. A MOL Limitless
Mobility Kft. (MOL Limo) feladata a kbzosségi autdzdsi szolgdltatds beinditdsa a MOL-csoport orszdgokban. 2017-ben megtortént
az Uj piacra vald belépés elbkészitése, 2018-ban pedig tovdbb bévitettlk az autdflottdt 100 db elektromos meghajtdst VW eUP!-ra,
300 db belséégést motoros VW Upl-ra valamint 50 db belséégésl motoros A osztdlyos Mercedes-Benz gépjarmire. Kezdetoen

60 km2-es terUleten belUl mozoghattak szabadon az autdk vezetdi.

2018 végére a MOL LIMO dltal lefedett tertlet kibdvult és a regisztrdilt felhaszndldk szdma elérte a 41.500-at. Mind a MOL Limo
szolgdltatdsi terlletét, mind pedig a jarmUflottdt tovdbb kivanjuk ndvelni 2019-ben. Célunk, hogy megdrizzik vezetd piaci
pozicidnkat és kielégitsik az Ugyfelek fejl6d6 igényeit. A nemzetkdzi terjeszkedésre vald felkészUlésre szintén nagy hangsulyt
fektetlnk 2019-ben. Kozéptdvl terveink k6zott szerepel, hogy szolgdltatdsunkat kiterjesszUk a kdzép-kelet-eurdpai régié minden
févdrosdra és jelentésebb nagyvdrosdra, valamint, hogy a budapesti szolgdltatdsunkat 600 db elektromos meghaijtdsu autdra

noveljuk és a szolgdltatdsi terUletet 150 km2-re néveljuk.

3.6.3 AFogyasztdi Szolgditatdsok szegmens 2018-as miikodési osszefoglaldja

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2018. év 2017. év Vdit. %

EBITDA 14,8 973 18

EBITDA specidlis tételek nélkiil® 14,8 973 18

Uzleti eredmény 87,6 72, 21

Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil™ 87,6 72 21

Beruhdzdsok és befektetések 54,7 39,7 38
ebbdl organikus 54,7 39,7 38

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

Eves teljesitmény

A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens EBITDA-ja 18%-ot javult és 115 Mrd forintot ért el 2018-ben, amely az eddigi
legmagasabb eredmény az lzletdgon belll. A kimagasld teljesitményt a nem-Uzemanyag darrés dinamikus
taguldsa és a kedvezd motorizemanyag fogyasztds eredményezte. Alapvetéen a toltéallomds feldjitd munkdlatok
felgyorsitdsa és Fresh Corner koncepcid fokozatos bevezetése dll az organikus berundzdsok 38%-0s
emelkedésének hdtterében is. A magasabb muikodési koltségek az aldbbi vdltozdsokbdl tevédnek ossze: a
regiondlis béremelkedés, az Uj szlovdkiai mUkddési modell bevezetésével kapcsolatos megndvekedett kiaddsok a
partnerek felé és a lbdzis idészakot pozitivan érinté egyéb hatdsok, melyek 2018-ban mdar nem dlitak fenn.

Kiskereskedelmi értékesités

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2018. év 2017. év Vdit. %

Magyarorszdg 1.276 1199 6
Horvdtorszag 1.083 1.068 3
Szlovdkia 685 664 1
Romdnia 718 7 0
Csehorszdg 498 484 3
Egyéb © 369 367 1
Osszesen 4.629 4.499 3

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szadmuU melléklet tartalmazza

A regiondlis motorUzemanyag fogyasztds bdvilt, ami pozitivan hatott mind az Uzemanyag értékesités
mennyiségére mind az drrésekre. A kiskereskedelemi értékesités 3%-kal nétt, dsszehasonlithatd bdzison (az

inorganikus hatdsokat kiszlrve) pedig 3,5%-kal, az el6z8 évhez képest.

Nem-lizemanyag értékesités

Nem-lizemanyag indikatorok 2018. év 2017. év
Nem-Uzemanyag margin 27,t% 24,6%
Fresh Cornerek szdma 687 447

A nem-Uzemanyag értékesités fokozdsdt célzd koncepcidonk keretében csaknem 240 Fresh Cornert Iétesitettink hdldzatunk
kutjain, igy a Fresh Cornerek dtlagos szdma 687-re emelkedett. Ennek megfeleléen a nem Uzemagyag-darrés tovdbbra is
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nagyobb mértéklben emelkedett, mint az Uzemagyag-arrés, és ez az el6z8 év azonos idGszakdhoz képest két szdzalékpontos
novekedést eredményezett az Osszesitett drrésben.

3.6.4 IpariSzolgdltatdsok és az Open Innovation HUB

Ipari Szolgaltatasok

Az lpari Szolgdltatdsok Uzletdgat azért hoztuk létre, hogy a MOL csoport belsd Ugyfelei szdmdra olajipari szerviz szolgdltatdst
nyUjthasson, valamint a felmeruld karbantartdsi igényeket is ki tudja elégiteni mind csoporton belll, mind pedig kilsé Ugyfelek
tekintetében. Az Ipari Szolgdltatdsok Uzletdg stratégidja két pilléren nyugszik: a belsd igények kielégitését célzé szolgdltatdsok
szintjének és mindségének tovdabbi ndvelésén, illetve a felhalmozott tudds felhaszndldsa és harmadik felek felé torténd tovdblo-
értékesitésén. A nem-szénhidrogén beszerzés szintén az Ipari Szolgdltatdsok Uzletdg része, és mint professziondlis Uzleti funkcio,
az Uzleti értékldnc szerves része is.

2017 a racionalizdlds és optimalizdlds éve volt, mely utdn, 2018-ban az optimalizalt mdkddés kiterjesztésén volt a hangsuly. Ennek
eredménye, hogy 240%-kal tudtuk ndvelni a harmadikfeles bevétellnket (21,7 millid dolldrrdl 52,2 millid dolldrra) 2017-hez képest.
Hdarom fdrdberendezésink dolgozik Ukrajndban, ketté pedig Albdnidban. A magas eszkdzkinaszndltsdg miatt az elkévetkezd
években beruhdzdsokat tervezink, hogy tartani tudjuk a megndvekedett harmadik feles igényeket.

Az lpari Szolgdltatasok Uzletag f& célkitlizés 2019-ben, vdllalataink mUkddésének tovdbbi optimalizaldsa, hogy kihaszndljuk a
karbantartd cégek k6zotti szinergidkat, befektessiink a meglévé készletdllomdanyunkba és ezek révén fejlesszlk a csoporton bellli
Ugyfeleknek nyujtott szolgdltatdsainkat. Tovdbbi Uzletfejlesztési erdfeszitésinkkel szeretnénk szolgdltatds portfélionkat kiterjeszteni
és Uj piacokra vald belépéssel tovdbb terjeszkedni.

Az Algy8-2 Polymer EOR kisérleti projektlnk teljes mez6s eldrasztdsdnak tervezését és elbkészitését is megkezdjlk, valamint a
potencidlis Ugyfeleinknek Iatogatdsokat szervezink a terlletre. Az Algy&-2 projekt egy sajdt referencia kisérleti projekt, ami
tdmogatja a MOL innovativ EOR Polymer-tenzid termeékének vildgszintl értékesitését.

Open Innovation HUB

A MOL-csoport ambicidzus 2030-as stratégidja azon feltételezésre épul, hogy a technoldgiai fejlddés, a kdrnyezettudatossag,
valamint az Uj fogyasztéi viselkedés, alapjaiban valtoztatjdk meg a teljes olaj- és gdzipardgat. A MOL-ndl egy dtfogd, innovdaciéra
nyitott kultrdban hiszUnk, ami megfeleld vdlaszt tud adni ezekre a kihivdsokra és fontos szamunkra az innovdcids okoszisztéma
felé iranyuld nyitottsdg. HiszUnk abban, hogy az innovdcids kdzosség szerepldivel kialakitott partnerségek tdmogatni tudnak
céljaink elérésében. llyen partnerek lehetnek az inkubdtorhdzak, a kockdzati tékealapok, egyetemek és mds kutatdintézetek
éppugy, mint a startupok, kkv-k és egyéb vdllalatok.

MUIt évben a szervezet szdmos hazai és nemzetkdzi partnerséget épitett ki, melyekkel az Uj Uzleti lehet8ségeket keresstk és
megalapoztuk a MOL jelenlétét az innovdcids kornyezetben. Tovdbbd termékfejlesztési projekteket szdllitottunk az egyes
Uzletadgaknak és a kulsé kornyezetbdl becsatorndztuk és inkubdltuk a MOL kockdzati tékealapjdnak elsé befektetését.

3.6.5 Fogyasztdéi Szolgditatdsok fenntarthatésdagi attekintés, 2018

Legfobb eredmények

» A haszndlt sutéolaj GsszegyUjtott mennyisége 2018-ban elérte a 300 tonndt, a rendszer szinte az dsszes orszagban jelen van.
» Duplarétegl kdvépoharak cseréje egyréteglre: az évi 46 millié eladott kavé 1/3-4t elvitelre kérik.

» A Hozdabdgrédet” bevezetése kedvezményért/torzsvasdrldi pontokért, a hulladék csokkentése érdekében.

»  Perldtor csapok telepitése a toltédllomdsokon a vizpazarlds ellen.

»  LIMO kozossegi autdzds: a flotta bévitése elektromos autdkkal.

» LED Idmpdk folyamatos telepitése az energia-hatékonysdg ndvelése érdekében.

3.6.6 Kiegészit6 Kiskereskedelmi adatok

A Tarsasdag honalpjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatéak a kovetkezé informaciok
»  MOL-csoport toltédllomdsok szdma

»  Kiskereskedelmik&olajtermék-értékesités (kt)

»  Benzin és Gdzolaj értékesités orszagonként (kt)
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3.7 GAZ MIDSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO
3.7.1 A 2018-as év dattekintése

Legfébb eredmények
»  5.782km hosszU tavvezetékrendszer
» 25 betdpldidsi pont, kozel 400 gdzkiaddsi pont
»  3regiondlis kdzpont 2-2 Uzemmel, 6 kompresszordllomds
»  Magas szakmai szinvonall rendszerirdnyitd kdzpont Sidfokon

Az FGSZ Foldgdazszdllitd Zrt. (a tovdbbiaklban FGSZ) a legnagyobb szdllitdsi rendszerlzemeltetd Magyarorszdgon. Tevékenysége
szabdlyozott piaci kornyezetben zajlik. A hazai foldgdzszallitas mellett az FGSZ tranzit tevékenységet is folytat Szerbia és Bosznia-
Hercegovina részére, és szdllitast Romdnia, Horvdatorszag, Ukrajna és az MGT Zrt. rendszerén keresztll Szlovdkia irdnydba.
Magyarorszdg elldtdsbiztonsdga elvdlaszthatatlan a kézép-eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsagdtdl. Ezért célunk,
hogy a kolcsonds elénydkdn nyugvd eurdpai gdzpiaci egylttmikodések keretében hazai részrdl biztositsuk a térség
foldgdzrendszereinek atjdrhatdsagdt, valamint ndveljuk a Magyarorszagon keresztUl torténd és a tranzitszdllitdsok volumenét. A
Tarsasdg jovéjét, a regiondlis gdzelosztd szerep kiteljesitését az FGSZ dltal az elmult években végrehajtott vezeték- és
kereskedelmi infrastruktlra-fejlesztések alapozzdk meg.

Az FGSZ Regiondlis Booking Platformja (RBP) a foldgdzszdllitd rendszerekben alkalmazott kapacitdsallokdcios mechanizmusokat
szabdlyozd eurdpai unids Uzemi és kereskedelmi szabdlyzatnak, illetve a kapcsolddd egyéb unids és magyar jogszabdlyoknak
megfelelben fejlesztett informatikai alkalmazds. A kapacitdsallokdcids alkalmazds lehetbvé teszi — egyéb szolgditatdsok mellett —
a kapacitds allokacids eljardsok és a mdasodlagos kapacitdskereskedelem lebonyolitdsat, melyet napjainkban - az FGSZ mellett -
tovdbbi hét EU-s foldgdzszdllitdsi rendszerlzemeltetd is haszndl: az Eustream (Szlovdkia), a Transgaz (Romdnia), a Plinacro
(Horvétorszdg), az MGT (Magyarorszdg), a Bulgartansgaz (Bulgdria), a DESFA (Gorogorszag) és a Gas Connect Austria (Ausztria).
Egy hdroméves fejlesztési projekt eredményeként az RBP és az FGSZ tovdbbi Uzleti alkalmazdsai -igy tobbek kozott az
Informatikai Platform és a Trading Platform - teljesen megujultak a 2018-as évben.

Az FGSZ weboldala, logdja és arculati elemei szintén megujultak 2018. negyedik negyedévében, ezzel is kifejezve a vdllalat
mindség és innovdAcio irdnti elkotelezettségét.

3.7.2 A 2018-as év mUkodési attekintése

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2018. év 2017. év Valt. %

EBITDA 50,3 614 -18

EBITDA specidlis tételek nélkiil @ 50,3 614 -18

Uzleti eredmény 36,6 482 24

Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil @ 36,6 482 24

Beruhdzdsok és befektetések 94 49 92
ebbdl organikus 9.4 4.9 92

A szabdlyozési kdrnyezet kedvezétlen vdaltozasai, valamint a névekvé miikodési raforditasok (kiilondsen a
véltozé kdltségek esetében) jelentés nyomast gyakorolnak az EBITDA szintjére

Az FGSZ Zrt. 2018-ban 50 Mrd forint EBITDA-t ért el, amely 18%-kal elmarad az el6z8 évben elért eredményhez képest, a jelentSs
csokkenést elsGsorban kilsé tényezdk indokoljdk:

»  Kapacitdsdij tarifdk kedvezdtlen irdnyban mddosultak 2018. oktdber 1-tl

» A szabdlyozott szdllitdsok mennyisége dsszességében az eléz8 éviben realizdilt szinten teljestlt. A hazai szallitdsi mennyiség
alacsonyabb (éves szinten -9%-kal), 6sszhangban az enyhébb téli hdnapok idéjardsaval. A gdztdroldsi feladatok bdzis évhez
képest alacsonyabb mennyiségét a Horvdtorszdg és Ukrajna irdnydba teljesitett tobblet dtszdllitdsok mennyisége
ellensulyozta, amely a 2017-ben realizdlt kiemelkedd szinthez képest is tovdbb nétt 2018-ban.

» Az éves kapacitds lekotések visszaesd mennyiseégének hatdsét a rovidtavi lekotések irdnti magasabb kereslet nem volt képes
teljes mértékben ellensdlyozni

» A nem-szabdlyozott szerb- és bosnydk irdnyd szdllitdsok kbzel azonos szinten voltak (-2% éves Gsszehasonlitdsban), amely
osszességében az eléz8 évhez hasonld-szabdlyozott tranzit bevételt eredményezett (1% éves Bsszehasonlitdsban).

» A sajdt felhaszndldsu foldgdz (kompresszor fitégdz és hdldzati veszteség) beszerzési drdnak névekedése kdvetkeztében a
mUkodési raforditdsok jelentésen, 18%-kal magasabb szinten teljestitek 2018-ban.

A CAPEX rdéforditdsok mértéke jelentésen meghaladja az elézé évet, amelyet a meguijitott Informatikai Platform, valamint o
ROHU szdllitdsi folyosd 1. fazisdnak 2018. évi beruhdzdsi kiaddsai indokolnak
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3.7.3 Kitekintés

Regionadlis vezeték fejlesztések

Az FGSZ - Magyarorszdg foldgdzszdllitd rendszerének megbizhatd és hatékony Uzemeltetbjeként - elkotelezett a regiondlis
gdzpiac rugalmassagdnak és elldtasbiztonsdgdnak erdsitése mellett. Fejlesztései Uj Utvonalak létrehozdsdt, illetve a meglévd
Osszekottetések erdsitését célozzdk meg, az Uj forrdsokhoz vald hozzdaférés biztositdsa és a kereskedelmi lehetbségek kiakndzdsa
érdekében. Az FGSZ tdmogatja az inkrementdlis fejlesztéseket, amelyek a meglévé hdldzat hatékonyabb kihaszndaldsdt segitik
eld.

A ROHU projekt els6 fazisdnak kivitelezési munkdlatai mdar folyamatban vannak. Az Uj csanddpalotai kompresszordllomds
|étesitése lehetévé teszi, hogy a mdr meglévd hatdrkeresztezd vezetéken Romdnia és Magyarorszdg kozott évi 1,75 Mrd
kdbméternyikétirdnyl gdzszdllitast lehessen megvaldsitani 2019. oktdber 1-jétél. A ROHU mdsodik fazisdra vonatkozé Open Season
eljdrds még folyamatban van. Amennyiben a gazdasdgossdgi vizsgdlat sikeresnek bizonyul, tovdbbi fejlesztésekre kerulhet sor,
melynek eredményeként 4,4 Mrd m?® kétirdnyld kapacitds dllhat rendelkezésre a romdn-magyar betdpldldsi ponton. Ezzel
elérhetdvé vaindnak a fekete-tengeri és egyéb déli foldgdzforrdsok, mely Iényegesen elésegitené a kelet-kbzép-eurdpai régid
tovdbbi diverzifikacidjat.

A HUSIIT projekt célja Uj szdllitdvezetéki kapcsolat létrehozdsa Szlovénia és Magyarorszdg kozott, tekintettel arra, hogy jelenleg
Szlovénia az egyetlen szomszédos orszag, amely nem rendelkezik kdzvetlen foldgdzvezeték Gsszekottetéssel Magyarorszdggal.
A projekt eredményeként egy kétirdnyy, 0,4 Mrd m3 kapacitdsd, majd 1,3-1,7 Mrd m?® kapacitdst gazszdllitdsi folyosd jénne létre
Szlovénidn &t Olaszorszdg és Magyarorszdag kozott, mely lehetévé tenné az olaszorszagi gdzpiacon vald megjelenést és az olasz
LNG és egyéb forrdsok elérését is. A Szlovénia felé megnyilé alternativ elldtdsi Utvonallal és a magyar gdztdaroldsi kapacitds
regiondlis elérhetdségének kiterjesztésével a gdzfolyosd hozzdjdruina a regiondilis elldtasbiztonsdg erdsitéséhez is.

Az elldtasbiztonsdg érdekében az FGSZ célja a befelé irdnyuld foldgdzszdllitds lehetdségének biztositdsa minden lehetséges
iradnybdl. Az FGSZ arra torekszik, hogy a meglévd hatdrkeresztezd pontok kétirdnylva tételével a régid szerves részévé valjon. Az
FGSZ készen dll a Horvdtorszagbdl érkezd gdz fogaddsdara, igy amint a horvat oldalon szUkséges fejlesztések megvaldsulnak, a
szAllitas mindkét irdnybdl torténhet maijd.

3.7.4 Kiegészité adatok az FGSZ-re vonatkozéan

A Tdarsasdg honalpjéara feltoltott éves Adattédrban megtalalhatéak a kovetkezé informaciok

»  Magyarorszdagi foldgdz szdllitds és foldgdz transit (millid cm)
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4. MELLEKLETEK
1-es MELLEKLET
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Millié forint Millié dolldr

Specidlis tételek - Uzleti eredmény 5 i i ) i i

2018. év 2017. év Vdalt. % 2018. év 2017. év valt. %
Uzleti eredmény specidilis tételek nélkiil 362.724 383.920 -6 1.339 1.391 A
Upstream 13.768 -20.655 -167 48 -79 -162
Nyereség az INAgip akvizicidon 12.699 n.qa. 45 n.Q.
Ertékvesztés visszairds, MOLGROWEST (1) 21.227 n.qa. 75 n.Q.
A Kalinovac mezé értékvesztése az INA- -6.669 n.a. 24 n.qa.
csoportndl
A Molve mez8 értékvesztése az INA- -13.489 n.a. -48 n.a.
csoportndl
North Karpovsky értékesitése -5.920 -100 -22 -100
Angola céltartalék feloldds 10.528 -100 38 -100
CEOC vdlasztottbirdsagi Ugy -6.874 -100 -27 -100
Ev végi értékvesztések, Magyarorszag -18.389 -100 -69 -100
Downstream -19.708 -4.755 314 -68 -18 283
HCK (Hidrokrakkold) értékvesztés -24.218 n.a. -85 n.a.
INA kdrnyezetvédelmi céltartalék -4.755 -100 -18 -100
Kartérités LDPE 4 kivitelezStél Slovnaft 4.510 n.a. 17 n.a.
Koézpont és egyéb -3.908 -4.142 -6 -4 -16 -13
Ertékvesztés az INA Csoportban -3.908 n.a. -4 n.a.
Labin platform -4.142 -100 -16 -100
Uzleti eredményt érintd specidlis tételek -9.848 -29.553 -67 -34 -113 -70
dsszesen
Uzleti eredmény 352.876 354.367 -0 1.305 1.278 2
Specidlis tételek - EBITDA i i i ) i i

2018. év 2017. év valt. % 2018. éev 2017. év valt. %
EBITDA specidilis tételek nélkul 747.004 679.605 10 2.757 2.472 12
Upstream 12.699 -2.266 -660 45 -10 -550
North Karpovsky értékesitése -5.920 -100 -22 -100
Angola céltartalék feloldds 10.528 -100 38 -100
CEOC vdlasztottbirdsagi Ugy -6.874 -100 -27 -100
Nyereség az INAgip akvizicidon 12.699 n.a. 45 n.a.
Downstream 4.510 -4.755 -195 17 -18 -194
INA kdrnyezetvédelmi céltartalék -4.755 -100 -18 -100
Kartérités LDPE 4 kivitelez&td! Slovnaft 4.510 n.a. 17 n.a.
EBITDA-t érinté specidlis tételek dsszesen 17.209 -7.021 -345 62 -28 -321
EBITDA 764.213 672.583 14 2.819 2.444 15
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2-es MELLEKLET
Labjegyzetek

Jegyzet szdma

m Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érinté specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben taldlhato.

(2) 2013 mdsodik negyedéveétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsllt kdltségek mddszerével szamitott eredmeény
az EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartds hatdsdtdl (az aktudlis piaci drakat figyelembe véve a
k&olaj és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszdmolt értékvesztéstdl, a vevd- és szdllitdédllomdny pénzigyi
eredményétdl: illetve moddositjia az EBITDA-t / Uzleti eredményt a szdrmazékos Ugyletek eredményével. A
bdzisidészak ,tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsult eredményei az Uj metodika szerint dtdolgozdsra kerUiltek.

(3) Mind a 2017, mind a 2018-as id&szakokndl minden honap adott havi dtlagos HUF / USD devizadrfolyamdt haszndltuk.

(4)  Nettd eladdsodottsdg (gearing): nettd addssdg ardnya a nettd addssag és a kulsd tulajdonosok részesedését is
tartalmazo sajdt téke dsszegéhez.

(5) Brent k&olaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kéolaj drak atlagdhoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mds szegmensnek torténd értékesitésekodl
szarmazd eredmeényt foglalja magdba. Az Upstream belfoldon kitermelt kéolajat, kondenzdtumokat és PB gdzt ad
&t a Downstream-nek, és foldgdzt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktudlis piaci drakon
alapulnak. A gaz transzfer dra az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez
tartozoé teljeskdrlen konszoliddlt lednyvdllalatok eredményeit is tartalmazzdak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtaddsokbdl szarmazd nem realizdlt Uzleti eredmény valtozdsat mutatjuk ki.
Nem realizdlt eredmény akkor keletkezik, amikor az Gtadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id&szak
végén és csak a késbbbi idészaklban kerUl értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatdsoklbban az
dtadd szegmens az dtaddskor azonnal elszédmolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasdgi szintl eredmény
szempontjdbdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor kerll elszdmoldsra. Szegmensek
kozotti dtaddson nem realizdlt profit elsésorban az Upstream-bdl a Downstream és Gdz Midstream szegmensbe
torténd ataddsndl keletkezik.

(8)  2016-tél kezdbdben az osztrdk kiskereskedelem mikddése a nagykereskedelem szegmenshez kerdl &tsoroldsra

9) 2018 janudrjdban egy Uj formula kerult bevezetésre a ,Csoportszintl petrolkémiai arrés" szamitasdra, felvaltva a
kordbbi ,Integrdlt petrolkémiai drrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tikrézze a MOL-csoport
petrolkémiai termékkihozataldt.

(10)  CIF Med paritds

(1)  FOB Rotterdam paritds

(12) FOB Med paritas

(13)  Ackiskereskedelmi értékesités a3.5.4-es fejezetben taldlhatd (A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens 2017-es mUkodési
dsszefoglaldja).

(14) A regiondlis dizel- és benzin adatok Horvdtorszdg esetében nem tUkrozik a teljes évet, az adatok elérhetéségének
korldtozottsdga miatt. A janudrtdl novemberig terjedd idészak dtlaga szerepel éves Gsszehasonlitdsban.

(15) Az Innovativ Uzletdgak és Szolgdltatdsok belsd vdllalatirdnyitdsi rendszere és a kilsé riportdldsi struktirdja eltérs,
igy az IBS Ipari Szolgdltatdsok és Egyéb Vdllalkozdsok szervezetek eredmeényei a "Kbzpont és egyéb” szegmensben
taldlhatdak.

(16)  2017/459 sz. Bizottsdgi Rendelet (EU) a kapacitds lekdtésrdl, 2017/460 sz. Bizottsdgi Rendelet (EU) a tarifdrdl, 2012/490
sz. Rendelet (EU EB) a szerz&déses torlddds kezelésrdl, 1227/2011 sz. REMIT Rendelet (EU), 703/2015 sz. Rendelet (EU) a
szdllitdsi rendszertzemelteték egyuttmiikodésérdl, 2000/31/EC sz. Irdnyelv az elektronikus kereskedelemrdl, 910/2014
sz. Rendelet (EU) (eIDAS)
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1. BEVEZETO

A MOL Magyar Olaj- és Gdazipari Nyilvdnosan M(koédd Részvénytdrsasdg (tovdbbiakiban: ,MOL" vagy ,Tdrsasdg”) mindig is
elkotelezett hive volt alegmagasabb szinvonall tdrsasdgirdnyitdsi struktira és gyakorlat megvaldsitdsdnak. A hazai elvardsoknak
vald megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasdgirdnyitds nemzetkozi szinten is folyamatosan formdalddé és fejlédé normdihoz.
Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem elStt tartdsa mellett a Tarsasdg tevékenységével kapcsolatos
tovdbbi érintettek (,stakeholderek”) tagablb kdrének érdekeit és szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlendl
szUkséges anhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szadmdara kivételes értékeket teremtsen.

A Tdrsasdg elkdtelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tdrsasdgirdnyitdsi Ajdnldsairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgyllési elfogaddsa 2006-ban, a torvény dltal szabott hatdridd eldtt. Emellett a Tdrsasdg 2004.
decemberben részvényeinek a Varsoi Ertéktézsdére torténd bevezetését megeldzden nyilatkozatot tett a Varsédi Ertéktézsde
tarsasdgirdnyitdsi ajdanldsainak alkalmazdsdrdl. A Tarsasdg minden éviben nyilatkozik ebben a témdban a Budapesti Ertéktézsde
felé, valamint fellilvizsgdlja Varsoi Ertéktézsde ajdnldsainak vald megfelelést és véltozds esetén azt kdzzéteszi.

AMOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlata dsszhanglban van a Budapesti Ertéktézsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes tékepiaci
szabdlyozdssal. Emellett a MOL rendszeresen felllvizsgdlja az dltala alkalmazott elveket, hogy ezen a terlleten is megfeleljen a
folytonosan fejlédd legjoblb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL tdrsasdagirdnyitdsi alapelveit ismertetd Tdrsasdgirdnyitdsi Kodex
el&szor 2006-ban kerUlt elfogaddsra, majd legutdblb 2015-ben aktualizdltdk. Ez a dokumentum bemutatja a MOL részvényesek
jogait, afé irdnyitd testlletek mikodését, valamint tdrgyalja a javadalmazdsi és etikai kérdéseket. AMOL Tarsasdgirdnyitdsi Kodex
kozzétételre kerUlt a Tarsasag honlapjdan.

2. RESZVENYESEK (KOZGYULES)

A Tdrsasdg legfébb szerve arészvényesek dsszessegébdl alld kozgyllés.

A kozgyllés, mint a legfébb dontéshozd szerv lehetévé teszi a részvényesek szédmdra, hogy a Tdrsasdg muikodésével
kapcsolatosan kiemelt jelentdséggel bird kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges tdarsasdgirdnyitdsi intézkedéseket
hatdrozzanak el, valamint gyakoroljdk ellendrzési jogukat.

2.1. RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA, KOZGYULESI RESZVETEL

Akozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levd részvények szavazati sUlya alapjdn gyakorolhatja szavazati jogat. Minden
"A" sorozatl részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fuggden, hogy a kozgyllésen résztvevd részvényesek hdny részvényt
regisztrainak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgyUlésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztll gyakorolhatjdk részvényesi jogaikat.
Tdarsasdgunk ezen felll lehet8séget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabdlyban meghatdrozottak szerinti
formanyomtatvdnyon (Proxy-card) keresztUl képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgdlja egy kozgyllési
anyagokat tartalmazé internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen szdmos
informdcid, tobbek kozott a helyszint megjeldld  térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazdsmintdk taldlhatdak.

A kozgyllésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldsdnaok feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdél a
dematerializdlt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgditatd koteles a részvényes kérése alapjdn gondoskodni, a
mindenkori kdzgyUlési meghivéonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgyllést megel6z6
részvénykonyv-lezdrdshoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy & maga és a vele azonos csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2.
pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyutt, amelyek vonatkozdsdban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasdg
részvényeinek legaldbb 2%-4t". Az el6z& mondatban irtak fenndlldsa esetén a bejegyzést kérd koteles bejelenteni a részvényesi
csoport dsszetételét a10.1.1. s 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovdbbd az Igazgatdsdg felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdondban dlld részvények
vonatkozdsdban ki a tényleges haszonhilizé tulajdonos (,ultimate beneficial owner”). Amennyiben arészvényes afelhivésnak nem
tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az Igazgatdsdgot megtévesztette, a részvényes
szavazati joga felfUggesztésre kerul, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes korlen eleget nem
tett.

Tdrsasdgunk Alapszabdlydnak 1011 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozdsdt Idsd az
Alapszabdly 10.1.2. pontjdban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-4t, kivéve a Tarsasdg megbizdsdbdl a Tdrsasdg
részvényeit vagy azokat megtestesit értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezelét (ez utdbbiakat csak annyiban
kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogokat végsé fokon
gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korldtozdsok alé).”

A Polgdri Torvénykonyvrdél szold 2013. évi V. torvény (tovdbbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni,
felvildgositdst kérni, valomint észrevételt és inditvdnyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban pedig szavazni.
Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy valamely
kérdést tlzzon a kozgydlés napirendjére. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékdval rendelkez6 részvényesek a
napirend kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozd szabdlyoknak megfelelé - javaslatot vagy a
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napirenden szerepl vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgyllés Gsszehivasdroél szold
hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belll kozlik az Igazgatdésdggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrdl, a
részvényesek dltal elSterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A
kozgyllési részvétel feltételei a kozgyllési hirdetményben kerllnek kozzétételre, Tarsasdgunk Alapszabdlya szerint a Tarsasdg
honlapjdn. Az éves rendes kozgyUlések jellemzbéen dprilisban kerlinek megtartdsra.

Az éves rendes kozgyUlés hatdskorébe tartozik az Igazgatdsdgnak a Fellgyeld Bizottsdg dltal jovahagyott javaslatdra a dontés
az addzott eredmény felhaszndldsardl, azaz arrdl, hogy annak mely részét kell a vdllalkozdsba visszaforgatni és mekkora
hdnyaddt lehet osztalékként kifizetni. A kozgyUlés dontése alapjan a Tdrsasdg, a részvényeseket megilletd osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd idSpontjdt az Igazgatdsdg hatdrozza meg Ugy, hogy az erre vonatkozd kdzlemény elsé megjelenése és
az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
lgazgatdsdg dltal meghatdrozott és az osztalékfizetésre vonatkozd koézleményben meghirdetett forduldonapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjdn a részvénykdnyvben szerepel. Az Igazgatdsag dltal meghatdrozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsdg szempontjabdl relevdns idépont az osztalékfizetésrél dontéd kozgylés idSpontjdatdl eltérhet.

2.2. KAPCSOLAT A RESZVENYESEKKEL

Az Igazgatdsdg tudatdban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és elbmozditdsdhoz fiz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztdlban van azzal, hogy teljes mértékben felelés a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
eléseqitése érdekében, hogy a részvényesek elvdardsainak minden terlleten maximdlisan eleget tehessen a Tdrsasdg, az
Igazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tdgablb kllsé kdrnyezet, mind a mikodési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartds hivatalos csatorndi a rendszeres tdjékoztatdsok; az éves jelentés, a féléves jelentés és
a negyedéves eredmények, valamint rendkivlli tajékoztatdsok. A rendszeres és rendkivili tdjékoztatdsok a MOL honlapjdn, o
Budapesti Ertéktézsdén (elsédleges tézsde) és a Varsodi Ertéktézsdén, valomint a Magyar Nemzeti Bank dital mUkddtetett
Tékepiaci kozzétételi rendszeren kerllnek publikdldsra. Tovdabbd a tézsdei bejelentéseket e-mailben is elklldjik azok részére,
akik feliratkoztak a Befektetdi Kapcsolatok levelezblistdjdra, valamint a nemzetkdzi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett
a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az Uzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégidrdl az éves rendes kozgyllésen.
Rendszeres befektetsi kdrutakat szerveziink az Egyestlt Allamok, az EgyesUlt Kirdlysdg és a kontinentdlis Eurépa nagyvarosaiba
a befektetdi kozosség képviseldi - ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazoldsok (DR) birtokosainak - tdjékoztatdsdara. A
befektetbk év kdzben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal bdrmikor, beleértve a Tarsasag kozgyllését. A befektetdk
visszajelzéseirdl az Igazgatdsdg rendszeresen tajékoztatdst kap.

A MOL BefektetSi Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek Osszefogdsdért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartdsért (elérhetéség a ,Részvényesi Informdcidk” fejezetben az éves jelentés végén taldihatd). Tovdbbi informdcid a
MOL honlapjdn (molgroup.info/nu/) is elérhetd, ahol egy kulon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzugyi vildg tagjait
érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kulonds figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelben
széleskorl informdcidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektetsi Kapcsolatok szervezete folyamatosan frissiti
honlapjdt (kdzvetlenll is elérhetd az molgroup.info/nu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még
felhaszndldbardtabbd tegylk és ezzel Gsszhangban folyamatosan fejlesszik szolgditatdsainkat. Ezek segitségével még
eredmeényeseblben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepldk elvardsait.

2018-ban a MOL 14 napot toltott befektetdi kordton és 12 konferencidn vett részt Eurdpdban és az Egyesult Allamokban, valamint
korulbelll 300 taldlkozot tartott potencidilis és jelenlegi befektetdk részére. A novemberi és decemberi taldlkozdk a MOL hosszU
tavu stratégidjdval (L MOL 2030") kapcsolatos fejlemények és rovidtavi célkitlizések 6sszefoglaldsdra fokuszaltak.

3. MENEDZSMENT ES MUKODES

3.1. IGAZGATOSAG

AMOL Ugyvezetését az Igazgatdsag Iatja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasdgi mivelet.

Az Igazgatdsdg tevékenységében, célkitlzésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték ndvelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysdg javitdsa, a mikodés atidthatdsdgdnak, valamint
fenntarthatdsdgdnak biztositdsa, a kockdzatok kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés korilményeinek
garantdldsa.

A MOL és lednyvdllalatai gazdasdagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultUra terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikdk és célok rdvildgitanak arra a kilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsdg a részvényesek és o
vdllalatvezetés, valamint a Tdrsasdg kozott képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel meg az Igazgatdsdg Gsszetétele, azaz a
nem munkaviszonyban dllé igazgatdk szamdanak tébbsége (7 tag a 10-bdl). Az Igazgatdsdgnak az dltala elfogadott (NYSE és EU
ajanldsan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjdn jelenleg 6 tagja mindsul flggetlennek.
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Az lgazgatdsdg tagjai a 2018-as évben és fliggetlenségi stdtuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasdg honlapjdn):

Név Statusz Manddtum
Herndadi Zsolt, einok nem fuggetlen AKEzgydies 1999. .f?bfuc’,r 24-t0l az Igazgatosag
tagjava valasztotta
Dr. Csényi Séndor, alelndk fuggetien A Kozgydlés 2000. 'olktgbelr 20-t6l az Igazgatdsag
tagjava vdalasztotta
Molndr Jézsef nemn fiiggetlen A Kozgydlés 2007.'th9b(ler 12-t8l az Igazgatdsag
tagjava vdalasztotta
Jérai Zsigmond fuggetien A Kozgyulés 2010. opr|I|s,29—toI az lgazgatdsag tagjava
vdlasztotta
Dr. Parragh LdszIé fuggetien A Kozgyulés 2010. opr|I|s,29—toI az lgazgatdsag tagjava
vdalasztotta
Dr. Martin Roman fuggetien A Kdzgyulés 2010. opr|||s,29—tol az lgazgatdsag tagjava
vdalasztotta
JUDT- Vildgi Oszkér nemn fiiggetlen A Kozgydlés 2011. mouu§ 1-t8l az Igazgatdsag tagjava
vdalasztotta
Dr. Anthony Radev nem fliggetien A Kozgyullés 2014. opr|l|s{ 30-tdl az Igazgatdsag tagjava
vdalasztotta
Dr. Anwar Al-Kharusi flggetien A Kozgyulés 2014. oprllls( 30-tdl az Igazgatdsag tagjava
vdalasztotta
Dr. Martonyi Janos flggetien A Kozgyulés 2014. Jul|u§ 1-tél az Igazgatdsag tagjava
vdalasztotta

3.1.1.  Azlgazgatdésdg miikodése

Az Igazgatdsag, mint testllet mikodik és hoz hatdrozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tdrsasdg megalapitdsakor, 1991-ben Ugyrendben hatdrozta meg sajat mikodését, amelyet legutdbb 2015
dprilisdloan aktualizdlt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

»  azlgazgatdsdg feladat- és hatdskorét,

»  azlgazgatdsag dltal mikodtetett bizottsdgok korét,

»  azlgazgatdsdg szamdra szUkséges informdciok korét és a jelentések gyakorisagdt,
> az elndk és alelndk fébb feladatait,

»  azigazgatdsdgi Ulések rendjét és elkészitését, annak dllandd napirendjét (keretét),
»  adontéshozatali rendszert, a dontések végrehaijtdsdnak ellendrzését,

»  az osszeférhetetlenségre vonatkozé szabdlyokat.

Az Igazgatdsdg tagjai az Igazgatdsag dltal elfogadott formdban éves dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ald, amelyet az
Igazgatdsag Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdga részére adnak le a tisztséguk elfogaddsdval egyidejlleg, tovdbobd
minden naptdri évben az éves rendes kozgyUlés eltt legkésdblb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsag tagjdval szemben az
lgazgatdsdg Ugyrendjében meghatdrozott dsszeférhetetlenség vagy érdekltkozés merdl fel, errdl a kordlményrdl eseti
osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsag Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagdt.

Az Igazgatdsdg évente formalisan értékeli sajdt és bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan dttekinti tevékenységét.
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3.1.2. Azlgazgatdsdg beszdmoldja 2018. évi tevékenységérdl

2018-ban az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 98%-os dtlagos részvételi ardny mellett. A 2018-ben tartott igazgatdsdgi Ulések részvételi
adatait az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

Ulések szadma Részvételi ardny
Osszesen ‘ 6 98%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csdnyi Sandor 6 100%
MoIndr Jozsef 6 100%
Jdrai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh Ldszld 6 100%
Dr. Martin Roman 6 100%
JUDr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 6 100%
Dr. Martonyi Janos * 5 83%

* Dr. Martonyi Janos indokoltan maradt tdvol a 2018. december 5-i Gléstdl.

A rendszeres napirendi pontok mellett - mint a bizottsdgi elndkdk beszdmoldja a legutdbbi igazgatdsagi Ulés ota végzett
tevékenységekrdl -, az Igazgatdsdg informdcidt kapott a kulcsfontossagu stratégiai Ugyekrdl, valamint dttekintést a tékepiaci
fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vdllalat valamennyi Uzleti egységének teljesitrényét.

Az Igazgatdsag tovdbbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kdvetésére, a kulsé kornyezet kinivasainak kezelésére,
az INA-val kapcsolatos pénzugyi, mikodési és hatékonysdgnovelési kinivasokra, valamint a stratégia felllvizsgdlati folyamatra.

3.1.3. Azlgazgatdsdg bizottsdgai
Az Igazgatdsdg a mUkodési hatékonysagdnak fokozdsa, valamint a dontései szakmai megalapozottsdgdnak erdsitése érdekében
bizottsadgokat mUkodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsdg elbkészitd, tandcsadd, véleményalkotd, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajdban rogzitettek szerint egyes igazgatdsdgi hatdskorbe tartozd kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag dltal az alkalmazott
igazgatdsdgi tagokhoz - mint a Tdrsasag vezetd dlldsd munkavdillaldihoz - delegdit kérdéskdrokben elbzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsdgok feladatait, mUkodési rendjét a bizottsdgi eindkok javaslata alapjdn az Igazgatdsdg hatdrozza meg.
Az Igazgatdsdg elndke szintén felkérheti a bizottsGdgokat egyes feladatok elldtdsara.
A bizottsdgok tagjait és elndkét az Igazgatdsdg valasztja. A bizottsdgi tagok toblbsége nem-alkalmazott és fuggetlen tag.

Az lgazgatdsdg az aldbbi bizottsdgokat mUkddteti és az aldbbiak szerint hatdrozza meg a kllonbdzé bizottsdgok kozotti
feladatmegosztdst:

a. Tarsasdagirdnyitéasi és Javadalmazasi Bizottsag

Tagjai és bizottsdgi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a Tdrsasdg honlapjén):

»  Dr. Csdnyi Sandor - elndk, 2000. november 17.
> Hernddi Zsolt, 2000. szeptemlber 8.

»  Dr.Martin Roman, 2010. junius 4.

> Dr. Anthony Radeyv, 2014. mdjus 30.

»  Dr.Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Ilgazgatdsag elndke dllandd tagja a Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdgnak.
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Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

» oz igazgatdsdgiffelugyeld bizottsdgi tagsdggal kapcsolatos kérdésex,

»  atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kdzotti kapcesolattartds tdmogatdsa,
»  azUgyrendi, szabdlyozdsi és etikai kérdések,

»  avdllalati folyamatok, eljardsok, szervezeti megolddsok, kompenzdcids és 6sztonzési rendszerek attekintése, javaslatok
kidolgozdsa a legjobb gyakorlat megvaldsitasdra.

A Tdarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdasi Bizottsdg beszadmoldja 2018. évi tevékenységérdl

2018-ban a Tdarsasagirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 5 Ulést tartott, 96%-0s dtlagos részvételi ardny mellett. A 2018. évi
bizottsagi Uléseken vald részvételt a lenti tabldzat foglalja Sssze:

Ulések szadma Részvételi ardny
Osszesen ‘ 5 96%
Dr. Csanyi Sandor 5 100%
Hernadi Zsolt 5 100%
Dr. Martin Roman * 4 80%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Martonyi J&dnos 5 100%

* Dr. Martin Roman indokoltan maradt tévol a 2018. december 5-i Gléstdl.

A tdarsasdgirdnyitdsi, javadalmazdsi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsdg szdmos
kulcsfontossdgu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témdt megvitatott, mielbtt azok oz Igazgatdsdgnak
megtdrgyalds céljdbdl bemutatdsra kerlltek.

b. Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsdgi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai énéletrajza elérhetd a Tdrsasdg honlapjén):

»  Jdrai Zsigmond - elndk, 2010. junius 4.
»  Dr.Parragh Ldszlé, 2014. februdr 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. mdjus 30.

> Dr. Anwar Al-Kharusi, 2014. mdjus 30.

Az Igazgatdsdg elndke, a Felugyeld Bizottsdg elndke, valamint az Audit Bizottsdg elndke dllandd meghivottak a Pénzlgyi és
Kockdzatkezelési Bizottsdg Uléseire.

Feladatai:

» A pénzugyiés kapcsolddod jelentések ellenbrzése,

»  abelsd ellendrzési rendszer hatékonysagdnak figyelése,

» atervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenérzése,
» akockdzatkezelési rendszer figyelése,

»  atdrsasdg likviditdsi helyzetének, a pénzigyi és mikodési kockdzatoknak és azok kezelésének figyelemmel kisérése, az
Enterprise Risk Management (ERM) rendszer mUkodésének felUlvizsgdlata,

»  akulsé auditor fUggetlenségének és objektivitdsdnak biztositdsa.
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A Pénzlgyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg beszdmoldja 2018. évi tevékenységérdl

2018-ban a PénzUgyi és Kockdzatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 85%-o0s dtlagos részvételi ardny mellett. A 2018. év sordn tartott
bizottsagi Uléseken vald részvételt a lenti tabldzat foglalja Sssze:

Ulések szadma Részvételi ardny
Osszesen ‘ ‘
Jdrai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh L&szl6 * 4 80%
Dr. Anthony Radev ** 3 60%
Dr. Anwar Al-Kharusi 5 100%

* Dr. Parragh LdszIld 2018. mdrcius 12-én indokoltan maradt téavol az Gléstdl.
** Dr. Anthony Radev 2018. mdrcius 12-én és 2018. oktdber 30-an indokoltan maradt téavol az Gléstsl.

A rendszeres napirendi pontok mellett - beleértve az Gsszes nyilvdnos pénzlgyi beszdmold vizsgdlatdt, a kdnyvvizsgdld
munkd&janak tdmogatdsdt, valamint a belsé audit rendszeres ellendrzését — a bizottsdg dttekintette a vdllalat legfébb kockdazati
faktorait, figyelembe véve a megvdltozott nemzetkdzi pénzigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockdzatkezeld
akciok statuszjelentéseit.

c. Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag

Tagjai és bizottsdgi kinevezésik datuma (a tagok szakmai énéletrajza elérhetd a Térsasdg honlapjén):

»  Dr.Parragh Ldszld - elndk, 2014. mdajus 30.

»  MolIndr Jozsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februdr 20. és mdjus 30. kdzott)

> Dr. Anwar Al-Kharusi, 2014. mdjus 30.

»  Dr.Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsdag elndke, a Felugyeld Bizottsdg eindke, valamint aleindke dllandd meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsag
Uléseire.

Feladatai:

» Az dsszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsdg szadmdra,
»  az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kédex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének ellendrzése,

»  aMOL-csoport stratégiai FF fokuszterUletein elért eredmények felligyelete,

»  az Uzleti divizidk és lednyvdllalatok FF teljesitrényével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtdrgyaldsa,

»  akulsé jelentések fenntarthatdsdggal kapcsolatos adatainak és tartalmdnak felllvizsgdlata.
A Fenntarthaté Fejlédés Bizottsdg beszdmoldja 2018. évi tevékenységérdl

2018-ban a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdg 4 Ulést tartott, 75%-os dtlagos részvételi ardny mellett. A bizottsdgi Uléseken vald
részvételt a lenti tdbldzat foglalja dssze:

Ulések szadma Részvételi ardny
Osszesen 4 75%
Molndr Jozsef * 3 75%
Dr. Parragh Ldszld ** 2 50%
Dr. Anwar Al-Kharusi 4 100%
Dr. Martonyi Janos *** 3 75%

* Molndr Jozsef 2018. december 5-én indokoltan maradt tavol az Gléstdl.
** Dr. Parragh Ldszld 2018. marcius 12-én és 2018. szeptember 6-an indokoltan maradt tavol az UGléstdl.
*** Dr. Martonyi Janos 2018. december 5-én indokoltan maradt tavol az Uléstdl.
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A Bizottsdg értékelte a 2018. évi fenntarthatdsagi vonatkozdsu tevékenysége eredmeényeit, kUlonos figyelemmel a MOL-csoport
2016-2020 id&szakra vonatkozd fenntarthatdsdgi tervében szerepld célokra. A Bizottsdg véleményezte a Fenntarthatosdgi
jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek dltal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport fenntarthatdsdgi teljesitményérdl
készult fUggetlen elemzések eredményeit is dttekintette a Bizottsdg kiemelt figyelemmmel arra, hogy a Tdrsasdg tovdbbra is
szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexben.

3.2 UGYVEZETO TESTULET
3.21. Kapcsolat az Igazgatésdggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasdg irdnyitdsa egységes tarsasagirdnyitdsi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében az Igazgatdsdg az
integradlt tarsasagirdnyitdsi felelésségének az dltala létrehozott, a tarsasdg operativ mikddését biztositd Ugyvezetd Testllet
(Executive Board; ,EB") feladatainak, felelésségének meghatdrozdsdval, a tdrsasdg operativ mikddésének, mikodési és
szervezeti szabdlyainak biztositdsdval, valamint a célkitlzések, beszdmoltatdsok és ellenérzések egységes rendszerével
(teljesitrénykontroll-rendszer és Uzletikontroll-rendszer) tesz eleget.

Az Igazgatdsdg és a Tdrsasdg szervezetei kdzotti dontési hatdskori megosztdst egy egységes dokumentum hatdrozza meg,
amely biztositjia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdhoz és mikodtetéséhez szlkséges legfontosabb kontroll
pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztll valdsul meg. Tevékenységuk
osszehangoldsa az EB feladata.

Az EB egy dontés-elbkészitd forum, melynek szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az Igazgatdsdg és a munkaszervezet
kozott és egyuttal vizsgdilja és ellendrizze az Igazgatdsdg elé kerllé Ugyeket. Az EB elbzetes dlldspontot alakit ki az Igazgatdsag
elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetéoen, valamint az EB felelds az igazgatdsdgi hatdrozatok végrehajtdsdnak
felugyeletéért is. Az EB tovdbbd legfébb dontéshozd férumként mikoddik minden olyan kérdésben, amelyeket a belsd
szabdlyzatok a hatdskorébe utalnak és a jogszabdlyok, illetve az Alapszabdly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsdg
kizarélagos hatdskorébe.

Az EB-Ulések sordn minden tagnak egy szavazata van, hatdrozatait egyszerl szétobbséggel hozza meg. Az EIndk-vezérigazgatd
vagy a Vezérigazgatd vagy a Pénzugyi vezérigazgatd-helyettes (kUldn-kuldn ,jogosult EB-tag”) kezdeményezheti az EB elé
benyuijtott javaslat az Igazgatdsdg elé terjesztését végleges dontéshozatal céljdbdl a kdvetkezdk szerint: amennyiben egy
jogosult EB tag nem ért egyet (azaz "nem"-mel szavaz) az EB tagjainak tobbségi hatdrozatdval elfogadott javaslattal, vagy nem
ért egyet az EB tagok tobbségének "nem" szavazatdval, kérheti az EIndk-vezérigazgatdtdl, hogy a javaslatot terjessze az
Igazgatdsag elé végleges dontéshozatal céljabdl.

3.2.2. Az lUgyvezetd testllet tagjai 2018-ban (a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a Tarsasdg

honlapjén):
Herndadi Zsolt EInok-Vezérigazgatd (C-CEO)
MolIndr Jézsef Vezérigazgatd (GCEO)
Aldott Zoltén * Ugyvezets Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsdgdnak elndke
Fasimon Sandor ** Ugyvezet8 Igazgatd, MOL Magyarorszdg Operativ Vezeté (COO)
Horvdéth Ferenc Ugyvezets Igazgatd, Downstream
Simola Jozsef Pénzlgyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)
JUDr. Vilagi Oszkdr Ugyvezet8 Igazgatd, Innovativ Uzletdgak és Szolgdltatdsok
Dr. Berislav Gaso Ugyvezets Igazgatd, Kutatds-Termelés
Ratatics Péter *** Ugyvezets Igazgatd, Fogyasztdi Szolgdltatdsok
* Aldott Zoltdn tUgyvezetd testlleti tagsdga 2018. dprilis 12-én, az INA d.d. Igazgatdsdgdban betoltott elndki tisztsége pedig 2018. junius 30. napjdén

megszUnt.
** Fasimon Sandor a MOL Magyarorszag Operativ VezetSje 2018. junius 30-ig, 2018. julius 1-t61 Az INA d.d. Igazgatdsagdnak elndki tisztjét tolti be.
**x Ratatics Péter 2018 februdr 15-t81 az Ugyvezetd testilet tagja. 2018. julius 1-t8] télti be a MOL Magyarorszag Ugyvezetd igazgatdi poziciot is.

Az EB 2018-ban 27 alkalommal Ulésezett és Ulésenként atlagosan 9 téemdat targyalt meg.
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4. ELLENORZES
41. FELUGYELO BIZOTTSAG

A Felugyelé Bizottsag a részvényesek (kozgyUlés) megbizdsdbdl ellendrzi a Tdrsasdg Ugyvezetését ellatd Igazgatdsdgot. A
Felugyel6 Bizottsdg tagjait a kdzgyllés valasztja meg hatdrozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testulet jelenleg tizenhdrom fEbd|
4ll. A Ptk. értelmében a testlletben a munkavdllaldi oldalt a Felugyeld Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Fellgyeld
Bizottsdgdban jelenleg ot f& képviseli a munkavdllaldkat és nyolc f6 a tulajdonosok dltal megbizott kiilsé személy.

A Fellgyelé Bizottsdg tagjai és fliggetlenségi statuszuk (3.1.1.  (a tagok szakmai dnéletrajza elérhetd a Tdrsasdg honlapjén):

Mosonyi Gyorgy, elnok * nem flggetlen

Aldott Zoltdn, elndk * nem fuggetlen

Dr. Attila Chikdn, alelnok fuggetlen

John |. Charody fuggetlen

Dr. Szivek Norbert fuggetlen

Ilvan Miklo$ fuggetlen

Viadimir Kestler fuggetlen

Ddvid llona fuggetlen

Bdrtfai-Mager Andrea ** fuggetlen

Lanczi Andrds *** fuggetlen

Bogndr Piroska nem fuggetlen (munkavallaldi kuldott)
Dr. Puskds Sandor nem fuggetlen (munkavdllaléi kildott)
Téth Andrdés nem fuggetlen (munkavdllaléi kuldott)
Ordség Tibor Istvan nem fUggetlen (munkavallaldi kuldott)
Szabd Csaba **** nem fuggetlen (munkavdllaldi kuldott)

Zoltant a kbzgylés 2018. &prilis 12. napjdval a Felligyeld Bizottsag tagjava vdlasztotta.

** Bartfai-Mager Andrea a felugyeld bizottsdgi tagsdgdral 2018. mdjus 17. napjdval lemondott.

** | dnczi Andrdst 2018. dprilis 12. napjdval a Felligyeld Bizottsag tagjavd vdélasztotta.

*xk Szabd Csabdt 2018. dprilis 12. napjdval a Feltgyeld Bizottsdg munkavdllaldi kildsttként tagjava valasztotta.

A Felugyel6 Bizottsdg elndke az Igazgatdsdg, a Pénzlgyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg, valamint a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsag Uléseinek dllandd meghivottja.

A FelUgyelé Bizottsdg dllandd napirendi pontjai kdzott szerepel az Igazgatdsdg negyedéves beszadmoldja a Tarsasdg
mUkodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasdgi Biztonsdg beszdmoldja, ezeken felll folyamatosan tdjékoztatdst kap egyéb relevdns
témdklban. A Felligyeld Bizottsdg emellett dttekinti az éves rendes kozgylés elé kerll6 elbterjesztéseket. A Fellgyeld Bizottsdg az
év sordn tekinti &t éves tevékenységét.

2018-ban a Fellgyeld Bizottsdg 5 Ulést tartott, 82%-o0s dtlagos részvételi ardny mellett.

4.2. AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kbzgyllés Audit Bizottsdgot valasztott a Fellgyeld Bizottsdg fliggetlen tagjai kdzul. Az Audit Bizottsag erdsiti a Tarsasag
pénzUgyi és szadmviteli politikdja feletti fUggetlen kontroilit.

A fUggetlen Audit Bizottsdg hatdskorébe tobbek kdzott az aldbbi feladatok tartoznak:

»  segiti a Fellgyeld Bizottsdgot a pénzlgyi beszdmoldrendszer ellendrzésében, a kdnyvvizsgdld kivalasztdsdban és a
konyvvizsgdloval vald egyUttmikodésben, feltlvizsgdlja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgdld fuggetlenségét, figyelemmel
kiséri a Tarsasag belsd ellenbrzési, kockdzatkezelési rendszereinek hatékonysdagdt és szUkseg esetén ajanldasokat fogalmaz
meg,

»  elldtja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasdg dltal konszoliddlt, nyilvénosan mUkods részvénytdrsasagi formdboan
mUkodd vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd lednyvdillalata tekintetében is, amennyiben ezt
jogszabadly lehetbvé teszi és az adott leanyvallalatndl audit bizottsadg nem mdkodik.
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Az Audit Bizottsdg tagjai és kinevezéslik ddtuma (a tagok szakmai énéletrajza elérhetd a Térsasdg honlapjén):

»  Dr. Chikdn Attila - elnok, 2006. Gprilis 27.
»  John . Charody, 2006. &prilis 27.

> Dr. Szivek Norbert, 2016. &prilis 14.

»  Bdartfai-Mager Andrea, 2017. junius 1.*

»  David llong, 2017. junius 1.

»  lvan Miklos 2016. mdjus 1.
* Bartfai-Mager Andrea 2018. mdjus 17. napjéval lemnondott tagsdgaral.

Az Audit Bizottsdg beszdmoldja 2018. évi tevékenységérdl

2018-ban az Audit Bizottsdg 5 Ulést tartott, 93%-os dtlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett -
beleértve az 6sszes nyilvanos pénzlgyi beszdmold felllvizsgdlatdt, a kdnyvvizsgdld munkdjdnak tdmogatdsdat, valamint a belsé
audit rendszeres vizsgdlatat - az Audit Bizottsdg dttekintette a vdllalat legfébb kockdzati faktorait, figyelembe véve a
megVvdailtozott nemzetkdzi pénzUgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzatcsokkentd akcidk stdtuszjelentéseit. Az Audlit
Bizottsdg folyamatosan nyomon kovette a Tdarsasdg pénzlgyi helyzetét. Az Audit Bizottsag dttekintette az éves kozgydllés
anyagait (a pénzlgyi beszamoldkat, a kdnywvizsgdlat megdillapitdsait). Az Audit Bizottsdg részt vett a kdnyvvizsgdld-kivalasztdsi
eljardsban és javaslatot tett a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgdld kijeldlésére vonatkozdan.

4.3. KONYVVIZSGALOK
A MOL-csoport kdnyvvizsgdlatdt 2017. és 2018. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt. (PwC) és egyéb,

kisebb jelent8ségU lednyvdllalatok konyvvizsgdlatdt.

A konyvvizsgdlati szerzédés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszoliddlt beszadmoldkat, a MOL Nyrt. kdzbensd
mérlegeit. A konyvvizsgdldk a kdnyvvizsgdlati munka folyamatossdgdt rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL &
testUleti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultdcids formdkon keresztUl biztositjdk.

Az egyéb nem-audit és addtandcsaddi szolgdltatdsok megszlntek az 2017. janudr 1-jén életbe 1€pd EU audit reform
kovetkeztében. 2017-ben, illetve 2018-ban a kdvetkezd dijak kerultek kifizetésre a kdonyvvizsgdld tdrsasdg részére:

2017 2018

A kdnywvizsgdldknak kifizetett dijak (millid Ft) 749 736

Az Igazgatdsdg véleménye szerint az EY dital nydjtott egyéb, nem audithoz kapcsolddd szolgdltatdsok megfeleltek a Policy for
Services Provided by the External Auditor (FIN_GP19) szabdlyzatnak.

4.4. BELSO ELLENORZES
4.41. Compliance & Etika

A MOL-csoport elkdtelezett az etikus és tisztességes miikodés mellett. Ezen célok megvaldsitasdért inditotta Utjdra a Compliance
Programot és dllitotta fel az annak végrehajtdséért felelds compliance szervezetet, tovdbbd az Etikai és Uzleti Magatartdsi
Koédexnek megfelel6 magatartds betartdsa érdekében hatdskorébe utalta az Etikai Tandcs mikodésének tdmogatdsat.

A Csoportszintl Compliance és Etika szervezet tevékenysége kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer mikodtetésére
(,SpeakUp!"), belsd vizsgdlatok lefolytatdsdra, kockdzatelemzésre, valamint a szervezet munkavdllaldinak képzésére. MUkodése
sordn az Uzleti tevékenység sajatossdgaira figyelemmel dttekinti a belsé folyamatokat és a kockdzati tényezdket, javaslatokat
fogalmaz meg a megfelelés érdekében, tovdbbd segitséget nyUjt azok megvaldsitdsahoz.

A Csoportszintl Compliance és Etika szervezet feladatait az EU-s és nemzetkdzi elvdrdsoknak megfelelen, mint minimum
standardokra figyelemmel, az adott orszdg jogszabdlyainak megfelel6en végzi, hatdskore kiterjed a tagvdllalati compliance
officerek, valamint etikai megbizottak Utjdn a teljes MOL-csoportra.

A Csoportszintl Compliance és Etika szervezet tevékenységérdl évente beszadmol a Fellgyeld Bizottsdg és az Igazgatdsag
részére.

4.4.2. Belsé Audit

A Bels6 Audit fUggetlen és objektiv értékelést nydjt a MOL-csoport pénzigyi, mikodési, és kontroll tevékenységeirdl és beszdmol a
belsé kontrollok megfelelé alkalmazdsdrol, a belsd és kilsS szabdlyozdsoknak vald megfelelésrdl a Pénzlgyi és Kockdzatkezelési
Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Fellgyeld Bizottsag részére az audit jelentéseknek az EB dltali elfogaddsdat kovetden.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korldtozott, a MOL-csoporton belll mikodsd Belsé Audit funkcio
tevékenységei lefedik a teljes mUkodeést, tobbek kozott a MOL-csoport Gsszes tevékenységét és a MOL-csoport irdnyitdsa alatt
mUkods lednyvdllalatokat. A Csoportszint( Belsé Audit vezetd feladata a belsé audit jelentések terjedelmének meghatdrozdsa.
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A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton belll végrehajtott operativ és funkciondlis tevékenységek felllvizsgdlata,
valamint az ehhez kapcsolddd kontrollok azonositdsa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockdzatok Uzleti szempontbdl a legkedvez8bb koltség-haszon ardnyban mérséklédhessenek.

A Belsé Audit a standard kockdzatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhidnyossdgokkal kapcsolatos maradék- és Uzleti
belsé eredendd folyamatkockdzatok értékelése sordn. A MOL-csoport Belsé Audit kockdzatértékelési alapelveit a Pénzlgyi és
Kockdzatkezelési Bizottsdg hagyja jova.

A Belsé Audit a FelUgyeld Bizottsdg dltal jévahagyott és az Audit Bizottsdg dltal minden év végén a kdvetkezd évre elfogadott
audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben igény merull fel a jévahagyott audit terv évkozben torténd mddositasdra,
az EIndk-Vezérigazgatd jogosult ennek engedélyezésére.

A belsé audit funkcio fliggetlenségének megdrzése érdekében a Csoportszintl Belsé Audit vezets a Pénzlgyi és Kockdzatkezelési
Bizottsdg, az Audit Bizottsdg és a Fellgyeld Bizottsdg felé tartozik beszdmoldsi kotelezettséggel és kdzvetlenll megkeresheti ezek
elndkeit (napi operativ kérdésekben az EINdk-Vezérigazgatd felé tartozik kdzvetlen beszdmoldsi kdtelezettséggel). Csoportszint(
Bels6 Audit vezeté megbizatdsaval vagy megbizatdsdnak megszintetésével kapcsolatosan a Felugyeld Bizottsag dlldst foglal.

A MOL-csoport Belsd Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkdzileg elismert szervezetének (Institute of Internal
Auditors, llA) professziondlis auditdldsi és belsé audit etikai normdival sszhangban kell kialakitani és miikodtetni.

5. AMOL-CSOPORT VEZETOSEGENEK EVES DIiJAZASA
5.1. IGAZGATOSAG
Az lgazgatoésag tagjainak fix 6sszegli éves dijazésa

Az igazgatdsdagi tagok 2009. janudr 1-t8l kezdédben az aldbbi meghatdrozott dsszegl nettd dijazdsban részestinek a mindenkori
éves rendes kozgyUlést kovetSen:

»  lgazgatdsdgi tagok esetében 25.000 EUR/év
»  Bizottsagi elndkdk esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar dllampolgdr és nem magyarorszagi lakdhelyl igazgatdsdgi tagok minden olyan igazgatdsagi, illetve bizottsagi
Ulés utdn (évente maximum 15 alkalommal), amikor az Ulésen vald részvételnez Magyarorszdgra utaznak, bruttd 1.500 EUR
juttatdsiboan részesuinek.

Részvényjuttatdson alapulé 6sztonzési rendszer
Az igazgatdsdgi tagok hosszU tava Osztonzéseként 2012. janudr 1-t8l a részvényjuttatdson alapuld dszténzé szolgdl.

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonzé célja a hosszU tavl részvénydrfolyam-ndvekedeés érdekeltség, illetve osztalékfizetés
melletti 8sztonzés fenntartdsa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-araléves tartdsikotelezettség (elidegenitési tilalom)
is meghatdrozasra kerult (az igazgatdsagi tagi megbizds lejartakor a részvényekre vonatkozo elidegenitési tilalom megszdnik).

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonzé két részbdl dill: részvényjuttatdsbdl és a hozzd kapcsolddd készpénzjuttatdsbodl.
»  Részvényjuttatds
Mértéke 2015. janudr 1-t8l (és a 2017. szeptember 26-an megvaldsult 8:1 ardnyl részvényfelaprdzdas utdn):

- az lgazgatdsag tagjai részére: havi1.200 dib 125 Ft névérték( A" sorozatd MOL tdrzsrészvény
- az lgazgatdsag elndke részére: tovdbbi havi 400 do 125 Ft névértékl A" sorozatl MOL torzsrészvény

Amennyiben az elndki tisztséget nem kilsé igazgatd tolti be, az elndkdt megilletd plusz (400 dib/hd) juttatds a kUlsd igazgatd
alelnokst illeti meg.

Arészvényjuttatdsra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard kozgyUlést kbvetd 30 napon belll kerdl sor.
»  Készpénzjuttatds

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonzd nettd juttatds, azaz a Tdrsasdg gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatdlyos
jogszabdlyok alapjdn a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen mds
kdzterhek befizetésre kerlljenek. Az addk és jarulékok medfizetésére (készpénzjuttatds formdjdoan) torténd ilyen
fedezetnyuUjtds nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakoridsa vagy a részvények elidegenitése kapcsdn
felmeruld bdrmilyen tovdbbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatdsdg tagjait
terhelik.

Ennek megfeleléen az 0sztonzd rendszer tovdbbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor hatdlyos
jogszabdlyok alapjdn arészvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) bruttdsitott Gsszege, kUlfoldi
igazgatdsagi tagok esetében beleértve az adérezidencia orszdagdban felmerild tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség
Osszegét is.
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Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatdsként* minden igazgatdsdgi tag részére élet- és balesetbiztositdst (79.000 Ft/f6 éves dsszeg), valamint
utasbiztositdast (18.000 Ft/f6 éves 6sszeg) kot a Tarsasdg.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatdsdgi tag igénybe vehet egészséguigyi sz(révizsgdlatot (éves dsszege
84.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészségugyi elldtds csomagot (éves Gsszege 350 000 Ft/f6).

*1000 Ft-ra kerekitve. (Eurd esetén 2018. 01. 25 -i drfolyammal szamolva; forrds: www.mnb.hu)
5.2 UGYVEZETO TESTULET ES MENEDZSMENT

A MOL-csoport felsévezetésének és az ligyvezeto testiiletének 6sztonzé rendszere

A MOL javadalmazdsi rendszerének célja, hogy 6sztondzze a felsGvezetés tagjait a vdllalat stratégidjdnak megvaldsitdséra és

Bizottsdg elismeri, hogy a javadalmazds fontos szerepet tolt be a célok elérésében. A 6sztonzd mechanizmusok kialakitdsaval a
MOL azt kivanja elérni, hogy a felsévezetdk javadalmazdsa ésszhangban legyen és tdmogassa a vdallalat stratégiai céljait, amely
révén afelsGvezetdk érdekei még inkdbb dsszhangba kerlinek részvényesek érdekeivel.

Az Ugyvezetd Testllet (EB) javadalmazdsi dsszetevdi hdrom pilléren alapulnak:
»  Eves alopbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
»  ROvid tavU 6sztonzé (bdénusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjdn

»  HosszU tavu 6sztonzé: a teljesitrényalapl kultdrdt és a stratégiai fékuszt segitendd hosszU tavu felsGvezetdi 6sztonzs, ami
egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A felsGvezetés 0sztonzd rendszere 2018-ban a kovetkezd elemeket tartalmazta:

5.2.1. ROvid tavu 6sztonz6 rendszer

Az egyéni célodnusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak rovid tavd teljesitmény
értékelése alapjdn kerdl meghatdrozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjdn az EIndk-Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves teljesitményét o
Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg értékeli a MOL Igazgatdsagdnak végsd jévahagydsaval.

A rovid tavu 6sztonzo teljesitmény mutatoi

AMOL-csoport révid tavi 6sztonzdjének célja, hogy a MOL-csoport hosszU tavu stratégidjdt tdmogatd, éven belll megvaldsithatd
operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2017-ben az EB rovid tévul 6sztonzé céljainak kialakitdsa sordn a kiemelt terlletek pénzigyi és nem pénzugyi teljesitménymutatdk
egyUtteseként kerlltek meghatdrozdsra, hogy ezdltal tdmogassdk a Csoport céljainak megvaldsitdsdt.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2018-ban az EB kiemelt célja az EBITDA és a beruhdzdsi és befektetési célok teljesitése volt, a MOL csoport 2030-as stratégiai
céljainak elérése érdekében. Az ennek megfeleld teljesitménymutatdk szerepelnek az EIndk-Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd
éves célkitlizésében is:

Uzletag Teljesitrény mutaté

JTiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA

Elnok-Vezérigazgatd, Csoportszintll Vezérigazgatd
Beruhdzdsok és befektetések (CAPEX)
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Ezeken felll az egyes Uzletdgakért felelds EB-tagok céljai kozott operativ és pénzlgyi teljesitrnénymutatdk is szerepelnek, amelyek
megfeleléen tUkrozik az egyes Uzletdgak rovid tavd céljait és stratégiai célkitlzéseit a Csoport hosszU tavu stratégidjdba

illeszked8en.

Uzletag Teljesttménymutatd
JTiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA

Csoportszint(i Downstream Beruhdzdsok és befektetések (CAPEX)
Downstream 2022 Program EBITDA hatdsa
JTiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA
Beruhdzdsok és befektetések (CAPEX)

Csoportszintl Kutatds és Termelés Termelés volumene

Fajlagos termelési koltség

Altaldnos Gzemi kéltségek

JTiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA

Beruhdzdsok és befektetések (CAPEX)

Csoportszint( Innovativ Uzletek és Szolgdltatdsok
Kiskereskedelmi arrés ndvelése a nem-Uzemanyag kategoridoan

OPEX mUkodési koltségek

Nem pénzligyi teljesitménymutatok:

Az EB tagjai a pénzugyi célok mellett nem-pénzigyi célokért is felelSsek. A biztonsdg a Csoport elsészdmuU prioritdsa, ezért a
Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kdvetkezetesen fogalmazza meg az Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthatd Fejlédés,
Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Kornyezetvédelem) vonatkozdsu teljesitménymutatdkat.

2018-ban a MOL-csoport minden Uzleti divizidora vonatkozéan a TRIR mutatdszdmdnak teljestlését tlizte ki, mert az egységesen
mutatja a Csoport elkdtelezettségét a mindenkori biztonsdgos, fenntarthatd és megbizhatd mikodés mellett.

A MOL 2030-as stratégidjaval dsszhangoan 2017-ben elindult a Kultdra Fejlesztés Program. Ez az elem a MOL-csoport elsé szintl
menedzsmentje szdmdara teljesitménycélként kerUlt meghatdrozdsra, és ennek mentén minden MOL-csoport vezetének
példaértéklen kell képviselnie a vdllalati értékeket, és igy hozzdjdrulnia a kultUravaltédshoz.

A rovid tavi 6sztonzoé eredménye

Azért esett a vdlasztds a fentebb emlitett teljesitménymutatdkra, mert ezek tUkrozik a Tarsasdagirdnyitdsi és Javadalmazdsi
Bizottsag azon céljat, hogy vdllalati és Uzletdgi mutatdk széles skdldja segitségével értékelje az érintettek teljesitrényét.

A rovid tavi 6sztonzéb bl szarmazd juttatds nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény mutatdkhoz nem tartoznak
rogzitett stlyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keruljenek tllsUlyba a tdbbivel szemben. Az id6szak végén a
Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg szigorUan értékeli a résztvevdk teljesitményét és hatdroz arrdl, hogy o
teljesitménymutatdk eredmeényét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

5.2.2. ROovid tavu részvény program
A felsdvezetés rovid tavu 6sztonzdérendszerének valtozéasa 2018-ban

2017. december 6-dn a MOL Nyrt. Igazgatdésdga amellett dontott, hogy 2018 janudr 1-t81 a felsévezetbk minden évben révidtavu
osztonzjuk helyett egy részvényalopl osztonzét vdlaszthatnak, amely a Munkavdillaldi Résztulajdonosi Program (,MRP")
torvénynek megfeleléen a MOL Nyrt.-t8l flggetlen jogi entitdson, az Un. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztUl valdésul meg.

Program jellemz&i:
»  Aprogramban vald részvétel dnkéntes.

»  Ajogosultsag alapja a rovidtavi 6sztonzd jogosultsdgi mértékével megegyezd részvénydarabszdm a teljesitési évet
megel6z8 decemberi dtlagdron széamitva (2017 decemberi atlagdr).

»  Id&szak: A program 2018. janudr 1-én indul és 2019. dprilisdig tart.
» A végso kifizetést ateljes teljesitményértékelés, a vdallalati, divizids és egyéni értékelési faktor hatdrozza meg.
» Az elsé kifizetés 2019. mdjusdban torténik MOL részvényben.

»  Amennyiben akifizetés az osztalék ex-kupon nap utdn torténik az adott évben, az osztalék egyenértékes kifizetése a
javadalmazdssal egytt torténik MOL részvényben.
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5.2.3. Hosszu tdvl menedzseri 0sztonzd

A hosszU tdvl menedzseri 6sztonzd rendszer célja a fenntarthatd értékek jutalmazdsa, valamint a MOL csoport vezetSinek és a
MOL részvényeseinek teljes 6sszehangoldsa.

A hosszUtdvy 6sztonzé 2016 utolsd negyedévében felllvizsgdlatra kerdlt, és a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2016. oktdber 13-dn a
meglévd hosszUtdvd 6sztonzd programok részvényprogrammda alakitdsa mellett dontott az MRP torvény rendelkezéseinek
megfeleléen. A programok igy méginkdblb a MOL-csoport pénzugyi teljesitményének és hatékonysdgdnak jovébeni javuldsdt
szolgdljdk a vallalati elvekkel és a MOL Nyrt. hosszU tavu stratégiai célkitlizéseivel Gsszhangban.

A két 6sztonzé fébb jellemzdi:
a. Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé (kordabbi részvényopcid)

A javadalmazds alapja egy részvényjogosultsdg, mely mértéke egy meghatdrozott induld arfolyam és egy vdlasztott aktudlis
arfolyam kUldnbozeteként realizalhatd. Az 6sztonzd jellemzéi:

»  Evente induld, 4 éves futamidejd 6sztonzd. A futamidd 1év teljesitési iddszakra, 1év tartdsi idészakra és egy 2 éves bevdaltdsi
id&szakra bonthatdé. A javadalmazdsra vald jogosultsdg a bevondsi idészak utolsd évének december 31. napjdn lejdr.

»  Ajavadalmazds mértéke egy adott piaci drfolyam és az induld dr kulonbodzete a jogosultsagi darabszdmra vetitve.

»  Azinduld dr ateljesitési id6szak kezdete el6tt kertl megdillapitdsra. Az induld dr a MOL Részvények HUF-ban
meghatdrozott dtlagdra sUlyozva a Budapesti Ertéktézsde forgalmdval a teljesitési iddszakot megelbzé év utolsd
negyedévére vonatkozdan.

»  Abevonds napjdn érvényes piaci dr a Budapesti Ertéktézsdén kereskedett MOL-részvények dtlagos arfolyama a bevonds
napjdn. A kereskedési nap szabadon valaszthatd meg a jogosult menedzser dltal, kivéve a bennfentes kereskedelem
tilalma ald esd idészakokat.

»  Mikdzben arészvényjogosultsdgot a pozicidbesorolds hatdrozza meg, a végsd részvényjogosultsdg fugg a teljesitési
id6szakra vonatkozd egyéni teljesitrény mutatdk értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése sordn egy
egyénirovid tdvu osztonzé kifizetési szdzalék kertl meghatdarozdsra (0% és 150% kdzott), amely a végsd
részvényjogosultsdg darabszdmat szorzéként korrigdilja.

»  Ajavadalmazds kifizetése részvényben vagy azzal egyenérték( készpénz formdjdban torténik. Részvények juttatdsa
esetén a javadalmazds mértéke a bevondsi napot megel6zE 30 nap dtlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjdn kerdl
részvényre vdltdsra. Készpénz jévairds esetén a javadalmazds magyar forintban kerdl kifizetésre a jogosult azon
bankszdmidjdra, amelyre a havi munkabére is érkezik.

»  Osztalék egyenértékes: a végsd kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési idészak utdni tartdsi idészaklban
kifizetett egy részvényre jutd osztalék sszegével korrigdldsra kerll a részvényjogosultsdgra vonatkoztatva. A korrekcid
célja, hogy az osztalékfizetés kapcsdn részvénydarfolyam-valtozdssal korrigdlja a hosszU tavi 6sztonzét. Az osztalék
egyenértékes a bevondskor kerul kifizetésre.

A végsb részvényjogosultsdgot az egyéni rovid tavi 6sztonzé kifizetési szdzalék is befolydsolja a teljesitési iddszakra

vonatkozdan:
Egyéni 0sztonzé kifizetési % Részvényopcidk darabszdmdanak %-a
0% - X0%
1% és 149% kozott -> Egyéni 8sztonzd kifizetési szdzalék alapjan
150% - X150%
Attekintés:
Részvényopcid Induld ér Bevdltdsi idbszak
2013 2247 HUF 2015. jan. 1.- 2017. dec. 31.
2014 1.824 HUF 2016. jan. 1.- 2018. dec. 31.
2015 1.472 HUF 2017. jon. 1.- 2019. dec. 31.
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.
Abszolut risszz\&e'_)gzgrték alapd Induld ar Bevondsi id6szak
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2017 2.352 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 3.
b. Relativ piaci index alapa 6sztonzé (kordbbi Performance Share Plan)

A program egy hdroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonzd, amely a MOL Nyrt. részvénydrfolyam relativ teljesitményén
alapul. Az 8sztonzé jellemzoi:

»  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozdsi idészakkal. A kifizetés a harmadik év utén esedékes.

»  Acélkitlzés tdrgya a MOL részvénydarfolyamdnak alakuldsa dsszehasonlitva relevdns és elismert kdzép-kelet-eurdpai
regiondlis és olajipardg specifikus részvényindexekkel (CETOP Index és Dow Jones Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Index
- feltdrekvé piaci olajipari részvényindex).

»  AMOL részvények arfolyama a két fent emlitett indexszel kerll 6sszehasonlitdsra. Az értékelés alapja a MOL
részvénydrfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest. Az 8sszehasonlitds USA dollar
alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamdnak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a hdrom év teljesitményének dtlaga hatdrozza meg.

»  Ezen felll ajavadalmazds mértéke fUgg az egyéni révid tavu értékeléstdl, vagyis tényleges kifizetés minden jogosult
esetében flUgg a hdromeéves egyéni teljesitmeény dltal szadmolt indiktortdl. Ez biztositja o folyamatos egyéni tdlteljesités
elismerését és a hosszU tavu alulteljesitést is kezeli.

»  Ajavadalmazds alapja részvényjogosultsdg, és MOL részvényben vagy készpénzjovdairds formdjaoan kerdl kifizetésre.

Attekintés a hdroméves futamidejd, kordbbi Performance Share Plan programok eredményérdl a hosszy tavd Sszténzé
rendszer 2013-ban tértént mddositdsa utdn:

PSP terv Kifizetési szdzalék
2013-2015 98,28%
2014-2016 180,99%
2015-2017 213,22%
2016-2018 154.62%

A hosszu tavia 6sztonzé teljesitmény mutatoi

A hosszU tavd 6sztonzd részvénydrfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzdrendelése tUkrozi az Igazgatdsag folyamatos és
fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszU tavld Osztonzén keresztll a MOL célja, hogy hozzdsegitse a
részvényeseket befektetéstk megtérilésénez mind a részvénydrfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztul.

Azért esett a vdlasztds a CETOP és a Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Indexekre, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és
Kelet-Eurdpa) és a globdlis feltérekvé piacok olaj- és gdzszektor szereplbivel egyardnt versenyzik a befektetékért. A két index
referenciaként vald alkalmazdsdval a MOL sztdnzési rendszere hosszU tavd, versenyképes juttatdst biztosit a felsévezetSknek és
a leendd befektetdknek egyardnt a tdgabb értelemben vett regiondilis és globdlis olaj- és gdzpiacokon.

Az Abszollt részvényérték alapl 6sztonzd 2019-t8l, mig a Relativ piaci index alapl 6sztonzé 2020-to1 kerdl el8szor kifizetésre az
MRP szervezeten keresztul.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A MOL-csoport az EB szdmdra a piaci gyakorlat szerinti juttatdsokat biztositja.
Ebbe akorbe tartozik:

»  Vdllalati stdtusz gépkocsi mind személyes, mind Uzleti célokra;

»  élet- és balesetbiztositds;

»  Utasbiztositds;

»  felelGsségbiztositds;

»  éves egészségszUres és kiemelt egészségugyi elldtdsok.
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5.3. FELUGYELO BIZOTTSAG

A Felligyelo Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felugyeld Bizottsdg tagjai havi bruttd 4.000 EUR, az elndk havi bruttd 6.000 EUR dijazdsban részesulnek. A havi dijazdson tul o
FelUgyel6 Bizottsdg elndke évente maximum tizenst (15) alkalommail tovdabbi bruttd 1.500 EUR dijazdsban részesul minden olyan
igazgatdsdgi vagy igazgatdsdgi bizottsdgi Ulés utdn, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndtke minden olyan igazgatdsdgi
bizottsdgi Ulés utdn, amelyen részt vesz, bruttd 1.500 EUR 6sszegl dijazdsban részesul, évente maximum tizenst (15) alkalommiall.

A havi dijazdson tul a Felugyeld Bizottsdg elndke és tagjai az Utemtervben szerepld évi rendes FB-Uléseken felul minden tovdbbi
olyan rendkivlli FB-Ulés utdn, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovdbbi 1.500 EUR
0sszegU dijazdsban részesuinek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatdsként* minden felligyeld bizottsdgi tag részére élet- és balesetbiztositdst (79.000 Ft/fé éves dsszeg), valamint
utasbiztositdast (18.000 Ft/f6 éves bsszeg) kot a Tarsasdg.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden feligyeld bizottsdgi tag igénybe vehet egészséglgyi szlrbvizsgdlatot (éves Bsszege
84.000 Ft/f8) és eqgy teljes kor( egészségugyi elldtds csomagot (éves dsszege 350.000 Ft/f6).

*1000 Ft-ra kerekitve. (Eurd esetén 2018. 01. 25 -i drfolyammal szamolva; forrds: www.mnb.hu)

6. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

Az integrdlt tarsasdgi kockdzatokrdl részletesen beszdmolunk A Vezetés Beszdmold és Elemzés fejezetben.

7. A BENNFENTES KERESKEDELEM TILALMAVAL KAPCSOLATOS IRANYELVEK

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvénos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett.
A MOL-csoport munkavdllaldival szembeni elvards, hogy

»  bennfentes informdcid birtokdoan MOL vagy egyéb vdllalat részvényeit vagy egyeéb pénzlgyi eszkdzeit sem kdzvetve, sem
kozvetlenul, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti pénzlgyi eszkozre szo1d
megbizdst ne vonjanak vissza és ne modositsanak, ne adjanak erre irdnyuld utasitdst vagy megbizdst, harmadik személyt
erre ne birjanak rd és ne tandcsoljdk vagy fogadjdk el a fenti pénzlgyi eszkbzokkel kapcsolatos dontéseket,

»  ne adjanak ki bennfentes informdciét a MOL-csoporthoz nem tartozdé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos felhatalmazdsuk
van,

»  még aMOL-csoport munkavdllaldinak kérén belll is legyenek dvatosak a bennfentes informacidok megosztdsaval,
informdcidkat csak engedély birtokdban és a munkavégzéshez szUkséges mértékben adjanak dt,

»  megvédjék abennfentes informdcidkat azok véletlenszerl nyilvéanossagra kerllésétdl.
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE

A Fellgyel6 Bizottsdg jelentése a 2018. évi beszdmoldkrdl és az addzott eredmény
felnaszndaldsdra vonatkozd javaslatrdél, valamint az éves rendes kozgyllés elé keriild
igazgatdsdgi elSterjesztésekre vonatkozd dlldspontjaral

A Feltgyeld Bizottsdg és az Audit Bizottsdg a torvényekben eldirt kotelezettségének megfelelben végezte feladatdt 2018-ban. A
bizottsagok 6t alkalommal Uléseztek az év folyamdn, az azonos napirendi pontok az Audit Bizottsdg és a Fellgyeld Bizottsag kbzos
Ulésein kerlltek megtdrgyaldsra. Az Igazgatdsdg rendszeresen beszamolt a Fellgyeld Bizottsdgnak a Tdrsasdg Ugyvezetésérd,
vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitik&jarol. A Fellgyeld Bizottsdg dllandd napirendi pontjai kdzott szerepelt a Belsé Audit és az Audit
Bizottsdg beszdmoldja és tdjékoztatdst kapott a Csoportszintl Compliance és Etika szervezet és a Csoportszint( Biztonsdg
szervezet mikodésérdl. Figyelemmel kisérte tovdbbd a makrogazdasdgi és ipardgi fejleményeket is.

A Felugyeld Bizottsdg részt vett a Csoport és az egyes Uzletdgak stratégiai prioritdsainak kidolgozdsdban, az ezekre vonatkozd
elSterjesztések elSkészitésében, dttekintésében, valamint a jovahagydsi folyamatban. A Felugyeld Bizottsdg 2018-ban tobbek
kozott megvizsgdita és megvitatta az Upstream Uzletdg szénhidrogén készletpotidsdt célzo Uzletfejlesztési tevékenységét, mely
elengedhetetlen a hosszUtavu fenntarthatdsdg és versenyképesség megdrzése szempontjdodl. A MOL 2030-as stratégidjdhoz
kapcsolddd nagyszabdsu transzformdciods projektek, Utem- valamint koltségvetési terv szerinti megvaldsitdsa, valamint a Csoport
jovedelmezd&ségének fenntartdsdt célzé Uj Uzleti tevékenységekre és irdnyokra vonatkozé kezdeményezések szintén napirenden
voltak.

A FelUgyeld Bizottsdg szintén kiemelt figyelemmel kisérte azon belsé erdfeszitéseket, amelynek célja képzett és tapasztalt
munkaerd biztositdsa a Csoport szadmara, kllonds figyelmet forditva a sokszinlség és a nyitottsdg kérdéskorére. Emellett az
egészséglgyi-, biztonsdgi- és kornyezetvédelmi alapelvek és az ehhez kapcsolddd intézkedések rendszeres felllvizsgdlata is
megvitatasra kerdlt, melyeknél munkavdllaldink biztonsdga mindig a legmagasabb prioritdst élvezi. Ezen felll hiszUnk abban,
hogy a MOL 6koldgiai Idbnyomdnak pontos megértése, kontrolldldsa és csokkentése elengedhetetlentl szUkséges az Uzlet hosszU
tavu fenntarthatésdgdhoz.

A FelUgyel6 Bizottsdg dttekintette az éves rendes kozgyllés elé kerUlS elbterjesztéseket, jelentését az Igazgatdsdg és a
menedzsment beszadmoldja, a kdnyvvizsgdldk véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi ellendrzések alapjdn alakitotta
ki és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsdg munkdjdra is. Az Igazgatdsag dltal hozott dontésekrdl és a Tarsasdgot érintd
kérdésekrdl a FelUgyeld Bizottsdg folyamatos tdjékoztatdst kapott.

A Tdrsasdg az Eurdpai Unid dital elfogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszdmoldsi Standardok (,IFRS") alopjdn elkészitett 2018. évi
beszdmoldja, melynek konyvvizsgdlatat az Ernst & Young Kft. végezte el, megbizhatd és valds képet nyujt a gazddalkoddsrol. A
beszdmold alapjdul szolgdld konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsdg jelentése is aldtdmasztott, a szamviteli térvény elSirdsainak
és az IFRS-nek megfelelben, valamint a Tdrsasdg szamviteli politikGjdval dsszhnangban készUlt. A mérleg valamennyi adata
analitikus nyilvantartdssal van aldtdmasztva. Az addfizetési  kotelezettségek megdllapitdsa és befizetése a hatdlyos
jogszabdlyoknak megfeleléen tortént.

AMOL 2018. év végi 9,0 milliard dolldros piaci kapitalizaciojdval a kbzép-kelet-eurdpai régié egyik vezeté vdllalata. Osszességében
2018-at Ujra a kimagasld eredmény jellemezte, de emellett a transzformdcid éve is volt. A MOL-csoport ismét er8s pénzlgyi évet
zart, EBITDA-ja 764 milligrd forintra emelkedett, ami 14%-kal haladja meg a 2017-es szintet. A j6 eredmény els6sorban az
Upstream, valamint a Fogyasztéi Szolgdltatdsok szegmensek teljesitményének kdszonhetd, melyek ellensulyoztdk a Downstream
és a Gdz-midstream alacsonyabb eredményét. A mikodbtéke valtozds elbtti mUkodési cash-flow 9%-kal 704 millidrd forintra
novekedett, 6sszhangban az EBITDA vdltozdssal. A mikoddtdke 108 milliard forintos ndvekedését figyelembe véve - amely a
magasabb olajdr és az ndvekvd készletdllomdany eredménye — a mikddési cash-flow éves dsszehasonlitdsban 6%-kal emelkedett
és 596 milliard forintot ért el. AMOL 2018. folyamdn is megdrizte erds pénzigyi helyzetét, eladdsodottsdgi mutatdi tovdbb javultak,
a netté addssAg/EBITDA mutatd 0,41-szeres szintre csokkent az egy évvel kordbbi 0,65-szeresrdl szintrél.

A Felugyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2018. évi auditdlt beszdmoldjdt 2.972.835 millid Ft mérlegféosszeggel és 301.417 millié Ft addzds
utdni eredménnyel, aMOL-csoport 2017. évi auditdalt konszoliddit beszadmoldjat 4.611.581 millid Ft mérlegféosszeggel és 305.678 millid
Ft addzds utdni eredménnyel a Kozgyllésnek elfogaddsra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsdg tdmogatja az Igazgatdsag javaslatdt, mely szerint 2019-ben a Tdrsasdg a 2018. december 31-ével zarult Uzleti
évre vonatkozdan osszesen 107.284.482.158,-Ft osztalékot fizessen, ami 71.522.988.105,-Ft rendes és 35.761.494.053,-Ft rendkivUli
osztalékbdl dll bssze.

A FelUgyeld Bizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsag valamennyi, a KozgyUlés elé kerUlS elSterjesztését és hatdrozati javaslatdt,
azokat tdmogatja, és elfogaddsra javasolja a KozgyUlés részére.
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Az Audit Bizottsdg segitette a Fellgyeld Bizottsdgot a pénzugyi beszdmoldrendszer ellendrzésében, a 2018. évi beszdmoldk
attekintésében és tdmogatta a Felligyeld Bizottsdg jelentését. Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgdld-kivalasztdsi eljdrdsban,
tovdbbd javaslatot tett a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgdld kijeldlésére vonatkozdan.

Budapest, 2019. mdrcius 18.

A MOL Nyrt. FelUgyel® Bizottsdga és Audit Bizottsdga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikdn Attila

a Feltgyeld Bizottsag elncke az Audit Bizottsag elndke
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VALLALATI-ES RESZVENYESI INFORMACIOK

VALLALATI INFORMACIOK

A MOL Nyrt. alapftdsdnak ddtuma: 1991. oktdber 1. Bejegyezve a Févdarosi Birdsdag, mint Cégbirdsag jegyzékében 1992. junius 10-i
ddatummal, 1991. oktdber 1-i hatdllyal 01-10-041683 szadmon.

Jogeldd: Orszdagos Kbolaj- és Gdzipari Troszt és tagvdllalatai
Az aktudlis alapszabdly elektronikus formdban letslthetd a Tdrsasag honlapjdrdl.

Részvények felaprdézdsa: A MOL Nyrt. 2017. dprilis 13-i évi rendes kdzgyUlési hatdrozata a tdrsasag 102.428.103 darab, egyenként
1.000 Ft névértékl ,A" sorozatd torzsrészvényét - a névérték nyolcadoldsdval - 819.424.824 darab, egyenként 125 Ft névértékl
torzsrészvénnyé alakitotta &t 2017. szeptember 1-jei hatdllyal

A tdrsasdg alaptdkéje 2018. december 31-én: 819.424.824 névre sz4lo, egyenként 125 Ft névértékd, ,A”" sorozatl torzsrészvénybdl, 1
darab névre sz4l6, 1.000 Ft névértékl, meghatdrozott elsGbbségi jogokat biztositd, ,B" sorozatl szavazatelsdblbségi részvénybd,
valamint 578 névre szdld, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,C" sorozatu torzsrészvénybdl dll.

TULAJDONOSI SZERKEZET

2018.12.31. 2017.12.31
Részvény névérték % Részvény névértek %

(ezer Ft) (ezer Ft)
KUlfoldi befektetdk 35.971.607 35,12 35.871.668 35,02
Magyar Allam 25.857.957 2524 25.857.957 25,24
Oman Oil (Budapest) Limited 7.316.294 714 7.316.294 714
OTP Bank Nyrt. 5.010.827 4,89 5.010.829 4,89
OTP Alapkezeld 1.245.320 1,22 1.235.449 1,21
ING Bank N.V. 4.543.789 444 4.217 542 412
UniCredit Bank AG. 3.386.220 3,31 3.042.407 297
MUFG 662.912 0,65 61.773 0,60
Hazai intézményi befektetdk 5.790.099 5,65 5.631.884 5,50
Hazai magdnszemély befektet8k 3.301.649 3,22 3.470148 3,39
MOL Nyrt. (sajdt részvények) 9.342.008 012 10.162.729 9,92
Osszesen: 102.428.683 100,00 102.428.683 100,00

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatds a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikdlt bejelentései
alapjdan készult, és nem teljesen tUkrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi struktlrdt. A részvénykonyvi bejegyzés nem
kotelezb. A részvényes a tdrsasdggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykdnyvbe
bejegyezték. A MOL alapszabdlya értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok
tobb Mmint 10%-at.

A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIO

A MOL részvények drfolyamdt kdzzéteszi a magyar napilapok tobbsége, és tobbek kozott elérheté a Budapesti Ertéktézsde
honlapjdn (www.bet.hu). AMOL Nyrt. DR-jainak indikativ aralakuldsa és forgalma a londoni IOB-n, a Thomson Reuters rendszeren
a MOLBa.L RIC kéddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kdddal érhetd el. A MOL részvények és DR-ok részt vesznek
tovablbd az amerikai Pink Sheet OTC piac kereskedésében.

A MOL részvények Budapesti Ertéktézsdén kialakult drfolyama a Thomson Reuters rendszeren a MOLB.BU, a Bloomberg
rendszeren pedig a MOL HB RIC kdéddal érhetd el.

Az aldbbi tdbldzat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2018-ban negyedéves bontdsoan.

. BET forgalom (db részvény) BET z&rddr (Ft/részvény)
IdBszak
1. negyedév 47.375.956 2.772
2. negyedév 44.621.341 2.722
3. negyedév 37.592.113 3.000
4. negyedév 45.371.108 3.078
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SAJATRESZVENY ALLOMANY

A 2018-es év folyamdn az aldbbi sajatrészvény tranzakciok torténtek az , A" sorozatu részvényekkel:

Vdaltozds oka "A" sorozatd torzsrészvény (db)
Sajdtrészvények szdma, 2017. december 31. 81.297.205
A MOL sajétrészvényeket rundzott dt a MOL Nyrt. MRP szervezete részére* -1159.41
Részvényjuttatds a MOL Igazgatdsdgi tagok részére -148.800

MOL tovdbbirészvényeket értékesitett a MUFG Securities EMEA Plc. részére

S PR ) o , -409.108
amerikai tipusu vételi, valamint eurdpai tipusu eladdasi jogokkal.
MOL tovdbbirészvényeket értékesitett az UniCredit Bank AG. részére amerikai

, S : e ) L -2.750.496

tipusu veteli, valamint eurdpai tipusu eladdasi jogokkal.
MOL tovdbbi részvényeket értékesitett ING Bank N.V. részére amerikai tipusu vételi,

. L , L -2.097.955
valamint europai tipusu eladdsi jogokkal.
Sajétrészvények szdma, 2018. december 31. 74.731.435

* A pénzugyi kimutatdsokban a kapcsolddd két Uj részvény elszadmoldsd részvény alapu juttatdsi program az IFRS 2 Részvény-alapu kifizetések
standardnak megfeleléen, a sajat téke ndvekedéseként kerdl elszamoldsra.

A 2018-as év folyamdn a MOL tulajdondban levé ,C" sorozatl részvények darabszdma nem vdaltozott, 578 db volt.
A ,B" SOROZATU RESZVENNYEL KAPCSOLATOS INFORMACIO

A B"sorozatu részvény, névre sz4lo, 1.000 forint névértékd, Alapszabdlylban meghatdrozott szavazatelsSbbségi jogokat biztositd
részvény. A B" sorozatl részvény tulajdonosa a magyar dllam nevében tulajdonosi jogokat gyakorid MNV Zrt. A ,B" sorozatd
részvény névértékének megfeleléen egy szavazatra jogosit. A ,B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata szikséges
az Alapszabdly 12.4 pontja alapjan a kovetkezd Ugyekhez: a ,B" sorozatl részvénnyel kapcsolatos adatok megvdltoztatdsa,
szavazati jogok és részvényesi csoportok meghatdrozdsa, a kdzgyUlésen mindsitett toblbséget igényld dontések listdja, tovdbbd
ezen 12.4 pont mddositdsa. Tovdbbd, azon hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz, amelyet az Igazgatdésdg nem tdmogat, a ,B”
sorozatl részvény tulajdonosdnak igen szavazata szlkséges az aldbbi kérdésekloen: az Igazgatdsdg, a Fellgyeld Bizottsdg tagjai
valamint a koényvvizsgdld megvdlasztdsa, visszahivdsa, az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd dontés, illetve az
Alapszabdly egyes pontjainak modositdsa.

AVEZETS TISZTSEGVISELOK KINEVEZESE ES ELMOZDITASA; AZ ALAPSZABALY MODOSITASA

Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés vdlasztja meghatdrozott idére, de legfeljebb 5 évre. A kdzgyllés az igazgatdsdgi tagok
valasztdsdrdl egyszerl szétobbséggel, mig az Igazgatdsdg bdrmely tagjdnak visszahivasdrdl a leadott szavazatok
hdromnegyedes tobbségével hatdroz. Akdzgyllésen az Igazgatdsag tagjainak megvdlasztdsdra vagy visszahivdsdra vonatkozd
azon hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz, amelyet az Igazgatdsdg nem tdmogat, a ,B" sorozatd részvény tulajdonosdnak igen
szavazata szikséges.

Az igazgatdsdgi tagok megbizatdsa bdrmikor visszavonhato, illetve az 5 év elteltével Ujra meghosszabbithatd. Amennyiben
bdrmely részvényes az Igazgatdsdg egy vagy tobb tagjdnak a visszahivasat kezdemeényezi, gy az a kozgyllés legfeljebb 1
igazgatdsdgi tag visszahivasardl hatdrozhat érvényesen. Az 1igazgatdsdgi tag visszahivasardl dontd kozgyllést kovets hdrom
hénapon belll tovdbbi igazgatdsdgi tagok visszahivésdra nem kerdlhet sor.

Az Alapszabdly modositdsardl a kozgyllés a leadott szavazatok hdromnegyedes tobbségével hatdroz. Az alapszabdly bizonyos
rendelkezéseinek a modositdsdhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata szUkséges.

AVEZETS TISZTSEGVISELOK RESZVENYKIBOCSATASRA ES -VISSZAVASARLASRA VONATKOZO JOGAI

Az Igazgatdsdg az Alapszabdlyban adott felhatalmazds alapjén 2019. dprilis 23-ig jogosult az alaptékét egy vagy tobb részletben
legfeljebb 30.000.000.000 (Harmincmillidrd) Ft-tal felemelni a Ptk. dltal lehetévé tett valamennyi esetben és mddon, és az azzal
kapcsolatos Alapszabdly mddositdsrdl hatdrozni. A Tarsasdg 2018. Gprilis 12-én megtartott éves rendes kozgyllése 18 hdnapra szold
felhatalmazdst adott az Igazgatdsag részére sajdt részvények megszerzésére.

ATARSASAG SZERVEZETEBEN, ILLETVE A FELSO VEZETES OSSZETETELEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK
A Tdrsasdg 2018. dprilis 12-én megtartott Eves Rendes K&zgydilése az aldbbi hatdrozatokat hozta:
o Azlgazgatdsdgdnak tagjdva valasztotta Hernddi Zsolt urat 2018. madjus 1-t81 2023. dprilis 30-ig tartd id&Startamra.

e AFelugyelé Bizottsadgdnak tagjavd vélasztotta Aldott Zoltdn, valamint Prof. Dr. Ldnczi Andrds urakat 2018. dprilis 12-t81 2023.
Gprilis 11-ig tartd idStartamra.

e  AMOL Nyrt. Fellugyel6 Bizottsdga munkavdllaldi kUldott tagjaivd vdlasztotta Szabd Csaba urat 2018. dprilis 12-t8l 2023. dprilis
11-ig terjedd id6tartamra.

Egyéb jelentSs események és dontések az idészakban

e Aldott Zoltdn Ur MOL Ugyvezetd TestUletében (Executive Board) betdltstt tagsdga 2018. dprilis 12-t81 kezdédden megszdint,
mivel az Eves Kzgy(ilésen a MOL Felligyeld Bizottsdgdnak tagjdvd vdlasztottdk.

e  AMOL Igazgatdsdga Hernddi Zsolt urat valasztotta az Igazgatdsag eindkéve 2018. mdjus 1-t6l 2023. dprilis 30-ig tartd
idétartamra.
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Eletének 69. évében elhunyt Mosonyi Gydrgy, a MOL Felligyelé Bizottsdgdnak elndke.
Bdrtfai-Mager Andrea, a MOL Feltgyeld Bizottsdgdnak tagja lemondott megbizatdsarol.

AMOL FelUgyel Bizottsdga és a Slovnaft as. (Slovnaft) Feltigyeld Bizottsdga 2018. junius 25-i hatdllyal Aldott Zoltdn urat
vdlasztott a MOL és a Slovnaft Felligyeld Bizottsadgdnak elindkéve.

Aldott Zoltdn az INA d.d. Igazgatdsagdban betdItott elndki tisztsége 2018. junius 30. napjén megszdnt., 2018. julius 1-t8l ezt a
tisztséget Fasimon Sandor tolti be.

Az lgazgatdsdg a kdvetkezd szervezeti és személyi valtozdsokrdl, az Ugyvezetd Testliletet vonatkozdsdban:

Az Igazgatdsag dontétt az Ugyvezetd Testilet, egy Uj taggal, a Fogyasztéi Szolgdltatdsok Ugyvezetd igazgatdval vald
kib&vitésérél. Ratatics Péter ezzel a kinevezéssel a Fogyasztdi Szolgdltatdsok Ugyvezetd igazgatdjava és az Ugyvezetd
TestUlet tagjava valt 2018. felbrudr 15-i hatdllyal. Ratatics Péter ezt megel&z&en a Fogyasztdi Szolgditatdsok Ugyvezetd
igazgatd-helyettese volt.

2018. junius 7-én bejelentettlk, hogy Ratatics Pétert a MOL teljes magyarorszdgi operativ mikodéséért felelds vezetdjének
(COO) lett kinevezve de tovdbbra is betdlti a Fogyasztdi Szolgditatdsok Ugyvezetd igazgatdja posztot tovdbbd, hogy
Fasimon Sandor, aki eddig felelt a MOL teljes magyarorszdagi mikddéséért, a jévében is tagja marad az Ugyvezetd
Testlletnek.

2019. februdr 1-t8l a Tdrsasagndl az aldbbi szervezeti valtozdsok Iéptek életbe: megsz(int az eddigi Ugyvezetd Testllet
(Executive Board) és a tovdbbiakban a Tdrsasdg legmagasabb szintl operativ dontéshozd szerve a Vezetd TisztségviselSk
Bizottsdga (Chief Executive Committe), amelynek tagja a hdrom executive igazgatdsdgi tag: Herndadi Zsolt (EIndk
Vezérigazgatd, C-CEQ), Molndr Jézsef (Vezérigazgatd, GCEQ) valamint Dr. Vilagi Oszkar (Ugyvezetd Igazgatd, Innovativ
Uzletdgak és Szolgdltatdsok).
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Tarsasagirdnyitds

AFELSS® VEZETES MOL KIBOCSATASU ERTEKPAPIR TULAJDONA 2018. DECEMBER 31-EN

MOL részvények

Név Tisztség $7aMa

Hernddi Zsolt EIndk-vezérigazgatd (C-CEO), az Igazgatdsdg elndke 1586.328
Dr. Csanyi Sdndor* az lgazgatdsag tagja, aleincke 133.600
Molndr Jézsef Vezérigazgatd (GCEO), az Igazgatdsdg tagja 152.000
Jdrai Zsigmond az lgazgatdsag tagja 54.720
Dr. Anwar al-Kharusi az lgazgatdsag tagja 4£9.672
Dr. Martonyi Janos az lgazgatdsag tagja 48.040
Dr. Parragh Ldszlé az lgazgatdsag tagja 72.560
Dr. Anthony Radev az Igazgatdsdg tagja 49.672
Dr. Martin Roman az lgazgatdsag tagja 72.000
Aldott Zoltdn a Felligyeld Bizottsdg elindke 400.000
Dr. Chikdn Attila a FelUgyeld Bizottsag elndkhelyettese 0
John I. Charody a Fellgyeld Bizottsdg tagja 0
Viadimir Kestler a Feltgyel® Bizottsdg tagja 0
David llona a Feltgyel® Bizottsdg tagja 0
lvan Miklog a Felugyeld Bizottsag tagja 0
Prof. Dr. Lanczi Andrds | a Fellgyeld Bizottsdg tagja 0
Dr. Szivek Norbert a Feltgyel® Bizottsdg tagja 0
Bogndr Piroska a Feltgyeld Bizottsdg munkavdllaldi képviseletet elldtd tagja 0
TEth Andrds a Fellgyel® Bizottsdg munkavdllaldi képviseletet elldtd tagja 0
Dr. Puskds Sandor a Fellgyel® Bizottsdg munkavdllaldi képviseletet elldtd tagja 0
Srdsg Tibor Istvan a Feltgyeld Bizottsdg munkavdllaldi képviseletet elldtd tagja 0
S70b6 Csaba a Fellgyel® Bizottsdg munkavdllaldi képviseletet elldtd tagja 0
Fasimon Sandor Ugyvezets Igazgatd, MOL Magyarorszdg 80.000
Dr. Berislav Gaso Ugyvezets Igazgatd, Kutatds és Termelés Divizid 0
Horvdth Ferenc Ugyvezets Igazgatd, Termékel&allitds- és Kereskedelem Divizid 233.584
Ratatics Péter Ugyvezetd Igazgatd, Fogyasztd Szolgdltatdsok 0
Simola Jozsef** PénzUgyi vezérigazgatd-helyettes (GCFO) 65.240

* Dr. Csanyi Sandor 133.600 MOL részvényt kdzvetlenl 2.100.000 MOL részvényt kozvetetten a Sertorius Global Opportunities Fund Pte. Ltd-n keresztul

birtokol

** Simola Jozsef 2 darab 200.000 USA dolldr névértékl 2019. szeptember 26-ai lejarati MOL GROUP FINANCE dolldr kdtvényt is birtokol.

TOVABBI TARSASAGIRANYITASI INFORMACIOK

A MOL-csoport a Budapesti Ertéktézsde Felels Tarsasagirdnyitdsi ajdnidsainak megfelelden a vdllalat honlapjén minden évben

kozzéteszi Felel6s TArsasagirdnyitdsi Jelentését, amiben kitér az ajdnlidsoktdl vald esetleges eltérésekre, és ezek okairais.
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ELERHETOSEGEK

A TARSASAG SZEKHELYE

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUksdd Részvénytdarsasdg (MOL Nyrt.)
1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.

1502 Budapest, Pf. 22

Telefon: 06 1209-0000, 06 1209-1010, 06 1209-2020
RESZVENYKONYV VEZETESE

KELER Zrt.

1074 Budapest, Rdkdczi u. 70-72.

Telefon: 06 1483-6251, 06 1483-6289

Ugyfélfogaddsi idé: munkanapokon 09.00-15.00 érdig
E-mail: rko@keler.hu

RESZVENYEK KERESKEDELMEROL INFORMACIO KERHETO
Budapesti Ertéktézsde

1054 Budapest, Szabadsag tér 7.

Telefon: 061 429-6857

Fax: 06 1429-6899

E-mail: info@bse.hu

VARSOI ERTEKTOZSDE

Gietda Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

4 Ksiazeca Street 00-498, Warsaw Poland

Telefon: (+4822) 628-32-32

Fax: (+4822) 62817 54

E-mail: gpw@gpw.pl

DR INFORMACIO

The Bank of New York Mellon

Slawek Soltowski, Vice President

101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286 USA
Phone: 001212 815 3503

Fax: 001212 5713050

Email: slawek.soltowski@bnymellon.com

BEFEKTETOI KAPCSOLATOK
M7 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.

E-mail: investorrelations@mol.hu

Befektetdi kapcsolatok vezetd
Réthy Rébert

E-mail: rrethy@mol.hu
FENNTARTHATO FEJLODES
Mikkel Skougaard

E-mail: sd@mol.hu
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P MOLGROUP  Konszoliddalt PénzUgyi Kimutatdsok 2018

MOL MAGYAR OLAJ-
ES GAZIPARI NYRT.

NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLASI STANDARDOK
SZERINT KESZITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI
KIMUTATASOK A FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI
JELENTESSEL EGYUTT

2018. december 31.

Budapest, 2019. mdrcius 14.

HERNADI Zsolt SIMOLA Jézsef
elnok-vezérigazgatd pénzugyi vezérigazgatd-helyettes
az igazgatdsdg elndke
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Konszolidalt PénzUgyi Kimutatdsok 2018

KONSZOLIDALT
PENZUGYI
KIMUTATASOK

Bevezetés

Altalénos informdcié

A MOL Magyar Olaj- és Gdzipari Nyrt. (a
tovdbbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a Tdrsasdg)
1991. oktéber 1-jén alakult meg a jogeléd
Orszdgos Kéolaj- és Gazipari Troszt (OKGT)
dtalakuldsaval. Az dllami vallalatok dtalakuldsi
torvénye értelmében az OKGT eszkdzei és
kotelezettségei a forduldonappal dtértékelésre
kerUltek. AMOL Nyrt. és lednyvdllalatai (a
tovdbbiaklban MOL-csoport, vagy a Csoport)
k&olaj, foldgdz és gdztermék kutatdséval és
termelésével, szdllitasaval, és kdolaj taroldsaval,
finomitaséval, finomitdi termékek kis- és
nagykereskedelmeével, valamint polimerek,
olefinek és poliolefinek gyartdsaval,
értékesitésével foglalkozik. A Tarsasdg
székhelye Magyarorszagon, a 1117 Budapest,
Oktdber huszonharmadika u. 18. cimen
taldlihatd.

A Tdrsasdg részvényeit a Budapesti és a
Varséi Ertéktézsdén jegyzik. A Tarsasag letéti
jegyeit (DR) a tézsdén kivuli kereskedelemben
az Amerikai Egyesult Allamokban
forgalmazzdk.

A beszadmolo elfogaddsa és
megfeleléségi nyilatkozat

Az Igazgatdsdg a konszoliddlt éves
beszdmolodt 2019. mdrcius 14-én fogadta el.

A konszoliddit éves beszdmold azon
Nemzetkdzi Szadmviteli Standardok (IFRS)
szerint készUlt, melyek az Eurdpai Unid (EU)
Hivatalos Lapjdban rendeleti formdban
kihirdetésre és beiktatdsra kerlltek. Az IFRS-t a
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszadmoldsi Standardok
Bizottsdg (IASB) és a Nemzetkdzi PénzUgyi
Beszdmolds Ertelmezd Bizottsag (IFRS IC) dltal
megfogalmazott standardok és értelmezések
alkotjdk.

Tartalomjegyzék

FUggetlen Konyvvizsgdldi Jelentés
A konszoliddlt jovedelemre vonatkozd kimutatds
A konszoliddilt atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatds
A konszoliddit pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds...
A konszoliddlt sajat téke valtozdsaira vonatkozd kimutatds
A konszoliddlt cash flow-ra vonatkozd Kimutatds ..., .70
Kiegészité melléklet - A szémviteli politika meghatdrozé elemei és egyéb
magyardzé informdcidk

1. Aszdmviteli politika meghatdrozdé elemei és egyéb magyardzdé

INFOIIMNIGCIOK ...ooooeo e e 71
Tdargyévi eredmény

2. SZegMENS INFOIMNACIOK .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 73
3. Osszes mikddési bevétel. .75
4. Osszes mikodési koltség... .76
5. Pénzlgyi eredmény ..80
6. Tdrsult és kozos vezetést VAIAIKOZASOK ... 81

/2 NNV Z= =YY=V T [ o) OO 83
8. Egyéb atfogd jovedelem elemei. ... e 86
Nem-pénzlgyi eszkdzok és kbtelezettségek

9. Ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak ................. 87
10. Uzleti kombindciok és tranzakciok kisebbségi tulajdonosokkal ........... Q4

TI EPtEKESIESEK oo
12. Jelentds nem irdnyité tulajdonosok ..
13. Egyéb befektetett eszkdzok........... .
Th. KESZIBLEK oo
15. EQYED FOrgOESZKOZOK ..o
16, CAIRAMTAIEKOK ..o
17. Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek ...
18. Egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek
19, Ertékestésre tartott @SZKOZOK .. rmceeeressscceeesesssceseesessscsoeesessseoeesons
PénzUgyi instrumentumok, téke és pénzigyi kockdzatkezelés

20. Pénzlgyi kockdzatkezelés és tEkekezeles ..., 104
21. Pénzlgyiinstrumentumok .
22. Pénzugyi instrumentumok valds érték hierarchidja. ... 13
23. Vevo- és egyéb kdvetelések
24. Pénzeszkozok és pénz-egyenértékesek
Egyéb pénzugyi informdciok

25. Mérlegen kivUli KOteleZettSEQEK. ... ns
26. A konszoliddlt cash flow kimutatdssal kapcsolatos informacidk .......... n7
27.EQY részveényre jutd €redMENY ........ceconeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeesseeseseenees
28. Tranzakciok KAPCSOIt FEIEKKEL ...
29. Beszdmoldsi id6szak utdni események
30. MEllEKIELEK ..o
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Fliggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(koddé Részvénytdrsasag részvényesei részére
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{kodd Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”)
és leanyvallalatai (egylitt a ,,Csoport”) mellékelt 2018. évi konszolidalt pénzigyi kimutatasainak a
konyvvizsgdlatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a 2018. december 31-i forduldénapra
elkészitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsbél — melyben az 6sszes eszkoz
4.611.581 millié Ft, a targyév nyeresége 305.678 millid Ft nyereség —, az ezen id6ponttal végz6dé
évre vonatkozd konszolidalt jovedelemre vonatkozd kimutatdsbél, konszolidalt atfogéd
jovedelemre vonatkozd kimutatasbdl, konszolidalt sajat t6ke valtozasainak kimutatasabdl,
konszolidalt cash flow-ra vonatkozd kimutatdsabdl, valamint a szamviteli politika jelentés
elemeinek O0sszefoglalasat is tartalmazoé konszolidalt kiegészité mellékletbél all.

Véleménylink szerint a konszolidalt pénzigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet ad a Csoport
2018. december 31-én fenndllé konszolidalt pénziigyi helyzetérdl valamint az ezen idéponttal
végz8dd pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi teljesitményérdl és konszolidalt cash
flow-irél a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta —
(,,EU IFRS-ek”) foglaltakkal 6sszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozasban a szamvitelrél
sz616 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”) EU IFRS-ek szerint dsszeallitott
Osszevont (konszolidalt) éves beszamoldra vonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen
készult.

A vélemény alapja

Konywvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi Konywvizsgdlati Standardokkal
0sszhangban és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszdgon hatalyos — térvények és egyéb
jogszabalyok — ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU (2014. aprilis 16.)
Rendeletét a kozérdeklGdésre szamot tartd gazdalkodd egységek jogszabalyban elGirt
konyvvizsgéalatara vonatkozd egyedi kovetelményekrél (,537/2014/EU Rendelet”) is — alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelGsséglink bévebb leirdsat jelentéslink
»A konywvizsgdlonak a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felelGssége”
szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgaloi Kamaranak a konyvvizsgdléi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljarasrél szélé szabdlyzataban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkozi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai
Kédexe”-ben (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban
szerepl6 tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggydz6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendé és megfeleld
alapot nyujt véleményilinkhoz.
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Kulcsfontossagu konyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink
szerint a legjelent6sebbek voltak a targyiddszaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok altalunk
végzett konyvvizsgalata sordn. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénzligyi kimutatasok egésze
altalunk végzett konyvvizsgdlatanak Osszefliggésében és az arra vonatkozd véleménylink
kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kiilon véleményt. Minden
egyes aldbbi kérdés esetében a konyvvizsgalati megkozelitésiink leirdsa ebben a kontextusban
tortént.

Teljesitettiik , A konyvvizsgalonak a konszolidalt pénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataért vald
felel6ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az aldbb részletezett kérdésekkel
kapcsolatosakat is. Ennek megfelel6en a konyvvizsgdlatunk magaba foglalta a konszolidalt
pénzigyi kimutatdasokban foglalt Iényeges hibas allitasokra vonatkozé kockazatbecslésiink
alapjan kialakitott eljarasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgdlati eljarasaink eredményei —
beleértve az aldbbi kérdéseket célzdéan végrehajtott eljarasokat is — nyujtanak alapot a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozé konyvvizsgdldi véleménylinkhoz.

Olaj és gazkészletek becslésének folyamata

A Csoport kéolaj és foldgaztartalékainak
becslése jelentds egyedi megitélés kérdése a  Audit eljérasaink sordn megértettiik a kéolaj
becsilit ' mennyiségek ~meghatarozasahoz g fsldgaztartalékok  meghatarozasénak

e ool okl Ohomtat & testeli 3 oyt
v & y beépitett kontrollok kialakitdsat. A Csoport

feltételek miatt, melyek meghatarozzak a o ) AR
Csoport részesedését a bemutatandd technikai szakembereinek hozzaértését és
készletekbél. targyilagossagat értékeltlk, hogy

megitélhessiik, hogy megfelel6en képzettek
ahhoz, hogy a kdolaj és foldgaztartalékok
becslését végrehajtsak. Interjut folytattunk a
Csoport vezetésével és ugy terveztiilk meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat, hogy
megitélhessik, hogy a  kéolaj és
foldgaztartalékok becsléséhez alkalmazott
moddszertan a kordbbi években alkalmazott
modszertannal konzisztens.

A kéolaj és foldgaztartalékok becslésének
folyamatat kulcsfontossagu  konyvvizsgdldi
kérdésnek tartjuk mivel a kéolaj és
foldgdztartalékok a  Csoport  jovébeli
teljesitményének alapvetd indikacidi és ezek a
becslések jelentGs tételeket érintenek a
jovedelemre vonatkozd kimutatdsban és a
pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban.

Az el6z6 évhez képest jelentGsen valtozott
elemeket vdlasztottuk ki tesztelésre és
teszteltik, hogy a valtozasok megfelel6
id6szakban és a Csoport belsé szabalyzatanak
megfelel6en keriltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék mennyiségeket
hozzdegyeztettik alatdmasztd
dokumentumokhoz, mint példdul mdszaki
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Nagykereskedelembd| szarmazd arbevételek
elszamolasa

A Csoport arbevétele kilonb6z8
tevékenységekbdl all és a

nagykereskedelembdl szarmazd arbevételt
jelentds bevételi forrasnak azonositottuk.

Arbevétel elszdmolasara akkor keril sor,
amikor az IFRS 15 nemzetkdzi pénzigyi
beszdmoldsi standard - Vevdi szerz6dések
elGirasa szerinti 5 feltétel mindegyike teljesiil.
Az arbevétel értékének meghatarozasa a vevd
altal elért diszkontok és  kiilonbozé
kedvezmények figyelembevételével torténik.
A Csoport kiilonb6z6 piacain alkalmazott,

jellemzéen a nagykereskedelmi
tevékenységhez kapcsolddd  szerz6dések

szamossaga és sokszinlisége miatt Ugy
gondoljuk, hogy az év soran elért értékesités
alapjan  meghatarozott  diszkontok és
kedvezmények becslése bonyolult terilet,
ami miatt a nagykereskedelembdl szarmazo
arbevétel elszamolasat  kulcsfontossagu
konyvvizsgalati teriiletnek tartjuk.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

kiértékelések és a Készlet és Vagyonértékeld
Biztossag dontéseinek jegyz6konyvei.
Analitikus eljdrasokat végeztiink a kéolaj és
gaztartalékok  targyévi  valtozasain  és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent8s valtozas
joévahagyasra kerilt a Vagyonértékel§
Biztossag altal.

Ellenériztik a  Csoport  kdéolaj  és
foldgdaztartalékaival kapcsolatban a kiegészit
mellékletben bemutatott  jegyzeteinek
helyességét.

A Csoport a kdéolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozd megjegyzéseit a
konszolidalt  kiegészit6  melléklet 9.c)
Ertékcsokkenés cim( pontjaban mutatja be.

Audit eljdrasaink sordn megitéltiik, hogy a
Csoport szamviteli politikdi az arbevétel
elszamolasara, beleértve a diszkontokra és
egyéb kedvezményekre vonatkozé szamviteli
politikdkat is, megfelel6ek-e az IFRS 15
nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standard -
Vevéi szerz6dések standarddal 6sszhangban
vannak-e.

Teszteltik, hogy a Csoport megfelel6
kontrollokat allitott fel illetve azokat

a diszkontok és

e ses

hatékonyan miukodteti

valamint az arbevétel elszamoldsanak
idGzitésével kapcsolatban. A forduldnap
korili arbevétel tranzakcidkat és a forduldnap
utan kidllitott jovairé szamlakat mintavétel
alapjan teszteltiik, hogy megitéljiik, hogy az
arbevétel megfelel6 idGszakra  kerdilt
elszamolasra. Alapvetd elemz6 eljarasokat
hajtottunk végre az arbevétel szamlakon és
ellendriztik az darbevétellel kapcsoltban a
konszolidalt kiegészitd mellékletben
bemutatott informacidk helyességét.
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Eszkoz értékvesztések

A kéolaj és gaz piaci drainak valtozasa jelentbs
hatdssal lehet a Csoport konyveiben szerepl6
eszkozeinek — beleértve a kutatas-termelési,
finomitdi, tolt6allomas halozati és
szolgdltatdsokhoz kapcsolddd befektetett
eszkozoket - konyv szerinti értékére. Egy
jelent6s és gyors csokkenés a piaci arakban
gyorsan  hatdst gyakorol a Csoport
tevékenységére és pénzaramaira. A pénziigyi
kimutatasok kapcsan elsédleges kockazatként
értékeltiik a fent felsorolt eszkdzok konyv
szerinti értékére gyakorolt hatdst, melyek
kozal tobbnél a jov6beni pénzaramok
tdmasztjak ald a konyv szerinti értéket.

Az eszkOzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivané terllet, mely jelentGs
hatassal lehet az eszkdzok értékelésére, ezért
az eszkozok értékvesztését kulcsfontossagu
konyvvizsgaloi kérdésnek tekintjik.
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A Csoport  arbevétellel kapcsolatos
bemutatasait és az arbevétel elszamolasara
vonatkozd szamviteli politikdit a konszolidalt
kiegészit6 melléklet 3. Osszes miikodési
arbevétel pontjdban mutatja be.

Megvizsgaltuk a vezetés dltal az emlitett
eszk6zok értékelésére hasznalt modszertant,
hogy eldontsiik annak EU IFRS-ekkel vald
megfelelését és hogy az konzisztensen keriil-e
alkalmazasra. Megértettik az eszkozok
értékelésének a folyamatat, és teszteltik
folyamatba épitett belsé ellenérzési pontok
kialakitasat. Azon eszkozok esetében,
amelyeknél a Csoport nem azonositott
értékvesztés elszdmolasara utaldé tényezét,
értékeltitk a  Csoport feltételezéseit,
amelyeket az értékvesztésre utald tény
vizsgalata soran hasznalt. Az értékelésiink
sordan az értékelési modell legfontosabb
bemend adatainak tekintetében figyelembe
vettlik a jelenlegi ipardgi és a Csoport altal
alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkdzok esetében, ahol készilt
értékvesztés kalkulacio, kils6 adatokat

hasznaltunk, hogy megitéljik és alatdmasszuk
a Csoport altal az értékvesztés modellekben
hasznalt feltételezéseket, melyek kozil a
legfontosabbak a  jov6beni  olajarak,
szénhidrogén készletek mértéke és az
alkalmazott diszkontratdk. A diszkontratak
megitéléshez kapcsoldoddéan bevontuk a
munkdba szakértdinket is.

Konyvvizsgalati eljarasokat végeztiink az

értékvesztés szamitasok és érzékenység
vizsgalatok matematikai Osszefliggéseinek,
illetve az elszamolt értékvesztések

teljeskorliségének vonatkozdsaban.
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Kereskedési tevékenység

A nem jovahagyott kereskedési tevékenység
(amely tartalmazza a leszallitdAsos és
elszamolasos Ugyleteket termékekre és
hozzajuk kapcsolddd derivativdkra) magaban
hordozza a csalas kockdzatat arbevétel és
nyereség elszdmolas vonatkozdsdban, mivel
Osztonodzheti a  kereskedési  pozicidk
atértékelését, hogy minimalizalhatd legyen a
kereskedési veszteség, illetve novelhet6 vagy
csokkenthet6 legyen annak nyeresége, vagy
atvihet6 legyen a nyereség egyik évrél a
madsikra, amikor a bénusz célok mar elérésre
keriltek, és igy az egyéni bonuszok
maximalizdlhatdéak lehetnek az egyes
pénzigyi években. A nem jovahagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a
Csoport bevételeire és nyereségére gyakorolt
lehetséges jelentds hatasaival
kulcsfontossdgl  konywvizsgaldi  kérdésnek
itéltik meg.
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Ertékeltik a Csoport 4ltal bemutatott
kozzétételeket az immateridlis javak és targyi
eszkozok értékelésének vonatkozasaban.

Az  immateridlis

javakhoz és  targyi

eszk6zokhoz kapcsolédd  kozzétételek a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 9. d)
Eszkozok értékvesztése pontjaban

talalhatoak.

Koényvvizsgalati eljarasaink soran teszteltik az
Ugyletkotési folyamatba a Csoport altal
beépitett belsé ellendrzési pontok kialakitasat
és miikodését, melyek a nem jovahagyott
kereskedési tevékenységet megakaddlyozzak.
Eljdrasaink soran kivalasztottunk harmadik
feleket, akiknek egyenlegkozlé leveleket
kildtink, hogy az év végén nyitott ligyletek
egyenlegeit megerdsitsiik.

Szakért6ink bevondsaval kivalasztott mintan
keresztil teszteltik a derivativ tgyletek valds
értékét a szerz6dések, és a kiils6 forrasokbdl
szarmazé piaci arak figyelembevételével.
Teszteltik az Ugyletek és a pénzigyi
kimutatdsokba konyvelt Osszegek
teljeskorliségét, melyek soran eljarasokat
végeztiink  konyveletlen  kotelezettségek
azonositdsara, illetve eljarasokat végeztiink az
arbevételek, a beszerzések, a vevai és szallitoi
tételek elszamolasa kapcsan.

Ertékeltiik az kereskedési Ggyletek
eredményével és részleteivel kapcsolatos
kozzétételek megfelel6ségét, melyek a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 20-as

Pénzligyi kockazatkezelés és t6kekezelés és
21-es Pénziigyi instrumentumok pontjaiban
keriiltek bemutatdsra.



EY

Building a better
working world

Egyéb informacidk

Az egyéb informdcidk a Csoport 2018. évi konszolidalt Gizleti jelentésébdl és a Csoport Eves
Jelentésének Bemutatkozas, Vezetés Beszdmoldja és Elemzése, Tarsasagiranyitas,
Fenntarthatdsagi Informaciok fejezeteibdl és a Kormanyzatok Felé Teljesitett Kifizetésekrél sz616
jelentésébdl allnak. A vezetés felel6s az egyéb informacidkért ideértve a konszolidalt Gzleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozd elGirasaival
O0sszhangban torténé elkészitéséért. A jelentésilink ,Vélemény” szakaszaban a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokra adott véleményilink nem vonatkozik az egyéb informdacidkra.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelGsséglink az egyéb informacidk atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy 1) az
egyéb informaciok |ényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak vagy
a konywvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy azok
Iényeges hibas allitast tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Gzleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirdsaival 6sszhangban készilt-e.

A konszolidalt Gzleti jelentésrdl sz6l6 véleményilinknek ki kell terjednie a szamviteli térvény
95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elGirt informacidkra és nyilatkoznunk kell arrdl, hogy
rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjaban emlitett
informacidkat, valamint hogy a konszolidalt tzleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény
134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleménylink szerint a Csoport 2018. évi konszolidalt Uzleti jelentése, beleértve a szdmviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el6irt informacidkat is, minden lényeges vonatkozasban
0sszhangban van a Csoport 2018. évi konszolidalt pénzigyi kimutatdsaival és a szamviteli
torvény vonatkozé elGirasaival.

Mivel egyéb mds jogszabaly a Csoport szdmara nem ir el6 a konszolidalt Uzleti jelentésre
vonatkozo tovabbi kévetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény 95/B. §
(2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elGirt informacidkat, valamint a konszolidalt Gzleti
jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzigyi
kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetérSl a konyvvizsgdlat soran megszerzett
ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely
Iényegesnek tekinthet6 hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb informacidkban, és ha
igen, akkor a széban forgd hibas kozlés (hibas allitas) milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs
jelenteni valonk.
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A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felelGssége a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitéséért és valds bemutatdsaért az
EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli torvény EU IFRS-ek szerint 6sszedllitott éves
beszdmoldra vonatkozd kiegészit6 kovetelményeivel Osszhangban torténd elkészitéséért,
valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziilkségesnek tart ahhoz, hogy
lehet6vé valjon az akar csaldsbdl, akar hibdbdl eredd, Iényeges hibas allitdsoktdl mentes
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a
Csoportnak a vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en
kozzétegye a vdllalkozas folytatasaval kapcsolatos informdacidkat, valamint a vezetés felel a
vallalkozds folytatasanak elvén alapuld szamvitel konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban vald
alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot
vagy besziintetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all elGtte mas realis
lehetGség.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszdmolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A konyvvizsgalonak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibdbdl ered6 lényeges hibas allitast,
valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen konyvvizsgdléi jelentést
bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszagon hatalyos — torvények és egyéb jogszabalyok — ideértve az 537/2014/EU
Rendeletet is — Osszhangban elvégzett konywvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd
Iényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és Iényegesnek
mindésilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozds, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjdk a felhasznadldk adott konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra
vonatkozéd — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok — ideértve az
537/2014/EU Rendeletet is — dsszhangban elvégzésre keril6 konywvizsgalatnak a részeként
szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze
soran. Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban akar csaldsbdl, akar
hibabdl ered6 Iényeges hibds allitasainak kockazatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleményiink
megalapozdsahoz elegendS és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A
csalasbodl eredd lényeges hibas allitds fel nem tardasanak kockazata nagyobb, mint a
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hibabol ereddé, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszdst, hamisitast, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirdsat.

P Megismerjik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevéns belsd kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kdnyvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kdrilmények
kozott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelel&ségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszerliségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozés
folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgdlati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e |ényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelent&s kétséget vethetnek fel
a Csoport vdllalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiinkben fel kell hivnhunk a figyelmet a konszolidalt pénzligyi kimutatasokban lévé
kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelSek,
mindsitentink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a flggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jévébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Csoport nem tudja a
vallalkozast folytatni.

P> Ertékeljik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok &tfogd prezentaldsat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik
aztis, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgald lgyletek
és események valds bemutatasa.

P Elegendd és megfelel6 kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport gazdaségi
egységei pénzligyi informacidira vonatkozdéan ahhoz, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokrdl véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk a felel6sek a csoport-
konywvizsgdlat iranyitasdért, feligyeletéért és eredményéért. A konyvvizsgaldi
véleménylinkért kizardlag a miénk marad a felel&sség.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatokorét és litemezését, a kdnyvvizsgdlat jelent6s megallapitdsait,
beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelent6s hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrél, hogy megfeleltiink a
flggetlenségilinkre vonatkozd relevans etikai elGirdsoknak, és kommunikalunk feléjik minden
olyan kapcsolatot és egyéb Ugyet, amely ésszeri megfontolds mellett érintheti a
flggetlenséglinket, valamint, ahol relevdns, a kapcsolddo évintézkedéseket is.

Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések koziil meghatarozzuk azokat,
amelyek a legnagyobb jelent&séggel birtak a jelen id6szaki konszolidalt pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgdlata sordn, és amelyek ily mddon kulcsfontossagu konyvvizsgdlati kérdéseknek
mindsiilnek.
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Jelentés egyéb jogi és szabalyozdi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a konyvvizsgaldi jelentés kotelezd tartalmi elemeire vonatkozo
el6irasainak megfelel6 jelentéstételek:

A konyvvizsgald kijelolése

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag Kozgy(lése 2018. aprilis
12-én jelolt ki minket a Tarsasag jog szerinti konyvvizsgaldjanak. A folyamatos megbizasunk
teljes idGtartama a kordbbi hosszabbitasokkal és megujitasokkal egyttt 17 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészits jelentéssel vald 6sszhang

A jelen konywvizsgaldi jelentésben szerepl6é véleményink 6sszhangban van az 537/2014/EU
Rendelet 11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsaghoz cimzett, és 2019. marcius
11-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem konyvvizsgaldi szolgaltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett tiltott, nem
konyvvizsgaldi szolgdltatasok nyujtasara nem kerlt sor résziinkrél a Tarsasdg és az dltala
kontrollalt vallalkozdsok felé, és a konyvvizsgalat elvégzése soran teljes mértékben megdriztik
a Csoporttdl vald fliggetlenségiinket.

A jogszabalyban elGirt kdnyvvizsgdlaton, valamint a konszolidalt Uzleti jelentésben vagy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokban bemutatott szolgdltatasokon tulmendéen nem

nyujtottunk semmilyen szolgdltatast a Tarsasagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen fliggetlen konyvvizsgaléi jelentést eredményezé konyvvizsgalat megbizasért felelGs
partnere Szabd Gergely.

Budapest, 2019. marcius 14.

Szabd Gergely Szabd Gergely
megbizasért felel6s partner Kamarai tag konyvvizsgdld
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szdm: 001165
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P MOLGROUP Konszolidalt Pénzlgyi Kimutatdsok 2018 “

A KONSZOLIDALT
JOVEDELEMRE
VONATKOZO KIMUTATAS

2018 2017
Magyardzatok millié forint millié forint
Nettd droevétel 5.168.668 4.130.320
Egyéb mUkodési bevétel 41.971 25.543
Osszes miikddési bevétel 3 5.210.639 4.155.863
Anyagjellegl réforditdsok 4044821 3.080.556
Személyi jellegU raforditdsok 270.687 255.664
Ertékcsokkenés és értékvesztés 411.338 318.216
Egyéb mUkodési koltségek és raforditdsok 256.125 233.549
Sajdt termelésU készletek dllomdnyvdltozdsa -55.805 -28.131
Sajdt elddllitast eszkozok aktivalt értéke -69.403 -58.358
Osszes miikodési kdltség 4 4.857.763 3.801.496
Uzleti tevékenység nyeresége 352.876 354.367
Pénzugyi mUlveletek bevételei 95.824 62.096
Pénzugyi mUlveletek raforditdsai 132.363 68.769
Pénzlgyi mUveletek nyeresége (+) [ vesztesége (-) 5 -36.539 -6.673
Részesedés a tdrsult és kozos vezetésl vdllalkozdsok
eredményebd| 6 15.014 17 944
Addzds elbtti nyereség 331.351 365.638
Nyereségadd 7 25.673 49.228
Targyév nyeresége 305.678 316.410
Ebbdl:
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 301197 306.952
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmeény 4.481 9.458
Anyavdllalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd 97
eredmény 432 437
Anyavdllalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutd 97
higitott eredmeény 432 437

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018
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A KONSZOLIDALT
ATFOGO JOVEDELEMRE
VONATKOZO
KIMUTATAS

Magya- 2018 2017
rdzatok millié forint millié forint
Targyév nyeresége 305.678 316.410

Egyéb dtfogd jovedelem
A kbvetkezd idbszakokban a konszoliddit jovedelemre vonatkozd kimutatdsban elszamolandd egyéb dtfogd

Jjovedaelem:

KUlfoldi tevékenységek beszdmoldsi pénznemre torténd dtszamitdsa

miatti atvdltdsi kUlonbozet addhatdssal egyutt 8 66.150 -13.842
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek addhatdssal egyUtt 8 -14.330 21364
Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt addssdg

instrumentumok, halasztott adéhatdssal egytt 8 =247 o)
Cash-flow fedezeti Ugyletek, halasztott addhatdssal egyutt 8 601 249
Részesedés a tdrsult vallalkozdsok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 3.625 -13.569

A kbvetkezd id6szakokban a konszoliddit jdvedelemre vonatkozé
kimutatdsban elszdmolandd egyéb dtfogd jGvedelem (+) [ veszteség

(OF 55.799 -5.792
A kbvetkezd iddszakokban a konszolidadit jovedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandd egyéb
atfogo jovedelem:

Egyéb dtfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt toke

instrumentumok, halasztott addhatdssal egyltt 8 -6.120 -257
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kdonyvelt aktudriusi

nyeresége (+) [ vesztesége (-) 8 -786 -1.205

A kGvetkezd id8szakoklban a konszoliddlt jvedelemre vonatkozd
kimutatdsbban nem elszdmolandd egyéb atfogd jovedelem (+) /

veszteség (-): -6.906 1462
TArgyévi egyéb atfogd jovedelem (+) [ veszteség (-), addhatdssal egyitt 48893 -7.254
Tdrgyévi Osszes atfogd jovedelem 354.571 309.156
EbbdI:

Anyavdillalati részvényesek részesedése 340.690 300.012
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedése 13.881 Q144
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A KONSZOLIDALT
PENZUGYI HELYZETRE
VONATKOZO
KIMUTATAS

2018.dec.31  2017.dec. 31

Magyardzatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 9 2.274.271 2261166
Immateridlis javak 9 195.446 181.451
Befektetések tdrsult és kozos vallalkozdsoklban 6 198.449 206.374
Egyéb befektetett pénzlgyi eszkb6zok 21 122.463 78.400
Halasztott add eszkdzok 7 136.312 120.633
Egyéb befektetett eszkb6zok 13 89.255 43555
Osszes befektetett eszkdz 3.016.196 2.891.579
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 492.727 436.572
Vevo- és egyéb kovetelések 23 588.620 538.986
Ertékpapirok 21 2571 26,043
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi eszkdzok 21 32134 55.715
Nyereségadod kovetelés 7 28.829 9.865
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 24 383.511 202.041
Egyéb forgdeszkdzok 15 66.815 69.828
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 178 1.071
Osszes forgdeszkdz 1.595.385 1.340.121
Osszes eszkdz 4.611.581 4.231.700
SAJAT TOKE 20
Jegyzett téke 79.298 79.279
Tartalékok 1.613.960 1.354.723
Anyavdillalati részvényesek részesedésére jutd eredmeény 301197 306.952
Anyavdllalati részvényesek részesedése o sajat tékebdl 1.994.455 1.740.954
Nem irdnyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 315.491 314.817
Osszes sajdt t8ke 2.309.946 2.055.771
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 21 354.880 491.701
Egyéb hosszu lejaratu pénziugyi kotelezettségek 21 4.476 6.565
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszU tavu 16 474440 434.291
Halasztott addkotelezettségek 7 51.403 50.068
Egyéb hosszU lejdratu kotelezettségek 17 23.498 23.522
Osszes hosszU lejdratd kételezettség 908.697 1.006.147
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21 345.396 171.561
Szdllitok és egyéb kotelezettségek 21 573.220 516.737
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi kotelezettségek 21 229.070 229.250
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - rovid tava 16 36.809 40149
Nyereségadd kotelezettséeg 601 1.754
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 18 207.842 210.331
Osszes rovid lejdratl kotelezettség 1.392.938 1169.782
Osszes kdtelezettség 2.301.635 2.175.929
Osszes sajdt tBke és kdtelezettség 4,611,581 4.231.700
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A KONSZOLIDALT SAJAT

TOKE VALTOZASAIRA
VONATKOZO

KIMUTATAS

Valds érték Anyavdllalati  Nem irdnyfté
Jegyzett értékelési Atvditési Tartalékok részvényesekre  tulajdonosok Osszes
téke Toketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Bsszesen jutd sajat téke részesedése sajat téke

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyité egyenleg 2017. jan. Ol 79.260 219.389 4.007 228.284 961132 1.412.812 1.492.072 309.554 1.801.626
Targyév eredménye - - - - 306.952 306.952 306.952 9.458 316.410
Tdrgyévi egyéb datfogéd jdvedelem (+) /
veszteség (-) - - -196 -3.489 -3.255 -6.940 -6.940 -314 -7.254
Tdrgyévi 6sszes Gtfogd jovedelem (+)/
veszteség (-) - - -196 -3.489 303.697 300.012 300.012 9144 309.156
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - -52.681 -52.681 -52.681 -52.681
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - - - -3.917 -3.917
Részvényalapu kifizetés miatti sajdt
téke vdltozds 19 - - - 1.556 1.556 1575 1575
Sajdt részvény tranzakcidk hatdsa - - - - - - - -
Lednyvdllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - 58 58
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - -24 -24 -24 -22 -46
Zdré egyenleg
2017. dec. 31 79.279 219.389 381 224.795 1.213.680 1.661.675 1.740.954 314.817 2.055.771
Az IFRS standard vdltozdsa miatt
bekovetkezett nyitd valtozdsok - - - - 2.102 2102 2102 - 2102
Nyité egyenleg 2018. jan. O1. 79.279 219.389 381 224.795 1.215.782 1.663.777 1.743.056 314.817 2.057.873
Tdrgyév eredménye - - - - 301197 301197 301197 4.481 305.678
Targyévi egyéb datfogd jdvedelem (+) /
veszteség (-) - - -2.019 38.809 2.703 39.493 39.493 9.400 48893
Targyévi 6sszes Gtfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) - - -2.019 38.809 303.900 340.690 340.690 13.881 354.571
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - -86.249 -86.249 -86.249 -86.249
Nem irdnyité tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - - - - - -19.264 -19.264
Részvényalapu kifizetés miatti sajdt
téke vdltozds 19 - - - 2.996 2.996 3.015 3.015
Sajét részvény tranzakciok hatdsa - - - - - - - -
Lednyvdllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - -6.057 -6.057 -6.057 6.057 0
Zdré egyenleg
2018. dec. 31. 79.298 219.389 1.792 263.604 1.430.372 1.915.157 1.994.455 315.491 2.309.946
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A KONSZOLIDALT CASH
FLOW-RA VONATKOZO
KIMUTATAS

2018 2017
Magyardzatok millié forint millié forint
Addzds elbtti eredmény 331.351 365.638
Az addzas eldtti eredmény modositasai az lzemi tevékenysegbd!
szarmazo netto pénzaramlashoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 41.523 318.309
Céltartalékok ndvekedése [ csokkenése (-) 16 6.694 4149
Eszkoz értékesités és diveszticiod nyeresége (-) / vesztesége -1.305 3.764
Kamatréforditdsok és kamatbevételek (-) nettd eredménye 5 25.349 27.351
Egyéb pénzugyirdforditdsok és bevételek (-) nettd eredménye 5 11174 -20.705
Részesedés tarsult és kozos vezetésl vallalatok eredmeényébdl 6 -15.014 -17.944
Egyéb tételek 26 -10.650 15.691
Fizetett nyereségaddk 7 -55.008 -44.159
Uzleti tevékenység nettd pénzdramidsa forgdtéke valtozds nélkil 704114 643.796
MCkods téke valtozasar: -108.056 -84.100
Készletek ndvekedése (-) [ csdkkenése 14 -67.477 -58.052
Vevoé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) [ csokkenése 23 -169.518 -126.404
Szdllitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése [ csbkkenése (-) 77.596 89.124
Egyéb kovetelések és kotelezettségek novekedése (-) /
csOkkenése 15,18 51.343 1.232
Uzleti tevékenység pénzdramidsa 596.058 559.696
Beruhdzdsok 2 -380.410 -285.532
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 2.505 7.013
Uzleti kombindciok megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -8.921 -2.567
Uzleti kombindciok eladdsdbdl szarmazd nettd pénzeszkdz 11 22.087 9.996
Egyéb pénzigyi eszkdzok ndvekedése (-) [ csbkkenése 37.589 -22.542
Kapott kamatok és egyéb pénzlgyi bevételek 5 7.341 5.935
Kapott osztalékok 5,26 18.940 32.477
Befektetési tevékenységre forditott pénzdramilds -300.869  -255.220
HosszU lejaratu kotvények kibocsatasa - -
HosszU lejaratu kotvények visszafizetése - -234.840
Kolcsondk és hitelek felvétele 827.009 933.026
Kolcsonok és hitelek torlesztése -810.640 -911.255
Fizetett kamatok és egyéb pénzlgyi rdforditdsok 5 -23.278 -50.640
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -86.234 -52.666
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett osztalékok -19.032 -3.781
Tranzakcidk nem irdnyitd tulajdonosokkal - -23
Finanszirozdsi tevékenységre forditott pénzdramids -112175 -320.179
Arfolyam atvdltdsi kilonbszetek pénzeszkdzokon és pénzeszkdz
egyenértékeseken 1.877 -5.032
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése (+) / csdkkenése (-) 184.891 -20.735
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idbszak elején 202.041 216.928
Pénzeszkoz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idészak végén 383.511 202.041
Vditozds pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnydban 181.470 -14.887
Folydszdmlahitel valtozdsa 3.421 -5.848
Pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdanydnak névekedése (+) /
csbkkenése (-) 184.891 -20.735
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KlEGESZiTé MELLéKLET E szakasz ismerteti a konszoliddit

beszdmold elkészitésének alapjait és az

- ASZAMVITELI alkalmazott szdmviteli  politikékat. A

terlletspecifikus  szdmviteli  politikdk,
POLITIKA kritikus becslések és megitélések a

MEG HATAROZO ELEMEI vonatkozé magyardzatokban kerilinek

részletezésre. A szakasz Osszefoglalja

ES EGYEB MAGYARAZO tovabbé az idei évtdl alkalmazott Uj,
INFORMACléK valamint a jévében alkalmazandd vagy

hatdlyba [1épé szdmviteli standardokat,
modositdsokat és értelmezéseket.

1. A szamviteli politika meghatarozo elemei és egyéb magyardézé informaciok

A beszamolo készitésének alapja

A konszoliddit éves beszdmold a 2018. december 31-én a Nemzetkdzi Szamviteli Standard TestUlet dital kibocsdatott és hatdlyos
és az EU dltal elfogadott Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) és IFRS Ertelmezési Bizottséig dltal kiadott
értelmezések szerint készult.

A konszoliddit pénzugyi kimutatdsok a vdillalkozds folytatdsdnak és bekerilési értéken vald értékelés elvével dsszhangban
készUltek. A bekerUlési érték elvének alkalmazdsa érdekében a konszoliddlt éves beszdmold Ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az
1991. oktdber 1-jén jott volna 1étre az eszkdzok és forrdsok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt szUkséges
modositdsokat.

Konszolidacios elvek

A 2018. december 31-el lezArult Uzleti évre vonatkozd konszoliddlt pénzugyi kimutatdsok a MOL Nyrt.-re és annak
lednyvdllalataira, valamint a Csoport tarsult és kb6zos vezetésl vallalkozdasaira vonatkozé adatokat tartalmazzdk. A MOL Nyrt. és
annak lednyvdillalatai a tovdbbiakban egyUttesen ,Csoport”-ként szerepelnek.

A Csoport akkor irdnyit egy befektetést, ha a befektetésébdl szarmazdan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve azokkal
kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a befektetés targydt képezd gazddlkodd egységen [évé hatalma révén képes befolydsolni
ezen hozamokat. Hatalom akkor &l fenn, ha a befektetdt meglévd jogai képessé teszik a befektetés targydt képezéd gazddlkodd
egység lényeges tevékenységeinek befolydsoldsdra. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatdrozzdk a befektetés
targydt képezd gazddlkodd egység hozamait.

Ha a Csoportnak hosszU tavu tékeérdekeltsége van egy vdillalkozdsban, amely felett jelentds befolydst tud gyakorolni, akkor
ezen befektetések elszdmoldsakor a tbkemddszert alkalmazza a konszoliddalt pénzigyi kimutatdsai elkészitése sordn.

Egy megdllapodds koz8s ellendrzés alatt 4ll, ha a lényeges tevékenységeivel kapcsolatos dontésekhez az ellendrzésben részt
vevo felek egyhangl hozzdjdruldsa szUkséges.

Ha a Tdarsasag egy megdllapoddssal kapcsolatos eszkozokre vonatkozd jogokkal és a kotelezettségekre vonatkozd
kotelmekkel rendelkezik, akkor a megdillapodds kbzos tevékenységnek mindsul. A Tarsasdg konszoliddlt pénzugyi
kimutatdsaiban a kbzos tevékenyseég eszkdzeinek, forrdsainak, bevételeinek és raforditdsainak rd esé része dsszevondsra kerdl o
konszoliddlt beszdmold megfeleld soraival.

Ha a Tdarsasdg a kozos megdllapodds nettd eszkdzeire vonatkozd jogokkal rendelkezik, akkor a megdllapodds kbzos
vdllalkozdsnak mindsul. A Csoport kozos vallalkozdsokban lévé érdekeltségei a tékemddszer alkalmazdsdaval kertinek
kimutatdsra.

A Csoport dltal alkalmazott Gj és moédositott standardok
A Csoport a kdvetkez6 standardokat és mddositdsokat alkalmazta elGszor a 2018. janudr 1-el kezdddé pénzugyi évben:
> IFRS 9 - Pénzugyi instrumentumok
» IFRS15 - Vevokkel kotott szerz8désekbdl szarmazd bevételek
»  IFRS15 VevOkkel kotott szerz&déseklbdl szarmazd bevételek pontositdsai
»  IFRIC 22 - KUIfoldi pénznemben folytatott Ugyletek és elSlegek

»  IFRS 7 - Pénzugyi instrumentumok: kozzétételek mddositdsa, IFRS 9 alkalmazdsdhoz kapcsolddd tobblet
kozzétételi kovetelmények fedezeti elszdmolds esetében

»  |AS 40 modositdsai: Befektetési céld ingatlanok atruhdzdsa

» IFRS 2 modositdsai: Részvényalapu kifizetések besoroldsa as értékelése

»  IFRS-ek éves javitdsai 2014-2016: IAS 28 - Tarsult vdllalkozdsoklban és k6z6s vallalkozdsokban 1évE befektetések
A fenti standardok és madositasok alkalmazdasdanak nincs jelentds hatdsa a Csoport konszoliddit pénzigyi kimutatdsaira.
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Kozzétett, de nem hatdalyos IFRS standardok
A kozzétett, de még nem hatdlyos IFRS standardok megtaldlhatdk az 1. szamu mellékletoen.

A szamviteli politika Iényeges elemei

Beszamoldsi pénznem

Az alapul szolgdld gazdasdgi események tartalmdra és kordlményeire vald tekintettel az anyavdillalat funkciondlis, valamint a
Csoport beszadmoldsi pénzneme a magyar forint.

A pénzugyi kimutatdsok adatai millié forintban szerepelnek, a kerekitési szabdlyoknak megfelelGen millié forintra kerekitve.

Kilfoldi pénznemben torténé tranzakciok

A kUIfoldi pénznemben torténd tranzakcidk a beszdmoldsi pénznem és a kilfdldi pénznem adott tranzakcid napjdn érvényes
arfolyamdn atvaltott értéken kerlinek kimutatdsra. Ez aldl kivételt képeznek a nem monetdris eszkdz vagy nem monetdris
kotelezettség kapcsdn kapott vagy fizetett devizaelSlegek, melyek esetében az Ugylet idépontja az eléleg kezdeti
megjelenitésének az idépontja. A tranzakcidk pénzlgyi rendezésekor érvényben lévé drfolyamnak az eredeti bekerdlési
arfolyamtdl vald eltérése esetén, a klldnbdzet az adott idGszakra sz46ld konszoliddilt jovedelemre vonatkozd kimutatdsoan kerdl
elszdmoldsra. A kUlfoldi pénznemben kifejezett pénzigyi eszkdzok, illetve a kulfoldi érdekeltség megszerzésén keletkezett
goodwill és valds értékelési kllonbodzetek az id&szaki zard drfolyamon kerulnek dtvaltdsra.

A kUIfoldi érdekeltségekkel kapcsolatos pénzlgyi eszk6zokon keletkezd drfolyam kulonbozetek az egyéb dtfogd jovedelem
kimutatdsban kerulnek elszadmoldsra, amennyiben azok rendezése az elbreldthatd jovében nem varhatd vagy nem tervezett.

A Csoport kulfoldi lednyvdllalatainak pénzugyi kimutatdsai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, a jovedelemre
vonatkozd kimutatds tételeinek esetében sulyozott éves dtlagdrfolyamon kerlinek atvaltasra. Az atvaltasi kllonbozeteket az
egyéb atfogd jovedelem atvdaltdsi tartalék sora tartalmazza.

Egy kulfoldi érdekeltségben 1&vE részesedés teljes vagy részleges eladdsakor az adott kllfoldi érdekeltségre vonatkozd
arfolyam-kulonbozetek felhalmozott dsszege atsoroldsra kerll az eredménybe.

Amennyiben a MOL-csoport elveszti irdnyitd jogait egy lednyvdilalat felett, mely egy kulfoldi érdekeltség vagy magdban foglal
egy kulfoldi érdekeltséget, az egy olyan elidegenités, amely a teljes felnalmozott drfolyamkUlonbozet az eredménybe torténd
dtvezetését indikdlja. A teljes dtsorolds elve vonatkozik k6zos ellendrzés, illetve tdrsult vagy kozos vdllalkozds feletti jelentds
befolyds elvesztése esetén is (mikor a t8kemddszer alkalmazdsa megszinik).

Egy kulfoldi érdekeltséget tartaimazo lednyvdilalat részleges elidegenitésekor (ami nem eredményezi az irdnyitdi jogok
elvesztését) a Csoport Ujra hozzdrendeli a felhalmozott drfolyamklldonbdzetek ardnyos részét a kulfdldi érdekeltségnek az
ellendrzést nem biztositd részesedéseinez.

Felhagyott tevékenységnek min8sul, ha az eszkdzok értéke nulldra kerdlt leirdsra, a vezetbségnek nem dll szandékdban a
tevékenység folytatdsa, nem dontott tovabbi berundzdsok megvaldsitdsdrdl, dontott az Uzlet bezdrdsdrdl, és minden
fennmaradd tevékenység a bezdardshoz kapcsolddd, szikségszerld adminisztrativ munkdra korldtozodik. Az egyéb atfogd
jovedelemben felnalmozott arfolyamnyereség vagy -veszteség dtsoroldsra kerll az eredménybe a tevékenyseég felhagydsa
esetén, kivéve azon részt, amely kordbban az ellenérzést nem biztositd részesedésekhez lett hozzdrendelve.

Jelentds szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazdsa sordn a Tarsasdg vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek jelentbsen befolydsolnatjdk
a konszoliddlt éves beszdmoldban szerepld Gsszegeket. Ezen feltételezések a megfelel6 magyardzatokban részletesen
kifejtésre kertinek.

Az IFRS kovetelményeinek megfeleld konszoliddit éves beszdmold készitése megkoveteli a becslések alkalmazdsat, melyek
befolydsoljdk a konszoliddlt éves beszdmoldban és a magyardzatokban szerepld tsszegeket. Ezen becslések a menedzsment
jelenlegi eseményekre vonatkozd legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények azoktdl eltérhetnek. A
becslési bizonytalansdgok a megfeleld magyardzatoklban részletesen kifejtésre kertinek.
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TARGYEVI EREDMENY

E szakasz ismerteti a Csoport 2018. december 31-én és 2017. december 31-én végzddé
pénzlgyi éveinek eredményét és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozé
kimutatds strukturdjdat kovetik, és informdciét nyujtanak a szegmensadatokrodl, osszes
mUkodési bevételrdl, 6sszes mikodési kiaddsrdl, pénzligyi eredményrdl, a tarsult és k6zos
vezetésl vdllalkozdsokrdl. Az addzdssal, a részvény alapu juttatdsokkal, a tarsult és kozos
vezetésUl vdllalkozdsokkal kapcsolatos pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsok szintén itt

keritlnek ismertetésre.

2. Szegmens informaciok

Szamviteli politika

A Csoport Uzleti szempontbdl 6t f6 Uzleti egységre oszthatd: Upstream (Kutatds-Termelés), Downstream (Feldolgozds és
Kereskedelem), Fogyasztdi Szolgdltatdsok, Gdz Midstream és Kdzpont és egyéb szegmens. A Csoport ezen Uzleti egység bontds
mentén késziti jelentéseit a vezetbség szadmdra, amely felelds az Uzleti erdforrdsok szegmensek részére vald hozzdrendeléséért,
illetve a teljesitmények megitéléséért.

Kézpont Szegmensek
Fogyasztoi Gdz és kozotti
Upstream  Downstream  Szolgdiltatdsok  Midstream egyéb Gtadds  Osszesen
2018 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Ertékesités nettd drbevétele
Ertékesités Csoporton kivili
vevoknek 216.484 3.230.133 1.591.320 91.268 39.463 - 5.168.668
Szegmensek kozotti dtadds 328.654 1.365.760 5.956 4.401 214.612 -1.919.383 -
Ertékesftés netté drbevétele
Bsszesen 545.138 4.595.893 1.597.276 95.669 254.075 -1.919.383 5.168.668
Uzleti tevékenység
nyeresége (+) / vesztesége (-) 144341 160.583 87.563 36.616 -68.962 -7.265 352.876
Kézpont Szegmensek
Fogyasztdi Gdz és kozotti
Upstream Downstream  Szolgdiltatdsok  Midstream egyéb dtadds  Osszesen
2017 millié forint millié forint millié forint millié forint fn;‘i‘rlwc‘: millié forint millié forint
Ertékesités nettd drbevétele
Ertékesités Csoporton kivili
vevoknek 162.436 2.724.721 1.123.104 94.070 25.989 - 4130.320
Szegmensek kozotti dtadds 249.297 918.786 4.9M 4471 189.137 -1.366.602 -
Ertékesftés netté drbevétele
Bsszesen 411733 3.643.507 1.128.015 98.541 215.126 -1.366.602 4130320
Uzleti tevékenység
nyeresége (+) / vesztesége (-) 74.497 226.832 72.051 48.227 -64.424 -2.816 354.367
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Szegmensek
Fogyasztdi Gdz Kozpont kozotti
Upstreamn  Downstream  Szolgdiltatdsok  Midstream és egyéb dtadds  Osszesen
2018 millié forint millié forint milli6 forint millié forint  millié forint millié forint  millié forint
Egyéb szegmens informdcidk -
Beruhdzdsok: 69.092 212167 54.644 8.896 41.351 386.150
Targyi eszkbzok beszerzése 52.986 160.592 53.028 6.404 32.588 305.598
Immateridlis javak beszerzése 16.106 51.575 1.616 2.492 8.763 80.552
Ertékcsokkenés és értékvesztés 212.551 132.433 27.285 13.710 27.081 -1.722 411.338
Ebbdl: az eredmény ternére
elszamolt értékvesztés (meddd
fUrdsokkal egyutt) 41.972 25.697 604 509 6.078 -97 74763
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 23.987 231 53 62 24.333
Kézpont  Szegmensek
Fogyasztdi Gdz és kozotti
Upstreamn  Downstream  Szolgdltatdsok  Midstream egyéb dtadds Osszesen
2017 millié forint millié forint millié forint milli forint  millié forint millié forint milli forint
Egyéb szegmens informdcidk
Beruhdzdasok: 147.810 133.924 38.673 5.660 21.709 - 347.776
Targyi eszkdzok beszerzése 137.085 125.486 37.910 4.969 13.685 - 319.135
Immateridlis javak
beszerzése 10.725 8.438 763 691 8.024 - 28.641
Ertékcsokkenés és értékvesztés 158.030 99.657 25.234 13.127 24.040 -1.872 318.216
Ebbdl: az eredmény ternére
elszdmolt értékvesztés (meddd
fUrdsokkal egyutt) 26244 2164 1175 150 4171 -555 33.349
Ebbdl: az eredmény terhére
elszdmolt értékvesztés visszairdsa 1.259 1.900 604 370 - 4133

A szegmensek Uzleti eredménye tartalmazza a harmadik félnek, valamint mds szegmensnek torténd értékesitésekbdl
szarmazd eredményt. A Kbzpont és egyéb szegmens karbantartdsi, pénzlgyi és egyéb szolgditatdst nyujt az Gzleti
szegmenseknek. A belsd transzferdrak az aktudlis piaci drakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozd
teljes korlen konszoliddit lednyvdillalatok eredményeit is tartalmazzdk.

A fenti tdbldban feltUntetett immateridlis javak és targyi eszkbzok beszerzése és az immateridlis javak és targyi eszkdzok
mozgdstdbldkban szerepld ndvekmények kozotti kllonbség emisszids jogok vasdridsdbdl, mezdfelhagydsi céltartalék
aktivaldsabdl és térités nélkul kapott eszkdzoklbdl adddik.

a) Eszkozok foldrajzi régiok szerinti megoszldasa

Befektetések tdrsult és k6zos

Immateridlis javak Tdrgyi eszk6z6k vezetésl vdllalkozdsokban

(9-es magyardzat) (9-es magyardzat) (6-0s magyardzat)

2018 millié forint millié forint millié forint
Magyarorszdg 83.353 855.257 19.413
Horvdétorszag 55.994 587.748 -
Szlovdkia 7.001 470.788 3.305
Eurdpai Unid egyéb része 21.211 269.766 19.027
Eurdpa egyéb része 13.296 49.647 =
Avildg egyéb része 14.591 41.065 156.704
Osszesen 195.446 2.274.271 198.449
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Befektetések tdrsult és k6zos

Immateridlis javak TArgyi eszk6zok vezetésU vdllalkozdsokban

(9-es magyardazat) (9-es magyardzat) (6-0s magyardzat)
2017 millié forint millié forint millié forint
Magyarorszdg 79.206 814.896 16.870
Horvdétorszag 50.162 610.808 -
Szlovdkia 6.992 452.225 2.996
Eurdpai Unid egyéb része 20.668 288.742 18.446
Eurdpa egyéb része 11.830 47.223 21.972
Avildg egyéb része 12.593 47272 146.090
Osszesen 181.451 2.261166 206.374

3. Osszes miikodési bevétel
Szamviteli politika
Nettd drbevétel

Az IFRS 15 meghatdroz egy 5 Iépésbdl dllé modellt a vevikkel kotott szerz8désekbdl szarmazd bevételek elszdmoldsdra. A
bevétel olyan sszegben kerdl elszdmoldsra, amely azt az ellenértéket tUkrozi, amelyre a Csoport varhatdan jogosult lesz a
termékekért vagy szolgdltatdsokért cserébe. Arbevétel abban az esetben kerlil elszdmoldsra, ha valdszinUsithetd a
tranzakciéval 6sszefuggd gazdasdagi elény tdrsasdg dltali realizaldsa, valamint annak osszege megfeleléen mérhetd. Az
drbevétel akkor kerll elszdmoldsra, amikor az druk és a szolgdltatdsok feletti ellendrzés dtkerll a vevéhoz.

A Csoport kurdisztani mikodésének értékesitési tevékenységélbdl szarmazd gazdasdagi hasznok bedramldsdnak
valdszinUségét felllvizsgdlva a menedzsment Ugy dontétt, hogy az Irak kurdiszténi régidban torténd értékesitések utdni
drbevétel csak az ellenérték tényleges befolydsa esetén kerll megjelenitésre.

Lizing bevétel
Az operativ lizingbdl szadrmazé lizingbevételt linedris alapon kell a lizing futamideje alatt elszdmolni.
Ertékesitést terhel adok
A bevételek, koltségek és az eszkdzok az értékesitést terneld adok nélkul kerlinek kimutatdsra (pl. fogyasztdsi ado), kivéve:

» amikor egy eszkdz megvdasdrldsdat vagy egy szolgditatdst terheld add nem visszaigényelhetd az addhatdsagtdl (pl. a
lednyvdllalat nem tdrgya a forgalmi addnak). Ebben az esetben az add a megszerzett eszkdz vagy szolgdltatds
bekerulési értékének részeként kerdl kimutatdsra; illetve

» akoOvetelések és kotelezettségek Gsszegében kimutatott addk

Az addhatdsagtdl visszaigényelhetd értékesitést terheld add a pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban kdvetelésként, mig
az adohatdsagnak fizetendd értékesitést terheld add kdtelezettségként kerdl kimutatdsra.

Egyéb mikodési bevétel
Az egyéb mikodési bevétel elszamoldsa ugyanazon szdmviteli politika alapjdn tortént, mint az drbevétel elszémoldsa.

a) Arbevétel termék csoportonként

2018 2017

millié forint millié forint

K&olaj és kéolajtermékek drbevétele 3.719.252 2.868.428
Vegyipari termékek drbevétele 763.153 679.838
Foldgdz és gdztermeékek drbevétele 285.089 251.692
Egyéb termékek drbevétele 222181 155.089
Szolgdltatdsok drbevétele 178.993 175.273
Osszesen 5.168.668 4.130.320
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b) Arbevétel foldrajzi régiok szerinti megoszlasa

2018 2017

millié forint millié forint

Magyarorszdg 1.317.443 1.065.673
Horvdétorszag 559.922 450.063
Szlovdkia 486.694 389.532
Csehorszdg 436.345 375113
Olaszorszag 436.266 342.887
Romdnia 342.418 265.448
Ausztria 288.557 229.660
Lengyelorszag 182.640 140.280
Szerbia 182.003 165.803
Nagy-Britannia 178.807 Nn7.194
Svdjc 175.506 84.523
Németorszdag 133.536 124.820
Bosznia-Hercegovina 131.671 95.760
Szlovénia 87.837 69.779
Egyéb kdzép-kelet-eurdpai orszdgok 39.860 30.207
Eurdpa egyéb része 104.430 83.716
Avildg egyéb része 84.733 99.862
Osszesen 5.168.668 4.130.320

2018-ban nem volt a Csoportnak olyan meghatdrozd vevéje, amelytdl szarmazo drbevétel meghaladta volna a teljes nettd
drbevétel 10%-4t (2017-ben sem).

c) Az IFRS 15 alkalmazéséanak hatéasa
A Csoport megdllapitotta, hogy dltaldban:

»  ateljesitési kotelmeket konkrét idSpontoan elégiti ki, mert az ellendrzés az aruk leszdllitdsakor kerul dtaddsra a
vevének;

»  megbizdként jdr el a vevikkel kotott szerz&désekben, mert jellemzéen ellendrzi az arukat és szolgditatdsokat, mielstt
dtadja ket a vevok részére;

» nincsen jelents finanszirozdsi komponens, mert szerz8déskotéskor varhatdan az igért aru vagy szolgdiltatdas
vevének vald dtaddsa és az emlitett dru vagy szolgditatds vevd dltali kifizetése kozotti idSszak legfeljebb egy év.

Ennek eredményeként az IFRS 15 alkalmazdsdnak nincs jelentds hatdsa a Csoport konszoliddlt pénzigyi kimutatdsaira.

A Csoport az IFRS 15 - Vev&kkel kotott szerz&désekbdl szdrmazd bevételek modositott visszamendleges mddszerrel torténd
alkalmazdsa mellett dontott.

d) Egyéb miikodési bevétel

2018 2017

millié forint millié forint

Kapott birsadgok, késedelmi kamatok, kartéritések 9.023 3.867
UHG kibocsdtdsi egységek értékelésének eredménye 6.974

Nem fedezeti termékar Ugyletek eredménye 1121 -

Kapott tdmogatdsok 779 875

Immateridlis javak és targyi eszkdzok értékesitésének eredménye - 2.682

Egyéb 24074 18.119

Osszesen £.971 25.543

Az Egyéb sor féként az ENI Croatia B.V. felvasaridsanak hatdsdt tartalmazza. Tovdbbi informdcidért Idsd a 10. Magyardzatot.

4. Osszes mikodési koltség
Szamviteli politika
Osszes mikddési kdltség

Amennyiben kulon standard nem szabdlyozza, a mikodeési kdltségek adott id6pontban vagy adott idészak alatt kertlnek
elszdmoldsra. Ha egy adott tranzakcid egy konkrét IFRS hatdskorébe tartozik, akkor annak a standardnak megfeleléen kerdl
szamviteli elszdmoldsra.
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2018 2017

millid forint millié forint

Anyagjellegl raforditdsok 4.044.821 3.080.556
Vdasdrolt kéolaj 2.059.626 1.530.002
Igénybevett anyagjellegl szolgdltatds 240.880 209.124
Eladott druk beszerzési értéke 894.209 635.782
Vdasdarolt biodizel komponens 86.423 82.865
Nem szénhidrogén alapu alapanyagok 393.220 306.364
KozUzemi koltségek 78.906 75.345
Kozvetitett szolgdltatdsok 38.972 28.664
Egyéb nyersanyagok 252.585 212.410
Személyi jellegl rdforditdsok 270.687 255.664
Bérkoltség 193.211 179.090
Tdarsadalombiztositdsi jarulék 44.900 44.698
Egyéb személyi jellegU kifizetések 32576 31.876
Ertékcsokkenés és értékvesztés £411.338 318.216
Egyéb mikodési koltségek és raforditdsok 256.125 233.549
Bdnyajdradékok 51.816 42.629
Bérleti dijak 33.789 30.335
Stratégiai készletek taroldsdért fizetett dij 34.065 29.017
Addk és hozzdjdruldsok 18.833 15.159
Egyéb 17.622 16.409
Sajdt termelési készletek dllomdnyvdltozasa -55.805 -28.131
Sajdt elddllitdst eszkdzok aktivailt értéke -69.403 -58.358
Osszes mUkddési koltség 4.857.763 3.801.496

Személyi jellegl raforditasok
Az egyéb személy jellegU rdforditdsok maguklban foglaljdk a béren kivali juttatdsokat, a koltségtéritéseket, illetve a
végkielégitéseket.

Részvény alapu juttatasok
A Csoport bizonyos munkavdillaldi (a felsé- és kdzépvezetés tagjai) részvény alapu juttatdsokban részestinek, illetve egyes

munkavallaldk részvényekért, részvényre vonatkozd jogokért cserében végeznek szolgditatdsokat (,részvény elszamoldsi
tranzakciodk™).

Részvény elszdmoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatds idépontjdlban fenndlld valds érték alapjdn kerll meghatdrozdsra. A valds érték
megdllapitdsa dltaldnosan elfogadott opciddrazdsi modellek (rendszerint a binomidlis modell) alkalmazdsaval torténik. A
részvény elszadmoldsu tranzakciok értékelése sordn kizdrdlag a piaci feltételek kerlinek figyelembe vételre (amelyek az

anyavdllalat részvényeinek arfolyamdhoz kétédnek).

A részvény elszadmoldsu tranzakciok - a sajat téke egyidejl novekedésével egyltt - azon idészak alatt kertinek elszdmoldsra,
amelyben a teljesitménytdl fuggd feltételek teljestinek, egészen addig az idépontig, amikor az érintett munkavdllaldk teljes
mértékben jogosulttd vdinak a juttatdsra (,megszolgdids idépontja”). A részvény elszdmoldsu tranzakcidk halmozott kdltsége a
beszdmolds idépontjdoan tlkrdzi a megszolgdldsi idGszakbdl eltelt id6t, valamint azon juttatdsok mennyiségét, amelyek a
Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszdmdra vonatkozé, rendelkezésre dlld legjobb becs|és
alapjdn végul megszolgdldsra kerulnek.

A még le nem hivott opcidkat az egy részvényre jutd hozam megdllapitdsdndl, tovdbbi higitd hatdsu részvénynek kell

tekinteni.

Készpénz elszdmoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatdskor, annak idépontjdban fenndlld valds érték alapjén kerll meghatdrozdsra a
binomidlis modell alkalmazdsdval. A valds érték a megszolgdldsi idSszak alatt a koltségekkel szemben, a megfeleld kotelezettség
egyidejl felvételével kerul elszdmoldsra. A kotelezettség dsszege mérleg forduldnapon (beleértve az elszdmolds napjdt is)
atértékelésre kerdl, a valds értékben bekdvetkezett valtozds a tdrgyévi eredménnyel szemben kerll elszdmoldsra.

2018 2017

millié forint millié forint

Készpénzben elszédmolt részvény alapu juttatdsok koltsége 212 5172
Részvényben elszamolt részvény alapu juttatdsok koltsége 3.150 1.686
Részvény alapu juttatdsok koltsége 3.362 6.858

A részvény alapu juttatdsok, mely a dijazds fontos eleme, a menedzsment hosszU tavi 6sztonzését szolgdljdk. Ezen 8sztonzdk
biztositjdk a MOL-csoport felsbvezetSinek érdekeltségét a részvénydrfolyam novelésében, ezdltal biztositva a részvényesek
stratégiai érdekeinek érvényesulését.
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Készpénz elszamolasu részvény alapu juttatasok

Részvény alapu opcios juttatas a menedzsment részére
A részvényopcid egy hipotetikus MOL részvényekre szold vételi opcid, mely egy multbeli kotési drfolyammal rendelkezik, igy az
elérhetd nyereség az aktudlis arfolyam és a kotési arfolyam kllonbozete. Az 6sztonzé jellemzbi:

»  2017. janudr 1. el6tt érvényes 6sztonzd program évente induld, 6t éves futamidejl, ahol a futamidd két év varakozdsi
id6szakra (a részvényopcié még nem bevdlthatd) és egy hdrom éves bevdltdsi idészakra bonthatd.

2017. janudr 1-jétdl érvényes 0sztonzd program évente induld, négy éves futamidejl, ahol a futamidd két év
vdrakozdsi id&szakra és egy két éves bevdltdsi idészakra bonthato.

Amennyiben a részvényopcio nem kerdlt lehivasra, a bevdiltdsi idészak utolsd évének december 31-jén lejdr.
»  Arészvényopcids darabszadmok besoroldsi kategoridnként kertinek megdllapitdsra.
»  Akifizetés az egyéni rovid tavu teljesitményekhez kapcsolddik.
A részvényopcidé forint alapon kerll meghatdrozdsra és helyi pénznemben kerUl kifizetésre.

A kifizetés a bevdltdsi periddusban a bevdiltds bejelentése alapjdn torténik, mely az adott menedzseri kategoridban
megdllopitott részvény darabszdm és az arfolyam ndvekmény (induld ar és a bevdltdsi dr kiulonbozete) szorzataként kerdl
meghatdrozdsra és kifizetésre.

A felsGvezetbi teljes kompenzdcids csomag elemeként, a felsGvezetdk, akik hosszu tavi 6sztonzbére jogosultak, jogosultsdgot
szereznek egy egyosszegU éves kifizetésre, amennyiben a MOL Nyrt. KozgyUlése osztalékfizetés mellett dont az adott évre
vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetének juttatott
részvényopcids darabszdm szorzataval.

2018 2017
) Sulyozott ) Sulyozott
Atvaltdsi opcid 4tlagos Atvdaltasi opcid 4tlagos
darabszdma atvaltdsi ar darabszdma Gtvailtasi ér
részvény forint / részvény részvény forint / részvény
Ev elején fenndlld opcidk 2.605.976 1.700 3.777.800 1.785
Ev sordn juttatott opcidk 183.981 2.841 380.160 2.016
Ev sordn visszavett opciodk -102.021 2.693 -116.008 1.799
Ev sordn lehivott opcidk -1.419.488 1.703 -1.435.976 2.000
Ev sordn lejdrt opcidk - - - -
Ev végén fenndllé opcidk 1.268.448 1.782 2.605.976 1.700
Ev végén lehivhatd opcidk 1.044.688 1.596 1.246.808 1.635

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standarddal 6sszhangban, a részvény alapl opcids juttatds készpénz elszamoldsd
tranzakcidként kerult kimutatdsra, az 9sztonzé megszolgdlds idSpontjdban szamitott valds értékének az eltelt megszolgdldsi
id6szakra jutd részének raforditdsként torténd elszdmoldasdaval. 2018-ban 539 millid forint koltség kerult elszémoldsra (2017-ben
2.074 millié forint). A részvény alapu opcids juttatdssal kapcsolatibban 2018. december 31-én 1.988 millié forint kbtelezettség jelent
meg (2017. december 31-én 4.013 millié forint), mely az egyélo hosszu lejdratl és az egyéb rovid lejdratl kotelezettségek kozott
kerult kimutatdsra.

A valds értékek a binomidlis opcid drazdsi modell alapjdn kerultek meghatdrozdsra. A modell alapadatai a kdvetkezdk:

2018 2017
Sulyozott dtlagos atvailtdsi ar (forint / részvény) 1.782 1.700
December 31-i részvénydrfolyam (forint / részvény) 3.078 3.005
MUltbéli adatokon alapuld varhatd volatilitds 23,51% 22,05%
Vdarhatd osztalék hozam 2,91% 2,91%
Varhato élettartam (év) 1,76 2,30
Kockdzatmentes kamatldb 0,92% 0,37%
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A részvény teljesitményen alapulé 6sztonzoé rendszer
Arészvény teljesitményen alapuld 6sztonzé egy hdromeéves futamidejd 6sztonzd program, amely az dgynevezett
osszehasonlitott részvénydarfolyam modellen alapul. Az 6sztonzd jellemzbi:

»  Aprogram évente indul, hdrom éves vdarakozdsi idGszakkal. A kifizetés a harmadik év utdn esedékes.

»  Acélitlzés a MOL Nyrt. részvénydrfolyamdnak névekedése dsszehasonlitva relevdns és elismert regiondlis és
ipardg-specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és Dow Jones Emerging Market Titans Oil & Gas 30 Index).

» Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvénydrfolyamadnak éves (12 hdnapos) teljesitménye dsszemérve az irdnyadd
indexekkel hdrom éves idétavon.

»  AMOL részvénydrfolyam alul/felllteljesitésénez meghatdrozott kifizetési rétdk tartoznak.

» Az 6sztonzd mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés.

A 2018. év vonatkozdsdban részvény teljesitrnényen alapuld 6sztonzé alapjdn elszamolt bevétel 327 millié forint (2017-ben 3.098
millié forint réforditds). Kotelezettségek a részvény teljesitményen alapuld dsztonzével kapcsolatban 953 millid forint 2018.
december 31-én (2017. december 31-én 3.174 millié forint volt) mely az egyéb hosszu lejdratl és az egyéb rovid lejdrati
kotelezettségek kozott kerult kimutatdsra.

Részvény elszamoldsu részvény alapu juttatasok

2017. janudr 1-vel a MOL-csoport két Uj részvény elszdmoldsu részvény alapu juttatdsi programot (Abszollt Részvényérték
Alapu Javadalmazdsi Politika és Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazdsi Politika) vezetett be Magyarorszdgon, melyek a
kordbbi készpénz elszdmoldsU részvény alapu juttatdsi programokat valtjdk le.

2018. janudr 1-vel a MOL-csoport Uj részvény elszamoldasd részvény alapu juttatdsi programot vezetett be Magyarorszagon
(ROvidtavu Részvény Tulajdonosi Oszténzd), a révidtdvli menedzseri 8sztdnzd alternativajaként.

Abszolat Részvényérték Alapu Javadalmazési Politika a menedzsment részére

Az Abszolut Részvényalapu Javadalmazdsi Politika egy multbeli dron kapott hipotetikus MOL részvényekre vonatkozé lehivdsi
opcid, amely dltal azokat azonnali dron értékesiti, igy nyereséget realizdlva ezen drak kozotti kUlonbségbdl. Ezen dsztonzé a
kdvetkezd tulajdonsdgokkal bir:

»  Evente kezd8d&en egy négyéves idészakot fed le, amely egy kétéves megszolgdldsi idészakra (ahol nincs
lehet8ség a részvényopciok gyakorldsdara) és egy kétéves visszavdltasi id8szakra bonthatd. Ha az opcidk nem
kerulnek lehivdsra, az opcid a visszavdltdsi idészak december 31-e utdn lejar.

»  Ajuttatdsok kdzpontilag a MOL besoroldsi kategdridival 6sszhanglban vannak meghatdrozva.

»  Akifizetés az egyéni teljesitrnényekhez kapcsolddik.

»  Akifizetés MOL-részvények vagy a MOL-csoport dontése alapjdn készpénzes fizetés formdjdban torténik. 2018.
janudr 1-jétél induld programok esetében a kifizetés kizardlag részvény formdjdban torténik.

Az Osztonzés kifizetése az opcid menedzsment dltali lehivdsara torténik. Az Osztonzé értéke a multbeli &r és a vdlasztott
azonnali ar klonbsége.

Amennyiben a MOL Nyrt. KozgyUlése osztalékfizetés mellett dont a juttatds idépontja utdn, a felsGvezetdk, akik hosszd tavu
6sztonzdre jogosultak, jogosultsdgot szereznek a részesedés megvdaltdsakor részvényegyenértékben torténd kifizetésre. A
kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetdnek juttatott részvényopcids darabszdm
szorzatdval. A kifizetés a részesedés megvaltdsakor torténik.

2018 2017

) Sulyozott ) Sulyozott

Atvdiltdsi opcid dtlagos Atvdiltdsi opcid dtlagos

darabszdma atvailtasi ar darabszdma atvailtasi ar

részvény forint / részvény részvény forint / részvény

Ev elején fenndllé opcidk 2.541.400 2.352 - -

Ev sordn juttatott opciok 2.803.268 3.061 2.575.064 2.352

Ev sordn visszavett opcidk -631.637 2.611 -33.664 2.352
Ev sordn lehivott opcidk -26.640 2.352

Ev sordn lejdrt opcidk - . - -

Ev végén fenndlié opcidk 4.686.391 2.741 2.541.400 2.352

Ev végén lehivhatd opcidk

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standarddal 6sszhangban, ez a részvény alapu juttatds részvény elszamoldsu
tranzakcidként kerult kimutatdsra, az 6sztonzd juttatds idSpontjdban szamitott valds értékének az eltelt megszolgdldsi id8szakra
jutd részének raforditdsként torténd elszamoldsaval. 2018. év vonatkozdsdban a raforditds 1.261 millid forint (2017-ben 976 millid
forint).

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazasi Politika a menedzsment részére

A Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazdsi Politika egy hdromeéves futamidejd program, amely az Ugynevezett
Osszehasonlitott részvénydarfolyam modellen alapul. Az 6sztonz jellemzdi:
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»  Aprogram évente indul, hdrom éves varakozdsi idGszakkal. A kifizetés a harmadik év utdn esedékes.

»  AcélkitGzés a MOL Nyrt. részvénydrfolyamdnak névekedése Gsszehasonlitva relevdns és elismert regiondlis és
ipardg-specifikus részvénycsomag indexekkel (CETOP és Dow Jones Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Index).

» Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvénydrfolyamdnak éves (12 hdnapos) teljesitménye dsszemérve az irdnyadd
indexekkel hdrom éves id&tévon.

»  AMOL részvénydrfolyam alul/felllteljesitésénez meghatdarozott kifizetési rétdk tartoznak.
» Az 6sztonzé meértékét befolydsolja az egyéni rovid tavu teljesitményértékelés.
»  Akifizetés MOL-részvények vagy a MOL-csoport dontése alapjdn készpénzes fizetés formdjdban torténik. 2018.
janudr 1-jétdl induld programok esetében a kifizetés kizdrdlag részvény formdjdban torténik.
A Relativ Piaci Index AlapUl Javadalmazdsi Politika alapjdn varhatd kifizetés 309 millié forint 2018. év vonatkozdasdban (2017-ben
212 millié forint).

Rovidtava Részvény Tulajdonosi Osztonzé a menedzsment részére
A R&vidtavu Részvény Tulajdonosi Oszténzd egy egyéves futamidejl program. Az 8sztdnzd jellemzéi:
»  Aprogram évente indul, egy éves varakozdsi idészakkal. A kifizetés a kovetkezd évben esedékes.

»  Arésztvevik alapbére, belsd besoroldsa és az ahhoz kapcsolddd bdnusz rata alapjdn kertl meghatdrozdsra a
juttatds.

» Az 6sztonz6 mértékét befolydsolja az egyéni rovid tavd teljesitményértékelés a megszolgdldsi idészak alatt.
»  Akifizetés MOL-részvények formdjdban torténik.
A ROvidtavu Részvény Tulajdonosi Oszténzd alapjdn varhato kifizetés 1.024 millié forint 2018. év vonatkozdsaban.

Részvény-6sztonzo rendszer az lgazgatosag tagjai részére

Az Igazgatdsag tagjai a pozicidjukban eltdltdtt napok alapjdn vainak jogosulttd a MOL részvény meghatdrozott éves
mennyiségére. Minden igazgatd 1.200 daralb részvényre jogosult havonta, az Igazgatdsdg elndke tovabbi 400 részvényre
jogosult havonta. Amennyiben az elndki tisztséget nem kulsés igazgatd tolti be, akkor a tovdbbi részvényszdm a kilsé igazgatd
aleindkot illeti meg. Az Uj 6sztonzd program biztositja, hogy az Igazgatdsdg tagjai a MOL részvények arfolyamdnak hosszu tévu
emelkedésében érdekeltek legyenek, mivel az adott évben megszolgdlt részvények kétharmaddra kereskedési tilalom van
érvényben tovdbbi egy évig.

Az IFRS 2 - Részvényalapu kifizetés standard szerint az 6szténzé megfelel a tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu
juttatdsi rendszer feltételeinek. Ennek kdvetkeztében a juttatds valds értékét raforditdsként kell elszamolni az egy év
megszolgdldsi id&szak alatt a sajdt téke ndvelésével pdrnuzamosan. A juttatds valds értéke a MOL részvény juttatds
idépontjdban érvényes &tlagos jegyzésdra alapjdn kerll meghatdrozdsra, ahol a juttatds iddpontjanak az év elsé tézsdei
kereskedési napjdt tekintjuk. A részvény program tekintetében 2018-ban 556 millié forint (2017-ben 498 millié forint) kerdlt
elszdmoldsra réforditdsként, ugyanekkora dsszeggel névelve a sajdt téke értékét.

2018 2017
Megszolgdlt részvények darabszdma 148.800 148.800
Részvénydrfolyam a juttatds idépontjdban (forint / részvény) 3.021 2.598

5. Pénziigyi eredmény
Szamviteli politika

A természetUklben hasonld tranzakcidkon keletkezett drfolyamnyereségek és -veszteségek havonta, kiilon aggregdlva
kerUlnek kimutatdsra. Az egyes tranzakcid csoportokon keletkezett drfolyamnyereségek és -veszteségek 6sszesitve kertinek
bemutatdsra a jovedelemre vonatkozdé kimutatdsban a pénzugyi mlveletek bevételei és raforditdsai kozott.

A nem drfolyammozgdsbdl szarmazd egyenlegek elbjelhelyesen keruinek kimutatdsra.

2018 2017
Pénzugyi mlveletek eredménye millié forint millié forint
Kamatbevétel 6.085 4.063
Osztalékbevétel 6.661 6.693
Arfolyamnyereség 78.049 48164
Egyéb pénzlgyi bevételek 5.029 3176
PénzUgyi mlveletek bevételei 95.824 62.096
Kamatrdéforditdas 21.219 24.629
Céltartalékok kamathatdsa 10.215 6.786
Arfolyamveszteség 95.737 31132
Egyéb pénzugyi raforditdsok 5.192 6.222
Pénzugyi miveletek r&forditdsai 132.363 68.769
Pénzugyi mlveletek vesztesége 36.539 6.673
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6. Tarsult és kozos vezetési vallalkozdasok

Szamviteli politika

Pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds

Tarsult vallalkozdsnak mindstlnek azok a vdllalkozdsok, ahol a Tdrsasdg jelent8s befolydst gyakorol, €s amely nem
lednyvdllalat vagy kdzos vezetésl vdllalkozds. Egy megdllapodds kdzos ellendrzés alatt dll, ha a lényeges tevékenységeivel
kapcsolatos dontésekhez az ellenbrzésben részt vevs felek egyhangl hozzdjaruldsa szUkséges. A k6zos megdllapoddsoknak két
tipusa van: a kozos tevékenységek és a kdzos vallalkozdsok. A megdllapodds tipusdt az hatdrozza meg, hogy normal tzletmenet
mellett a megdllapodds felett kozos ellendrzést gyakorld feleknek milyen jogai és kotelezettségei szarmaznak a
megdllapoddsbdl. K6zos megdilapoddsnak mindsuinek azok a kozos vallalkozdsok, amelyekben a felek a kdzds megdllapodds
nettd eszkdzeire vonatkozd jogokkal rendelkeznek.

A Csoport tdrsult, illetve koz6s vdllalkozdsokban 1€vE érdekeltségei a tékemddszer alkalmazdsdaval kerdinek kimutatdsra. A
tékemddszer alapjdn a tarsult vallalkozdsoklban meglévs befektetés a tdrsult vallalkozds nettd eszkdzértékének megszerzést
kovetd, Csoportra jutd valtozdsdval névelt bekerdlési értéken kerdl kimutatdsra. A tarsult vallalkozdshoz kapcsolddd goodwill o

befektetés konyv szerinti értékének része, és nem kerll amortizaldsra.

A tarsult, illetve k6zos vdllalkozdsokban levé befektetések értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok beazonositdsa céljdbdl
felUlvizsgdlatra kertlnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatdrozdsra kerll a befektetés realizédlhatd értéke és az
elszdmolandd értékvesztés. A kordbbi években elszdmolt veszteségek okdnak mérlegelése alapjdan kerll meghatdrozdsra,
hogy azok visszaforditdsra kerllhetnek-e.

Jovedelemre vonatkozd kimutatds

A jovedelemre vonatkozd kimutatds a tarsult, illetve k6zos vallalkozds mikodésébdl szarmazd eredmeényeknek a Csoportra
jutd részét tartalmazza. A Csoport és a tarsult, illetve k6zos vdllalkozds kozott tortént tranzakcidk nyeresége vagy vesztesége a

vdllalkozdsokban 1évé tulajdoni hdnyad mértékeéig kerdll kiszlrésre.

Atdrsult és kozos vdllalkozdsokban 1évE nettd befektetésekre elszdmolt tdrgyiddszaki értékvesztés a ,Részesedés tdrsult és
k6z06s vdllalkozdsok eredményébdl” soron kerll megjelenitésre, csokkentd tételként, a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban.

Tulajdoni Eredmény Befektetés nettd
hdnyad hozzdjdrulds értéke
2018 2017 2018 2017
Vdllalat neve Orszdg Tevékenység 2018 millié forint  milli forint  milli forint  millié forint
Befektetes kbzos vezetésl vdllalkozdsokban
) , Kutatds és kitermelés /
a‘;'ge,lx L'g'/G By Srﬁsz‘;r,szog/ Kutatds befektetés 51% 3.088 1.501 19.027 18.446
hran Qa5 B.V. ollandia menedzsment
JSR MOL Synthetic , ) ) s o
Rubber 7rt Magyarorszdg  Szintetikus gumi gydrtdsa 49% -752 -430 11.968 12.269
Rossi Biofuel Zrt. Magyarorszég ~Clo-Uzemanyag 25% 1128 478 4402 3162
komponens gyartdasa
Mobilitdasi és
ITK Holding Zrt. Magyarorszdg témegkdzlekedési 74% 54 1.604
szolgdltatdsok
Dunai VizmU Zrt. Magyarorszdg  Viztermelés, ellatds 33% 1.400 1.400
Befektetés tarsult vallalkozdsokban
Pearl Petroleum Ltd. :?;f‘ régio/ Gézkutatds 10% 9037 15270 138717  129.720
Ural Group Limited Kazahsztdn Kutatds és kitermelés 28% 230 -698 17.987 16.371
Meroco as. Szlovakia Bio-dizel kornponens 25% 226 262 1346 1.083
gydrtasa (FAME)
Messer Slovnaftsro.  Szlovékia Technologiai gaz 49% 80 71 757 731
termelese
DAC ARENA as. Szlovakia Letesitmeny 23% 20 1202 1181
menedzsment
IN-ER Erémdi Kft. Magyarorszég oMy befektetes 30% 128 39 39
menedzsment
I(\:Eg_l_l;ddmg AG. Svdjc Foldgdz kereskedelem 0%* 1.943 1.618 21.972
Osszesen 15.014 17.944 198.449 206.374

*A tulajdoni hanyad 2018. mdjusig 40% volt a MET Holding AG.-ben, amikor a MOL-Csoport eladta részesedését.

Ko6zds vallalkozésok
MK Oil and Gas B.V.

100%-ban tulajdonolt holding cégen keresztil (MH Oil and Gas B.V.), a MOL-csoportnak 51%-os tulajdoni részesedése van az MK
Oil and Gas B.V.-ben, aki a Baitex Llc. kizardlagos tulajdonosa, ahol a Baitugan és Yerilkinksy blokkban végzett kitermelés
koncesszids megdllapoddson keresztUl torténik.

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt.
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A Leodium Investment Kft., mely 100%-ban a MOL Nyrt. lednyvallalata, 49%-os tulajdoni részesedéssel bir a JSR MOL Synthetic
Rubber Zrt.-ben. A tarsasdg, mint kozos vezetésU vallalkozds kerUl kimutatdsra és tékemaoddszerrel kerll konszoliddldsra.

Részesedésszerzés az ITK Holding Zrt.-ben

2018. oktdber 16-dn a MOL-csoport tobbségi tulajdonrészt szerzett az ITK Holding Zrt.-ben, mely tranzakcié nem jelentds a
Csoport szadmdra. A tarsasdg a MOL-csoport és a kordbbi tobbségi tulajdonos kbzos vezetésl vdllalkozdsaként mikodik

Az ITK Holding Zrt. a hazai kozosségi kozlekedés egyik meghatdrozo szerepldje. A cég teljes korli megolddsokkal segiti tobb
vAros kozosségi kozlekedését. F6 tevékenysége a kozosségi kdzlekedésben részt vevs autdbuszok Uzemeltetése és
karbantartdsa, illetve utastdjékoztatd, valamint forgalomirdnyitd rendszerek fejlesztése, Uzemeltetése. Az ITK Holding Zrt.
jelenleg Gsszesen 200 autdbuszt Uzemeltet Budapesten és Debrecenben.

Az akvizicié 6sszhangban van a MOL-csoport 2030 Stratégidval.

BaiTexLic/MK Ol and GasBY. 2 RMOL Sy'%t::etic Rubber
2018 2017 2018 2017

millié forint millié forint millié forint millié forint
K&z0s vezetésl vdllalkozds pénzlgyi helyzetére vonatkozd
kimutatds:
Befektetett eszkdzok 54.626 58.020 77.449 60.666
Forgdeszkozok 1.801 2.485 15.481 27.893
HosszU lejdaratu kotelezettségek 23.420 29.366 64.31 62.027
Rovid lejdratd kotelezettségek 5.795 8.030 4194 1.493
Nettd eszkbzérték 27.212 23.109 24.425 25.039
Csoport tulajdoni hdnyada év végén 51% 51% 49% 49%
Csoportra juté eszkozérték 13.878 1.786 1.968 12.269
Eszkdzre jutd felértékelés 5149 6.660 -
Aktivalt finanszirozasi koltség - - - -
Befektetés konyv szerinti értéke 19.027 18.446 1.968 12.269
K6z6s vezetés( vdllalkozds jbvedelmeére vonatkozd
kimutatds:
Ertékesités nettd drbevétele 60.258 52.775 -
Uzemi eredmény 1.305 9.469 -1.602 -975
Tulajdonosokra jutd nettd eredmény 6.791 4.455 -1.535 -878
Csoportra juté eredmeény 3.463 2272 -752 -430
Eszkozre jutd felértékelés eredménye -916 -1.070 -
Aktivalt finanszirozdasi koltség eredménye - - -
Készletkonszoliddcid eredménye 541 299 -
Kamatkulonbozet - - - -
Csoportra juté konszolidalt eredmény 3.088 1.501 -752 -430

JSR MOL Synthetic Rubber Zrt. esetén a forgdeszkdzok féként a pénzeszkdz és pénzeszkdz-egyenértékeseket, mig a hosszu
lejdratd kotelezettségek hosszU lejdratd hitelt tartalmaznak.

Tarsult vallalkozéasok

Pearl Petroleum Company Limited

A MOL-csoportnak 10%-os részesedése van a Pear! Petroleum Company Limited-ben (tovdbbiaklbban Pearl), ami az Irak
kurdisztani régidban taldlhatd Khor Mor és Chemchemal gdz- és kondenzdtum mezdék valamennyi jogdnak tulajdonosa. Mivel a
részvényesi szerz6dés szerint a MOL-nak jelentds befolydsa van a Pearl mlkodésére, a tarsasdg tarsult vallalatnak mindsul és
t8ke mddszerrel kerll konszoliddldsra.

Ural Group Limited

A MOL-csoport 27,5%-0s részesedéssel rendelkezik az Ural Group Ltd-ben a MOL (FED) Kazakhstan B.V., holding cégen
keresztUl. Az Ural Group Ltd. 100%-os tulajdonosa az Ural Oil and Gas LLP-nek, aki koncesszids jogokkal bir a Fedorovsky blokklban
Kazahsztanban.

A MOL-csoportnak jelentds befolydsa van a lényeges Uzleti tevékenységen keresztll az Ural Group Limited-ben, ezért a
befektetés tarsult vallalkozds mindsitést kapott.
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Pearl Petroleum Ural Group Limited MET Holding AG.
2018 2017 2018 2017 2018 2017

millio forint millié forint millid forint millié forint millid forint millié forint
Tdrsult vdllalkozds pénzugyi helyzetére
vonatkozd kimutatds:
Befektetett eszkdzok 557.536 496.770 73.455 66.132 - 13144
Forgdeszkozok 105.187 130.516 1.528 1.235 - 339.213
HosszU lejaratl kotelezettségek 12128 331 4.882 3.461 - 3.560
Rovid lejaratl kotelezettségek 34.762 26.806 4.694 4.376 - 293.866
Nettd eszkdzérték 615.833 600.149 65.407 59.530 - 54.931
Csoport tulajdoni hdnyada év végén 10% 10% 28% 28% 0% 40%
Csoportra jutd eszkdzérték 61.583 60.015 17.987 16.371 - 21.972
Eszkozre jutd felértékelés 79.275 73.033 - - - -
Ertékvesztés 1.642 8.856 - - - -
glsozltrrowlcg(ott ertekvesztes dsszeget meghaladd 3783 12184 i i i .
Befektetés kdnyv szerinti értéke 138.717 129.720 17.987 16.371 - 21.972
Tdrsult vdllalkozds jovedelmére vonatkozd
kimutatds:
Ertékesités nettd drbevétele 98.732 76.626 - - - 2.345.689
Uzemi eredmény 72.952 -25.375 735 -1.127 - 8.851
Tulajdonosokra jutd nettd eredmény 73.951 64.136 837 -2.537 - 4.045
Csoportra jutd eredmeény 7.395 6.414 230 -698 - 1.618
Ertékvesztés 1.642 8.856 - - - -
Csoportra jutd konszoliddlt eredmény 9.037 15.270 230 -698 - 1.618

A Csoport Pearl Petroleum Company Limited (Pearl) befektetése kapcsdn 2017-ben 1.608 millid forint halmozott értékvesztést
szamolt el a Csoportra jutd eredménnyel szemben, mely 2018-ban visszairdsra kerdlt a pénzkifizetésekkel megegyezd
mértékben. A halmozott értékvesztés értékét meghaladd pénzkifizetések Gsszege csokkenti a befektetés értékét 2.755 millié
forinttal 2018-ban.

2018-ban a MOL-csoport eladta a MET Holding AG.-ban 1évé 40%-os tulajdoni részesedését. Tovdbbi informdacidért Idsd al.
magyardzatot.

7. Nyereségadok
Szdamviteli politika

A nyereségadd a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban kerll bemutatdsra, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolddik, amely az
egyéb atfogd jovedelemben vagy kdzvetlenll a sajdt tékében szadmoltak el, mivel ebben az esetben a kapcsolddd addt az
egyéb &tfogd jovedelemben vagy kdzvetlenll a sajdt tékében kell megjeleniteni.

A folyd addfizetési kotelezettség a targyévi addzandd nyereség alapjdn kerll meghatdrozdsra. Az addzandd nyereség eltér
az addzds elbtti eredménytdl az dtmeneti kllonbozetek miatt, illetve az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, és az
olyan tételek miatt, melyek mds évek addzandd nyereségében keriinek figyelembe vételre. A kbtelezettség mddszer szerint a
céltartalék képzése a halasztott add teljes 6sszegére megtortént. Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy
tétel éves beszdmoldban torténd elszamoldsdaban, illetve az addtorvény szerinti elszdmoldsdban idbbeli kllonbség adddik. A
halasztott add kdvetelés és kotelezettség megdllapitdsa a mérleg forduldnapjdig hatdlyban 1évé vagy kinirdetett (amennyiben
a kihirdetés egyenértékl a hatdlyba Iépéssel) addkulcs, illetve azon évek addksteles bevételére vonatkozd addkulcsok
felnaszndldsdval torténik, amikor az iddbeli kilonbség miatti eltérés varhatdan megtérail.

A halasztott addkodvetelések akkor kertinek megjelenitésre, ha valdszinl, hogy az eszkdzoket realizaini fogjdk a jovében. A
Csoport minden mérleg fordulénapon szadmba veszi a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban el nem ismert halasztott
add koveteléseket, valamint az elismert add kovetelések konyyv szerinti értékét. Nem kerul halasztott addkotelezettség
elszadmoldsra a kulfoldi lednyvdllalatok jovedelmének jovébeni dtutaldsanak tekintetében, ha a Csoport ellenérizni tudja a
jovedelem megfizetését, és valdszinl, hogy ilyen jovedelem nem kerUl megfizetésre a beldthatd jovéoen, vagy ha nem
keletkezik kotelezettség az dtutaldson.

A halasztott add kdvetelések és kbtelezettségek egymdssal szemiben torténd elszdmoldsdra akkor van lehetdség, ha a
tarsasdgnak torvény dltali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az adéhatésdggal szemben fenndlld tényleges addkoveteléseit
és kotelezettségeit egymdssal szemben beszdmitsa, valamint a Csoportnak szandékdaban dll ezen eszk6zok és kotelezettségek
nettd elszamoldsa.

Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A tarsasdagi addt meg kell becstlni minden egyes addjoghatdsdgban, amelyben a MOL-csoport mikodik. Az
adokedvezmények megijelenitése menedzsment becslést igényel. A tényleges addfizetési kotelezettség eltérhet a becsléstdl és
ezdltal a kdvetd id6szakokban bekovetkez6 mddositdsok jelentSs hatdssal lehetnek a Csoport adott idészaki eredményére.
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A halasztott adokovetelések felhaszndlhatdsdgdnak értékelése szintén becslést igényel a varhatd megtérulési idészak és
rendelkezésre allé addkoteles jovedelem tekintetéloen.

a) Targyévi adoraforditas elemzése
A konszoliddit beszdmoldban 2018. december 31-én, illetve 2017. december 31-én jelentett nyereségaddk tsszetétele a

kovetkez6:
2018 2017
millio forint millié forint
Targyévi tarsasdgi ado és ipardgi adok 19.168 26.661
Helyiiparizési add és innovdciods jarulék 15.822 14.894
Halasztott add -9.317 7.673
Nyereségadd rdforditds Osszesen 25.673 49.228

b) Fizetendd nyereségadé

A Csoport dltal fizetendd nyereségaddt a csoportvdilalatok egyedi beszdmoldiban helyi szabdlyok szerint kimutatott addzds
elétti eredményei alapjdn kell megdllapitani.

Az ipardgi add magdba foglalja a MOL Nyrt. mint Magyarorszdgon mikods, energiaelldtd tevékenységet folytatd tdrsasdg
21%-0s tényleges addkulccsal szamolt ipardgi addjdt, illetve Norvégidban az olaj és gdziparban mikodéd cégek ipardgi addjdt,
melyek esetében 23%-os (2017-ben 24%) tarsasdgi add és 55%-o0s (2017-ben 54%) kiegészitd hozzdjdrulds (Un. "erdforrds bérleti
dij") volt alkalmazandd 2018-ban. Mindkettd a kitermelési tevékenységbdl keletkezd nettd mikddési eredményre fizetendd.
Norvégidban az Upstream szegmensben tevékenykedd vdllalatok szadmdra a tdrgyévioen a kutatdsi tevékenységuk utdn
felmeruld veszteség visszaigényelhetd.

A helyiiparlzési add a Magyarorszagon miikods tarsasagok dltal a mikodési terlletik szerinti helyi Snkormdnyzatnak
fizetendd, drbevétel alapu add. Az addalap szamitdsdndl az drbevételbdl levonhatd az anyagkdltség, az eladott druk
beszerzési értéke illetve a kdzvetitett szolgditatdsok értéke. Az addkulcs mértéke dnkormdnyzatonként 1-2% kozott valtozd a
helyi szabdlyozdsoktdl figgben.

Adokulcs valtozasok
A halasztott add szdmitdsa sordn figyelembe vett, 2019. janudr 1-t8l hatdlyos tdrsasdgi addkulcsok az aldbbiak:
> Hollandidban 24,3% (2018: 25%)
»  Norvégidban a tdrsasdgi add és kiegészité hozzdjdrulds 22% illetve 56% (2018-ban 23% illetve 55%)

A halasztott add szdmitdsandl a beszdmoldsi idészak végéig jogszabdlyba foglalt, vagy Iényegileg jogszabdlyba foglalt
addkulcsokat kell figyelembe venni.

2018-t6l az aldbbi tarsasdgi addkulcs valtozdsok 1éptek érvénybe:
»  Norvégidban a tdrsasdgi add és kiegészité hozzdjdrulds 23% illetve 55% (2017-ben 24% illetve 54%)
»  Pakisztdnban 30% (2017-ben 31%)

c) Halasztott adokovetelések és -kotelezettségek

A konszoliddit pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban szerepld halasztott add egyenlege 2018. és 2017. december 31-én az
aldbbi tételekbdl dll:

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

millié forint millié forint
El6z6 évek elnatdrolt vesztesége 100.538 80.848
Céltartalékok 46.059 88.330
IFRS-re vald dttérés halasztott addhatdsa 15.479 27.341
Csoporton bellli tranzakcidk kiszlUrése 7.708 -40.273
Targyi eszkdzok és immateridlis javak -101.7 44 -133.285
Egyéb dtmeneti ktildnbdzetek @ 16.869 47.604
Nettd halasztott addeszkédz 84.909 70.565
EbLSI:
Halasztott addkovetelés 136.312 120.633
Halasztott adodkotelezettség -51.403 -50.068

(1) Az egyéb dtmeneti kildnbozeteken képzett halasztott add tartalmazza a kdvetelés leirdsokat, készletértékelési kilonbozeteket, pénzigyi instrumentumok
Atértékelését és arfolyam kulonbozeteket.

2018. december 31-én a 136.312 millié forint 6sszegU teljes halasztott addkovetelés tartalmazza a negativ addalapon keletkezett
halasztott addt 52.359 millié forint értékben a MOLGROWEST (1) Ltd., 29.391 millié forint értékben a MOL Nyrt. és 6.411 millié forint
értékben az INA-csoport tekintetéoen. Tovdabbi 22.042 millid forint a MOL Nyrt. céltartalékain keletkezd (csoporton beldli
tranzakcidk kiszlrésével csokkentett) dtmeneti klldnbdzetekhez kapcsolddik.
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2018. december 31-én kimutatott 51.403 millié forint 6sszegl halasztott addkotelezettség magdba foglalja az immateridlis
javakon és targyi eszk6zokon keletkezett dtmeneti klldnbozetek halasztott addhatdsdt az FGSZ Zrt.-nél (17.297 millié forint) és
Slovnaft a.s.-nél (31.225 millié forint). Slovnaft a.s. esetében a halasztott addkdvetelések és halaszott addkdtelezettségek nettd
maodon kerultek kimutatdsra, csokkentve a halasztott addkotelezettség értékét 7.770 millid forinttal, amely halasztott
addkovetelés foként céltartalékokon keletkezett.

A halasztott addeszkozok nettd dllomdanydban bekdvetkezett valtozdsok elemzése:

2018 2017

milli6 forint milli6 forint

Nettd halasztott addeszkoz janudr 1-jén 70.565 77.289
Konszoliddlt jovedelemre vonatkozo kimutatdsban elszédmolt 9.317 -7.673
Kozvetlenll a tékében (egyéb dtfogd jovedelemként) elszdmolt 4.936 -1.532
Lednyvdllalatok akvizicidja -99 474
Arfolyam ktldnbdzetek 190 2.007
Nettd halasztott addeszkédz december 31-én 84.909 70.565

A jdvedelemre vonatkozd kimutatdsban megjelenitett halasztott addbevétel féként a MOLGROWEST (1) Ltd. (22.493 millié forint
bevétel) és a MOL Nyrt. (8.248 millié forint raforditds) dltal elszdmolt egyenlegeket tartalmazza.

d) Adoéfizetési kotelezettség levezetése

A szadmviteli nyereség alapjdn szamitott és a tényleges add rdforditds kozotti kUlonbség szamszerd levezetését az aldbbi
tdbldzat mutatja be:

2018 2017
millié forint millié forint
Adbdzdés elbtti nyereség a konszoliddilt jovedelemre vonatkozd kimutatdsban 331.351 365.638
CsOkkentve: Részesedés a tdrsult és kozos vezetésl vdllalkozdsok eredményédl -15.014 17.944
,(Afozas és tdrsult vdllalkozdsok eredményébdl vald részesedés elbtti nyereség / veszteség 316337 347,694
Aktudlis addkulcs alapjdan szdmitott addérdaforditdas (9%) 28.470 31.292
Egyéb addérdaforditasok (helyi iparizési add, kuldnaddk) 1.01 12.667
Eltérs addkulcsok hatdsa 5.078 8.553
Meg nem forduld eltérések (add szerinti érték - IFRS szerinti érték) 3.462 5.269
Halasztott add kovetelésként el nem ismert veszteségek 1364 13.744
Addellendrzések hatdsa 43 -346
Addkulcs vdéiltozdsdnak hatdsa halasztott addban -106 -365
IFRS-re vald dttérés halasztott addhatdsa -366
Addkedvezmeények -3.301 -387
Nem addzd bevételek -6.661 -6.693
Elhatdrolt negativ addalap -13.321 -14.506
Nyereségadd rdforditds dsszesen 25.673 49.228
Effektiv addkulcs 8% 13%

A fenti tabldzat 6sszehasonlitdsként szolgdl a magyar tarsasdgi add szerinti addérdforditds és a tényleges konszoliddilt
addrdéforditds kozott. Mivel a Csoport tagjai tobb orszdgban is mikodnek, igy az adott orszdglban alkalmazott tényleges
addkulcs eltér a magyar jogszabdlyok dital eldirt addkulcstdl. Ennek eredménye az | Eltérd addkulcsok hatdsa” soron jelenik
meg a fenti tdbldzatban.

e) Egyéb atfogo jovedelemben kimutatott nyereségado
Az egyéb atfogd jovedelemben kimutatott nyereségaddkat az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

2018 2017

millié forint millié forint

Nettd befektetés fedezeti Ugyletek nyeresége / vesztesége (-) 3.463 -1.804
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt tékeinstrumentumok atértékelése 1.341 56
Cash-flow fedezeti Ugyleteként kezelt pénzlgyi instrumentumok atértékelése -59 227
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajdt tékében kdnyvelt aktudriusi nyeresége / vesztesége (-) 191 n
Osszes egyéb dtfogd jdvedelemben kimutatott nyereségadd 4.936 -1.532
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f) Fel nem vett halasztott ado kdvetelések
115.866 millié forint értéklbben nem kerult elszdmoldsra halasztott addkovetelés a Csoport tagjaindl keletkezett elhatdrolt
veszteségekre, illetve egyéb dtmeneti kllonbségekre 34.287 millid forint értékben, azok bizonytalan megtérilése miatt. Az

elhatdrolt negativ addalapok kapcsdn fel nem vett halasztott addkovetelésbdl 96.038 millid forint korldtian ideig, 17.793 millié
forint 6t éven belll felhaszndlhato, és 2.035 millié forint 6t éven tul haszndlhato fel.

8. Egyéb atfogo jovedelem elemei

2018 2017
millié forint millié forint
Kulfoldi tevékenységek beszdmoldsi pénznemre torténd dtszamitdsa miatti dtvaltdsi
kilbnbbzet addhatdssal egyttt
Nyereség [ veszteség (-) az év folyamdn 63.626 -18.010
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsoan torténd
elszdmoldsa 2.524 4168
Nyereségadd hatdsa -
66.150 -13.842
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek addhatdssal egyutt
Nyereség / veszteség (-) az év folyamdn -17.793 23168
Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsoan torténd
elszdmoldsa -
Nyereségadd hatdsa 3.463 -1.804
-14.330 21.364

Egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addsséginstrumentumok
adéhatdssal egyUtt

Nyereség/ veszteség (-) az év folyamdn -247 6

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsban torténd
elszdmoldsa -

Nyereségadd hatdsa

=247 6

Egyéb dtfogd eredmeénnyel szemiben valds értéken értékelt té8keinstrumentumok
adéhatdssal egyUtt

Nyereség [ veszteség (-) az év folyamdn -7.461 -313

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsban torténd
elszdmoldsa -

Nyereségadd hatdsa 1.341 56
-6.120 -257

Cash-flow fedezeti Ugyletek, halasztott adéhatdssal egyUtt
Nyereség [ veszteség (-) az év folyamdn 642 17

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsban torténd
elszdmoldsa -

Fedezett készletek bekerulési értékének mddositdsa 18 5
Nyereségadd hatdsa -59 227
601 249

Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kdényvelt aktudriusi nyeresége (+) /
vesztesége (-)

Nyereség/ veszteség (-) az év folyamdn 977 1194

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsban torténd
elszdmoldsa -

Nyereségadd hatdsa 191 -1
-786 -1.205

Részesedés a tdrsult vdllalkozdsok egyéb dtfogd jovedelmébdl
Nyereség [ veszteség (-) az év folyamdn 4197 -13.228

Kivezetett mérlegtételek tartalékainak jovedelemre vonatkozd kimutatdsban tortend
elszdmoldsa -572 -341

Nyereségadd hatdsa - B}
3.625 -13.569
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NEM_PENZUGYI E szakasz ismerteti a Csoport azon nem-

pénzigyi eszkozeit és felmerdlt

ESZKOZOK ES kotelezettségeit, amelyek a Csoport
teljesitményéhez hozzdjdrulnak.

KOTELEZETTSEGEK Ugyancsak e szakasz tartalmazza a

jelentés, feltdrdshoz és felméréshez
kapcsolédo kérdések kozzétételeit,
valamint a Csoport tdrgyidészaki
akvizicioit és értékesitéseit.

9. Ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak

a) Ingatlanok, gépek és berendezések
Szamviteli politika

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekerUlési (vagy az 1991.
oktéber 1-jén megdllapitott kdnyv szerinti) értéken kertlnek kimutatdsra.

A bekerulési érték az eszkoz ardn tulmenden az import vamokat, vissza nem igényelhetd addkat és az eszkoz Uzembe
helyezéséhez kozvetlenll kapcsolddd koltségeket, példdul hitelfelvételi kdltségeket tartalmazza. A mezbfelhagyds és az eredeti
dllapot helyredllitdsanak becsUlt kdltségei aktivaldsra kerlinek az eszkoz bekertlésekor, illetve, ha a mezé elhagydsdrdl szold
dontés késSbb szuletik, a dontés idGpontjdban. A koltségekre vonatkozd becslések valtozdsa, mddositja a targyi eszkdzok konyv
szerinti értékét. Az Uzembe helyezést kbvetden felmeruld koltségek, mint a karbantartds vagy javitds (leszdmitva a periodikus
karbantartdsi kdltségeket), dltaldban az eredmény terhére keruinek elszdmoldsra a felmerulésikkel egy idében, kivéve a
periodikus karbantartdsi koltségek, amelyek az eszk6zok kildn komponenseként kerlinek aktivaldsra.

A beruhdzdsok kozott a folyamatioan 1évé beszerzések és elSdllitdsok szerepelnek bekerdlési értéken, ami a beszerzési
koltségeket és a kozvetlen onkoltségeket foglaljo magdban. A beruhdzdsokon értékcsokkenés nem kerdll elszédmoldsra, azonban
minden évben felUlvizsgdlatra kerllnek értékvesztés szempontjdaodl.
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MUszaki gépek,

berendezések, Egyéb gépek, Befejezetlen
Ingatlanok jarmuvek berendezések berundzdas Osszesen
millid forint millié forint millié forint millié forint millié forint

Nyitéegyenleg 2017. janudr 1.
Bruttd érték 3.226.680 2.350.377 174.155 314.202 6.065.414
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -1.919.014 -1.736.324 -137.140 -79.517 -3.871.995
Nettd érték 1.307.666 614.053 37.015 234.685 2.193.419
2017. évi vdltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 108.115 237.891 21.810 -16.135 351.681
Lednyvdllalat vésaridsa 3.223 930 460 171 4.784
Ertékcsokkenési leirds -158.705 -107.193 -1.124 - -277.022
Ertékvesztés -5.628 -5.704 -38 -8.043 -19.756
Ertékvesztés visszairdsa 1.405 865 1.711 68 4.049
Ertékesitések -3.655 28 -3.322 -47 -6.996
Lednyvdllalat értékesitése - - - - -
Arfolyam kildnbdzetek 2.432 -7.864 -33 -206 -5.671
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 8357 1.814 3.029 -6.522 16.678
Z4ré nettd érték 1.263.210 744,820 49165 203.971 2.261166
ZAré egyenleg 2017. december 31.
Bruttd érték 3.354.726 2.479.51 199.530 265.51 6.299.278
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -2.091.516 -1.734.691 -150.365 -61.540 -4,038.112
Nettd érték 1.263.210 744.820 49165 203.971 2.261166
2018. évi vdltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 82.685 98.334 32.460 86.815 300.294
Lednyvdllalat vésaridsa 11.235 863 29 55 12182
Ertékcsokkenési leirds -157.072 -176.436 -15.847 - -349.355
Ertékvesztés -21152 -1.530 -226 -27.819 -50.727
Ertékvesztés visszairdsa 2.245 21.726 69 - 24.040
Ertékesitések -775 -191 -2.758 -52 -3.776
Lednyvdllalat értékesitése - - - - -
/irfolyom kUlonbozetek 36.786 16.484 867 6.065 60.202
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 2.933 20136 968 -3.792 20.245
Z4ré nettd érték 1.220.095 724.206 64.727 265.243 2274271
Zd4ré egyenleg 2018. december 31.
Bruttd érték 3.797.493 2.740.754 232.810 319117 7.090.174
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -2.577.398 -2.016.548 -168.083 -53.874 -4.815.903
Nettd érték 1.220.095 724.206 64.727 265.243 2.274.271

Eszkoz véasarlasok

2018-ban a MOL-csoport megvdsdrolt egy szerbiai tdroldt 3,6 millidrd HUF értékben, azzal a céllal, hogy biztositsa hosszU tavd
jelenlétét a nagy- és kiskereskedelemben Szerbidban.

Lizingelt eszk6zok
Szdamviteli politika

Annak meghatdrozdsa, hogy egy megdllapodds lizing-e, vagy tartalmaz-e ilyen elemet, a megdllapodds megkotésének
idépontjdban fenndlld tartalmdtdl fugg. Ha a megdillapodds teljesitése egy specifikus eszkdz haszndlatatdl fugg, illetve az eszkoz
haszndlatanak jogat ruhdzza at, akkor Ugy tekintendd, hogy lizing elemet tartalmaz, és ennek megfeleléen kerdl elszédmoldsra.

A pénzugyi lizing a lizing kezdetekor a lizingelt eszkdz valds értékén vagy, amennyiben az alacsonyabb, a minimdlis
lizingfizetések jelenértékén kerdl aktivalasra. A pénzlgyi lizing szerzédés megkotésekor felmerdlt kezdeti koltségek a lizingelt
eszk6z valds értekét ndvels vagy csokkentd tételként kerlinek elszadmoldsra. A lizingfizetések megosztdsra kerlilnek a pénzugyi
koltség és a fenndilld kotelezettség csokkenése kozott. A pénzugyi koltségek kdzvetlenll a pénzlgyi raforditdsokkal szemben

keruinek elszdmoldsra.

Az operativ lizing alapjdn torténd lizingfizetések a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban rdforditdsként, linedrisan a lizing

id6tartama sordn keruinek elszdmoldsra.
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A targyi eszkdzok tartalmazzdk azon eszkdzoket, amelyeket pénzlgyi lizing keretében vésarolt meg a Csoport:

2018. dec. 31. 2017. dec. 31

millié forint millié forint
Bruttod érték 79.470 76.543
Halmozott értékcsokkenés -33.333 -1.032
Nettd érték 46137 75.51

A lizingelt eszk6zok 2018. december 31-én fenndlld bruttd értékébdl 64.694 millié forint egy tengeri olajflrd platformhoz
kapcsolddik az Eszaki-tengeren (2017. december 31-én 63.643 millié forint).

Hitelfelvételi koltségek
Szamviteli politika

A hitelfelvételi koltségek (beleértve a kamatokat, a finanszirozdshoz kapcsolddd egyéb kdltségeket, illetve a berundzds
finanszirozdsdhoz felvett devizahiteleken keletkezett drfolyam-kllonbdzetet), melyek az eszkdzok elddllitdsdnoz és
beszerzéséhez kdzvetlenul kapcsolddnak, aktivaldsra kertinek egészen az eszkdz Uzembe helyezésének vagy értékesitésének
idépontjdig. Minden egyéb hitelfelvételi kdltség ablban az id8szakban kerul elszamoldsra, melyben felmerul.

A tdrgyi eszkdzok bruttd értéke a mindsitett eszkdzok berundzdsa sordn felmerdit hitelfelvételi kdltségeket is magdban
foglalja. A bruttd érték ndvekedéseként 2018 sordn 628 millid forint (2017-ben 433 millié forint) hitelfelvételi koltseg kerult
aktivdldsra a targyi eszkozdkre. Az Gtlagos (arfolyam-klldnbdzetet is magdban foglald) finanszirozdsi rata 2018-ban 1,6% (2017-
ben 0,9%) volt.

Allami tdmogatdasok
Szamviteli politika

Az dllomi tdmogatdsok valds értéken kertinek elszadmoldsra, ha megfelelben bizonyitott, hogy a Tdrsasdg megkapja a
tdmogatdst, és valamennyi kapcsolddd kdvetelménynek megfelel. Az eszkd6zhoz kapcsolddd dllami tdmogatdst halasztott
bevételként kell kimutatni, és az eszkoz élettartama alatt egyenld részletekben kell az eredménnyel szemiben feloldani.

A tdrgyi eszkdzok 2018-ban 9.392 millié forint (2017-ben 10.562 millié forint) értékben tartalimaznak kormdnyzati tdmogatdsokbdl
finanszirozott eszkdzoket. Az dsszeg nagy részét az FGSZ Zrt. egyes eszkdzei (melyeket részben a magyar-romdn és a magyar-
horvdat gdzdtadd megépitésére, valamint csomdponti dtalakitdsokra megitélt eurdpai unids tdmogatdsbdl finanszirozott),
valamint a Slovnaft a.s. azon eszkozei teszik ki, melyeket a szlovdak dllam finanszirozott annak érdekében, hogy vészhelyzet
esetén dllami szerveket Iassanak el.

2018 2017

millié forint millié forint

Nyitd egyenleg janudr 1-jén 10.562 11.182
Targyévben kapott tdmogatdsok 557 497
Elhatdrolt tdmogatdsok felolddsa -1.866 -1105
ArfolyomkUIbnbbzet 139 -12
Z4&ré egyenleg december 31-én (IGsd 17. és 18. magyardzat) 9.392 10.562

Zdlogjoggal terhelt befektetett eszk6zok

Kotelezettségek biztositékaként zdlogjoggal terhelt befektetett eszk6zok konyv szerinti értéke 2018. december 31-én 2.225 millié
forint (2017. december 31-én 2.893 millié forint).

b) Immateridlis javak
Szdamviteli politika

Az immateridlis javak bekerulési értéken kertinek felvételre a konyvekben. Az Uzleti kombindcid sordn megszerzett
immateridlis javak bekerulési értéke az akvizicid idépontjdban érvényes valds érték.

A bekerulést kdvetben az immateridlis javak értéke - a goodwilltdl eltekintve — az eredeti bekerulési érték felnalmozott
amortizacidval és felnalmozott értékvesztéssel csokkentett értéken kertinek kimutatdsra.

A sajdt elSdllitdst immateridilis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem kerulnek aktivaldsra.

A fejlesztési koltségek aktivaldsra kerlinek, amennyiben a bekerllési kritérium az IAS 38 értelmében teljestl. Amortizdcié nem
kerulhet elszdmoldsra a fejlesztési szakasziban felmerdlt koltségekre. A fejlesztési koltségek konyv szerinti értéke évente
felUlvizsgdlatra kerul értékvesztés szempontjdodl, amikor az eszkdz haszndlatba vétele még nem tortént meg, vagy
gyakrabban, ha abeszdmoldsi év sordn arra utald jel merdlt fel, hogy a kdnyv szerinti érték nem téril meg.

Az ingyenesen juttatott kvétdk nem kerlinek megjelenitésre a mérlegben, mig a vasdrolt kvétdk kezdeti megjelenitése az
immateridlis eszkdzok kozott torténik bekerulési értéken a kibocsdatd egyseg konyveiben, majd negyedévente valds értékre kell
atértékelni eredménnyel szemben.
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Vagyoni Szellemi Kutatdsi koltségek B
értékl jogok termékek aktivalt értéke Goodwill Osszesen
millid forint millid forint millié forint millié forint millié forint
Nyitd egyenleg 2017. januér 1.
Bruttod érték 151.222 54.770 179.477 92.713 478182
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -104.074 -42.390 -96.736 -51.421 -294.621
Netto érték 47148 12.380 82.741 41.292 183.561
2017. évi vdltozasok
Novekedések és aktivaldsok 7.748 9170 10.886 708 28.512
Lednyvdllalat vésaridsa 48 285 m - JANA
Ertékcsokkenési lefrds -7 14 -3.813 -1169 - -12.096
Leirdsok -1 -76 -13.414 -75 -13.566
Ertékvesztés visszairdsa 93 - 82 - 175
Ertékesitések -10.839 - - - -10.839
Kvota atértékelés -3.281 - - - -3.281
Lednyvdllalat értékesitése - - -2 - -2
Arfolyam kildnbdzetek -6 66 -3.358 404 -2.894
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 13102 1172 -1.747 1.254 N.437
ZArd netto érték 46.898 16.840 74130 43.583 181.451
ZAré egyenleg 2017. december 31.
Bruttd érték 146.821 62.162 155.953 95576 460.512
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -99.923 -45.322 -81.823 -51.993 -279.061
Netto erték 46.898 16.840 74130 43.583 181.451
2018. évi valtozdsok
Novekedések és aktivaldsok 43136 9.532 17.821 - 70.489
Lednyvdllalat vésaridsa 486 10 2.067 - 2.563
Ertékcsokkenési lefrds -6.351 -3.052 -2.334 - -11.737
Leirdsok -1.856 -39 -22.142 - -24.037
Ertékvesztés visszairdsa 185 - 293 - 478
Ertékesitések -31.969 -1 - - -31.970
Kvoéta atértékelés 6.976 - - - 6.976
Lednyvdllalat értékesitése - - - - -
Arfolyam ktldnbozetek 2.639 251 1.890 1.410 6.190
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 7.071 -3.593 -8.670 235 -4.957
Z4ré nettd érték 67.215 19.948 63.055 45.228 195.446
Z4aré egyenleg 2018. december 31.
Bruttd érték 182.648 62.555 161.850 98.865 505.918
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -115.433 -42.607 -98.795 -53.637 -310.472
Nettd érték 67.215 19.948 63.055 45.228 195.446
Goodwill

Szamviteli politika

Az Uzletrész megszerzésének ellenértéke és az Uzletrész révén a lednyvdllalatoklban megszerzett eszkbzoknek,
kotelezettségeknek és fliggd kotelezettségeknek a megszerzés napjdn érvényes valds értéke kdzotti klldnbodzet az eszkdzok
kozott, goodwill-ként kerul kimutatdsra a konszoliddit pénzugyi kimutatdsokban.

A bekerulést kdvetben a goodwill nyilvantartdsa értékvesztéssel csokkentett bekerllési értéken torténik. Az értékvesztés
vizsgdlat céljabdl a megszerzéskor a keletkezd goodwill a kombindcid szinergidibdl részesuld jovedelemtermeld egységekhez
vagy azok csoportjaihoz kerll hozzdrendelésre, fuggetlendl attdl, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz
rendelt eszkozei vagy kotelezettségei a Csoportnak.

Az Uzleti kombindcid révén keletkezett goodwill-t az akvizicid idépontjdban azon jovedelemtermel egységekhez kell
rendelni, melyek az Gzleti kombindcié hasznait varhatdan élvezni fogjdk. Az értékvesztés elszadmoldsa elétt a goodwill kdnyv
szerinti értéke az aldbbiak szerint kerdllt felosztdsrar:
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2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

Goodwill (nettd kdnyv szerinti érték) millié forint milli6 forint
Fogyasztdi Szolgdltatdsok 34.432 33164
Horvat kiskereskedelni haldzat 16.139 15.473
Magyarorszagi kiskereskedelmi hdldzat 6.406 6.165
Cseh kiskereskedelmi hdldzat 7.355 7155
Romdniai kiskereskedelmi hdldzat 4,532 4.371
Downstream 8.659 8.370
Ausztriai nagykereskedelem és logisztika 8.182 7.893
MOL Petrolkémia 477 477
Kézpont és egyéb 2137 2.049
Horvdét olajmezé szolgditatdsok 2137 2.049
Goodwill 8sszesen 45.228 43.583

Olaj- és gazkutatdasi és mezofejlesztési koltségek elszadmoldasa
Szamviteli politika
A kutatdsi és mezoéfejlesztési koltségek elszamoldsa a Successful Efforts modszer szerint torténik.

Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatdsi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott dsszegek immateridlis javakként aktivaldsra keriinek, és a kutatds
varhatd idétartama alatt linedrisan amortizalddnak. Valamennyi tulajdon évente felllvizsgdlatra kerll annak megerdsitésére,
hogy a Csoport tervez-e tovdabbi furdsi tevékenységet végezni, valamint szikséges-e értékvesztést elszdmolni. Amennyiben a
Csoport nem tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok maradvanyértéke leirdsra kerul. Abban az esetben, ha
vannak bizonyitott készletek ('bizonyitott készlet’ vagy 'kereskedelmi készlet’) és a mezdfejlesztés belsd jbvahagydsa megtortént,
a vonatkozd kdltség a targyi eszkdzok (ingatlanok) kbzé kerdl dtsoroldsra.

Kutatdsi kltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatdsi kdltségek felmerUléskor az eredmeény terhére kertinek elszamoldsra. A kutatofirdsoknoz
kdzvetlenUl kapcsolddd koltségek, felmeruléskor aktivaldsra kertinek az immateridlis javak kdzott a flrds befejezéséig és az
eredmeény kiértékeléséig. Ezen kdltségek a munkabéreket, a felhaszndlt anyagokat, Uzemanyagokat, a furdberendezéshez
kapcsolddd koltségeket, késedelmi dijakat és a vdllalkozdknak fizetett Gsszegeket tartalmazzdk. Amennyiben nincs szénhidrogén
taldlat, a kutatdsi koltségek sikertelen frdsként leirdsra kertinek. Szénhidrogén taldlat esetén, amely - tovdbbi kitfurdsokat is
tartalmazé lehatdrold tevékenység (kutatd- vagy kutatdsi jellegl rétegtani probafirdsok) figgvényében - valdszinUsithetéen
alkalmas kereskedelmi céld termelésbe dllitdsra, a koltségek tovdbbra is eszkdzként kertinek kimutatdsra. Valamennyi ilyen
eszkdz évente legaldbb egyszer felUlvizsgdlatra kerdl technikai, kereskedelmi és menedzsment szempontlodl annak
megerdsitésére, hogy a tdrsasdgnak tovdbbra is szandékdban all a taldlatot termelésbe dllitani vagy mdasként értéket kivonni
beldle. Amennyiben ez a szandék mdr nem 4l fenn, a koltségek leirdsra keriinek. Amikor a bizonyitott kbolaj- vagy foldgdz
készletek meghatdrozdsra kerlinek, és a mezdfejlesztésrdl dontés szlletik, a vonatkozd kdltségek a tdrgyi eszkdzok kdzé
kerUinek dtsoroldsra.

Mezd&fejlesztési kltségek

Az infrastruktira elemeinek (példdul csévezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és Uzembe helyezésénez, illetve termeld- vagy
lehatdrold kutak mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termelé- és lehatdrold kutakat) kapcsolddd koltségek targyi eszkdzként
aktivaldsra kerulnek.

Jelentés szamviteli becslések és feltételezések
A Successful Efforts mddszer alkalmazdsa az dsvanyok feltdrdsdhoz és felméréséhez kapcsolddd eszkozok
esetében

A menedzsment feltételezésekkel él akkor, amikor az aktivalt feltardshoz és felméréshez kapcsolddd eszkbzoket attekinti és a
feltdrdsi tevékenység folytatdsdnak szandékat, illetve képességét eldonti.
Kutatdsi koltségek aktivalt értéke

A feltdrdshoz és felméréshez kapcsolddod eszkdzoket megtestesitd koltségek aktivalt értékének atsoroldsa a targyi eszkdzok
kdzé, a bizonyitott kSolaj és foldgdz készletek meghatdrozdsdnak idépontjdlban torténik.

A feltdrdshoz és felméréshez kapcsolddd koltségek aktivalt értékén felll, 2018-ban 4.810 millié forint (2017-ben 4.684 millié forint)
olyan kutatdsi koltség merdlt fel, mely nem felelt meg az aktivdlds kdvetelményének. A Successful Effort mddszerrel
Osszhangban ezek a koltségek a kllonféle operativ koltség sorokon kerultek elszdmoldsra a konszoliddlt jovedelemre vonatkozd
kimutatdson beldl.

Az egyéb kutatdsi és fejlesztési koltseégek kevésbé jelentbsek a szénhidrogén kutatdsi koltségekhez viszonyitva. Egyéb kutatdsi és
fejlesztési koltségként 2018-ban 660 millié forint (2017-ben 892 millid forint) merdlt fel.
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Meddo farasok értékvesztése

2018 2017
Sikertelen furdsok milli6 forint millic forint
Norvégia 6.328 449
Magyarorszag 5372 2.685
Horvatorszag 4.635 -
Osszesen 16.335 3134

c) Ertékcsokkenés
Szamviteli politika

Eszkozok értékcsokkenési lefrdsa az Uzembe helyezéslket kdvetden kezdbdik. Az immateridlis javak és targyi eszk6zok minden
komponensének értékcsokkenés elszamoldsa linedris mddon torténik, a hasznos élettartam alapjdn. A kilonféle eszkozok

dltaldnos hasznos élettartama az aldbbi kulcsok alapjdn alakul jellemzéen:
»  Szoftverek:3 -5 év
»  EpUletek: 10 - 50 év
»  Finomitdi berendezések: 4 - 12 év
»  Gdz és olajszallitd és tarold berendezések: 7 - 50 év
»  Toltédllomdsok és felszereléseik: 5 - 30 év

»  Egyéb gépek és berendezések (telekommunikdcids és automatizdldsi berendezések): 3 - 10 év

Az egyes szénhidrogén mez6khoz vagy a hozzdjuk tartozd szdllitdsi rendszerekhez kapcsolddd olaj- és gdztermels- és gyUjtd
berendezések értékcsokkenése a bizonyitott és feltdrt, gazdasdgosan kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjdn, a termelés
ardnydban kerul elszdmoldsra. A készletek felUlvizsgdlata a jovére nézve évente torténik. A tobb szénhidrogén termeld
mez&hoz kapcsolddd szdllitdberendezések értékcsokkenése egyedileg, linedrisan, a varhatd hasznos élettartam alapjdn
torténik. A bérelt berendezéseken végzett felljitdsok aktivalt értékének értékcsokkenése a varhatd hasznos élettartam és a
bérleti id6szak kozUl a rovidebbik alapjdn torténik. A periodikus karbantartdsi koltségek a kdvetkezd hasonld karbantartdsig

haétralévd idészak alatt kertinek elszdmoldsra.

Az immateridlis javak élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizécidja linedris

maodszerrel torténik az élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjdn.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési mddszerek legaldbb évente felllvizsgdlatra kerllnek az adott eszkdz dltal

nyUjtott tényleges gazdasdagi haszon alapjdn.
Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

A Csoport becsult k6olaj és foldgdztartalékainak meghatdrozdsa jelentds becslések alkalmazdsat igényli mely becslések
évente felllvizsgdlatra és frissitésre kertinek. Szamos tényezd befolydsolja a Csoport kéolaj és foldgdztartalék mennyiségének
becslését (pl: geoldgiai és mérndki adatok, olajmezék teljesitménye, akvizicids és diveszticids tevékenység, Uj kutak furdsa,
nyersanyagdrak). A MOL-csoport bizonyitott olajkészleteinek becslését az elfogadhatd bizonyossdgi szint mellett a szigoru

szakmai és kereskedelmi értékelésre alapozza figyelembe véve az ipardgi konvencidkat, gyakorlatot és hatdsagi

kovetelményeket. A k&olaj és foldgdz tartalékok adatai alapjdn kertinek szamitdsra a Csoport olaj és gdztermeld eszkdzeinek
értékcsokkenés és értékvesztés adatai. A becslésben bekdvetkezett valtozdsok hatdsai a jovére nézve csak a fennmaradd konyv
szerinti érték leirdsdt érinti a hasznos élettartam figyelembe vételével. A kbolaj és foldgdz mezdbk értékének valtozdsa szintén

kdzvetlen hatdssal van haszndlati érték kalkuldciokra melyek az eszkdzok realizdlhatd értékét hatdrozzdk meg.

d) Eszkozok értékvesztése
Szamviteli politika

Amennyiben arra utald jelek merulnek fel, hogy a realizdlihatd érték a kdnyv szerinti érték ald kerllhet, a targyi eszk6zok és az
immateridlis javak értékvesztése felUlvizsgdlatra kertl. Amennyiben a realizalhatd érték a konyyv szerinti érték ald kerdl, a
bekeruUlési értéken kezelt eszk6z6k vonatkozdsdban értékvesztést kell az eredmeény terhére elszadmolni. A realizdlhatd érték az
eszkdz haszndlati értéke és piaci értéke kozUl a magasabb. A piaci érték az az dsszeg, amely fluggetlen felek kozotti tranzakcid
sordn az eszkdzért megkaphatd, mig a haszndilati érték az eszkoz folyamatos haszndlatbodl és annak hasznos élettartamdanak
végeén torténd értékesitésbdl szarmazd cash flow-k nettd jelenértéke. A realizélhatd érték meghatdrozdsa eszkdzonként
egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetséges, jdvedelemtermeld egységenként torténik. A nem meghatdrozhatd
élettartamu immateridlis javakra amortizdcid nem kerUl elszadmoldsra, azonban ezek esetében az értékvesztés vizsgdlatara

minden pénzugyi év végén sor kerul.

A Csoport minden forduldnapon megvizsgdlja, hogy a kordbban elszdmolt értékvesztés okai fenndlinak-e még. A kordbban
elszadmolt értékvesztés visszairdsdra csak akkor van lehetdség, ha az utolsd értékvesztés megdllapitdsa sordn figyelembe vett
korulményekben vdltozds kdvetkezett be. Az értékvesztés visszairdsdra csak olyan szintig van lehetbség, hogy az eszkdz kdnyv
szerinti értéke nem haladhatja meg annak megtérilési értékét, vagy az eszkoz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti

értékét, ami akkor lett volng, ha az értékvesztés elszdmoldsdra nem kerdl sor.
Jelentds szamviteli becslések és feltételezések
Befektetett eszkozokon és goodwill-on elszdmolt értékvesztés

Az értékvesztés szdmitdsa sordn meg kell becsuini a pénztermeld egységek megtéruls értékét. A haszndlati érték dltaldban a
varhato, diszkontdlt jovébeni cash-flow-k alapjan kertl meghatdrozdsra. A cash-flow-k meghatdrozdsa sordn a legjelentésebb
valtozdk a diszkontrdtdk értéke, maradvanyeérték, vizsgdit periddus hossza, illetve a feltételezések alkalmazdsa, amelyek alapjdn
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a pénzbedramidsokat és pénzkidramidsokat megbecsuljuk (nyersanyagdrak, mikddési koltségek, jovdbeni termélési adatok,
globdlis és regiondlis kereslet-kindlat a k&olaj, foldgdz és finomitott termékek irdnt).

A targyi eszk6zok és a goodwill értékvesztésének meghatérozésa
2018-ban az aldbbi jelentds értékvesztés elszdmoldsok és visszairdsok torténtek:

Ertékvesztés és lefrdsok Fogyasztdi Kézpont Gdaz

(sikertelen furdsok nélkul) - Upstream  Downstream  Szolgdiltatdsok ésegyéb  Midstream Osszesen
2018* millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Magyarorszdag 2.429 24.644 16 5.886 509 33.484
Horvdétorszag 20.138 55 340 20 - 20.553
Egyesult Kirdlysag -20.574 - - - - -20.574
Szlovdkia - 766 103 14 - 883
Egyéb -343 - 92 - - -251
Osszesen 1.650 25.465 551 5.920 509 34.095
*Interszegmens hatdssal egyitt

Ertékvesztés &s lefrdsok Fogyasztéi  Kdzpont és Gaz

(sikertelen furdsok nélkul) - Upstream  Downstream Szolgdltatdsok egyéb  Midstream Osszesen
2017* millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Magyarorszag 18.646 1.522 303 13 150 20.634
Horvdétorszag 2.441 42 241 4154 6.878
Pakisztdan 1.417 1.417
Szlovdkia 380 159 4 543
Romdnia 219 237 456
Egyéb 52 - 235 - 287
Osszesen 22.556 2164 1175 4171 150 30.215

*Interszegmens hatdssal egydtt

2018-ban és 2017-ben az aldbbi tételeken keletkezett értékvesztés az egyes szegmenseken belll:

» Az Upstream szegmensben elszamolt értékvesztés féként a termeld mezdket, megrongdlddott eszkdzoket és
berunhdzdasokat érintette.

» A Downstream szegmensben értékvesztés féként berundzdsokon és megrongdlddott eszkbzokon kerllt elszamoldasra.

»  Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmensben féként toltédllomdsokon 1évE gépek és berendezések kapcsdn keletkezett
értékvesztés.

»  KOzponti és egyéb szegmensen IT eszk6zokon és geotermikus energia beruhdzdsi projekten kerult értékvesztés
elszamoldsra.

2018-ban értékvesztés visszairds az Upstream szegmenst érintette, mivel az EgyesUlt Kirdlysdglban a Catcher mezén a termelés
2017. decemberében megkezdddott.

Upstream eszkozok értékvesztés tesztje
A MOL-csoport dital elvégzett értékvesztés tesztek az aldbbi feltételezések mentén készultek:
»  Megtérulési érték szamitdsa sordn az eszkbzok hosszU tava haszndlatdnak feltételezése.

»  Diszkontrdtdk: a megtérulési érték szamitasok figyelembe veszik a pénz idéértékét, az eszkbz-specifikus kockdzatokat
és a megtérulési ratat, amely a piacon hasonld kockdzatd, pénzdramldsu és idStartamu befektetésért elvdarhatd
lenne. A rdta a hasonld eszkbzokre vonatkozd piaci tranzakcidk alapjdn vagy egy olyan tézsdei cég sulyozott &tlagos
tékekoltsége (WACC) alapjdn kerll becslésre, amely a vizsgdilat targydt képzd eszkbznbz hasonld eszkdzzel vagy
eszkozportfdlidval rendelkezik, hasonld potencidllal és kockdzatokkal.

»  Aszdmitds sordn a hivatalos, 2018 - 2023 id&szakra vonatkozd Upsream szegmens Uzleti terviben szerepld az addzds
elbtti WACC premissza kerult alkalmazdasra (7,3%) ndvelve az adott orszdg orszag-kockdzati feldrdval. Ennek
értelmében az értékvesztés szamitdshoz haszndlt WACC értéke 2018-ben 7,3% és17,3% kozott alakult.

» A modellekben haszndlt olaj és gdz drakra vonatkozé feltételezések: koriloelll 70 USD/hordd 2019 és 2021 kdzott, majd
egy enyhe cstkkenést kovetben fokozatosan ndvekvd arak (78 USD/hordd 2030-ra).

A tobbi szegmens kapcsdn nem tortént jelentSs becslés alapl értékvesztés elszamolds 2018-ban és 2017-ben.

e) Goodwill értékvesztése
Szamviteli politika

A goodwill értékvesztés vizsgdlatdra évente (illetve amennyiben a kordlmények indokoljdk, gyakrabban) kerdl sor. Az
értékvesztés azon jovedelemtermeld egység (vagy azok csoportja) realizdlhatd értékének meghatdrozdasaval kerul
megdllopitdsra, amelyhez a goodwill hozzd lett rendelve. Ha a jovedelemtermeld egység (vagy csoport) realizdlhaté értéke

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018



» MOLGROUP Konszoliddlt Pénzlgyi Kimutatdsok 2018

alacsonyablb, mint a kdnyv szerinti érték, értékvesztés kerul elszamoldsra. A goodwill értékvesztése nem visszairhatd a késsbbi
id&szakokban. A Csoport a goodwill értékvesztés felllvizsgdlatat december 31-ével végzi el.

A Csoport azon jovedelemtermel® egységek realizalhatd értéke alapjdn hatdrozza meg a goodwill értékvesztésének
szUkségességét, melyekhez a goodwill kapcsolddik.

A jovedelemtermeld egységek realizdlhatd értéke a jovedelemtermeld egység becsUlt hétralévd hasznos élettartama alatt
varhatd jovébeni pénzdramok figyelembevételével, nettd jelenérték kalkuldcid alapjdn kerll meghatdarozdsra. A nettd
jelenérték kalkuldcid sordn alkalmazott fébb feltételezések a névieges pénzdaramok, a diszkontrdta, valamint a ndvekedési Utem
id&szaki varhatoé vdaltozdsaira vonatkoznak. A menedzsment olyan addzds elétti diszkontratdkat hatdroz meg, amelyek tikrozik
a pénz idéértékére vonatkozd jelenlegi piaci értékeléseket és a jovedelemtermeld egységekre jellemzd kockdzatokat.

Fogyasztdi Szolgditatdsok és Downstream

Az addzds elétti stlyozott dtlagos tékekosltség ratdk (WACC), melyek haszndlatdval az elérejelzett pénzdramok diszkontdldsra
kerlltek és amelyek tUkrozik a szegmensre és a kllonbozé orszdgokra jellemzé kockdzatokat, 7,6% és 11,6% kozott mozogtak a
Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens kapcsdn, és 8,2% és 12,2% kozott mozogtak Downstream esetében 2018-ban.

A ndvekedési ratdk az ipardgi névekedési elérejelzések alapjan kerlinek meghatdrozdsra. A Csoport az elSjelzett
pénzdramokat a Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens legujabl, menedzsment dltal a 2019-2022-es évekre jovahagyott pénzugyi
koltségvetései alapjdan késziti el és az ezt kovetd évek pénzdramait egy becsult, 1% és 3,5 % kozotti ndvekedési rata alapjdn vetiti
Ki.

Kbzpont és egyéb szegmens

A horvatorszdagi olajmezd szolgditatdsoknoz kapcsolddd goodwill értékvesztésének szamitdsa sordn az Upstream
szegmensnél alkalmazott feltételezések kerUltek alkalmazdsra.

A 2018. év végén elvégzett értékvesztés vizsgdlatok eredményeképpen nem kerllt goodwill leirdsra vagy értékvesztésre. A
vezet&ség ugy véli, hogy a legfébb feltételezések bdrmelyikének ésszerlen lehetséges vdltozdsa nem eredményez a megtérild
értéket jelentésen meghaladd kdnyv szerinti értéket a pénztermeld egységek vonatkozdsdban, amelyekre goodwill lett
allokdlva.

10. Uzleti kombindciok és tranzakciok kisebbségi tulajdonosokkal
Szamviteli politika

A megszerzett Uzletekre az akvizicids szadmvitel mddszere kerdl alkalmazdsra, amely a megszerzéskori értékviszonyok
alapjan torténik az eszkdzok és forrdsok akvizicid idépontjdra, azaz az irdnyitds megszerzésének napjdra vonatkozd piaci
értékének alapul vételével. Az Uzleti kombindcidk vonatkozdsdban a kulsé tulajdonosok részesedése a Csoport dontése
értelmeében vagy valds értéken, vagy a megszerzett tdrsasdg nettd eszkdzeinek valods értékébdl a kulsé tulajdonosokra jutd
osszeg értékében kerll meghatdrozdsra. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett tarsasdgok a tranzakcid idépontjatdl
kezd&dden, illetve a tranzakcid idSpontjdig szerepelnek a konszoliddlt pénzlgyi kimutatdsokloan.

A konszoliddcidba bevont tdrsasdgok kdzotti egyenlegek és tranzakcidk, koztUk az eredmények, valamint a nem realizdilt
eredmeények kiszUrésre kerlinek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsolddd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszoliddailt
éves beszdmold készitése sordn a hasonld tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kovetve kertinek
bemutatdsra.

Az akviziciét kovetSen a kllsé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tdrsasag
tékéjében bekovetkezd valtozdsok kilsé tulajdonosokra jutd dsszegével.

A Csoport lednyvdllalatokban meglevd részesedésének olyan vdaltozdsai, amelyek nem eredmeényezik a kontroll elvesztését,
téke tranzakcidként keruinek elszdmoldsra az eredménytartalékoan.

Felvéasarlasok

Fonte Viva Kft. felvasarlasa

2018. junius 1-jén a MOL-csoport 100%-0s részesedést szerzett a Fonte Viva Kft.-oen, mely tranzakcié nem jelentds a Csoport
szdmdara.

Az asvdanyviz-palackozd Fonte Viva Kft. a magyar dsvanyviz piac jelentbs szerepléje. A régié meghatdrozé vdllalataként a
Csoport célja a Fonte Viva Kft. tovdbbi ndvekedésének elbsegitése, valamint tovdblbra is biztositani a Fonte Viva Kft. jelenlegi
vevainek kivdld minéségU kiszolgdldasat.

Az akvizicié sszhangban van a MOL-csoport 2030 Stratégidval.

ENI Croatia B.V. felvasarlasa

2018. november 15-én, a Részesedés Atruhdzdsi Okirat végrehajtdséval, az INA-Industrija nafte d.d. egyeduli tulajdonosa lett az
ENI Croatia B.V.-nek, valamint 100% tulajdonosa a Northern Adriatic és Marica horvdt offshore terUleteknek. Ennek
eredmeényeként a Csoport 12.699 millié forint akvizicidon keletkezett nyereséget szamolt el az egyélb mikodési bevételek kozott,
mely nagyrészt a felvasdridskor atvett leszerelési kotelezettséghez kapcsolddik és amelyet nagyrészt idével ellentételezni fog
ezeknek a kételezettségeknek a kamathatdsa.

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018



P MOLGROUP

Konszoliddlt Pénzlgyi Kimutatdsok 2018

Az ENI Croatia B.V. eszkdzeinek és kotelezettségeinek valds értékei az akvizicié idépontjdlban az aldbbiak voltak:
Vailds értékek

millié forint
Megszerzett nettd eszkdzk valds értéke 24.258
Akvizicion keletkezett nyereség -12.699
Ellenérték &sszesen 11.559

Ledanyvdallalatokban lévé részesedés valtozdsa - ellendrzésben bekovetkezo6 valtozas nélkiil

A MOL-csoport asajdt téke emelésével ndvelte részesedését az Energopetrol d.d.-ben. Ennek eredményeként az INA d.d.
88,7%-0s tulajdonosa lett az Energopetrol d.d.-nek 2018. &prilis 18-an.

Lednyvdllalatokiban Iévé részesedés vdltozdsa - ellen8rzésben bekdvetkezd
vdltozds nélkul

millié forint
Ellen6rzést nem biztositd részesedések tulajdonosainak fizetett ellenérték -6.057
Ellen6rzést nem biztositd részesedések konyv szerinti értéke 6.057

Eredménytartaléklban kimutatott kUlonbozet

1. Ertékesitések

2018-ban a MOL-csoport 22.087 millié forintért eladta 40%-os részesedését a MET Holding AG-ben (MET). 2009 éta a
MOL-csoport pénzlgyi befektetdként mikodott kozre a MET-ben. A MET vezet8sége a vdllalat részvényeseinez fordult a vdllalat
Uj nbvekedési stratégidjdnak teljesitése érdekében. A MOL-csoport hosszU tavu céljainak fényében felllvizsgdita dlidspontjdt és
ennek eredményeként dontott ezen befektetés értékesitésérdl. Az értékesitéskor a befektetés nettd kdnyv szerinti értéke 20.144
millié forint volt és az eladdsbdl Osszesen 1.943 millié forint nyereség kerllt elszamoldsra, mely féleg a deviza atvaltdsi kllonbodzet

elszdmoldsdnak hatdsa.

Az értékesités eredménye a Részesedés a tdrsult és kozds vezetésl vallalkozdsok eredményéldl soron kerdl kimutatdasra.

12. Jelentés nem iranyité tulajdonosok
INA-Industrija nafte d.d.

A MOL-csoport 49%-0s részesedéssel rendelkezik az INA-Industrija nafte d.d.-ben (tovdbbiakiban INA d. d.). Mivel a részvényesi
szerz&dés biztositja a MOL-csoport irdnyitdsi jogdt az INA d.d. felett, igy teljeskdrien kerUl konszoliddldsra 51% nem ellenbrzé

részesedés kimutatdsa mellett.
KUlsé tulajdonosokra jutd tékerészesedés ardnya:

Nem irdnyfté tulajdonosokra jutd
részesedés ardnya

Név 2018. dec. 31. 2017. dec. 31.
INA-Industrija naofte d.d. 51% 51%
2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

millio forint millié forint

Nem irdnyitd tulajdonosok részesedése 310.013 314.266
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésénez kapcsolddd nyereség / veszteség (-) 14.079 10.820

Az INA-csoport 6sszevont pénzlgyi adatai az aldbbiak szerint alakultak. Az adatok a Csoporton bellli tranzakcidk kiszUrésének

hatdsait nem tartalmazzdk.

2018 2017
Atfogé jovedelemre vonatkozd kimutatds millié forint millié forint
Osszes mUkodési bevétel 986.123 776.535
Osszes mUkddési kdltség -962.495 -758.685
PénzUgyi miveletek vesztesége -8.168 5.963
Adbzds elbtti nyereség [ veszteség (-) 15.460 23813
Nyereségadd bevétel [ réforditds (-) -5.889 -2167
Tdrgyév nyeresége / vesztesége (-) 9.571 21.646
Osszes dtfogd jévedelem 27.651 21.250
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 14.079 10.820
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett osztalék -18.332 -3.204
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. 2018 2017
Osszefoglald pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds millié forint milli6 forint
Forgdeszkdzok 227.295 183.966
Befektetett eszkdzok 814.721 797.393
Osszes eszkdz 1.042.016 981.359
Rovid lejaratl kotelezettségek -230.356 -170.982
HosszU lejaratu kotelezettségek -202.812 -193.177
Osszes kdtelezettség -433.168 -364.159
Osszes sajdt téke 608.848 617.200
Anyavdllalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 298.835 302.934
Nem irdnyitd tulajdonosok részesedésére jutd eredmeény 310.013 314.266
. 2018 2017
Osszefoglald cash-flow adatok milli forint millié forint
Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd pénzdramlds 122.331 102.123
Befektetési tevékenység nettd pénzdramidsa -93.108 -57.235
Finanszirozdasi tevékenység nettd pénzdaramidsa -24.886 -53.021
Pénzeszkbzok ndvekedése / (cstkkenése) 4337 -8.133

13. Egyéb befektetett eszk6zok

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

millio forint millié forint
Beruhdzdsokra adott elélegek 47.620 1.796
Kotelez6en tartandd készletek 38.878 39.015
Immateridlis javakra fizetett eléleg 1122 886
HosszU tavu bérletre fizetett elSleg 794 550
Bdnyajdradék eldleg 529 930
Egyéb 312 378
Osszesen 89.255 43555

A beruhdzdsokra adott el6legek 2018. december 31-i egyenlege tartalmazza a MOL Petrolkémia Zrt. poliol Uzemének

gydrtdsdara adott elbleget 38.425 millid forint értékben.
Az egyéb tételek féként egyéb hosszu tavu elSlegeket tartalmaznak.

14. Készletek
Szamvviteli politika

A lassan mozgd és elavult készletek leirdsdat kdvetben a készletek - beleértve a befejezetlen termelést is - a bekerulési érték és a
nettd realizdihatd érték kozul az alacsonyabbikon vannak kimutatva. A nettd realizdlhatd érték megegyezik a szokdsos
Uzletmenet sordn becsult eladdsi arral, csokkentve a befejezés becsult kdltségeivel és az értékesités kdvetkeztében felmeruld
koltségekkel. A vésdrolt druk értéke, beleértve a kdolajat és a vdsarolt foldgdzt, elsGsorban sUlyozott dtlagdr alapjdn kerdl
meghatdrozdsra. A sajdt el8dllitast készletek értéke az anyagkdltséget, a kdzvetlen bérkoltséget és az Uzemi dltaldnos koltségek
ardnyos részét foglalja magdban, beleértve a bdnyajdradékot is. A nem realizdlhatd készletek teljesen leirdsra kertinek.

2018. dec. 31

Bekerulési érték és nettd
Bekerulési realizdlhatd érték kozul

2017. dec. 31

BekeruUlési érték és nettd
Bekerulési realizdlhatd érték kozul

érték az alacsonyabb érték az alacsonyablb

millié forint millié forint millié forint millié forint

Félkész és késztermékek 321.565 301.565 254.193 241.757
Egyéb alapanyagok 83.322 58.051 76.049 50.471
Vdsarolt kéolaj 103.028 93.456 105.845 98.077
Egyéb druk 42.698 39.655 48.434 46267
Osszesen 550.613 492727 484.521 436.572

2018-ban 19.635 millié forint értékvesztés kerdlt elszdmoldsra (2017-ben 9.073 millié forint), féként az alapanyagokkal és a
késztermékekkel kapcsolatban. 2018-ban az értékvesztés jelentds része az INA-csoportban kerdlt elszamoldsra (8.770 millid

forint).
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15. Egyéb forgoeszko6zok
2018.dec.3l.  2017.dec. 31

milli6 forint milli6 forint
El6re fizetett és visszaigényelhets addk (kivéve jovedelemadok) 50.855 50.944
ElGre fizetett koltségek 8.025 9166
Adott el8legek 7.029 8.983
Egyéb 906 735
Osszesen 66.815 69.828

Az Egyéb sor féként munkavdillaldkkal szembeni koveteléseket tartalmaz.

16. Céltartalékok
Szamviteli politika

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha egy multbeli esemény kdvetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kdtelme dll fenn,
melynek rendezése valdszinUsithetd a jovében, és a kotelem Gsszegére megbizhatd becslés készithetd. A céltartalékként
megjelenitett Gsszeg a meglévs kdtelem rendezéséhez szUkséges rdforditdsra vonatkozd legjobb becslés kell legyen. A hosszU
lejdratd kotelmek estében jelenértékre kell diszkontdini az 6sszeget. Ebben az esetben a céltartalék konyv szerinti értéke
id&szakonként ndvekszik, hogy tlkrdzze a diszkont lebontdsdt az idé muldsdval. Ezt a ndvekedést a kamatrdforditdsok kdzott kell
megjeleniteni. A céltartalékként kimutatott dsszeget minden mérlegfordulénapkor szUkséges megvizsgdini és az aktudlis
legjobb becslés szerint mdédositani kell.

Ha a kételem fenndlldsanak valdszinUsége csekély vagy nem lehet az sszegére vonatkozéan megbizhatd becslést adni,
akkor megfeleld kozzététel mellett céltartalék képzése nem szlkséges.

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovSbeni bevételekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi kiaddsok, felmeruléskor jelleglknek megfelelen koltsegként
kerulnek elszadmoldsra vagy aktivalanddk. Kornyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kerdl felvételre, ha a
kornyezetvédelmi karfelmérés vagy kdrmentesités valdszin( és a céltartalék mértékének megdllapitdsa a felmeruld koltségekre
vonatkozd legjobb becslés alapjdn torténik. A hosszu lejdratl kotelezettségek esetében az elszdmolt 6sszeg a varhatd jovbeli
koltségek jelenértéke.

Mezb6felhagydsi kotelezettségre képzett céltartalék

A Csoport a kéolaj- és foldgdztermeld mezdkon a termelés felhagydsat kovetden jelentkezd jovébeni koltségeinek
jelenértékére céltartalékot képez. A kotelezettség felmerulésekor kell megképzeni a teljes céltartalékot a mezéfelhagydsi és
helyredllitdsi koltségek jelenértékének megfeleld mértékoen. Ezzel egyiddben a kapcsolddd eszkdz értékét is meg kell névelni a
céltartalékkal megegyezd értékben. A céltartalék értékére vonatkozd becslés a jelenleg ismert szabdlyozds, technoldgia és
drszint alapjdn torténik. A céltartalékkal megegyezd 6sszegU targyi eszkdz szintén felvételre kerll, amelyre késébb a termelési
vagy Uzemegység részeként értékcsdkkenés kerll elszdmoldasra (Downstream esetében linedrisan, Upstream esetében a
termelés ardnydban). Barmely, a varhato kdltségek jelenértékében bekdvetkezd valtozds, a céltartalék és a megfeleld targyi
eszkdz értékének egyidejl modositdsaként jelenik meg.

Szervezet atalakitdsra képzett céltartalék

A Csoport munkavdillaldi, a munkdltatd részérdl torténd felmondds esetén, a vonatkozd magyar térvényeknek megfelelben,
valamint a MOL és az alkalmazottak kdzotti Kollektiv Szerz6dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszoliddlt éves
beszdmoldban az ilyen jellegl céltartalék akkor kerll megjelenitésre, ha a szervezet-atalakitdsi program meghatdrozdsra és
kihirdetésre kerult, és a végrenaijtds feltételei teljestltek.

Nyugdijjuttatdsokra képzett céltartalék

A rendszerek dltal biztositott juttatdsok koltsége a Csoport dltal meghatdrozott juttatdsi rendszere szerint, rendszerenként
kUlon kerUl meghatdrozdsra, a kivetitett jovairdsi egység modszerrel, aktudriusi értékelés alapjdn. Az aktudriusi nyereségek és
veszteségek egyéb atfogd jovedelemként azonnal elszdmoldsra kerllnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténd
valtozds kovetkeztében keletkezd multbeli szolgdlat kéltsége azonnal elszdmoldsra kerll réforditdsként.

A nettd kamatrdaforditds megdllapitasanak alapja a nettd meghatdrozott jovébeni juttatds, mely a pénzugyi eredmény
részeként kerul kimutatdsra. A program eszkdzeinek hozama és a kamatbevétele (mely a nettd kamatrdforditds része) kozotti
kllonbség az egyéb dtfogd jovedelemben kerul elszdmoldsra.

Jogi Ugyekre képzett céltartalék

A Csoport céltartalékot képez azon jogi Ugyek esetében, melyek varhatd, a Csoportra nézve negativ kimenetele tébb, mint
valdszind.
Kibocsatdsi kvétdk

A Csoport céltartalékot jelenit meg a becsllt CO2 kibocsatdsra, ha a tényleges kibocsatds meghaladja az ingyenesen juttatott
kvotak mértékét. Ha a tényleges kibocsatds meghaladja a kapott kibocsdtdsi egységet, a hidnyra aktudlis piaci dron vagy
megkotott forward dron céltartalékot kell képezni.
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Jelentds szamviteli becslések és feltételezések

Becslés szUkséges egy jogi Ugy kimenetelének, kotelezettség felmerulésének valdszinlségére és szamszerUsitésére
vonatkozdan. A becslésben rejlé bizonytalansdg miatt a tényleges kifizetések eltérnetnek az eredetileg megbecsult 6sszegtdl.

A kérnyezetvédelmi és mezdfelhagydsi kotelezettségek kore, szdmszerUsitése és idSbeli felmerdilése

A Csoport céltartalékot mutat ki a jovSbeni leszerelési kotelezettségekre az olaj és gaz kitermeld Iétesitmények, csGvezetékek
kapcsdn hasznos élettartamuk végeztével. Ezen leszerelési események a jovSben fognak bekdvetkezni, igy a pontos
kovetelmény, aminek a bontdskor meg kell felelni, még bizonytalan. A leszereléshez haszndlt technoldgidk és koltségek
folyamatosan vdltoznak, ahogy a politikai, kornyezetvédelmi, biztonsdgi és kdzosségi elvdrdsok is. A vonatkozd jogszabdlyok
értelmezése mellett a vezetbség a kordbbi tapasztalatait felnaszndlva becsuli meg a kérnyezetvédelmi és mezdéfelhagydsi
céltartalékok értékét.

Aktudriusi feltételezések alkalmazdsa a nyugdij-juttatdsi kbtelezettség szdmszerUsitésében

A meghatdrozott juttatdsi programok értéke aktudriusi értékelés alkalmazdsaval torténik. Az aktudriusi értékelés sordn
becslések torténnek a diszkontratdk, jovébeli béremelések, a haldlozdsi és munkaerd-dramldsi ratdk vonatkozdsdban. Ezen
programok hosszu tavu jellege miatt a becslések jelentds bizonytalansdgot hordoznak.

Bizonyos peres Ugyek kimenetele

A Csoport tagjai tobb peres Ugyben, hatésdgi és polgdri eljardsban érintettek, melyek a rendes Uzletmenet sordn fordulnak
eld. A céltartalékok akkor kerulnek megjelenitésre, amikor valdszintve vdlik, hogy a multbeli esemény kdvetkeztében meglévé
kotelem teljesitéséhez gazdasdgi hasznok kidramldsdra lesz szUkség, és a varhatd pénzkidramlds megbizhatdan becstlhetd. A
kotelezettségek idSbeli megjelenitése és szamszerUsitése becslést kbvetel meg a korilmények és tények figyelembe vételével,
melyek valtozhatnak. Mivel a pénzkidramidsok a jovSben torténnek meg, ezért a céltartalékok és kotelezettségek értékét
rendszeresen felll kell vizsgdini és szUkség szerint mddositani a megvaltozott kdrilményeknek megfeleléen.

Hosszutavu
Kornyezet- Mez8-  Létszdm-  munkavdllaldi Peres B

védelem felhagyds leépités juttatdsok Ugyek Egyéb Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Egyenleg 2017. janudr 1. 78.993 274.471 2.938 19.947 25.497 35.752 437.598
Lednyvdllalat bevondsa / eladdsa
) - - - 22 m 3.858 3.991
Képzés és kordbbi becslések
felUlvizsgdlata 4181 35.444 1176 2.896 1.016 11185 55.898
Kamathatds 1.753 4.601 - 432 - - 6.786
Arfolyam-ktlonbozet 339 -1.777 -41 45 25 -2.574 -3.983
Felhaszndlds -3.665 -15 -1.295 -2.264 -3.509 -15.002 -25.850
Egyenleg 2017. december 31. 81.601 312.624 2.778 21.078 23.140 33.219 474.440
Lednyvdllalat bevondsa / eladdsa
) - 13.504 - 23 - 10 13.537
Képzés és kordbbi becslések
felUlvizsgdlata 2.707 -7.482 837 3.341 3.Mm 22.732 25.246
Kamathatds 2.004 7.630 - 547 24 10 10.215
Arfolyam-ktidnbozet 2.942 6.288 71 399 764 1.647 12m
Felhaszndldas -3.662 -265 -1.632 -2.023 -2.259 -14.459 -24.300
Egyenleg 2018. december 31. 85.592 332.299 2.054 23.365 24.780 43159 511.249
Rovid lejaratl rész 2017. dec. 31. 5.124 503 1168 3.363 13.984 16.007 40.149
HosszU lejdratd rész 2017. dec. 31. 76.477 312121 1.610 17.715 9156 17.212 434291
Rovid lejaratd rész 2018. dec. 31. 4.952 180 534 2.919 3.408 24816 36.809
HosszU lejaratu rész 2018. dec. 31. 80.640 33219 1.520 20.446 21.372 18.343 474,440

Kornyezetvédelmi céltartalék

2018. december 31-én 85.592 millié forint céltartalék szerepel a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban a multban
keletkezett, elsésorban a talaj- és talajviz szennyezddésekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos
magyarorszagi, horvatorszagi, szlovdkiai és olaszorszAagi kdtelezettségekre. A céltartalék meghatdrozdsdnak alapjdul a MOL-
csoport belsd, kornyezetvédelmi szakérts csoportja dltal készitett felmérés szolgdilt. Az érték becslése a jelenleg ismert
technoldgidk és mai arak alapjdn, kockdzatokkal sulyozott cash flow meghatdrozdasdval tortént, becsult kockdzatmentes
kamatldbbal diszkontdlva. A 2018. december 31-i céltartalék dllomdany 27.010 millié forint értékben tartalmaz az INA-csoport
akvizicidja sordn felvett olyan fuggd kotelezettségeket, melyek az INA-csoport meglévs kdrnyezetvédelmi kotelezettségein
alapulnak, illetve tovdbbi 16.352 millid forint kornyezetvédelmi fuggd kotelezettséget az IES S.p.A akvizicidja kapcsdn (1dsd 25.
magyardzat).

Mezofelhagydsi kotelezettségre képzett céltartalék

2018. december 31-én a termelés befejezését kovets becsllt mezd- és kutfelhagydsi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék 6sszege 332.299 millid forint volt. Ennek a koltségnek korilbelll 6%-a varhatdan 2019 és 2023 kozott merdl fel, a
fennmaradd 94% pedig a 2024 és 2070 kozotti iddszakban fog felmeruini. A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabdlyok

jelenlegi értelmezése alapjdn, a jelenlegi arszinten kerdlt kisz&dmitdsra és a becsilt kockdzatmentes kamatidbbal lett
diszkontdlva. A termelés befejezése és az eredeti dllapot helyredllitGsa sordn felmeruld kdtlezardssal és felszdmoldssal
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kapcsolatos mezd&felnagydsi tevékenység, kilsé eréforrdsok igénybevételével kerdl végrehajtdsra. A vezetbség megitélése
alapjdn a régidban ezen feladatokhoz elegendd kapacitds &ll majd rendelkezésre. Az IAS 16 - Ingatlanok, gépek és
berendezések standard alapjdn a megképzett céltartalék feltételeknek megfeleld része a vonatkozéd mezdk értékére kerilt
aktivdaldsra.

Létszamleépitési céltartalék

Folyamatos hatékonysdg néveld projektek részeként a MOL Nyrt., az INA d.d., az IES S.p.A és egyéb Csoport tagok a munkaerd
tovdbbi optimalizaldsarél dontéttek. Mivel a vezetbség elkotelezett a valtozdsok mellett és az dtalakitdsi tervet az érintetteknek
kell6en részletezett formdban kommunikdlta, a Csoport céltartalékot képzett azon koltségek fedezetére, amely a jovbeli
fizetési kotelezettségek, kapcsolddd addk és jarulékok adott idépontra vonatkozd nettd jelenértékének felelinek meg. A mantovai
tevékenység atalakitdsa kapcsdn a lES S.p.A 9.145 millid forint értékd létszamleépitési céltartalékot képzett 2013-ban, amely 2018.
december 31-re 511 millié forintra csokkent. 2015-ben az INA d.d. létszadmleépitési programjdra 9.804 millid céltartalékot képzett,
amely 2018. december 31-re 474 millié forintra csokkent. A [étszdmleépitésre képzett céltartalék zard egyenlege 2018. év végén
2.054 millié forint (2017. év végén 2.778 millié forint).

Nyugdijjuttatasokra képzett céltartalék

2018. december 31-én a Csoport 23.365 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavdllaldk jovSbeni nyugdijazdsakor
fizetendd juttatdsok és a torzsgdrda jutalmak becsult értékének fedezetére. A nyugdijazdskor egy Gsszegben jard juttatds kerdl
kifizetésre minden munkavdllalénak. A MOL munkavdllaldk a szolgdlati idejuktdl fuggetlentl 3 havi juttatdsban részestinek a
nyugdijazdaskori fizetéstk alapjdn, a MOL Petrolkémia Zrt. és a Slovnaft a.s. munkavdllaldi azonban a szolgdlati idd
fUggvényében, a nyugdijazdskori fizetésuk alapjdn legfeljebb 2, illetve 7 havi juttatdsban részestinek nyugdijazdskor. Az emlitett
juttatdsokon kivil Magyarorszdgon a nyugdijoa vonuld munkavdllaldk jogosultak a Munka Térvénykonyve alapjdn
meghatdrozott felmentési iddre jard tavolléti dijnak megfeleld juttatasra. A felmentési idé a munkdban toltott idétél figgben 1-3
hénap hosszUsdgu lehet. Kulon kezelésU alap egyik esetben sem kerUlt kialakitdsra. A céltartalék mértékének meghatdrozdsa a
kivetitett jovairdsi egység modszerének haszndlataval, hivatalos statisztikai adatokat tUkrozé aktudriusi és pénzigyi
feltételezések figyelembe vételével tortént, melyek a Csoport Uzleti tervében szerepld feltételezésekkel Gsszhangban alinak.

2018 2017
millié forint millié forint
A hosszUtdvli munkavdllaldi juttatdsi kételezettség nettd jelenértéke az év elején 21.078 19.947
Lednyvdllalat bevondsdnak / eladdsdnak (-) hatdsa 23 22
Mdltbeli szolgdlat elszamolt koltsége -39 727
Targyévre jutd szolgdlat koltsége 1.918 1196
Kamathatds 547 432
Céltartalék felnaszndlds -2.023 -2.264
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség nettd hatdsa 1.462 973
melybdl:
Nyugdijazdsi juttatds (Iasd 8. magyardzat) 977 1194
Torzsgdrda juttatds 485 -221
Arfolyam-ktlonbozet 399 45
A hosszUtdvi munkavdllaldi juttatdsi kételezettség nettd jelenértéke az év végén 23.365 21.078

Az aldbbi tdbldzat foglalja Gssze a targyévi juttatdsok nettd kdltségeinek elemeit, amelyek a jovedelemre vonatkozd
kimutatdsban a nyugdijjuttatdsokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jellegl raforditdsként kerlltek kimutatdsra:

2018 2017

millié forint millié forint

Targyévre jutd szolgdlat kdltségei 1.918 1196
Aktudriusi nyereség (-) / veszteség nettd hatdsa 485 -221
Mdltbeli szolgdlat elszamolt koltsége -39 727
Ev végi egyenleg 2364 1.702

A kovetkezd tdbldzat bemutatja a nyugdijjuttatdsok szamitdsakor haszndilt fébb pénzugyi és aktudriusi valtozokat, becsléseket:

2018 2017
Diszkontréta % 11-48 1,9-52
Atlagos bérndvekedés % 1,5-5,0 14-572
Haldlozdsi réta (férfiak) 0,04 - 3,57 0,04 -357
Haldlozdsi réta (nék) 0,02 -153 0,02-1,53
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Az aktudriusi nyereségek (-) / veszteségek a kdvetkezd tételekbdl dlitak:

Nyugdijazdsi juttatds Toérzsgdrda juttatds
2018 2017 2018 2017
millié forint millié forint _ millié forint millid forint
Demogrdfiai feltételezések valtozasdbdl eredd aktudriusi nyereség (-) /
veszteség 24 -646 -3 -152
Pénzugyi feltételezések valtozdsabdl eredd aktudriusi nyereség (-) /
veszteség 1133 1.097 290 -406
Tapasztalati modositdsokbdl eredd aktudriusi nyereség (-) / veszteség -180 743 198 337
Aktudriusi nyereség (-) [ veszteség dsszesen 977 1194 485 -221

Peres ligyekre képzett céltartalékok

2018. december 31-én a peres Ugyek becsult koltségére képzett céltartalék 24.780 millid forint (2017. évégén 23.140 millié forint)
volt.

Kibocsatdsi kvotakra képzett céltartalékok

A Csoport kibocsdatdsi kvotdkra képzett céltartaléka 2018. december 31-én 16.359 millié forint (2017. december 31-én 5.480 millid
forint). A MOL-csoport 2018-ban 4.193.199 kibocsatdsi kvotdt kapott a magyar, horvat és szlovdk hatdsdgoktdl (2017-ben 4.353.955-
ot). A kibocsdtdsi kvotakbdl 2018-ban dsszesen 6.747.040 tonna kerult felhaszndldsra (2017-ben 6.635.778 tonna).

17. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

2018. dec. 31. 2017. dec. 31

millid forint millié forint

Kapott és elnatdrolt kdltségvetési tdmogatdsok (Idsd 9. magyardzat) 8.305 9.603
Kapott és elhatdrolt egyéb tdmogatdsok 6.796 5.085
Targyi eszkozok kivaltasdért kapott elhatdrolt kompenzdacid 4.513 4741
Munkavdllaldi lakdsértékesitések halasztott bevétele 1.301 1.273
Allam felé fenndilld kdtelezettség eladott lakdsokkal kapcsolatban 1136 1356
Egyéb 1447 1464
Osszesen 23.498 23.522

Az Egyéb sor féként vevsi hlségpontokhoz kapcsolddd kotelezettséget, illetve vevoktdl kapott elblegeket tartalmaz.

18. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
A szdllitdi kdtelezettségek nem kamatozd jelleglek és ditaldban 30 napon belul kerlinek rendezésre.

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

millié forint millié forint
Fizetendd addk és hozzdjdruldsok (kivéve nyereségaddk) 134.595 134.278
Munkavdllaldkkal szembeni kdtelezettségek 40.188 41.736
Vevoktdl kapott elSlegek 11.004 9.996
Fizetend vémok 10.198 11.386
Stratégiai készletezésért fizetendd dijak 4.513 4162
Egyéb halasztott bevételek 3.564 3.429
Kapott és elhatdrolt dllami tdmogatdsok (Idsd 9. magyardzat) 1.087 959
Kapott stratégiai kapacitds lekotési dij 265 405
Egyéb 2.428 3.980
Osszesen 207.842 210.331

A fizetendd adok és hozzdjdruldsok fékéent bdanyajdradékbdl, tadrsadalombiztositdsi jarulékbdl, dltaldnos forgalmi addbdl és
jovedéki adoébdl alinak.

19. Ertékesitésre tartott eszk6zok

Szamviteli politika

Egy befektetett eszkoz vagy elidegenitési csoport akkor mindsul értékesitésre tartottnak, ha annak kdnyyv szerinti értéke
elsédlegesen egy értékesitési Ugylet, nem pedig a folyamatos haszndlat sordn téridl meg. Ez akkor valdsul meg, ha az értékesités
nagyon valdszinG, valamint az eszkoz vagy elidegenitési csoport annak jelenlegi dllapotdboan azonnal értékesithets. A
menedzsmentnek elkotelezettnek kell lennie az értékesités mellett és annak varhatéan a mindsitéstdl szamitott egy éven belll
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meg kell felelnie a befejezett értékesités feltételeinek, valamint az értékesitési terv végrehajtdsdhoz szikseéges intézkedéseknek
azt kell jeleznitk, hogy nem valdszinl a terv jelent8s vdltoztatdsa vagy a terv visszavondsa.

Az értékesitésre tartottd mindsitést megelézben kdzvetlenll értékvesztés teszt végrenhajtdsa szlkséges. Az értékesitésre
tartottd mindsitett befektetett eszkdzt vagy elidegenitési csoportot, annak konyv szerinti értéke és az értékesitési koltségekkel
csokkentett valds értéke kozUl az alacsonyabbon kell értékelni. Ha egy tdrgyi eszkdz vagy immateridlis joszag értékesitésre
tartottd mindsitésre kerul, értékcsokkenés és amortizdcio nem szdmolhatd el.

2018-ban klilonb6z6 eszkdzok értékesitési folyamata kezdddott el Bosznia és Hercegovindban, melynek eredményeképp 178
millio forint értékben az eszkdzok értékesitésre tartott besoroldsoa kerlltek. Az eszkdzok a Downstream és a Kozponti és egyéb
szegmensek jelentésadatait képezik. A vezet8ség varakozdasai szerint a kovetkezd tizenkét hdnapban az értékesitési tranzakcid
bekovetkezik.

2017-ben a Csoport elkdtelezte magdt a pakisztani Ghauri blokk értékesitése mellett, melynek eredményeképp 751 millié forint
értékben sorolt &t eszkdzoket az értékesitésre tartott kategdridiba. Az dtsorolds 1.417 millié forint értékvesztés elszdmoldsaval jart.
Az dtsorolt eszkozok az Upstream szegmenshez tartoztak. Az dtsorolt eszkozok eladdsra kerlltek 2018-ban.

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

Ertékesftésre tartott eszkdzok és kdtelezettségek milli forint millié forint
Eszkdzok

Targyi eszk6zok 178 1.071
Ertékesitésre tartott eszkdzok és kdtelezettségek 178 1.071

Kotelezettségek
Ertékesitésre tartott ktelezettségek - -
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PéNZUGY' E szakasz ismerteti a  Csoport

tékestrukturdjdnak menedzselésére és a

INSTRUMENTUMOK, pénzlgyi kockdzatok kezelésére
vonatkozé politikdkat és eljardsokat,

TOKE ES PENZUGYI valamint bemutatja azon pénzigyi
KOCKAZATKEZELéS instrumentumokat is, melyek segitségével

a Csoport megvaldsitja ezen politikdkat.
Ugyancsak e szakasz tartalmazza a

fedezeti elszdmoldsra vonatkozd
politikdkat, illetve a pénzigyi
instrumentumokra vonatkozd

kozzétételeket.

Szamviteli politika
Bekerulési érték

A pénziugyi instrumentumok bekeruléskor valds értéken keriinek kimutatdsra (az eredménnyel szemben valds értéken nem
értékelt eszkdzok és kotelezettségek esetén beleértve a tranzakciods kdltségeket is).

PénzUgyi eszk6zok - Besorolds

A Csoport pénzlgyi eszkozei a kezdeti értékeléskor kerUlnek besoroldsra azok jellegének és céljdnak megfeleléen. A pénzlgyi
eszkdz kategoéridjanak meghatdrozdsdhoz el8szor azt kell tisztdzni, hogy a pénzugyi eszkdz addssdginstrumentum vagy
tokebefektetés-e. Tékebefektetéseket eredménnyel szemben valds értéken kell értékelni, mindazondital a gazddlkodd
bekeruléskor donthet Ugy, hogy a nem kereskedési céllal tartott tékebefektetéseket az egyéb dtfogd eredménnyel szemben
értékeli valésan. Amennyiben a pénzigyi eszkdz addssdginstrumentum, a besorolds meghatdrozdsakor az aldbbi pontokat kell
figyelembe venni.

Amortizdlt bekerulési érték

Azokat a pénzugyi eszkozoket kell amortizdl bekerulési értéken értékelni, amelyeket olyan Uzleti modell alapjdn tartjdk,
amelynek célja pénzugyi eszkdzok szerz&déses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa és a pénzugyi eszkoz
szerz8déses feltételei meghatdrozott idSpontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizdrdlag a téke és akint levé
tékebsszeg utdn jard kamat kifizetései.

Valds érték egyéb atfogd eredménnyel szemben

Egyéb datfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt eszkdzok azok a pénzugyi eszkdzok, amelyeket olyan Gzleti modell
alapjdn tartjdk, amely szerz6déses cash flow-k beszedésével és a pénzlgyi eszkdzok eladdsaval éri el céljdt és a pénzigyi
eszkdz szerzbdéses feltételei meghatdrozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag a téke és a
kint levé tékebsszeg utdn jard kamat kifizetései.

Valds érték eredménnyel szemben

tartoznak a fenti két pénzlgyi eszkoz kategodria egyikébe sem, vagy kezdeti megjelenitéskor eredménnyel szemben valds
értéken értékeltnek lettek megjeldlve.
PénzUgyi kotelezettsegek - Besorolds
A pénzugyi kotelezettségeket alapesetben amortizdlt bekerulési értéken kell értékelni, kivéve azokat a pénzugyi
kotelezettségeket amelyeket a standard elbirdsai alapjdn eredménnyel szemben valdsan kell értékelni vagy a gazddlkodd o
valds értékelés opcidt valasztotta. Eredménnyel szemben valdsan kell értékelni a kereskedési céll pénzlgyi kotelezettségeket és
a szdrmazékos termékeket. A gazddlkodd egység a kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben
valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénzlgyi kotelezettséget, ha:
»  megszUntet vagy Iényegesen csokkent valamely értékelési vagy megjelenitési inkonzisztencidt, vagy
»  apénzugyikotelezettségek egy csoportjanak vagy a pénzlgyi eszkdzok és pénzlgyi kotelezettségek egy
csoportjanak kezelése, valamint teljesitményének értékelése valds érték alapon, egy dokumentdlt kockdzatkezelési
vagy befektetési stratégidval dsszhangban torténik.

Kovetd értékelés
A kovetd értékelés az adott pénzlgyi instrumentum besoroldsdn alapszik.
Amortizdlt bekerulési értéken torténd értékelés

Az amortizdlt bekerUlési érték a pénzlgyi eszkdznek, vagy kotelezettségnek az eredeti bekerulési értéke csokkentve a
toketorlesztésekkel, nbvelve, vagy csokkentve az eredeti bekerUlési érték és a lejaratkori érték kozotti ktlonbozet halmozott
amortizacidjdval, és csokkentve az esetleges értékvesztés vagy behajthatatiansdg miatti leirds osszegével. A kamatldo
meghatdrozdsdhoz az effektiv kamatldlo mddszert kell haszndlni, a kamatot pedig az eredményben kell elszadmolni. Az eszkdz
valds érték valtozdsat csak a kotelezettség kivezetésekor vagy dtsoroldsakor kell az eredményben szemiben elszédmolni.

Egyéb datfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt addssdginstrumentumok

Az eszkozt valds értéken kell értékelni. A kamatbevételt, értékvesztést és devizds drfolyamkulonbozeteket az eredménylben kell
elszédmolni (hasonldéan az amortizdilt bekerulési értéken értékelt eszkdzokhdz). A valds érték valtozdsokat az egyéb atfogd
eredmeénnyel szemben kell elszdmolni. Az eszkoz kivezetésekor a kordbban egyéb dtfogd eredménnyel szemben elszdmolt
halmozott nyereséget vagy veszteséget at kell csoportositani az eredmeénybe. Az eszkoz dtsoroldsa vagy kivezetése esetén, a
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kordbban egyéb atfogd eredmeényben elszamolt, és tékében halmozott valds érték valtozdsok dtcsoportositanddk az
eredménybe, Ugy, hogy ennek pont olyan hatdsa legyen az eredményre mintha az eszkdz amortizdlt bekerUlési értéken lett
volna értékelve a kezdeti megjelenitéstdl.
Egyéb datfogd eredménnyel szemben valds értéken értékelt tékebefektetések

Az osztalékot csak akkor lehet megjeleniteni, ha a gazddlkodd egység osztalékhoz vald jogdt megdllapitottdk, valdszinG, hogy
az osztalékkal kapcsolatosan gazdasdgi hasznok fognak befolyni a gazddlkodd egységhez, és az osztalék 6sszegét
megbizhatdan lehet mérni. A jard osztalékot eredményben kell elszdmolni, kivéve, ha az osztalék egyértelmlen a befektetés
koltségeinek részleges megtérulését jelenti, mely esetben egyéb atfogd eredményben kell 8ket bemutatni. A valds érték
valtozds az egyéb atfogd eredményben jelenik meg. Az valds érték valtozds miatt elszamolt klldnbozetek késébb sem
szadmolhatdk el eredménnyel szemben, még akkor sem, ha az eszkdz értékvesztetté valt vagy értékesitésre kerdl.
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt

Az eszkozt valds értéken kell értékelni és a valds érték vdaltozasokat az eredménnyel szemben kell elszamoilni.
Valds értéken torténd értékelés

Az instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa a mérleg forduldnapjdn érvényes, tranzakcids koltségek levondsa nélkdli
jegyzett piaci arak alapjdn torténik. A piaci jegyzésdrral nem rendelkezd befektetések valds értékének meghatdrozdsa mds,

lényegében azonos jellemz&kkel rendelkezd instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjdt képezé nettd
eszkdzoktdl elvart pénzdramok alapjdn torténik.

Pénzlgyi instrumentumok kivezetése

A pénzugyi eszkdzok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mdr nem rendelkezik a pénzugyi instrumentumban
foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladdsdval, vagy az instrumentumibdl szarmazé valamennyi pénzdramids
fUggetlen, harmadik fél részére torténd dtaddsdval megvaldsul. Abban az esetben, ha a Csoport nem adja &t és nem is tartja
meg a pénzlgyi eszkdzhodz kapcsolddd dsszes kockdzatot és hozamot, de megtartja az eszkoz feletti ellendrzést, a visszatartott
hozamot eszkozként, mig a megtartott kockdzatbdl eredd lehetséges pénzkidramldsokat kotelezettségként kell dllomdnyba
venni.

A gazddlkodd egység akkor, és csak akkor tavolithat el a pénzUgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsdbdl pénzugyi
kotelezettséget (vagy pénziugyi kotelezettség egy részét), amikor az megszint - vagyis amikor a szerzédésben meghatdrozott
kotelemnek eleget tettek, azt eltorolték, vagy lejart.

Fedezeti Ugyletek

Fedezeti elszdmolds szempontjdbdl az Ugyletek a kdvetkezd kategdridkba sorolhatdk:

> cash flow fedezeti Ugyletek; vagy
»  kuUlfoldi érdekeltségbe tortént nettd befektetés fedezete.

A fedezeti Ugylet megkotésekor a Csoport formdlisan megjeldli és dokumentdlja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a
fedezeti elszdmoldst alkalmazni kivdnja, az Ugylet megkotésének kockdzatkezelési céljaival és stratégidjdval egylttesen. A
dokumentdcié tartalmazza a fedezeti Ugylet azonositdsdt, a kapcsolddd fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockdzat
jellegét és azt, hogy a gazddlkodd hogyan fogja mérni a fedezeti Ugylet hatékonysdgdt a fedezett tétel valds értékében vagy
pénzdramaiban Iétrejovd, a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valtozdsoknak vald kitettség ellentételezésélben. Ezen fedezeti
Ugyletek varhatéan hatékonyak lesznek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valdsérték- vagy cashflow-valtozdsokat
ellentételezd hatdsok elérésében, és folyamatosan értékelésre kertinek annak megdllapitdsa érdekében, hogy azok
hatékonyak voltak azon pénzugyi beszdmoldsi id6szakok alatt folyamatosan, amelyekre vonatkozdan a fedezeti Ggyletek
megjeldlésre kerdltek.

A fedezeti elszdmolds szigoru kbvetelményeinek megfelels fedezeti Ugyletek elszdmoldsa az aldbbiak szerint torténik:

Cash flow fedezeti Ugyletek

A cash flow fedezeti Ugylet a pénzdramok vdaltozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénzigyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsban szerepld eszkdznek vagy kdtelezettségnek, vagy egy nagy valdszinlséggel elbre jelzett
Ugylettel kapcsolatos bizonyos kockdzatnak tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének
vagy veszteségének hatékony része kozvetlenul az egyéb datfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel
szemben kerul elszdmoldsra.

Az egyéb datfogd jovedelemben elszdmolt Gsszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozd kimutatdsboa atvezetni, amikor a
fedezett tranzakcié az eredményre hatdst gyakorol. Ha a fedezett Ugylet egy nem pénzigyi eszkdz vagy kotelezettség
megszerzésének koltsége, a sajdt tékében elszdmolt dsszeget a nem pénzlgyi eszkoz vagy kotelezettség bekerulési értékében
kell figyelembe venni.

Ha az elbre jelzett Ugylet varhatéan mdr nem fog bekovetkezni, a kordbban az egyéb dtfogd jovedelemben elszdmolt
osszegeket at kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti Ugylet lejdr, eladdsra kerdll, megszUnik, lecserélés vagy atforgatds nélkul
lehivdsra kerUl vagy a fedezeti megjeldlés visszavondsra kerul, a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszdmolt Gsszegek
az egyéb atfogd jovedelemben maradnak, amig az elbre jelzett Ugylet bekovetkezik. Ha az elbre jelzett Ugylet varhatéan mar
nem fog bekdvetkezni, ezeket az sszegeket &t kell soroini az eredménybe.

Nettd befektetés fedezete

Egy kulfoldi érdekeltségekbe tortént nettd befektetésre vonatkozoé fedezeti Ugylet, beleértve azon monetdris eszkdzok
fedezetét is, amelyek a nettd befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti Ugyletekhez hasonld mddon kerUl elszadmoldsra. A
fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kozvetlenll az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem
hatékony része az eredménnyel szemben kerUl elszadmoldsra. A kilfoldi érdekeltség kivezetésekor az egyéb dtfogd
jovedelemben igy elszamolt nyereség vagy veszteség dtsoroldsra kerll az eredménybe.

PénzUgyi eszkozok értékvesztése

A Csoport az amortizdit bekerulési értéken és az egyéb atfogd eredménnyel szemben valdsan értékelt pénzlgyi eszkozokre,
illetve azok csoportjaira vonatkozéan minden mérlegfordulénapon értékvesztés-vizsgdlatot végez.
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Altaldnos megkozelitésként a gazddlkodd egységnek értékvesztést kell megjelenitenie a varhato hitelezési veszteségre az
aldbbiak szerint:

» 12 havivdrhato hitelezési veszteség (azon varhatd hitelezési veszteség, amely a pénzigyi instrumentummail
kapcsolatos, a beszadmold forduldnapja utdn 12 hdnapon belll lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered), vagy

» teljes élettaramra varhatd hitelezési veszteség (a pénzlgyi instrumentum varhaté élettartama alatt lehetséges
nemteljesitési eseményekbdl eredd varhatd hitelezési veszteség).

A gazddlkodd egységnek minden beszadmoldsi forduldnapon értékelnie kell, hogy a pénzlgyi eszkoz hitelkockdzata jelentdsen
nétt-e a kezdeti megjelenités 6ta. Amennyiben a pénzugyi instrumentum hitelezési kockdzata alacsony a beszamoldsi
forduldnapon, feltételezhetd, hogy a pénzlgyi eszkoz hitelkockdzata nem nétt meg jelentdsen és 12 havi vdarhato hitelezési
veszteség alkalmazhatd. A Csoport a hitelkockdzat jelent8s ndvekedését az addssdginstrumentumok esetében hitelmindsitd
intézetek besoroldsai alapjdn hatdrozza meg. Mivel megdonthetd vélelem van arra vonatkozdéan, hogy a pénzigyi eszkdzre
vonatkozd hitelezési kockdzat jelentésen megnétt ha a szerzédéses kifizetések 30 napon tuli késedelembe esnek, ezért ezeknél a
pénzlgyi eszkdzoknél egyesével kell értékelni, hogy a hitelezési kockdzat valdban megnétt-e.

Emellett, a Csoport bekeruléstdl kezdve a teljes élettartamra varhatd hitelezési veszteséggel szadmol a vevikovetelések, IFRS 15
szerz8déses eszkdzok, lizingkdvetelések és egyéb pénzugyi kovetelések esetében. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz esetében az
dltaldnos megkozelitést alkalmazza a Csoport.

A gazddlkodd egységnek az eredményben értékvesztés miatti nyereségként vagy veszteségként kell megjelenitenie a
varhatd hitelezési veszteségek (vagy visszairds) azon dsszegét, amellyel a beszadmold forduldnapjdn ki kell igazitani az elszamolt
veszteséget.

A fent megnevezett két megkozelitéstdl flggetlendl, értékvesztés kerll elszdmoldsra, ha az értékvesztés fenndlldsara
egyértelm bizonyiték létezik, amely lényegesen befolydsolja a pénzlgyi eszkdz vagy az eszk6zok csoportjdnak varhatd
jovobeli pénzdramait. Az ilyen eseteket egyesével kell értékelni. A Csoport dltal elszdmolt maximdilis értékvesztés ezen pénzugyi
eszkdzok esetében a nem fedezett rész 100%-a. Az értékvesztés osszegét az eredményben kell elszdmolni.

Amennyiben egy késSbbi iddszaklban az értékvesztés dsszege csokken, és a csokkenés az értékvesztés elszamoldsdt kovetd
id&szakban bekdvetkezett eseménybdl szarmazik, a kordbban elszdmolt értékvesztés visszairando. A jévedelemre vonatkozd
kimutatdsban elszadmolt értékvesztés visszairdsdat olyan mértékig lehet elszdmolni, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne
haladja meg az eszkdz visszairds idépontjdra vonatkozé amortizdlt bekerulési értékét.

Jelentds szamyviteli becslések és feltételezések

A pénzugyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa sordn a menedzsment becsléseket alkalmaz a valds értékre
jelent&s hatdst gyakorld tényez8k jovSbeli alakuldsdval kapcsolatban (beleértve tobbek kozott a hozamgdrioéket, arfolyamokat,
a kockdzatmentes kamatldbakat, illetve az atvditdsi opcidohoz kapcsoldddan a MOL részvények arfolyamdanak volatilitasat és az
elvart osztalékhozamot).

A kOlcsonok és kdvetelések megtérilésének értékelésénez, valamint a kapcsolddd céltartalékok szikségességenek
megitéléséhez a menedzsment mérlegelése szikséges. A mérlegeléskor figyelembe vett tényezdk kozott szerepel a masik fél
hitelmindsitése, a jovSben varhatd fizetések dsszege és idbzitése, illetve bdrmilyen mds lehetséges tevékenység, amely csokkenti
a nem fizetés kockdzatdt.

20. Pénziigyi kockdazatkezelés és tokekezelés

Pénziigyi kockazatkezelés

A MOL-csoporton belll a pénzigyi kockdzatkezelési feladatok kdzpontositottak, ezért a pénzigyi kockdzati tényez8k Csoport
szinten kertinek meghatdrozdsra és mérésre egy Kockdztatott Erték (Value-at-Risk, VaR) megkdzelitésre alapuld modell
haszndlataval. A felsé vezetés részére negyedéves pénzlugyi kockdzati jelentés készuUl.

A kockdzatkezelés dltaldnos megkdzelitése szerint az Uzleti tevékenységet, mint egy megfeleléen kiegyensulyozott portfolidt
kezeli. AMOL kizardlag a kévetkezd esetekben ép fel aktivan az drukitettség kezelése érdekében:

e Csoport szintli célok - pénzugyi mutatdk és célok, valamint nagy 6sszegU kifizetéssel jard tranzakcidkkal kapcsolatos
kitettségek kezelése.

e Divizids célok - a normdl Uzletmenettdl torténd eltérések (pl.: tervezett finomitdi ledlidsok) esetén, a divizid cash flow-
janak védelme a piaci drkockdzatiodl fakadé kitettség ellen.
Kovendnsok kezelése:

A Csoport a nettd eladdsodottsagi mutatd alkalmazdsaval koveti figyelemmel a tékeszerkezet alakuldsdt, amely a nettd
addssdgnak a sajdt tdke és a nettd addssdg Gsszegéhez viszonyitott hdnyadosa.

A Csoport jelenlegi tékedttétele alacsony. 2018. december 31-én a Nettd addssag / EBITDA mutatd 0,41 (2017-ben 0,65), mig a
Nettd eladdsodottség 12% (2017-ben 17%).
Tokekezelés

A Csoport tékekezelésének legfébb célja a kedvezd hitelbesorolds megtartdsa és a megfeleld pénzigyi mutatdk biztositasa
annak érdekében, hogy minél jobban tdmogassa az Uzletmenetet és maximalizdlja a Csoport részvényesi értékét.

A Csoport a mindenkori gazdasdgi kordiményeknek megfeleléen alakitja ki tékeszerkezetét, melyet szUkség esetén vditoztat.
Ennek eszkdzekeént a Csoport valtoztathatja az osztalék kifizetésének Gsszegét, tékét juttathat vissza a részvényeseknek vagy Uj
részvényeket bocsathat ki. A Csoport végezhet sajat részvény tranzakcidkat is ilyen célodl.

a) Fébb kitettségek

A Csoportszint( Kockdzatkezelés azonositja a fébb kockdzati tényezdket és méri a Csoport mikodési eredményére vonatkozd
hatdsukat. A MOL-csoport fébb kitettségeket alulrdl épitkezd (bottom-up) modellezés segitségével kiséri figyelemmel. Ennek
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megfeleléen a gdzolaj crack spread, a kéolaj dra és a benzin crack spread jarul hozzd leginkdbb a cash flow volatilitdsdhoz. Az
arfolyamok, az egyéb finomitdi és vegyipari termékek drdnak cash flow volatilitdsra gyakorolt hatdsa is jelentds.

Termékar kockdazat kezelése

A MOL-csoport, mint integrdit olaj- és gdzipari vdllalat, mind eladdként, mind vasdridként termékdr kockdzatnak van kitéve. A
féblb termékdr kockdzat abbdl szarmazik, hogy a Csoport integrdlt Gzleti modelljében a Downstream szegmens tobb kéolajat
haszndl fel, mint a sajat termelésd kdolaj mennyisége. Az Upstream szegmensben ,hosszU” kéolaj pozicidval, mig a Downstream
szegmensben ,hosszU” finomitdi és vegyipari drrés poziciéval rendelkezik a Csoport. A termékdr kockdazat nincs teljes
mértékben fedezve, hiszen az olajipari vdllalatok részvényeibe befekteték dltaldban hajlanddak vdallaini az olajipari
Uzletmenetbdl szarmazé kockdzatokat. Amennyiben szUkséges, a Csoport lefedezi a normdlis Uzletmenettdl eltérd és a szokdsos
piaci arvdltozdsokat meghaladd termékdr kockdzatokat.

2018-ban a Csoport rovid lejdratu és kozéptdvd termékdr csere és opcids Ugyleteket kotott. A tranzakcidk elsGsorban mikodési
kockdazatok fedezése céljdbdl kotédtek, hogy csokkentsék az dringadozdsok hatdsat a Csoport tevékenységére, ugyanakkor,
lehet8ség esetén a kedvezd hatdridds gorbe struktlrdbdl szarmazd elényok kinaszndldsa érdekében.

A Csoport az év sordn stratégiai fedezési Ugyleteket is kotott a gdzolaj crack spread kedvezd drazdsdbdl szarmazd elényok
kihaszndldasara.

Arfolyamkockézat kezelése
A Csoport azon kdzgazdasdgi drfolyamkockdzat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az addssagdllomdny deviza-

fuggvényében a Csoport gyakorlata ettdl eltérhet. A Csoport arfolyamkitettségének kezelésére szarmazékos deviza Ugyleteket
is alkalmazhat.

Kamatldbkockazat kezelése

A MOL-csoport, mint energiaipari cég, kamatldbkockdzatbdl adddod kitettsége limitdit. A fix és valtozd kamatozdst addssdg
ardnydt a Csoportszint(i Kockdzatkezelés fellgyeli és rendszeresen jelenti az Igazgatdsdg szadmara.

A Csoport a vdéiltozd kamatozdsu hitelekbdl eredd kamatkockdzat cash flow-ra gyakorolt hatdsdnak fedezésére kamat swap
Ugyleteket kdthet.

Hitelkockézat

A Csoport termeékeit és szolgdltatdsait egy olyan Uzleti és foldrajzi szempontodl is diverzifikdlt vevdportfolidnak értékesiti,
amelyet megfeleld hitelkockdzati profillal rendelkezé vevk széles kdre alkot.

Az érvényben |év6 politika és eljardsok célja megteremteni a vevdi hitelkezelés és a Csoport kdvetelésbehajtdsdnak
keretrendszerét és alapelveit, hogy minimalizdini tudja a vevék késedelmes vagy nem fizetésébdl szarmazd hitelkockdzatot,
ezen felll célja a kockdzatok folyamatos nyomon kdvetése, illetve pénzlgyi segitségnyujtds biztositdsa az értékesitési
folyamatok szadmdara a Csoport értékesitési stratégidjdnak és kockdzatviselési képesseégének megfelelden.

A Csoport alaposan kiértékeli és rendszeresen ellendrzi a halasztott fizetési hatdridével rendelkezd vevok hitelképességét,
valamint hitelkockdzat mérsékld eszkozoket alkalmaz. A tisztdn vevdi hitelkockdzat fedezésekor a leginkdbb preferdlt
biztositékfajtak a hitelbiztositdsok, a bankgarancidk, az akkreditivek, a készpénz letét és a zdlogjogok. A Csoportszint( politika
elvarja, hogy adott esetben a vevdi hitelkockdzat fedezésére értékpapir fedezet dlljon rendelkezésre.

Az egyedi hitellimitek a vevék kils6 és belsd értékelése, valamint a vevEk dltal nyljtott biztositékok alapjan kertinek
megdllapitdsra. A mdr meglévd és lehetséges vevokrdl az informdciok ismert és megbizhatd hitelmindsitéktdl kertinek
beszerzésre. A vevik belsd értékelése a beszerzett informdciok (demogrdfiai, pénzigyi és kilsé informdaciodk) alapjdn torténik. A
vevdi hitellimitek felllvizsgdlatdra évente legaldbb egyszer sor kerdl.

A vevdi hitelkockdzat kezelését, beleértve a hitel kitettségek folyamatos figyelemmel kisérését, a hitel korldtok tullépésének és
lejdratdnak, illetve a lejdrt kdveteléseknek és garancidknak a nyomon kovetését kilonféle megolddsok segitik. Amennyiben ilyen
eset kdvetkezik be, a Csoport a szdllitdsokat azonnal ledllitja. Az Gjrainditdsdrdl szold dontést mind az Uzleti, mind a pénzugyi
oldalon kizdrdélag a kijelolt vezetd hozhatja meg.

Likviditasi kockazat

A Csoport célja, hogy a likviditdsi kockdzatot megfeleléen kezelje, igy a felmeruld likviditdsi igényt bankbetétekbdl, egyélb
készpénz egyenértékesekbdl és megfeleld mennyiségl rendelkezésre tartott lehivhatd hitelkeretbdl biztositsa. Emellett a napi
mUkodés sordn a Csoport szadmos csoporton bellli cash-pool segitségével optimalizdlja a tobblet likviditdst és a fellépd likviditasi
igényt.

A jelenlegi bankhitel keretek kellé mértékd likviditdst és pénzigyi rugalmassdgot biztositanak a Csoport szdmdara.

Lehivhatd, fel nem haszndilt, rendelkezésre tartott hitelkeretek millié i??ri millio fzo[r)z
HosszU lejdratu lehivhatd hitelkeret (vallalatfinanszirozdsi célra) 875.630 901.753
Rovid lejaratl lehivhatd hitelkeret 63.398 82.055
Osszes lehivhaté hitelkeret 939.028 983.808

AMOL a MOL Group Finance S.A. 100%-os lednyvdllalatan keresztll 555 millié eurd keretdsszegU rulirozd hitelszerz&dést kotott
2018 julius 9-én 15 bankkal. Ezzel egyidejlleg a 1,55 millidrd dolldr 6sszegU hitelkeretélbdl 930 millid dolldr leszerz6dott keretet
torolt, mig a keret maradék része tovdbbra is elérhetd maradt. Az Uj hitelkeret lejdrata 5 év mely tovdbbi1-1 évvel
meghosszabbithatd Gsszesen legfeljebb két alkalommal.

Az INA is sikeresen eléfinanszirozta a 300 millié dolldr keretosszegU rulirozd hitelszerz&dését 2018 decemberében. Az Uj
hitelkeret lejdrata 3 év mely tovdbbi1-1 évvel meghosszabbithatd Gsszesen legfeljeblb két alkalommal.

MOL-csoport Integralt Eves jelentés 2018



P MOLGROUP

Konszolidalt Pénzlgyi Kimutatdsok 2018 106
Pénzlgyi kotelezettségek lejdrat szerinti 1hénapon
megoszldsd, szerzédéses nem diszkontdit belll 1és12hénap  1és5évkdzott 5 éventll
kifizetések alapjdn esedékes  kOzott esedékes esedékes esedékes  Osszesen
2018 millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Kdlcsonok 87.383 267.017 363.921 30.973 749.294
Eladott "A" részvények eladdsi és vételi
opcidval 210.056 - - 210.056
Szdllitdi- és egyéb tartozdsok 304.094 287.432 402 - 591.928
Egyéb pénzugyi kotelezettségek 1.685 4197 618 605 7.05
Nem derivativ pénzigyi instrumentumok 393.162 768.702 364.941 31.578 1.558.383
Derivativak 1.759 6.085 = 17.844
Pénzugyi kbtelezettségek lejarat szerinti 1hénapon
megoszIdsa, szerz8déses nem diszkontdit bell 16s12hdnap  1és5évkozott 5 éventdl
kifizetesek alapjan esedékes  kdzott esedékes esedékes esedékes  Osszesen
2017 millié forint milli6 forint millié forint millié forint millié forint
Kolcsonok 67164 110.489 274.071 261531 713.255
Eladott "A" részvények eladdsi és vétel
opcidval - 202.695 - 202.695
SzAllitdi- és egyéb tartozdsok 355.686 178.424 2.361 29 536.500
Egyéb pénzUgyi kotelezettségek 1100 2.966 7190 1 1.257
Nem derivatfv pénzUgyi instrumentumok 423.950 494574 283.622 261.561 1.463.707
Pénzugyi garancidkbdl eredd teljes kitettség A JAA
Derivativdk 15.115 257 9.766 25.138
b) Erzékenység vizsgdlat
A nemzetk6zi gyakorlatnak megfeleléen a Csoport Kockdzatkezelési Vezetése érzékenységi vizsgdlatot készit. A Pénzlgyi
Kockdzatkezelési Modellnek megfeleléen a fébb érzékenységi mutatok a kovetkezbk:
2018 2017

"Tiszta" Ujrabeszerzési drakkal becstlt* Uzleti tevékenység nyereségére / veszteségére (-)

gyakorolt hatds

milliérd forint

milliard forint

Brent k&olaj dra (+/- 10 USD/blbl valtozds; fix crack spreadek és vegyipari drrés esetén)

Upstream +38,9/-42 +37,8/-37.8
Downstream 7/+7 -79/+79
Arfolyam (+/- 15 HUF/USD vdiltozds; fix crack spreadek)

Upstream +16,8/-16,8 N4 [N4
Downstream +20,3/-20,3 +15,9 /15,9
Gdz Midstream +0,6/-0,6 +0,7/-0,7
Arfolyam (+/- 15 HUF/EUR vdiltozds: fix crack spreadek/ vegyipari drrés esetén)

Upstream** +4,8/-4,8 +3,8/-3,8
Downstream +21,3/-21,3 +22,0/-22,0
Finomitéi arrés (+/- 1 USD/bbl valtozds)

Downstream** +31,6/-32,1 +31,4/-318
Integrdlt vegyipari arrés (+/- 100 EUR/t véltozds)

Downstream** +45,1/-451 +419/-41,9

*Az Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti tevékenység nyereségét / veszteségét (-) és ezen eredménykategoria szdmitdsi metddusdat az IFRS
nem szabdlyozza. A "tiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) Uzleti tevékenység nyereségeébdl/

veszteségébdl (-) torténd levezetését, valamint a vonatkozdé definiciokat a 3. sz. melléklet tartalmazza.
** Az értékek modszertani frissités miatt modositdsra kerultek.
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c) Kolcsonok
Szamviteli politika

107

Valamennyi hitel és kolcson valds érétken kerdl felvételre, mely a kapott ellenérték kibocsdtdsi koltségekkel csokkentett értéke.
A kezdeti megjelenitést kovetéen a kamatozd hitelek és kdlcsonok az effektiv kamatidlo modszerével szamitott amortizailt

bekerUlési értéken kerlinek értékelésre.

2018 2017
millio forint millié forint
Rovid lejdratd hitelek
Eurobond 750 millié EUR, lejdrat: 2023 4.283 4132
USD bond 500 milli¢ USD, lejdarat: 2019 142.658 2125
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 217 171
Bankhitelek 180.905 148.627
PénzUgyi lizing kotelezettség 12.076 10.063
Egyéb 5.257 6.443
Rovid lejdraty hitelek bsszesen 345.396 171.561
Hosszu lejdratd hitelek
Eurobond 750 milli¢ EUR, lejarat: 2023 239.185 230.332
USD bond 500 millié USD, lejarat: 2019 128.747
Schuldschein 130 millié EUR, lejarat: 2020 és 2027 kozott 41.708 40.251
Bankhitelek 15.523 29.148
PénzUugyi lizing kotelezettség 58.382 63132
Egyéb 82 91
HosszU lejératy hitelek Gsszesen 354.880 491,701
Bruttd hiteldllomdny (révid- és hosszu lejdratl) &sszesen 700.276 663.262
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek 383.511 202.041
Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 2.571 26.043
Netté hiteldllomdny 314194 435178
Sajdt téke 2.309.946 2.055.771
T6ke és nettd hiteldllomdny 2.624.140 2.490.949
Eladésodottsdgi mutaté (%) 12% 17%
Uzleti tevékenység nyeresége 352.876 354.367
Ertékcsokkenés és értékvesztés £411.338 318.216
Jelentett EBITDA 764214 672.583
Netté hiteldllomdny / Jelentett EBITDA 0,41 0,65
A Csoport bruttd addssdgdt pénznemenkénti bontdsban az aldbbi tdbldzat foglalja dssze:
2018 2017
Brutté hiteldllomdny devizanemenként millié forint millié forint
EUR 407.912 379.882
UsD 250.767 253.996
HUF 31.064 23.447
HRK 10.531 5.937
Egyéb 2 _
Osszesen 700.276 663.262
Az aldbbi tdbldzat mutatja be az év végén fenndlld kibocsdtott kotvényeket:
Kibocsdtott
Bsszeg o Forgalomba y
(eredeti pénznern, Kamatfizetés hozatal Lejarat
Pénznem millié) Kupon Tipus gyakorisdga napja ddtuma  Kibocsdatd
Eurobond EUR 750 2,625  Fix Eves 2016.04.28 2023.04.28 MOL Nyrt.
USD bond USsD 500 6,25  Fix Féléves 2012.09.26 2019.09.26 MOL Group Finance SA
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A teljes jovSbeli minimdlis pénzugyi lizing fizetések és a pénzugyi lizingbdl eredd kotelezettségek jelenértékének levezetését az
aldbbi tdbldzat mutatja be:

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.
Pénzlgyi Pénzugyi
Minimadlis lizingbdl eredd Minimdlis  lizingdl eredd
lizing kotelezettsegek lizing kotelezettségek
fizetések jelenértéke fizetések jelenértéke
Pénzugyi lizingek millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven belll esedékes 13.782 12.076 12.868 10.063
2-5 éven belul esedékes 47.053 42.916 47339 39.978
5 éven tul esedékes 16.614 15.466 24.937 23154
Osszesen 77.449 70.458 85.144 73.195
Jovébeni finanszirozdsi koltségek 6.991 n/a 11.949 n/a
PénzUgyi lizingbdl eredd kételezettségek jelenértéke 70.458 70.458 73195 73195

d) Sajat toke
Szamviteli politika

A konszoliddlt éves beszdmoldban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak osztalékként kifizethetd
tartalékok Gsszegével. Az osztalék mértékének meghatdrozdsdra a magyar szamviteli torvény elbirdsai alapjdn a MOL Nyrt.
sajdt téke megfeleltetése szolgdl.

Atvdiltdsi tartalék

Az atvaltdsi tartalék a kulfoldi tarsasdgok konszolidacidja sordn keletkezd atvaitdsi klilonbozeteket tartalmazza. Az olyan
monetdris eszkdz kapcsdn keletkezd atvaltdsi klldnbodzet, amely tartalmilag a Csoport kulfoldi tarsasdgoa torténd
befektetésének részét képezi, a konszoliddlt éves beszadmoldban a befektetés megszintetéséig az egyéb atfogd jovedelem
elemeként kerll kimutatdsra. Amikor a kapcsolddd eszkozok kivezetésre kerulnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az
atvdaltdsi tartalék ugyanablban az idészakban kerdl elszamoldsra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett
eszkdzokbdl szarmazd nyereség vagy veszteség.

Valds érték értékelési tartalék

A valds érték értékelési tartalék a hatékony cash-flow fedezeti Ugyletek és az egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds
értéken értékelt eszk6zok valds értékének halmozott nettd valtozdsdt tartalmazza.

Az Osszetett instrumentumok tékerésze és a visszavasdaridsi drak kilonbodzete

Az dsszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsatdsdbdl szarmazo bevétel kbtelezettség részen
felUli értékét. A kotelezettség rész az instrumentumhoz kapcsolddd jovébeni kifizetések jelenértékeként kerll meghatdrozdsra.
Az dsszetett instrumentumok tékerésze akkor kerul kimutatdsra, amikor azok szerzédéses feltételei a Csoport szamdara
kotelez8vé valnak.

Visszavdsarolt sajdt részvenyek

A visszavdsdrolt sajat részvények névértéke a jegyzett tékébdl kerll levondsra. A névérték és a bekerulési érték kozotti
kUlonbozet kozvetlenll a téketartalékloan kerll elszdmoldsra. Annak érdekében, hogy kdvetkezetesen megkulonboztethetd
legyen a visszavdsarolt sajat részvény Ugyletek téketartalék és eredménytartalék hatdsa, a sajdt részvény visszavasdarldsi és
viszonteladdsi Ugyletek a téketartalék helyett az eredménytartalékra hatnak.

Jegyzett toke

A Tdrsasdg kibocsdatott részvényeinek darabszdma 2017 sordn az A" sorozatl torzsrészvényének névértékének
nyolcadoldséval torténd felaprdzdsa miatt valtozott. 2017. december 31-én az Gsszes kibocsdtott részvény névértéke 102.429
millié forint, ami 819.424.824 , A" sorozaty, egy darab ,B” sorozatl és 578 darab ,C" sorozatd részvényt foglal magdban. A
kibocsdtott jegyzett téke Gsszege 2018. december 31-én 79.298 millid forint, mig 2017. év végeén 79.279 millié forint volt.

Az A" sorozatd torzsrészvények 125 forint névértéklek, a ,C" sorozatd torzsrészvények 1.001 forint névértéklek. Minden 125
forint, azaz egysz&zhuszonot forint névértékl A" sorozatl részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy
forint névértékl ,C" sorozatld részvény egy egész egyezred szavazatra jogosit, kivéve az aldbbiakat. Az Alapszabdlynak
megfelelben egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-4t, kivéve a Tarsasdg
megbizdsdbdl a Tdarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat kezeld letét- és értékpapir-kezelbt.

A B"sorozatld részvény, névre sz4lo, 1.000 forint névérték, Alapszabdlyban meghatdrozott szavazatelsGobségi jogokat
biztositd részvény. A, B" sorozatd részvény tulajdonosa a magyar dllam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld MNV Zrt. A B”
sorozatl részvény névértékének megfeleléen egy szavazatra jogosit. A ,B" sorozatl részvény tulajdonosdnak igen szavazata
szUkséges az Alapszabdly 12.4 Cikkelye alapjdn a kdvetkezd Ugyekhez: a ,B" sorozatl részvénnyel kapcsolatos adatok
megvaltoztatdsa, szavazati jogok és részvényesi csoportok meghatdrozdsa, a kdzgyllésen mindsitett tobbseget igényld
dontések listdja, tovdbbd ezen 12.4 Cikkely mddositdsa. Tovdbbd, azon hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz, amelyet az
lgazgatdsdg nem tdmogat, a B sorozatd részvény tulajdonosdnak igen szavazata szUkséges az aldbbi kérdésekben: az
lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag tagjai valamint a kdnyvvizsgdld megvdalasztdsa, visszahivasa, az addzott eredmeény
felhaszndaldsdra vonatkozo dontés, illetve az Alapszabdly egyes pontjainak mddositasa.

Az lgazgatdsag az Alapszabdly 17.D Cikkelyének felhatalmazdasa alapjan 2019. dprilis 23-ig jogosult az alaptékét, a Gazdasagi
Tarsasagokrol szold torvényi szabdlyozds adta kereteken belll, bdrmely vdlasztott modon, egy vagy tébb részletben felemelni,
de az alaptbke felemelésének mértéke Gsszesen nem haladhatja meg a 30 milliard forintot.
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Atorzsrészvény, a sajdt és a kibocsathatd részvények darabszédmdnak valtozdsai:

Visszavdsdridsi
Osszes kotelezettséggel Kibocsdathatd
kibocsdtott  Visszavdsdrolt rendelkezé Kintlévd raximdlis
részvény sajétrészvény részvények részvények részvény
"A" és "B" sorozatu részvények dardbszdma  darabszédma dardbszédma  darabszédma darabszédm
2017. jan. 01. 819.424.825 -63.313.272 -122.032.784 634.078.769 1.059.424.825
Un|cr~:eld|F Bonk,A.G. rjeszven\/ opcios 13771328 13.771328 )
szerz&dés elszadmoldsa
Igozggtosog tagjainak juttatott 148.800 i 148.800
részvenyek
MUFG Securities EMEA Plc. vel kotott 4,894,187 -4.894.187 :
Uj részveny opcio szerzddes
Un|cr<l—::o||F BonklA.G. feszveny opcios -4.933378 4933378 .
szerzddes elszamolasa
ING Bank N.V. részveny opcios 5.164.470 5.164.470 .
szerzddes elszamolasa
2017. dec. 31. 819.424.825 -82.139.461 -103.057.795 634.227.569 1.059.424.825
Igozggtosog tagjainak juttatott 148.800 i 148.800
reszvenyek
It/l‘UF,G S(—::cur|t|es. ElEMEA P,I,c.—,vel kotott 409108 409108 )
Uj részvény opcid szerz8dés
Un|cr?d|F Bonk,A.G. rjeszveny opcios 2750496 2750496 )
szerz&dés elszadmoldsa
ING Bank N.V. részveny opcios 2.097.955 2.097.955 .
szerz&dés elszadmoldsa
2018. dec. 31. 819.424.825 -76.733.102 -108.315.354 634.376.369 1.059.424.825
"C" sorozatu részvények
2017. dec. 31. 578 -578 - - 578
"C" sorozatd részvények
2018. dec. 31. 578 -578 - - 578
Osztalék

A tulajdonosok dltal 2018 dprilisdban megtartott Eves Altaldnos K&zgyllésen meghozott dontés értelmében a 2017-es &v Uzleti
eredmeényébdl 94.278 millid forintnyi osztalék kifizetésére kerdlt sor, amely 127,5 forint részvényenkénti osztalékot jelent. Az
osztalékfizetésre jogilag rendelkezésre dlld tartalékok teljes Gsszege a MOL sajdt téke megfeleltetése alapjdn 2018. december 31-
én 1.523.149 millié forint, 2017. december 31-én 1.305.164 millid forint volt.

Sajat részvényekre vonatkozé put és call opcios tranzakciok

AMOL és egyes pénzintézetek kozott hdrom, 2018. december 31-én Gsszesen 68.231.346 darab ,A" sorozatd MOL
torzsrészvényre (,Részvény") vonatkozd opcids szerzédés dall fenn. A MOL amerikai tipusy vételi opcidkkal, mig a pénzintézetek
eurdpai tipust eladdsi opcidkkal rendelkeznek az A" sorozatl MOL torzsrészvényekre vonatkozdan. Mind a vételi, mind az
eladdsi opcidk lejdrata azonos: a szerz&dés megkotésétdl szamitott egy évre szdinak.

MOL torzsrészvények Kotési drfolyam
Pénzintézet darabszédma részvényenként Lejdrat
ING Bank N.V. 35.838.293 EUR 9,84910 2019.11.26
MUFG Securities EMEA Plc. 5.303.295 EUR 9,49740 2019.1.1
UniCredit Bank AG 27.089.758 EUR 9,22858 2019.11.14

AMOL és az ING Bank N.V. ("ING") 2018. november 26-an megdllapoddst kotott, melynek értelmében a kbzottuk 2017.
november 23-An létrejott opcids szerz&dés alapjdn 33.740.338 darab Részvény vonatkozdsdban fenndillé opcids jogok 2018.
november 28-an pénzbeli elszamoldsra kerultek. Egyidejlleg a MOL és az ING Ujabb részvény addasvételi és részvény opcios
szerz8dést kotott. A részvény addsvétel eredményeképpen az ING tulajdondba tovdbbi 2.097.955 darab Részvény kerdlt. A
részvény opciods szerzédés alapjdn 2018. november 28-An kezd&dé hatdllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az ING pedig
eurdpai tipusu eladdsi jog jogosultjdva valt 35.838.293 darab Részvény vonatkozdsdban. A vételi és eladdsi jogok lejarata 2019.
november 26., lehivasi dra egyardnt 9,8491 eurd részvényenként.

A MOL és a MUFG Securities EMEA plc ("MUFG") 2018. november 6-an megdllapoddst kotott, melynek értelmében a kdzottik
2017. november 6-an aldirt opcids szerz&dés alapjdn 4.894.187 darab Részvény vonatkozdsdoan fenndlld opcids jogok 2018.
november 8-an pénzbeli elszadmoldsra kerlltek. Egyidejlleg a MOL és a MUFG Ujabb részvény addsvételi és részvény opcids
szerz8dést kotott. Ezen tranzakcidk eredményeképpen a MUFG tulajdondlba 409.108 darab Részvény kerult. A részvény opcids
szerz6dés alapjdn 2018. november 8-an kezdddd hatdllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az MUFG pedig eurdpai tipusu
eladdsi jog jogosultjava valt 5.303.295 darab Részvény vonatkozdsdlban. A vételi és eladdsi jogok lejarata 2019. november 11,
lehivasi dra egyardnt 9,4974 eurd részvényenként.
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AMOL és a UniCredit Bank AG ("UniCredit") 2018. november 14-én megdllapoddst k&tott, melynek értelmében a kdzottlk 2017.
november 14-én aldirt opcids szerz6dés alapjdn 24.339.262 darab Részvény vonatkozdsdban fenndillé opcids jogok
2018. november 16-an pénzbeli elszdmoldsra kerlinek. Egyidejlleg a MOL és az UniCredit Ujabb részvény addsvételi és részvény
opciods szerz&dést kotott. Ezen tranzakcidk eredményeképpen a UniCredit tulajdondba 2.750.496 daral Részvény kerult. A
részvény opciods szerzédés alapjdn 2018. november 16-an kezd&dd hatdllyal a MOL amerikai tipusu vételi jog, az UniCredit pedig
eurdpai tipusd eladdsi jog jogosultjava valt 27.089.758 darab Részvény vonatkozdsdban. A vételi és eladdsi jogok lejdrata 2019.
november 14., lehivdsi ara egyardnt 9,22858 eurd részvényenként.

Részvényswap megallapodas az OTP-vel

AMOL és az OTP részvénycsere és részvényswap megdllapoddst kotottek 2009-ben. A szerz8dések alatt, eredetileg a MOL
£40.084.008 Részvényt cserélt el az OTP 24.000.000 darab részvényére. A szerzédés elszdmoldst tartalmaz a részvénydrak relativ
mozgdsanak fuggvényében, mely torténhet részvényben vagy pénzbeli elszadmoldsként is. A szerzédés eredeti lejarata 2012
julius 11. volt. 2012 sordn a lejdrat 2017 julius 11-ére lett modositva, majd 2017-ben 2022 julius 11-ére, mely nem okozott mozgdst a
MOL sajatrészvényei tekintetében.

A lejdratig mindkét fél kezdeményezheti az Ugylet pénzbeli vagy fizikai (részvényben torténd) elszdmoldsat.
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21. Pénziigyi instrumentumok

Fedezeti Egyéb dtfogd
Eredménnyel elszdmoldsba  Amortizélt  eredménnyel Konyv
szemben bevont  pekerulési szemben szerinti
valds értéken derivativdk értéken  valds értéken érték
2018 értékelt fedezeti elsz.* értékelt értékelt  Gsszesen
PénzUugyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint milli forint  milli forint
Pénzlgyi eszk6zok
T8keinstrumentumok - - - 64.430 64.430
Eoveén befoktatett Adott kdlcsondk - - 20.360 - 20.360
ooyt ceskonok  Betétek : - 315 - 315
Pénzlgyi lizing kdvetelések - - 733 - 733
Egyéb 1.218 - 21370 14.037 36.625
Befeketett pénzlgyi eszkdzok Osszesen 1.218 - 42.778 78.467 122.463
Vevo- és egyéb kovetelések - - 588.309 - 588.309
Pénzugyi lizing kdvetelések - - 311 - 3M
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek - - 383.511 - 383.511
Hitelviszonyt megtestesits értékpapirok - - - 2.571 2.571
Termékdr Ugyletek 18.536 - - - 18.536
Adott kdlcsondk - - 1.889 - 1.889
lej;gjvtibpré?z‘ggyi Betétek - 5.489 - 5.489
es7k576k Deviza szarmazékos Ugyletek 6 - - - 6
Egyéb szarmazékos Ugyletek 2.828 - - - 2.828
Egyéb : = 3.386 = 3.386
Rovid lejdratl pénzligyi eszkdzok Gsszesen 21.370 - 982.895 2571 1.006.836
Pénziigyi eszk6zok dsszesen 22.588 - 1.025.673 81.038  1.129.299
Pénzlgyi kbtelezettségek
K8lcsonok (Hosszu lejdratd hitelek) - - 296.498 - 296.498
Pénzugyi lizing kotelezettségek - - 58.382 - 58.382
Egyébhosszi  peviza szdrmazékos Ugyletek 677 2.308 - - 2.985
lejaratu pénzigyi
kdtelezettségek Egyéb - - 1.491 - 1.491
HosszU lejdratl pénzlgyi kotelezettségek Gsszesen 677 2.308 356.371 n/a. 359.356
Szd4llitdi- és egyéb tartozdsok - - 573.220 - 573.220
Kolcsondk (Rovid lejdratd hitelek) = = 333.320 - 333.320
Pénzugyi lizing kotelezettségek - - 12.076 - 12.076
Eladott "A" részvények eladdsi és
vételi opcidval - - 208.599 - 208.599
Eoyébrovid  Termeékdr tgyletek 8.769 - - - 8.769
lejaratd penzigyi . L L =
ktelezettségek Deviza szarmazekos Ugyletek = - - - 0
Egyéb szadrmazékos Ugyletek 6.090 - - - 6.090
Egyéb - - 5.612 - 5.612
ROvid lejdratl pénzlgyi kotelezettségek Gsszesen 14.859 - 1132.827 nfa.  1147.686
Pénzlgyi kotelezettségek Osszesen 15.536 2.308 1.489.198 n/a. 1507.042

* fedezeti elsz.: fedezeti elsz&dmolds alatt
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Fedezeti Egyéb dtfogd
Eredménnyel elszdmoldsba  Amortizdlt  eredménnyel Konyv
szemben bevont  bekerllési szemben szerinti
valds értéken derivativék értéken  valds értéken érték
2017 értékelt fedezeti elsz.* értékelt értékelt Osszesen
PénzUugyi instrumentumok kdnyv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint millié forint milli forint
Pénzugyi eszkbzok
Tkeinstrumentumok 31158 31.158
Egyéb befektetett Adott kdlcsonok 42.414 - 42.404
penzgyi Betétek 306 - 306
eszkoz0k Pénzlgyi lizing kovetelések 402 - 402
Egyéb 87 209 3.824 4120
Befeketett pénzligyi eszkdzok 6sszesen 87 - 43.331 34.982 78.400
Vevb- és egyéb kdvetelések 538.902 - 538.902
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 84 - 84
Hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 202.041 - 202.041
Termékar Ugyletek 5141 20.902 26.043
Adott kdlcsdonok 4.815 - 4815
|ej<aE§1ynéaZréénvziquyi Betétek 1.451 - 1451
eszkd76k Deviza szdrmazékos Ugyletek 46.590 - 46.590
Egyéb szarmazékos Ugyletek 395 - 395
Egyéb 523 1.941 - 2464
Rovid lejdratl péenzligyi eszkdzok dsszesen 10.874 - 791.009 20.902 822.785
Pénziigyi eszkézok Osszesen 10.961 - 834.340 55.884 901.185
PénzUgyi kételezettsegek
Kolcsdnok (Hosszu lejdratd hitelek) 428.569 - 428569
Pénzugyi lizing
kotelezettségek - 63132 - 63.132
Egyébhosszi  peviza szdrmazékos Ugyletek 321 2.968 - - 3.289
lejaratu pénzigyi
kotelezettségek  Egyéb - 3.276 - 3.276
HosszU lejdratl pénzigyi kdtelezettségek bsszesen 321 2.968 494.977 n/a. 498.266
SzAllitdi- és egyéb tartozdsok 516.737 - 516.737
Kolcsondk (Rovid lejdraty hitelek) 161.498 - 161.498
Pénzugyi lizing
kotelezettségek 10.063 - 10.063
Eladott "A" részvények eladdsi és
vételi opciéval 201.257 - 201.257
Eoyébrovid - Termekar tigyletek 15.356 - - - 15.356
lejaratd penzigyi K , , =
kotelezettségek  DeVizaszarmazékos Ugyletek 16 - - - 16
Egyéb szadrmazékos Ugyletek 6.477 - - - 6.477
Egyéb - 6144 - 6.144
ROvid lejdratl pénzlgyi kdtelezettségek Ssszesen 21.849 - 895.699 n/a. 917.548
Pénzlgyi kotelezettségek Osszesen 22170 2.968 1.390.676 n/a. 1.415.814

* fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolds alatt

A Csoport nem rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyek besoroldsa megvdaltozott az IFRS 9 alkalmazdsa miatt és nem
rendelkezik olyan instrumentumokkal, amelyeket a kezdeti megjelenitéskor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek
jelolt, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési vagy megjelenitési kovetkezetlenségeket csokkentse.

Minden t&keinstrumentum kezdeti megjelenitéskor az egyéb dtfogd eredménnyel szemben valds értéken értékeltként kerult
megjelolésre. A vezetbség szandéka az instrumentumokra vonatkozdan nem vdltozott, ezért a Csoport Ugy dontétt, hogy a
kordbbi évek értékelését alkalmazza. A legjelent8sebb tékeinstrumentum az INA d.d. részesedése a JANAF vdllalatban, amely
az Adria csévezeték rendszert birtokolja és Uzemelteti. A részvények piaci értéke 2018. december 31-én18.664 millié forint (2017.
év végén 25.705 millié forint).

Az amortizdlt bekerulési értéken értékelt pénzugyi instrumentumok valds értéke, a kibocsatott kotvényeket kivéve, megkozeliti
a kdnyv szerinti értékiket. A kibocsatott kotvények valds értéke 2018 év végén 403.931 millid forint, mig konyv szerinti értéke 386.126
millié forint volt (2017 év végén a valds érték 404.576 millid forint, mig a kdnyv szerinti érték 365.336 millid forint volt).

Ertékvesztés kizdrolag a vevksvetelések esetén kerdilt elszamoldsra. A tobbi pénzigyi instrumentum esetében nem kerUlt
értékvesztés elszdmoldsra lejarat, multbeli tapasztalat és a varakozdsok alapjdn.

A vevsiszerz&désekbdl szarmazd szerzGdéses kovetelések és kotelezettségek nem jelentések a Csoport szadmdra.
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A fedezeti elszdmoldsba bevont fedezeti instrumentumok konyyv szerinti értékét az aldbbi tdbldzat foglalja 6ssze.

2018 2017
Fedezeti instrumentumok kdnyv szerinti értéke millié forint milli6 forint
Cash flow fedezeti Ugyletek Kotelezettségek Deviza szadrmazékos Ugyletek 2.308 2.968
Eilff;'(?e'fe,rs‘i‘:ngjibe OreNntNeto y sielezettségek  Kolcsdnsk 150287 (35154
22. Pénzligyi instrumentumok valoés érték hierarchidgja
2018 2017
2. szint 2.szint
Elérhetd és Elérhetd és
figyelemmel 1. szint figyelemnmel
]. szjnt kisérhetd piaci ~ Nem kisérhetd piaci
R R vaiss ertek [ LR Vales érisk
jegyzett drak eljardasok osszesen jegyzett drak eljardsok osszesen
Valds érték hierarchia milli forint millié forint millié forint millié forint milli forint millié forint
Pénzlgyi eszk6zok
T6keinstrumentumok 18.664 45.766 64.430 26.228 5.453 31.681
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 2.517 14.091 16.608 22.867 7.000 29.867
Termékadr Ugyletek - 19.754 19.754 - 4.902 4.902
Deviza szdrmazékos Ugyletek - 6 6 - 395 395
Egyéb szarmazékos Ugyletek - 2.828 2.828 - - -
PénzUgyi eszk6zok Osszesen 21.181 82.445 103.626 49.095 17.750 66.845
Pénzugyi kbtelezettségek
Termékdr Ugyletek - 8.769 8.769 - 15.356 15.356
Deviza szdrmazékos Ugyletek - 2.985 2.985 - 3.305 3.305
Egyéb szadrmazékos Ugyletek - 6.090 6.090 - 6.477 6.477
Pénzlgyi kbtelezettségek Osszesen - 17.844 17.844 - 25.138 25.138

A Csoport 2018-ban és 2017-ben sem rendelkezett olyan instrumentummail, amely a 3. szintl kategdridba lett volna besorolva.
(3. szint: nem elérhetd és figyelemmel nem kisérhetd piaci adatokon alapuld értékelési eljdrdsok).

23. Vevo- és egyéb kovetelések
Szdamviteli politika

A vevo- és egyéb kovetelések a vdllalat dltaldnos Uzletmenete sordn druértékesitésbdl és szolgditatds nydjtdsbdl szdrmazd
koveteléseket és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kovetelések. A vevo- és egyéb kovetelések
bekeruléskor tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken kertinek kimutatdsra. A vevé- és egyéb kovetelések a kovetd
értékelés folyamdn a kétes kdvetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett amortizdlt bekerUlési értéken kerullnek értékelésre.
Ertékvesztés megdllapitdsdra a vérhatd hitelezési veszteség és olyan objektiv bizonyiték alapjdn kertil sor (példdul
fizetésképtelenség valdszinlsége vagy az adds jelentds pénzigyi nehézségei), amely arra enged kdvetkeztetni, hogy a Csoport
nem lesz képes a teljes, a szdmla eredeti feltételeinek megfeleld dsszeget behajtani. A leirt kovetelés kivezetése akkor torténik
meg, amikor behajthatatlannak mindsul.

Amennyiben az druszdllitdsbdl eredd kovetelések pénzlgyi rendezésére varhatdan a szokdsos Uzletmenet sordn, tehdt egy
éven belll sor kerul, azok a forgdeszkdzok kdzott kertinek kimutatdsra, mig ellenkezd esetben befektetett eszkdzként kerlinek
megjelenitésre.

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

Vevé- és egyéb kovetelések millié forint millié forint
Vevokovetelések 530.312 L66.4T9
Egyéb kovetelések 58.308 72.507
Osszesen 588.620 538.986
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2018. dec. 31. 2017. dec. 31.
Vevlkovetelések millié forint millié forint
Vevékovetelések (bruttd) 554.370 502.244
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -24.058 -35.765
Osszesen 530.312 466.479
2018 2017
Kétes vevikdvetelésekre képzett értékvesztés valtozdsa millié forint millié forint
Nyitd egyenleg janudr 1-jén 35.765 47.006
Targyévi nbvekedés 2.510 3.001
TArgyévi csdkkenés (visszairds) -15.768 -14.546
Ertékvesztés kivezetése -243 -153
A'rfolyom-kUI'Onbdzet 1.794 457
Z4ré egyenleg december 31-én 24,058 35.765
2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

Bruttd kdnyv
szerinti érték

Nettd konyv
szerinti érték

Bruttd konyv
szerinti érték

Nettd konyv
szerinti érték

Vevékovetelések lejarat szerinti megoszidsa milli6 forint milli6 forint millié forint millié forint
Nem esedékes vevBksvetelések 488.541 487.486 418.014 417.621
Késedelmes vevBksvetelések 65.829 42.826 84.230 48.858
180 napon beldli 37.050 36.953 45.917 43.050
180 napon tuli 28.779 5.873 38.313 5.808
Osszesen: 554.370 530.312 502.244 4L66.479

Zdlogjoggal terhelt kovetelések

Kotelezettségek biztositékaként zdlogjoggal terhelt kdvetelések konyv szerinti értéke 2018. decemlber 31-én 431 millié forint (2017.

december 31-én 1.198 millié forint).

24.Pénzeszko6zok és pénz-egyenértékesek

Szamviteli politika

A pénzeszkozok a készpénzt és bankbetéteket foglaljdk magukban. A pénz egyenértékesek olyan révid tdvd magas likviditdsu
befektetési formdk, amelyek minimdlis értékvdltozdsi kockdzatot hordoznak, és azonnal pénzeszkdzokre konvertdlhatdk. A
"minimdlis értékvaltozdsi kockdzat” fogalmat a Csoport nem korldtozza hdrom hénapos idészakra.

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.

millié forint millié forint

Rovid lejaratd bankbetétek 217.516 100.616
Latraszold betétek 155.071 87.996
Készpénz dllomany 10.924 13.429
Osszesen 383.51 202.041
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EGYEB PéNZUGYl E szakasz ismerteti az egyéb pénzigyi

informdcidkat, amelyeket vagy a

INFORMAC'OK vonatkozdé szdmviteli standardok tesznek

kotelez6vé vagy a vezetbéség tekint a
részvényesek szadmdara lényeges
informdciénak.

25. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika

A mérlegen kivuli kotelezettségek nem szerepelnek a konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokban, hacsak nem Uzleti kombindcidk
sordn szerezte a Csoport. A magyardzatokban kertinek bemutatdsra, kivéve, ha a gazdasdgi hasznot megtestesitd forrdsok
kidramldsdnak esélye minimdlis. A mérlegen kivili kovetelések nem szerepelnek a konszoliddlt pénzigyi kimutatdsokban,
azonban amennyiben gazdasdgi hasznok bedramidsa valdszinUsithetd, a magyardzatokban kimutatdsra kertlnek.

a) Adott garancidk
A MOL-csoporton kivUli felek részére vdllalt garancidk 6sszege 279.068 millié forint 2018. december 31-én.

b) Szerzddéses és beruhdzasi kotelezettségek

A szerz&déses és beruhdzdsi kotelezettségek értéke 2018. december 31-én 378.908 millid forint (2017. év végén 91.438 millié
forint), amelybdl 13.009 millié forint tarsult vallalkozdsokhoz, 334.910 millid forint a magyar tevékenységhez, és 21.290 millid forint a
szlovdk tevékenységhez tartozik. A legjelent8sebb részek kéolaj tdroldskapacitds bévitéséhez kapcsolddnak Szlovdkidban (8137
millié forint), a Dunai Finomitd vizhdldzatdnak felljitdsdhoz Magyarorszdgon (2.158 millié forint), és a poliol termelés
elékészlletéhez Magyarorszdagon (1.088 millid forint).

c) Operativ lizing

2018. dec. 31. 2017. dec. 31.
Operativ lizing kbtelezettségek millié forint millié forint
1 éven belul esedékes kotelezettségek 14.539 10.838
2-5 éven belll esedékes kotelezettségek 38.599 18.632
5 éven tul esedékes kotelezettségek 39.242 2.135
Osszesen 92.380 31.605

d) Hatésagi eljarasok, peres tigyek
Altaldnossagban

A lentieklben felsorolt peres Ugyek egyike sem gyakorolt hatdst a konszoliddit pénzigyi kimutatdsokra, kivéve ahol ez
kiemelésre kerult. A MOL-csoport tagjai szokdsos mUkodéstk sordn tébb peres Ugyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs
folyamatban olyan tovdbbi peres Ugy, melynek kimenetele jelent8s negativ hatdssal lehet a Csoport pénzugyi helyzetére,
eszkdzeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.

Azon perek pertdrgyértéke, melyekben a MOL-csoport tagjai alperesként vesznek részt, 38.443 millié forint, melyre 24.780 millié
forint 6sszegU céltartalék képzésére kerdlt sor.

Creditor perek (MOL Nyrt.)

CREDITOR GAMA s.r.o. kdrtéritési igényt tartalmazd keresetet nydjtott be a MOL ellen a SLOVNAFT as. részvényeinek MOL dltali
felvasdaridsa okdn. Ebben arra kéri a birdsdgot, hogy kételezze a MOL-t nagyjdbdl 380 millid szlovdk korona (12,6 millié EUR) és
annak 2007. november 28-tél szdmitott évi 14,75%-0s késedelmi kamatai medfizetésére. A keresetet a birdsdg elsé fokon
elutasitotta. A felperes felleblbezést nydjtott be az elséfokl birdsdg dontése ellen, amelyet a fellebbviteli birdsdg elutasitott és az
elséfokd birdsag dontését helybenhagyta. A Creditor GAMA rendkivili jogorvoslattal élt a rendelkezésre dalld hatdridé utolsd
napjdn. Az dltala haszndlt indokolds hasonld ahhoz, melyet a fellebbezési eljdrds sordn alkalmazott.

A CREDITOR BETA s.r.o. azt dllitja, hogy a SLOVNAFT as. tarsasdg felvdsaridsakor a MOL dltal tett vételi ajanlatot a szlovdk
pénzlgyi feligyelet (Urad pre financny trh) nem hagyta jévd, és emiatt 213 napig nem jutott hozzd a felajdnlott részvényei
ellenértékéhez. Keresetében ebbdl a késedelembdl szarmazd kdra megtéritését kéri (nagyjdbdl 3 millid EUR és annak 2007. junius
28-tol szamitott évi 10,48%-0s késedelmi kamatai megfizetését). Az eljards az dsszeg kérdésében folyik tovabb, mikézben a MOL
fellebbezett a jogalap tekintetében hozott ideiglenes dontés ellen a fellebbviteli birdsdgon. Ezt a fellebbezést a birdsdg
elutasitotta. A MOL rendkivili fellebbezést nydjtott be felleblbezésének elutasitdsa ellen.

ICSID vdlasztottbirésagi eljaréds (MOL Nyrt. kontra Horvat Kéztarsaséag)

A vdlasztottbirdsagi eljdrdst inditd kérelmét a MOL 2013. november 26-An nydjtotta be a Nemzetkozi Befektetések Vitarendezési
Kozpontjdhoz ("ICSID") a Horvdt Koztdrsasdg Kormdnya ellen. A kereset benyUjtdsdt elsésorban az INA-Industrija Nafte, d.d.-nek
(INA") a gdz Uzletdgban elszenvedett hatalmas veszteségei indokoltdk, melyeket a horvéat kormdny 2009-ben kifejtett
szerz8désszegd magatartdsa okozott.
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KONCESSZIOK (INA-csoport)

2011, julius 29-én a Gazdasdgi Munkaugyi és Vdllalkozdsi Minisztérium (a tovabbiakban: Minisztérium) hdrom hatdrozatot hozott,
amelyekkel megfosztotta az INA-t szénhidrogén-kutatdsi koncessziditdl a “Szava”, "Dréva és "Eszak-nyugat Horvatorszdg® feltérdsi
terdleteken.

20M. augusztus 29-én az INA hdrom keresetet nyUjtott be a Minisztérium dontései ellen a birésdghoz. A Kbzigazgatdsi Birdsag
megsemmisitette a Minisztérium dontéseit.

A Minisztérium 2014. november 10-én és 2015. felorudr 20-an Uj hatdrozatokat hozott, amelyekben ismét megfosztotta az INA-t
szénhidrogén-kutatdsi koncessziditdl a ,Szava” "Dréva’ illetve az ,Eszak-nyugat Horvdtorszdg” feltdrdsi teriileteken, ugyanazon
érvelés alapjdn. Az INA pert inditott az Uj minisztériumi hatdrozatokkal szemben a ,Szdva" "Drava’, illetve az ,Eszak-nyugat
Horvdtorszag” feltardsi terlleteket illetéen és a Birdsdgtdl ideiglenes intézkedés meghozataldt kérte.

2015 dprilisa folyamdn a Kozigazgatdsi Birdsdg hatdrozatot hozott, amelyben elutasitotta az INA ideiglenes intézkedés
meghozataldra irdnyuld kérelmét. Ez ellen az INA fellebbezett, de 2015 juniusdban a LegfelsSbb Kbzigazgatdsi Birdsdg elutasitotta
az INA ez irdnyl fellebbezését.

2016 novemberében a Kozigazgatdsi Birdsdg dontést hozott és ebben elutasitotta az INA kovetelését a ,Drava” feltdrdsi terlletet
illetéen. Az INA ez ellen a dontés ellen 2016 decemberében terjesztett els fellebbezést.

Az INA 2017. szeptember 8-An kapta kézhez a Horvdat Koztdrsasdg Legfelsbblb Kozigazgatdsi Birdsdgdnak itéletét, amelyben
elutasitotta az INA fellebbezését a ,Drava” Ugyben hozott elséfokl dontés ellen. Ezdltal véglegessé valt a hatdskorrel rendelkezd
Minisztérium dltal kibocsdatott Dontés, amely a ,Drava” kutatdsi terileten a szénhidrogén-kutatdsi engedélyek zdroldsdt rendelte
el. A birésag tovdbbra sem dontétt a ,Szdva" és ,Eszaknyugat Horvdtorszdg” kutatdsi tertiletekkel kapcsolatos INA keresetek
tgyében.

2017. oktéber 6-dn az INA Alkotmdnyjogi keresetet nyUjtott be a Horvat Koztdrsasdg Alkotmdnybirdsdgdhoz azok ellen az itéletek
ellen, amelyeket a Horvdt Koztdrsasdg LegfelsGblb Kozigazgatdsi Birdsdga és Kozigazgatdsi Birdsdga hoztak a ,Drava” Ugyben.
Keresetében az INA mindezen itéletek hatdlyon kivll helyezését kéri az Alkotmdanybirdsdgtdl. Az INA most az Alkotmdnybirdsag
dontésére var.

2018. julius 12-én az INA megkapta a Legfelsdblb Kozigazgatdsi Birdsdg azon dontését, melyben megsemmisitette a Kozigazgatdsi
Birdsag és a Minisztérium kordbbi dontéseit, melyek a ,Szdva” kutatdsi terlletet érinté kutatdsi engedéllyel kapcsolatosak.

A LegfelsSbb Kbzigazgatdsi Birdsdg érvelése szerint az INA ok nélkul volt megfosztva a ,Szava" kutatdsi teruletet érinté kutatdsi
engedélytdl. 2018. szeptember 12-én a Minisztérium ismételten megfosztotta az INA-t a kutatdsi engedélytdl. Az INA ismét
kozigazgatdsi eljardst fog inditani a dontés ellen.

BELVEDERE

2017 juliusdban az INA megkapta a Belvedere d.d. Dubrovnik keresetét, amelynek alapja egy 220 millié HRK-t kitevé kovetelés. Az
Ugy gydkerei 2005-be nylinak vissza, amikor az INA kdlcsdnt adott a Belvedere d.d. részére (a dubrovniki tengerparton taldlhatd
hotel ,Belvedere” a kdlcson zdlogaként szolgdlt). Mivel a Belvedere d.d. nem fizette vissza a kdlcsont, 2012-ben megindult a
végrehajtdsi eljdrds és a hotelt egy nyilvénos aukcién eladtdk a legmagasabb ajdnlatot tevének 92 millié HRK-ért. A végrehaijtdsi
eljarads kozjegyzé elbtt folyt le, ahol a hotel értékét hdrom, figgetlen birdsdgi szakérté becstlite meg. Belvedere d.d. most azt
dllitja, hogy a hotel a piaci dra alatt kerdlt eladdsra és kéveteli a jo hirnevét ért kar valamint a profitvesztesége megtéritését.
Megemlitendd, hogy az INA mdr megnyert két klon, de hasonld birdsdgi eljarast; az egyik eljdrds, amelyet annak kimonddsdra
inditottak, hogy a hotel Belvedere addsvételi szerz6dése semmis és érvénytelen, mdr lezdrult, a madsik eljards, amelyet a
z&logszerz8dés végrehajtdsi zdradékdnaok érvénytelensége irdnt inditottak, még nem fejez8dott be. Habdr ezen eljards
kimenetele még bizonytalan, mégis valdszinlbb, hogy az INA-nak kedvezd dontés fog szlletni. A lehetséges kimeneteltdl
fUggetlenul, a kartéritési igényt tUl magasnak gondoljdk annak fényében, hogy hdrom, fuggetlen birdsdgi szakértd mdr kifejezte
véleményét a piaci ar kérdésében.

Dana Gas és Crescent Petroleum (Pearl részvényesek) kontra MOL Nyrt.

Pearl Petroleum Company Limited ("Pearl”) véllalatnak, tobbek kozott részvényese a Dana Gas PJSC (,Dana Gas") és a
Crescent Petroleum Company International Limited (,Crescent”) és a MOL is.

Dana Gas és Crescent, a Pearl-el egyUtt megdllapoddst (,Megdllapodds”) kotottek, a Pearinek az Iraki Kurdisztdn Regiondlis
Kormanyaval (,KRG"), régdta fenndlld vitdjanak egyezséggel torténd rendezése tdrgydban anélkll, hogy megelézben
megfeleléen konzultdltak volna a MOL-al, vagy beszerezték volna a kételez6 hozzajdruldsdt, megsértve ezzel a MOL Joint
Venture Agreement (JVA) dltal biztositott jogait.

MOL ezért szerz6désszegési figyelmeztetést (,default notice”) intézett 2017. szeptember 11-én Dana Gas és Crescent felé,
6sszhangban a JVA dltal a Pearl részvényesei szamdra biztositott mechanizmussal. A szerz&désszegési figyelmeztetésnek
komoly jogi kdvetkezmeényei vannak a szerz&désszegd részvényesekre, a Pearl-ben 1évd részvényeik, és a kapcsoldédd
jogosultsdgaik vonatkozdsdban.

Dana Gas és a Crescent a Londoni Nemzetkozi Valasztottbirdsag elétt inditott eljdrdst a MOL ellen, amelylbben MOL
szerz6désszegési figyelmeztetésének érvényessegét vitatjdk. A MOL megteszi a JVA-bdl fakadd jogai védelme érdekében
szUkséges Iépéseket. A fentieken felul Dana Gas és Crescent annak megdllapitdsat is kérik a birdsdgtdl, hogy a MOL megszegte a
JVA-t; illetve kartéritést is kovetelnek, amelynek Gsszegét késdbb fogjak szamszerUsiteni. A jelenlegi fazisban nehéz megbecsuini
a pénzugyi hatdsokat. A Vdalasztottbirdsag kovetkezé targyaldsa 2018. janudr 29-én volt megtartva. A MOL idében benyUjtotta
ellenkérelmét, illetve viszontkeresetét. A Birdsdg dital kért tovdbbi dokumentumok benyUjtédsara a MOL 2018. julius 12-ig kapott
hatdridét. MOL a szUkséges dokumentumokat benyujtotta.

Dana Gas és Crescent 2018. julius 27-én benyUjtotta ellentmonddsait és kifogdsait.

A birésdgi meghallgatds 2018. november 26-an kezdddott és 2018. december 14-ig tartott, majd a meghallgatdst einapoltdk.

e) Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoldddan kornyezetkdrositasbdl vagy szennyezésbdl fakadd kotelezettségek, valamint az
ezekhez kapcsolddd helyredllitds miatt felmeruld rdaforditdsok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan
kordbban felmerult kdrnyezetkdarositasért feleldsség terheli. Ennek megfeleléen a Csoport a multban okozott kornyezeti karok
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helyredllitdsanak, tovdbbd a jelenleg hatdlyban 1évé kdrnyezetvédelmi szabdlyozdsoknak vald megfeleléshez szUkséges
intézkedéseknek a 2018. december 31-ével becsUlt koltségeire 85.592 millié forint céltartalékot képzett (I&sd 16. magyardzat). Bér
amenedzsment megitélése szerint e céltartalékok osszege az ésszerlien lehetséges becslések alapjdn elegendd fedezetet nyudjt
a kovetelményeknek vald megfelelésre, az e kévetelményekkel kapcsolatos jovébeni szabdlyozdsi fejlemények és valtozdsok,
valamint az ismert és tényleges kornyezeti dllapot kdzott fenndlld eltérések e becslések dtértékeléséhez vezethetnek.

Ezen tulmenden, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamoldsa jelenleg nem becsulhetd mértékd koltséggel
jarhat vagy a jogszabdlyi kovetelmények nem egyértelmien nevesitik a feladatokat. A legjelent8seblb eset, ahol ilyen
kotelezettség létezhet, az a tiszaujvdrosi telephely, ahol a Csoport potencidlisan jelentds talaj- és talajviz szennyezettséget
azonositott be. A regiondlis kornyezetvédelmi hatdsdg hatdrozatdnak megfelel6en, a MOL Petrolkémia Zrt.-nél és a MOL tiszai
finomitdjdlban a Csoport elvégezte a szennyezés vizsgdlatdt és annak eredményét, valamint a technikai megvaldsitds részleteit
2017 juliusdban benyUjtotta a hatdsdghoz. A felmérés eredményének alapjdn a hatdsag 2017.szemptember 15-i hatdrozatdlboan
kotelezte a MOL Petrolkémia Zrt.-t és a Csoportot a kérnyezetvédelmi kockdzatkezelési terv k6zos végrehajtdsdra. A tervodl
szarmazod kotelezettségek Osszegére a Csoport és a MOL Petrolkémia Zrt. megképezte a kdrnyezetvédelmi céltartalék
Osszegét.

Ezen felll, az elére nem I&thatd helyredllitdsi munkdlatokbdl szarmazo kotelezettség dsszege jelenleg nem szdmszerUsithetd,
de varhatéan nem haladja meg a 4 milliard forintot.

Tovdbbd, a kéolaj és foldgdz kutatds és termelés sordn a Csoport magyar jogelédje dltal 1976 (a kérnyezet védelmérdl és a
veszélyes hulladékokrol szold szabdlyozds hatdlyba Iépésének idépontja) elétt alkalmazott technoldgidk kdvetkeztében
felmerUlhet az ezen tevékenység sordn keletkezett furdsiiszap eltdvolitdsdnak kotelezettsége azokban az esetekben, ahol a
kutak mélysége meghaladja az 1.800 méter. A keletkezett szennyezd anyag kezelése az akkor érvényben 1évE kornyezetvédelmi
szabdlyoknak megfelelben tortént, azonban a jogszabdlyi elbirdsoklboan azdta bekdvetkezett valtozdsok kdvetkeztében tovdbbi
athelyezési és helyredllitdsi kotelezettségek merllhetnek fel. Ezen kételezettség fenndlldsa, kdvetkezésképpen a kapcsolddd
koltségek alakuldsa fligg a nagy szadmossagu helyszinen hatrahagyott flrdsi iszap kiterjedésétdl, mennyiségétdl és Gsszetételétdl.
A kotelezettség Gsszege jelenleg nem szdmszerUsithetd, de varhatdéan nem haladja meg a 4-6 millidrd forintot.

Tovdbbi fuggd kotelezettségek merllhetnek fel a kdzelmultban Uzleti kombindcidk sordn megszerzett Mantovai Finomitd
kordli ipari parkndl, valamint a horvdétorszdgi finomitdkndl, telephelyeknél és kiskereskedelmi egységeknél, késSbbi részletesebb
helyszini felmérések, tovablbd a helyi szabdlyozdsok és hatdsdgi gyakorlatok valtozdsdnak kdvetkeztében. Csoportszinten a
pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban kdrnyezetvédelmi céltartalékként megjelenitett kotelezettség Gsszesitett értéke
2018. december 31-én 43,2 millidrd forint (2017. december 31-én 40,6 millidrd forint) volt.

26. A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informéciok
Szamviteli politika

A ldatraszold folydszdmlahitelek a pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben,
ahol a rovid lejdratu hitelek szerves részét képezik a vdllalkozds pénzgazddalkoddsi gyakorlatdnak.

2018 2017
PénzeszkdzOk és pénzeszkoz-egyenértékesek Osszetétele December 31-én millié forint millié forint
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek a pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatds
szerint 383.51 202.041
Folydszdmlahitelek 3.421 -5.848
PénzeszkOzok és pénzeszkdz egyenértékesek 386.932 196.193
Megsz(nd tevékenységhez hozzdrendelhetd pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek - -
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek Osszesen 386.932 196.193
Lednyvdllalatok, kdzds vezetést vdallalkozdsok mint Uzleti 2018 2017
kombindcidk megszerzésére forditott nettd pénzdramids elemzése millié forint milli forint
Fizetett ellenérték -12.555 -871
Megszerzett pénzeszk6zok 5.184 -1.071
Lednyvdllalatok, kozos vezetés vdllalkozdsok mint Uzleti kombindcidk megszerzésével
kapcsolatos nettd pénzdramids -7.371 -1.942
Lednyvdillalatok, kdzs vezetési vallalkozdsok mint Uzleti 2018 2017
kombindcidk értékesftésével kapcsolatos nettd pénzdramids elemzése millié forint millié forint
Fizetett ellenérték 22.087 10.107
Atadott pénzeszkdzok - 1M
Lednyvdllalatok, kozos vezetésl vdllalkozdsok értékesitésével apcsolatos nettd pénzdramids
(pénz kiGramids) 22.087 9.996
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2018 2017
K6z0s vezetés és tdrsult vallalkozdsokkal kapcsolatos nettd pénzdramids elemzése millié forint milli6 forint
Akviziciéval és tékeemeléssel kapcsolatosan fizetett ellenérték -1.550 -625
Ertékesitéssel és t8kecsokkentéssel kapcsolatos kapott ellenérték - -
Koz0s vezetésl és tarsult vallalkozdsoktdl kapott osztalék 12.433 26.243
Hitelek netté mozgdsa -1.065 -5.570
Osszesen 9.818 20.048
2018 2017
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek elemzése millié forint millié forint
Készletek leirdsa (nettd) 19.635 9.073
Vevdékdvetelések leirdsa (nettd) -9.998 -3.620
Atvailtdsi tartalék felszabaditdsa - -520
Egyéb ki nem emelt tételek -20.287 10.758
Osszesen -10.650 15.691
. Pénzmozgdssal nem jéré tételek
Finan- — Nem
szirozdsi F\’,edllzolt Sz&rma- finanszirozdsi
017 tevé-  Akviziciokl "M z&kos  Kamat  Ujlizing  tevékenység-
kenység  Ertéke- | SMZAt 4o hékek elhatd- kdtelezett- hez 2018
/ " drfolyam e 7 . Lz
penz- sftések KUIBNDS- valds roldsok  ségek kapCISO|OdO
aramai értékelése penzdaramok
zetek
millié forint millié forint millié forint — millié forint millié forint gjlilrif; millié forint millié forint p;;l“lrif:
HosszU lejdaratu hitelek 491.701 -164.508 7 7.393 - 18569 1.739 -21  354.880
Egyéb hosszU lejarati
pénzugyi 6.565 -242 - -62 - - - -1.785 4476
kotelezettségek
Rovid lejarati hitelek 171.561 146.966 - 21.764 - 8.436 - -3.331 345396
Egyéb rovid lejdratd
pénzlgyi 229.250 12.931 - -1.383 -4.596 - - -7.132 229.070
kotelezettségek
Osszes finanszirozdsi
tevékenységre forditott 4853
pénzdramilds a pénzigyi ’
kotelezettségekbdl
Egyéb tételek hatdsa a
finanszirozdasi tevékenységre -107.322
forditott pénzdramldsokra*
Osszes finanszirozdsi
tevékenységre forditott
pénzdramilds 112175

*A107.322 millié forint Egyéb tételek hatdsa a finanszirozdsi tevékenységre forditott pénzdramidsokbdl 105.266 millié forintot a
részvényesek szadmdra eredménytartalékbdl kifizetett osztalék teszi ki.

27. Egy részvényre juté eredmény
Szdamviteli politika
Az egy részvényre jutd hozam kiszdmitdsa a térzsrészvények utdn kioszthatd hozam, valamint az idészak sordn rendelkezésre

Alld torzsrészvények stlyozott dtlagdnak hdnyadosaként, a visszavasdrolt sajdt részvények idészaki dtlagos dllomdanyaval
csOkkentett dllomdanydnak figyelembe vételével torténik.

Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan kerll kiszdmitdsra, mint az egy részvényre jutd eredmeény, a szamitdsnal
azonban figyelembe veszik az dsszes higitdsra alkalmas forgalomban [évé részvényt a kovetkezdképpen:

» atorzsrészvények utdn kioszthatd hozamot megndvelve az adott idészakban figyelembe vehet6 atvdltoztathatd
részvények osztalékdval és hozamdaval, médositva az dtvaltoztathatd részvények atvaltasool ereds tovabbi
bevételekkel és raforditasokkal

» aforgalomban Iév6 részvények sulyozott atlagos darabszamdat megndvelve azon tovdbbi részvények sulyozott
dtlagos darabszamdaval, melyek forgalomban lennének, ha az dsszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra keriine.
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2018-ban és 2017-ben az egy részvényre jutd higitott eredmény megegyezik az egy részvényre jutd eredménnyel, mivel nincs
higitd hatds az eredményen.

o x Egy

Forgalomban1evé  r&szvényre

részvények jutd

Eredmény darabszdmdnak nyereség

milli6 forint sUlyzott gtlaga forint

Egy részvényre juté eredmeény 2017 306.952 702.321.506 437

Egy részvényre jutd higitott eredmény 2017 306.952 702.321.506 437

Egy részvényre jutd eredmény 2018 301197 697.913.954 432

Egy részvényre jutd higitott eredmény 2018 301197 697.913.954 432

28. Tranzakciok kapcsolt felekkel

a) Tarsult és kozds vezetésii vallalkozasokkal folytatott tizleti tranzakcidk

2018 2017

millié forint millié forint

Vevé- és egyéb kovetelések kapcsolt vallalkozdsoktdl 9.609 13.852

SzdAllitd és egyéb kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben 1.755 13.658

Ertékesités nettd drbevétele kapcsolt vdllalkozdsok felé 12.520 27.906

A csoport 2018-ban és 2017-ben egyardnt vdsdrolt, illetve értékesitett kllonb oz termékeket és szolgdltatdsokat kapcsolt és
koz6s vezetésl vallalkozdsoktdl, illetve kapcsolt és kozos vezetésl vdllalkozdsok részére a rendes Uzletmenet keretein belll.
Valamennyi tranzakcid piaci viszonyok mellett kerdlt lebonyolitésra.

b) Juttatdsok az Igazgatésdag szadmdra

Az lgazgatdsdg dijazdsa 2018 sordn 125 millid forint volt (2017-ben 130 millid forint). Emellett, az Igazgatdsag kilfoldi tagjai egy
hosszUtdvu 6sztonzési rendszeriben vesznek részt, melynek részletei az aldbbiaklban kertinek bemutatdsra.

Az Ilgazgatdsagi tagok az dsztonzd programon tuimenden az aldbbiokban részletezett nettd juttatdsban részestinek:
KUlsG és belsd Igazgatdsagi tagok 25.000 eurd/év
Bizottsagi eInbkok 31.250 eurd/év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsdg elndki tisztségére nem kilsé igazgatdsdgi tagot vdlasztanak, a juttatds mértéke a kulsé
igazgatdsagi tagot illeti meg. A nem magyar dllampolgdr és nem magyarorszagi dllandd lakhely( igazgatdsdgi tagok minden
igazgatdsagi Ulés utdn (maximum 15 alkalommal) Magyarorszdgra utazdsuk esetén 1.500 eurd juttatdsban részestinek.

c) Azlgazgatosdg, az Ugyvezets testiilet és a Felsévezetés dltal birtokolt részvények

darabszdma
2018 2017
Részvények Részvények
szama sz&dma
lgazgatdsdg 2.380.272 2.231.472
Ugyvezetd testllet (az lgazgatdsag tagjait kivéve) 378.824 924.064
Fels8vezetés (az Igazgatdsdg és az Ugyvezetd Testilet tagjait kivéve) 86.744 86.744
Osszesen 2.845.840 3.242.280

d) A kulcspozicioban lévé vezetékkel valé tranzakciok és egyéb kapcsolt felek

2018-ban a kulcspozicidban 1évE vezetdk dital irdnyitott vallalatok 1.561 millid forint értékben vasaroltak Gzemanyagot a MOL-
csoporttdl. A MOL-csoport 507 millié forint értékloen nyUjt szponzordcidt olyan sportszervezeteknek, melyek kulcspozicidban
1év6 vezetdk irdnyitdsa alatt dlinak. A MOL-csoport 406 millid forint értékben vasdarolt egyéb szolgditatdsokat (koztlk oktatdsi, PR,
meédia, Uzleti tevékenységekkel kapcsolatos szolgdltatdsokat) olyan vdllalatoktdl, melyek kulcspozicidban 1évé vezetdk irdnyitdsa
alatt &linak.

A MOL-csoport hosszU tavi (15 év) szerz8dést kotott marketing fellletek bérbevételére olyan szervezettel, mely
kulcspozicidban 1év6 vezetd irdnyitdsa alatt dll. Az éves bérleti dij 256 millié forint.

A kulcspozicdban 1évE vezetdk irdnyitdsa alatt 1évé vdallalatok 2.100.000 darab részvényt birtokolnak.
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e) Juttatdsok a kulcspozicidoban 1évé felsd- és kozépvezetés részére
A bemutatott 8sszegek azon vezetdk juttatdsait tartalmazzdk, akik a MOL-csoport szempontjdbodl vezetd tisztségviseldnek

mindsuinek.
2018 2017
millié forint millié forint
Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 959 979
Egyéb rovid tavd juttatdsok 851 987
Részvény alapu kifizetések 2.892 1.522
Osszesen 4.702 3.488

f) Az lgazgatéség és a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére nydjtott kdlcsdndk
Sem az Igazgatdsdg, sem a Fellgyeld Bizottsag tagjai részére nem kerdlt sor kélcson nyUjtasdra.

29.Beszamoldsi idészak uténi események
Nem tortént olyan jelentés mérlegforduld nap utdni esemény, mely hatdssal lenne a 2018. évi pénzigyi kimutatdsokra.
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30. Mellékletek

a) l. szadmua melléklet: K6zzétett, de még nem hatdlyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok

A pénzugyi beszdmold elfogaddsdnak idépontjdban az aldbbi standardokat és értelmezéseket mar kibocsatottdk, viszont
még nem Iéptek hatdlyba:

» IFRS16 - Lizingek (2019. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években hatdlyos)

» IFRS 9 - Pénzugyi instrumentumok: Besorolds és értékelés mddositdsa (2019. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti
években hatdlyos)

» IFRIC 23 - Bizonytalansdg a nyereségadok kezelésében (2019. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években
hatdlyos)

»  IFRS17 - Biztositdsi szerz8dések (2022. janudr 1. vagy azutdn kezd8dd Uzleti éveklben hatdlyos, ezt a mdodositdst az
EU még nem hagyta jova)

» IAS 28 - Tarsult vdllalkozdsokban 1évé befektetések modositasa (2019. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti
években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jovad)

»  1AS 19 - Munkavdllaldi juttatdsok modositdsa (2019. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos, ezt a
modositast az EU még nem hagyta jéva)

» IFRS 3 - Uzleti kombindcidk mddositdsa (2020. janudr 1. vagy azutdn kezd8dd Uzleti években hatdlyos, ezt a
modositdst az EU még nem hagyta jéva)

» |AS1-PénzUgyikimutatdsok prezentdldsa modositdsa és IAS 8 — Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések
vdltozdsai és hibdk: Jelent8ségi szint meghatdrozdsa (2020. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években
hatdlyos, ezt a mddositést az EU még nem hagyta jéva)

»  IFRS-ek éves javitasai, 2015-2017 (IFRS 3 - Uzleti kombindciok, IFRS 11 — K&z8s szervezddések, 1AS 12 - Nyereségadok,
IAS 23 - Hitelfelvételi koltségek - 2019. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos, korai alkalmazds
megengedett és alkalmazott IFRS 3 - Uzleti kombindcidk esetében, az EU még nem hagyta jova)

A fent emilitett standardok és modositdsok varhatdéan nem lesznek jelent8s hatdssal a Csoport konszoliddlt eredményére,
pénzlgyi helyzetére és pénziugyi kimutatdsaira, kivéve az aldbbi standardot:

IFRS 16 Lizingek

Alizingbe vevd esetében az Uj standard bevezet egy elszamoldsi modellt és lizingeszk6zok, valamint kdtelezettségek
megjelenitését koveteli meg minden lizing esetén. Kivételt képeznek a kevesebb, mint egy éves lizingszerzédések és az alacsony
értékl mogottes eszkdzok. igy a lizingbe vevé tekintetében megsziinik a pénziigyi és operativ lizingszerz&dés k&zotti kUldnbség.
Alizingbe add az IAS 17 Lizingek standardhoz hasonldan a szerz8déseket tovabbra is a pénzigyi vagy operativ kategoridkoa
kell, hogy besorolja. Az IFRS 16 Lizingek standard kivaltja az IAS 17 Lizingek, IFRIC 4 Annak meghatdrozdsa, hogy egy
megdllapodds tartalmaz-e lizinget, SIC-15 Operativ lizingek - 6sztonzék és SIC-27 A lizing jogi formdjat magdban foglald
tranzakcidk tartalmi megitélése standardokat.

MOL-csoport szinten az IFRS 16 &tdllds becsUlt hatdsa 75 millidrd forint lizingkotelezettség és lizingelt eszkdz ndvekedés és 13
millidrd forint EBITDA nGvekedés 2019-ben. A becslés a 2018. utolsé negyedéves dllapot szerint hatdlyloan 1évé szerz6dések
alapjdn készult. A Csoport Ugy dontott, hogy €l a megjelenitési kivételek adta lehet8séggel (rovid futamidejd lizingek és kisérték
mMogottes eszk6zok esetében). Az IFRS 16 tényleges hatdsa ettdl a becsléstdl jelentbsen eltérhet.
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b) II. szadma melléklet: Lednyvallalatok

Orszdg
(Bejegyzés/ Tevékenység

122

Tulajdoni hdnyad

Tdrsasag helye) Tevékenységi kdr 2018 2017
Intergrdlt lednyvdilalatok
INA-Industrija nafte d.d. Horvdtorszég Integrdit olaj- és gazipari tarsasdg 49% 49%
Upstream
Adriagas S.r.l. Olaszorszag Gazvezeték projekt tarsasag 49% 49%
CROPLIN, d.o.0. Horvatorszéag Foldgdz kereskedelem 49% 49%
Csandd Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
INA AdriaB.V. 2 Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 49%
INA Jadran d.o.0.2 Horvdtorszéag K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 49%
INA Naftaplin International Exploration and Production Ltd. Egyesult Kirdlysag K&olaj- és foldgdazkészletek kutatdsa, termelése 49% 49%
Kalegran B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
Kalegran Ltd. Irak K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
KMSZ Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MNS Oil and Gas B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
MOL ENERGY UK Ltd. Egyesult Kirdlysag K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOLGROWEST (1) Ltd. Egyesdilt Kirdlysag K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOLGROWEST (Il) Ltd. Egyesult Kirdlysag K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL OPERATIONS UK Ltd. Egyesult Kirdlysag K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL UK FACILITIES Ltd. Egyesult Kirdlysag K&olaj- és foldgdazkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Bazakerettye Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Bucsa Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. - Head office Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Representative office Kazahsztén Kutatdsok finanszirozdésa 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B.V. - Branch office Kazahsztdn Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL J&szdrokszdllds Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Mez8tur Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Nordsjon B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
MOL Norge AS Norvégia Ké&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa 100% 100%
MOL Okdny-Nyugat Szénhidrogén Koncesszids Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL &rség Szénhidrogén Koncessziods Kft. 2 Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% -
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Head Office Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V. - Branch Office Pakisztén K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
MOL Somogybtikk&sd Szénhidrogén Koncesszios Kft. 2 Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% -
MOL Somogyvamos Szénhidrogén Koncesszios Kft. 2 Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% -
MOL-RUSS Ooo. Oroszorszdg Management szolgdiltatdsok 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Head Office Hollandia Kutatdsok finanszirozdsa 100% 100%
MOL West Oman B.V. - Oman Branch Office Oman K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa 100% 100%
MOL Zala-Nyugat Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Panfora Oil and Gas Sr.l. Romania K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Tdpid Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa, termelése 100% 100%
Theatola Ltd. 7 Ciprus Befektetés menedzsment 100%
Gaz-Midstream
FGSZ Foldgdzszallitd Zrt. Magyarorszdg Foldgdz szallitds 100% 100%
Downstream
IESS.p.A. Olaszorszdg K&olaj termékek feldolgozdsa és értékesitése 100% 100%
NelsaS.rl. Olaszorszdg Ké&olaj termékek kereskedelme 74% 74%
MOL Group Italy L&G S.r.l. Olaszorszdg Energia szolgditatds 70% 70%
Panta Distribuzione S.r.l. Olaszorszdg K&olaj termékek kereskedelme 100% 100%
INA d.o.0. Szerbia K&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INABHd.d. Bosznia és Hercegovina K&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Kosovo d.o.0. Koszovd K&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maziva Ltd. Horvatorszag Ken&anyagok gydrtdsa és kereskedelme 49% 49%
Leodium Investment Kft. Magyarorszdg Pénzigyi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Ken&anyagok és kéolajszarmazékok nagykereskedelme 100% 100%
Roth Heizéle GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL CEE Investments B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszdg Pénzigyi szolgdltatdsok 100% 100%
MCT Slovakia s.r.o. Szlovdkia Pénzigyi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Germany GmbH Németorszag K&olaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Kunststoff Kft. 2 Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% -
MOL-LUB Kft. Magyarorszdg Ken&anyagok gydrtdsa és kereskedelme 100% 100%
MOL-LUB Russ LLC Oroszorszdg Kendanyagok gydrtdsa és kereskedelme 100% 100%
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszdg Vegyipari termelés és kereskedelem 100% 100%
Tisza-WTP Kft.! Magyarorszdg Vizszolgdltatdas nydjtas 0% 0%
TVK-Erém0 Kft. Magyarorszdg Aramtermelés és kereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 100% 100%
Moltrans Kft. Magyarorszdg Szallitési szolgdltatdsok 100% 100%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszdg Energetikai termékek importdldsa, exportdldsa 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. Hollandia Befektetés menedzsment 99% 99%
MOL Ukraine LLC Ukrajna Nagy- és kiskereskedelem 100% 100%
SLOVNAFT a.s Szlovdkia K&olaj és vegyipari termékek feldolgozdsa és értékesitése 99% 99%
CM European Power Slovakia s.r.o. 4 Szlovdkia Termikus erémUvek Uzemeltetése - 99%
Slovnaft Polska S.A. Lengyelorszag Nagy- és kiskereskedelem 99% 99%
Slovnaft Trans a.s. Szlovdkia Szallitési szolgdltatdsok 99% 99%
SWSs.r.o. Szlovdkia Szdllitdst tdmogatd szolgdltatdsok 50% 50%
VURUP ass. Szlovdkia Kutatds, fejlesztés 99% 99%
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Orszég =~ Tulajdoni hényad
(Bejegyzés / Tevékenység
Tdrsasdg helye) Tevékenységi kor 2018 2017
Terméktdrold Zrt. Magyarorszdg K&olaj termeékek taroldsa 74% 74%
Zvaz pre skladovanie zdsob as. Szlovdkia Nagy- és kiskereskedelem, raktdrozds 100% 99%
Fogyasztdi Szolgditatdsok
Energopetrol d.d. Bosznia és Hercegovina Kiskereskedelem 44% 33%
Holdina d.o.o. Bosznia és Hercegovina K8olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Crna Gora d.o.o. Montenegré K8olaj termékek kereskedelme 49% 49%
INA Maloprodaijni servisi d.o.o. Horvdtorszag Kereskedelmi Ugyndki tevékenység kulfdldi és belfoldi piacokon 49% 49%
INA Slovenija d.o.o. Szlovénia K&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
MOL Ceskd republikas.r.o. Csehorszdg Nagy- és kiskereskedelem 99% 99%
MOL E-mobilitas Vagyonkezeld Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL E-mobilitds Kft. Magyarorszdg Elektronikus k&zelekedési megolddsok 100% 100%
MOL Fleet Holding Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Fleet Solution Flottakezel Kft. Magyarorszdg Flotta kezelés 100% 100%
MOL Limitless Mobility Holding Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Limitless Mobility Kft. Magyarorszdg Koz6sségi autd megosztds 100% 100%
MOL Naftna Druzba, trgovsko podijetje d.o.o.? Szlovénia Kiskereskedelem - 100%
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszdg Ingatiankezelés 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszdg Ingatiankezelés 100% 100%
MOL Romania PPs.r.l. Romdnia Uzem- és kendanyag kis- és nagykereskedelem 100% 100%
MOL Serbia d.o.o. Szerbia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
MOL Slovenia d.o.o. Szlovénia Uzem- és kenéanyag kiskereskedelem 100% 100%
Petrol d.d. Horvdtorszag K&olaj termékek kereskedelme 49% 49%
Slovnaft Mobility Services, s.r.o. 2 Szlovdkia Bérleti szolgdltatasok 99%
Tifon d.o.0. Horvdtorszag Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Kdzpont és egyéb
CEGE K6zép-eurdpai Geotermikus Energia Termel& Zrt. Magyarorszdg Geotermikus energiatermelés 100% 100%
CEGE Geothermikus Koncesszios Kft. Magyarorszdg Geotermikus energiatermelés 100% 100%
Crosco Naftni Servisi d.o.o. Horvdtorszag K&olaj kutatds-termelés tédmogatdasa 49% 49%
Crosco B.V. Hollandia K&olaj kutatds-termelés tdmogatdsa 49% 49%
Nordic Shipping Ltd. Marshall-szigetek Tengeri furé- és termeld platformok mikddtetése 49% 49%
Crosco International d.o.o. (Slovenia) 3 Szlovénia K&olaj kutatds-termelés tédmogatdasa - 49%
Crosco International d.o.o. (Tuzla) Bosznia és Hercegovina K&olaj kutatds-termelés tédmogatdasa 49% 49%
Crosco International Ltd. ¢ Egyesult Kirdlysag K&olaj kutatds-termelés tédmogatdsa - 49%
Crosco S.A.DEC.V Mexikd Javitdsi, karbantartdsi munkdak 49% 49%
Crosco Ukraine Llc. Ukrajna K&olaj kutatds-termelés tédmogatdasa 49% 49%
Rotary Zrt. Magyarorszdg K&olaj kutatds-termelés tdmogatdsa 49% 49%
Sea Horse Shipping Inc. Marshall-szigetek Tengeri furé- és termeld platformok mikddtetése 49% 49%
Geoinform Kft. Magyarorszdg K&olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa 100% 100%
Hostin d.o.o. Horvdtorszag Idegenforgalom 49% 49%
Magnolia Finance Ltd. ! Jersey Pénzugyi szolgdltatdsok 0% 0%
MOL Aréna Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL CVC Investment Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Cyprus Co. Ltd. Ciprus Biztositdsi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL Group Finance S.A. - Head Office Luxemburg Pénzugyi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Group Finance S.A. - Branch Office Svajc Pénzigyi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Group International Services B.V. Hollandia Pénzugyi és szamviteli szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Ingatian Holding Kft. Magyarorszag Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL C.F.Kft. 2 Magyarorszdg Ingatlankezelés 100% -
MOL Ingatlankezeld Kft. Magyarorszdg Ingatlankezelés 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszdg Pénzugyi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Magyarorszag Szolgdiltatd Kézpont Magyarorszdg Uzleti szolgdltatds 100% 100%
MOL Csoportszintl Pénzugyi Szolgdiltatd Kft. Magyarorszdg Szamwviteli szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Magyarorszag HR Szolgdiltatod Kft. Magyarorszdg HR tevékenység 100% 100%
MOL Magyarorszdag Informatikai Szolgdltatd Kft. Magyarorszdg IT szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Magyarorszdg Pénzigyi Szolgditatd Kft. Magyarorszdg Szamwviteli szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Magyarorszdg Tdarsasagi Szolgdltatd Kft. Magyarorszdg Tarsasdagi szolgdltatdsok 100% 100%
MOL Reinsurance Co. DAC froszag Biztositdsi tevékenységek végzése 100% 100%
MOL Vagyonkezeld Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MULTIPONT Program Zrt. Magyarorszdg Reklamugynoki tevékenység 100% 100%
Neptunus Investment Kft. 2 Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% -
FONTE VIVA Kft. 2 Magyarorszdg Palackozott dsvanyvizek gydrtdsa és forgalmazdsa 100% -
OT INDUSTRIES Vagyonkezeld Zrt. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 51% 51%
OT INDUSTRIES-DKG Gépgydrtd Zrt. Magyarorszdg Ipari gépek, berendezések gyartdsa 51% 51%
OT INDUSTRIES Eszkdzhasznositd Kft. Magyarorszdg GépjarmU bérbeadds 51% 51%
OT INDUSTRIES Févdllalkozd Zrt. Magyarorszdg MUszaki tandcsadds 51% 51%
OT INDUSTRIES-KVV Kivitelezd Zrt. Magyarorszdg Csévezeték épitése 51% 51%
OT INDUSTRIES Tervezd Zrt. Magyarorszdg Mérnoki tevékenység 51% 51%
Petrolszolg Kft. Magyarorszdg Javitdsi, karbantartdsi munkdak 100% 100%
PLAVITIMd.0.0. Horvdatorszag IT szolgditatdsok 49% 49%
Slovnaft MontdZe a opravy as. Szlovdkia Javitdsi, karbantartdsi munkdak 99% 99%
MOL Solar Investment Kft. Magyarorszdg Befektetés menedzsment 100% 100%
MOL Solar Operator Kift. Magyarorszdg Energia termelés 100% 100%
ISO-SZER Kft. Magyarorszdg EpitSipari szolgdltatésok 98% 98%
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o Horvdatorszag Javitdsi, karbantartdsi munkdak 49% 49%
Top Racunovodstvo Servisi d.0.0. Horvdatorszag Szamwviteli szolgdltatdsok 49% 49%
TVK Ingatlankezeld Kift. Magyarorszdg Ingatlankezelés 100% 100%

1) Az "IFRS 10 - Konszoliddlt Pénzigyi Kimutatdsok” standard alapjdn konszoliddlva; 2) 2018-tdl teljeskdriien konszoliddlva; 3) 2018-ban beolvadt a MOL Slovenia d.o.o. cégbe; 4) 2018-ban beolvadt a Slovnaft a.s.
cégbe; 5) Végelszamolva; 6) Ertékesitve; 7) 2018-ban beolvadt a Kalegran B.V. cégbe
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c) . szémd melléklet: Tiszta Gjrabeszerzési arakkal becsiilt iizleti eredmény

Az Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti tevékenység nyereségét / veszteségét (-) (Clean CCS EBIT) és ezen
eredménykategoria szamitdsi metddusdat az IFRS nem szabdlyozza. A tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti eredmény az
egyik leginkdbb figyelt jovedelmez&ségi mutatdszadm az olaj- és gdziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitdsi mlvelet
mogottes teljesitrnényét, mivel kiszri a nem ismétlbdd specidlis tételeket (egyszeri tételek), a készlettartdsbdl szarmazd
nyereséget és veszteséget, valamint a nyersanyagok és sajat termelésl készletek értékvesztését, illetve a derivativ tranzakcidkat.

Készletezési nyereség [/ veszteség

A készletezési nyereség és veszteség kiszUrésével kapott Uzemi eredmeény tUkrozi a vizsgdlt idészak tényleges beszerzési
koltségeit, ebbdl addddan pontosabban dbrdzolja a mogottes termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek
kdszonhetben az eredmény az adott ipardglban mikddd mds tarsasdgok eredmeényével dsszehasonlithatéva vdlik.

Nyersanyagok és sajat termelési készletek értékvesztése
A készletek abekeruUlési és a nettd realizdlhatd érték kozul az alacsonyabbikon vannak kimutatva.

A készletek koltseégét csokkenteni kell - vagyis értékvesztést kell elszadmolni az idészak zard készletértékére — amennyiben a
bekerullési érték jelentésen meghaladja az értékesitési koltséggel csokkentett varhatd eladdsi drat.

A késztermékek esetében értékvesztés elszdmoldsara akkor kerdl sor, amennyiben a készletek id6szak végi értéke
meghaladja a termék értékesitési koltséggel csdkkentett jovSbeni varhatd eladdsi ardt. Nyersanyagok és félkész termékek
esetében, amelyek a tovdbbi termelés sordn felhaszndldsra kertinek, meg kell vizsgdlni, hogy a termelésben vald
felhaszndldsukat kovetben az elSdllitott késztermeék eladdsi ardbdl megtérll-e az értéklk. Amennyiben azok értéke nem
realizdalhatd teljes mértékben, akkor értékvesztés elszdmoldsara kerdl sor a megtérulés szintjéig.

Derivativ tranzakciékat

Mivel az Ujrabeszerzési drakkal becsult mddszer alapja az id6szaki dtlagos nyersolaj drakon alapszik, az Ujrabeszerzési
drakkal becsult hatds a szdllitasi fedezeti Ugyletek hatdsdnak eredményével egylttesen felesleges duplikGcidhoz vezetett, ebbdl
kifolyolag a szdllitdsi fedezeti Ugyletek jovedelemre vonatkozd kimutatdsra kifejtett hatdsat meg kell szUntetni.

Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyeduldlld, jelentds (tobb, mint 10 millié eurd jdvedelemhatdssal bird), nem ismétlédé gazdasdgi
események, amelyek nem képezik részét a szegmens alapvetd tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tlkrodzik az idészak
tényleges teljesitményét.

2018 2017
Tiszta Ujrabeszerzési arakkal becsult Gzleti tevékenység nyereség / veszteseg (-) levezetése millié forint milli6 forint
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 352.876 354.367
Készletezési nyereség / veszteség -28.917 -18.124
Alapanyagok és sajdt termelést készletek értékvesztése 10.298 597
- ebbdl alapanyagokat érinté 642 6
- ebbdl sajat termelésd készleteket érintd 9.656 591
Szdllitdsi fedezeti Ugylet 4.017 1.807
Ujrabeszerzési drakkal becsilt lizleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 338.275 338.647
Fedezeti mddositdsok -4.220 8.817
Egyszeri tételek 9.848 29.553
Tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsUlt Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 343.903 377.017
2018 2017
Egyszeri tételek millié forint millié forint
Egyszeri tételek nélkUli Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 362.724 383.920
Upstream
MOLGROWEST (1) értékvesztés visszairds 21.227
INAgip felvasdrids nyeresége 12.699
Kalinovac mezé értékvesztés, INA-csoport -6.669
Molve mezé értékvesztés, INA-csoport -13.489 -
Angola céltartalék feloldds - 10.528
North Karpovsky értékesités - -5.920
CEOC arbitrdcid - -6.875
Ev végi értékvesztések, Magyarorszdg - -18.389
Upstream egyszeri tételek Osszesen 13.768 -20.656
Downstream
Beruhdzdsi szallitdtdl (LDPE 4) kapott kotoér, Slovnaft as. 4.510
HCK (Hidrokrakkold) értékvesztés -24.218 -
Kornyezetvédelmi céltartalék, INA-csoport - -4.755
Downstream egyszeri tételek &sszesen -19.708 -4.755
K&zpont és egyéb
Ertékvesztés, CEGE -3.908 -
Ertékvesztés, INA-csoport = 4142
K&zpont és egyéb egyszeri tételek Hsszesen -3.908 -4142
Egyszeri tételek Uizleti tevékenység nyereségére [ veszteségére (-) gyakorolt hatdsa -9.848 -29.553
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 352.876 354.367
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MEGJEGYZESEK A FENNTARTHATOSAGI JELENTESHEZ
A MOL-CSOPORT ALTAL ALKALMAZOTT JELENTESTETELI MEGKOZELITES

A MOL-csoport 2008 éta készit integrdit jelentést pénzugyi, tarsasdgirdnyitdsi, kornyezeti és tarsadalmi teljesitményérdl. A jelentés
a MOL-csoport fenntarthatésdgi eredményeit és kihivasait, teljesitményének adatait és vdaltozasait mutatja be. A 2018. évi
fenntarthatdsagi teljesitményrdl készult részletes beszadmolodt a kévetkezd oldalakon targyaljuk.

Az Eves Fenntarthatdsdgi Jelentés elsédleges célkdzonsége a tékepiaci szerepldk, igy elsésorban a részvényesek, a befekteték, az
elemzdék és a hitelmindsits intézetek. A MOL-csoport a tékepiaci szerepldk és érintett felek egyre szertedgazdbb informdacids
igényeit kielégité fenntarthatdsagi jelentéskészitési struktUrdt alakitott ki. A 2018-as Fenntarthatdsdgi Jelentés készitése sordn o
MOL-csoport szdmos valtozdst eszkdzolt a fenntarthatdsdgi adatok hatékonyabb, legjobb ipardgi gyakorlatnak megfeleld
bemutatdsa érdekében:

1. Az Eves Jelentés fenntarthatdsdgi fejezetei lerdvidultek, kizdrdlag a lényegesnek mindstld témakorsk (Idsd a
Lényegesség” fejezetben) és a teljesitményt érintd érdemi vdaltozdsok leirdsdt és adatsorait tartaimazza. Az Uj
jelentésben mdr nem szerepld adatsorokat és leirdsokat két kUlonbdzé jelentési csatorndn tesszik kozzé (1dsd az aldbbi
3. és 4. pontot). A fenntarthatdsdgi jelentés tovdbbra is tartalmazza a GRI (Global Reporting Initiative) szerinti
Jelentéskészitési adatbdzis hivatkozdsait.

2. A pénzugyi szempontbdl Iényeges (a fenti 1. pontban megfogalmazott célkitlizés megvaldsitdsdt tdmogatd) kérdések
fontossdga és a befektetdi visszajelzések alapjdn a MOL-csoport a 2018-as Eves Jelentés fenntarthatdsdgi fejezetében
alkalmazza elészdér a SASB (Sustainability Accounting Standards Board) kritériumokat. A MOL-csoport integrdlt
mUkodésének megfeleléen a fenntarthatésagi jelentésben feltlntettUk a SASB Iényegességi térkép aldbbi hdrom
termelés, 2) olaj- és gdzipar: termékel8dllitds és kereskedelem, 3) vegyipari termékek.

3. Akordbbiéves fenntarthatdsdgi jelentések kllonb6zE fejezeteiben targyalt fenntarthatdsdgi adatokat konszoliddltuk és
a csoportszintl Adattdrban térgyaljuk részletesebben. Az Adattdr tékepiacok” tdbldzata tartalmazza a részletes
(csoport- és divizid szint() pénzlgyi és mikodési adatokat. 2019-t8l ez tartalmazza az dsszes fenntarthatdsdgi adatot, igy
tobbek kdzott az ebben a jelentésben targyalt adatsorokat is. A pénzigyi-, mikddési- és fenntarthatdsagi adatok teljes
kord integrdldsdnak célja, hogy kdénnyebb legyen a MOL-csoportra vonatkozd adatokhoz vald hozzdférés, az
Gsszehasonlitds és a hatékony tékepiaci elemzések elkészitése. Az Adattdarat éves gyakorisdggal tesszUk kbzzé a MOL-
csoport honlapjdn.

4. A MOL-csoport fenntarthatésagi jelentéseit a GRI szabvdnyeldirdsok szerint késziti. A MOL-csoport 2017-ben tért &t a
kordbbi G4 irdnyelvrdl az Uj GRI Szabvdanyra. A legjobb ipardgi gyakorlatot szem eldtt tartva a MOL-csoport 2018-ban
egy Uj, jéval dtidthatdbb ,GRI Adatszolgditatdsi Tabldzatot” dolgozott ki, mely kUlon-kulon tdrgyalja a 158 mutatdt
(tobbek kozott a GRI ,olaj- és gdzipari adatkdzlés” dgazati irdnyelvei szerint). A mutatdkat lehetdség szerint UN SDG
(ENSZ fenntarthato fejlesztési cél), SASB és TFCD kereszthivatkozdsokkal, valamint az Adatdrra, a MOL-csoport honlapra
és/vagy a Fenntarthatdsagi Jelentésre mutatd hivatkozdsokkal Idttuk el. A Fenntarthatdsagi Jelentés GRI megfelelési
szintje ,&tfogd”, azaz a jelentés minden Iényeges szempontbdl tdrgyalja a relevdns mutatdkat (Iasd az aldbbi
[ényegességi elemzésben). A honlapon megtaldlhatd a GRI Adatszolgditatdsi Tabldzat.

Emellett a MOL-csoport az IPIECA-API , Utmutatd az 8nkéntes olaj- és gdzipari fenntarthatdsdgi jelentéskészitéshez” protokollban
foglaltak szerint jar el a jelentés tartalmi vonatkozdsainak meghatdrozdasa és a mutatdk kivdlasztdsa sordn. A MOL-csoport e
jelentéssel teljesiti a nem pénzugyi és a sokszinUséggel kapcsolatos informdcidk kdzzétételére vonatkozd 2014/95/EU irdnyelvben
foglalt jogilag kotelezd érvényl kbvetelményeket. A jelentésben foglaltak nyUjtanak irdnymutatdst a fenti irdnyelvek és a rendelet
megvaldsitdsdra vonatkozoan.

A Fenntarthatdsdagi Jelentés, az Adattdr, a GRI Adatszolgdltatdsi Tabldzat és a Csoportszintl honlap egyuttesen alkotjdk a MOL-
csoport fenntarthatésdgi jelentését. A Fenntarthatdsdgi Jelentésben, GRI Adatszolgdltatdsi Tabldzatban és az Adattdriban
taldlhatd széveges leirdsok és szadmadatok auditdldsdt az EY végezte el (tovdbbi részletek a 'Bizonyossdgot nyujtd fliggetlen
jelentés' fejezetben).

A MOL-csoport szabdlyzataival, irdnyitdsi megkozelitéseivel, az egyes célcsoportok érdeklédési korének megfeleld egyéb
fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatos tovdbbi informdciok a MOL-csoport honlapjdn taldlihatéak meg.

LENYEGESSEG

A MOL-csoport a lényegességi elemzés megdllapitdsai alapjdn hatdrozza meg a jelentéskészités 1ényeges témakoreinek
prioritdsait, az egyéb relevdns témakorok kizdrdsa nélkll. A lényeges témakorokkel a jelentés részletesebben foglalkozik.
Afelmérés szerint ezek az aldbbiak: UHG-kibocsdatdsok, energiahatékonysdg, folyamatbiztonsdg, etika és atlathatdsag, vevék,
egészség és biztonsdg, okohatékonysdg, elfolydsok és szivargdsok, kozosségi kapcsolatok, human erdforrds és hosszU tavd
termeékportfolid. A kevésbé Iényegesnek minGsUlé témakorok kozott szerepelnek a beszdllitok, az emberi jogok és a biodiverzitds.
A jelentés elején ismertetjlUk részleteiben a Iényegességi elemzés sordn alkalmazott eljardst. Az egyéb, kevésbé 1ényegesnek
mMin&suld és ennek Mmegfelelben kevésbé részletes kifejtést igényld témakorok (ezek egy része megtaldlhatd a Iényegességi
mdtrixoan) az Ujonnan kidolgozott GRI Adatszolgditatdsi Tébldzatban taldlhatdak. A GRI el8irdsok tekintetében ezek a témakorok
nem mMindsuinek Iényegesnek, igy az Adattdr kozott ezek csak részben jelennek meg.
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KONSZOLIDALT FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYADATOK

A hat fékuszterllet (Eghajlatvdltozds, Kornyezet, Biztonsdg- és egészségvédelem, Humdn téke, Kozosségek, Etika és
vdllalatirdnyitds) mintegy 100 mutatdjdt lefedd tébb mint 500 egyedi fenntarthatdsdgi adatpontra vonatkozd tobb évet feldleld
adatsorok az Adattarban taldlihatoak.

Kiemelt Iényeges mutatok:

1. EGHAJLATVALTOZAS 2016 2017 2018 GRI

K&zvetlen mddon kibocsdatott UHG (Scope 1) CO2 egy.ért. millié t-ban 6,07 710 7,23 305-1
Kdzvetett médon kibocsdtott UHG (Scope 2) COz egy.ért. milié tban 133 0,95 085 305-2
- Helyi alapu ' ' '

Kozvetett médon kibocsdtott UHG (Scope 2) ¢, oo st mill toan 138 1,08 091 305-2
- Piaci alapu

K&zvetett mddon kibocsdatott UHG (Scope 3) CO2 egy.ért. millié t-ban 59,14 61,03 62,45 305-3
Metdn (CH4) tonna 1.471 1.019 3.560 305-1
Szén-dioxid (CO2) millié tonna 5,98 7,05 716 305-1
Osszes kdzvetlen energiafogyasztds GJ 83,552,569 96,116,908 100,825,975 302-1
Osszes kdzvetett energiafogyasztds GJ 18,192,245 12,869,548 11,231,955 302-2
Elfolydsok szdma (> 1m?®) db 1 10 4 306-3
Elfolydsok szdma (> 1bbl) db 43 38 50 306-3
Elfolydsok mennyisége (>1m°) m? 6371 1291 29,20 306-3
Elfolydsok mennyisége (>1bbl) hordé 470,40 882,4 309,15 306-3
Kén-dioxid (SO2) tonna 7.077 8.996 8.131 305-7
Nitrogén-oxidok (NOx) tonna 5.718 7.453 6.430 305-7
lllékony szerves vegyuletek (VOC) tonna 4.695 4503 6.169 305-7
Teljes vizkivétel ezer m? 85.176 96.324 98.220 303-3
Teljes vizkibocsatds ezerm® 92.234 101.408 109.429 303-4
Osszes keletkezett hulladék tonna 252.926 208.628 272.769 303-5
EBK jellegU birsdgok millié Ft 12 15 14

3. BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

Haldlesetek - munkavdaillaldk db 0 0 1 403-2
Haldlesetek - alvdllalkozok - telephelyen belll db 0 2 0 403-2
Haldlesetek - alvdllalkozok - telephelyen kivul db 2 2 0 403-2
Haldlesetek — harmadik felek db 21 6 4 403-2
g;;‘:gr'gg;f(ffj;'lé‘f[g;;‘ligﬁo'eg;ﬁsstek per. 1 milli6 munkadra 1,00 121 133 403-9
%ﬁfﬁféﬁfgﬁiﬁgﬁ’;ﬂiifﬁm'es gyakorisaga per. 1millié munkaéra 134 151 167 403-9
TIER 1 folyamatbiztonsdgi esemeény db 10 5 7 OG-13
TIER 2 folyamatbiztonsdgi esemény db 13 17 18 OG-13
Fluktudcid % 12,4 10,1 17 401-1

Egy fére jutd képzési drdk szadma ora 28 29 28 404-1

Egy fére jutd dtlagos képzési koltség ezer Ft 97 106 107 404-1

N&i munkavdllaldk ardnya % 243 24,1 243 405-1
Pénzbeli adomdny millié Ft 15715 14743 12853 203-1

Természetbeni adomany millié Ft 371 385 28,6 203-1

Vdllalati onkéntesség éra 7.265 7.519 9.701 203-1

Hivatalos panaszok db 184 OG-10
6. ETIKA ES VALLALATIRANYITAS

Etikai bejelentések db 93 137 126 102-17
Etikai vizsgdlatok db 63 85 82 102-17
Etikai vétségek db 26 47 37 102-17
Igg;%slg%?mons‘jg dltal elvegzett do 1222 1358 1120 102-17
Tdrsasdgi biztonsdg dltal feltdrt vétségek db 578 632 565 102-17
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1. EGHAJLATVALTOZAS
HOSSZU TAVU TERMEKPORTFOLIO

Tekintettel az Uzemanyag értékesitések varhatd csokkenésére, a Csoportszintl 2030 Enter Tomorrow stratégia célja a) a
finomitdsi tevékenységek dtalakitdsa az Uzemanyaggydrtds fokozatos csokkentésével, attérve a vdllalatcsoport petrolkémiai
Uzletdga diltal igényelt alapanyagok elbdllitdsara és b) a Fogyasztdi Szolgditatdsok Uzletdg dtalakitdsa, dttérve a hagyomdnyos
Uzemanyag-értékesitésrdl a kiskereskedelmi fogyasztdsi cikkek és mobilitdsi szolgditatdsok értékesitésére. Ennek megfeleléen a
MOL-csoport folyamatosan dolgozik a hosszd tavi termékportfélio kialakitdsdn, olyan Uj termékeket és szolgditatdsokat vezet be,
melyek nem csak az dtmenettel jard kockdzatok enyhitésére, hanem az ezekbdl fakadd lehet8ségek kiakndzdsdra is alkalmasak,
valamint a vdllalatcsoportot felkésziti a kevésbé szennyezd Uzemanyagokkal, energiahatékony és Ujrahasznositott termékekkel,
tiszta és fenntarthatd mobilitdsi megolddsokkal és megujuld energiaforrdsokkal kapcsolatos hosszu tava igények kielégitésére.

FEJLESZTESEK A FINOMITAS TERULETEN

2018-ban a MOL-csoport kiemelten foglalkozott a korszer( biolizemanyagok leghatékonyabb és kdrnyezetkiméld elSdllitdsara
alkalmas technoldgidk vizsgdlatdval. Ennek keretében a Rijekai Finomitdban szdmos tesztlzemet végeztlnk, tobbek kozott
elékészité probatizem keretében vizsgdltuk a jovébeni alapanyagok elédllitdsdra irdnyuld hulladékolaj-feldolgozds és a celluldz
hulladék-alapu pirolizis olaj elddllitds lehetdségeit. Emellett 2018-ban dontés szlletett a Dunai Finomitdban megvaldsitandd
alapanyag elédllitasdra irdnyuld haszndlt zsir és haszndlt olaj feldolgozdsdt célzd beruhdzdsrdl. A tervezett termékek
hozzdjdrulnak a hagyomanyos fosszilis Uzemanyag-alapl szén-dioxid-kibocsatds csokkentéséhez és az UN SDG 12 fejlesztési cél
(régi anyagok innovativ felnaszndldsa) teljestléséhez. Szdmos kllonbozd  alapanyagtipust  vizsgdltunk  laboratdriumi
kordlmények kozott az Uzemi feltételekre és termékmindségre gyakorolt hatdsok felmérése, a projektmegvaldsitds
megkonnyitése érdekében. A rendszer fizikai befejezése 2019-ben varhatd. A MOL-csoport csatlakozott egy konzorciumhoz,
melynek célja korszer( biolizemanyagok elédllitasa lignocelluldz biomasszabdl. A 4REFINERY projekt keretében kilonbozd
technolégiai megkozelitések segitségével vizsgdljuk a mezégazdasdgi- és erdbgazddlkoddsi hulladékok cseppfolydsitdsi,
valamint az olajok finomitélzemekben torténd tovdbbfeldolgozdsdnak lehet8ségeit. 2018-ban folytatddott a Biofinomitd projekt,
mely a rendkivil alacsony szénkibocsatdsi mdsodik generdcids bioetanol el6dllitdsi lehetbségeit vizsgdlja a sisaki (Horvatorszdag)
ipartelep zold energiatermelési programmal Gsszhangban. Az év sordn elkészUlt az Uzleti modell a biomassza elldtdsi 1dne
kialakitasdra, tobbek kozott kllonbozE alapanyagtipusokkal is elvégeztlk a mezbgazdasdgi maradék-gyUjtés probaltizemét és
az energianovények helyszini vizsgdlatdt.

FEJLESZTESEK A PETROLKEMIA TERULETEN

2018-ban a MOL-csoport befejezte a korszer(sitett polipropilén (PP) portfdlié katalizatorrendszereinek ftaldtmentes megolddssal
vald kivaltdsat célzd projekt bevezetését. A legkorszerlbb ftaldtmentes katalizdtorok alkalmazdsdval a MOL-csoport kezelni tudja
a fenndilld EBK jellegl bizonytalansdgokat, igy ezzel egy fenntarthatdbb termékportfélid johet létre. Emellett a MOL-csoport
megkezdte egy kisebb falvastagsdgu, azaz kisebb tdmegl termékek elddllitdsdra alkalmas kdzepes folydsindexd polipropilén
gydartasat, mellyel nagyobb energiamegtakaritds érhetd el és csokkentheté a mlianyag hulladékok mennyisége. Tovdbbd a MOL-
csoport szadmos probatizemi vizsgdlatot végzett a legljabb, kiemelkedben Utésdlld és egyeduldlld mechanikai tulajdonsagokkal
rendelkezd, még fejlesztési stddiumban 1évE polimerstruktirdkkal. A termék piaci bevezetése 2019-ben véarhatd. 2018-ban a MOL-
csoport stratégiai egyUttmUkddést alakitott ki az NKB INOVACAT céggel. Az egylttmikodés keretében vdrhatdan
tovdbbfejleszthets, majd kereskedelmi forgalomiba kertlhet az INOVACAT d&ttorést jelenté GASOLFIN™ technoldgidija, mellyel
vegyiparibenzinbdl nagyértékl olefin, valamint benzol, toluol és xilén dllithatd eld. A szabadalmaztatott technoldgia segitségével,
alapanyag fuggvényében a propilén kihozatal akdr 45%-kal ndvelhetd, raaddsul katalizétorcsere nélkll, teljesen rugalmasan
maodosithatd a termelt mennyiség. Ez a hagyomdnyos folyamatndl legaldbb 30%-kal energiatakarékosabb, a szén-dioxid-
kibocsatds minimum 25%-kal alacsonyablb. Fentieken tulmenden 2018-ban fontos Iépést tettlink a vdllalatcsoport fenntarthatéblo
gazdasdagi kornyezetben vald mikodésre vald felkészitése terén: a MOL-csoport stratégiai egyuUttmikodeési megdilapoddst irt ald
az Ujrafeldolgozdési technolégidkkal foglalkozd német APK AG céggel. Az APK fejlesztette ki a rendkivll innovativ olddszeres
eljgrdson alapuld, szabadalmaztatott Newcycling®  Ujrahasznositdsi  technoldgidt, mellyel mindségét tekintve a
csomagoldiparban alkalmazott komplex tobbrétegl filmszerkezetekbdl a ,szUz" poliolefin termékekhez hasonld poliolefin
dllithatd eld. Ennek kdszonhetéen a Newcycling® termékek ismét felhaszndlhatéak o fokozottabb igénybevételt jelentd
alkalmazdsi terlleteken. A Newcycling® segitségével a MOL-csoport a vevék korforgdsos gazdasagra vald attérését, az
Ujrafeldolgozdsi kvotdk és az UN SDG 12 fejlesztési cél (régi anyagok innovativ felhaszndldsa) teljesitését tdmogatd termékekkel
bévitheti termékpalettdjat. Az APK merseburgi (Németorszag) telephelyén Iétesitett Uzem varhatdan 2019 elsé negyedévében
kezdi meg mikodését. 2018-ban megtortént az Uj tiszaujvarosi poliol Uzem hivatalos dtaddsa. A MOL-csoport 2021-t8l kezdi
gydrtani a poliolt, mely a poliuretdn termékek egyik legfontosablb alkotdéeleme. A csdkkentett Uzemanyag/villamosenergio-
fogyasztds (konnyebb anyagok szdllitdsa), csdkkentett anyagfelhaszndlds (a véddbevonat ndveli a kdzlzemi berendezések
hasznos élettartamdt), valamint a jobb szigetelés diltal biztositott energiatakarékossdg/megtakaritdsok (épitkezések,
csGvezetékek és hUtélanc szigetelések, hdészigetel§ szdérohabok, rugalmas szigetelbtdbldk, fémlemezek, hitd- és ipari
létesitményben haszndlatos merev szigetelések) révén a poliuretdnok fontos szerepet kapnak az éghaijlatvélitozds hatdsainak
enyhitésében is.

FEJLESZTESEK A MOBILITAS TERULETEN

A posztfosszilis korszakra vald felkészllés jegyében és a 2030-ig megvaldsitandd stratégidlban foglaltaknak megfeleléen, a
Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgdltatdsok Uzletdg 2018-ban szamos tiszta és alternativ kozlekedési mddokat tdmogatd terméket és
szolgdiltatdst vezetett be, ezzel is megkdnnyitve a multimoddilis, tiszta és fenntarthatd szdllitdsra/kszlekedésre vald fokozatos
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dttérést. 2018-ban a MOL-csoport Budapesten Utjdra inditotta a MOL Limo k&zdsségi autdbériést. Az év végeén a flotta mdér 450
bérelhetd autdval mUkodott. Egy tanulmdny szerint egyetlen Ujabb megosztott autéval akdr 5-10 sajat személygépkocsi is
kivdlthatd, ezzel is tdmogatva az UN SDG 12 (felel&s fogyasztds) fejlesztési cél teljestilését. Az év végén a teljes flotta 100 elektromos
jarmUvel (EV) mUkodott. 2018-ban a Limo elektromos jarmUveinek teljes energiafogyasztdsa elérte a 200.000 kWh-t, ez 119,99 tonna
szén-dioxid-kibocsdtdscsokkentést jelent. Az elektromos toltéhdldzat bdvilésével pdrhuzamosan a MOL tervezi az elektromos
jarmUlvek ardnydnak novelését a mdr részben elektromos flottdn belll és 2020-ra mdar teljesen elektromos flottat kivan
mUkddtetni, ezzel is elésegitve az UN SDG 11 (fenntarthatd varosok) és SDG 13 (fellépés az éghaijlatvéitozds ellen) fejlesztési célok
teljestlését. AMOL-csoport szintén 2018-ban inditotta Utjdra a Plugee elektromos toltéhdldzatot a Fogyasztdi Szolgditatdsok égisze
alatt. Az év végeéig 30 Plugee elektromos toltépontot telepitettlink a région belll. AMOL-csoport azt tervezi, hogy a jovéoen a MOL
toltéallomas hdldzaton kivul, kUlsé felek dltal Uzemeltetett helyszineken is telepit Plugee toltépontokat. Emellett 2018-ban elkészult
az els6é NEXT-E toltépont. A NEXT-E projekt keretében 222 gyors- és 30 ultragyors, tébb csatlakozdsi szabvanyt is tdmogatd
elektromos toltépontbdl alld interoperdbilis és fuggetlen hdldzat jon létre, mely segitségével hat kelet-kdzép-eurdpai orszagon
keresztll lehet hosszabb utakat megtenni belsé égést motor nélkul, teljesen elektromos meghaijtasu gépjarmdivel, ezzel is
tdmogatva az UN SDG 9 (fenntarthaté fejlédés az innovdciod és infrastruktira segitségével) fejlesztési cél teljestlését. 2018 végéig
a MOL-csoport 18 elektromos toltépontot telepitett a NEXT-E tdrsfinanszirozdsban. A NEXT-E program keretében létesitett
elektromos toltépontok is Plugee toltépontként fognak mikddni. Az dsszes elektromos toltépont 2018. évi 6sszfogyasztdsa elérte a
328.164 kWh-t, ez Gsszesen 196,89 tonna szén-dioxid-kibocsatdscsokkentést jelent.

FEJLESZTESEK A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK TERULETEN [ GRI OG-2 - OG-3/SASB: EM-EP-4200.3 ]

2018-ban a MOL két f6 terlleten, az UN SDG 7 (tiszta energia) fejlesztési cél teljestlését tdmogatd geotermikus- és napenergia
terlletén folytatta a megujuld energiaforrdsokkal kapcsolatos lehetbségek feltdrdsat. A MOL-csoport megkezdte elsé mély
geotermikus projektjének kidolgozdsat, melynek célja a geotermikus energia megujuld energiaforrdsként vald hasznositdsa. A
geofizikai vizsgdlatokat kdvetben 2015/2016-ban készUlt el az elsé termeld termdlkdt. 2018-ban a kordbbi években elvégzett
rétegvizsgdlatok eredményeire tdmaszkodva végeztik el a kit probatermeltetését (LWT), valamint megszereztik o tervezett
geotermikus erémUre az épitési hatdsdgi engedélyt és a megtermelt vilamosenergia hdldézatba torténd betdpldldsara
vonatkozd engedélyt. 2018-ban hdldzati csatlakozdsi szerz&dést irtunk ald a hdldzatlzemeltetdvel. Mivel a geotermikus projekt
még a fejlesztési fazisban van, 2018-ban még nem termelt energidt. Az eredmények fliggvényében a 3,85 MWe beépitett
kapacitast erémd tervek szerint 2021-ben kezdi meg a vilamosenergia-termelést. 2018-ban a MOL-csoport hdrom magyarorszagi
helyszinen kezdte meg naperémdvek épitési munkdalatait: o tiszaljvdrosi petrolkémiai Uzemiben, a Dunai Finomitdban és a
flzesgyarmati Upstream Uzemben. A tervek szerint 18,38 MWp 8sszkapacitdst (tobb mint 9.000 hdztartds fogyasztdsi igényeit
fedezd) fotovoltaikus erémUvek hasznositatian tertleteken helyezkednek el. A napenergidt hasznositd 1étesitmények dital termelt
zOlddram éves szinten vdrhatéan 9.000 tonna szén-dioxid-kibocsdatds megtakaritdst eredményez. A napelemek telepitése 2018
végére fejez8dott be (2018-ban még nem termeltek dramot). Az Uzembehelyezésre varhatdéan 2019 mdsodik negyedévében
kerul sor.

KOZVETLEN ES KOZVETETT UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS [ GRI 305-1-305-2/ SASB: EM-RM-110a.] ]

A MOL-csoport teljes Scope 1 UHG (Uveghdzhatdst gdz) kibocsdtdsa a 2017. évi 7,1 millié tonndrdl 2018-ban 7,2 millié tonndra
névekedett szén-dioxid-egyenértéken szdmolva. Altaldban megdllapithatd, hogy a 2017. évi jelentds ndvekedést kdvetden 2018-
ban a Scope 1 UHG-kibocsdtds alapvetéen stabil maradt, ami elsésorban a Downstream eszkdzok (szlovdakiai CMEPS erdm
akvizicidja) konszoliddcidjara vezethetd vissza. Az el6z8 évhez képest regisztrdit kismérték( ndvekedést elsGsorban a mintegy
75.000 tonndval nagyobb Upstream ndvekedés indokolja (éves dsszehasonlitdsban ez csekély mértékben meghaladja a
csoportszintl névekmény 50%-at), mely elsésorban az Uj algydi erémi egész éves mikodésére, részben a horvdtorszagi éves
karbantartdsra vezethetd vissza. A Downstream Uzletdgndl ez mintegy 60.000 tonndt tesz ki (éves dsszehasonlitdsban csekély
mértékben meghaladja a ndvekmény 50%-4t), mely elsésorban a termelésndvekedésre (a Downstream ndvekmény mintegy
kétharmada) és a megndvekedett villamosenergia-termelésre (a ndvekmény mintegy egyharmada) vezethetd vissza. Az UHG-
kibocsatds éves novekedését részoben ellensllyozta a szdmos csoportszinten megvaldsitott energiahatékonysdgi intézkedés
(ezzel az aldbbi ,Energiahatékonysdg” fejezet foglalkozik részleteseblben). A Scope 2 kibocsdtds viszonylag alacsony maradt o
nagyobb telephelyeken mdr kordbban kiszervezett energiatermeld 1étesitmények fokozatos csoportszint( konszoliddcidja miatt.

2018-ban a MOL-csoport kdzvetlen Scope 1 UHG-kibocsdtdsainak 92%-a az unids kibocsdtdskereskedelmi rendszerrdl (ETS) szold
rendelet hatdlya ald esett, hasonldéan az egy évvel kordbbi szinthez (91%). A fennmaradd kdzvetlen kibocsatasok helyi el8irdsok
hatdlya ald esnek.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS - INTENZITAS [ GRI302-3]

2016 2017 2018
Finomitdas - Termeléssel sulyozott dtlag t CO2/ kt CWT 33,36 35,42 38,07
Petrolkémia - Termeléssel sUlyozott atlag tCO2/tHVC 1,02 1,02 0,97

A MOL-csoport Scope 1 UHG-kibocsatdsdnak elsédleges forrdsa tovabbra is a Downstream mdkddés, 2018-ban ez mintegy 88%-ot
tett ki. 2018-ban a MOL-csoport a CONCAWE-Solomon CO» intenzitds (CWT - Complexity Weighted Tonnes) mutatd segitségével
folytatta a Downstream UHG intenzitds mérését a finomitdi-, valamint az értékes vegyi anyagok (HVC) elédllitasdnak figyelemmel
kisérését a petrolkémiai miksdés teruletén (mindkettd termelésspecifikus mutatd, mely figyelembe veszi a létesitmények
Ssszetettségét is). Eves sszehasonlitdsban 2018-ban névekedett a finomitdk szén-dioxid intenzitdsa, mig a petrolkémiai Uzemeknél
ez csokkent. Az éves szintl eltérések jellemz&en termelés névekedésére, nagyledlidsokra és javitdsokra vezethetdek vissza.
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ENERGIAHATEKONYSAG [ GRI302-4 ]

Avdllalatcsoport 2018-ban folytatta az energiahatékonysdgi projektek megvaldsitésat. Az Uj Downstream Program (NDSP 2012-15)
és a Next Downstream Program (NxDSP 2015-17) befejezését kbvetéen a MOL Downstream 2018-ban Utjdra inditotta az Uj DS2022
Programot, melynek alapja egy tobbek kdzott 450 hatékonysagjavitd, részben energiahatékonysdgi intézkedést tartalmazd
stratégiai terv. 2018-ban a Downstream - részben a DS2022 keretében -, szamos intézkedést tett, melyek hozzdjdrultak a mintegy
12.000 tonna szén-dioxid-kibocsatds csokkentéshez, mely 5,2 millidé dolldr megtakaritdst jelent. Tekintettel az NDSP és NXDSP
keretében megvaldsitott hatékonysdgnoveld programok intenzitdsdra, a 2018. évi energiamegtakaritds elsésorban szdmos
kisebb intézkedés eredménye. Az Upstream terUletén tovdbbi megtakaritdsokat értink el a gyUjtédallomdsokon megvaldsitott
kUlonbozd rekonstrukcids projektekkel, egyes helyszineken LED vilagitds kiépitésével, valamint a termelt viz visszasajtolds
korszerUsitésével. Végul, de nem utolsd sorbban a Kiskereskedelem 2018-ban mintegy 1.000 tonndval csokkentette szén-dioxid
kibocsatdsat a MOL-csoport toltéallomasok Uj Fresh Corner koncepcid szerinti dtalakitdséval, az ennek keretében kialakitott fltési
rendszernek és LED vildgitdsnak koszonhetben, ezzel is tdmogatva az UN SDG 7 (energiahatékony eszkozok és vildagitds
haszndlata) fejlesztési cél teljestilését.

SCOPE 3 UHG-KIBOCSATAS [ GRI305-3]

2016 2017 2018
Kdzvetett UHG kibocsétds (Scope 3) tCO2 59.144.406  61.028.245  62.455.644
amelybdl Vevsk - Ertékesitett finomitott termékek haszndlatdbdl tCO2 51.848.469  53.733.712  55.425.285

amelybdl Vevdk - MOL-csoport dltal termelt és eladott foldgdz
haszndlatdbdl

amelybdl MOL-csoport - Uzleti utakhoz kapcsoléddan tCO2 2.335 2.253 2.668

amelybdl Beszdllitdk — Nyersolaj termelésébdl (MOL-csoport
4ltal kulsd forrdsbdl vdsdrolt)

tCO2 5.921.792 5.815.669 5.383.426

tCO2 1.371.241 1.476.61 1.644.265

A MOL-csoport Scope 3 kibocsdtdsként szdmolja el az értékldnc mentén megjelend, de a vdllalat tevékenységeinez kdzvetlendl
nem kapcsolddd UHG-kibocsdtdsokat. Az ilyen jellegli kibocsdtdsok jellemzéen a finomitdi termékek (Uzemanyag) és fldgdz
fogyasztdi felhaszndldsdbdl erednek (ezek a MOL-csoport teljes Scope 3 UHG-kibocsdtdsdnak 89%, illetve 10%-dt teszik ki). A
fennmaradd rész elsésorban a MOL-csoport szdmdra szolgdltatdsokat nydjtd beszdllitdk felhaszndldsdbdl és vdllalat
munkavallaldinak Uzleti céld utazdsaibdl ered. A 2017. évi adatokkal dsszehasonlitdsban a Scope 3 kibocsatds 2018-ban 2%-kal
novekedett és igy elérte a 62 millié tonndt. Ez alapvetden az el6z8 évhez képest joval nagyobb dizelolaj- és kerozin kibocsdatdst
regisztrdld vevék felé értékesitett termékvolumen eredménye.

UVEGHAZHATASU GAZKIBOCSATAS - FORGATOKONYV-ELEMZES [ SASB: EM-RM-110a.2 ]

2018-ban a MOL-csoport a Quantis fenntarthatésdgi tandcsaddcéggel egyuttmlkodésben kidolgozta elsé éghajlatvaltozdsi
forgatdokonyv-elemzését. A forgatékonyv-elemzés keretében a jelenlegi mikddés és a MOL-csoport 2030-ig megvaldsitandd
stratégiai tervei, tébbek kdzott az eléretekinté feltételezések alapjan becsilték a 2030-ig éves szinten vérhatd Scope 1, 2 és 3 UHG-
kibocsatdsokat. Az elemzés sordn a Nemzetkdzi Energialgynokség hdrom forgatdkonyveét haszndltdk fel a 2017-30 kozotti idEszak
egyes forgatdkonyveinek olaj-alapl szén-dioxid-kibocsatdsdnak szdmitdsdhoz, az EU28 orszdgok kozlekedéssel kapcsolatos
kibocsatdsa alapjdn kalkuldlt csdkkentd tényezék figyelembevételével. Az elemzés részleteit a Befektetsi prezentdcio - 2019,
februdr (angol nyelven) tartalmazza.

2. KORNYEZETVEDELEM
LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM [ GRI: 305-7 / SASB: EM-RM-120a.1]

2018-ban az illékony szerves vegyuletek (VOC) kibocsdtdsa 2017-hez képest 37%-kal emelkedett MOL Pakisztdn 1.678 tonna
kibocsatdsa miatt (a 2014-17-es id8szakban MOL Pakisztdn VOC adatai nem kerlltek beszdmitdsra, ezért jelent8s az éves
emelkedés). Azonban, a pakisztdni VOC adat nélkll, a kibocsdatds lényegében vdltozatlan maradt, és a 2014. évi adatokhoz képest
14%-kal csdkkent. A tobb egymdst kdvetd évre jellemzd jelentds mérték( csokkend tendencia elsésorban a csoportszint(
gdzvisszanyerd beruhdzdsokkal dsszekapcsolt szivargds-felderitési és javitdsi program megvaldsitdsdra vezethetd vissza. A 2017.
évi adatokkal 6sszehasonlitdsban 2018-ban csdkkent az SO2- és NOx-kibocsdtds (10, illetve 14%-kal), elsésorban a horvatorszdagi
Downstream Uzletag dltal eszkozolt intézkedéseknek koszonhetden. Ezek kdzott szerepelt a gdz intenzivebb haszndlata és az FCC
(fluiddgyas katalitikus krakkold) blokk ledllitdsa a Sisaki Finomitdloan, a féklyafej csere, valamint az alacsonyabb kéntartalmud
alapanyag haszndlata a Rijekai Finomitdban. Elsésorban az intenzivebb termelés, a Downstream eszkozok 2017. évi
konszoliddcidja (a szlovdkiai CMEPS erémd akvizicidja) és a MOL-csoport stratégiai kéolaj-diverzifikdcids torekvéseivel
o6sszhangban a finomitdsban felhaszndlt valtozd mindségl alternativ k&olaj feldolgozdsa miatt a kibocsdtds aktudlis szintje
tovdbbra is meghaladja a célértéket.

ViZ [ GRI:303-4 - 303-5 - 306-1/ SASB: EM-RM-1400a.1 ]

2018-ban a MOL-csoport teljes vizfelhaszndldsa 98,22 millid m?® volt, mely 2014-hez képest 16%-0s ndvekedést jelent (94,13 millié m?),
a 2017. évi adatokkal &sszehasonlitdsban 3 szdzalékkal ndvekedett. Az emelkedd tendencia az intenzivebb termelési és beruhdzdsi
jellemzd, nagyobb vizfelhaszndldssal jard magasabb kornyezeti hdmérsékletre vezethetd vissza. Folyamatos erdfeszitéseket
teszUnk a vizfelhaszndlds csdkkentésére (hatékonysdgjavitd intézkedések a toltéallomas hdldzaton belll, a mantovai logisztikai
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kozpont vezetékrendszerének cseréje a vizveszteségek csokkentése érdekében) és a kibocsatott viz mindségének javitdsara (Uj
szennyviztisztitd Gzemegységek a Rijekai Finomitdban).

2016 2017 2018
Osszes alifds szénhidrogén (TPH) tonna 61 38 31
Kémiai oxigén igény (COD) tonna 1.739 1.650 1.759
Biologiai oxigén igény (BOD) tonna 344 339 368
Lebegd szilard részecske (SS) tonna 835 740 832

Elsésorban a mikodés folyamatos fejlesztésének koszonhetben, a 2014. évi adatokkal dsszehasonlitdsban a vizbe engedett dsszes
alifds szénhidrogén (TPH), a bioldgiai oxigénigény (BOD) és a lebegd szildrd részecske (SS) 67, 22, illetve 5%-kal csdkkent, mely
hozzdjdrul az UN SDG 6 (tiszta viz) fejlesztési cél teljestléséhez. Ugyanakkor az el6z6 évi adatokkal sszehasonlitdsban 2018-ban
novekedett a vizbe bocsdtott BOD, COD és SS mennyiség. A ndvekedést a finomitdsi és petrolkémiai Uzemek intenzivebb termelése
és a rendszerek magasablb kdrnyezeti hémérséklet miatti tulmelegedésének megelbzéséhez szUkséges nagyoblb mennyiségU
h(téviz indokolja. A Rijekai Finomitd mikodésével kapcsolatos berundzdsi projektek nyomdn 2017-hez képest 18 %-kal csdkkent a
TPH regisztrdlt mennyisége.

HULLADEK [GRI: 306-2 / SASB: EM-RM-150a.1 ]

2014-hez képest 8,3%-kal, a 2017. évi adatokkal dsszehasonlitdsban 21,6%-kal névekedett a keletkezett hulladék teljes mennyisége
2018-ban. Az eléz86 évhez képest regisztrdlt ndvekmény nagyrészt a jelentésebb telephelyeken - tobbek kozott a Rijekai
Finomitoban, a Slovnaft Logisztikdndl és a taltéallomdsi haldzat kisbolti struktdrdjdnak dtalakitdsdval (Fresh Corner) kapcsolatban
-, megvaldsuld nagyobb Iéptékl rekonstrukcids és nagyledlidsi tevékenységekre és beruhdzdsi projektekre vezethetd vissza.
Ugyanakkor az Ujrahaszndlt/Gjrahasznositott hulladék mennyisége meghaladta a keletkezett hulladék mennyiségét: 2014-hez
képest 14%-kal, az eléz8 évhez viszonyitva 8,6%-kal ndvekedett, ami ardnyaiban 60% vdltozdst (a 2017. évi adatokkal
dsszehasonlitdsban 6t szdzalékpontos ndvekedést) jelent.

ELFOLYASOK [ GRI:306-3/ SASB: EM-EP-160a.2 ]

Minden telephelyen folyamatosak a karbantartdsok és ellendrzések, rendelkezésre dlinak a rendszeresen aktualizdlt, a kornyezeti
elfolydsok megelbzését szolgdld vészhelyzeti tervek. Ugyanakkor 2018-ban dsszesen 50 sajat mikodéshez kapcsolddd (1 horddnyi
mennyiséget meghaladd mennyiségl szénhidrogént tartalmazd) kdrnyezeti elfolyds tortént, csoportszinten az elfolyt
szénhidrogén teljes mennyisége 49,15 m® volt. Ez az elfolydsok szdmdt tekintve (a 2017. évi 38-hoz képest) ndvekedést, volumenét
tekintve (a 2017. évben elfolyt 140,29 m3-hez képest) csdkkenést jelent. A Csoportszintd Downstream Termelés egységeinél 13
kérnyezeti elfolydst regisztraltak, ezek teljes mennyisége 14,15 m? volt. A legnagyobb, 10 m*-es elfolydst a Dunai Finomitd teriletén
tortént, ez a szennyviztisztitd rendszer szokatlanul heves esézések miatt bekdvetkezett tulfolydsa miatt kdvetkezett be. A logisztikai
telephelyeken négy, 8sszesen 1,65 m?® volumen( kdrnyezeti elfolydst; az Upstream teriletén 8sszesen 33 elfolydst regisztraltak (ezek
teljes mennyisége: 33,45 m?®). Ebb8| 27 elfolyds (30,7 m®) Magyarorszdgon, 6 (2,75 m?) pedig Horvdtorszagban kdvetkezett be (ezek
tobbségét korrdzid okozta). A MOL-csoport minden esetben megkezdte az eredeti dllapot helyredllitdséhoz szikséges
kdrmentesitési intézkedéseket. 2018-ban off-shore kidmlést nem regisztrditak.

3. EGESZSEGVEDELEM ES BIZTONSAG
HALALOS KIMENETELU BALESETEK [ GRI: 403-9 / SASB: EM-RM-320a.1]

2018-ban &t haldlos kimenetell munkabaleset kbvetkezett be, ebbdl egy sajdt munkavdilaldi, négy harmadik felet érinté baleset
volt. 2018 dprilisdban a Slovnaft Trans (MOL-csoport vdllalat) veszélyes anyagokat szdllitd tehergépjdrmive borult fel, miutdn
lesodrodott az Utrdl. A gépjdrmivezetd (sajat munkavdllald) a helyszinen elhunyt. A hatdsagi vizsgdlat megdllapitotta, hogy o
balesetet valdszinlleg emberi mulasztds okozta. Emellett négy harmadik felet érinté haldlos kimenetell balesetet regisztrditunk
hdrom egymdastol fuggetlen, a MOL-csoport mikodésével kapcsolatban bekdvetkezett kozlekedési baleset vonatkozdsdban. Ezek
kdzUl hdrom Pakisztdnban, egy Olaszorszdglban kdvetkezett be.

MUNKAVALLALOK VEDELME [ GRI: 403-9 / SASB: EM-RM-3200.1]

A MOL-csoport célja az, hogy biztonsdgi teljesitményével az olaj- és gazipari vdllalatok felsd kvartilisdban maradjon. A MOL-
csoportndl 2018-ban emelkedett a jelentéskoteles sérulések szama (TRI) munkavdllaldk és vallalkozok korében (2018: 161, 2017:147).
Ennek kdvetkeztében a MOL-csoportndl 2018-ban emelkedett az (egymillid ledolgozott ordra jutd) dsszes jelentéskoteles sérilés
gyakorisdga (TRIR) és elérte az 1,67 értéket (a csoportszintl célérték: 15). Az okok vizsgdlata sordn megdllapitdsra kerllt, hogy o
célértéknél magasabb TRIR elsésorban emberi mulasztds ésfvagy figyelmetlenség miatt bekdvetkezett megceslszdsok és
megbotldsok kdvetkezmeénye. Ezenfelll a 2017. évi 116-rdl 2018-ban 128-ra emelkedett a munkaidd-kieséssel jaré munkabalesetek
(LTI szédma. Ez azt jelenti, hogy a 2017-ben regisztrdit 1,21-hez képest 2018-ban 1,33-ra emelkedett az (egymillié ledolgozott érdra
jutd) munkaidd kieséssel jard sérilések gyakorisdga (LTIF). A TRI mutatéval Gsszhangban az emelkedést elsésoribban az emberi
mulasztds és/vagy figyelmetlenség miatt bekovetkezett kevésbé sulyos esetek magasabb szdma indokolja.

Osszességében, 2018-ban aszemélyi sérilések elsédleges oka a ,megcsiszds és megbotlds” volt (az 8sszes sérilés 39%-a), ezt kdveti
a beutédés/megltbdés” és a  ,vAagds, szirddds és horzsolds”. A hdrom leggyakoribb sérllés jellemzden
figyelmetlenségre/gondatiansdgra vezethetd vissza. 2018-ban a fentiekkel egyltt a be-/ald-/tdrgyak kozé szorulds”
(aleggyakoribl ok a veszélyes berendezés felismerésének elmulasztdsa) és az ,egyéb” kategdridk jelentették az &t leggyakoriblb
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sérulési okot a MOL-csoportndl. A figyelmetlenség/gondatiansdg” miatt bekdvetkezd sérulések gyakorisdga miatt jelenleg és a
jovBben is a nem tudatos magatartdsmintdkra helyezzik a hangsulyt. 2018-ban is folytatddott a MOL-csoport terepen dolgozd
munkavallaldi szadmdara dsszedllitott 'Nem tudatos magatartdsmintdk ismerete’ képzés. A képzés célja a biztonsdgtudatossag
elmélyitése, a megcsuszdsok és megbotlidsok megelbzése a figyelmetlenség miatt bekdvetkezd sérilések szadmdnak csokkentése
érdekében. A MOL-csoport célja, hogy a kovetkezd évek sordn minden mUkodési terlleten megvaldsitsa ezt o
biztonsagtudatossag és a munkavdllalok ismereteinek elmélyitésére irdnyuld programot, ezzel biztositva a veszélyek hatékony
azonositdsat, valamint az emberi hibdk megel&zését szolgdld kockdzatcsokkentd és megeldzd intézkedések alkalmazdsat. A
kordbbi évekhez hasonldan foglalkozdsi megbetegedést a MOL-csoporton belll 2018-ban sem regisztréitak, mely tdmogatja az
UN SDG 3 (egészség és jolét) fejlesztési cél teljestiését.

FOLYAMATBIZTONSAG [ GRI: 0G-13/SASB: EM-RM-540a.1]

2018-ban 6sszesen 7 darab TIER-1 szintl folyamatbiztonsdgi eseményt (PSE) regisztrdltak, ez kettdvel tobb, mint 2017-ben. Ez a
novekedés elsGsorban a 2018. elsé negyedévének végén Horvdtorszagban tapasztalt hirtelen lehllés és a szélsGséges idSjdrdsi
viszonyok miatt bekdvetkezett négy esemény kdvetkezmeénye. 2018-ban nem volt komolyabb tlzeset, vagy TIER-1 szintl LOPC
esemény (veszélyes anyag ellendrizetlen kikerUlése az elsédleges tdroldbdl) miatt bekdvetkezett személyi sérilés. Az esetek
tobbsége anyagok ellendrizetlen kérnyezetoe kerulése, elfolydsa, vagy tlzeset (2) miatt kdvetkezett be, ezek kbzvetlen kdltsége
140.000, illetve 70.000 dolldrt tett ki. A TIER-2 szint( folyamatbiztonsdgi események szama 18-ra ndvekedett a 2017-ben regisztralt 17
esethez képest, alapvetben a Slovnaftndl bekdvetkezett események magasabb szdma miatt (2017-ben egy, 2018-ban mar 7 ilyen
eseményt regisztrdltak), illetve elsésorban tomitetlenségi problémdkbdl fakadd szivargdsok miatt. A 2017. évi adatokhoz (22)
képest a MOL-csoport 2018-ban tdébb, de kevésbé stlyos TIER-1 és TIER-2 eseményt (25) rogzitett, nem kdvetkezett be nagyobb
tlizeset vagy sUlyosabb személyi sérulés. 2018-ban a Downstream Termelés (ahol a legtdbb folyamatbiztonsagi esemény merdl
fel) az UPTIME projekt keretében az eszkdzintegritds javitdsdra helyezte a hangsulyt. A 2018. évi intézkedések kozott szerepelt a
megel6z6 karbantartds (forgdberendezésekkel kapcsolatos munkamegrendelések automatikus Iétrehozdsa), valamint a
berendezések hibamaod- és hatdselemzése.

VALLALKOZOI BIZTONSAG [ GRI: 403-9 / SASB: EM-RM-320a.1 ]

2018-ban az dsszes vdllalkozdkkal kapcsolatos EBK mutatd jelentds javuldst hozott. 2018-ban az egymillié ledolgozott érdra jutd
vdllalkozdi LTIF (munkaidd kieséssel jard sérulések gyakorisdga) 0,52-re, a vdillalkozdi TRIR (8sszes jelentéskoteles sérilés
gyakorisdga) pedig 0,7-re csokkent. Két vdllalkozdi haldlos balesettel jard év utdn 2018-ban egyetlen vdillalkozdi haldlesetet sem
kellett regisztrdlunk. A pozitiv fejleményektdl fliggetlentl 2018-ban szdmos intézkedést tettlink a vdllalkozdi biztonsdg javitdsa
érdekében. 2018-ban egy integrdlt Beszdllitd Mindsitési Rendszer platformot hoztunk Iétre a vallalkozdi regisztracio, elészlrés és
elSauditok lebonyolitdsdra. Emellett dtalakult a beszdllitdi EBK teljesitmény utdértékelése, a kordbbi folyamatot egy egységes,
automatizdlt és digitdlis megoldds valtotta fel. Az INA és Slovnaft vdallalatokndl elkészUlt és bevezetésre kerdllt az Uj elektronikus
munkaengedélyezési rendszer. A MOL-csoport Vdllalkozdi EBK programjdval ésszhangban elkészUlt a vdallalkozdkat hdrom
kiUlonbozé (vdllalati-, projekt- és munkavdllaldi) szinten megszolitd dsztdonzési rendszer. Az elmult évek egyik jelent8sebb
beszdllitdi IAdnc fejlesztési kezdeményezése volt az SSC/VCA tanuUsitvdny megszerzésének kotelezbvé tétele a vdllalatcsoport
mUkodése dltal érintett fontosablb orszdgokban magas kockdzatl EBK tevékenységet végzd vdllalkozdkra. Ennek nyomdn
csokken a szUkséges elémindsitési auditok szdma is. A vdllalkozdi EBK program keretében harmaddval nétt a helyszini szemlék
szdma, mig a nemmegfeleléségek szadma érdemben nem vdltozott. A leggyakrabban eléforduld nemmegfelel8ség tovdbbrais
az egyéni védbeszkdzok nem szabdlyszer( haszndlata vagy haszndlatdnok hidnya. Az azonositott nemmegfelel6ségek
kovetkezeteseblb utdkdvetése és szigorUbb kezelése nyomdn emelkedett az irdsbeli figyelmeztetések szadma, mintegy
megfelez&dott a javasolt birsdgok szdma, mig a MOL-csoport tertletérdl kitiltott alvallalkozdék széma szintén csokkent.

KOZLEKEDESBIZTONSAG [ GRI: 403-9 / SASB: EM-RM-320a.1]

A kbzlekedési balesetek/haldlesetek szadmdnak csdkkentése érdekében (2018-ban mind a négy munkavégzéssel Gsszeflggésben
bekdvetkezett haldleset kdzlekedési baleset volt), a MOL-csoport folytatta a biztonsdgos vezetési program megvaldsitasdt,
melynek célja a gépjarmilvezetsi ismeretek oktatdsa és fejlesztése, a kozlekedési kockdzatok tudatositdsa, a felelds
gépjdrmUlvezetés tdmogatdsa, valamint a jarmilvek biztonsdgos haszndlata a vdllalatcsoportndl. A hagyomdnyos csoportszint(
kdzlekedésbiztonsdgi intézkedések (defenziv vezetés, vezetéstechnikai tréningek, stb.) mellett a MOL-csoport minden jelentésebb
magyarorszagi helyszinen, valamint Pakisztdnban célzott intézkedések keretében megkezdte a kozlekedésbiztonsdg technikai
feltételeinek fejlesztését. Emellett 2018-ban a folyamatos helyi intézkedések keretében a MOL Magyarorszdg autéval kdzlekedd
munkatdrsai 6.000 példdnyt kaptak a Vezetésbiztonsdgi kézikonyvbdl. A Regiondlis Biztonsdg szervezettel egylttmikodésben
rendszeres kozlekedésbiztonsdgi ellenbrzéseket tartottunk, melyek keretében a balesetveszélyes vezetést szankciondltuk, a
biztonsagos vezetést jutalommal honordltuk. 2018-ban a MOLTrans igéretes eredményekkel tesztelte az elalvasjelzd (Seeing
Machine) készuléket. A rendszer engedélyezése folyamatban van, bevezetése 2019-ben varhato.

EBK BIRSAGOK [ GRI:307-1]

A 2017. évi 15 millié forinthoz képest a MOL-csoport 2018-ban &sszesen 14 millidé forint EBK birsdgot regisztrdlt. A kiszabott
kornyezetvédelmi birsdgok toblbsége a viz- és hulladékgazddlkodds terUletét érintették, mig a fennmaradd blntetések
biztonsdgtechnikai vagy kézigazgatdsi birsdgok voltak.
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4. HUMAN TOKE

A Csoportszint Humdn Eréforrdsok (HR) szervezet kiemelkedd szerepet jatszik a MOL-csoport 2030-ig megvaldsitandd
stratégidjanak megvaldsitasdban. A stratégia-orientdlitabb és elbre tekintd funkciondlis szervezetté vdlds jegyében a
Csoportszintll HR teljes dtalakuldson megy at, a szervezet 2018. évi kiemelt fejlesztései és prioritdsai a digitdlis dtalakulds,
tehetséggondozds és tuddsmegosztds, a munkavdllaldi éimény és a beléptetési megolddsok, a vezetésfejlesztés, a sokszinlség és
esélyegyenldség koré szervez&dnek.

TEHETSEGGONDOZAS ES TUDASMEGOSZTAS [ GRI: 403-9 ]

A vdllalatcsoport szdmos kinivdssal szembesUl ezen a teruleten: fokozddott a mUszaki tehetségek megszerzéséért folytatott
verseny, az eloregedd munkaerd-dllomdany mellett megjelent a Z generdcid, a regiondlis agyelszivds, a szUkUIS regiondlis
munkaerd piac, tovdblbra is alacsony a természettudomdnyi-, technoldgiai-, mérndki- és matematikai végzettséggel rendelkezd
néi munkavdllaldék szédma. Ennek megfeleléen a MOL-csoport folyamatosan indit Utjara Ujabb és Ujabb projekteket annak
érdekében, hogy biztositsa a 2030-as stratégia megvaldsitdsdhoz és fenntarthatdsdgdhoz szUkséges jovbeli utdnpdtidsi
csatorndkat és a munkaerd-dllomdny megtartdsat.

A MOL-csoport online didkversenye, a Freshhh tovdbbra is az egyetemi hallgatdék megszdlitdsdnak egyik leghatékonyabb
eszkoze. A 2018-ban 12. alkalommal meghirdetett vetélkedbre tobb mint 3000 hallgatd jelentkezett tobb mint 70 orszagbdl. A
dijnyertes Growww Programba jaték-alapu felmeérés és gépi tanulds alapjdn felveendd kiemelt tehetségek kivalasztdsat kovetden
a MOL-csoport 12 orszag 141 frissdiplomds tehetségét vette fel (41 szazalékuk nd). A Growww program résztvevsinek folyamatos
fejlédését a rendszeresen megtartott Uzleti oktatdsi napok és a személyre szabott mentordldsi program biztositja. A nék
ardnydnak mérnoki dllomdnyon bellli ndvelése érdekében a MOL-csoport 2018-ban mdsodik alkalommal hirdette meg a ,Female
Engineers MOL" programot atermészettudomdnyi-, technoldgiai-, mérnoki- és matematikai tanulmdnyokat folytatd néi hallgatok
szadmara. A hét orszag 30 egyetemét képviseld mintegy 100 jelentkezd kozUl a hdrom legkiemelkeddbb néitehetség 6sztondijban
részesul, Uzemldatogatdsokon és konferencidkon vehet részt, valamint lehetéséget kap arra, hogy a MOL-csoportndl kezdje meg
szakmai karrierjét. Az egyik gydztes mar 2018-ban csatlakozott a MOL-csoporthoz.

A vdllalatcsoport féblb piacain valtozatlanul a 10 legjobl munkdaltatd kdzott szerepel, 2018-ban szdmos elismerésben részesult, igy
tobbek kdzo6tt a villamos energia- és kdzUzemi dgazati kategdridban elnyerte a ,Legvonzdblb munkditatd” dijat, mig a Slovnaft az
JEv munkdltatéja a termelési dgazatban” dijat vehette dt Szlovakidban.

2018-ban szdmos lépést tettlink a munkavdllaldi elégedettség novelése és a munkavdllaldk megtartdsa érdekében. A
vdllalatcsoport fizikai munkavdillaldi stratégidja valtozatlanul prioritdst élvez, a munkavdllaldk a kompetenciamodell és a képzési
rendszerek segitségével elkészithetik sajdt karrierterviket. 2018-ban inditottuk Utjdra a szellemi foglalkozdst munkavdllaldk
kUlonb6z6 csoportjaira fékuszdlt mentordldsi keretrendszert, melynek egyik alappillére a Womentoring, azaz a ndi
munkavallaldk szakmai elémenetelének tdmogatdsa, valamint a mentorok és mentordltak kivdlasztdsa a személyes fejlédési
preferencidk mentén. Ennek segitségével toblb, mint 100 mentordldsi kapcsolat johetett létre. A belsd tuddsmegosztds fontossagdt
szem el8tt tartva, a ,Downstream for You", a,Petchem for You" és az Ertékldnc Akadémia platformok tovdbbra is kiemelt szerepet
kapnak a munkavdillaldk szakmai felkészultségének belsd képzés-alapu fejlesztésében. 2018-ban vezettlk be a Munkavdllaldi
ajdnldsi programot, hogy a nagykéoveti feladatokat felvallald munkavallaldinkon keresztll szolitsuk meg a munkaerdpiacon
elérhetd legkivaldbb tehetségeket. Az ajdnlott jeldltek mintegy 20%-At vettilk fel, az ajdnldsok nyomdn Ssszesen 80 fével bévilt az
dllomany.

VEZETOKEPZES [ GRI: 404-2]

A MOL-csoport 2018-ban tdbb kiemelt terlleten is folytatta vezetbképzési programjdt, ezzel is tdmogatva a munkatdrsak szakmai
fejlédését, a vdllalatcsoport 2030-ig elérendd céljainak megvaldsitdsdhoz szlkséges Uj ismeretek megszerzését. Ezek a
kezdeményezések tdmogatjdk az UN SDG 4 (mindségi oktatds) fejlesztési cél teljestlését. A MOL-csoport 2018-ban harmadik
alkalommal hirdette meg és 45 hallgatd részvételével bonyolitotta le a helyi- és kdzépvezetbket megszolitd egyéves LEAD
programot az innovativ Uzleti projektek tdmogatdsa és a megvaldsitdsukhoz szUkséges Executive Board jévahagyds mielSbbi
megszerzése mellett. 2018-ban a vdillalatcsoport kUldnbdzé terlletein dolgozd és szintjeit képviseld 250 menedzser végezte el az
Intensity Leadership moduldris vezetéfejlesztési tanfolyam 17 kurzusdnak valamelyikét. A MOL-csoport 2030-as stratégidjéval és
kultUravaltdsi torekvéseivel osszhangban a tanfolyamkindlatban megjelent az innovativ vezetés, az UgyfélkbzpontUsdg, a
sokszinlség és esélyegyenl8ség, valamint a rugalmassdg/stressztlirés. A Downstream 2030-ig megvaldsitandd dtalakitdsdnak és o
hatékonysdgcélok megvaldsitdsdnak tdmogatdsa érdekében a Next Downstream Termelés Vezet6képzd program mdsodik
évfolyama is elvégezte tanulmdanyait, a végzett hallgaték mdr a megfeleld vezetsi kompetencidkkal és ismeretekkel felvértezve
I&thatjdk el termelési szervezeten bellli vezetdi feladataikat.

ESELYEGYENLOSEG ES SOKSZINUSEG [ GRI: 405-1]

A 2017-2019 SokszinUség és Esélyegyenl8seg intézkedések orszagonkeénti megvaldsuldsat az aldbbi hdrom pillér mentén kovettik
nyomon: életkor, nem, csalddok/jdlét, a nemzetkdzi munkavdllaldk ardnydnak megtartdsa és a kulturdlis sokszinlség megdrzése
mellett. A kisebbségi munkacsoportok ardnydnak tudatositdsa érdekében 2018-ban elkészUlt a 'Nemek szerinti sokszinlség és
esélyegyenl8ség’ dashboard, mely tdmogatja az UN SDG 10 (egyenlétlenségek csokkentése) fejlesztési cél teljestilését. 2018-ban o
MOL-csoport csatlakozott a Gydriparosok Eurdpai Kerekasztaldhoz (European Roundtable of Industrialist) és onként vdllalta, hogy
folyamatosan noveli a néi munkavdllalok ardnyadt, folytatja azt a gyakorlatot, hogy a felvett frissdiplomdsok legaldbb 40%-a ndi
munkavallald legyen, valamint ndveli a kdzépvezetbi munkakdrben foglalkoztatott nék ardnydt (2018: 23,7%, 2020: 26%, 2030: 30%).
AMOL-csoport elndk-vezérigazgatd védnoksége alatt mdsodik alkalommal megrendezett N&i vezetsi hdldzatépitési rendezvény
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keretében a résztvevék megismerhették a Sokszinlség és Esélyegyenl&ség keretrendszert, a toborzdsi gyakorlatot bemutatd és
a nemek kozotti esélyegyenléség megteremtésével foglalkozd nyilatkozatot, melyek célja, hogy a jovében a MOL-csoport a ndi
dlidskeresdk elsé szamu valasztdsa legyen. 2018 utolsd negyedévében mar Idthatdva valtak az elsd kézzelfoghatd eredmények: a
MOL Magyarorszdg esetében a felvételi bizottsdgok 84%-dnak legaldbb egy né tagja volt, ami hozzdjdrul az UN SDG 5 (nemek
kozotti egyenlbség) fejlesztési cél teljestléséhez.

HR DIGITALIZACIO [ GRI: 404-2 - 404-3 ]

A vdllalatcsoport szadmos projektet inditott a munkaerdé-felvételi folyamatok egységesitése, az dlidskeressi élmeény javitdsa és a
toborzds fejlesztése érdekében. Tovdbbi nyolc MOL-csoport lednyvallalatndl lett elérhetd a Taleo karrier menedzsment portdl
hdrom orszdglban: Németorszdagban, Szlovénidlboan és Norvégidban. A Growww frissdiplomads program kivdlasztdsi folyamatain
keresztUl vizsgdltuk a mesterséges intelligencia alkalmazdsdnak, a manudlis folyamatok kivaltdsanak lehetbségeit. A MOL-csoport
atldthatd teljesitmény menedzsment erdfeszitéseivel Gsszhangban az integrdlt SuccessFactors rendszert bevezettik o MOL
Magyarorszadg minden munkavdllaldjara, a MOL Romdnia, a Slovnaft, a MOL Ceska és a MOL Ausztria munkavdllaldira, ezzel
mintegy 40%-ra (10.500 felhaszndld) ndvelve a lefedettséget. Magyarorszdgon 8000 munkavdllald szdmdra tettik hozzdférhetdvé
az alkalmazds felhaszndldbardt mobiltelefonos verzidjat, ezzel is elGsegitve a teljesitmény- és visszajelzési kultlra elterjedését. A
munkavallaldi élmény fejlesztésére irdnyuld intézkedések részeként az oktatdsszervezési rendszerrel, eLearning és beléptetési
modulokkal egyUtt elérhetd lett a LEO (oktatdsi- és beléptetési) online felllet, igy egyetlen integrdlt megolddssal lefedésre kerultek
a 8000 magyarorszdgi munkavdllald munkaerdfelvételi és beléptetési tevékenységei. A HR folyamatok digitalizéldsa és
egyszerUsitése, a beléptetési élmény beilleszkedést tdmogatd beszélgetések és ,buday” jeldlések segitségével torténd javitdsa
érdekében Magyarorszdgon UGtjdra indult a ,You First” program, mely digitalizélt formdban teszi hozzdférhetévé a
leggyakrabban haszndlt formanyomtatvényokat a munkavdillaldi éimény javitdsa érdekében.

MUNKAVALLALOI KAPCSOLATOK [ GRI: 407-1]

A MOL-csoport elkdtelezett a magas szintl tarsadalmi pdrbeszéd irdnt, a vdllalatcsoport vezetése a munkavdallaldk tobbségét
foglalkoztatd tagvallalatokndl mikodd érdekképviseletek és Uzemi tandcsok partnere. A munkavallaldkat csoportszinten az
Eurdpai Uzemi Tandcs képviseli. Az Ugyvezetd Bizottsdg negyedévenként Ulésezik, ennek keretében egyezteti a foglalkoztatdst és
mUkodeést érinté kérdéseket, szUkség szerint a MOL-csoport felsd vezetésével egyeztetéseket folytat. A Tandcs évente két rendes
Ulést tart. A 2018-ban megtartott vdlasztdsok keretében a Tandcs Ujabb 6t éves manddatumot kapott. A szokdsos 8szi Ulésre a
Slovnaft pozsonyi telephelyén kerllt sor a csoportszintl egyUttmikodés eimélyitése jegyében. 2018-ban a kollektiv szerz&dés
hatdly ald tartozd és a szakszervezeti érdekképviseletet potencidlisan igénybe vevé munkavdallaldk ardnya tovdbbra is igen
magas volt (86 és 92%). A kollektiv szerz&désekre vonatkozd jogszabdlyi elirdsok orszdgonként eltéréek.

5. KOZOSSEGEK

A MOL-csoport 2018-ban is kllonbdzE mdbdszerekkel - példdaul telephely-szintli kapcsolatépités, kozmeghallgatdsok és kdzos
intézkedések -, folytatta az érdekelt felek bevondsat, rendszeres egyeztetést folytatva a hatdsdgokkal és hivatalos szervekkel a
szabdlyozdsi kdrnyezetet és a vdllalatcsoport legitim mUkodését érinté kérdésekben. 2018-ban a MOL-csoport EBITDA
eredmeényének 0,27 szdzalékdt, azaz 1,3 millidrd Ft-ot (2017-hez képest valamivel kevesebbet, de bevételardnyosan ugyanannyit)
forditott a tdrsadalmi befektetésnek mMmindsUlé projektek tdmogatdsdra (az addalap optimalizdldsdra szolgdld, leirhatd
mecenatlra tevékenységek nélkul, a London Benchmarking Group madszertana alapjdn). Példaul az Uj mecenatlra keretében
a MOL-csoport szadmos projekt megvaldsitdsaval - tobbek k6zott a bukaresti Maria Sklodowska Curie Gyermekkdrhdz helikopter-
leszdlldhelyének kialakitdsaval -, bévitette egészséglgyi elldtds fejlesztésére iranyuld tevékenységeit, ezzel is hozzdjdrulva az UN
SDG 3 (egészség és jolét) fejlesztési cél teljestiléséhez.

HELYI KOZOSSEGEK BEVONASA [ GRI: 413-2/ SASB: RT-CH-210a.1]

A MOL-csoport 2017-ben kidolgozta a k&zOsségi szerepvdllaldsra vonatkozéd csoportszintl alapelvet (CEGP), mely a helyi
szerepvdllaldsi eréfeszitések fejlesztése terén igazi mérfoldkovet jelent. 2018-ban a poliol komplexum kivitelezése sordn elkezdtlk
tesztelni a CEGP megolddst. A poliol komplexumot a varhatd kozosségre gyakorolt hatds (a kivitelezés legintenzivebb
szakaszdban 5000 f6 dolgozik a 220 kt/év kapacitdst Uzem Iétesitésén) és a lokdcid (a MOL Petrolkémia Uzemeként a19.000 lakosU
Tiszaujvaros kozelében épul) alapjdn vdlasztottuk a probatizem helyszinéll. A helyi dnkormdnyzattal kdzos munkabizottsdgot
hoztunk I1étre, az érintett kllsd felek szUkség szerinti meghivdsdval. A bizottsdg a helyi k6zosségi aggodalmakkal, tobbek kozott
biztonsdagi-, kozegészségugyi- és orvosi elldtdsi-, lakhatdsi- és kozlekedési kérdésekkel foglalkozik. Ennek keretében alakitottuk ki a
helyi kb6zdsségre gyakorolt kozvetlen hatds csokkentését szolgdld CAMP megolddst, a kivitelezésen dolgozdknak az épitési tertlet
mellett szdalldst biztositd lakotdbort.

PANASZBEJELENTESEK [ GRI: OG-10/SASB: RT-CH-210a.1 - EM-EP-210a.3 - ER-RM-1200.2]

2018-ban Gsszesen 184 panaszbejelentés érkezett. Ezek tobbségét Szlovdkidban (70, kivétel nélkul kornyezetvédelemmel
kapcsolatos bejelentés) és Pakisztdnban (81 bejelentés) rogzitettik. A MOL-csoport pozsonyi finomitdja slrdn lakott tertlet
kdzelében helyezkedik el, igy a helyi lakosok kénytelenek idérél idére szembesUini a finomitd mikodésének negativ (zaj, faklyGzasi
és szag) hatdsaival, melyek az Uzemegységek rendszeres rutin jelleg ledlidsa sordn a szokdsosndl intenziveblben jelentkeznek. A
finomitd lakott terllethez vald kozelsége miatt a Slovnaft a ,Felel6s szomszéd" megkdzelitést alkalmazza, széles korl és
rendszerszemléletl egyUttmUkodést alakitott ki a helyi kozosségekkel, SMS Uzenetben tdjékoztatja a helyi lakosokat az Uzemi
folyamatok vdrhaté/tervezett hatdsairdl. A Slovnaft 2018-ban hivta életre a ,Jé szomszéd" programot az életmindség és a
lakossagi egyUttmikodés fejlesztésére irdnyuld helyi kezdeményezések tdmogatdsdara, ezzel is hozzdjdarulva az UN SDG 1
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(fenntarthatd vdrosok és kozosségek) fejlesztési cél teljestléséhez. A progrom a 2017-ben készUlt, az Uzem kozvetlen
kornyezetében €16 kozosségek igényeire fokuszald felmérés eredményein alapul. A MOL-csoport Pakisztdnban jelenleg a Kiber
Paktunkv tartomanyban taldlhatd, mintegy 42 helyszint magdban foglald, 150 km? terlletre kiterjed® Tal Blokkot mUkddteti. A
pakisztdni bejelentések tobbsége foldterlletek haszndlatdval kapcsolatos panasz volt. A regisztrdlt panaszbejelentésekkel a
Kozosségi Fejlesztések Részleg foglalkozott az irdnyelvekben foglaltak szerint: szdmos célirdnyos csoportos egyeztetést és
pdrbeszédet folytattak az érintett foldtulajdonosokkal; egyeztettek a Helyi Foldtulajdonosok Bizottsadgdval, a kdzosségi- és korzeti
vezetbkkel; részt vettek a helyi szerz8dések és dlldsajdnlatok kidolgozdsdban, ezzel is hozzdjarulva az UN SDG 8 (tisztességes
munka) fejlesztési cél teljestléséhez.

ONKENTESSEG [GRI: 203-1]

A MOL-csoport 2018-ban 12 orszagra terjesztette ki a csoportszintl tdrsasdgi onkéntességi keretprogramot. A 134 benyUijtott
pdlydzatbdl 52 kezdeményezés kerUlt kivdlasztdsra és megvaldsitdsra. Szdmos készségalapl (példdul oktatds jellegl)
onkéntességi kezdeményezés (UN SDG 4: min8ségi oktatds) és hagyomdnyos dnkéntességi (példdaul terllet-rehabilitdicids) projekt
(UN SDG 15: szdrazfoldi Okoszisztémdk védelme) valdsult meg: ebben dsszesen 980 munkavdllald vett részt, éves
osszehasonlitdsban 30 %-kal tobbet, dsszesen 9.700 ordt forditottak erre. A MOL Magyarorszdg 2018-as kollektiv szerz6dése
munkavallalénként egy 6nkéntességi napot biztosit.

6. ETIKA ES FELELOS VALLALATIRANYITAS
ETIKA [GRI:102-17 ]

A MOL-csoport etika menedzsment rendszerének alapja vdaltozatlanul a 2016-ban aktualizdlt és 2017-t8l hatdlyos Etikai és Uzleti
Magatartdsi Kédex (CoEBC). 2018-an a MOL-csoporton belll 13 nyelven tettlk elérhetévé. 2018-ig minden MOL-csoport
munkavdllalé (azaz az dllomdny 100%-a) kapta meg a Kddexet és fogadta el az abban foglaltakat. A belsd szabdlyzatokkal
6sszhangban a MOL-csoport dltal 2018-ban felvett minden Uj munkavdllald megkapta a megfeleld tdjékoztatdst és elvégezte a
kotelez6 CoEBC képzést.

2018-ban mMmdr a beszdllitdi szerzé8dések 97,3%-a, a toltédllomds Uzemeltetd partneri szerzédések 99,9%-a, a vegyesvdllalati
megdllapoddsok 100%-a és a szponzordcids és tarsasdgi adomdnyozdsi szerz8dések 99,8%-a tartalmazta a MOL Uzleti Partneri
Etikai Kodexet (BPCE). 2018-ban jelent meg a BPCE aktualizdlt vdaltozata, mely az etikus Uzleti magatartds, az ember jogok
tiszteletben tartdsa terén tovdbb mélyitia MOL-csoport és Uzleti partnerei kdzotti egyUttmUkddést, valamint hozzdjdrul az UN SDG
16 (erés , hatékony és felelBsségre vonhatd intézmények) fejlesztési cél teljestlésénez.

AMOL-csoport kUldnos hangsulyt fektet az Etikai Kddexben foglalt normdk és értékek tudatositasdra, toblbek kdzott etikai oktatdsok
biztositdsaval. AMOL Nyrt.-nél és 48 MOL-csoport vdllalatndl a munkavdllaldk - elsésorban elLearning formdjdban -, végezték el a
CoEBC egyes témakoreivel foglalkozéd etikai oktatdst. 2018-ban Gsszesen 23.414 o6rdt forditottunk eLearning és tantermi
tanfolyamokra, vezet8i prezentdciokra, toltéallomdsi munkavallaldi és egyéb etikai tréningekre.

A MOL-csoport 'SpeakUp!" bejelentési rendszerén és az INA Etikai Tandcsdn keresztUl 2018-ban dsszesen 126 etikai bejelentés
érkezett (ebbdl 47 kiskereskedelmi vevEktdl érkezd bejelentés volt), azaz csdkkent az egy évvel kordbban regisztrdlt bejelentések
szadmdahoz képest (137). A csokkenés elséGsorban a belsé bejelentések alacsonyabb szdmdra (2018: 53, 2017: 65) vezethetd vissza, mig
a kulsé (nem MOL-csoport vdllalat dltal foglalkoztatott) érintett felektdl érkezé bejelentések szdma eggyel ndvekedett, igy 2018-
ban 73-ra emelkedett.

AkUls8 bejelentések megoszidsa: vevok (77%), toltdédllomds Uzemeltetd partnerek, beszdllitdk és alvdllalkozok dltal foglalkoztatott
munkavdallalék (8,5%), anonim vagy nem azonosithatd bejelenték (8%), Uzleti partnerek, ajdnlattevék és toltéallomds Uzemeltetd
partnerek (3,2%), dlidsra jelentkez8k és szakszervezeti képviselbk (1,6%), aggodalmakat megfogalmazd helyi lakosok (0,8%) és
érintett felek (0,8%). A bejelentések 11 orszagbdl érkeztek.

Az etikai bejelentések szamdnak csokkenésével Osszhangban a vizsgdlatok szadma is csekély mértéklben csokkent 2017-hez képest.
Az etikai bejelentések dltal leggyakrabban érintett témakorsk az aldbbiak: nem megfeleld szinvonall szolgditatds/kiszolgdlds,
tisztességtelen foglalkoztatds és/vagy felmondds, zaklatds és nem megfeleld kommunikdcid, lopds és csalds.

2018-ban az etikai vizsgdlat lefolytatdsa (a kiskereskedelmi vevéi reklamdcidk nélkul, ahol a vizsgdlatot minden esetben
elvégeztUk) 38 esetben bizonyult indokoltnak és a vizsgdlat 19 esetben igazolta a bejelentett etikai vétség elkbvetését. A vizsgdlat
sordn igazolt vétségek (beleértve a toltddllomadsi szabdlytalansdgokat) kdvetkezményei: 6 felmondds, 10 irdsbeli és 11 szdbeli
figyelmeztetés, pénzlgy birsdg, jutalom Gsszegének csokkentése, szamos helyesbitd intézkedés, tobbek kdzott utdellendrzés és
személyzeti képzés. 2018-ban az érintettek 3 esetben kértek dlldsfoglaldst Gsszeférhetetlenséggel, ajandék és vendéglatas
elfogaddsaval kapcsolatos etikai kérdésekben.

CSALAS- ES KORRUPCIOELLENES TEVEKENYSEGEK [GRI: 205-1/ SASB: EM-EP-510a.2 ]

2018-ban elkészUlt az anti-fraud és vizsgdlati keretrendszer és bevezetésre kerllt az Uj egységesitett vizsgdlati folyamatmodell.
2018-ban a csoportszint(i dsszetett esetek szdma volt a legmagasabb (a 146 csoportszintl esetbdl 33 igényelt Gsszetett vizsgdlatot).
A MOL-csoport rendkivil szigoru szabdlyozdsok mentén mikodteti az dsszeférhetetlenségek kiszlrésére szolgdld folyamatait.
Minden munkavdillalonak ki kell toltenie az 6sszeférhetetlenséginyilatkozatot, az idészakos vizsgdlatokat a Csoportszintl Biztonsag
végzi. Az anti-fraud oktatdson vald részvétel kotelezd minden munkavdllald és Uj belépd részére. A 2014-2015 kdzotti idészakban
inditott &és megujult képzéseket kétévenként bonyolitjuk le. 2019-ben a hatékonysdgnovelési programra helyezzik a hangsulyt, o
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csoportszintl egységesitett szolgditatdsként vald bevezetés célja a koltségek tovdbbi csokkentése, az anti-fraud és vizsgdlati
kapacitdsok fejlesztése. A csoportszintl anti-fraud és vizsgdlati szabdlyzatot 2019. elsé negyedévében tesszik kozzé.

BIZTONSAG

2018-ban a MOL-csoport dsszesen 1.120 biztonsdgi vizsgdlatot végzett bejelentések alapjdn (ez 18%-o0s csokkenést jelent az az elézd
évhez képest). 2018-ban a Csoportszint( Biztonsdg dsszesen 565 esetben dllapitott meg szabdlytalansagot (ez jelent8s mértéki
csdkkenést jelent a 2017-ben regisztrdlt 632 esethez képest). A kordbbi évekhez hasonldan a szabdlytalansdgok tobbségét (81%)
toltéallomdsok terlletén kovették el. A toltéallomdsi szabdlytalansdgok leggyakoribb formdi: Uzemanyag- és hlségkdrtyaval
kapcsolatos csaldsok, leltdrkészletet érintd lopdsok, bolti- és Uzemanyag lopdsok, pénzvaltdsi szabdlytalansdgok, a MOL belsé
szabdlyzataiban foglaltak megsértése. Az elkdvetett szabdlysértések alapjdn pénzugy birsdg kerllt kiszabdsra a forgalmazokra,
mig néhdny esetben Uzemeltetési- és munkaszerz&dések felmonddsa valt szUkségessé a csoportszintl toltéallomds haldzaton
belll. 2018-ban elsésorban az Anti-Fraud és Vizsgdlat szervezet bdvitett 1étszdma, azaz a megndvekedett vizsgdlati kapacitds
miatt emelkedett a csoportszintl (HQ) biztonsdgi vizsgdlatok szdma. 2018-ban a MOL-csoport két Uzemanyagveszteségi
kockdzatfelmérést végzett a veszteségek minimalizaldsa, ezzel pdrhuzamosan a hdlézaton bellli folyamatbiztonsdg ndvelése, a
toltéallomadsi Uzemanyagveszteségek vonatkozd nemzetkdzi elbirdsoknak megfeleld osztdlyozdsa érdekében.

EMBERI JOGOK [GRI: 410-1/ SASB: EM-EP-2100.3]

AMOL-csoport emberi jogi vétségeknek vald kitettsége viszonylag csekély, mivel tevékenységeit elsésorban eurdpai orszdgokban
végzi. Ettél fuggetlentl a MOL-csoport elkotelezett az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartdsa irdnt, amint ezt a MOL-csoport
Etikai és Uzleti Magatartdsi Kddexe is régziti, és ami az Uzleti Partneri Etikai Kddex révén az elldtdsi ldnc mentén is érvényesul. 2018-
ban a MOL-csoport folytatta a 2016-ban jévahagyott emberi jogi dtvildgitdsi programtery megvaldsitdsat, mely magdban foglalja
a kapcsolddd folyamatok megvaldsitdsdra kidolgozott otéves akcidtervet, valamint az emberi jogi dtvilagitds Upstream
dontéshozatali folyamatokba vald beépitési lehetdségeinek vizsgdlatdt is. A pakisztdni Upstream terUletén biztonsdgi- és
fegyveres 6rzési feladatokat ellatd vdllalkozok kivétel nélkul elvégezték a MOL-csoport dital hdzon belll kidolgozott emberi jogi
képzését (ez 2017-ben 92% volt). Emellett 2018-ban a MOL-csoport kiterjesztette sajat emberi jogi képzését a BaiTex LLC vdllalatra
(az oroszorszagi Upstream mikddésre), igy ezen a terlleten is elértik a 100%-os lefedettséget.

MEGFELELES [GRI: 206-1]

2018-ban a megfelelSségi vizsgdlatok elsésorban magasabb kockdzatot jelentd terlletekre - versenyjogi-, fogyasztovédelmi-,
adatvédelmi- (GDPR), nemzetkdzi kereskedelem-ellendrzési-, pénzmosdssal kapcsolatos kérdésekre -, koncentrdlddtak. Az év
sordn nem azonositottunk sulyos szabdlytalansdgot, de szadmos fejlesztési javaslatot regisztrditunk. A GDPR kovetelményekkel
kiemelten foglalkozd személyi oktatdsokat elvégzd munkavdllaldk szdma 2016 és 2018 kozott megdupldzddott. 2018-ban a MOL-
csoport megfelel8ségi szervezete befejezte a csoportszintl GDPR keretrendszer és a kapcsolddd szabdlyzatok kidolgozdsdt,
kialakitotta a szUkséges folyamatokat és ellenbrzési mechanizmusokat, valamint megvaldsitotta a GDPR tudatossdgi programot.

VEVOK

A MOL-csoport 2030-ig sz6l6 stratégidjanak két alapeleme van. Egyrészt fokozatos hangsuly dthelyezést az Uzemanyagokrdl a
vegyipari termékekre, ezzel az értékldnc mentén tovdbb lépve a féltdmegcikkek és a klldnleges vegyipari termékek felé.
Mdsrészt ennek keretében dattérlnk a hagyomdnyos Uzemanyag-kiskereskedelmi tevékenységekrdl a fogyasztdi szolgdltatdsi
tevékenységekre. Az Uzleti modell fenntarthatd dtalakitdsa sordn mindkét stratégiai fontossdgu tertleten kiemelt szerepet kapnak
avevék, a vevdi elégedettség és a digitalizacio.

2018-ban egy Uj csoportszintl és egységes B2B vevdi elégedettség felmérési- és utokovetési mddszertant vezettlnk be. Az Uj
rendszer célja, hogy segitségével folyamatosan mérjik a vevsi elégedettség alakuldsat a MOL-csoport mikodése dltal érintett
orszagokban a teljes nagykereskedelmi (nagykereskedelmi Uzemanyag- és petrolkémiai) termékportfoliora, mintegy 60.000
nagykereskedelmi vevére kiterjedben. A kordblban alkalmazott szdmos megkozelitést egy csoportszinten egységesitett (és
dltaldban fuggetlen piackutatd cég dital végzett) felmérés valtotta fel, mivel ez holisztikus mddszertant biztosit minden termék,
piac és vevdszegmens vonatkozdsdban. Az Uj rendszer a vdllalatcsoport torténetét tekintve az eddigi legdtfogdbl
vevlelégedettségi adatbdzist biztositia, mely minden termékszegmensre vonatkozdéan részletes adatsorokkal és
kulcsinformdcidkkal szolgdl. A MOL-csoport célja, hogy 2022-re a nagykereskedelmi vevék kdrében elérje a 95%-os elégedettségi
szintet. A vdllalatcsoport vevdinek minél magasabb szinvonall kiszolgdldsa alapvetd elvérds, igy a MOL-csoport folyamatosan
figyelemmel kiséri a vevéelégedettség alakuldsdt. 2018-ban az Uj mddszertani megkozelités segitségével elvégzett felmérés
szerint az dltaldnos vevéelégedettség 89,9% volt (ez a célértéknél 5 szdzalékponttal alacsonyabb), az eredmények orszdgonkénti
bontdsban vegyes képet mutatnak (az orszdgonkénti adatokat az Adattdr tartalmazza). A 95%-os cél elérése érdekében a MOL-
csoport akuldonbozd termékjellemz8k mentén rendszeresen mérni fogja a nagykereskedelmi vevéi elégedettséget, kdveti a vevdi
megitélés/elégedettség alakuldsdt az elégedettségi felmérés alapjdn kezdeményezett intézkedések végrehajtdsat kdvetden.

A Csoportszintl Fogyasztdi Szolgditatdsok 2017-ben kidolgozott digitdlis stratégidja alapjdn 2018-ban indult a digitdlis dtalakuldsi
program, ennek részeként sikeresen megvaldsult az elsé digitdlis projekt: elkészult az adatvezérelt belsé dontéshozatalhoz és a
vevasi igények pontosablb megértéséhez szUkséges adattd. Emellett bevezettlk az egyik legkorszerlbb kdzponti tartalomkezeld
rendszert (Scala), mely segitségével MOL-csoport hatékonyabban kommunikdlihatja kedvezményes és promadcids ajdnlatait a
toltéallomas hdaldzaton belul elérhetd LCD kijelz6s eszkozokon. A MOL-csoport Utjara inditotta a MOL Go mobilalkalmazdst és a
vevok felé Uj digitdlis csatorndt nyitd "Molli" chatbot megolddst. 2018-ban a kiskereskedelem a legtobb mikodése dital érintett
orszdgban megtartotta hatdrozottan pozitiv NPS (valds dgyrféltamogatottsagi) értékeit, a MOL Kiskereskedelem az eléz6 évhez
képest 3 szazalékkal ndvelte aktiv torzsvasarldinak szamat.


https://molgroup.info/en/investor-relations/financial-results-and-reporting/annual-reports/Data-Library.xlsx
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7. AFENNTARTHATOSAGI JELENTESROL
A JELENTES HATOKORE

A MOL-csoport a fenntarthatésdgi informdacidkat az ,ellenbrzési megkozelités” alapjdn  konszoliddlja. A felhaszndlt
fenntarthatdsdgi adatok szinte kivétel nélkul a vdllalat irdnyitdsa alatt végzett tevékenységekre vonatkoznak, beleértve azokat is,
ahol a MOL vagy valamelyik lednyvdllalata Idtja el az Uzemeltetdi feladatokat. 2018-ban nem vontunk be Uj, jelent8snek mindsuld
céget az adatgyljtésbe.

Az EBK jellegli adatokat kizdrdlag potencidlisan jelentds egészségvédelmi-, biztonsdgtechnikai- és/vagy kornyezetvédelmi
hatdssal jard tevékenységekre vonatkozdan gyUjtottik a MOL-csoport erre a célra kialakitott Enablon-alapl adatgyUjtési
rendszerén keresztll. A bevételardnyos EBK adatlefedettség 96%, az adatok maguklban foglaljdk az EBK szempontbdl relevdns
portfélion bellli vallalatok kdrnyezetvédelmi-, biztonsdgi- és energiaadatait. Az emberi eréforrdsokkal kapcsolatos (HR) adatokat,
tobbek kozott a fenntarthatdsdgi jelentés szempontjdbdl relevdns adatok gydjtését a MOL-csoport SAP vdllalatirdnyitdsi
rendszerén keresztll végezzik. A HR adatgyljtés (a nem irdnyitott vegyesvdllalatokkal egyltt) teljes egészében lefedi a
konszoliddlt vdllalati kort a létszadm-, fluktudcio- és képzési adatok esetében. Az egyéb fenntarthatdsdgi adatokat a 100 fénél
nagyobb dllomdnnyal rendelkezd lednyvdllalatokra gydijtjuk, igy a bevételardnyos adatlefedettség 85%. A tdrsadalmi
befektetések adatait a tdrsasdgi adomdnyozdsi tervvel lefedett tevékenységekre, valamint az ilyen tervvel rendelkezd
mecenatlra tevékenység, bdr ezek mikodésinknek csak 95%-at fedik le, mivel nem minden gazddlkodd egység végez ilyen
jellegl tevékenységet. Az etikai adatszolgdltatdsi kotelezettséget kiterjesztettUk az Gsszes legaldbb egy fét foglalkoztatd
konszoliddlt vdllalatra, ez 98%-os bevételardnyos lefedettséget jelent. Az INA d.d. adatai magukban foglaljdk az osszes
lednyvdllalati adatsort, melyet az INA csoportszintl konszoliddlt formdban tovdbbit a Csoportszintl Compliance és Etikaszervezet
felé. Az ellatdsi ldnc a lényegességi elemzés szempontjdbdl kevésbé 1ényegesnek mindsul, mivel a MOL legjelent8seblb potencidlis
hatdssal jaré tevékenységeit a vdllalat mikddési hatdrain belll végzi. Ugyanakkor a MOL-csoport beszdllitdinak teljesitménye az
aldbbi hdrom mutatdban megjelenik: Scope 2 és Scope 3 UHG; vdllalkozdi biztonsagi események, beleértve a haldlos kimenetel(
baleseteket (2018-tdl ezek a norvégiai adatokat is tartalmazzdk); helyi beszdllitdkkal kapcsolatos kiaddsok.

GAZSZALLITASI UZLETAG ES VEGYESVALLALATOK

Az FGSZ egy teljesen konszoliddit foldgdazszdallitd vdllalat, de az Eurdpai Unid vonatkozd tevékenységlevdlasztdsi rendeleteivel
dsszhangban nem MOL-csoport dltal irdnyitott lednyvdallalatként miksdik. Osszehasonlitdsként, a karilbelll 700 f&t foglalkoztatd
FGSZ Scope 1 UHG-kibocsdatdsa éves szinten mintegy 100.000 tonna (a 26.000 f&t foglalkoztatd MOL-csoport esetében ez 7,2 millié
tonna). 2018-ban nem tortént olyan jelentds vailtozds az FGSZ-nél, mely érdemben befolydsoind vagy mdodositand a MOL-csoport
fenntarthatésdagi profiljat. A MOL-csoport vegyesvdllalatokkal kapcsolatos érdemi valtozdsokat éves szinten vezetjuk ét.

MEGJEGYZESEK A FENNTARHATOSAGI JELENTESHEZ

AMOL-csoport (az Eves Fenntarthatdsdgi Jelentésben és az Adattdriban bemutatott) fenntarthatdsdgi teljesitménymutatdi - ahol
és amennyiben lehetséges - méréseken és szadmitdsokon alapulnak, dm szikség szerint rendelkezésre dlld legjobb becsléseket is
felhaszndltunk. Az adatok elddllitasa és osszegyljtése helyi szinten torténik, a szdmitdsokat o helyi jogszabdlyok
figyelembevételével végezzUk. Az Gsszesitéseket a vonatkozd tdarsasdgi irdnyelvekben és szabdlyzatokban foglaltak szerint
végezzUk.

Ujrakozolt adatok:

- Helyibeszdllitdk szadma: mddszertani valtozdsok miatt mddosultak a magyarorszdgi (2015, 2016 és 2017 vonatkozdsdban)
és a szlovdkiai helyi beszdllitdk szdmdra vonatkozd adatok (2016 és 2017 vonatkozdasdban). A véltozdsok nem érintik a
(szdzalékban kifejezett) helyi beszdllitdi ardnyokat. A helyi beszdllitdk szdmdra vonatkozd szdmadatokat az Adattdr
tartalmazza.

- Kutatds & Fejlesztés (K+F): mddszertani valtozdsok miatt mddosult a K+F-re forditott teljes osszeg (2014-2017). A K+F-re
vonatkozd szdmadatokat az Adattdr tartalmazza.

- A 2017-es szlovdkiai Kozlzemi szolgdltatdtdl vagy VizmGtdl dtvett viz, Felszini vizkivétel, és Teljes vizkivétel adatok hibds
jelentés miatt mddosultak. A Vizkivételre vonatkozd szdmadatokat az Adattdr tartalmazza.

- Az Osszes keletkezett hulladék (veszélyes és nem veszélyes), tovdbbd az Osszes drtalmatianitott/lerakott és
Ujrahaszndlt/Ujrahasznositott hulladék 2017-es adatai mddosultak hibds jelentés miatt. A Hulladékra vonatkozd
szdmadatokat az Adattdr tartalmazza.

- Az Osszes kdzvetett energiafogyasztds, beleértve az Egyéb kdzvetett energidt (géz, fités, stb.), tovabbd az Osszes
energiafogyasztds Uzletdganként (Egyéb) mutatdk hibds jelentés miatt mddosultak (2017). Az Energidra vonatkozd
szadmadatokat az Adattdr tartalmazza.

Szdmos belsd és kllsé felmérést végzink a belsé szabdlyzatok megfelel8ségének felllvizsgdlata, a fejlesztendd terlletek és
lehetSségek azonositdsa és a tudatossdg eimélyitése érdekében.

- Bels6 bizonyossag: A Csoportszintl Belsé Audit szervezet feladata a belsd szabdlyzatoknak vald megfelelés jovanagyott
auditterv szerinti felUlvizsgdlata. Emellett mds bizonyossagi folyamatok és szervezetek is tdmogatjdk a folyamatok
irdnyitdsat és fejlesztését, tobbek kozott a teljesitményjelentések készitését.
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- KuIsé megfelel8ségi felUlvizsgdiat: a felUlvizsgdlati folyamatok a Nemzetkdzi Konywvizsgdldi Szovetség (IFAC) dital
jegyzett ISAE3000 (dtdolgozott) szabvany eldirdsaival dssznangban kerlltek megtervezésre és lebonyolitdsra. Az EY
korldtozott bizonyossdgu ellenérzés keretében vizsgdlja az 8sszes adatot, és akelld bizonyossdg szabdlyainak megfelel
terjedelemben vizsgdlja a széndioxid kereskedelem (ETS) hatdlya ald tartozd COo-kibocsatdst és a sajdt
munkavdllaldkkal kapcsolatos dsszes jelentéskdteles sérllés gyakorisdgdt (TRIR). Emellett 2014 ota vizsgdljdk, hogy a
fenntarthatdsdgi teljesitmény megfelel-e az AAIO00AS szabvdnyban foglalt Erintetti bevonds, Lényegesség és
Tarsadalmi fogékonysdg alapelveknek.
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BIZONYOSSAGOT NYUJTO FUGGETLEN JELENTES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. vezet6sége részére:

Ez a jelentés kizarélag a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a tovdbbiakban: ,, Tarsasag",
.MOL-csoport" vagy .MOL") vezet8sége szdméra késziilt, célja a MOL-csoport Eves
jelentésének Fenntarthatésdagi Informdacidk fejezetérdl (a tovabbiakban: ,Fenntarthatdsagi
Jelentés™) torténé beszamolds, melyet a Tarsasdg a 2018. december 31-ével végz6d6 évre
készitett a Globalis Jelentéstételi Kezdeményezés sztenderdek (,,GRI sztenderdek") alapjan.

A megbizas targya és annak kritériumai

A bizonyossagot nyujté megbizast az aldbbi targy vonatkozdsaban és az alabb ismertetett
kovetelményrendszer alapjan hajtottuk végre:

Vizsgdlatunk tdrgya a Tarsasag altal, a 2018. december 31-i fordulénapra elkészitett
Fenntarthatdsagi Jelentésre vonatkozd bizonyossag nyudjtdsa az aldbbiak szerint:

P korldtozott bizonyossdg szerzése arrél, hogy a Fenntarthatésdgi Jelentés a GRI
sztenderdeknek megfelel6en késziilt
P kell6 bizonyossdg szerzése arrdl, hogy a Fenntarthatésdgi Jelentésben szerepld két
kivalasztott teljesitménymutaté megfelel a GRI sztenderdek kévetelményeinek:
P az EU kibocsatds-kereskedelmi rendszere ald tartozd széndioxid-kibocsatds
(a tovabbiakban: ,ETS ala tartozé CO2 kibocsatas') és
P az 0Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisdga a sajat munkavallalék
esetében (a tovabbiakban: ,TRIR™).

A jelentés célja

Jelentésilink kizardlag az els6 bekezdésben meghatarozott célokra és a Tarsasag szamara
nyujtott informacidatadasra szolgal, és nem hasznalhatd mas célokra. Jelentéslink kizardlag
a Fenntarthatésagi Jelentésre vonatkozik, és semmiképpen nem vonatkozik vagy
vonatkoztathatd a Tarsasag pénzlgyi kimutatasainak egészére.

A vezetés felel6ssége

A Tarsasdg vezetése felelds a Fenntarthatésdgi Jelentés elkészitéséért a GRI
sztenderdeknek megfeleléen. A vezetés felelds kilondsen olyan bels6 ellenbrzés
megtervezéséért és mikodtetéséért, amely megakadalyozza, hogy a vizsgdlat targyat
érintdé Fenntarthatdsagi Jelentésben jelentds hibas allitdsok forduljanak eld.

A Tarsasag vezetése felel6s tovabba a szakértd részére atadott dokumentumok
teljességének és pontossaganak biztositdsaért, valamint olyan bels6 ellendrzési rendszer
fenntartdsaért, amely kell6en biztositja, hogy a fent leirt Fenntarthatésagi Jelentés - akar
csalasbol, akar hibabdl eredéen - [ényeges hibas allitasoktél mentes.
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A szakért6 felel6ssége

A megbizast a bizonyossdgot nyujté megbizasokra vonatkozé nemzetkdzi standardoknak,
kiildbndsen az ISAE 3000 (atdolgozott) , Multbeli id6szakra vonatkozd pénziigyi informacidk
kdnyvvizsgdlatan vagy atvildgitdsan kivdli, bizonyossagot nyujté szolgdltatasok”
megfelel8en hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai
kovetelIményeknek, valamint hogy a munkankat Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy
korlatozott bizonyossdgot szerezziink a Fenntarthatdsagi jelentésrdél és kell§ bizonyossagot
szerezzlink a fent emlitett két kivalasztott teljesitménymutaté tekintetében (ETS ald tartozé
CO; kibocsatas és TRIR).

Alkalmazzuk a nemzetkdzi mindségellenérzési standard (ISQC 1) - ,Mindség-ellenérzés a
pénzlgyi kimutatdsok konyvvizsgalatdval és 4tvildgitdsdval, valamint az egyéb
bizonyossdgot nyujté és kapcsoldédd szolgaltatdsi megbizadsok végrehajtasdval foglalkozd
tarsasagok esetében” el6irdsait és ennek megfelel8en atfogd minéségellendrzési rendszert
tartunk fenn, beleértve az etikai kdvetelményeknek, szakmai standardoknak és a vonatkozé
jogi és szabalyozasi el6irdsoknak valé megfelelést dokumentald politikdkat és eljardsokat.

Megfelellink a tisztesség, objektivitds, szakmai hozzaértés és megfeleld gondossag,
titoktartas és hivatdshoz mélté magatartds alapelvein nyugvd, a Konyvvizsgalok Nemzetkozi
Etikai Standardok Testllete altal kiadott Konyvvizsgadlék Etikai Kddexében foglalt
flggetlenségi és eqyéb etikai kdvetelményeinek.

//////

foglaljak tobbek kozo6tt a beszdmolasért és kockazatkezelésért felel8s személyek
megkérdezését, valamint olyan egyéb eljarasokat, amelyek célja a Fenntarthatdsagi
Jelentésre vonatkozd bizonyitékok megszerzése. Az ETS ala tartozd CO; kibocsatas és a
TRIR teljesitménymutatok kivételével - amelyek vonatkozasaban kelld bizonyossagot nyujtd
eljarasokat végeztink - olyan eljardsokat hajtottunk végre, amelyek korlatozott
bizonyossagot nyudjtanak. Az elvégzett eljarasok tipusa, iddzitése és mélysége egy
korlatozott bizonyossagot nyujtd megbizds esetén korlatozottabb, mint egy kell§
bizonyossagot nyujté megbizas esetén. Ennek eredményeként a megszerzett bizonyossag a
korlatozott bizonyossagot nyujté megbizasok esetén alacsonyabb.

Meggydz6désiink, hogy a megszerzett bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyujt a
kovetkeztetéslink megaddasahoz.

A megbizas fenti targyaval kapcsolatban féként az alabbi eljarasokat végeztiik el:

1. A Fenntarthatésdgi Jelentés elkészitésével Osszefliggésben a Tarsasag belsé
kontrolljainak, folyamatainak és rendszereinek megértése és felllvizsgalata.

2. Interjukat végeztink a Tarsasag kivalasztott felsd- és kozépvezetdivel, hogy
megértsik a MOL jelenlegi, fenntarthatd fejl6édéssel kapcsolatos tevékenységeit,
illetve a targyévben (2018. januar 1. és december 31. k6z6tt) tortént elérelépéseket.

3. Attekintettiink kivalasztott, a T&rsasdg fenntarthaté fejl6déssel ©sszefiiggd
teljesitményéhez kapcsolédd dokumentumokat, hogy megértsik a MOL Csoporton
beliili el6relépéseket, és hogy teszteljik a GRI sztenderdeken alapuld
teljesitménymutatok lefedettségét a Fenntarthatdsagi Jelentésben.

4. Attekintettiik a Tarsasdg Fenntarthatésdgi Jelentésben bemutatandé lényeges
terlileteket beazonositd folyamatat.
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5. Megvizsgaltuk a kivalasztott adatok dsszesitését csoportszinten:

P Interjukat készitettink a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos adatok
gyljtéséért, 0Osszegzéséért és ellenbrzéséért csoportszinten felel8s
munkavallalokkal.

P Elvégeztik a riportkészitési folyamat végigkdvetését mintdkon keresztiil
annak érdekében, hogy értékeljiik a kalkulaciok és feltételezések pontossagat,
illetve a MOL belsé ellendrzési folyamatainak hatékonysagat.

» Az ETS ald tartozd CO; kibocsatds, valamint a TRIR indikdtorok esetében
tovabbi teszteléseket végeztink el (kilsé szakért6k altal készitett tandsitéd
jelentések attekintése, illetve az adatok aldatdmaszté dokumentumokhoz valé
egyeztetése mind csoportszinten, mind telephelyi szinten, az indikdtorok
Ujraszamitdsa), hogy kelld bizonyossdgot szerezziink ezen indikatorokrél.

6. Helyszini vizsgdlatokat végeztiink a Tarsasdg hdrom telephelyén (MOL Dunai
Finomité, INA Molve és INA Kutatds-Termelés, valamint MOL Pakisztdn), hogy
teszteljik a MOL riportaldsi folyamatainak alkalmazasat, illetve a forrdsdokumentacié
vizsgdlataval  teszteltik  mintavételben  kivdlasztott  teljesitménymutatok
vonatkozdsdban a riportalt adatok pontossagat és teljességét. Helyszini latogatdsaink
a Fenntarthatdsdgi Jelentésben bemutatott kivalasztott mutatékra dsszpontosultak,
amelyek a MOL nem pénziigyi teljesitményének lényeges elemeit tartalmazzak:
energiafogyasztas, kibocsatas, kornyezeti mutatdk, folyamatbiztonsag, egészség és
biztonsag, tarsadalmi mutaték.

7. Attekintettiik a Jelentés széveges tartalmat és a kivalasztott teljesitménymutatdk
bemutatdsanak maédjat, hogy értékeljiik az alabbiakat:

» A Fenntarthatésdgi Jelentésben bemutatott Iényeges kérdések kore
0sszhangban all-e a MOL Iényegesség megadllapitasi folyamatanak
eredményével, és hogy a Fenntarthatésagi Jelentésben leirt 1ényegesség
megallapitasi folyamat 6sszhangban all-e az dltalunk tapasztalt folyamattal.

» A Fenntarthatdésdgi Jelentésben bemutatott kivalasztott adatok 6sszhangban
allnak-e a munkank soran megszerzett informaciokkal.

» A Fenntarthatésdgi Jelentés megfelel-e a GRI Sztenderdek ,atfogd
megfelelési szintjének.

» A Fenntarthatdsdgi Jelentésben kockdzati alapon kivalasztott 25 szdveges
allitas bizonyitékkal alatamasztott-e.

8. Felmértiik a MOL-csoport menedzsmentjének teljesitményét az Erintetti bevonas, a
Lényegesség és a Tarsadalmi fogékonysdag elveihez elveinek vonatkozasaban az
AA1000AS (2008) nemzetkdzi sztenderd elbirdsai szerint.

A szakérto kovetkeztetése

Az elvégzett eljarasok és a megszerzett bizonyitékok alapjdn nem azonositottunk olyan
tényt, ami miatt arra a kdvetkeztetésre jutnank, hogy a Fenntarthatdsagi Jelentés minden
[ényeges szempontbdl nem a GRI sztenderdekkel 6sszhangban készilt volna.
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Véleménylnk szerint a 2018. december 31-i forduldnapra készitett Fenntarthatdsagi
Jelentésben az ETS ald tartozd CO; kibocsatds és a sajat munkavallalékra vonatkozé TRIR
minden [ényeges szempontbdl a GRI sztenderdek el6irdsaival 6sszhangban késziilt.

Megfigyeléseink és lehetséges fejlesztési teriiletek

Megfigyeléseinket és a jelentési folyamathoz kapcsolédo lehetséges fejlesztési terlileteket a
MOL vezet8sége szamara készitendd kildon jelentésben foglaljuk &ssze. A kiemelt
megadllapitdsokat a lentiekben mutatjuk be. Ezen megdllapitdsaink nem befolydsoljdk a
Fenntarthatdsagi Jelentéssel kapcsolatban levont kovetkeztetéseinket.

» A MOL-csoport valtozatos kdrnyezetben mikddik, tébb mint 30 orszagban rendelkezik
lednyvallalatokkal. A MOL Pakisztdn kapcsan elvégzett eljardsaink sordn szamos hibas
adatot tdrtunk fel, els6sorban kornyezeti és az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
indikatorok vonatkozdsdban. A komplex vallalati struktira és m(ikodési modell
fényében a MOL-csoport szdmara kiemelten fontos a jelentéstételhez kapcsolédd
definiciok vildgos megértésének biztositdsa, kilonds tekintettel a tavoli
lednyvallalatokra. Ezért javasoljuk, hogy a MOL-csoport ndvelje a riportaldsi
kdvetelményekkel kapcsolatos tudatossagot, helyszini képzések és rendszeres belsd
ellendrzések segitségével.

P Eljdrdsaink sordn azt tapasztaltuk, hogy néhany esetben a definicidk félreértésébdl
szarmaztak hibak, fé6ként Ujonnan bevezetett kdrnyezeti teljesitménymutaték és a
ledolgozott munkadrak vonatkozasaban. Ezért javasoljuk, hogy a MOL folytassa a
kdzds munkat a helyi kollégakkal minden Gzletdgban, hogy a jelentési kdvetelmények
megértése javuljon.

Szabé Gergely
Ernst & Young Kft.
Budapest, 2019. aprilis 1.
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