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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatésaga 2018. aprilis 12-én 10 6rdra hivta 0ssze a tarsasag évi rendes kozgylilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kozgy(ilési hirdetmény 2018. marcius 12-én jelent meg a MOL és a Budapesti Ertékt6zsde honlapjan.

A Kozgylilés napirendi pontjai:
o  Azl|gazgatdsag jelentése a 2017. évi lzleti tevékenységrél, az Eurdpai Unid altal

elfogadott Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan
elkészitett 2017. évi anyavallalati és konszolidalt beszdmoldknak és az addzott

eredmény felhaszndldsara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése; ......cvvvvvvvvierirvineenen 8
e A konywvizsgdld jelentései az lgazgatdsag altal el6terjesztett, IFRS alapjan
elkészitett 2017. évi anyavallalati és konszolidalt beszdmoldkrol; .........cvvveeveeeeveeeenns 69

o A Felligyel6 Bizottsag jelentése a 2017. évi beszamoldkrdl és az addzott
eredmény felhasznaldsara vonatkozd javaslatrél, valamint az éves rendes
kozgyllés  elé keril6 igazgatdsagi el6terjesztésekre  vonatkozd
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e DoOntés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2017. évi anyavallalati és konszolidalt

beszamoldinak elfogadAsaral;.......... e s 86
e DoOntés az addzott eredmény felhasznaldsarodl, az osztalék mértékérdi;.........uunnvnnnnennnnenn. 87
o Afelel6s tarsasagirdnyitdsi jelentés elfogadasa. ........cccoeeieiviiveirecece e 88

2. Az Igazgatdsag, illetve tagjai részére — az Alapszabdly 12.12. pontja szerint — adhaté
fElMENTVENY MEBATASA.......cvieieeieee ettt st st e e e r et et e s e e etesbe e ennsr s e e aneene 130

3. A konywvizsgadld 2018. uzleti évre tortén6 megvalasztdsa, dijazdsdanak és a
megkotends szerz6dés lényeges elemeinek meghatarozasa .........ocvveeeeeececeveececeieev e 131

4. Azlgazgatdsag— Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —tajékoztatdja a 2017. évirendes
kozgyllést kbvetben szerzett sajat részvényekrél. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1)

bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére........commeveeveeveevees cevvennas 132
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A flizet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tdjékoztatdsokat tartalmazza. A
kozgylilési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja elGsegiteni, illetve
tdjékoztatast ad a részvényesek szdmara a kozgy(lésen targyaldsra kerllé kérdésekrél. A hivatalos
Hirdetmény tovabbi informdcidkat tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem
hatarozatképes, a hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilés az eredeti napirenden szerepl6
ligyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kozzétételre, amelyek koziil a magyar nyelv(i az
iranyadé.
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Technikai megjegyzések

A kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasdg alapszabalydnak
(,Alapszabaly”), valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kiilonosen, a
részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabaly 8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles
nyilatkozni arrél, hogy tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2 %-at. Az Alapszabaly 8.4.
pontja alapjan az Igazgatdsdg megtagadja annak a részvényesnek a részvénykonyvbe torténd
bejegyzését, aki az Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2018. aprilis 3. A kozgytilésen részt venni szandékozé
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetdje, a KELER Zrt. — a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2018. aprilis 10-én a
részvénykonyvbe bejegyzi, és az lgazgatdsag utasitasara a részvénykényvet 2018. aprilis 10-én
lezarja, abba a kozgylilés berekesztését kbvets napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd
torvényi rendelkezéseknek megfelel6en a kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a
kozgylilésen vald részvételre, a torvényben megszabott keretek kozotti felvilagositas kérésére,
észrevétel és inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek
nevét a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6 madasodik munkanapon 18 érakor a részvénykoényv
tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténé bejegyzésérél az értékpapirszamla-vezet6k a
részvényes megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszdmla-vezetéknek adott
megbizas hatdridejérél az értékpapirszamla-vezet6k adnak felvilagositast a
részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizdsok
teljesitéséért, illetve azok mulasztadsanak kovetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe
tortént bejegyzését telefonon (+361 483 6251 és +361 483 6289) vagy személyesen (1074
Budapest, Rakdczi at 70-72., R-70 lrodahdz) is ellenérizheti a KELER Zrt. Ugyfélszolgalatan,
Ugyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-15 dra kozott. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a
részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd
atruhdzdsdban. A részvénynek a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgy(lésen részt vegyen és az 6t mint
részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények daltal megtestesitett szavazatok
tobb mint egyharmadat képviselS részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasanal az
Alapszabdly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a
10%-0s maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kiviil kell hagyni. A névre sz6lé6 "A”
sorozatu torzsrészvények tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszazhuszonot forint névértékd
»A” sorozatl torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal.
Az 1000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,B” sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabdlyban
meghatarozott szavazatels6bbség mellett nyolc (8) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrél sz616 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylttesen: ,meghatalmazott”) Gtjan vehet részt.
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Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott formanyomtatvanyon
kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését legkésGbb 2018. aprilis 11-ig kell
jeleznie a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete részére irasban (postacim: 1117 Budapest,
Oktéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben (investorrelations@mol.hu). A kérésnek
tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a
formanyomtatvany kildhet6 részére.

A meghatalmazott nevére kiallitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kidllitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar
Allam) kozott érvényben 1évé nemzetkdzi egyezmény vonatkozé rendelkezéseit vagy viszonossagot
is — kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.
Nem természetes személy részvényesek esetében a meghatalmazast aldiré vagy a nem
természetes személy részvényesek képviseletében a kozgylilésen eljaré személyek képviseleti
jogosultsagat kozhitell nyilvantartds altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat)
vagy kozjegyzG6i nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsdg igazoldsara
vonatkozé dokumentumot nem magyar nyelven allitottdk ki, arrdl hiteles magyar forditast kell
mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazdas kivételével) legkésébb a
kozgylilés megkezdése el6tt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabdly 14.3. pontja szerint letétbe
helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazdsnak a Tarsasag részére legkésGbb 2018.
aprilis 11. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) meg
kell érkeznie.

A kilfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (,,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsaté
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kdzte és a Tarsasag kozott |étrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New
York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasag alapszabdlyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak
szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal a The Bank of New York Mellon révén
megklldott hatarozati javaslatok alapjan. Kérjilk a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi
szabalyokrdél a The Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286,
Tel.: 001212 815 3503, Fax.: 001212 571 3050, e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com)
Ugyfélszolgdlatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen dall a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéslikre.

A regisztracid, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kézgyilés helyszinén
és napjan torténik 8.00 és 9.30 6ra kozott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre. A
regisztracid lezarasat kovetden, a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kozgy(lésen részt vehet, de szavazati jogdt nem gyakorolhatja.
Ugyancsak részt vehet a kozgylilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre keriilt
az Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizdsabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezels letéteményes vagy értékpapir-kezeld kivételével a kozgy(ilésen
egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban)
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sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasara vonatkozé
korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az
igazolja, hogy a letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédé részvényesi jogok
végs6 jogosultja, illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabdlyban meghatdrozott korlatozasok ala.

A kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos informaciok:

A kozgyllésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képviselGi, valamint a részvételre
feljogositott személyek vesznek részt. A kozgy(ilésrdl folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek,
tovabba fenntartjuk a jogot a kozgylilés interneten vald kozvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy
a megjelentek jelenlétiikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon
részvényesek, illetve a részvényesek meghatalmazott képviselGi, akik a réluk torténd képi felvétel
készitéséhez nem jarulnak hozza, a kozgy(ilés helyszinének erre kijel6lt részén tartézkodhatnak. A
kozgyllés napirendjére tlzott kérdésekben hozzaszdlni csak a részvényes vagy a részvényes
képviselGje jogosult azt kovetGen, hogy részére a szot a kozgylilés levezets elndke (,elndk”)
megadta. Ervényesen felszdlalni csak mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott
szoveg kerll jegyz6konyvezésre. Felkérjik a hozzdszélni kivandkat, hogy neviiket, illetve az altaluk
képviselt részvényes nevét is, és szavazdgépik szamat is minden egyes felszdlalas el6tt jelentsék
be. Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddo felszélaldasok idGtartamat az elnok
részvényesenként és felszolaldsonként maximum 3 percre korlatozza. A hozzdszolasok kapcsan
csak a napirendi ponthoz tartozé kérdések hangozhatnak el. A részvényesek az Igazgatdsdg, a
Felligyel6 Bizottsag, a konyvvizsgdld részére jogszerlien feltett kérdéseikre azok elhangzasa utan -
a jogszabalyi keretek kozott - vdlaszt kapnak az elndktél vagy az altala kijelolt személytél a
kozgylilésen vagy a kérdés bonyolultsagatdl fliggben, ésszerl hataridén beliil irdsban, mely valasz
a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerdil.

A kozgyllés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatdrozati javaslatokat is magyar nyelven kell
el6terjeszteni. Az Igazgatésag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmacsolast biztosit.
A kozgyllés lebonyolitdsara a Tarsasag Alapszabalyanak rendelkezéseit és a Polgari
Torvénykonyvrél szl 2013. évi V. torvény elbirasait kell alkalmazni.

Arra az esetre, ha a kozgy(ilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatdsag a
megismételt kézgylilést azonos napirenddel 2018. aprilis 26-an 10 6rara a Budapest Music
Centerbe (1093 Budapest, IX. keriilet, Matyas utca 8.) ezliton hivja 6ssze. A megismételt
kozgylilés a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (,,Ptk.”) 3:275. § (1) bekezdése
szerint az eredeti napirenden szereplé ligyekben a megjelent részvényesek szamara vald tekintet
nélkiil hatarozatképes.

Szavazas modja

A kozgy(lésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsdg, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kozgylilés elGsz6r a gépi szavazasi mdd elfogadasardl hoz
dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6konyv hitelesit6ket, valamint a
szavazatszamlaldkat.
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A kozgylilés 6sszehivasanak idGpontjaban meglévé részvények és szavazati jogok szamara vonatkozo

Osszesitések

A Tarsasag alapt6kéjének dsszetétele 2018

. marcius 12-én:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) darabszam

»A” sorozat HU0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HU0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2018. marcius 12-én:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti Osszes szavazati jog | Sajat-

sorozat darabszam jogosito részvények | szavazati jog részvények
darabszama szama

»A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 81.297.205

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C"” sorozat 578 578 8,008 4,628,624 578

Osszesen - - | 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tdarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a néaluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsoldédo részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydilési
hatdrozatok meghozataldahoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata sziikséges. Egyéb
kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfeleléen nyolc szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg jelentése a 2017. évi lizleti tevékenységroél, az Eurdpai Unio dltal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (,,IFRS”) alapjdan elkészitett 2017. évi
anyavdllalati és konszolidalt beszamoloknak és az adézott eredmény felhaszndldsara
vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2017. évi pénziigyi helyzetrdl, valamint a miikodés
eredményeirdl

1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

Vilaggazdasag

Folytatédott a vildggazdasag 2016 koézepe 6ta tartd ciklikus fellendiilése. 2017-ben az orszagok kézel 2/3-a, akik
a vildg GDP-jének %-ét allitjdk el6, az el6z6 évhez képest gyorsuld novekedést mutatott fel, ezzel 2010 6ta a
legszélesebb kord szimultan novekedést lathatjuk globdlisan. A becslések szerint a vildggazdasag 2017-ben 3,7%-
kal béviilt, jelent6sen meghaladva a 2016-0s 3,2%-o0s értéket. Ezzel az elmult 6 év sordn a 2017-es évben nétt a
legnagyobb mértékben a vildggazdasag.

1. dbra Redlgazdasagi novekedés (éves szazalékos valtozas, 2017)

M 10% or more ¥
M 5% - 10% /
M 3%-6%

0% - 3%

M less than 0%

no data ©IMF, 2017, Source: World Economic Outlook (October 2017)

A gyorsulé GDP-novekedés alapjat els6sorban a fejlett orszagok egyre stabilabb gazdasagi novekedése jelenti
még annak ellenére is, hogy a kelet- és dél-azsiai orszagok maradtak tovdbbra is a vildg legdinamikusabban fejl6d6
régiodi. A globalis expanzid kb. harmadat az Argentinaban, Braziliaban, Nigéridban és Oroszorszagban 2016 és 2017
kozott jegyzett novekedés magyarazza, tekintve, hogy ezeknek az orszagoknak a gazdasdga tavaly még
recessziéban volt.

Kina novekedése 2017-ben elérte a 6,9%-ot, ezzel 2010 6ta elGsz0r jegyezve gyorsulast a megel6z6 évhez képest.
A vartndl magasabb novekedési itemet a fiskalis intézkedések altal megtdmogatott élénk hazai kereslet és a
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vartndl erdsebb exportteljesitmény magyarazza. A GDP novekedési (temét tavaly is meghaladd mértéki
hitelallomany-bdviilés azonban ndvelte a kinai pénzligyi szektor sériilékenységét.

Az USA-ban becsiilt 2,3%-0s gazdasagi ndvekedés joval meghaladja a 2016-o0s 1,5%-0s értéket. Az erGs haztartasi
és beruhdzasi kereslet névekedése mellett a dollar gyengiilése és a fokozatosan emelkedd olajarak tamogattak a
gazdasagi novekedést. A FED tavalyi harom izben tortént kamatemelése és az EKB laza monetdris politikdja
ellenére a dollar 10%-ot gyengilt az eurdval szemben, ami a legnagyobb zuhanas az elmult tébb, mint egy
évtizedben.

Az Euro zéna 2,5%-os bdviilése —a varakozdsokat messze fellilmulva — a tagdllamok gazdasagi helyzetének
széleskor( javulasat tikrozi. Az élénkité gazdasagpolitika, a javuld munkaerd-piaci koriilmények, az optimista
kilatasok és az er6sodd vilagpiaci kereslet mind hozzajarultak a valutaunid gazdasagi er6sodéséhez. A gazdasagi
novekedést kiemelkedé mértékben tamogatta az Eurdpai Kézponti Bank laza kondicidira reagdld hitelkereslet-
novekedés a maganszektorban, a belsé kereslet és az importkereslet novekedése is erds volt.

Olaj- és foldgazpiac

Az irdnyadd nyersolajar, a Brent jegyzésara atlagosan 54 dollar/hordé volt 2017-ben, habar a nyersolaj-arak
volatilisek voltak az év soran. A Brent a minimumeértékét juniusban érte el 44 dollar/hordd szinten, majd az év
végére 67 dollar/hordds szinten tet6zo6tt, ezzel 3-éves rekordot dontve.

A 2017-es év els6 negyedévében a pozitiv olajkeresleti kilatdsok és a sikeres OPEC-megallapodds optimista
hangulatot teremtett az olajpiacon. Ennek ellenére a Brent dra az elsé negyedéves 55 dollaros horddnkénti arroél
44 dollar/hordé szintre csokkent a masodik negyedév végére, ezzel elérve a legalacsonyabb szintjét a 2017-es
évben. Osszességében az év els6 felének hangulatdit az OPEC-megallapodas fenntarthatésaga koriili
bizonytalansdg és a fokozatosan emelked6 amerikai olajtermelés domindltak. Ez utdbbi a hagyomanyos
olajmez6k alacsony kitermelésének visszafogott csokkenésével egylttesen jarult hozzd ahhoz, hogy a
historikusan is magas olajkészletek |ényegében valtozatlan szinten maradtak.

2017 masodik felében a kéolaj ara — a kezdetben jérészt — egyszeri tényez6k kovetkeztében emelkedésnek indult.
A fokozott geopolitikai hangulat a Kozel-Keleten, Eszak-Koredban és Venezueldban, illetve a szokdsosndl
szélsGségesebb hurrikdnszezon az USA-ban mind hozzajarultak a kdolaj dranak lassu emelkedéséhez. A
novemberi OPEC-taldlkozé korili pozitiv vdrakozasok is megtdmogattdk a kbolaj arat, amely a termelés-
visszafogds 2018 végéig torténd meghosszabbitdsa utdn a 60 dollar/hordé szint fol6tt maradt az év hatralevd
részében. Emellett a strukturdlis tényezGk is segitették az olajar-emelkedést. A gazdasagi novekedésre vonatkozé
egyre optimistabb kilatasok, az jonnan meger6sodé kapcsolat a gazdasagi novekedés és az olajkereslet kozott,
illetve az azsiai régid driasi keresleti potencidlja mind az dremelkedés irdnydba hatottak. Ekkorra az OECD
orszagok olajkészleteinek csokkenése is az olajpiac feszesedését jelezte. Az év végén tovabba tébb olyan
infrastrukturdlis meghibdsodas is tortént (a Forties csGvezeték-haldzat meghibasodasa, Ujbdli kindlati zavarok
Libiaban, krizishelyzet Venezueldban), amelyek tovadbb tamogattdk a kdolajar-emelkedést, amelyet csak
kismértékben tudott a fokozatosan emelked6 amerikai olajtermelés ellensulyozni.

A gazarak tovabbra is alacsony szinten mozogtak, habar a kemény tél az USA-ban és Azsidban tdmogatta az drakat
a megnovekedett kereslet altal. A régids gazarak egymas felé kozeledése folytatddott az év soran elsGsorban a
gyorsan novekvé LNG-piacnak kdszonhetGen. Annak ellenére, hogy a Henry Hub és a Japan LNG jegyzésdrak
kozotti kiildnbség némileg névekedett a 2016-0s 162 dollar/ezer m® 4tlagrél 180 dollar/ezer m3 atlagra 2017-ben,
a koztik 1évé kiilonbség még igy is bven a 2011 és 2015 koézotti 414 dolldr/ezer m® atlag alatt maradt. Az eurdpai
TTF jegyzésdr atlaga 2017-ben 206 dollar/ezer m3, amely 26%-kal magasabb, mint a 2016-os atlagar. A 2 év kdzotti
eltérés a relative alacsony év eleji taroldi szinteknek, a csokkend belfoldi termelésnek, a szénrdl gazra vald
atallasnak, a névekvé olaj- és gazaraknak, a hideg télnek, a norvég kimaradasoknak és a francia nuklearis energia
koruli folyamatosan fennallé aggodalmaknak tudhaté be.
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2. dbra Brent és gdzarak
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A 2016 végére megerGsodott kedvezd marginkornyezet 2017-ben is fennmaradt. Az eurdpai finomitdi arrés 2016-
nal kedvezébben alakult az elsé haromnegyed év folyaman. Az egész év is a visszatekint6 5 éves (2013-2017) atlag
felett teljesiilt, koszonhetS6en a finomitott termékek iranti erés keresletndvekedésnek és a globdlisan nem
tervezett ledllasok magas szintjének. A szokdsosnal stlyosabb észak-amerikai hurrikdnok erételjes importigényt
tdmasztottak az USA részérdl, amely kielégitésében az eurdpai finomitdk is részt tudtak venni. Az év elsé felében
pedig a korabbi jelentds finomitdi fejlesztések miatti gyenge kindlat mentén (viszonylag) er6s flitGolaj és az LPG-
vel szemben versenyképesebb vegyipari benzin tamogattdk a kedvez6 arrés-alakulast. Az lizemanyag-kereslet is
jelent6sen bévilt a széleskor(i gazdasagi novekedés nyoman. Az év masodik felében az erdsédé kdéolajar
ugyanakkor arrést gyengit6 hatdassal birt.

2017 nagy részében a petrolkémia kedvez6 — bar a 2016-osnal kisebb — integralt marzsokat mutatott. Bar a
polimer arrések jelentGsen sz(kiiltek, a monomer marzsok viszonylag erések maradtak. 2017-ben indult az etan-
alapu gézkrakkoléi kapacitds jelentds béviilése az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Ezzel parhuzamosan a Kozel-
Kelet nemzetkozi 6sszehasonlitasban is kiugréan nagyméret(i finomitdival 6sszekotott petrolkémiai Gzemek is
stabilizaltak m(ikodésiket. Ez a két tényez6 egylttesen erdsitette a kinalati versenyt a polietilén-piacokon. A
kindlat erdsodését ugyanakkor mindeddig nagymértékben ellenstlyozta az er6s keresletndvekedés,
mindenekel6tt Kindban. Az év elsé felében az alacsony kéolaj-ar tdmogatta az eurdpai nafta-alapu gézkrakkolast
és a kot6dé polimer termelést és értékesitést. A kés6bbiekben a k6olaj-arjegyzés er6sodésével parhuzamosan az
etan-alapu etiléntermelés arelénye Ujra er8sodott a nafta-alapu termeléssel szemben, ami a gyengilé
petrolkémiai integrdlt arrésekben is visszatlikr6z6dott. Ez utdbbi tendenciat valamelyest mérsékelték a
hurrikanok miatti ledllasok az Egyesiilt Allamokban, ami ideiglenesen mérsékelte az importnyomast az eurépai
piacokon. gy, bar a petrolkémiai integralt arrés atlagosan a 2015. és a 2016. évi értékek alatt volt, a visszatekintd
ot éves atlagot felilmulta.
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K6zép- és Kelet-Eurdpa

A kozép- és kelet-eurdpai régié GDP-novekedése erGs volt 2017-ben (3,1% és 6,7% kozott szorddoé értékekben),
mivel az Euro zéna meglepden gyors névekedésével parhuzamosan a KKE-régidban a haztartdsok fogyasztasa, a
maganszféra beruhdzdsai is markansan béviltek, és az EU-s koltségvetési tamogatdsok folydsitdsa is ujra
felporgott. Ebbél adéddan a regiondlis ndvekedés szélesebb kord lett.

Magyarorszag

2017-ben a névekedés ismét gyorsult a 2016-os ideiglenes lassulds utan. 2017 utolsé negyedévében a becslések
szerint Magyarorszag jegyezte a masodik legerGsebb novekedési lUtemet az Eurdpai Unidban. A magyar
realnovekedés becsiilt 2017-es novekedése 3,8%-ot ért el, amelyet elsésorban az er6s belsé kereslet huzott. A
fogyasztdi bizalom magas szinten maradt, a haztartasok fogyasztasat pedig a gyors bérndvekedés és a
foglalkoztatds tartds béviilése tdmogatta. A beruhazdsok felgyorsult bévilése mogott elsédlegesen az Eurdpai
Unids alapok Uj, tobbéves koltségvetési ciklusahoz kothetd kifizetések alltak. A vallalati és haztartasi beruhdzasok
dinamikus novekedése mogott az lizleti kildtasok — a vildggazdasag erGs6désével parhuzamos — javulasa és az
erds ingatlankereslet eredményeként megugrd épitGipari termelés is all. A koltségvetési intézkedések és a
kedvezé finanszirozasi kornyezet is tovdbb erGsitette a belsd keresletet.

A benzin kereslete 4,1%-kal novekedett, koszonhetéen a javuld jovedelmi helyzetnek és a nagymérték(
hiteltorlesztések kifutdsanak. A dizelfogyasztds 3,4%-kal er6s6dott, amelyet a személy- és a teherszdllitas
egyarant tamogatott.

Szlovakia

2017-ben a szlovak novekedés —az el6z6 évhez hasonldan — 3,3%-ot szazalékot érhetett el. A novekedést
els6dlegesen a haztartdsok gyorsuld fogyasztasa, kisebb mértékben az Ujraer6s6d6 beruhazdsok magyarazzak,
mig a csokkend nettd export fékezte a GDP béviilését. A munkanélkiliségi rata 8,3%-ig csdokkent és varhatdan
csokkend palyan marad tikrozve a tartds gazdasagi novekedést. Az allamhaztartdsi hidny a GDP 1,4%-ara
csokkent 2017-ben, amely a masodik legalacsonyabb érték az orszag torténetében.

Mind a benzin, mind a dizel keresletndvekedése — 1,5%, illetve 3,9% — a 2016. év szintje alatt maradt (rendre
3,2%, illetve 5,8%).

Horvatorszag

2017-ben a horvat gazdasag tovabb gyorsulva, 3,2%-kal n6hetett, a 2016. évi 2,8%-0s bdviilést kovetben. A
novekedést elsésorban a belsé kereslet huzta: mig a fogyasztas —-mindenekel6tt a lakossagé — er6s6dott, addig a
beruhdzas novekedése az el6z6 év szintje alatt maradt, bar igy is meghaladta a historikus atlagot. A termékek és
szolgaltatdsok netté exportja negativba fordult 2017-ben, fékezve ezzel a gazdasagi novekedés Gitemét. 2016-hoz
hasonldan az dllamhaztartasi hidny mértéke alacsony maradt, GDP aranyosan 0,9%-on zart. A munkanélkiliség
tovabbra is magas, bar 11,1%-ra mérsékl6dott az el6z6 évi 13,4%-rol és csokkend palydn maradt.

A horvat benzinkereslet 4,1 szazalékkal, a 2016. évi mértéket is meghaladdan csokkent, mig a dizelkereslet 1,8
szazalékkal nétt.

Megjegyzések:

—  Afejezetben a 2018. februdr 28-ig rendelkezésiinkre dllé informdciokat vettiik figyelembe.

—  Akdolajra vonatkozd adatok forrdsa az EIA.

— A régiés lizemanyag-fogyasztdsra vonatkozo értékek a legfrissebb rendelkezésre Gllé adatokat tiikrézik. Magyarorszdg és Szlovdkia esetén a
teljes évre, Horvdtorszdg esetében az év elsé tizenegy honapjdra vonatkoznak.
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Kiils6 tényezG6k (éves atlag) 2017. év 2016. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 54,3 43,7 24
Ural Blend (USD/bbl)0) 53,3 42,5 25
Brent Ural spread (USD/bbl)®) 1,2 2,1 -43
95-8s 6lmozatlan benzin 10 ppm (USD/t)™Y 557 467 19
Gézolaj — ULSD 10 ppm (USD/t)*Y) 493 397 24
Vegyipari benzin (USD/t)(? 467 367 27
F(it6olaj 3,5 (USD/t)*? 298 206 45
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t)*V 147 136 8
Crack spread — gazolaj (USD/t)*V) 83 66 26
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)!*? 57 36 58
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/t)*? -106 -125 15
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/bbl)?*! 12,7 12,4 2
Crack spread — gazolaj (USD/bbl)*Y 12,0 9,5 26
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl)(*? -1,8 -2,5 28
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/bbl)*? -7,1 -11,3 -37
Csoportszint( finomitéi arrés (USD/bbl) 6,5 5,7 14
Komplex finomitéi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 7,1 6,3 13
Etilén (EUR/t) 1.017 909 12
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 698 313 123
UJ Csoportszint(i petrolkémiai drrés (EUR/t) 504 543 -7
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t)®) 512 613 -16
HUF/USD atlag 274,4 281,5 -3
HUF/EUR é&tlag 309,2 311,5 -1
HUF/HRK atlag 41,4 41,4 0
HRK/USD étlag 6,6 6,8 -3
3 havi USD LIBOR (%) 1,3 0,7 86
3 havi EURIBOR (%) -0,3 -0,3 0
3 havi BUBOR (%) 0,1 1,0 -90
Kiils6 tényezdk (év végi zaro) 2017. év 2016. év Valt. %

Brent zar6 (USD/bbl) 66,5 54,9 21
HUF/USD zar6 258,8 293,7 -12
HUF/EUR zaré 310,1 311,0 0
HUF/HRK zar6 41,6 41,1 1
HRK/USD zaré 6,2 7,1 -13
MOL részvény zaré (HUF) 3.005 2.579 17

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

12



’ M o LG R O U p MOL Nyrt. 2018. évi kozgydlési dokumentumok

2. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdzatu ipardg piaci szereplGje, ezért elkételezett a kockdzatok elfogadhato hatdrokon
beliil tartdsdban és kezelésében, a legjobb ipardgi gyakorlatnak megfelelGen.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kbrnyezetbdl szarmazé bizonytalansagokat elfogadhatd
szinten belll tartsa, ezdltal tdmogatva a stabil és fenntarthaté m(ikodést, a cég jovGbeli novekedését. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs tarsasagirdnyitasi
struktdranak.

A kllénb6z6 tipusu kockdazatok vizsgdlatat és kezelését egy atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM)
keretében végezziik. Az ERM egy kockazatkezelési keretrendszer, amely vonatkozik csoportszint( lzletagakra,
funkcionalis szervezetekre, valamint a ledanyvallalatokra, kiilonos figyelmet forditva a kiilénb6z6 projektekre.

A MOL-csoport dltal alkalmazott kockazatkezelési mddszertan nemzetkozi szabvanyokon és legjobb iparagi
gyakorlatokon alapul. Az ERM figyelembe veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak valé kitettségét, a
célkitlizések megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezbket és az azt fenyegets veszélyeket, tovabba olyan
varatlan események el6fordulasat, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek emberek, eszkdzok, a kérnyezet
vagy a vallalati hirnév szempontjabdl.

Kockdazatok kezelése kockazattulajdonosok feladata, akik a meglévé ellen6rzési keret mikodtetéséért felelGs
vezet6k a meghatarozott kockazatcsokkenté intézkedések végrehajtasaért kijelolt szervezetekben. A kockazatok
nyomon kovetését és jelentését a Csoportszintli Kockdzatkezelési osztaly végzi az Igazgatdsag Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsaga részére.

2017-es év soran megujitottuk kockazatkezelési folyamatainkat annak érdekében, hogy kilon figyelmet
fordithassunk a MOL-csoport 2030-as stratégidjara: azonositottuk azokat a hosszu tavu kockazatokat, amelyek
hatdssal lehetnek stratégiai céljainkra és ezek részletes elemzése folyamatban van.

Ugyanakkor az lzleti terveinkhez kapcsolodé kozéptavu kockazatokat Gizletagi szinten értékeljiik és kezeljik a
vallalati eszk6zok teljes élettartamara vonatkozdan, a Csoportszintli Kockazatkezelés tdmogatdsaval. Az el6z6
évekhez hasonldan a tarsasdg rovid tava kockazati profiljat rendszeresen felllvizsgaljuk a MOL-csoport éves
koltségvetésére vonatkozoan.

A fels6 vezetés szdmdra készil6 rendszeres beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok felligyeletét, a
naprakész kockazatcsokkent6 intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kdvetését.

A MOL-csoport f6 kockazati tényezGi

A vallalati kockdzatokat csoportositjuk a hatékony kockdazati jelentéstétel és a hasonld kockazatokra adandd
kovetkezetes valaszok érdekében. Fébb kockazataink az aldbbiak:

a) A vdllalatot érint6 piaci és pénziigyi kockazatok tobbek kozott:

i. Tomegaru darkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a
nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve. A kockazat az integralt Uzleti modellbdl fakad, mivel a
Downstream (izletag tobb nyersanyagot dolgoz fel és értékesit, mint a sajat kGolajtermelés. A kockazatot
figyelemmel kisérjik, hogy biztositsuk a vallalat erds pénzigyi helyzetét, a mikodési, valamint a beruhdazasi
forrasokat. Amikor sziikséges, fedezeti Ggyletek végrehajtasat mérlegeljiik a normal lizleti tevékenységtdl
eltérd kockazat vagy az altaldnos piaci arvolatilitas hatdsanak csokkentése céljabdl.

ii. Deviza arfolyamkockazat (FX): Kbzgazdasagi szempontbdl a vallalat tevékenysége f6leg USD vezérelt. A
MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfelel6en az FX kockazatot nyomon kovetjik, a
m(ikodési cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis esetben a finanszirozasi cash flow segitségével
hozzuk egyensulyba.

13



’ M o LG R O U p MOL Nyrt. 2018. évi kozgydlési dokumentumok

Hitelkockazat: A MOL-csoport valtozatos Ugyfélportfolid szamara nyujt termékeket és szolgaltatasokat -
mind Uzletagi, mind foldrajzi szempontbdl - tobbségében elfogadhatd hitelkockazat-profild vev6knek. A
MOL-csoport folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a kockazatokat, tdmogatja az értékesitési
folyamatokat, a stratégidval és a kockazatviselési hajlanddsaggal 6sszhangban.

b) M(ikodési kockazatok lehetnek:

Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata jelentés a Downstream Uzletdg nagyfoku
eszkozkoncentraltsaga miatt, amelyek mérséklése kilonb6z6 termelési és Egészségvédelmi,
Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint csoportszinti biztositasok kotésével
torténik.

Ké6olajellatasi kockazat: A Downstream tevékenység miikodése a kéolajellatas folyamatossagan alapszik.
Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadd kockazat meérséklése érdekében a cs6vezetéken érkezé
kéolajszallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger irdnyabdl érkez6 rendszeres kéolajszallitmanyokkal
diverzifikaljuk a Dowstream Uzletag ellatasat.

Cyber kockazat: A kozelmultban megnovekedett cyber kockdzat megkdveteli a MOL-csoport
alkalmazkodasat, szerepvallalasat és elszamoltathatdsdgat a hatékony gazddlkodas biztositdsa érdekében.
Vildgos jovGképet és stratégiat hoztunk létre a szdmitdgépes incidensek és fenyegetések kezelése
érdekében (az emberek, folyamatok és technoldgiak védelmében), igy a vallalat képes azonositani,
felderiteni és kezelni a szamitégépes fenyegetésekhez kapcsolédd kockazatokat.

c) Stratégiai kockazatok lehetnek:

Szabdlyozoéi kockdzat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van sokféle torvény, rendelet, a
kornyezetvédelmi és a kormanyzati politika kapcsan, amelyek jelent&sen valtozhatnak az id6 mulasaval. A
lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolydsolhatja a fokozott gazdasagi és néhany régidban a politikai
valsag kockazata, igy novekszik ezek hatdsa a mikodésiinkre.

Orszagkockdazat: A vadllalat nemzetkozi portfolidja sziikségessé teszi az orszagkockdzati kitettségek
megfelel6 kezelését, ezért nyomon kovetjik a politikai erGszak lehet6ségét, a helyi elGirdasoknak vald
megfelelést, a kilonb6z6 szankcidkat, hogy fokozzuk a diverzifikdcios hatast a befektetési portfélidra
vonatkozdan.

Reputacios kockazat: az energia ipardg szereplGi az elmult évek extrém negativ eseményei miatt kiemelt
médiafigyelem mellett miikodnek. A MOL-csoport, mint kiemelkedd piaci szerepl6 a régiéban aki kiilonos
figyelmet kap jelent6s szamu érdekelt féltél, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa felel6s
kotelezettségeit.

Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozas hatasai hatranyosan érinthetik a MOL jelenlegi mikodését.
Valaszként a MOL-csoport a fosszilis tlizel6anyagok iranti kereslet varhatd csokkenése alapjan inditotta el
a 2030-as stratégiat: els6sorban a kozlekedés elektrifikdcidja és digitalizadlasa, az energiahatékonysag
novelése valamint a fogyasztdi magatartds és a technoldgiai fejlédés terén varhatd valtozasoknak vald
megfelelésre alapozva. A MOL-csoport transzformaciés stratégidja a globalis felmelegedés és az
éghajlatvaltozas gyors fejlédésére adott valaszként szolgal. Korabban mar szamos lépést tettiink csoport-
és Uzletagi szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovabbi részletekért latogasson el a
Fenntarthatdsagi teljesitményre vonatkozé megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely Gzletagakra és funkciondlis szervezetekre is
vonatkozik, biztositva a felmerilé kockazatok megjelenitését kockdzati térképeken. A kockazatértékelési
tevékenység tamogatja a stabil és hatékony m(ikddést azon kulcsfontossagu kockazatok azonositasaval, amelyek
veszélyeztetik a vallalati célok elérését és kiilonos figyelmet igényelnek a felsG vezetés megerdsitett ellenérzése
altal vagy a kockazatcsokkent6 intézkedések végrehajtasa soran.
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A nyereségesség és pénzligyi stabilitds fenntartasanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljdrasaink
vannak a rovid tavu, piaci kockazatok kezelésére. A témegaru drkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres
mérését egy komplex modell alapjan (Monte Carlo szimulacid) végezziik, ha szikséges, fedezeti tgyletekkel
kezeljiik.

A mikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockazatcsokkents eszkdz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakadd kockazati
kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositdsok kotése egy csoportszintl kdzos program keretében
torténik, a jelentds szinergia hatasok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en, 6sszpontositva az alacsony valdszinliségli, de magas potencialis
hatdsi kockazatokra, amelyek megszakithatjdk az értékteremtési folyamatainkat, a MOL-csoport egy
kriziskezelési és lzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében,
hogy elviselhet6 hatarok kozé szoritsuk a kritikus Uzleti folyamatok helyreallitashoz sziikséges id6t.

A jelent6s kockazatokrdl vald informdcidszolgdltatdas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés és az
Igazgatdsdg tamogatasdra a nagyobb beruhdzasok tékeallokacidjara vonatkozé dontések kapcsan.

3. A 2017-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

3.1 A 2017-ES EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

2017-ben a MOL 673 millidrd forint (2,45 millidrd dollar) Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el,
ami 11%-kal magasabb a 2016-o0s szintnél, és meghaladja a felfelé mdodositott 2,3 Mrd+ dollaros éves célt is. A
Downstream szegmens, az el6z6 éves szinten teljesitett és a csoport EBITDA eredményének kozel felét adta, mig
az Upstream, Fogyasztdi Szolgdltatdasok és Gaz Midstream szegmensek jelentG6sen novelték EBITDA
hozzéajaruldsukat év/év alapon. Az Upstream szegmens eredményhozzéajaruldsa nagy mértékben nétt a névekvd
szénhidrogéndrak hatasara, mig a Fogyasztdi Szolgdltatasok tovabb folytatta kétszamjegy(i EBITDA névekedését.

A mlkodbtbke valtozas el6tti, lizleti tevékenységbdl szarmazd cash flow 8%-ot né6tt az el6z6 évhez képest (560
Mrd Ft), mig az organikus befektetések értéke a 2017-es szinten maradt, ugyanakkor a szabad cash flow termelés
2017-ben tovabb javult 2016-hoz képest és meghaladta az 1 Mrd dollart. Ennek eredményeként a mérleglink
jelentésen ersodott 2017-ben, a Nettd addssag/EBITDA mutatd 0,65-ra esett vissza, mig a nettd
eladésodottsagunk 17%-ra csokkent év végére.

» Az Upstream szegmens specidlis tételek nélkiili EBITDA-ja 235 Mrd forintot tett ki 2017-ben, ami 23%-os
emelkedés 2016-hoz képest, a ndvekedés elsGsorban a magasabb Brent (+24%) arfolyamnak és a magasabb
realizalt gdzadrnak (+10%) koszonhetd. Az CAPEX koltés 24%-os csOkkenése azt jelentette, hogy a szegmens
megduplazta az egyszer(sitett cash-flow-t (EBITDA csokkentve az organikus CAPEX-szel). Ez csoportszinten is
jelentSs szabad cash-flow hozzajarulast eredményezett 2017-ben. A szénhidrogén termelés 5%-ot csokkent
év/év alapon, 107 ezer hordd/nap szintre, és a csoportszint(i kitermelés fajlagos koltsége (OPEX) kismértékben
6,1 dollar/boe-re emelkedett, de még tovabbra is rendkivil versenyképes szinten maradt.

» A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja nagyjabdl valtozatlan maradt és év végéig 324
Mrd forintot ért el. A 2017-es teljesitményre pozitiv hatadsa volt a kedvezé finomitéi kdrnyezetnek (a MOL
komplex finomitdi arrés 7,1 dollar/boe volt ami 13%-os emelkedés el6z6 évhez képest) és tovabbi
hozzavetSleg 100 millié dollar novekedést eredményezett a Next Downstream Program utolsé évének az
eredménye. Ezen tényezbket ellensilyozta a normalizalodo petrolkémiai arrés (a MOL-csoport petrolkémiai
arrés 40 eurd/tonna értékkel csokkent az el6z évhez képest), valamint a magasabb energia, karbantartasi és
személyi koltségek.

» A Fogyasztéi Szolgaltatasok, mely kiilonallé Gzleti szegmens 2017-t6l, 13%-al névelte EBITDA hozzajarulasat
év/év alapon, elérve a 97 Mrd forintot 2017-ben. Az eredmény elsGsorban a folyamatosan emelkedé
értékesitett volumeneknek valamint az izemanyag- és nem lizemanyag tipusu bevételeknek kdszénhet6.

15



’ M o LG R O U p MOL Nyrt. 2018. évi kozgydlési dokumentumok

» A Gaz Midstream 2017-ben 61 Mrd forint EBITDA-t teljesitett, amely 13%-al magasabb az el6z6 évi
eredménynél, készénhetGen a magasabb széllitott mennyiségnek, melyet a kedvezé6tlen tarifa valtozdsok
részben ellensulyoztak.

» A kozpont és egyéb szegmens EBITDA eredménye -40 Mrd forintot tett ki 2017-ben, amely kissé magasabb a
2016-0s értéknél.

» A pénzigyi mliveletek nettd vesztesége jelentG6sen mértékben 7 Mrd forintra csokkent az el6z6 évi 50 Mrd
forintos szintrdl, els6sorban a magas arfolyamnyereségnek és az alacsonyabb kamatkoltségeknek
koészonhetben.

» A beruhazasok és befektetések (CAPEX) értéke 280 Mrd forintot (1,04 Mrd dollart) tett ki 2017-ben, amely
tovabbi 9%-os csokkenés az el6z6 évhez képest a csokkend kutatdsi és termelési kiadasoknak és a jelenGs
akviziciok elmaradasanak készénhetGen.

» Amikod6tbke valtozas el6tti, Gizleti tevékenységhdl szarmazé cash-flow 18%-kal, 644 Mrd forintra nétt a bazis
id6szakhoz képest, 0sszhangban az EBITDA-szint ndvekedésével. A netté forgétbke valtozas 84 Mrd forintot
tett ki, elsGssorban a magas olajarkérnyezet kévetkeztében. Az lzleti tevékenységbdl szarmazé pénzaramlas
8%-kal 560 Mrd forintra nGtt év/év alapon.

» A nettd addssag 606 Mrd-rél 435 Mrd forintra csokkent 2016 végéhez képest, annak kovetkeztében, hogy
jelent6s volt a szabad cash flow dramlds az év folyaman. Ennek kovetkeztében az Egyszer(sitett Nettd
adodssag/EBITDA mutatd 0,97-rél 0,65 re csokkent 2017-ben, és a nettd eladdsodottsag (gearing) szintén
jelentésen 25,2%-rol 17%-ra esett, ezért a mérleglink joval stabilabba valt 2017-ben. 2017 decemberében a
MOL 750 millié eurd 6sszegl rulirozod hitelszerz6dést kotott, mely altal a pénziigyi mozgasterét 4,4 milliard
dolldra novelte év végére. 2017 novemberében az S&P BBB- kategdridba sorolta a MOL-t, ezaltal a cég minden
hitelminGsiténél befektetésre ajanlott kategdriaba tartozoé kibocsatéva valt.

Milliérd forint Millié dollar

e P 2017. J Valt. 2017. 2016. .
Pénziigyi 6sszefoglalo &v 2016. év % &v &v Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 4.130,3 3.553,0 16 15.114 12.624 20
EBITDA 672,6 623,4 8 2.444 2.217 10
EBITDA specidlis tételek nélkiil¥ 679,6 630,0 8 2.472 2.240 10
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDAM?) 672,7 605,4 11 2.447 2.153 14
Uzleti eredmény 354,4 307,9 15 1.278 1.099 16
Uzleti eredmény specialis tételek nélkil®® 383,9 330,9 16 1.391 1.179 18
Ujrabefz. arakkal becsilt ,tiszta” lizleti 377,0 306,3 23 1.366 1.092 25
eredmény®
Pénziigyi m(iveletek nyeresége/vesztesége (-) -6,7 -49,8 87 -25 -176 86
Anyavalllalatl részvényesek részesedése a netto 307,0 2635 17 1.112 941 18
eredménybdl
MUkodési cash flow a mikod6tEke valtozasa elStt 643,8 547,3 18 2.349 1.948 21
Mikodési cash flow 559,7 519,4 8 2.070 1.843 12
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS, Ft 436,8 359,0 22 1,6 1,3 23
EPS specidlis tételek nélkl, Ft 475,9 375,6 27 | 1,7 1,3 31
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK i///////////////////////////////////////////////////////////////
Egyszer:’js(;tett cll\letté a((jésség/E):i:TDA 0,65 0,97 - Z//////////////////////////////////////////////////////////
Netté eladdsodottsag (gearing 17% 25% -

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza
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F6bb pénziigyi adatok divizionalis bontdsban

Milliard forint Millié dollar
Ertékesités nettd arbevételel©) 2017.év 200V yak o 201760 20108V s
Mod. Méd.
Upstream 411,7 371,6 11 1.501 1.318 14
Downstream 3.643,5 3.056,9 19 13.333 10.863 23
G4z Midstream 98,5 89,4 10 359 317 13
Fogyasztoi szolgaltatasok 1.128,0 1.000,2 13 4.132 3.556 16
Kozpont és egyéb 215,1 188,6 14 793 668 19
Ertékesités netto arbevétele 6sszesen 5.496,8 4.706,7 17 20.118 16.722 20
g:slizs‘:':g:(es'tes nettd drbevetele 41303  3.553,0 16 15114 12.624 20
EBITDA 2017.6v 208V g% 201760 20168V s o
Mod. Maod.
Upstream 232,5 183,7 27 844 652 29
Downstream 326,5 348,0 -6 1.184 1.238 -4
Gaz Midstream 61,4 54,5 13 223 194 15
Fogyasztoi szolgaltatasok 97,3 86,3 13 358 307 17
Kdzpont és egyéb -40,4 -38,9 -4 -149 -137 -9
Szegmensek kdzotti atadas’” -4,7 -10,3 54 -16 -37 54
EBITDA Gsszesen 672,6 623,4 8 2.444 2.217 10
Ertékcsokkenés 2017.6v 208 vak w 201760 2010V yai o
Mod. Méd.
Upstream 158,0 146,6 8 580 520 12
Downstream 99,7 100,5 -1 364 356 2
Gaz Midstream 13,1 13,0 1 48 46 3
Fogyasztoi szolgaltatasok 25,2 33,4 -24 92 117 -21
Kdzpont és egyéb 24,0 23,7 2 88 84 5
Szegmensek kozotti dtadas!” -1,8 -1,7 -8 -6 -5 -12
Ertékcsokkenés 6sszesen 318,2 315,5 1 1.166 1.118 4
Uzleti eredmény 2017. év Zﬁg.dt.ev Valt. %  2017. év 2?\:2;;.3" Vilt. %
Upstream 74,5 37,1 101 264 132 100
Downstream 226,8 247,6 -8 820 881 -7
Gaz Midstream 48,2 41,4 16 175 147 19
Fogyasztoi szolgaltatasok 72,1 53,0 36 266 190 40
Kdzpont és egyéb -64,4 -62,5 -3 -238 -221 -7
Szegmensek kdzotti atadas’” -2,8 -8,7 67 -10 -30 67
Uzleti eredmény 6sszesen 354,4 307,9 15 1.278 1.099 16
EBITDA specialis tételek nélkiil®™ 2017.6v 208 vk w 201760 2018V yai %
Mod. Maod.
Upstream 234,8 190,3 23 853,9 675 26
Downstream 331,2 348,0 -5 1.202,4 1.238 -3
Downstream Ujrabeszerzési arakkal
becsillt , tiszta” EBI'IJ'DA-ja(Z) 324,3 323,5 - 1.177,8 1.151 2
Gaz Midstream 61,4 54,5 13 223,3 194 15
Fogyasztoi szolgaltatasok 97,3 86,3 13 358,3 307 17
Kdzpont és egyéb -40,4 -38,9 -4 -149,4 -137 -9
Szegmensek kdzotti atadas” -4,7 -10,2 54 -17,0 -37 54
géﬁg‘:f;(jrakka' becsilt , tiszta 672,7 605,4 11 24469  2.153 14
EBITDA specialis tételek nélkiil 6sszesen 679,6 630,0 8 2.471,5 2.240 10

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
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Millidrd forint Millié dollar
. 2016.
Uzleti eredmeény specidlis tét. nélkil® 2017.év 2°16&V yar o 29 o el w
Maod. év .
Maod.
Upstream 95,2 43,6 118 343 155 121
Downstream 231,6 252,0 -8 838 897 -7
G4z Midstream 48,2 41,4 16 175 147 19
Fogyasztoi szolgaltatasok 72,1 58,9 22 266 211 26
Kozpont és egyéb -60,4 -56,5 -6 -222 -200 -11
Szegmensek kdzotti dtadas!” -2,8 -8,5 67 -10 -31 67
.l.JzIetl eredmény specialis tét. nélkiil 383,9 330,9 16 1.391 1.179 18
Gsszesen
. 2016.
Beruhazasok és befektetések 2017.év 0%8& g 2017 o e w
Maod. év .
Mod.
Upstream 87,0 114,4 -234 320 407 -21
Downstream 128,9 110,3 17 478 390 23
G4z Midstream 4,9 7,5 -36 18 26 -31
Fogyasztdi szolgaltatasok 39,7 61,8 -36 148 220 -33
Kozpont és egyéb 21,7 16,3 33 81 57 40
Szegmensek kdzotti dtadas!” -1,9 -1,6 -20 -7 -6 -26
Beruhazasok és befektetések 6sszesen 280,3 308,7 -9 1.037 1.095 -5

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

3.2 KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

2017-ben a MOL-csoport ismét erGs eredményeket szallitott. Ugyanilyen fontos az is, hogy az év folyaman a MOL
részeredmények szilettek. A tovabbra is alacsony, am kis mértékben emelkedé olajarak, az er6s regiondlis
gazdasagi novekedés és az er6s Downstream kdrnyezet egyarant tamogatoélag hatott.

A MOL-csoport nagymértékben tulteljesitette az eredeti 2 Mrd+ dollaros, valamint a 2,3 Mrd+ dolldros médositott
2017-es EBITDA célt, mivel mindegyik Uzleti szegmens novelni tudta eredményhozzajarulasat (dollarban), mely
tovabbi bizonyitéka a magas minGségl, alacsony koltségszintl eszkozeinek, és a kiils6é kornyezet valtozdsainak
ellendllé, integralt Gzleti modelliinknek. Az Upstream szegmens kozel megdupldzta a szabad cash-flow
hozzajaruldsat, és a Downstream szegmens Ujbeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBIDTA hozzajaruldsa tovabb
tudott néni a magasabb bazis ellenére is, mig a Fogyasztdoi Szolgaltatdsok fenntartotta eredmény
hozzajaruldsanak kétszamjegy(i ndvekedését. Mindezek pdrosulva a szigoru (CAPEX) koltséggazdalkodassal, azt
eredményezték, hogy az egyszer(sitett szabad cash-flow 1,4 milliard dollart meghaladé szintre ugrott 2017-ben,
joval meghaladva az eredeti tervet.

A stratégiai dtalakitas és a MOL 2030 hosszu tavu stratégia végrehajtasa kapcsan, a kiemelt poliol projekt jelentés
el6rehaladast ért el 2017-ben. Az év folyaman megszereztiink minden sziikséges technoldgiai licenszet, valamint
az Eurdpai Bizottsdg egy 131 millid eurds dallami tdmogatast hagyott jovd. A Fogyasztdi Szolgdltatdsok
folyamatosan vezeti be mobilitashoz kapcsolddo, flottakezelés valamit e-mobilitds szolgaltatdsait.

Ugyan a tekintélyes 2017-es eredmény meghaladta az 5 éves cash-flow-bél adddé id6aranyos varakozasokat, a
2017-21-es pénziigyi keretrendszer valtozatlan maradt. A MOL-csoport els6dleges pénzligyi célja tovabbra is az,
hogy elegendd m(ikodési cash-flowt termeljen, amely fedezni tudja az organikus befektetési célkit(izéseit (koztiik
a transzformacios projekteket), a pénziigyi koltségeket, az adokat és az emelkedd részvényeseknek kifizetendd
osztalékot, ezzel egy id6ben fenntartsa erds és biztonsagos mérlegét. Alapul tovdbbra is az a feltételezés szolgal,
hogy az olaj arfolyama 40-60 dollar/boe kozott alakul és a Downstream arrések kis mértékben csokkenhetnek,
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bar latunk lehetdséget arra is, hogy a kiilsé kérnyzetet ezen keretrendszerhez képest kissé kedvezébben alakul.
Ilyen kérnyezetben a MOL célja, hogy 2018-ban elérje a 2,2 milliard dollar szintl EBITDA-t, mig a CAPEX koltéseket
1,1-1,3 milliard dollaros savban tartsa, amely mar magaban foglalja a stratégiai projektekre elGirdnyzott 300 millié
dollartis. Ennek eredményeként fenntarthatd lesz a szabad cash-flow 2018-ban, hozzajarulva ahhoz, hogy a MOL
finanszirozni tudja atalakitasi projektjeinek varhatéan 2019-2020-ban megugrd beruhdzasi igényét és novelni
tudja a részvényesei részére fizetend6 osztalékot.

A Downstream lzletdg szempontjabdl a 2018-as év jelenti a nemrégiben bejelentett DS2022 program kezdetét,
mely az atalakulds, novekedés és hatékonysdg programja. 2018-ban olyan befektetési dontéseket fogunk
meghozni, melyek érinteni fognak kulcsfontossagu atalakulasi projekteket (koztliik a poliol Gzem), és mas
stratégiai projekteket (koztik a szintetikus gumigyar befejezését) esetén is el6relépést terveziink. A DS2022
program 2018-as hatékonysagjavitdsi célkitlizése 100 milli dollar és pétolni fogjuk a Next Downstream program
utolsé évének tervtGl valé elmaradasat is. Kilondsen az LDPE4 lizem az, mely jelent6s mértékben hozzajarul majd
a 2018-as eredményekhez. Ezzel parhuzamosan az Downstream szegmensnek biztositania kell az eszkdzok lehetd
legmagasabb szinten vald rendelkezésre allasat, igy a magas min6ségl, integralt, jovedelmezd platform révén
tovabbra is kihasznalja a kiils6 kérnyezetbdl szarmazé el6nyoket.

A Fogyasztdi Szolgaltatdsok szempontjabdl 2018 év és az azt kovetd idbszak az atalakulds és a novekedés jegyében
fognak telni. A MOL folytatja a névekedésben levé kozép-kelet-eurdpai régidban rejlé piaci potencial kiakndzast.
Tovabbra is nagy lendilettel folytatjuk a kuthaldzat korszer(sitését, és a nem lzemanyag tipusu értékesités
novelését célzoé, kutak atalakitasaval jaré koncepciéo megvaldsitasat. A szegmens jo Uton jar a 2021-re kit(izott 450
millié dollaros EBITDA cél teljesitéséhez. A szegmens egyidejlileg a hosszu tavu atalakulas megvalésitasan szintén
dolgozik. A digitalizacid tovabbi lendiiletet vesz majd, és az Uj, mobilitasi szolgdltatasok bevezetése és
kiterjesztése tovabb folytatddik az elkovetkezé években.

Az Upstream szegmens esetében a fokusz fokozatosan eltolédik az ,alapok rendbe tétele” és a meglév6é miikodés
profitabilitdsanak fenntartasardl az tzlet versenyképességének hosszu tavu fenntarthatdsaga felé. 2017-ben az
Upstream szegmens 500 millié dollar (14 dollar/boe) egyszer(isitett szabad cash flow-t termelt, mely tébb mint
dupldja az el6z6 évi eredménynek. Ez egy kétéves stabilizaciés folyamatnak, valamint szigord beruhdzasi
fegyelemnek az eredménye, mely altal a MOL még alacsony olajar-kérnyezetben is képes nyereségesen mikodni.
A készpénztermel6 képesség és a hatékonysag novelés elsédleges fékuszban marad, 2018-ban és az azt kovets
években azonban novekvé jelentGséget kap a készletpdtlas. A MOL olaj- és gazkitermelése 2018-2019-ben
varhatdan 110 ezer hordd/boe kérnyékén fog alakulni, de abban az esetben, ha nem toérténik megfelelé mértékd
készletpotlds, a termelés 2020-tdl csokkenhet. Az organikus készletpétlas, varhatéan nem lesz elegendé arra,
hogy termelésiinket kozéptavon stabilizalni tudjuk, ezért inorganikus |épések megtételére lesz sziikség. Az
inorganikus lehetGségek feltérképezése a jov6ben mindinkabb el6térbe kerdil.
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3.3

33

UPSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

.1 A 2017-es év attekintése

2017 legfontosabb eredményei

>
>
>

2017-ben megduplaztuk a szabad cash-flownkat, ami meghaladta az 500 millié dollart.
14 dollar/hordd egységnyi szabad cash flow-t termeltiink, 54 dollar/hordé Brent olajar kérnyezetben.

A termelés 2017-ben 5%-kal csokkent portfélid szinten, elsésorban a Scolty és Crathes vezeték rendszer
paraffinosodas kovetkeztében az Egyesiilt Kirdlysagban, valamint a kozép-kelet-eurdpai régidban tapasztalt
természetes termeléscsdkkenés eredményeképpen.

Folytattuk a Termelés Optimalizalasi Programot a KKE régiéban, ami 3,2 mboepd addicionalis termelést
eredményezett éves szinten, és részben ellensulyozta az érett mez6kon termelt alacsonyabb volumeneket.

A nemzetkozi portfélioban a Catcher mezdén a felszini termelG-tarold egység (FPSO) telepitése befejez6dott, a
termelés 2017 decemberében elindult, mig Pakisztdnban az operalt TAL blokkban a legujabb kutak
bekotésének eredményeként a termelés meghaladta a 85 mboepd szintet.

A szénhidrogén-termelés fajlagos koltségét tovabbra is versenyképes szinten (6,1 dollar/hordd) tartottuk.

A Kuatkoltség-optimalizaldsi Program eredményeképpen 20%-os fajlagos koltségcsokkenést értiink el
Magyarorszagon, els6sorban a kuttervezés fejlesztésén valamint folyamatracionalizaldson keresztil.

A beruhazasi fegyelmet 2017-ben is fenntartottuk, az organikus beruhazasok értéke ~410 millié dollarrél ~320
millié dollarra csékkent®.

A kutatasi portfdlidnkat kiterjesztettiik Magyarorszagon és Norvégiaban. A MOL Magyarorszag 3 Uj licenszt
nyert el az 6tddik magyarorszagi szénhidrogén banyaszati tenderen, melynek eredményeként Orség,
Somogybiikkdsd, Somogyvamos térségekben kezd6dhet majd meg a szénhidrogén- kutatas. A MOL Norge az
APA tenderen 3 (j licenszt nyert el (melybdl 2 operalt) vildgszinvonall partnerekkel kozésen.

A bizonyitott és valdszinisitett olaj- és gazkészleteink? 356 MMboe szintre csékkentek 2017-ben, elsésorban
a sziriai készlet-atsorolas (-36 MMboe) és a kazahsztani készlet-fellilvizsgalat (-37 MMboe) eredményeképpen.

2018-2020-as kitekintés

| 2

| 2

Célunk az onfinanszirozé és értékteremté mikodés fenntartdsa 50 dollar/hordéndl alacsonyabb olajar-
kornyezetben is;

Szintén célkitlizésiink a termelés ~110 mboepd szinten tartdsa egyrészt a kozép-kelet-eurdpai régidban
megvalésulé Termelés Optimalizalasi Programon valamint a nemzetk6zi mez6fejlesztési program
végrehajtasan keresztiil, figyelembe véve a Catcher mez6 jelent6s hozzdajaruldsat 2018-t4l;

Tovabbra is a hatékonysagra helyezzilk a hangsulyt, annak érdekében, hogy az egységre jutd termelési
koltségeket versenyképes szinten tartsuk, portfélié szinten egyszamjegyd értéken (dollar/hordod);

A kutatdsi beruhazasainkat els6sorban Kozép-Kelet-Eurépaban, a szatellit mez6kon valamint Pakisztdnban
fogjuk megvaldsitani, ugyanakkor Norvégidban folynak az el6késziletek az els6 operdlt offshore furassal
kapcsolatban. A mezéfejlesztési kiadasainkat a KKE régidban |évé készletekre3 és a Termelés Optimalizalasi
Program folytatasara forditjuk. A nemzetkozi portfdliénk szintjén a beruhdzasainkat az Egyesdlt Kirdlysagban,
Pakisztdnban, Kazahsztanban és az oroszorszagi Baitugan tertletén 6sszpontositjuk.

1 Organikus beruhazasok koltsége, tarsult és kozos vezetési vallalatok nélkal
2 Mez6fejlesztés el6tt 4lld, bizonyitott és valdszindsitett készlet
3 Mez6fejlesztés el6tt 4lld, bizonyitott és valdszinsitett készlet
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» Az Upstream altal varhatéan termelt szabad cash flow elegendé lesz a 100%-o0s készlet pétlas biztositasara,
még az 50 dollar/hordé olajar kérnyezetben is.

» A hatékony organikus készlet pdtlas biztositdsa érdekében, tovabbra is toreksziink a versenyképes fajlagos
kutatasi és mezdfejlesztési koltség szint fenntartasara (12-16 dollar/hordd).

Melyek voltak a kdzelmult legfontosabb feladatai a MOL-csoport Upstream lizletaga szamara?

“Nagyon bliszke vagyok arra, hogy 2017-ben megdupldztuk a szabad cash-flow termelésiinket, a New Upstream
Programban kezdeményezett beruhdzdsi és miik6dési kéltség-hatékonysdgi intézkedések valamint a Termelés
Optimalizdldsi Program végrehajtdsdn keresztiil. 2018-ban a készlet-potldsra fékuszdlunk, fenntartva a hatékony
és értékteremtd mikdodésiinket.”

Berislav Gaso Dr. —Csoportszint( Kutatds és Termelés ligyvezets igazgatd

3.3.2 Upstream térkép

** A7 [MA aons. februdr a6-8n force major” értesitést kildbtt a szirial
General Petrolum Company re &z 1998-ban aldirt Hayan blokk Termel-
é5-megosz tisi wng-ben alifrt Aphamia blokk Termelés-
megosztisi Sze

MOL-CSOPORT
KUTATAS

TERMELES 6
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3.3.3 Legfontosabb eredmények

A MOL-csoport Upstream divizidja 80 éves multra tekint vissza. A MOL-csoport portfélidja olaj- és gazkutatasi és
—kitermelési eszkozokkel rendelkezik 13 orszagban, amelybél 8-ban termelési tevékenységet is folytat. A MOL-
csoport elkotelezett a fenntarthatd fejlédés alapelvei mellett. Célunk, hogy a kornyezet-, egészség- és
munkavédelmi balesetek szamat nulldra csokkentsik és tartsuk ezt a jov6ben is, a kérnyezetiink védelmének
érdekében csokkentsiik az elfolydsok szamat, valamint a rutin faklydzasbdél szdrmazd Uveghazhatasu gazok
kibocsatasat. Ez utdbbi tekintetében a MOL-csoport csatlakozott a Vildgbank Zero Routine Flaring Initiative
kezdeményezéséhez.

KOZEP-KELET-EUROPAI REGIO

2017-ben a Kozép-Kelet-Eurdpai (KKE) régié termelése 3%-kal csokkent, az alacsonyabb magyar és
horvatorszagi offshore volumenek kovetkeztében. Az érett mez6kon termelt alacsonyabb volumeneket
részben ellensulyozta a Termelés Optimalizalasi Programbdl szarmazé 3,2 mboepd addicionalis termelés.

Magyarorszagon a kutatdsi program folytatddott, 3 kut furasa és tesztelése befejez6dott. A Kunagota-5 és a
Téalmas Eszak-2 kutak szarazak lettek, a Mez&sas-Délnyugat-2 kit prébatermeltetése folyamatban van. A MOL
Magyarorszag 3 Uj licenszt nyert el az Otddik Magyarorszagi Szénhidrogén Bényészati Tenderen, melynek
eredményeként Orség, Somogybiikkdsd, Somogyvdmos térségekben kezdédhet majd meg a szénhidrogén-
kutatds. A licenszek Magyarorszag Nyugati részén helyezkednek el, a fékusz régidkban. A mezéfejlesztési program
tekintetében 2017-ben egy bekotés és egy furas kezd6dott el, valamint harom inert gdz projekt megvaldsitasa
folytatddott.

A Termelés Optimalizalds Program (PO) 2017-ben, 2,1 mboepd addiciondlis termelést eredményezett
Magyarorszagon éves szinten. A projekt keretein belll 15 repesztéses eljarasra és 49 kutmunkalatra (beleértve a
mechanikus termeltetési eljarasokat (Artificial Lifting System) és a savazasi eljarasokat) kerdilt sor.

A Kuat Koltség-Optimalizaldsi program ~20%-os fajlagos koltségcsokkenést eredményezett Magyarorszagon,
elsésorban a kuttervezés fejlesztésén valamint folyamatracionalizason keresztil. A program 2018-ban folytatodni
fog. Az Algy6 er6mli projekt befejez6dott, a miikodésébdl fakaddan tovabbi koltségecsokkentés varhatd 2018-ban.

2017-ben szamos intézkedés szillletett Magyarorszagon az elfolyasok és a szivargasok megel&zése érdekében,
tobbek kozott olajvezeték feldjitdsi, rendszer modernizacids és technolégia fejlesztési munkdlatok elvégzésére
kerlt sor.

Horvatorszagban megkezdddott a kutatdsi program a Drava-02 kutatasi térségben egy furassal, illetve a masodik
kut el6készitési munkalatai is elindultak. A horvatorszdgi mezéfejlesztési program tekintetében két furast
valamint 3D szeizmikus mérést végeztiink.

ATermelés Optimalizalas Program folytatddott Horvatorszagban 2017-ben, ami hozzajarult a szarazfoldi termelés
2%-0s ndvekedéséhez. Osszesen 45 kitmunkalat és 20 katstimulacié valdsult meg, a Mez6 -Optimalizalas Projekt
(FFO) és a Katmunkalati Projekt keretein belll, melyek Gsszességében 1.1 mboepd addicionalis termelést
eredményeztek éves szinten. A harmadlagos termelési technolégia (Enhanced Oil Recovery-EOR) projekt tovabb
folytatédott az Ivani¢ and Zutica-Eszak mezSkdn. A természetes termeléscsdkkenés valamint a névekvd
viztartalom hatdsara 2017-ben csdkkent az offshore mez6ék termelése.

Az INA harmadlagos termelési technoldgia projektje hozzajarult a széndioxid kibocsatas csokkentéséhez is. A
kritikus vezetékek felujitasa és cseréje mar tébb éve biztositja a kérnyezeti balesetek szamanak csdkkenését.

Romanidban megkezd6dott a kutatasi program; az EX-1 terlletén szeizmikus munkalatok elGkészitésével és
engedélyeztetésével, az EX-5 teriiletén pedig magneses mérési munkalatokkal.

22



’ M o LG R O U p MOL Nyrt. 2018. évi kozgydlési dokumentumok

ESZAKI-TENGER

A régio legfontosabb eredménye 2017-ben a felszini termel6-tarol6 egység (FPSO) termelésbe allitasa volt a
Catcher mezdn. A legnagyobb kihivast tovabbra is a Scolty és Crathes vezetékrendszerrel kapcsolatos végleges
technikai megoldas kidolgozasa jelenti. A MOL Norge az APA tenderen 3 j licenszt nyert el (melybdl 2 operalt)
vilagszinvonalu partnerekkel kdozosen. A MOL-csoport portfolidja Norvégidban jelenleg 17 licenszbdl all,
melybdl hatot a MOL Norge operal.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Catcher mezdén a felszini termeld-tarolé egység (FPSO) telepitése befejez6dott, a
termelés 2017 decemberében elindult. A projekt, mely kivalé kornyezet-, egészség- és munkavédelmi
eredményekkel zarult, kdozel 20 millid munkadra raforditassal, egyszerre tébb helyszinen zajlott, tobbek kozott
Szingapurban, Koredban, Japanban, Indonézidban valamint az Egyesilt Kirdlysagban.

A Scolty és Crathes mez6k termelése jelent6sen elmaradt a varakozasoktdl elsGsorban a vezetékrendszer
paraffinosodasa miatt. Atmeneti megoldasként kémiai beavatkozdsokra keriilt sor, a megoldas kidolgozasa
folyamatban van.

A MOL Norge a 2017 februari hatallyal 4 (j licensszel bévitette a portféliéjat (melybél egy hosszabbitast jelent),
a 2016-os APA tender eredményeképpen. A 2017-es APA tenderen 4 licenszre nyujott be palyazatot, és két licensz
esetében operatori egy licensz esetében partneri ajanlatot kaptott. A Hyrokkin (PL 677) furasa befejez6dott, a
tervezettnél hamarabb és jelent8s koltség-megtakaritassal; a kut szaraznak bizonyult. 2017-ben a Raudasen (PL
790) kut elGkészitése befejez6dott, a furas 2018 elsé negyedévében kezdédik. A MOL Norge els6 operalt furdsa
az Oppdal/Driva (PL 860) licenszen 2018-ra van tervezve.

KOZEL KELET, AZSIA, AFRIKA

A MOL- csoport altal miikodtetett pakisztani TAL Block-ban a legujabb kutak bekodtésének eredményeként a
termelés meghaladta a 85 mboepd szintet 2017-ben.

A MOL-csoportnak 5 blokkban van részesedése Pakisztanban, és operator a TAL blokkban, ami az egyik
legnagyobb szénhidrogén termel6 blokk az orszagban. 2017-ben a Makori Deep-1 és Maramzai-4 kutak bekotése
befejez6dott. A Tolanj feldolgozé lizem installacidja megtortént, a Makori termelési [étesitmény dthelyezésével.
Az Uj izemhez bekotésre keriiltek a Tolanj West-1 és Tolanj X-1 kutak. Mezé6fejlesztés tekintetében a Makori East-
6 mezdfejleszté és a Mardankhel-2 & 3 lehatarold kutak furdsa befejez6d6tt. A Mamikhel kutfej kompresszor
elkészllt és folytatddott a kozponti kompresszor lizem épitése a Makori-East mezén. A kutatdsi program
folytatddott, a Tolanj East-1 és a Mamikhel Deep kutak furasa megkezd6dott.

A Karak blokkban a Kalabagh kit termelésbe allitdsa megtortént, egy bérelt termelési |étesitményen keresztil. A
tobbi blokkban folytatédott a kutatasi program.

A MOL-csoport tovabbi eréfeszitéseket tett a biztonsagos munkavégzés feltételeinek fejlesztésére. Pakisztanban
az elmult években a szdllitmanyozds jelentette a legnagyobb kockazatot a biztonsagos munkavégzés
tekintetében, ezért 2017-ben elindult egy a veszélyes anyagok kozuti szallitadsanak fejlesztését célzé program.

Annak érdekében, hogy fejlessziik a helyi kozésségekkel vald kapcsolatunkat, a MOL Pakisztan szamos programot
kezdeményezett 2017-ben, koztik megujuld energia projektek megvaldsitdsat, helyi oktatdsi intézmény
|étrehozasat és technikai 6sztondijak biztositasat.

Irak kurdisztani régidjaban a termelés 2017-ben stabil volt, mindkét nem operalt blokkban, a Shaikan mezén,
valamint a Pearl Petroleum Company fejlesztése alatt allé Khor Mor és Chemchemal mez&kon.

Omanban a geoldgiai munkalatok folytatédtak a 66-os Blokkban. A MOL-csoport dontése alapjan a kutatasi
tevékenység folytatédik a masodik fazisban, partner bevondsaval. A kotelezettség egy kutatasi furast tartalmaz
két éven beldl.
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FAK ORSZAGOK

A MOL-csoport mar tébb, mint 20 éve van jelen a térségben. Az oroszorszagi Baitugan mez6 a nemzetkozi
portfolio termelésének jelentds részét képezi. A fardsi program eredményeként, 2017-ban a mez6 termelése

8%-kal novekedett az el6z6 évhez képest. Kazahsztanban, a Fedorovsky blokkban, megkezdédtek a
mezofejlesztési munkalatok a KMG és a FIOC partnereinkkel.

Oroszorszaghan az operalt Baitugan blokkban elsGsorban a termelés novelése volt a fokuszban a koncentralt
mezé6fejlesztési program valamint a kitmunkalatok végrehajtdsa révén. A program soran 53 kut furasa fejez6dott
be a tervezett koltségvetés keretein és a kitlizott hataridén belil, valamint 94 kitmunkalatra és egy repesztéses
eljarasrais sor kerilt. 2017-ben folytatédott az infrastruktura fejlesztési program, tébbek kozott vezeték felujitasi
és épitési, telemetriai programmal valamint Utépitési programokkal. A cél az, hogy csokkentsiik az elfolyasok és
a szivargasok szamdt, valamint a velejaré kornyezeti hatasokat, illetve megoldjuk a termelt rétegviz
Ujrahasznositasat.

Komoly elGrelépést értiink el a Baitugan blokkban bizonyos, az EBK terén folytatott programokkal, kéztik az
elfolyds-megel6zést célzd olajvezeték-feldjitasi és atépitési, valamint a gaz melléktermékeket Ujrahasznositd
energiatermelési projekttel. Szamos kampany indult el az egészség és biztonsdg megdrzése érdekében, kdztik
termelési folyamatok fejlesztését, kozuti biztonsagot valamint egészségmegdbrzést célzé kezdeményezésekkel.

A kazah Fedorovsky blokkban a Prébatermeltetési Projekt (Trial Production Project -TPP) el6készitése
megkezd6dott, a geoldgiai statikus és dinamikus modell elkésziilt, illetve kezdeményeztiilk a kutatdsi licensz
meghosszabbitasat is.

3.3.4 A 2017-es év pénziigyi attekintése

(IFRS), Mrd Ft 2017. év 2016. év Valt. %
EBITDA 232,5 183,7 27
EBITDA specialis tételek nélkil'? 234,8 190,3 23
Uzleti eredmény 74,5 37,0 101
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil¥ 95,2 43,6 118
Beruhazasok és befektetések 87,0 114,4 -24
amibdl kutatasi CAPEX 11,7 15,9 -26
amibdl organikus CAPEX 87,0 114,4 -24

Szénhidrogén-termelés (ezer hordé/nap) 2017. év z?w12:v Valt. %
Kd6olajtermelés 37,6 40,9 -8
Magyarorszag 12,8 13,3 -4
Horvatorszag 12,2 11,9 3
Oroszorszag 0,0 1,3 -100
Irak Kurdisztani Régidja 3,7 3,6 3
Egyesiilt Kirdlysag 5,4 6,6 -18
Pakisztan 1,1 1,1 0
Egyéb Nemzetkozi 2,4 3,1 -23
Foldgaztermelés 54,2 56,0 -3
Magyarorszag 26,3 26,9 -2
Horvatorszag 21,3 22,4 -5
amibél off-shore 7,7 9,3 -17
Egyesiilt Kiralysag 0,8 1,7 -53
Pakisztan 5,7 5,0 14
Kondenzatum 7,1 7,6 -7
Magyarorszag 3,7 4,2 -12
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Horvatorszag 1,8 1,9 -5
Pakisztan 1,7 1,5 13
Te!jes.korue’n konszollldalt vallalatok atlagos napi 98,8 104,5 5
szénhidrogén-termelése
Oroszorszag (Baitex) 6,2 5,8 7
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum) * 2,4 2,3 4
Tarsult és kozos vezetésli vallalatok atlagos napi
_ . . 8,6 8,1 6
szénhidrogén-termelése
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 107,4 112,6 -5
* gdz nélkiil
F6bb kiils6 makro tényez6k 2017. év 2016. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 54,3 43,7 24
HUF/USD atlag 274,4 281,5 -3
Realizalt szénhidrogén arak 2017. év 2?\22:" Valt. %
Atlagos realizélt kéolaj és kondenzatum &r (USD/bbl) 48,8 38,9 25
Atlagos realizélt gaz ar (USD/boe) 30,5 27,7 10
Atlagos realizalt szénhidrogén &r (USD/boe) 39,1 33,2 17
. 2016. év
j bltsé 2017. é alt. 9

Fajlagos koltség v Méd. Valt. %
Teljeskorien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-

- . vty s 6,7 6,3 7
termelésének fajlagos koltsége
Tarsult és kozos vezetésli vallaltok szénhidrogén

(. . e s 1,7 1,3 31
termelésének fajlagos koltsége
Csoportszintl szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége 6.1 57 7

(USD/boe)

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

Pénziigyi attekintés
Az Upstream specialis tételek nélkiili EBITDA 23%-o0s mértékben emelkedett 2017-ben és 235 millidrd forintot ért
el. A pénzligyi eredmény véltozasat az aldbbi tételek befolyasoltak:

(+) Az atlagos realizalt szénhidrogén arak 17%-kal (6 dollar/boe mértékben), 39 dollar/boe szintre emelkedtek.
Ennek hatterében a realizalt olajar 25%-0s emelkedése, melyet a Brent jegyzésar hasonlé mértéki valtozasa
indokolt, és az atlagos realizalt gazar 10%-os névekedése allt.

(+) A kutatasi koltségek 3 milliard forinttal voltak alacsonyabbak, amelyek a tudatos koltséggazddlkodasnak
kdszonhetbek.

(-) A csoportszintil szénhidrogén-termelés (tarsult és k6zos vezetés( vallalatokkal egyltt) 107 mboepd-t ért el,
amely 5%-os csokkenésnek felel meg.

() A kozvetlen fajlagos kitermelési koltség (értékcsokkenés nélkiil) kis mértékben, 7%-kal 6,1 dollar/boe szintre
emelkedett elsGsorban a csokkend termelésnek kdszonhet6en, de tovabbra is versenyképes szinten maradt.

A konyv szerinti mikodési nyereség 75 millidrd forint lett 2017-ben, mig az egyszeri tételektdl tisztitott miikodési
nyereség 95 millidrd forintot tett ki. Mindkét érték tobb mint 100%-0s névekedés az el6z6 évi szinthez képest.
21 millidrd forintnyi egyszeri tétel sujtotta az EBIT-et. Az eredményt csokkentd egyszeri tételek féleg az év végi,
kutatds-termelési eszk6zokhoz kapcsolddd leirashoz, a kazahsztani North Karpovsky eszkoz értékesitéséhez,
valamint jogvitabdl adédé kompenzacidhoz kapcsolddtak. Ezeket részben kompenzalta az angolai céltartalék
visszairasa.
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Ké6olaj- és foldgaztermelés

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés (tarsult és k6z0s vezetésl(i vallalatokkal egytitt) 107 mboepd szintet ért el,
amely 5 mboepd vagyis 5%-os csokkenésnek felel meg az el6z6 évihez képest. Az alacsonyabb termelés az
alacsonyabb egyesilt kirdlysagbeli és kozép-kelet-eurdpai termelés eredménye. Az el6bbi hatds 2 mboepd-t tett
ki és f6leg a Scolty & Crathes mez6 cs6vezeték rendszerében kialakulé paraffinosoddshoz kapcsolddott, mig a
kozép-kelet-eurdpai termelés negativ trendje az érintett mez6k természetes termeléscsokkenésének eredménye,
itt a csokkenés 2,5 mboepd.

CAPEX

2017. év - at- isz- u .
IV;:iyéar I:,or:zlgt Kutr:rl‘sz Pakisztan Eigr\g(les:;t Norvégia Egyéb Osszesen 2016. év

(HUF, Mrd) e & ysag
Kutatas 8,3 1,2 0,0 1,5 0,0 0,7 0,0 11,7 15,9
Mezéfejlesztés 18,8 18,5 0,4 1,3 24,7 0,0 0,9 64,6 88,0
Akvizicid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb 5,2 51 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 10,7 10,5
Osszesen 32,3 24,8 0,4 2,8 25,1 0,7 0,9 87,0
2016. év 27,4 25,3 0,6 3,6 46,1 1,4 10,0 114,4

Az Upstream Uzletag beruhazasai 87 milliard forintot tettek ki, amely 24%-os csokkenés éves dsszehasonlitasban.
A beruhazasok mértéke az alacsonyabb mezéfejlesztési koltések eredménye, melyek leginkdbb az Egyesiilt
Kirdlysagban csokkentek. Itt a 2016-0s beruhazasi programnak része volt a Scolty & Crathes mezd fejlesztése,
amely az év folyamdn le is zarult. A beruhazasok csaknem kétharmada, 57 milliard forint a kbzép-kelet-eurdpai
régidba irdnyult, itt nagyrészt termelésoptimalizasdsi projekteket hajtottunk végre. Az egyesilt kiralysagbeli
beruhazdasaink 25 millidrd forinttal csokkentek, mig mas régidkban szintén csdkkent beruhdzasaink értéke.

Valtozas az Upstream szabdlyozéi kérnyezetben
Horvatorszagban a termelGkre vonatkozé szabalyozott foldgazar 2017. aprilis 1-t6l megsz(int.

Norvégia: a tarsasagi ado 24%-rél 23%-ra csokkent, ezzel egy id6ben a kéolajtermelGkre kivetett specidlis adé
hasonlé mértékben 55%-ra novekedett. A mezéfejlesztési beruhdzasok utdn igénybe veheté kedvezmény
mértéke 5,4%-rol 5,3%-ra csokkent. Az Uj szabalyozas 2018. januar 1-t6l hatalyos.

Oroszorszag: a szénhidrogén-kitermelés utan fizetend6 ad6 (MET) kalkulacidja megvaltozott 2016 végén, amely
kozvetlenil befolyasolta a 2017-ben és azt kdvetben fizetendd banyajaradék mértékét. Az Uj szabalyozas szerint
a MET mértéke 306 RUB/t-val ndvekedett 2017-ben, 428 RUB/t-val 2018-ban és 428 RUB/t-val 2019-ben. Az
addszabalyok valtozasa az allamkassza deficitjének lefaragdsat szolgaljak.
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Eghajlatvaltozas
millié t CO, . " Fajlagos energiafelhasznalas
egyenérték CO,-kibocsatas millié GJ
1,00 10,0
0,80 80 T
0,60 +— — 6.0 [
4 |
0,40 +— — 0
2,0 I
0,20 +— L
0,0 ]
0,00 2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017 . L ) X 3 3
" Energiafelhasznalds / termelés - teljes Kutatas-Termelés
UHG kibocsatas - Kutatds-Termelés

Stratégiai cél:

A MOL-csoport teljes UHG-kibocsatas csokkentésre vonatkozé céljainak megvaldsitasaban valé kdzremiikddés.

Teljesitmény:

A 2016-0s évhez képest 2017-ben az UHG kibocsatés nétt elsésorban a megndvekedett horvatorszagi termelés,
tobb pakisztani furdsi tevékenység és az oroszorszagi operacidval kapcsolatos szamitasi modell valtozasa miatt.
A fajlagos energiafelhaszndlds szintje valtozatlan maradt.

Vizgazdalkodas és elfolyasok

i jlas* Elfolydsok szdma és mennyisége (>1m3
milli6 m? Vizfelhasznalas darab y yisége ( ) .
7 10 200
6
5 4
41 5 | 100
3 +4
2 J —
1 4 -
0 T O T O

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Teljes vizkivétel - Kutatas-Termelés Elfolyasok szama - Kutatas-Termelés
—@— Elfolydsok mennyisége - teljes Kutatds-Termelés

*Kitermelt viz nincs beleszdmitva

Stratégiai cél:
2020-ra az elfolydsok szamanak 30%-os csokkentése a 2015-6s szinthez viszonyitva.
Teljesitmény:

A vizfelhaszndlds a 2016-os évhez képest valtozatlan szinten maradt. Az elfolydsok szdma és mértéke tovabbra is
novekvé tendenciat mutat az Eurdpan kiviili operacidkban a veszélyes anyagok (HAZMAT) kozati szallitasa soran
bekovetkezett elfolydsok, és a kozép-kelet-eurdpai orszagokban m(ikodsé oregedd termelSeszkdzok miatt.

Készletek és K+F

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Készlettartam Index (év) (SPE 2P) 15 15 16 14 12 9
Kutatas-fejlesztési kiadasok (millio HUF) 730 486 286 1.164 1.627 1.500

Megjegyzés:

A Készlettartam Index csokkenésének oka a 2017-ben kb. 40 millié horddnyi stabil termelési szint, illetve a kazahsztani készletek
atértékelése, és a sziriai készletek fligg6 készletté vald atmindsitése.
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Munkabiztonsag
esetek szama / Munkaidé-kieséssel jaro esetek szama Haldlos munkabalesetek szama
illié . . illié . {
s Munkahelyi balesetek gyakorisaga (LTI s (Kutatés-termelés)?
,6 1,6 6
14 +— 14
1,2 +— 1,2
1 1+ Lo 4
0,8 +— —+ 0,8
G =t
0,2 +— 3 o2 2 -
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2013 2014 2015 2016 2017
Munkaidé-kieséssel jaré munkabalesetek gyakorisaga (LTIF) - 0 ' ' T T !
teljes Kutatas-Termelés 2013 2014 2015 2016 2017
—&—2013-2016 IOGP atlag Halalesetek szama (beszallitok)

*Kivéve harmadik felek haldlos baleseteinek szama

Stratégiai cél:

Balesetmentes munkavégzést célzé programok implementalasa.

Teljesitmény:

2017-ben a munkadrak 10%-os csokkenése mellett, a munkaid6-kieséssel jaré munkahelyi balesetek (LTI) szdma
sajat munkavallalék esetében harmadaval csokkent, melynek kdvetkeztében e balesetek gyakorisaga 25%-kal
javult. 2017-ben harom beszallitéi haldleset tortént, ebbdl kett6 a Baitex-ben (Oroszorszag) Eletvédelmi
Szabalyok megsértése miatt karbantartasi munkak kdzben. Egy haladleset tortént Pakisztanban, mely veszélyes

anyagok (HAZMAT) széllitdasa kozben kovetkezett be. Az év sordn szamos EBK tudatossdgra vonatkozd
tudatossagnovel6 képzést nyujtottunk a helyi beszallitok szamara.

Human téke

Létszam Fluktuacio
5000 14%
4000 12%
10% ————— —
3000 — B 8% ——
2000 — — 6% — — — — —
4% — - - - —
1000 — —
2% — — — — —
0 0%
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Stratégiai cél:
A dolgozéi elkotelezettség novelése és a szakmai karrierut tovabbi fejlesztése és hasznositdsa.
Teljesitmény:

A létszam vdltozatlan szinten maradt a tavalyi évi hatékonysagi intézkedések bevezetését kovetd csokkenéshez
képest. A fluktudcié tovabb csokkent mar a masodik egymast kovetd évben, kdszénhetben a ndvekvs dolgozoi
elkotelezettségnek és szakmai karrierat programoknak, a régié egyre sz(kiil6 munkaerdpiaca ellenére.

K6z6sségek

2012 2013 2014 2015 2016 2017

191 354 205 601 279 231

Kdz6sségi befektetések a nemzetkdzi Kutatds-Termelésben”
(millié HUF) (Teljes MOL-csoport, INA-csoport nélkil)
*K6z0sségi befektetések adat lefedettsége 2017-ben: Kurdisztan, Pakisztan.

Megjegyzés:

A kozosségi befektetések csokkenése folytatodott a koltségvetések optimalizéldsa és az akcidk allandé feliilvizsgdlata révén.
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3.4 DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO
3.4.1 A 2017-es év attekintése

2017 legfontosabb eredményei

» 2017-ben a Downstream Uzletag 324 millidrd forint (1,18 millidrd dollar) tisztitott Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt EBITDA-t generalt, mely kis mértékben meghaladta az el6z6 évi teljesitményt, elsésorban a kivételesen
erés finomitdi kilsd kornyezetnek készonhetSen (a komplex finomitdi margin atlaga 7,1 USD/hordé volt). Az
organikus CAPEX raforditas 478 millié dollart tett ki. Ennek kovetkeztében a Downstream lzletag 700 millid
dolldr szabad cash-flow-t termelt, amely a MOL-csoport teljes szabad cash-flow-janak 50%-a.

» Lezarult a hdrom éves, hatékonysagnovel6 Next Downstream Program, 2015-2017 kozott 440 millioé dollar
eredménynodvekedést realizalva.

» Hatékonysagnovel6 akcidinkat végrehajtottuk, varakozasainknak megfelel6éen 350 millié dollar
értékben.

» A Stratégiai Projektek teljesitése némileg elmaradt a varakozasoktol.

» 2017 novemberében bejelentettiik a DS2022 Programot, mely a hosszu tavu “MOL Group 2030 Enter
Tomorrow” stratégia els6é mérfoldkove.

» Jelentds lépéseket tettiink a Poliol Projektben: 2017 soran Evonik és thyssenkrupp partnereinkkel
megkotottik a kulcsfontossdgu szerz6déseket a technoldgiai licencekre vonatkozdan. Tovabba az Eurdpai
Bizottsdg 131 millié eurds regionalis beruhazasi tdmogatast hagyott jéva a Tiszadjvarosban lGzemel6 MOL
Petrolkémia lGizem szdmara.

» A 2017-es év soran megkezdddott szervezeti strukturank fejlesztése is, a Culture2030 Program részeként.

Kitekintés

» A DS2022 Program jelentds mérfoldké a MOL2030 stratégidban megfogalmazott célok elérésében. A program
célija a cash-flow termelé képesség fokozasa (‘Készpénztermel6 platformunk versenyképességének
megdrzése’), valamint, hogy tdmogassa az Gizemanyagrél petrolkémiai termékek gyartasanak iranyaba valé
Uzletdgi atalakulast (‘Petrolkémia megujulasa’). A DS2022 nem csupan az Uzleti transzformacidra helyezi
hangsulyt. Tobbek kozott a kultura program segitségével arra torekszik, hogy akcidinak sikeres
megvaldsitdsdval a vallalat a legjobb valasztast nydjtsa a vasarldk, a munkavallalék és a befekteték szamara
egyarant.

» A DS2022 Program célja, hogy 500 milli6 dollarral hozzdjaruljon a Downstream EBITDA 2022-es
célkit(izéseihez, mely elvek az alabbi harom pilléren alapulnak:

> “Hatékonysagnovelési torekvések”: elsGsorban az eszk6zok rendelkezésre allasanak és a piaci pozicid
javitdsara torekszik, 180 millié dollar EBITDA novekedési céllal.

> “Stratégiai projektek”: varakozdsok szerint 180 millié dollar EBITDA teljesil a nagy CAPEX igény(
projektek megvaldsitasaval

> “Novekedés”:a Poliol projekt altal tovabbi évi 140 millié dollar EBITDA nyereség realizdlasa varhaté
2022-re.

» Ennek megfeleléen a DS2022 Programban a nem szamszer(sithet6 célok megvalésitdsara iranyuld
kezdeményezések hasonldan fontos szerepet toltenek be, mint a pénziigyi eredményekkel mérhetd akcidk.
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VEZETO! IDEZETEK

“Egy évvel ezel6tt megalkottuk a viziénkat, hogy miként képzeljik el a jovét 2030-ban, ezen torekvések teljesitése
érdekében természetesen a sikerhez sziikséges valaszokat is megfogalmaztunk az “Enter Tomorrow Strategy”
kihivasaira reagalva. A New és Next DS Programok sikeres teljesiilése erGs pénziigyi bazist biztosit szamunkra.
Ugyanakkor a DS2022 Program nem csupan hatékonysagnovel6 program. Mikozben a New és Next DS Program-
ok elsédleges célja a hatékonysagnovelés és a vallalat alaptevékenységek kiterjesztése volt, a DS2022 egy
transzformaciés program: nagy befektetésekkel és nem szamszerUsithet6 célok megvaldsitasara iranyuld
kezdeményezésekkel (ennek része a kultrafejlesztés és az munkavallalo el6térbe helyezése) kivanjuk elérni, hogy
Uj tevékenységekkel bévitsiik operdcids palettankat. Hatdrozott meggy6z6désem, hogy minden egyes DS2022
Programban rogzitett cél ugyanolyan fontos, ezek megvaldsitasaval vdlhatunk olyan véllalattd, mely élen jar a
munkavallaléi elkételez6dés, a vevdi elégedettség valamint a mkodési- és pénziigyi kivaldsag terén.”

(Horvath Ferenc - Csoportszint{i Downstream ligyvezets igazgato)

“Folyamatosan fejlesztjik a biztonsagi kulturat és az EBK vezetSi elkotelezettséget, valamint javitjuk
folyamatbiztonsagi jellemzdinket is. A kozlekedési célu lizemanyagok iranti kereslet eurdpai piacra vonatkozé
hosszu tavu el6rejelzései csokkenést mutatnak, ezért azt gondoljuk: a hatékonysdg a versenyképességilink
el6feltétele. A koltségek alakuldsa mellett versenyképességiinket és a magas nettd cash margint a
hozamstruktira és rugalmassdg fejlesztésére iranyuld kezdeményezések fogjdk meghatarozni. Jelentds
erGfeszitéseket tesziink a stratégiai novekedési irdnyvonalaink mentén, annak érdekében, hogy noveljik
szereplinket a propilén értéklancban - nevezetesen a poliolok tekintetében. Ennek érdekében atszerveztik
szervezeteinket, tovdbb erdsitettiik és fejlesztettiik a technikai képességeket a Downstreamben, tovdbbd mind a
mérnokok, mind a front line alkalmazottak korében Technikai Karrierutat alakitottunk ki.”

(Miika Eerola — Csoportszint(i Downstream Termelés igazgatd)

"2017-ben atalakitottuk a Downstream szervezeti struktlrat és létrehoztuk a Downstream Kereskedelem &
Optimalizacié szervezetét. Uj m(ikddési modellt &llitottunk fel, ahol harom iizletdgat kiilénbdztetiink meg:
Uzemanyag, Petrolkémiai és Specidlis Termékek, valamint hdrom szolgdltatdsi egységet: Eszkdz, Ellatds és
Kereskedelem, Uzleti és leanyvallalat tdmogatéds. Koz6s szerepiink, hogy vevdinket &sszekapcsoljuk a DS
képességeivel oly médon, hogy kézben maximalizéljuk a Csoportszint(i margint. Ugyfél-orientalt szervezetként
tudjuk, hogy 6k a legfontosabbak szamunkra, arra 6sszpontositunk, hogy folyamatosan kielégitsiik felmerilé
igényeiket.”

(Pethd Zsolt — Csoportszint(i Downstream Kereskedelem & Optimalizacioé igazgatd)

"A Logisztikai csapat mindenkor arra torekszik, hogy megfeleljen az lgyfelek elvardsainak, csokkentse a
koltségeket és erGsitse az EBK teljesitményét, mikdzben kilonb6z6 Uj technoldgidkat alkalmaz, hogy tovabb
novelje a termékek és eszkdzok lathatdsagat a Downstream régidban. A logisztika létfontossagu kapcsolatot
teremt a termelés, az értékesités, a kindlat, a nagykereskedelem és a kiskereskedelem kozott."

(Howard Lamb — Csoportszintii Logisztika igazgatd)

Versenyel6nyiink

A MOL-csoport Downstream 6 termel6egységet - 4 finomitét és 2 petrolkémiai (zemet - mikodtet, ahol a
kiilonb6z6 Uzletagi tevékenységek egy integralt értéklanc részeit alkotjak. Ez az értéklanc a kéolaj feldolgozasaval
szallitast és értékesitést igényl6 finomitott termékek széles skaladjat allitja el6 a kilénb6z6 haztartasi-, ipari- és

PR

valamint vezets pozicidt tolt be a kelet-kdzép eurdpai petrolkémiai szektorban.

A MOL-csoport komplex, kivaldo min&ség(i létesitményeket mikodtet 6sszesen 20,9 millié tonna/év finomitdi és
2,2 millié tonna/év petrolkémiai kapacitdssal. A magas nettd készpénztermel6 képességgel rendelkezé
magyarorszagi és szlovakiai finomitdink kihasznaljak a foldrajzi elhelyezkedésiikbél és a kiegyensulyozott termék-
és vevGportféliokbdl fakadé elénydket. A MOL-csoport Petrolkémia lzletdga (MPK) egyediilallé el6nyt biztosit a
MOL-csoport finomitéi szamara és kivald min&ségli termékeket kinal vevSinknek. Az MPK mar jelen van a
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butadién piacon és - a hosszu tavu stratégidval 6sszhangban - tovabb folytatddik az értékldnc mentén az el6re
irdnyuld integracid. A MOL-csoport célja, hogy a tovabbi vegyipari- és petrolkémiai terjeszkedés révén regiondlis
piacvezetd szerepre tegyen szert.

3.4.2 Downstream térkép
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3.4.3 Legfontosabb eredmények

Lezarult a Next Downstream Program

sz

egyik alapeleme volt, valamint a stratégiai célok teljeslilésének nyomon kovetésére is szolgalt. A program a
hosszutavon fenntarthatd fejlédésre helyezte a hangsulyt a piaci lehetéségek hatékonyabb kihaszndldsa
érdekében, a kils6 és bels6 kihivasokra adott valaszként. A program keretében a Downstream (finomitas,
kereskedelem, petrolkémia) és a Kiskereskedelem szamara egylttesen egy rendkivil ambicidzus, 500 millié
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dolldros EBITDA novekedést tliztink ki célul 2017 végéig. A kedvez6 eredményeket leginkdbb a margin
novekedéstél vartuk, a program két f6 pillérre éplt:

» EszkoOz- és piaci hatékonysagnovel6 intézkedések
» Stratégiai novekedési projektek

A 2017-es év folyaman a Next Downstream Program mintegy 100 millié dollarral jarult hozzd a MOL-csoport
eredményeihez a projekt els6é két évében elért 340 millié dollar felett. Az NxDSP igy 6sszességében 440 millié
dolldr mértékl eredményjavitast ért el a Downstream csoport és a kiskereskedelmi lizletag belsé atalakitasaival.
Tobb mint 300 hatékonysagnoveld akcio jarult hozza az eredeti 350 millid dollaros cél sikeréhez. Ek6zben azonban
a stratégiai projektekbdl szarmazé eredmények némileg elmaradtak a vart novekedéstél, féként azért, mert az 4j
LDPE4 egység zokkenGmentes miikodésének elérése Szlovakiaban a tervezettnél hosszabb id6t vett igénybe. A
program eredményeit részben ellensulyozta a nagykereskedelmi arrések csdkkenése a 2014-es évhez képest,
melynek oka az er6s6dé verseny volt. Ezen tulmenéen a mikddési koltségek emelkedése szintén negativan
hatott.

Termelés

2016-hoz hasonléan, a feldolgozott kGolajmennyiség a 2017-es év folyaman is elérte a 15,6 millié tonnat. A
stratégiai célokkal 6sszhangban a tenger fel6l érkezé alternativ nyersanyag feldolgozasi ardnya jelentdsen
novekedett, els6sorban a Dunai Finomitéban, ahol az import nyersolaj 25%-4t tette ki, azaz 1,5 millié tonnat.

Szamos technoldgiai fejlesztést, atalakitdsi projektet, valamint tébb sikeres nagyleallast hajtottunk végre a Dunai
és Pozsonyi finomitékban. Mindemellett a DS2022 transzformdcios projektek elGkészitése is a tervek szerint
haladt.

A munkaerépiac kihivasainak sikeres megvalaszoldsa érdekében, egy atfogd stratégia részeként, a "Dijazzuk a
kompetenciat" és a "Technikai Karrierut" elnevezési kezdeményezések kertiltek bemutatasra a MOL-csoportban.

Kereskedelem & Optimalizacio

A finomitott és petrolkémiai termékek 0sszértékesitése 2017-ben elérte a 19,5 millié tonnat, amely a bazisévhez
képest 2%-o0s novekedést mutat.

A piaci tendencidkra reagdlva 2017 mdjusdban létrehoztuk az erds szakért6i és menedzsment bazisbdl allé
Kereskedelem & Optimalizacié szervezetet, mely ligyfélkdzpontu szemléletével egészen Uj miikodési modellt
vezetett be harom (zletag teriletén: izemanyag, petrolkémiai, valamint specidlis termékek.

A MOL-csoport altal atalakitott uj butadién izemnek koszénhet6en tavaly a MOL sikeresen lépett be és erGsitette
meg a butadién piacon vald jelenlétét.

Az (izemanyag és a petrolkémiai szegmensek stratégiait a MOL2030 "Enter Tomorrow" programmal 6sszhangban
frissitettlk és bovitettiik.

Logisztika

.....

mintegy 2%-kal csokkent.

Tranzit eszkozeink és termékeink régidban valé lathatdsaga és elérhet6sége kiemelt hangsulyt kap az
optimalizacio és a hatékonysagnovelés soran; ennek érdekében jelentés IT beruhdzasokat hajtunk végre, melyek
egy része mar megvalodsult, masik része pedig tervezetten 2018-ban zarul majd le.

A munkatarsainkba torténé befektetés tovabbra is kulcsfontossagu teriilet: a fizikai és muszaki szakmai
elémeneteli ranglétra bevezetése a legfontosabb piacainkon kiemelt szerepet kapott.
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DS2022: A Downstream stratégia els6 dllomasa

A MOL-csoport elinditotta a DS2022 programot, amely az elsé jelentds mérfoldké a MOL 2030 Stratégia
megvaldsitdsdban. A program harom pillérre épll: stratégiai atalakitdsi projektek, hatékonysagi
kezdeményezések, valamint javulé vevéi elégedettség, biztonsag és a dolgozdk bevondsa annak érdekében, hogy
a MOL-csoport 2030 Stratégia vizidjanak megfelel6en a MOL legyen a munkavallalék, a vésarldk és a befektet6k
els6 szamu valasztdsa. A program ismét egy 500 millié dollar nagysdgu EBITDA javulds elérését célozza meg, a
korabbi New Downstream Program (2012-2014) és a Next Downstream Program (2015-2017) célkit(izéseihez
hasonldan.

Azonban a DS2022 nem csupdn egy Ujabb hatékonysagnovel6 program, hanem az elsé mérfoldké a 2030-ra
megvaldsuld transzformacido utjan. A nagy befektetési igény( beruhdzasok, valamint a kisebb, nem
szamszerUsithetd célok megvaldsitdsdra iranyuld kezdeményezések egyarant (j Uzleti tevékenységek
megvaldsitdsat célozzak.

A DS2022 Program kidolgozdasa soran kozel 450 kézép és hosszu tavu akciot alkottak meg k6zésen a Downstream
dolgozéi és a programokat 20 alprogramba rendszerezték a mikodési teriileteknek megfelel6en. Minden
alprogram konkrét fejlesztési teriiletet céloz meg, igy jarulva hozza a “7 f6 cél” megvaldsuldsahoz. A “7 f6 cél”
azonos sullyal, egyarant szerves része a programnak, mely magaban foglalja a pénzigyi, vev6kdzpontu,
munkavallaldkra irdnyuld, EBK és a Stratégiai Programtervhez kapcsolddd célokat.

A Program 2,1 millidrd dollar befektetéssel 500 millié dollar EBITDA elérését célozza meg. A DS2022 Program 12
nagy CAPEX igényl projektet foglal magdban, mint példaul a Rijekai Finomitd terliletén térténé késleltetett
kokszolo épitésének beruhdzdsat, a Dunai Finomito teriletén levd fluid katalitikus krakkold (FCC) atalakitasat és
a Pozsonyi Finomitéban a hidrokrakkold feldjitdsat. Ezen kiemelt projektek biztositjak a megcélzott EBITDA 65%-
at, illetve lefedik a tervezett CAPEX keret 85%-at.

A DS2022 transzformdciés program akcidinak megvaldsitasaval a Downstream varhatéan 1,5 millidard dollaros
EBITDA szintet fog elérni atlagos kiilsé makrd kérnyezet mellett, ami a divizid erGteljes névekedési potencialjat
mutatja. Azonban a DS2022 nem csak a pénziligyi mutatok teljesitésérdl szol, a nem szamszer(Usithetd célok
megvaldsitdsara irdanyuld kezdeményezések legaldbb annyira fontosak, mint a szamszer(sithetd pénziigyi
eredményt hozo akcidk.

FG célok - A 7 f6 cél

JBVEKEP A MUNKAVALLALOK, VEVOK ES BEFEKTETOK ELSG SZAMU VALASZTASA

2030-A5 STRATEGIAI PILLEREK

1. Legmagasabb szintli munkavallaléi elkételez6dés a régidn beliil: A DS2022 és a Kultura Program kiegészitik
egymast. A kulturafejlesztés mellett a kompetenciafejlesztés és a munkavallaloi élmény javitasa is kiemelt
szerepet kap.
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2. Vevoi elégedettség névelése 95%-ra: A vevGkdzpontlsag hatdrozza meg minden Iépésiinket. Proaktiv médon
kovetjik a vevé6i igények alakuldasat és figyeliink visszajelzéseikre, amelyek alapjan alakitjuk kovetkezé
[épéseinket.

3. Biztonsag az els6 kvartilisban: Az EBK kévetelmények teljesiilése szamunkra elsédleges prioritds, célunk, hogy
versenytdarsainkkal 0sszehasonlitasban a legjobb EBK teljesitményt nyujtsuk. Védjik munkavallaléinkat és a
kornyezetet, biztositjuk vev8ink fenntarthato ellatasat.

4. Poliol project (140 milli6 USD): A Poliol a MOL-csoport torténetének legnagyobb Iépték(i Downstream
beruhazdsa, mellyel egy noévekvé piacon, jelentds pénziigyi elényok mellett tudjuk bdviteni vegyipari
termékportfoliénkat.

5. Hatékonysag és fejlédés / stratégiai projektek (360 millié USD): 11 jelentds atalakitdsi projekt és a tébb mint
100 hatékonysagjavité intézkedés révén tovabb noveljik a mar jelenleg is jol teljesité eszkozallomanyunk
eredményességét, mikozben a készpénztermel§ platformunk versenyképességének meglrzését a stratégiai
kihivdsokhoz igazitjuk.

6. DS EBITDA 1,5+ milliard USD: A DS2022 megvaldsitasaval minimum 1,5 millidrd dollarra noéveljiik az EBITDA
eredményt, mely egyértelm(ien jelzi a divizid er6s ndvekedési potencialjat.

7. Utiterv 2030: A DS2022 nem csak a 2022-ig megvalésitandd célokat foglalja magaban. Részletes stratégiai,
technoldgiai és kereskedelem programtervet készitlink a kovetkez6 beruhdzasi ciklusra a 2030-as stratégiai célok
megvaldsitasahoz.

Petrolkémia megujuldsa: A POLIOL beruhazas
2017 legjelentdsebb eseményei

A MOL-csoport évtizedek 6ta legnagyobb organikus beruhdzdsa a 2021-ig 1 milliard dollar befektetést igényl6
poliol termékcsoportra iranyul. A beruhazassal a vallalat kozelebb keriil a hosszu tdvu stratégidban kitlizott
a specialis vegyipari termékek felé. A beruhdzas révén a MOL poliolt allit el6 sajat gyartasu propilénbdl,
kihasznadlva ezzel az integralt poliolgyartds minden el6nyét: a kezdeményezés Kelet-K6zép-Eurépdban
egyedildlld, igy az egyébként is poliol hianyban szenved6 régié piacainak kiaknazasaban komoly el6nnyel indulhat
a tarsasag.

2017 juliusdban a MOL szamdra biztositottd valt a propilén-oxid termelés HPPO (hidrogén-peroxid-propilén-oxid)
technolégidjanak f6 engedélyeihez és gyartdsi-tervezési csomagjaihoz valé hozzaférés. A hidrogén-peroxid-
egység hasznalatdahoz sziikséges licenszet az Evonik IP GmbH, mig a propilén-oxid-egység lizemeléséhez szlikséges
licenszeket az Evonik és a thyssenkrupp Industrial Solutions altal létrehozott konzorciumokkal vald szerz6dés
biztositotta. A propilén-oxid el6dllitdsa kulcsfontossdgl technoldgia a poliéter-poliolok és propilén-glikol
elGallitasahoz.

2017 oktdberében a MOL Ujabb szerz6dést irt ald a Poliol Projekt kapcsan a thyssenkrupp Industrial Solutions
(Thailand) Ltd-vel, amely a propilén-oxid termelést koévet6 technoldgiai lépéseket foglalja magaban. Ez a
szerz6dés a propilén-oxidot polimer poliolla és propilén-glikolla atalakitd termelési egységek technoldgiai
engedélyeinek, gyartasi tervezési csomagjainak és mUszaki tervezésének megvasarlasara vonatkozik.

Ugyanebben a hdnapban az Eurdpai Bizottsag engedélyezte 131 millid eurd 6sszegben a regiondlis beruhazasi
tdmogatdst, melyet a magyar hatésagok a MOL szdmdra megitéltek a Tiszadjvarosi Poliol komplex lzem
épitésére. A beruhdazasi tamogatds az Uj lizem lzembe helyezését kdvet6en valik felhasznalhatéva 37,7 millié
eurd (11,7 milliard forint) értékben, a kozvetlen pénzbeli tAmogatas tarsasagi adokedvezmény formajaban vehetd
igénybe. A tdmogatast a Magyar Kiilkereskedelmi és Kereskedelmi Minisztérium dontése alapjan a Magyar
Befektetési Promdcids Ugyndkség (HIPA) nydjtja.
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A Petrolkémiai Stratégiai Projekt szamara kiilonallé szervezett allt fel 2017-ben, mely a projekt megvalésitasaért
felel, annak teljes életciklusa alatt. A MOL-csoport megbizta a Fluor, nagy tapasztalatokkal bird
projektmenedzsment tanacsadé vallalatot, amely felel6s a projekt tervezési, mérnoki, beszerzési és épitési
fazisaiért.

Kitekintés

A hidrogén-peroxid, a propilén-oxid, a poliéter-poliol és a propilén-glikol csoportok, valamint a telephelyen kivdili
és kozlzemi létesitmények el6készité mérnoki tevékenysége (FEED) varhatéan 2018 masodik negyedévében
fejez6dik be. A MOL egyidejlileg targyalasokat folytat a projekt végrehajtasi fazisara (végleges befektetési dontés)
vonatkozo EPC (részletes tervezési, beszerzési és épitési) szerz6désekrdl, amely alapjan az el6készité mérnoki
tevékenységet kovetéen a megvaldsitas azonnal meg is kezdédhet.

3.4.4 A 2017-es év mikodési attekintése

2016. év

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2017. év Méd Valt. %
EBITDA 326,5 348,0 -6
EBITDA specialis tételek nélkiil* 331,2 348,0 -5
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 2) 324,3 323,5 0
Ebb&l Petrolkémial (2) 126,8 144,3 -12
Uzleti eredmény 226,8 247,6 -8
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil? 231,6 252,0 -8
Ujrabesjzer:ﬁ;l arakkal becsiilt ,tiszta” lizleti 224,7 227,5 1
eredmény
Beruhazasok és befektetések 128,9 110,3 17
ebbdl organikus 128,9 110,3 17
MOL-csoport az INA nélkiil
EBITDA specidlis tételek nélkil® 318,7 343,8 -7
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDAM ) 319,3 328,3 -3
Ebbdl Petrolkémia lzleti Ujrabeszerzési arakkal becsiilt 126,8 144,3 12

Jtiszta” EBITDA-ja® @
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkil® 236,3 264,3 -11
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti

, 236, 248, -
eredménye® @ 36,9 8,8 3
INA-csoport

EBITDA specialis tételek nélkil® 12,5 4,2 197
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® ) 5,0 -4,8 n.a.
Uzleti eredmény specilis tételek nélkil™ -4,7 -12,2 -61
1 7 .z kk I b ..It "t. t ” e I t-

Ujrabefzerzgilz)ara al becsiilt ,tiszta” uzleti 12,2 213 43
eredménye

Finomitai arrések 2017. év 2016. év Valt. %
Csoportszinti finomitéi arrés (USD/bbl) 6,5 5,7 14
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 7,1 6,3 13
UJ Csoportszint( petrolkémiai &rrés (EUR/t) © 504 543 -7
Kuls? koole’u- és petrolkémiai termék- értékesités 2017. év 2016. év V5lt. %
orszagonként (kt)

Magyarorszag 4.660 4.532 3
Szlovakia 1.756 1.809 -3
Horvatorszag 1.956 1.923 2
Olaszorszag 1.928 1.931 0
Egyéb piacok 9.153 8.861 3
Osszesen 19.453 19.056 2
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Kiils6 kéolaj- és petrolkémiai termék-értékesités

termékenként (kt)* 2017. év 2016. év Valt. %
Kéolajtermékek 18.040 17.811 1
Motorbenzin 3.820 3.816 0
Gazolaj 10.044 9.724 3
FlitGolaj 581 509 14
Bitumen 468 541 -13
Petrolkémiai termékértékesités 1.413 1.245 13
Olefin termékek 210 190 11
Polimer termékek 1.122 1.001 12
Butadién termékek 81 54 50
Teljes k6olaj- és petrolkémiai termék értékesités 19.453 19.056 2

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

Pénziigyi attekintés

2017-ben a Downstream Uzletdg Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja hasonldan erés volt, mint az azt
megel6z6 évi eredmény. Az Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA 324 millidrd forintot ért el, melynek
tobb, mint 60%-at a finomitds és kereskedelem adta, mig a maradék a petrolkémiai Gzletb8l szarmazik. A
Downstream kils6é kornyezet tovabbra is tdmogatdlag hatott: mind a finomitdi, mind a petrolkémiai arrés
meghaladta az ipardgi ciklus atlagdnak megfelel6 értéket. Ennek megfelel6en az lzletdg 195 millidrd forint
egyszer(sitett szabad cash-flowt termelt. Az eredmény alakuldsdnak hatterében az alabbi tényezék allnak:

(+) Kivald finomitdi arrések (a komplex finomitd arrés 7,1 dollar/hordéra névekedett 6,3 dollar/hordorél) amely
a legmagasabb érték az utébbi 6t évben.

(-) Az integralt petrolkémiai arrés 40 EUR/t-val 504 EUR/t-ra cs6kkent.

(-) A mikodési koltségek novekedtek, ennek hatterében féleg a magasabb energiakéltségek, az emelkedd
karbantartasi koltségek és a ndvekvé személyi jellegl raforditasok alltak. A személyi jellegi koltések emelkedése
féként a regionalis béremelkedés kovetkezménye.

Regiondlis kereslet és értékesitési adatok valtozasai

A kozép-kelet-eurdpai orszagokban a keresletet nagymértékben befolydsolta a régids gazdasagi teljesitmény
alakuldsa és a viszonylag alacsony szinten stabilizal6do végfelhasznaldi ar. Magyarorszagon 4%-kal, Szlovakiaban
3%-kal ndvekedett a kereslet, mig Horvatorszagban nem valtozott érdemben a motoriizemanyag-fogyasztas.

A régios motor lizemanyag

, , Teljes piac* MOL-csoport értékesités
kereslet valtozasa
Motor Motor
2017. év / 2016. év (%) Benzin Dizel . Benzin Dizel .
lizemanyagok lizemanyagok

Magyarorszag 3 4 5 3 3

Szlovakia 1 4 3 -3 1 0

Horvatorszag? -4 2 0 -2 2 1

Egyéb 2 9 7 -19 4 -2

KKE 10 orszag 2 8 7 -8 3 0

*Forrds: MOL becslés
CAPEX

Beruhazasok és befektetések tipus szerinti bontasban (Mrd Ft) 2017. év 2016. év Mad. Valt. %
Osszesen 128,9 110,3 17
Stratégiai projektek 15,0 3,3 353
Normalizalt beruhazasok és befektetések 113,9 107,0 6

“ A kiskereskedelmi értékesités a 3.5.4-es fejezetben talalhatd (A Fogyasztéi szolgaltatasok szegmens 2017-es miikodési 6sszefoglaléja).
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?;I::h; z)asok ésbefektetések 017, v Z?wlg'd‘f" é‘:;?é':'% F& projektek 2017-ben
MOL: Karbantartas, katalizatorok cseréje, motorikus
lizemanyag adalékold rendszer fejlesztése, emisszids
szabalyok jovébeli szigorodasanak valé megfelelés,
. hidrogén gyar hatékonysaganak novelése
Feldolgo’zas e§ Kereskedellem 98,8 77,5 27  SN: karbantartas, katalizatorok cseréje, so- és
beruhdzasok és befektetések 1 x »
szennyezGdés-mentesitd cseréje
INA (Rijeka): késleltetett kokszold elGkésziletei,
szennyvizkezel6 telep felujitasa és a Bakar kikoté
modernizacidja
MOL: poliol, olefinlizemhez kapcsolédé
Vegyipar beruhazasok és beruhazasok, szennyvizkezeld telep fejlesztése
, 28,4 30,3 -6 e s . - L.
befektetések SN: etilén taroldtartalyok, olefinlizem rekonstrukcids
és LDPE4 Gzem
Energia és egyéb 1,7 2,5 -32
Osszesen 128,9 110,3 17

A Downstream Uzletdg beruhdzdsai 17%-kal haladtak meg a bazisid6szakot. A novekedés teljes egészében a
finomitas, kereskedelemhez kapcsolddik, elsésorban a fokozddd karbantartasi tevékenység és az INA rijekai
finomitdjanak késeltetett kokszoldjahoz kapcsoldodd koltségek eredménye. 2017-ben a poliol Uzem
megvaldsitdsdnak elsé fazisaként a mérndki munkdlatai megindultak, amelyek a beruhdzdsok megnovekedésével

jartak.
3.4.5 Fenntarthatésagi 6sszefoglalo

Eghajlatvaltozas

millié tonna  Finomitas CO,-kibocsatas tonna/
kilotonna

e

O R N W b~ U
!

T 150
2013 2014 2015 2016 2017

Teljes CO2 kibocsatés - Finomitas Uzletdg
—f@— CO2 kibocsatas / termelés - teljes Finomitas lizletdg

Stratégiai cél:

millié tonna

1,5

10— ..:_.7".\.:.

0,5 +—

0,0

Petrolkémia CO,-kibocsatas
t CO,/t HVC

T 0,90
2013 2014 2015 2016 2017

CO2 kibocsatas - Petrokémia Uzletag
—— Fajlagos CO2 kibocsatas - Petrokémia Uzletag

2020-ra a kozvetlen és kozvetett UHG-kibocsatds 200 ezer tonna CO,-egyenértékkel valé csdkkentése

energiahatékonysagi kezdeményezéseken keresztil.
Teljesitmény:

A Rijekai Finomito energiahatékonysagi nyereségei nem tudtak kiegyenliteni a ndvekvé gazolaj hasznalatot Sisak-
ban, és azt, hogy ez az lizem id&szakosan mukodik. Magasabb CO, kibocsatas figyelhet6 meg a magyar

petrolkémiai Gizemek esetében is.
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Energia
G/kt Fajlagos energiafelhasznalds - Finomitas Gl/kt Fajlagos energiafelhasznalas - Petrolkémia
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3400 1] | 12 000

3100 +— [ 11000 +—

2800 +—— —

2500 T T 10 000 T
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Energiafelhasznalds / termelés - teljes Finomitds Energiafelhasznalds / termelés - Petrolkémia

Stratégiai cél:

A Downstream termelés energiafelhaszndldsanak legaldbb 5%-os csokkentése.

Teljesitmény:

A fajlagos energiafelhaszndlas tovabbra is csokkend tendenciat mutat a petrolkémidban, a feldolgozott
mennyiség novekedése ugyanis mindkét (izem esetében meghaladta az energiafelhasznalds novekedését. A
fajlagos finomitdi energiafelhasznaldas novekedése nagy részben a Dunai Finomitd magasabb
energiafelhaszndldsdanak kovetkezménye, illetve a horvatorszagi finomitékban a termelés novekedését
meghaladdan névekvé energiafelhasznaldsnak.

Munkabiztonsag
esetlek s_lzlf;‘[“azl\gunkaidé-kieséssel jaré munkabalesetek gyakorisaga db Folyamatbiztonsagi események TIER 1+2
/ ”k"' e (LTIF) - DS Production
munkadra 15 - | 20
1,0 +— — 30
0,5 +— —
20 +—
0,0 T T T T \
2013 2014 2015 2016 2017 10 +— —
Munkaidé-kieséssel jaré munkabalesetek gyakorisaga (LTIF) -
teljes Finomitas+Petrolkémia 0 ' ! ' !
g 2013-2016 CONCAWE teljes downstream étlag 2014 2015 2016 2017

Stratégiai cél:

Munkaidd-kieséssel jaro munkabalesetek szamat nullara csokkenteni mind a sajat munkavallalék, mind a
beszallitok korében 2020-ig.

Teljesitmény:

Az el6z6 évekkel 6sszhangban 2017-ben is csokkent a TIER1-2-es folyamatbiztonsagi események (PSE) szama,
ugyanakkor a munkaid6-kieséssel jar6 munkabelesetek gyakorisaga (LTIF) a tavalyi évhez képest jelentGsen
novekedett elsGsorban a sajat munkavallalok munkabalesetek szama miatt (14 és 9); mik6zben a munkadrak
szama 3 szdzalékkal csokkent.

LevegdGtisztasag-védelem
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Stratégiai cél:

Az NOx- és SO,-kibocsatasok 15%-os csokkentése 2020-ig.

Performance:

Az NOyx- és SO,-kibocsatasok harmadik éve emelkedtek 2017-ben. Az emelkedés legf6bb oka a (a Slovnaft
finomitét ellatd) CMEPS er6mi megvasdrlasa. Tovabbi okok a Slovnaft finomitdban (Szlovakia) el6re nem
tervezett leallasok miatt megnovekedett faklyazas, illetve a sisaki finomitdban (Horvatorszag) megnovekedett

masodlagos termelés és valtozd minGségl lizemanyag felhasznalas.

Vizgazdalkodas és elfolydsok

millié m> Vizfelhasznalas m3/kt 4 4ma & isé 3 3
100 5000 lspcs Elfolydsok szama és mennyisége (>1m3) M 000
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Teljes vizkivétel - Finomitas Elfolydsok szama - Finomitas
—@— Vizkivétel / termelés - teljes Finomitas —&— Elfolydsok mennyisége - teljes Finomitas

Teljesitmény:

Két elfolyas tortént Szlovakidban, tovabba egy 2016-0s év végén kezd6dott elfolyas 2017-es év elsé heteiben is
folytatddott Horvatorszagban. A megnovekedett vizfelhasznalas f6ként a szlovakiai CMEPS erém(i megvasarlasa
és a megnovekedett termelés miatt volt.

Human téke

Létszam (finomitas és petrolkémia) Fluktuacio (finomitdas és petrolkémia)

10300 10%
10200 — 8%
10100 — 6%
10000 —] — 4% —

9900 — — 2% — —

9800 0%

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Stratégiai cél:

A dolgozéi elkotelezettség novelése és szakmai karrierut rendszer kifejlesztése a Downstreamben.
Teljesitmény:

A tavalyi év hatékonysagi intézkedései utan a létszdm tovabbra is szinten maradt. A fluktuacid tovabb csokkent
mar a masodik egymast kdvet6 évben, kdszonhetéen a ndvekvd dolgozoi elkotelezettségnek és szakmai karrierat
programoknak, a régié egyre sz(ikiil6 munkaerGpiaca ellenére.
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK
3.5.1 A 2017-es év attekintése

Fogyasztoéi Szolgaltatasok
» Osszességében 2017 egy erds év volt, minden id6k legmagasabb pénziigyi eredményével

» A Fogyasztéi Szolgaltatasok szegmens rekord magas, 97 milliard forint (358 millié dollar) konszolidalt EBITDA-
tértel

» Az ENI hdldézat magyarorszagi és szlovéniai atvétele sikeresen megtortént, igy mar 9 orszagban, 1.881
stratégiailag pozicionadlt tolt6allomdssal szolgdljuk ki uton Iévé lGgyfeleink igényeit Bukarestt6l az Adridig és
Belgradtdl Pragaig

» Evvégén 447 Fresh Corner tolt6allomasunk miikodott

v

41 millié csésze kavét értékesitettlink toltéallomasainkon 2017-ben

» Minden mobilitasi kezdeményezésiinket — B2B flottakezelés, B2C kodzbsségi autdzasi platform és EV
(elektromos hajtasu jarmd) tolté telepités —meginditottuk

» 2017 végén, sajat jarmiflottankra épitve a MOL Fleet Solution sikeresen belépett a flottakezelési piacra

» Evvégére a MOL Fleet Solution &ltal miikodtetett autok szdma megkozelitette az 1.000 darabot

Ipari Szolgaltatasok®
» Olajipari szolgaltatd cégeinknél tobb mint 25%-o0s koltségmegtakaritast értiink el

» Karbantartd cégeink novelték a MOL f6tevékenységét végz6 lzleteknek nyujtott tevékenységi koreiket,
melynek eredménye egy koltséghatékonyabb és megbizhatobb eszkdzmikodtetés

Kitekintés
Fogyasztodi Szolgaltatasok

» Az elkévetkezendd évek soran atlagosan 7%-os évenkénti EBITDA ndvekedést megcélozva kivanjuk elérni a
2021-re kitlzott 450 millid dollaros célt

» Terviink, hogy kozelebb kerilliink fogyasztéinkhoz a Fresh Corner kdvé koncepcidjaval, megduplazva azon
toltéallomasok szamat, ahol a legmagasabb szintli kdvézdasi élmény nyudjtjuk vasarldinknak a prémium
mindség kavékinalatunkkal

» Az INEA, EC altal tdmogatott NEXT-E keretén belll, mds partnerekkel kozosen, 253 darab elektromos autétolté
allomas telepitése a KKE-i régidéban

» A MOL Limo szolgaltatasi teriiletének kiterjesztése és flottajanak bovitése évrdl évre

» A MOL Fleet Solution belépése a kornyez6 orszagok, mint példaul Szlovakia és Horvatorszag piacaira

Ipari Szolgaltatasok
» Tovabbi mikodési optimalizacid és a szolgdltatd cégek kozti szinergiak kiakndzdsa. Tovabba meglévd
eszkozeinkbe vald beruhazasok és fejlettebb szolgaltatdsok nyujtasa kiilsé Ggyfelek szamara

» Uzletfejlesztési torekvéseink ndvelése, hogy szolgaltatd portfélidnk szélesitésével Uj piacokra léphessiink be

SAz Innovativ Uzletagak és Szolgéltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiilsé riportalasi struktiraja eltérd, igy az IBS Ipari Szolgaltatasok és Egyéb
Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.
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A MOL-csoport ,,2030 — Enter Tomorrow” elnevezésl stratégidja elkiloniti egymdstdl a szolgaltatds tipusu
Uzletdgakat az ipari f6tevékenységektdl, mivel ezen két teriilet teljesen mas vezetSi szemléletet igényel. Uj
fétevékenységhez szorosan nem kapcsolddo lizletekkel is foglalkozik. Ezen irany mentén 2016. december 1-vel
megalakult az Innovativ Uzletdgak és Szolgaltatasok (tovabbiakban: IBS) szervezet. Az Uj szervezet azokkal az
Uzleti tevékenységekkel kapcsolatosan jottek Iétre, amik nem kapcsolédnak szorosan a hagyomanyos értelemben
vett olaj- és gdziparhoz, de mind az egyéni fogyasztdkat (B2C — Fogyasztdi Szolgdltatdsok) mind pedig az ipari
szerepl6ket (B2B - Ipari Szolgdltatasok) kiszolgalja. Az IBS hosszu tava jovGképét a fogyasztok, azok viselkedése és
szikségletei hatdrozzak meg. Egyre novekvé fogyasztdi bazisdra és hdldzatdra épitve, a MOL-csoport egy integralt
és innovativ megoldasokat kinald vallalatta kivan fejlédni. A stratégiaban meghatarozott tevékenységek mentén
és a meglévd alapokra épitkezve, lehet6vé valik, hogy mindinkdbb megértsik fogyasztdink preferencidit, mint
egyéneket és ezaltal képesek legylink a gyorsan valtozé szokdsaiknak megfelels, személyre szabott, komplex
megoldasokat kinalni.

IDEZETEK:

“2017-ben kidolgoztuk a MOL uj vallalati arculatat, ami a fogyasztékhoz vald kézelebb kerilésre és a kilsé-, belsé
szolgaltatdsnyujtasra torekszik. Az elmult évet az alapok lefektetése jellemezte, amik nélkiilozhetetlenek a hosszu
utavu stratégiai célok eléréséhez valamint ahhoz, hogy egy sikeres profit centerré valjunk. Ezen |épéseink hatdsai
mar 2018-ban éreztetni fogjak hatdsukat. Hosszu tavu célunk, hogy a gyorsan fejl6dg, Uj vilag hajtoereje legylink
és tevékeny szerepet vallaljunk egy szolgaltataskézpontu tzleti kdrnyezetben.”

(dr. Vilagi Oszkar — Csoportszint(i Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok EVP)

,»,2017-ben kétszamjegyl EBITDA novekedést értlink el, melyet egyarant tdmogatott az izemanyagok és a nem
Uzemanyag tipusu termékek értékesitésének novekedése. A folytatddé “Fresh Corner” atépitések
eredményeként a nem-lzemanyag termékek arrés novekedése meghaladta az (zemanyagok Aarrésének
novekedését. DOnts lépéseket tettlink Uttors és innovativ stratégidnk megvaldsitasaban, hogy forradalmasitsuk
a kozép-kelet-eurdpai kozlekedést. Mobilitds szolgdltatasunk elsé épitéelemeként elinditottuk flottakezeld
lednyvallalatunkat és fellenditendé alternativ (zemanyag-piaci jelenlétiinket, elinditottuk Uj kbzosségi autdzasi
szolgaltatdsunkat, a MOL Limo-t. Szigoru pénziigyi terveinket, 2018-ban, a koltségek alapos vizsgdlataval kivanjuk
teljesiteni, tovabba digitdlis képességeink fejlesztésével folytatjuk az atalakuldst, aminek révén egy teljes kord,
360°-o0s szolgaltatd vallalatta kivanunk valni.”

(Ratatics Péter — Csoportszint(i Fogyasztoi Szolgaltatasok EVP)

“Az Uj Csoportszint( lpari Szolgaltatasok szervezet megalakulasaval a belsé tgyfeleknek nydjtandé versenyképes
szolgaltatdsok és azok minGségi szintjének javitdsa a célunk. Emellett olajipari szolgdltatdsaink kialakitasaval
elindultunk azon az Uton, hogy kiilsé piacra nyujtott szolgdltatasokkal néveljik EBITDA termel6 képességiinket.
Elkotelezettek vagyunk amellett is, hogy folyamatosan fejlessziik és egyszer(sitsiik belsé folyamatainkat.”

(Imrich Tomasek — Csoportszintii Ipari Szolgaltatasok VP)
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3.5.2 Fogyasztoi szolgaltatasok térkép

CSEHORSZAG

SZLOVAKIA

ROMAHNIA

SZLOVENMIA

3.5.3 A Fogyasztdi szolgdltatasok legfébb eredményei

Fogyasztoi Szolgaltatasok

A Fogyasztdi Szolgaltatasok szervezete pénzlgyi célkitlizéseit az elvardsokkal 6sszhangban, illetve azokat
meghaladva teljesitett 2017-ben. Ez 17%-os EBITDA (358 millié dollar) novekedést jelent az el6z6 évhez képest
(307 millié dollar). A szervezet két f6 Uzleti [abbal all: a “Kiskereskedelem” az Gizemanyag és a nem lzemanyag
termékek kiskereskedelmet foglalja magdba, mig a “Mobilitdas” minden olyan egyéb szolgdltatasunkat
tartalmazza, amit az Uton |év6 embereknek biztositunk.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem tébb mint 400 tolt6allomas atépitési projektet teljesitett, beleértve az Gj, nem-lzemanyag
értékesités fokozdsat célzo koncepcionk, a Fresh Corner atépitéseket is. 2017 folyaman a f6 hangsuly az Ujonnan
atalakitasan volt, emellett mellett bevezettiik a COCA (Company Owned — Commission Agent) m(ikédési modellt
szlovakiai haldézatunkban. A MOL-csoport megtartotta vezet6 piaci pozicidjat a magyar, a horvat és a szlovdk
piacokon és masodik legnagyobb szerepléjévé valt a roman és a cseh piacoknak, mig Szlovénidban a harmadik
legnagyobb piaci szerepl6. A teljes MOL-csoportra kiterjedGen elinditottuk M{kodési Kivaldsag programunkat
azzal a céllal, hogy azonositsuk a mindennapi m(ikodésiinkben rejl6 hatékonysagfejlesztési lehetGségeket. Ennek
elsd, lathato eredményeit 2018-ra varjuk.
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Egyik legfontosabb értékiink, hogy munkavallaldinkat helyezziik el6térbe. EbbdI kifolydlag folyamatosan teszlink
a szervezeten bellli képesség fejlesztéséért. A tavalyi év soran szervezetlinkon belil fejlesztettiik az innovacids,
targyaldsi és kategoria menedzsment képességeket. A Kiskereskedelmen belil sikerrel jartunk néhany
stratégiailag fontos pozicid betoltésében. ToltGallomasainkon ezeket a kezdeményezéseket mar néhany éve
meginditottuk arra torekedve, hogy a ,benzinkutas” gondolkoddsmddbdl atlépve valtsunk ,hazigazda”
szemléletre. Az egyedi SMILE programunk nem csak egy egyszer( program vagy képzési rendszer, hanem egyfajta
mozgalom, ami a teljes vallalati kulturafejl6désiink egyik motorja. A 2017-es év folyaman mindent egybevéve,
csoportszinten, kozel 400 terileti és tolt6allomasi vezetd, tébb mint 2.000 téltGallomasi dolgozd és tébb mint
100 vezet6 kolléga vett részt a SMILE képzéseken.

2017 végére a MOL-csoport régio szerte kozel 450 Fresh Corner t6lt6allomas atépitését fejezte be, az atépitések
folyaman munkaidé kieséssel jard baleset nem tortént. A fogyasztdi elfogadast tekintve kiskereskedelmi
Uzletdgunk az ipardg vezet6 szerepl6i kdzé keriilt, az els6szami markava lépett el6 a régidban, mikdzben a valaha
volt legmagasabb ligyfél-tdmogatottsagi értéket (NPS) is elértiik Magyarorszagon. Az el6z6 évhez képest 15%-kal
noveltiik aktiv vasarldi bazisunkat a digitalizacion és a teljes életcikluson alapuld, tokéletesitett hliségprogram
stratégidnknak koszonhetden. Szlovdkidban megnyitottuk Pristavna-t, a legljabb fejlesztésli innovacidkkal
felszerelt, digitdlis, fogyasztobarat megolddsokat és friss élelmiszereket kinald toltéallomasunkat.
Magyarorszagon, a Szentendrei Ut 100. szam alatt, kisérleti jelleggel megnyitottuk az elsé autds étteremmel
rendelkezé (,drive-through”) téltGallomasunkat, ahol széles valasztékban kindlunk kavét, ételt és italt az uton
[évé vasarldinknak.

A MOL-csoport mindig is torekedett, hogy kimagaslé minGség(i izemanyagot biztositson vasarldinak, ezért 2017
juniusatol tovabbfejlesztett kindlattal jelentkeztiink tolt6allomdsainkon. Mostantdl a hagyomanyos és prémium
Gzemanyagaink MOL EVO / INA Class néven elérhet6k. Megujult (izemanyag palettank bizonyitottan tisztitja a
motort és kilonleges adalékanyaganak kdszonhet6en eltavolitja a lerakdédasokat, megel6zi azok kialakulasat és
korrézio elleni védelmet is biztosit. A motortisztitas terén mutatott kimagaslé eredményeikkel az Uj generdcios
MOL EVO és INA Class termékek feltlmuljak kategoridjuk eurdpai szabvany elGirasait.

Hisszlik, hogy mi iranyitjuk a jovénket alakitd valtozasokat, éppen ezért a Kiskereskedelemben célul tiztik ki,
hogy lizletagunkban minden tekintetben mindig naprakészek legylink. A bolttipus fejlesztési projektiinkben arra
Osszpontositunk, hogy a vasarldi potencidlon alapulé helyszin kivélasztast Osszekdssik a megfelel6
szolgdltatasokkal és arukinalattal. Egyik fontos mérfoldkéként kialakitottuk és elfogadtattuk kiskereskedelmi
digitalis stratégiankat és akcidterviinket. Az elkévetkezend6 években nagy eréfeszitéseket fogunk tenni ennek
megvaldsitdsara és, hogy elérjiik a harom legfontosabb célunkat: az adatok és a mesterséges intelligencia
kihasznaldsaval személyre szabjuk kapcsolatunkat vdsarléinkkal; a digitdlis csatornak bevezetésével noveljik
vasarldink kényelmét; a tranzakcidk és a vasarldi informacidkhoz valé valdsidejld hozzaférhet6séggel pedig
javitsuk sajat, bels6 m(ikodésiinket.

A MOL-csoport hosszu tdvu stratégidja a Kiskereskedelmi Gzletet az egyik hizd markajaként és mint a vasarlok
els6szdmu vdlasztdsat definidlja kulcs piacainkon mind az lGzemanyag, mind pedig a kiskereskedelmi aruk
tertiletén. 2018-ban folytatjuk ennek a stratégidnak a megvaldsitasat, kilénds hangsullyal a nem lizemanyag
tipusu termékek kategdriaihoz kapcsolddd iranyokra. Mindekozben a Kiskereskedelmen belil djonnan feldllitott
szervezeti felépitéssel tovabb alakitjuk a cégcsoporton belili mikodést. Arra szamitunk, hogy az elkovetkezendé
harom év sordn atlagosan évi 7%-os EBITDA novekedést ériink el, igy érjik el a Retail 2021 elnevezési
akcidterviink pénzilgyi céljat, a 450 millid dollart. Ek6zben a nem lzemanyag tipusu termékek arrésének
novekedése 2018-ban, varhatéan meghaladja majd az izemanyagok arrés ndvekedésének szintjét. Elképzeléslink
szerint folyamatosan elemezziik és kiértékeljlik az Uj tzleti koncepcidkat, hogy aztan beruhazasokat eszkdzoljink
a tolt6allomasoktdl eltérd, Uj kezdeményezésekbe és bolttipusokba. Vasarldinkat 2018-ban kozelebb kivanjuk
hozni a Fresh Corner kavé koncepcionkhoz azaltal, hogy megdupldzzuk azon toltéallomasaink szamat, ahol a
prémium mindségl kavéinkkal a legmagasabb szintl kavézasi élményt kinaljuk.
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A fenntarthaté fejl6dés és EBK vonatkozdsban folytatjuk azon kezdeményezésiinket, hogy toltéallomdsaink
hasznalt sit6olaj gydjtépontokként is funkciondlnak. 2017 folyaman, Magyarorszagon 232 tonna haszndlt olajat
gy(jtottiink be. Elinditottuk a Tudatos Fogyasztd Biztonsagi kampanyunkat és EBK szempontokat vezettiink be a
kOzOsségi autdzas, toltés és a toltGallomasokon elérhet6 mas, Uj szolgaltatasaink teriiletén. Blszkék vagyunk azon
EBK eredménylinkre, hogy lokacidink nem voltak kitéve a Horvatorszagban nagyszamban megjelené
erdétlizeknek, készonhetSen a toltéallomason dolgozd kollégak felkésziiltségének és elbvigydzatossaganak.
Mobilitas

E-mobilitas

Az elektromos hajtasu jarmUvek (EVs vagy BEVs) régidbeli kiszolgalasahoz sziikséges infrastruktura fejlesztésének
és kiépitésének megvaldsitdsdra megalapitottuk a csoportszint(i E-mobilitds lzletdgunkat. A csoportszint( e-
mobiltds fogja megteremteni az EV tulajdonosok szdmadra a lehet8séget, hogy szabadon kozlekedhessenek az
orszagok kozott. A MOL-csoport célja, hogy piacvezet6vé valjon az e-mobilitds piacdn és csucstechnoldgiaju
szolgdltatasokkal élen jarjon az elektromos télt6halézat Gzemeltetésben. A tavalyi év soran a csapat a belsd,
kozosségi autdzashoz kapcsolddd igényt kielégitendd telepitette az elsé néhany EV toltépontot, ezaltal a lehetd
legnagyobb teriletet lefedve Budapest hatarain beldl.

2017 juliusaban a NEXT-E projektet vélasztotta az Eurdpai Bizottsag, amit a Connecting Europe (CEF) alap
térsfinansziroz. A NEXT-E konzorciumnak 18,84 millié EUR all rendelkezésére a projekt végrehajtasara, ami a CEF
torténetének eddigi legnagyobb, EV projektre odaitélt dijazasa. A MOL-csoport mellett konzorciumi tagok az E.ON
csoport, a horvat HEP, a szlovéniai és horvatorszagi PETROL éppugy, mint a Nissan vagy a BMW. A projekt 250 db
gyors- (50 kW) és ultragyorstolté (legalabb 150 kW) telepitését és (izemeltetését tartalmazza a legfontosabb
autopalydk mentén. A NEXT-E projekt egyik fontos mérfoldkéve a MOL-csoport hosszu tavu stratégidjanak, mely
azon foltevésre épil, hogy a fosszilis izemanyagok hosszu tdvon el fogjak vesziteni monopol helyzetiiket a
kozlekedés teriiletén. A projekt kapcsan a MOL-csoport 55 EV t6lt6t telepit a régidban 2018 végéig.

MOL Flottakezelés (MOL Fleet Solution)

elsédleges célja a MOL-csoport és mas kiilsé ligyfelek altal hasznalt jarmUvek kezelése és finanszirozdsa. llyen
kils6 tgyfelek a magyarorszagi vagy multinaciondlis nagyvallalatok és mas kis-, kbzepes- vagy nagyvallalatok
gépjarmi flottdi. Kivald és rugalmas szolgdltatasokat nyudjtva, a MOL Flotta Menedzsment célja, hogy
meghatdrozé szereplGjévé valjon a flottakezeld piacnak.

2017-ben a MOL Fleet Solution sikeresen kilépett a flottakezelS piacra és év végére a szervezet dltal finanszirozott
és lizemeltetett jarmlivek szdma megkozelitette az 1.000 db-ot. A cégnek tovabb kell béviteni mikodtetett
jarmliflottajat és elérni minimalisan a 2.000 db-ot, valamint a flottdban a kiilsGs partnerek rendelkezésére
bocsatott autdk ardnydnak a 25%-ot. A MOL Fleet Solution legf6bb célkit(izése, hogy elektromos autdinak aranyat
novelve az elsészamu elektromosautd-flotta tulajdonossa valjon és belépjen a kdrnyezé orszagok, Szlovakia és
Horvatorszag piacaira is.

MOL LIMO

A 2030-as stratégiai irdnyok mentén a MOL megalapitotta kiilon jogi entitasat a kozosségi kozlekedés teriiletén.
A MOL Limitless Mobility Kft. (MOL Limo) feladata a kozosségi autézasi szolgaltatas beinditdsa a MOL-csoport
orszagokban. 2017-ben megtortént az Uj piacra vald belépés el6készitése, beleértve a 100 db elektromos
meghajtasi VW eUP!-ot és 200 db belséégésli motoros VW Up!-ot tartalmazd, budapesti flotta beszerzése és
felszerelése. 2018 janudrjaban elinditottuk szolgéltatasunkat Budapesten, amely 60 km?-es teriiletet fed le.
2018-ban a MOL Limo szolgaltatasi teriiletét 80 km? ndveljiik és a flottat tovabbi 100 db jarm(vel bévitjiik, elérve
igy a 400 darabot. Az év legfontosabb célkitlizései, hogy meghatarozd piaci részesedést érjlink el és piacvezetSkké
valjunk. A nemzetkozi terjeszkedésre valé felkésziilést is megkezdjlik az év folyaman. K6zéptavu terveink kozott
szerepel, hogy szolgdltatasunkat kiterjesszik a kozép-kelet-eurdpai régid minden févarosara és jelent&sebb
nagyvarosara valamint, hogy a budapesti szolgaltatasunkat 600 db, kizardlag elektromos meghajtasu autoval
lassuk el és a szolgéltatasi teriiletet 150 km?2-re ndveljiik. M(ikédésiink elsé hdnapjaban maris elértiik a 2018 egész
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évre tervezett regisztracidos szdmot és napi szinten tobb mint 1.000 egyéni Ugyfél hasznalja a MOL Limo
szolgaltatast.

A Fogyasztéi szolgaltatasok szegmens 2017-es miik6dési 6sszefoglaldja

2016. IV.

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2017. év n.év Valt. %
EBITDA 97,3 86,3 13
EBITDA specidlis tételek nélkiil®® 97,3 86,3 13
Uzleti eredmény 72,1 53,0 36
Uzleti eredmény specilis tételek nélkiil® 72,1 58,9 22
Beruhazasok és befektetések 39,7 61,8 -36
ebbdl organikus 39,7 31,1 28

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

Eves teljesitmény

A fogyasztdi szolgaltatdsok szegmens eredménye 13%-ot javult és 97 millidrd forintot ért el 2017-ben, amely a
legmagasabb (zletagi eredmény. A kimagasld teljesitményt a kozép-kelet-eurdpai motoriizemanyag fogyasztas
emelkedésébdl eredd erételjes értékesités novekedés, és az lizemanyag arrés tovabbi taguldsa eredményezte. A
nyereségesség emelkedést ezen felll tAmogatta a Fresh Corner koncepcio kiterjesztésének folytatasa, amia nem-
Uzemanyag tipusu értékesités tovabbi novekedését hozta. Alapvetéen a Fresh Corner fokozatos bevezetése all az
organikus beruhdzdsok 28%-os emelkedésének hatterében is. A magyarorszagi és romaniai kotelezé
minimalbérek megemelése azonban negativan hatott az eredményre a 2017-es évben, melyek a haldzat
egyharmadat érint6 bérnévekedésbdl eredtek.

Kiskereskedelmi értékesités

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2017. év 2016. év Valt. %

Magyarorszag 1.199 1.059 13
Szlovakia 664 617 8
Horvatorszag 1.068 1.060 1
Romania 717 662 8
Csehorszag 484 468 3
Egyéb® 367 380 -3
Osszesen 4.499 4.246 6

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A kiskereskedelemi értékesités tovdbbra is jelentésen, 6%-os mértékben, emelkedett, mikozben a kdzép-kelet-
eurépai motoriizemanyag fogyasztas béviilt. Az értékesités emelkedése osszehasonlithatéd bazison® (az

2 _

inorganikus hatdsokat kisz(rve) 4% volt az el6z6 évhez képest.

Nem-iizemanyag értékesités

Nem-lizemanyag indikatorok 2017. év 2016. év
Nem-lzemanyag margin 24,6% 23,6%
Fresh Cornerek szdama 447 248

A nem-lizemanyag étkesités fokozdsat célzé koncepcidnk keretében csaknem 200 Fresh Cornert |étesitettiink
halézatunk kutjain, igy a Fresh Cornerek atlagos szdma 447-re emelkedett. Ennek megfelel6en a nem Gizemagyag-
arrés tovabbra is nagyobb mértékben emelkedett, mint az izemagyag-arrés, és ez az el6z6 év azonos id6szakdhoz
képest egy szazalékpontos novekedést eredményezett az Osszesitett arrésben.

5 A halézatnévekedésbdl szarmazd hatdastdl tisztitva.
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3.5.4 Fogyasztoi szolgaltatasok fenntarthatdsagi 6sszefoglalé

Munkabiztonsag

Stratégiai cél:

Osszes jelentéskételes esemény frekvencidja .. . s . o
] 4 ] Az Gsszes jelentéskoteles esemény frekvencidjanak (TRIR)

2,5 folyamatos javitdsa, végsé célként a balesetek nulldra
2 csokkentése.
L5 Teljesitmény:
1 J —
05 1| - 2017-ben a Fogyasztéi Szolgdltatasok a mutatéra 1,0
0 alacsonyabb értékben hatarozta meg a célkit(izését, a
2013 2014 2015 2016 2017 tényleges baleseti gyakorisag végl 0,6 lett. 2018-ra a MOL
0,9-es értéket hatarozott meg a Fogyasztoi
Szolgdltatasoknak, 6sszhangban a folyamatos fejlédésre
vonatkozd stratégiai céllal.
Eghajlatvaltozas
Eves CO, kibocsétas csékkentés Teljesitmény:
2000 toltoallomasok feldjitasaval (tonna) 2017-ben a MOL 868 tonna CO; kibocsatast takaritott meg,
1500 mely nagy részben a felujitott benzinkutak LED vilagitdssal
torténd folyamatos felszerelésének koszonhet6.
1000 +——
500 +——— ——
0 : :
2014 2015 2016 2017

Human téke

Kereskedelem létszam* Fluktudcio (%)

600 30%
25%

400 — — 20%
15%

200 — — 10% —
5% | —

0 0% ;
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

* A létszadm csak a Kiskereskedelem kozponti adatait tukrozi (szellemi
munkavallalok). A téltéallomasokon dolgozdk (SeS) létszama
Csoportszinten kb. 17,000 f6, melybdl 4500 f6t COCO modell alapjan
alkalmazunk.

Stratégiai cél:

A Kiskereskedelemben jelent6s kompetenciafejlesztés lesz fokuszban, melynek célja a belsé napi fogyasztdsi
cikkekkel (FMCG) kapcsolatos iparagi tudas kiépitése, meghatarozott célkit(izések mentén.

Teljesitmény:

Tovabbi HQ-szint(i hatékonysagi intézkedéseket kdvetben, a Fogyasztoi Szolgaltatdsok keretein belll novekvé
Mobilitas szervezet ellenére, a teljes kiskereskedelmi [étszam csokkent 2017-ben. A toltéallomdasokon dolgozdk

|étszama az elmult évek csokkent6 tendenciai utdn stabilizalédott. A 2016-os évig tapasztalt névekvé fluktuacios
trend megtort a 2017-es év soran; javult a munkaeré megtartdsa a régio egyre sz(ikiil6 munkaerépiaca ellenére.
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3.5.5 Ipari Szolgaltatasok és az Open Innovation HUB

Ipari Szolgaltatasok

Az Ipari Szolgaltatasok azzal a céllal jott létre, hogy a MOL-csoporton belili tgyfelek részére olajipari
szolgdltatasokat és karbantartasi szolgaltatasokat nyujtson, tovabba értéket teremtve, azokat kiils6 harmadik fél
felé is biztositani tudja. Az lpari Szolgdltatdsok stratégiai célja igy két részbdl all: tovabb javitani a bels6
tgyfeleknek nyujtando szolgaltatasok szintjét és azok min6ségét, valamint értékesiteni a széleskord tudasunkat.
Szolgaltatdsainkat tovabba harmadik feles tigyfelek részére is biztositani kivanjuk. A nem szénhidrogén alapu
(non-HC) beszerzés, mint professzionalis kereskedelmi egység, része az Ipari Szolgaltatdsoknak és része a teljes
értéklancunknak. A 2017-es év folyaman kiterjedt kdltség harmonizacids és mikodés optimalizaciés programokat
inditottunk az olajipari szolgaltatasok teriiletén mikédé cégeinknél. Ennek eredménye egy tobb, mint 25%-o0s
fixkoltség csokkentés. Mindekodzben jelentés novekedést értiink el a harmadik félnek nyujtott szolgaltatasok
terén. Ezen erdfeszitéseink eredményeként az olajipari szolgaltatd cégeinknek sikerilt a negativ EBITDA-jukat
pozitivba forditani, felilmulva a kezdeti elvarasokat.

Karbantartasi szolgdltatd cégeink szélesitették tevékenységi koriket, melynek eredményeként
koltséghatékonyabb és megbizhatdbb eszkdz (izemeltetést értiink el.

2018-ban az Ipari Szolgaltatdsok f6 fokusza a tovdbbi mikodés optimalizdlasa és a szolgaltatd cégek kozotti
szinergidk kihasznalasa lesz. Tovabba a meglévé eszkdzeinkbe vald beruhdzasok és az ezeken keresztil torténd
fejlettebb szolgaltatasok nyujtasa kiilsé Uigyfelek szamara. Uzletfejlesztési torekvésiink, hogy tovabbi ndvekedést
érjink el a szolgdltatd portfolionk szélesitésével és Uj piacokra vald belépéssel.

Open Innovation HUB

A MOL-csoport ambicidzus 2030-as Enter Tomorrow stratégidja azon feltételezésre épiil, hogy a technoldgiai
fejl6dés, a kornyezettudatossag, valamint az Uj fogyasztoi viselkedés, alapjaiban valtoztatjdk meg a teljes olaj- és
gaziparagat. A MOL-nal egy atfogd, innovacidra nyitott kultdraban hisziink, ami megfelel6 valaszt tud adni ezekre
a kihivasokra és fontos szamunkra az innovaciés 6koszisztéma felé iranyuld nyitottsag. Hisziink abban, hogy az
innovaciods kozosség szereplSivel kialakitott partnerségek tdmogatni tudnak céljaink elérésében. llyen partnerek
lehetnek az inkubatorhazak, a kockazati t6kealapok, egyetemek és mas kutatdintézetek éppugy, mint a startupok,
kkv-k és egyéb vallalatok. A csoportszintl szervezet célja, hogy rendelkezzen a napjainkban vagy a kozeljov6ben
elérhet6 igen innovativ és legigéretesebb megoldasok vagy otletek piaci szemléletével. Céljainkat gyorsabban és
hatékonyabb mddon tudjuk elérni az lzleti egységek céljainak megfelel6 megoldasok felkutatasaval és azok
Uzletekkel torténd 6sszekapcsoldsaval.
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3.6 GAZ MIDSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO
3.6.1 A 2017-es év attekintése

» 5782 km hosszu tavvezetékrendszer
» 25 betaplalasi pont, kozel 400 gazkiadasi pont
» 3 regiondlis kbzpont 2-2 izemmel, 6 kompresszorallomas

» Magas szakmai szinvonalu rendszerirdnyité kdzpont Siéfokon

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) az legnagyobb szallitasi rendszeriizemelteté Magyarorszagon.
Tevékenysége szabdlyozott piaci kornyezetben zajlik. A hazai foldgazszallitdas mellett az FGSZ tranzit
tevékenységet is folytat Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, és szallitdst Romdnia, Horvatorszag, Ukrajna és
az MGT Zrt. rendszerén keresztil Szlovdkia irdnydba. Magyarorszdag ellatasbiztonsdga elvalaszthatatlan a kozép-
eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsagatdl. Ezért célunk, hogy a kdlcsonds elénydkon nyugvd eurdpai
gazpiaci egylttm(ikédések keretében hazai részrél biztositsuk a térség foldgazrendszereinek atjarhatdsagat,
valamint noveljik a Magyarorszagon keresztiil torténd és a tranzitszallitasok volumenét. A Tdrsasdg jovdjét, a
regionalis gazelosztd szerep kiteljesitését az FGSZ altal az elmult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi
infrastruktura-fejlesztések alapozzak meg.

Az FGSZ Regionadlis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallité rendszerekben alkalmazott kapacitasallokacios
mechanizmusokat szabalyozé eurdpai unids lGzemi és kereskedelmi szabdlyzatnak, illetve a kapcsolédd egyéb
uniés és magyar jogszabdlyoknak megfelel6en fejlesztett informatikai alkalmazds. A kapacitasallokacios
alkalmazas nem csak az FGSZ rendszerén taldlhatd hatarkeresztezd és belfoldi haldzati pontokon, hanem
barmilyen mas, az egylttm(kodd hazai foldgazszallité rendszertdl flggetlen hdlézati ponton is alkalmas
kapacitasallokacios eljardsok lebonyolitasara. Az elmult esztend6k kdvetkezetes munkajanak eredményeként az
RBP ligyfélkore folyamatosan béviil, mdra az FGSZ-en kiviil hét masik EU-s foldgazszallitd tarsasag is haszndlja, az
Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), az MGT (Magyarorszag), a Bulgartansgaz
(Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag) és a Gas Connect Austria (Ausztria).
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3.6.2 Gaz midstream térkép

SZLOVAKIA

pY

AUSZTRIA
MOSONMAGYAROVAR

ROMANIA

KISKUNDORDZSMA FOLDGAZSZALLITO DZEM

HORVATORSZAG
KOMPRESSZORALLOMAS
DRAVASZERDAHELY t SZERBIA IMPORT/EXPOAT BETAPLALASI PONT

BACKHAUL

4300

TERMELES

TAROLAS

STRATEGIAI CELU TAROLAS
CSSZEKAPCSCLASI PONT (Fasz-MaT)

GAZATADO ALLOMAS

GAZVEZETEK @ =1000 MM

GAZVEZETEK @ =600 MM

GAZVEZETEK @ =300 MM

GAZVEZETEK @ <300 MM

3.6.3 A 2017-es év miikodési attekintése

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2017. év 2016.év  Valt. %
EBITDA 61,4 54,5 13
EBITDA specialis tételek nélkiil 61,4 54,5 13
Uzleti eredmény 48,2 41,4 16
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 48,2 41,4 16
Beruhazasok és befektetések 4,9 7,5 -36

ebbdl organikus 4,9 7,5 -36

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A negativ szabalyozdi valtozasokat kompenzaltak a magasabb volumenek és a miikddési kéltségek kontrollja

2017 januarjat kovetden az elismert koltség és eszkdzalap elemeinek médositdsa a szabalyozdi tarifak nagy
mértékl csokkenését eredményezte mind a kapacitas, mind a forgalmi dijak esetén. A tarifavaltozas alapja
alapvet6en a szabdlyozott eszkdzalap 25%-0s csokkentése volt.
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A hidegebb téli idGjarasi viszonyok, valamint a jelent6sen megnovekedett taroldsi és atszdllitasi feladatok
hatdsdra a rendszerhasznaldk jelentés mennyiségl tobblet kapacitasokat vettek igénybe, ezaltal az arbevétel
novekedett. A hazai szallitott és betdrolt mennyiségek 22%-kal novekedtek az el6z6 évhez viszonyitva,
ugyanakkor a szabdlyozott tranzit atszallitdsi mennyiségek (Ukrajna, Horvatorszdg irdnyaba) kozel
haromszorosara emelkedtek alacsony bazisrél 2016-hoz képest. A Szerbia és Bosznia-Hercegovina felé iranyulé
tranzit szallitasi mennyiségek 2017-ben 17%-kal magasabbak az el6z6 évhez viszonyitva.

Ennek megfelel6en a kedvez6tlen szabalyozdi valtozasokat és az emelkedd koltségeket kompenzaltak a tobblet

/////

millidrd forintot ért el.

Eurdpai dimenziok

Az FGSZ egy hatékonyabb, tébb labon allo, likvid gazpiac létrejottében érdekelt. Ezért a 2018-t6l 2027-ig terjed6
10 éves id6szakban mind a magyar, mind pedig nemzetkozi szintéren atfogo infrastrukturafejlesztésekben kivan

részt venni, elGsegitve, hogy Magyarorszag regionalis gdzelosztd kozpontta fejlédhessen. A gazpiac atformalasa
lehet6vé teszi, hogy a hazai fogyasztok elérhessék az egymadssal versenyzé gazforrasokat.

2016-ban sikeresen megvaldsult a dunantuli kdzponti szagositas atalakitasa, el6segitve az Ausztria-Magyarorszag
iranyu betdplaldsi kapacitdas novelését, ami nagymértékben noéveli a nyugat-magyarorszagi szallitérendszer
rugalmassagat.

A stratégiai beruhdzasok 2019-2022-es idGszakra tervezett liteme a délkelet — észak szallitasi utvonalra, a
Romania — Magyarorszag — Szlovakia szallitasi folyosé megvaldsitdsdra és a hatarkeresztez6k kétiranyusitasara
fokuszal.

Az FGSZ célja, hogy az ellatdsbiztonsag érdekében minden lehetséges iranybdl biztositsa a foldgaz
beszallithatésagat és a létrejott hatarkeresztez6 6sszekottetések kétirdnyuva tételével szerves részévé valjon az
6t korilvevé régidnak. Ebben a sorban fontos [épés volt a Romdania felSl érkez6 foldgaz betaplalasi lehet&ségének
kialakitasa. Az els6 lépcsGben megnyitott kapacitds ugyan csak kisebb mennyiség beszallitasat teszi lehetévé, de
az FGSZ és roman partnere, a Transgaz kozosen dolgozik ennek szignifikans bGvitésén. A 2017 oktdberében
meghirdetett kapacitasértékesitési eljaras (open season) eredményeként az FGSZ Zrt. beruhdzasi dontésének
Uzleti alapja rendelkezésre all. Mind a roman-magyar, mind a magyar-roman szallitasi irany kapacitasa 4,4 milliard
m3/év amint a beruhazas megvaldsul, feltéve, ha a nyertes ajanlattevék a kilépési jogukat 2018 decemberében
nem gyakoroljak. A fekete-tengeri forrasu foldgdzszéllitasanak lehet6ssége valds forrasdiverzifikaciot jelenthet
Magyarorszag és a régid orszagai szamara.
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4. MELLEKLETEK
1. MELLEKLET

SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA (Millié6 HUF)

Specialis tételek - Uzleti eredmény 2017.év  2016.év  Valt. %
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 383.920 330.873 16
Upstream -20.655 -6.578 214
Matjushkinskaya Vertical értékesitése - -3.234 100
Kalegran készlet értékvesztés - -3.344 100
North Karpovsky értékesitése -5.920 - n.a.
Angola céltartalék feloldas 10.528 - n.a.
CEOC valasztottbirdsagi tigy -6.874 - n.a.
Ev végi értékvesztések, Magyarorszag -18.389 - n.a.
Downstream -4.755 -4.471 6
HCK (Hidrokrakkold) értékvesztés - -4.471 100
INA koérnyezetvédelmi céltartalék -4.755 - n.a.
Consumer Services - -5.982 100
IES Impairment (Asset held for sale IFRS 5) - -5.982 100
Kézpont és egyéb -4.142 -5.937 30
Ertékvesztés az INA Csoportban - -5.937 100
Labin platform -4.142 - n.a.
Uzleti eredményt érint6 specialis tételek dsszesen -29.553 -22.968 -29
Uzleti eredmény 354.367 307.905 15
Specialis tételek - EBITDA 2017. év 2016. év Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkiil 679.605 629.966 8
Upstream -2.266 -6.578 66
North Karpovsky értékesitése -5.920 - n.a.
Angola céltartalék feloldas 10.528 - n.a.
CEOC valasztottbirdsagi iigy -6.874 - n.a.
Matjushkinskaya Vertical értékesitése - -3.234 100
Kalegran készlet értékvesztés - -3.344 100
Downstream -4.755 - n.a.
INA kérnyezetvédelmi céltartalék -4.755 - n.a.
EBITDA-t érint6 specialis tételek dsszesen -7.021 -6.578 -7
EBITDA 672.583 623.388 8
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SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA (Millié USD)

Specidlis tételek - Uzleti eredmény 2017.év = 2016.év  Valt. %
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 1.391 1.179 18
Upstream -79 -23 -246
Matjushkinskaya Vertical értékesitése - -12 100
Kalegran készlet értékvesztés - -11 100
North Karpovsky értékesitése -22 - n.a.
Angola céltartalék feloldas 38 - n.a.
CEOC valasztottbirdsagi ligy -27 - n.a.
Ev végi értékvesztések, Magyarorszag -69 - n.a.
Downstream -18 -15 -19
HCK (Hidrokrakkold) értékvesztés -15 100
INA koérnyezetvédelmi céltartalék -18 - n.a.
Consumer Services - -20 100
IES Impairment (Asset held for sale IFRS 5) - -20 100
Ko6zpont és egyéb -16 -21 27
Ertékvesztés az INA Csoportban - -21 100
Labin platform -16 - n.a.
Uzleti eredményt érintd specidlis tételek 6sszesen -113 -80 -42
Uzleti eredmény 1.278 1.099 16
Specialis tételek - EBITDA 2017. év 2016.év  Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkiil 2.472 2.240 10
Upstream -10 -23 57
North Karpovsky értékesitése -22 - n.a.
Angola céltartalék feloldas 38 - n.a.
CEOC valasztottbirdsagi ligy -27 - n.a.
Matjushkinskaya Vertical értékesitése - -12 100
Kalegran készlet értékvesztés - -11 100
Downstream -18 - n.a.
INA kérnyezetvédelmi céltartalék -18 - n.a.
EBITDA-t érintd specidlis tételek 6sszesen -28 -23 -21
EBITDA 2.444 2.217 10
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2. MELLEKLET

Labjegyzetek

Jegyzet szama

(1)
()

3)

(4)

(5)
(6)

(7)

(8)
(9)
(10)

(11)
(12)

Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érinté specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhaté
2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsilt kbltségek modszerével szamitott
eredmény az EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatdsatdél (az aktualis piaci arakat
figyelembe véve a kéolaj és egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstél, a vevs- és
széllitéallomany pénzigyi eredményétdl; illetve mddositja az EBITDA-t / (izleti eredményt a szarmazékos
Ugyletek eredményével. A bazisidGszak , tiszta” Gjrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika
szerint atdolgozasra keriiltek.

Mind a 2016, mind a 2017-es iddszakoknal minden hénap adott havi atlagos HUF / USD devizaarfolyamat
hasznaltuk.

Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kiils6 tulajdonosok részesedését is
tartalmazé sajat t6ke 6sszegéhez

Brent k6olaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kéolaj drak atlagahoz

A netto értékesités és az lizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé
értékesitésekbdl szarmazé eredményt foglalja magdba. Az Upstream belfoldon kitermelt kéolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad 4t a Downstream-nek, és féldgdzt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsd
transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara az atlagos import arnak felel meg. A
szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes korlen konszolidalt leanyvallalatok eredményeit
is tartalmazzak.

Ezen a soron a szegmensek kdzotti atadasokbdl szarmazo nem realizalt lizleti eredmény valtozasat mutatjuk
ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az
id&szak végén és csak a kés6bbi id6szakban kertl értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint(
kimutatasokban az dtadd szegmens az ataddskor azonnal elszamolja a tranzakcidn keletkez6 nyereséget.
Tarsasagi szint(i eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténé értékesitéskor
keril elszamolasra. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt profit elsGsorban az Upstream-bél a
Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

2016-t6l kezd6dGen az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez kertiil
atsorolasra

2018 januarjaban egy uj formula kerlt bevezetésre a , Csoportszint(i petrolkémiai arrés” szamitasara,
felvaltva a kordbbi , Integralt petrolkémiai arrést”. Az 4j formula célja, hogy pontosabban tiikr6zze a MOL-
csoport petrolkémiai termékkihozatalat.

CIF Med paritas

FOB Rotterdam paritas

FOB Med paritas

53



»MOLGROUP

MOL Nyrt. 2018. évi kozgyd(ilési dokumentumok

MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Jovedelemre vonatkozo kimutatasa 2017. december 31.

2017 2016

médositott

Magyarazatok milli6 forint millié forint

Nettd arbevétel 1.539.530 1.258.348
Egyéb mikodési bevétel 9.538 4.010
Osszes miikodési bevétel 3 1.549.068 1.262.358
Anyagjelleg(i raforditasok 1.220.101 969.580
Személyi jellegl raforditasok 70.787 64.771
Ertékcsokkenés és értékvesztés 81.220 62.646
Egyéb mkodési koltségek és raforditasok 105.975 86.875
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -12.037 -11.352
Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke -17.185 -11.555
Osszes miikodési koltség 4 1.448.861 1.160.965
Uzleti tevékenység nyeresége 100.207 101.393
Pénzigyi mUiveletek bevételei 278.026 325.234
Pénzigyi m(iveletek raforditasai 141.021 199.627
Pénziigyi miiveletek nyeresége 5 137.005 125.607
Adozas el6tti nyereség 237.212 227.000
Nyereségadd raforditas / bevétel (-) 6 51.345 -27.396
TARGYEVI NYERESEG 185.867 254.396
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.

2017 2016

Magyarazatok millié forint millié forint
Targyévi nyereség 185.867 254.396
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezé idészakokban a jévedelemre vonatkozo
kimutatdsban elszamolando egyéb dtfogo jovedelem:
Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok 7 6 225
Cash flow fedezeti lgyletek 7 -58 665
A kovetkez6 id6szakokban a jovedelemre vonatkozé
kimutatasban elszamolandé egyéb atfogé jovedelem /
veszteség (-): -52 890
A kévetkezd id6szakokban a jévedelemre vonatkozo
kimutatdsban nem elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kdnyvelt
aktuariusi
nyeresége (+) / vesztesége (-) 7 -1.024 879
A kovetkez6 id6szakokban a jévedelemre vonatkozé
kimutatasban nem elszamolandoé egyéb atfogé
jovedelem/ veszteség (-): -1.024 879
Targyévi egyéb atfogé jovedelem / veszteség (-) -1.076 1.769
Targyévi osszes atfogo jovedelem 184.791 256.165
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.

2017 2016
Magyarézatok millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 8 362.125 311.948
Immaterialis javak 8 37.062 42.831
Befektetések 9 1.587.848 1.606.033
Egyéb befektetett pénziigyi eszkozok 17 114.981 202.102
Halasztott ad6 eszkdzok 6 118.464 160.412
Egyéb befektetett eszk6zok 10 943 1.792
Osszes befektetett eszkdz 2.221.423 2.325.118
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 186.285 162.613
Vevé- és egyéb kovetelések 19 171.587 155.681
Ertékpapirok 17 26.043 53.910
Egyéb rovid lejaratd pénziigyi eszkdzok 17 119.727 136.125
Nyereségadd kovetelés 6 496 232
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 20 108.191 131.559
Egyéb forgdeszkozok 12 17.676 16.370
Osszes forgdeszkoz 630.005 656.490
Osszes eszkoz 2.851.428 2.981.608

56



»MOLGROUP

MOL Nyrt. 2018. évi kozgyd(ilési dokumentumok

2017 2016

Magyarazatok millié forint millié forint
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 80.809 80.791
Tartalékok 1.343.250 1.141.054
Targyévi nyereség 185.867 254.396
Osszes sajat téke 1.609.926 1.476.241
HOSSzU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaraty hitelek 17 423.996 399.611
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi kotelezettségek 17 420 121
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 309.462 390.471
Egyéb hosszu lejaraty kételezettségek 14 1.196 2.130
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 735.074 792.333
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Révid lejaratu hitelek 17 29.969 269.760
szallitok és egyéb kotelezettségek 17 188.703 177.778
Egyéb rovid lejaratd pénziigyi kdtelezettségek 17 217.896 189.329
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 13.100 15.839
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 56.760 60.328
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 506.428 713.034
Osszes kotelezettség 1.241.502 1.505.367
Osszes sajat t6ke és kotelezettség 2.851.428 2.981.608
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.

Valés érték Id6szak
Kibocsatott Sajat értékelési Tartalékok nyeresége/ Osszes sajat
jegyzett téke részvény! Jegyzett téke  Téketartalék tartalék Tartalékok osszesen vesztesége téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyito egyenleg
2016. januar 1. 104.519 -17.741 86.778 223.866 -607 1.240.501 1.463.760 -197.151 1.353.387
Térgyévi nyereség - - - - - - - 254.396 254.396
Targyévi egyéb atfogo - - - - 1.769 - 1.769 - 1.769
jovedelem
Atsorolds 2 - - - - -878 878 - - -
Modositott targyévi 6sszes
, Y - - - - 891 878 1.769 254.396 256.165
atfogo jovedelem
El6z6 évi eredmény atvezetése - - - - - -197.151 -197.151 197.151 -
Sajat részvény visszavasarlas -6.006 -6.006 - - -79.856 -79.856 - -85.862
Sajat részvények bevonasa -2.090 2.090 - -4.477 - 4.477 - - -
Tulaj knak fi
ulajdonosoknak fizetett ; ; . ; . -55.000 -55.000 - -55.000
osztalék
Resz,venylopuos szerzGdés ) ) ) . . 7218 2218 ) 2218
elszdmolasa
Részvényalapu kifizetés miatti
e_slzve”nya alpu |, izetés miatti ) 19 19 ) ) 314 314 i 333
sajat téke valtozas
Modost Py 0
Gdositott zérd egyenleg 102.429 -21.638 80.791 219.389 284 921.381 1.141.054 254.396 1.476.241

2016. december 31.
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Valos érték Id6szak
Kibocsatott Sajat értékelési Tartalékok nyeresége/ Osszes sajat
jegyzett téke részvény! Jegyzettt6ke  TGketartalék tartalék Tartalékok osszesen vesztesége téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg
. . 102.429 -21.638 80.791 219.389 284 921.381 1.141.054 254.396 1.476.241
2017. januar 1.
Targyévi nyereség - - - - - - - 185.867 185.867
Taridészaki &b 4tford
Térid6szaki egyéb atfogd - - - - 52 -1.024 -1.076 - -1.076
jévedelem/ veszteség (-)
Targyévi osszes dtfogo - - - - 52 -1.024 -1.076 185.867 184.791
jévedelem / veszteség (-)
El6z6 évi eredmény atvezetése - - - - - 254.396 254.396 -254.396 -
Tulajd knak fizetett
T IR - - - - - -58.007 -58.007 - -58.007
osztalék
Részvény opcids szerz6dés
. . - - - - 5.327 5.327 - 5.327
elszéamolasa
Részvénvaland kifizetés miatti
c-:.s,'zve”nya a'pu |’f|zetes miatti _ i @ . _ 5 5 _ G
sajat t6ke valtozas
Részvényalapu kifizetés miatti
sajat t6ke véltozas MRP - - - - - 1.188 1.188 - 1.188
szervezeten keresztiil 3
Zar6
ar6 egyenleg 102.429 -21.620 80.809 219.389 232 1.123.629 1.343.250 185.867 1.609.926

2017. december 31.
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2017 2016
millié forint milli6 forint
Adozas el6tti nyereség 237.212 227.000
Az addzds elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 4 81.220 62.646
Céltartalékok ndvekedése / csokkenése (-) 13 -89.026 95.044
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) / vesztesége -572 -1.966
Kamatraforditasok és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 18.385 25.079
Egyéb pénzigyi raforditasok és bevételek (-) nettd eredménye 5 -66.101 -244.426
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek 22 11.143 5.299
Fizetett nyereségadok 6 -9.660 -6.522
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgétoke valtozas nélkiil 182.601 162.154
M(ikddé téke vdltozdsa: -30.247 -34.343
Készletek névekedése (-) / csokkenése 11 -25.005 -37.754
Vevé- és egyéb kovetelések novekedése (-) / csokkenése 19 -18.725 -50.113
Széllitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése / csdkkenése (-) 24.164 43,953
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése 12,15 -10.681 9.571
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa 152.354 127.811
Beruhézasok 2 -92.839 -76.342
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 2.174 1.509
Egyéb pénziigyi eszk6zok névekedése / csokkenése (-) 18.284 -126.453
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 9.704 11.446
Kapott osztalékok 5 141.232 180.165
Befektetési tevékenység nettdé pénzaramlasa 78.555 -9.675
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2017 2016

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint

Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - 233.348
Kétvények visszafizetése -234.840 -
Kolcsonok és hitelek felvétele 319.979 456.355
Kolcsonok és hitelek torlesztése -237.633 -442.749
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -48.230 -233.434
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -52.666 -47.832
Finanszirozasi tevékenység netté pénzaramlasa -253.390 -34.312
Arfolyam atvaltasi killombozetek pénzeszkozokon és pénzeszkoz egyenértékeseken -4.030 1.968
Folyészamlahitelek egyenlegének valtozasa 3.143 256
Pénzeszk6z6k névekedése / csékkenése (-) -23.368 86.048
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya az idGszak elején 131.559 45,511
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 108.191 131.559
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ES LEANYVALLALATAI
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

Konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatasa 2017. december 31.

2017 2016
Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
Nettd arbevétel 3 4.130.320 3.553.005
Egyéb miikodési bevétel 3 25.543 25.316
Osszes miikédési bevétel 3 4.155.863 3.578.321
Anyagjelleg(i raforditasok 3.080.556 2.571.717
Személyi jelleg(i raforditdsok 255.664 240.260
Ertékcsokkenés és értékvesztés 318.216 315.483
Egyéb mkodési koltségek és raforditasok 233.549 221.382
Sajat termelés( készletek allmanyvaltozasa -28.131 -33.771
Sajat elGallitasl eszkdzok aktivalt értéke -58.358 -44.655
Osszes miikodési koltség 4 3.801.496 3.270.416
Uzleti tevékenység nyeresége 354.367 307.905
Pénziigyi mUiveletek bevételei 62.096 49.502
Pénzigyi m(iveletek raforditasai 68.769 99.254
Pénziigyi miiveletek nyeresége / vesztesége (-) 5 -6.673 -49.752
Részesedés a tarsult és kdzos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 17.944 14.390
Addzas elGtti nyereség 365.638 272.543
Nyereségadd 7 49.228 20.888
Targyév nyeresége 316.410 251.655
Ebbél:
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 306.952 263.497
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 9.458 -11.842
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény 27 437 359
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott 27
eredmény 437 359
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ES LEANYVALLALATAI
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

Konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.
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Magya- 2017 2016
razatok milli6 forint milli6 forint
Targyév nyeresége 316.410 251.655
Egyéb atfogo jovedelem
A kévetkezd id6szakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozé kimutatdsban elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Kulfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd atszamitasa miatti
atvaltasi kiilonbdzet addhatdssal egyiitt 8 -13.842 -13.970
Netté befektetés-fedezeti ligyletek adéhatdssal egyitt 8 21.364 -5.161
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok, halasztott add hatassal 8 -251 3.690
Cash-flow fedezeti tigyletek, halasztott add hatdssal egyiitt 8 249 789
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogd jovedelmébdl 8 -13.569 7.849
A kévetkezd idGszakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban
elszdmolandé egyéb atfogé jovedelem / veszteség (-): -6.049 -6.803
A kévetkezé idészakokban a konszolidadlt jvedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében konyvelt aktuariusi
nyeresége (+) / vesztesége (-) 8 -1.205 839
A kovetkez6 id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban
nem elszdmolandé egyéb atfogo jéovedelem / veszteség (-): -1.205 839
Targyévi egyéb atfogd jovedelem / veszteség (-), adéhatassal egyiitt -7.254 -5.964
Targyévi Osszes atfogo jovedelem 309.156 245.691
Ebbél:
Anyavallalati részvényesek részesedése 300.012 250.466
Nem iranyité tulajdonosok részesedése 9.144 -4.775
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ES LEANYVALLALATAI

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.

2017. dec. 31 2016. dec. 31.
Magyarazatok millié forint milli6 forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 9 2.261.166 2.193.419
Immaterialis javak 9 181.451 183.561
Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban 6 206.374 257.090
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 21 78.400 63.652
Halasztott ad6 eszkdzok 7 120.633 125.055
Egyéb befektetett eszk6zok 13 43.555 44.403
Osszes befektetett eszkdz 2.891.579 2.867.180
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 436.572 385.142
Vevé- és egyéb kovetelések 23 538.986 476.531
Ertékpapirok 21 26.043 53.910
Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszkdzok 21 55.715 26.829
Nyereségadd kovetelés 7 9.865 7.945
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 24 202.041 216.928
Egyéb forgdeszkdzok 15 69.828 66.239
Ertékesitésre tartott eszkdzdk 19 1.071 3.082
Osszes forgdeszkoz 1.340.121 1.236.606
Osszes eszkoz 4.231.700 4.103.786
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2017. dec. 31 2016. dec. 31.

Magyarazatok milli6 forint milli6 forint
SAJAT TOGKE 20
Jegyzett t6ke 79.279 79.260
Tartalékok 1.354.723 1.149.315
Anyavallalati részvényesek részesedésére jutd eredmény 306.952 263.497
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébal 1.740.954 1.492.072
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 314.817 309.554
Osszes sajat tke 2.055.771 1.801.626
HOSSzU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 21 491.701 436.922
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 21 6.565 6.160
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 16 434,291 405.175
Halasztott addkételezettségek 7 50.068 47.766
Egyéb hosszu lejaraty kételezettségek 17 23.522 22.658
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség 1.006.147 918.681
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Révid lejaratu hitelek 21 171.561 440.372
szallitok és egyéb kotelezettségek 21 516.737 493.389
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 229.250 202.056
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava 16 40.149 32.423
Nyereségado kotelezettség 1.754 2.615
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 210.331 212.624
Osszes rovid lejaratu kotelezettség 1.169.782 1.383.479
Osszes kotelezettség 2.175.929 2.302.160
Osszes sajat téke és kotelezettség 4.231.700 4.103.786
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ES LEANYVALLALATAI
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

Konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatasa 2017. december 31.

Valés érték Anyavallalati Nem irdnyité
Jegyzett értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajdonosok  Osszes sajat
toke Téketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen juto sajat téke részesedése toke
milli¢ forint milli¢ forint milli¢ forint millié forint milli¢ forint millié forint milli¢ forint millié forint milli¢ forint
Nyité egyenleg 2016. jan. 01. 79.241 223.866 1.246 245.772 902.094 1.372.978 1.452.219 364.349 1.816.568
Targyév eredménye - - - - 263.497 263.497 263.497 -11.842 251.655
Targyévi egyéb atfogo jovedelem /
veszteség (-) - - 2.761 -17.488 1.696 -13.031 -13.031 7.067 -5.964
Térgyévi 6sszes atfogo jovedelem /
veszteség (-) - - 2.761 -17.488 265.193 250.466 250.466 -4.775 245.691
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - - - -47.782 -47.782 -47.782 - -47.782
Nem iranyitd tulajdonosoknak
fizetett osztalék - - - - - - - -2.533 -2.533
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas 19 - - - 314 314 333 - 333
Sajat részvény tranzakciok hatasa - -4.477 - - 4.477 - - - -
Lednyvéllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - -4.834 -4.834
Nem iranyité tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - -163.164 -163.164 -163.164 -42.653 -205.817
Zar6 egyenleg
2016. dec. 31. 79.260 219.389 4.007 228.284 961.132 1.412.812 1.492.072 309.554 1.801.626
Targyév eredménye - - - - 306.952 306.952 306.952 9.458 316.410
Targyévi egyéb atfogo jovedelem /
veszteség (-) - - -196 -3.489 -3.255 -6.940 -6.940 -314 -7.254
Térgyévi 6sszes atfogo jovedelem /
veszteség (-) = = -196 -3.489 303.697 300.012 300.012 9.144 309.156
Tulajdonosoknak fizetett osztalék - - -52.681 -52.681 -52.681 - -52.681
Nem iranyitd tulajdonosoknak
fizetett osztalék - - - - - - -3.917 -3.917
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas 19 = = = 1.556 1.556 1.575 = 1.575
Sajat részvény tranzakciok hatasa - - - - - - - -
Lednyvéllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - 58 58
Nem iranyité tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - -24 -24 -24 -22 -46
Zar6 egyenleg
2017. dec. 31. 79.279 219.389 3.811 224.795 1.213.680 1.661.675 1.740.954 314.817 2.055.771
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
ES LEANYVALLALATAI
Nemzetko6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

Konszolidalt cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasa 2017. december 31.

2017 2016
Magyarazatok millié forint millio forint
Adoézas el6tti eredmény 365.638 272.543
Az addzds elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl
szdrmazo netté pénzdramldshoz
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 4 318.309 315.483
Céltartalékok névekedése / cstkkenése (-) 16 -4.149 -27.272
Eszkoz értékesités és diveszticio nyeresége (-) / vesztesége 3.764 659
Kamatraforditasok és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 27.351 40.790
Egyéb pénzigyi raforditasok és bevételek (-) nettd eredménye 5 -20.705 8.963
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -17.944 -14.390
Egyéb pénzmozgdssal nem jaré tételek 15.691 13.908
Fizetett nyereségaddk 7 -44.159 -63.415
Uzleti tevékenység netté pénzaramlasa forgétSke valtozas nélkiil 643.796 547.269
Miik6dd téke vdltozdsa: -84.100 -27.884
Készletek (ndvekedése) / csokkenése 14 -58.052 -41.706
Vevé- és egyéb kovetelések (ndvekedése) / csokkenése 23 -126.404 -47.040
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése / (csokkenése) 89.124 78.389
Egyéb kovetelések és kotelezettségek (ndvekedése) / csdkkenése 15,18 11.232 -17.527
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 559.696 519.385
Beruhdzdsok 2 -285.532 -289.438
Targyi eszk6z6k és immaterialis javak értékesitésének bevétele 7.013 4.623
Uzleti kombindcidk megszerzésére forditott nett6 pénzeszkdz 10 -2.567 -29.935
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 9.996 -3.562
Egyéb pénziigyi eszk6zok novekedése / csbkkenése -22.542 -423
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 5 5.935 3.962
Kapott osztalékok 5,26 32.477 7.805
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -255.220 -306.968
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2017 2016
Magyarazatok millié forint millié forint
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa - 233.348
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése -234.840 -
Kolcsonok és hitelek felvétele 933.026 1.056.074
Ko6lcsonok és hitelek torlesztése -911.255 -1.088.709
Fizetett kamatok és egyéb pénzigyi raforditdsok 5 -50.640 -61.255
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -52.666 -47.802
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok -3.781 -2.550
Tranzakcidk nem iranyité tulajdonosokkal -23 -214.987
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -320.179 -125.881
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszkozokon és pénzeszkoz
egyenértékeseken -5.032 -1.446
Pénzeszk6z6k és pénzeszkdz egyenértékesek ndvekedése / csokkenése (-) -20.735 85.090
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek allomanya az idGszak elején 216.928 131.838
Vdltozds Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek dllomanydban -14.887 85.090
Nettd pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany az id6szak végén 202.041 216.928
Folyészamlahitel -5.848 -
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek 196.193 216.928
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Fiiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg részvényesei részére
A pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUkod6é Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”)
mellékelt 2017. évi pénzigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatdsok a 2017.
december 31-i fordulénapra elkészitett pénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatdsbdl — melyben az 6sszes
eszkoz 2.851.428 millié Ft, targyévi nyereség 185.867 millid Ft nyereség-, az ezen id6ponttal végz6d6
évre vonatkozé jovedelemre vonatkozé kimutatasbdl, atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatasbdl, sajat
t6ke valtozasainak kimutatasabdl, cash flow-ra vonatkozo kimutatdsabdl, valamint a szamviteli politika
jelentds elemeinek 6sszefoglaldsat is tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylink szerint a pénziigyi kimutatdsok megbizhato és valds képet adnak a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvdanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2017. december 31-én fennallé vagyoni helyzetérdl
valamint az ezen id6ponttal végz6ds pénziigyi évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl és cash flow-irél a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta — (,,EU IFRS-ek”)
osszhangban, valamint minden lényeges vonatkozdsban a szdmvitelrél sz6l6 2000. évi C. torvény (a
tovabbiakban: ,szamviteli torvény”) EU IFRS-ek szerint Osszedllitott éves beszamoldra vonatkozo
kiegészit6 kovetelményeinek megfelelGen készlt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok — ideértve az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 537/2014/EU (2014. aprilis 16.) Rendeletét a kozérdekl6désre szamot tartd
gazddlkodd egységek jogszabdlyban eldirt kdnyvvizsgdlatdra vonatkozd egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet”) is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndlld
felel6sségiink bévebb leirdasat jelentésiink ,a konyvvizsgalonak a pénzigyi kimutatdsok
konyvvizsgdlataért vald felelGssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Tarsasagtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasroél sz6l6 szabalyzataban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Etikai Standardok Testilete altal kiadott , Kényvvizsgalék Etikai Kédexe”-ben (az IESBA Kddex-ben)
foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyiddszaki pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgdlata soran.
Ezeket a kérdéseket a pénzigyi kimutatasok egésze dltalunk végzett konyvvizsgdlatanak
osszefliggésében és az arra vonatkozo véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl
nem bocsatunk ki kilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a konyvvizsgalati
megkozelitésiink leirdsa ebben a kontextusban tortént.
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Teljesitettiik ,a konyvvizsgalonak a pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgdlatdért vald felelGssége”
szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az alabb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek
megfelel6en a konyvvizsgalatunk magaba foglalta a pénzigyi kimutatasokban foglalt |ényeges hibas
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allitdsokra vonatkozd kockazatbecslésiink alapjan kialakitott eljarasoknak a végrehajtasat.

konyvvizsgalati eljarasaink eredményei — beleértve az alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljarasokat

is — nyujtanak alapot a pénziigyi kimutatasokra vonatkozd kényvvizsgaldi véleményilinkhoz.

Olaj és gazkészletek becslésének folyamata

A Tarsasdg kdéolaj és foldgaztartalékainak
becslése jelentds egyedi megitélés kérdése a

becsiilt mennyiségek meghatdrozasahoz
kapcsolodé jelentGs technolégiai
bizonytalansag illetve a bonyolult
szerz6déses  feltételek  miatt, melyek

meghatarozzak a tarsasdg részesedését a
bemutatandd készletekbdl.

A kéolaj és foldgaztartalékok becslésének
folyamatat kulcsfontossagli konyvvizsgaldi
kérdésnek tartjuk mivel a kéolaj és
foldgaztartalékok a  Tarsasdg jovbbeli
teljesitményének alapvetd indikacioi és ezek a
becslések jelentés tételeket érintenek a
jovedelemre vonatkozé kimutatdsban és a
pénzigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Nagykereskedelembdl szarmazé arbevételek
elszamolasa

A Tdrsasag arbevétele kiilonb6z6
tevékenységekbdl all és

a Tarsasag

Audit eljarasaink sordn megértettiilk a kdolaj és
foldgaztartalékok meghatarozasanak folyamatat
és teszteltik a folyamatba beépitett kontrollok
kialakitasat. A Tarsasag technikai szakembereinek
hozzaértését és targyilagossagat értékeltiik, hogy
megitélhessiik, hogy megfelel6en képzettek
ahhoz, hogy a k&olaj és foldgaztartalékok
becslését végrehajtsdk. Interjut folytattunk a
Tdarsasag vezetésével és Ugy terveztiik meg és
hajtottuk végre az audit eljardsainkat, hogy
megitélhessik, hogy a kéolaj és foldgdztartalékok
becsléséhez alkalmazott mddszertan a korabbi
években alkalmazott mddszertannal konzisztens.

Adatok teszteléseit hajtottunk végre és
kivalasztottuk azokat az elemeket, melyek el6z6
évhez képest jelentésen valtoztak. A kivalasztott
elemeknél teszteltiik, hogy a valtozasok megfeleld
id6szakban és a Tdrsasdg belsd szabalyzatanak
megfelel6en keriiltek-e lekdnyvelésre, valamint a

targyévi tartalék mennyiségeket
hozzaegyeztettik alatdmasztéd
dokumentumokhoz, mint példaul mdszaki

kiértékelések és a Készlet és Vagyonértékel6
Biztossag dontéseinek jegyz6konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztiink a kéolaj és gaztartalékok
targyévi vadltozdsain és megvizsgaltuk, hogy
minden jelent8s valtozds jévahagyasra keriilt a
Vagyonértékel6 Biztossag altal.

Ellenériztiik a Tarsasag kéolaj és
foldgaztartalékaival kapcsolatban a kiegészité

mellékletben bemutatott jegyzeteinek
helyességét.
A Tarsasag a kdolaj és foldgaztartalékok

becslésére vonatkozdé megjegyzéseit a kiegészit6
melléklet 8.c) Ertékcsdkkenés cim(i pontjaban
mutatja be.

Audit eljardsaink soran megitéltiik,
szamviteli  politikdai az

hogy a
arbevétel
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nagykereskedelembdl szdrmazd darbevételt
jelent6s bevételi forrasnak azonositottuk.

Arbevétel elszamolasara akkor kerul sor,
amikor az érintett termékre vonatkozd
kockazatok és hasznok atkerilnek a vevéhoz.

Az drbevétel értékének meghatdrozdsa a
vevS dltal elért diszkontok és kiilonb6z6
kedvezmények figyelembevételével torténik.
A Tarsasag kiilonboz6 piacain alkalmazott,

jellemzéen a nagykereskedelmi
tevékenységhez kapcsolédd szerz6dések

szamossaga és sokszinlisége miatt ugy
gondoljuk, hogy az év sordn elért értékesités
alapjan  meghatdrozott  diszkontok  és
kedvezmények becslése bonyolult terilet,
ami miatt a nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszdmoldsat  kulcsfontossagu
konyvvizsgdlati teriiletnek tartjuk.

Eszkoz értékvesztések

A kéolaj és gaz piaci arainak valtozasa
jelent6s hatassal lehet a Tarsasag kdnyveiben
szerepl6 eszkdzeinek — beleértve a kutatas-
termelési, finomitoi, toltéallomas haldzati és
szolgdltatdsokhoz kapcsolédé befektetett
eszkozoket - konyv szerinti értékére. Egy
jelentGs és gyors csokkenés a piaci arakban
gyorsan hatdst gyakorol a Tarsasag
tevékenységére és pénzdramaira. A pénzigyi
kimutatdsok kapcsan elsédleges
kockazatként értékeltik a fent felsorolt
eszk6zok konyv szerinti értékére gyakorolt
hatast, melyek kozul tébbnél a jovébeni
pénzaramok tadmasztjak ald a kényv szerinti
értéket.

Az eszkdzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivané terllet, mely jelentGs
hatassal lehet az eszkdzok értékelésére, ezért
az eszkozok értékvesztését kulcsfontossagu
konyvvizsgaldi kérdésnek tekintjik.
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elszamoldsara, beleértve a diszkontokra és egyéb
kedvezményekre vonatkozé szamviteli politikakat
is, megfelelek-e illetve a relevans standardokkal
0sszhangban vannak-e.

Teszteltlk, hogy a Tarsasag megfelelS kontrollokat
allitott fel illetve azokat hatékonyan m(ikodteti a
diszkontok és kedvezmények kalkulacidjaval

kapcsolatban valamint az arbevétel
elszamolasanak id6zitésével kapcsolatban. A

fordulénap kordli arbevétel tranzakciokat és a
fordulénap utdn kidllitott jévairéd szamlakat
mintavétel alapjan teszteltik, hogy megitéljik,
hogy az darbevétel megfelel6 idGszakra kerilt
elszdmolasra. Alapvet6 elemz6 eljarasokat
hajtottunk végre az darbevétel szamlakon és
ellenériztik az 4arbevétellel kapcsoltban a
kiegészité mellékletben bemutatott informaciok
helyességét.

A Tarsasag arbevétellel kapcsolatos bemutatdsait
és az arbevétel elszdmoldsara vonatkozo
szamviteli politikdit a kiegészit6 melléklet 3.
pontjaban mutatja be.

Megyvizsgdltuk a vezetés altal az emlitett eszkdzok
értékelésére  hasznalt  mddszertant, hogy
eldontsik annak szamviteli sztenderdeknek vald
megfelelését és hogy az konzisztensen keriil-e
alkalmazasra. Megértettiik az eszkozok
értékelésének a folyamatat, és teszteltlk
folyamatba épitett belsé ellen6rzési pontok
kialakitasat. Azon eszkdzok esetében, amelyeknél
a Tarsasdg nem azonositott értékvesztés
elszdmoldsdra utald tényez6t, értékeltik a
Tarsasag feltételezéseit, amelyeket az
értékvesztésre utald tény vizsgalata soran
hasznalt. Az értékelésiink soran az értékelési
modell legfontosabb  bemend  adatainak
tekintetében figyelembe vettik a jelenlegi iparagi
és a Tarsasag altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol készilt értékvesztés
kalkulacié, kils6 adatokat hasznaltunk, hogy
megitéljik és aldtdmasszuk a Tdarsasag altal az
értékvesztés modellekben hasznalt
feltételezéseket, melyek koziil a legfontosabbak a
jovGbeni olajarak, szénhidrogén készletek mértéke
és az alkalmazott diszkontratdk. A diszkontratak
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Kereskedési tevékenység

A nem jovdhagyott kereskedési tevékenység
(amely tartalmazza a leszéllitdsos és
elszamolasos lgyleteket termékekre és
hozzajuk kapcsolédé derivativakra) magdban
hordozza a csalas kockazatat arbevétel és
nyereség elszamolds vonatkozdsaban, mivel
Osztonozheti a  kereskedési  pozicidk
atértékelését, hogy minimalizalhatd legyen a
kereskedési veszteség, illetve novelhet6 vagy
csokkenthetS legyen annak nyeresége, vagy
atvihetd legyen a nyereség egyik évrél a
masikra, amikor a bonusz célok mar elérésre
keriltek, és igy az egyéni bdnuszok
maximalizdlhatéak lehetnek az egyes
pénzigyi években. A nem jovahagyott
kereskedési tevékenység kockazatat a
Tarsasag  bevételeire és nyereségére
gyakorolt lehetséges jelentds hatdsaival
kulcsfontossagl  konyvvizsgdldi  kérdésnek
itéltik meg.

MOL Nyrt. 2018. évi kozgydlési dokumentumok

megitéléshez kapcsoléddan bevontuk a munkaba
szakértdinket is.

Kényvvizsgalati  eljarasokat  végeztink  az
értékvesztés  szamitdsok  és  érzékenység
vizsgdlatok matematikai O0sszefliggéseinek, illetve
az elszamolt értékvesztések teljeskoriségének
vonatkozasaban.

Ertékelttk a Téarsasdg 4ltal bemutatott
kozzétételeket az immateridlis javak és targyi
eszkozok értékelésének vonatkozasaban.

Az immaterialis javakhoz és targyi eszk6zokhoz
kapcsolddod kozzétételek a kiegészité melléklet 8-
as pontjaban taldlhatdak.

Konyvvizsgdlati eljardsaink soran teszteltik az
lgyletkotési folyamatba a Tarsasag altal beépitett
bels6 ellen6rzési pontok kialakitdsat és
m(ikodését, melyek a nem jévahagyott
kereskedési tevékenységet megakaddlyozzak.
Eljdarasaink soran kivalasztottunk harmadik
feleket, akiknek egyenlegkozI6 leveleket kildtiink,
hogy az év végén nyitott lgyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

SzakértGink bevondasdval kivalasztott mintan
keresztll teszteltik a derivativ Ugyletek valds
értékét a szerz6dések, és a kilsé forrasokbol
szarmazd  piaci arak figyelembevételével.
Teszteltik az Ugyletek és a  pénzigyi
kimutatasokba konyvelt 6sszegek teljeskoriségét,
melyek soran eljarasokat végeztiink kdnyveletlen
kotelezettségek azonositdsara, illetve eljarasokat
végeztlink az arbevételek, a beszerzések, a vevdi
és szallitdi tételek elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltiik az kereskedési tigyletek eredményével
és részleteivel kapcsolatos kozzétételek
megfelelGségét, melyek a kiegészité6 melléklet 16-
os és 17-es pontjaiban keriltek bemutatasra.
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Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikddd Részvénytarsasag 2017. évi
Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelGs az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas
jogszabdly vonatkozd elGirdsaival 0sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény”
szakaszaban a pénziigyi kimutatdsokra adott véleményilink nem vonatkozik az tizleti jelentésre.

A pénzlgyi kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi felelésségiink az tzleti
jelentés atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy 1) az Uzleti jelentés |ényegesen
ellentmond-e a pénziigyi kimutatasoknak vagy a konyvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz, valamint hogy 2) az Gzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirasaival 6sszhangban késziilt-e.

Az Uzleti jelentésrél sz616 véleményiinknek ki kell terjednie a szamviteli térvény 95/B. § (2) e) és f)
pontjai altal el6irt informacidkra és nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e a 95/B.
§ (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjdban emlitett informacidkat, valamint hogy az (zleti jelentés
tartalmazza-e a szamviteli torvény 95/C. §-a szerinti nem pénzigyi kimutatast.

Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2017. évi
Uzleti jelentése, beleértve a szamviteli toérvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elGirt informacidkat is,
minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUik6d6
Részvénytarsasag 2017. évi pénziigyi kimutatdsokkal és a szamviteli torvény vonatkozo elGirasaival.

Mivel egyéb mds jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6 az Gzleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Tarsasag rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény 95/B. § (2)
bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint eldirt informacidkat, valamint az Uzleti jelentés tartalmazza a
szamviteli torvény 95/C. §-a szerinti nem pénzigyi kimutatast.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kornyezetérél a konyvvizsgalat soran megszerzett ismereteink
alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomdsunkra jutott-e barmely Iényegesnek tekinthet6
hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az Gzleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibas kozlés
(hibas allitas) milyen jelleg(i. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a pénziigyi kimutatasokért

Avezetés felel6s a pénzligyi kimutatdsok elkészitéséért és valds bemutatdsaért az EU IFRS-ekkel valamint
a szamviteli torvény EU IFRS-ek szerint 0Osszedllitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészit6
kovetelményeivel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasoktdl mentes
pénzigyi kimutatdsok elkészitése.

A pénzlgyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozas
folytatdsaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld
szamvitel pénzigyi kimutatdasokban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megsziintetni a Tarsasagot vagy besziintetni az Uzletszer( tevékenységet, vagy amikor
ezen kivil nem all el6tte mds realis lehetdség.
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Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tdarsasdg pénziigyi beszamoldsi folyamatdnak
felligyeletéért.

A kényvvizsgalonak a pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valé felelGssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a pénziigyi kimutatasok egésze
nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan
a véleményiinket tartalmazo fluggetlen kényvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag magas
foku bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal —
ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is — 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az
egyébként |étez6 lényeges hibas allitast. A hibds allitdsok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és
Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszerl lehet az a varakozds, hogy ezek 6nmagukban vagy egyittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott pénziigyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon
hatélyos —torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal —ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is — 6sszhangban
elvégzésre kerll6 konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiiljiik a pénziigyi kimutatdsok akar csalasbdl, akar hibabdl eredé lényeges
hibas allitasainak kockdzatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat
alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleménylink megalapozasahoz elegendd és megfelelé
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csalasbdl eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak
kockazata nagyobb, mint a hibabdl ered6é, mivel a csalds magdban foglalhat 6sszejatszast,
hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat;

» Megismerjik a kényvvizsgalat szempontjabdl relevéns belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasdg bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés &ltal alkalmazott szamviteli politika megfelel§ségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddod kozzétételek ésszerliségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsanak
elvén alapulé szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fenndll-e l|ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kbvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen konyvvizsgdldi jelentéslinkben fel kell hivnunk a figyelmet a pénziigyi
kimutatasokban |év6 kapcsolédd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem
megfelel6ek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kbvetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentésiink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események
vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a pénziigyi kimutatasok atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a pénziigyi
kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgalo tgyletek és események valdés bemutatasa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és temezését, a konyvvizsgalat jelentGs megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal

alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelent6s hianyossagait is.

Ezen felll az iranyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrél, hogy megfeleltink a
fliggetlenségiinkre vonatkozd relevans etikai elGirdsoknak, és kommunikalunk feléjiik minden olyan
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kapcsolatot és egyéb ligyet, amely ésszerl megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint,
ahol relevans, a kapcsolodé dvintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozlil meghatarozzuk azokat, amelyek a
legnagyobb jelentGséggel birtak a jelen idGszaki pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata soran, és amelyek
ily médon kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdéseknek mindsulnek.

Jelentés egyéb jogi és szabalyozdi kovetelményekrdl

Az 537/2014/EU Rendeletnek a konyvvizsgdldi jelentés kotelez6 tartalmi elemeire vonatkozd
el6irasainak megfeleld jelentéstételek:

A konywvizsgalo kijelolése

A Tdrsasag Kozgy(lése 2017. aprilis 13-an jelolt ki minket a Tarsasag jog szerinti kdnyvvizsgaldjanak. A
folyamatos megbizasunk teljes idGtartama a korabbi hosszabbitdasokkal és megujitasokkal egyitt 16
éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészit6 jelentéssel vald 6sszhang

A jelen kdnyvvizsgaloi jelentésben szerepld véleményilink 6sszhangban van az 537/2014/EU Rendelet
11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsaghoz cimzett 2018. marcius 1-én keltezett
kiegészits jelentéssel.

Nem konywvvizsgaldi szolgaltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett tiltott, nem
konyvvizsgdldi szolgaltatdsok nyujtasara nem kerlilt sor résziinkrél a Tarsasag felé, és a konyvvizsgalat
elvégzése soran teljes mértékben megdriztiik a Tarsasagtol valo fliggetlenséglinket.

A jogszabalyban elGirt konyvvizsgalaton valamint az tizleti jelentésben vagy a pénziigyi kimutatdsokban
bemutatott szolgdltatdsokon tulmen&en nem nyujtottunk semmilyen szolgdltatdst a Tarsasagnak és az
altala kontrollalt vallalkozasoknak.

Tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

A villamos energiardl szolé 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1) bekezdésével 6Gsszhangban
megvizsgaltuk a Tarsasdg 2017. évi pénzigyi kimutatdsok kiegészit6 mellékletének 4. szamu
mellékletének c) pontjat, amely a tevékenységek szamviteli szétvalasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvalasztasara vonatkozé szamviteli politika kidolgozasa és alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek aranak meghatarozdsa - ami biztositja az egyes Uzletagak
keresztfinanszirozastdl valé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energiardl
sz6lo 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseivel Gsszhangban torténé elkilonitett
bemutatasat - a vezetés felelGssége.

A mi felelGsséglink a kiegészit6 melléklet 4. szamu mellékletének c) pontjdban szerepl6 informaciérél
jelentést kibocsatani. Atvildgitasunkat a bizonyossagot nyujté megbizdsokra vonatkozdé nemzeti
standardok alapjan végeztik el. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint, hogy az atvilagitds tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossagot
szereznlink arrdl, hogy a Tarsasag megfelel a szamviteli toérvény és a Magyar Energetikai és Kozm{-
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szabdlyozasi Hivatal dltal adott Utmutatds keresztfinanszirozas-mentességére és engedélykoteles
tevékenységek szamviteli szétvalasztasanak bemutatdsara vonatkozo elGirdsainak. Az atvilagitas soran
a bizonyitékgydjtési folyamat korlatozottabb, mint egy kdnyvvizsgdlat soran, és ennél fogva kisebb
foku bizonyossagot szolgaltat, mint a kényvvizsgalat. Nem konyvvizsgalatot folytattunk le és ennek
megfeleléen nem konyvvizsgaldi véleményt bocsatunk ki.

Atvilagitasunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy kériilmény, amely arra a
meggy6zG6désre vezetett volna bennilinket, hogy a Tarsasag altal alkalmazott szamviteli szabalyok,
valamint a kiegészité melléklet 4. szamu mellékletének c) pontjdban bemutatott informaciék minden
lényeges Osszefliggésben ne felelnének meg a szamviteli toérvény elGirdsainak, az egyes
tevékenységeknek a villamos energidrdl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek,
valamint a Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal altal kiadott ajanlasanak, a
tevékenységek szétvalasztasara és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozas mentességére
vonatkozdan.

A jelen flggetlen konyvvizsgdldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgdlat megbizasért felelGs partnere
Szabo Gergely.

Budapest, 2018. marcius 12.

Szabé Gergely Szabé Gergely
megbizasért felel6s partner Kamarai tag konyvvizsgald
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, V4ci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165
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Fiiggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdanosan Miik6d6 Részvénytdrsasdg részvényesei részére
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a ,Tarsasag”) és
lednyvallalatai (egyutt a ,Csoport”) mellékelt 2017. évi konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak a
kényvvizsgadlatdat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2017. december 31-i forduldénapra
elkészitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasbdl — melyben az 6sszes eszkoz
4.231.700 milli6 Ft, a targyév nyeresége 316.410 millié Ft nyereség-, az ezen id6ponttal végz6dd évre
vonatkozd konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl, konszoliddlt atfogd jovedelemre
vonatkozo kimutatdsbdl, konszolidalt sajat t6ke valtozdsainak kimutatdsabdl, konszolidalt cash flow-ra
vonatkozo kimutatasabal, valamint a szamviteli politika jelents elemeinek 6sszefoglalasat is tartalmazo
konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a Csoport
2017. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni helyzetér6l valamint az ezen idéponttal végzédé
pénzigyi évre vonatkozo konszolidalt jovedelmi helyzetérdl és konszolidalt cash flow-irél a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta — (,,EU IFRS-ek”) foglaltakkal
Osszhangban, valamint minden lényeges vonatkozdsban a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény (a
tovabbiakban: ,szamviteli torvény”) EU IFRS-ek szerint Osszedllitott 6sszevont (konszolidalt) éves
beszamoldra vonatkozo kiegészité kovetelményeinek megfelel6en késziilt.

A vélemény alapja

Konyvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok — ideértve az Eurdpai
Parlament és a Tandacs 537/2014/EU (2014. aprilis 16.) Rendeletét a kozérdekl6désre szamot tartd
gazddlkodd egységek jogszabdlyban el6irt kdnyvvizsgdlatdra vonatkozd egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet”) is — alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld
felel6sségiink b6vebb leirasat jelentésiink ,,a kdnyvvizsgalénak a konszolidalt pénzligyi kimutatdsok
konyvvizsgdlataért vald felelGssége” szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a Csoporttdl a vonatkozé, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamaranak a konyvvizsgaldi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrol sz6l6 szabalyzataban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi
Etikai Standardok Testilete altal kiadott , Kényvvizsgalék Etikai Kédexe”-ben (az IESBA Kdédex-ben)
foglaltak szerint, és megfelellink az ugyanezen normakban szereplé tovabbi etikai el6irdsoknak is.
Meggybz6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentGsebbek voltak a targyiddszaki konszoliddlt pénzligyi kimutatdsok altalunk végzett
konyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett
konyvvizsgdlatanak osszefliggésében és az arra vonatkozé véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és
ezekr6l a kérdésekrdl nem bocsatunk ki kilon véleményt. Minden egyes alabbi kérdés esetében a
konyvvizsgdlati megkozelitéslink leirdsa ebben a kontextusban tortént.
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Teljesitettik ,a konyvvizsgadlénak a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok konyvvizsgalataért vald

felel6ssége” szakaszban

leirt felelGsséglinket,

beleértve az aldbb részletezett kérdésekkel

kapcsolatosakat is. Ennek megfelel6en a kdnyvvizsgdlatunk magaba foglalta a konszolidalt pénzigyi
kimutatasokban foglalt Iényeges hibas allitdsokra vonatkozdé kockazatbecslésiink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgélati eljarasaink eredményei — beleértve az alabbi kérdéseket
célzéan végrehajtott eljarasokat is — nyldjtanak alapot a konszolidalt pénziigyi kimutatasokra vonatkozd

konyvvizsgaléi véleménylinkhoz.

Olaj és gazkészletek becslésének folyamata

A Csoport kéolaj és foldgaztartalékainak
becslése jelentGs egyedi megitélés kérdése a
becsiilt  mennyiségek  meghatarozasahoz
kapcsolodé jelentGs technolégiai
bizonytalansag illetve a bonyolult szerz6déses
feltételek miatt, melyek meghatdrozzdk a

Csoport  részesedését a  bemutatandd
készletekbdl.

A kéolaj és foldgdztartalékok becslésének
folyamatat kulcsfontossagl  konywvvizsgdloi
kérdésnek tartjuk mivel a k&olaj és
foldgaztartalékok a Csoport  jovébeli

teljesitményének alapvet6 indikacidi és ezek a
becslések jelentés tételeket érintenek a
jovedelemre vonatkozd kimutatasban és a
pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasban.

Nagykereskedelembél szarmazd darbevételek
elszamolasa
A Csoport
tevékenységekbdl all és a
nagykereskedelembdl szarmazé darbevételt
jelentGs bevételi forrdsnak azonositottuk.

arbevétele kilénbo6z6

Audit eljardsaink sordan megértettilk a kéolaj és
foldgaztartalékok meghatarozdsanak folyamatat és
teszteltik a folyamatba beépitett kontrollok
kialakitdasat. A Csoport technikai szakembereinek
hozzdértését és targyilagossagat értékeltik, hogy
megitélhessik, hogy megfelel6en képzettek ahhoz,
hogy a k&olaj és foldgaztartalékok becslését
végrehajtsak. Interjut folytattunk a Csoport
vezetésével és Ugy terveztilk meg és hajtottuk végre
az audit eljardsainkat, hogy megitélhessiik, hogy a
kéolaj és foldgaztartalékok becsléséhez alkalmazott

modszertan a korabbi években alkalmazott
modszertannal konzisztens.
Adatok teszteléseit hajtottunk végre és

kivalasztottuk azokat az elemeket, melyek el6z6
évhez képest jelentésen vdltoztak. A kivalasztott
elemeknél teszteltiik, hogy a valtozasok megfeleld
id6szakban és a Csoport bels6 szabalyzatanak
megfelelGen keriltek-e lekdnyvelésre, valamint a
targyévi tartalék mennyiségeket hozzdegyeztettiik

aldtdmaszté dokumentumokhoz, mint példaul
mUszaki  kiértékelések és a Készlet és
Vagyonértékel6 Biztossag dontéseinek

jegyz6konyvei. Analitikus eljarasokat végeztiink a
kéolaj és gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent6s valtozas
jovahagyasra kerilt a Vagyonértékel§ Biztossag
altal.

Ellenériztiik a Csoport kéolaj és
foldgaztartalékaival kapcsolatban a kiegészit6
mellékletben bemutatott jegyzeteinek helyességét.

A Csoport a kéolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozd megjegyzéseit a konszolidalt
kiegészit6 melléklet 9.g) Ertékcsokkenés cimii
pontjdban mutatja be.

Audit eljarasaink soran megitéltiik, hogy a Csoport
szamviteli politikai az arbevétel elszamolasara,
beleértve a diszkontokra és egyéb kedvezményekre
vonatkozd szamviteli politikdkat is, megfelel6ek-e
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Arbevétel elszdmoldsara akkor keril sor,
amikor az érintett termékre vonatkozd
kockazatok és hasznok atkerilnek a vevéhoz.
Az arbevétel értékének meghatdrozdsa a
vevé 4dltal elért diszkontok és kiilonbozé
kedvezmények figyelembevételével torténik. A
Csoport  kiilonb6z6  piacain  alkalmazott,
jellemzéen a nagykereskedelmi
tevékenységhez  kapcsolédd  szerz6dések
szdmossaga és sokszinlisége miatt dgy
gondoljuk, hogy az év sordn elért értékesités
alapjan  meghatarozott  diszkontok  és
kedvezmények becslése bonyolult teriilet, ami
miatt a nagykereskedelembdl szarmazod
arbevétel elszamolasat kulcsfontossagu
konyvvizsgalati teriletnek tartjuk.

Eszkoz értékvesztések

A ké6olaj és gaz piaci drainak valtozasa jelentés
hatassal lehet a Csoport kényveiben szerepl6
eszkozeinek — beleértve a kutatas-termelési,
finomitoi, toltGallomas haldzati és
szolgaltatasokhoz  kapcsolédd  befektetett
eszkozoket - konyv szerinti értékére. Egy
jelentés és gyors csokkenés a piaci arakban
gyorsan  hatast gyakorol a  Csoport
tevékenységére és pénzaramaira. A pénzigyi
kimutatasok kapcsan els6dleges kockazatként
értékeltik a fent felsorolt eszkdzok konyv
szerinti értékére gyakorolt hatast, melyek kdzil
tobbnél a jov6Gbeni pénzaramok tdmasztjak ala
a konyv szerinti értéket.

Az eszkozok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivané teriilet, mely jelentGs

hatassal lehet az eszkozok értékelésére, ezért
az eszkozok értékvesztését kulcsfontossagu
konyvvizsgaloi kérdésnek tekintjik.

illetve a relevans standardokkal 06sszhangban
vannak-e.
Teszteltik, hogy a Csoport megfelel

kontrollokat allitott fel illetve azokat hatékonyan
mlkodteti a diszkontok és kedvezmények
kalkulaciojaval kapcsolatban valamint az arbevétel
elszdmolasanak idGzitésével kapcsolatban. A
fordulénap korili arbevétel tranzakcidkat és a
fordulénap utdn kidllitott jovdiré szamldkat
mintavétel alapjan teszteltiik, hogy megitéljik, hogy

az arbevétel megfelel6 idGszakra  kerilt
elszamoldsra.  Alapveté elemz6  eljarasokat
hajtottunk végre az darbevétel szamldkon és

ellendriztik az arbevétellel kapcsoltban a
konszolidalt kiegészit6 mellékletben bemutatott
informacidk helyességét.

A Csoport arbevétellel kapcsolatos bemutatdsait
és az drbevétel elszdmoldsdra vonatkozoé szamviteli
politikdit a konszolidalt kiegészité melléklet 3.
pontjaban mutatja be.

Megvizsgaltuk a vezetés altal az emlitett eszkozok
értékelésére hasznalt mddszertant, hogy eldontsuk
annak szamviteli sztenderdeknek valé megfelelését
és hogy az konzisztensen keriil-e alkalmazasra.
Megértettiik az eszkdozok  értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba épitett belsé
ellen6rzési pontok kialakitasat. Azon eszkozok
esetében, amelyeknél a Csoport nem azonositott
értékvesztés elszdmoldsara  utald  tényezlt,
értékeltiik a Csoport feltételezéseit, amelyeket az
értékvesztésre utald tény vizsgdlata soran hasznalt.
Az értékelésiink sordan az értékelési modell
legfontosabb bemend adatainak tekintetében
figyelembe vettiik a jelenlegi iparagi és a Csoport
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkdozok esetében, ahol késziilt
értékvesztés kalkulacid, kils6é adatokat hasznéltunk,
hogy megitéljik és alatamasszuk a Csoport altal az
értékvesztés modellekben hasznalt feltételezéseket,
melyek kozll a legfontosabbak a jovGbeni olajarak,
szénhidrogén készletek mértéke és az alkalmazott
diszkontratak. A  diszkontratdk  megitéléshez
kapcsoléddan bevontuk a munkdba szakértGinket is.
Kényvvizsgalati eljarasokat végeztink az
értékvesztés szamitasok és érzékenység vizsgalatok
matematikai dsszefliggéseinek, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskorliségének vonatkozasaban.
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Kereskedési tevékenység

A nem jovahagyott kereskedési tevékenység
(amely tartalmazza a leszallitasos és
elszamolasos  Ugyleteket termékekre és
hozzajuk kapcsolédd derivativdkra) magaban
hordozza a csalds kockdzatat arbevétel és
nyereség elszamolas vonatkozdsaban, mivel
O0sztonozheti a kereskedési pozicidk
atértékelését, hogy minimalizdlhaté legyen a
kereskedési veszteség, illetve novelhetd vagy
csokkenthet6 legyen annak nyeresége, vagy
atvihet6 legyen a nyereség egyik évrél a
mdsikra, amikor a bénusz célok mar elérésre
keriltek, és gy az egyéni bdnuszok
maximalizdlhatdak lehetnek az egyes pénzigyi
években. A nem jovdhagyott kereskedési
tevékenység kockazatat a Csoport bevételeire
és nyereségére gyakorolt lehetséges jelentds
hatdsaival  kulcsfontossagli  koényvvizsgaldi
kérdésnek itéltiik meg.

Ertékelttk a Csoport altal bemutatott
kozzétételeket az immateridlis javak és targyi
eszkozok értékelésének vonatkozasaban.

Az immaterialis javakhoz és targyi eszk6zokhoz
kapcsolédd kozzétételek a konszolidalt kiegészité
melléklet 9-es pontjdban talalhatdak.

Konyvvizsgdlati eljardsaink soran teszteltik az
Ugyletkotési folyamatba a Csoport altal beépitett
belsé ellenGrzési pontok kialakitdsat és mikodését,
melyek a nem  jovahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak. Eljarasaink soran
kivalasztottunk harmadik  feleket, akiknek
egyenlegkozl6 leveleket kildtiink, hogy az év végén
nyitott tGgyletek egyenlegeit megerdsitsik.

SzakértGink bevondsdval kivalasztott mintan
keresztlil teszteltik a derivativ ligyletek valds
értékét a szerzGdések, és a kiilsé forrasokbdl
szarmazo piaci arak figyelembevételével. Teszteltiik
az Ugyletek és a pénziigyi kimutatasokba konyvelt
Osszegek teljeskorliségét, melyek soradn eljarasokat
végeztink konyveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat végeztink az
arbevételek, a beszerzések, a vevdi és szallitoi
tételek elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési Ggyletek
eredményével és  részleteivel kapcsolatos
kozzétételek megfelelGségét, melyek a konszolidalt

kiegészit6 melléklet 21-es és 22-es pontjaiban
keriltek bemutatasra.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kdddé Részvénytarsasag 2017. évi
konszolidalt Gzleti jelentéséb6l és a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mdkodé
Részvénytarsasag Eves Jelentésének Attekintés, Vezetés Beszamoldja és Elemzése, Tarsasagiranyitas
(,,Véllalatiranyitasi jelentés”), Kiegészit6 és Fenntarthatosagi Informaciok fejezeteibdl és a Kormanyzatok
Felé Teljesitett Kifizetésekrdl szold jelentésébdl dlinak. A vezetés felel6s az egyéb informacidkért
ideértve a konszolidalt Gizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mads jogszabaly vonatkozé
el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény” szakaszdban a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokra adott véleménylink nem vonatkozik az egyéb informaciodkra.

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok altalunk végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban a mi
felelGsségiink az egyéb informacidk atolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb
informacidk lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt pénzlgyi kimutatdasoknak vagy a
konyvvizsgdlat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy azok |ényeges hibas
allitast tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Gzleti jelentés a szamviteli torvény, illetve ha van,
egyéb mas jogszabaly vonatkozé elGirasaival 6sszhangban készilt-e,

A konszolidalt Gzleti jelentésrél sz616 véleménylinknek ki kell terjednie a szamviteli torvény 95/B. § (2)
e) és f) pontjai altal elGirt informacidkra és nyilatkoznunk kell arrél, hogy rendelkezésre bocsatottak-e
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a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjaban emlitett informacidkat, valamint hogy a konszolidalt Gzleti
jelentés tartalmazza-e a szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzligyi kimutatast.

Véleménylink szerint a Csoport 2017. évi konszolidalt tzleti jelentése, beleértve a szamviteli torvény
95/B. § (2) e) és f) pontjai altal elGirt informéacidkat is, minden Iényeges vonatkozasban 6sszhangban
van a Csoport 2017. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasaival és a szamviteli torvény vonatkozo
elGirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Csoport szamara nem ir el6 a konszolidalt {izleti jelentésre vonatkozd
tovabbi kbévetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli torvény 95/B. § (2)
bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elbirt informacidkat, valamint a konszolidalt Gzleti jelentés
tartalmazza a szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrdl és annak kornyezetérél a konyvvizsgalat soran megszerzett ismereteink
alapjan jelentést kell tennlink arrél, hogy a tudomdsunkra jutott-e barmely Iényegesnek tekinthet6
hibas kozlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb informacidkban, és ha igen, akkor a szdéban forgd hibas
kozlés (hibas allitas) milyen jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a konszolidalt pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitéséért és valds bemutatasaért az EU IFRS-
ekkel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitdsoktdl mentes 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolo elkészitése.

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felelGs azért, hogy felmérje a Csoportnak
a vallalkozas folytatdsara vald képességét és az adott helyzetnek megfelel6en kozzétegye a vallalkozas
folytatdsaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld
szamvitel konszolidalt pénzligyi kimutatasokban valé alkalmazdsdért, azt az esetet kivéve, ha a
vezetésnek szandékaban all megsziintetni a Csoportot vagy besziintetni az lizletszerl tevékenységet,
vagy amikor ezen kiviil nem all el6tte mas redlis lehetGség.

Az iranyitassal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénziigyi beszamolasi folyamatanak
feligyeletéért.

A kényvvizsgalonak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo felelssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok egésze nem tartalmaz akar csaldsbal, akar hibabodl eredé Iényeges hibas allitast, valamint az,
hogy ennek alapjan a véleménytinket tartalmazo fliggetlen kényvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell6
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal — ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is — sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig
feltarja az egyébként létez6 lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl,
és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerl lehet az a vdrakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott konszolidalt pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon
hatalyos —térvényekkel és egyéb jogszabélyokkal —ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is — 6sszhangban
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elvégzésre kerllé konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kbnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

P Azonositjuk és felbecsiljik a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok akér csalasbdl, akér hibabdl
eredS lényeges hibds allitasainak kockazatait, az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint véleményink
megalapozasahoz elegend6 és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbal
eredd lényeges hibas allitas fel nem tdrasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel
a csaldas magaban foglalhat 0Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat;

P Megismerjik a konyvvizsgélat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a Csoport belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal
készitett szamuviteli becslések és kapcsolddd kozzétételek ésszerliségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a véllalkozas folytatdsanak
elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fenndll-e l|ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelent6s kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kbvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag
all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet a konszolidalt
pénzigyi kimutatasokban lévé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, minGsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konyvvizsgdldi jelentésiink datumadig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
JovGbeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Csoport nem tudja a
vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban teljesiil-e az alapul szolgalo lgyletek és események valds
bemutatasa.

P ElegendS és megfelel6 kényvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport gazdasagi egységei
pénzigyi informacidira vonatkozéan ahhoz, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrol
véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk a felel6sek a csoport-kdnyvvizsgdlat irdnyitdsaért,
felligyeletéért és eredményéért. A konyvvizsgaldi véleményiinkért kizardlag a miénk marad a
felelGsség.

Kommunikaljuk az irdnyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatdkorét és litemezését, a konyvvizsgdlat jelentds megallapitasait, beleértve a Csoport altal
alkalmazott belsé kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk sordn altalunk azonositott jelent8s hianyossagait is.

Ezen felll az iranyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrél, hogy megfeleltink a
flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai elGirdsoknak, és kommunikalunk feléjik minden olyan
kapcsolatot és egyéb lgyet, amely ésszerl megfontolds mellett érintheti a fliggetlenséglinket, valamint,
ahol relevans, a kapcsolodd dvintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozlil meghatarozzuk azokat, amelyek a
legnagyobb jelent&séggel birtak a jelen id&szaki konszolidalt pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalata
sordan, és amelyek ily médon kulcsfontossagu konyvvizsgélati kérdéseknek mingsilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl
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Az 537/2014/EU Rendeletnek a konyvvizsgaldi jelentés kotelez6 tartalmi elemeire vonatkozd
el6irasainak megfeleld jelentéstételek:

A konywvizsgalo kijelolése

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag Kozgyllése 2017. aprilis 13-an
jelolt ki minket a Tarsasag jog szerinti konyvvizsgaldjanak. A folyamatos megbizdsunk teljes idGtartama
a kordbbi hosszabbitasokkal és megujitasokkal egyitt 16 éve tart.

Az Audit Bizottsaghoz cimzett kiegészit6 jelentéssel valé 6sszhang

A jelen kényvvizsgaldi jelentésben szerepld véleménylnk 6sszhangban van az 537/2014/EU Rendelet
11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsdghoz cimzett 2018. marcius 1-én keltezett
kiegészits jelentéssel.

Nem kdnywvvizsgdldi szolgaltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett tiltott, nem
konyvvizsgdldi szolgaltatdsok nyujtasara nem kerilt sor résziinkrél a Tarsasdg és az altala kontrollalt
vallalkozasok felé, és a konyvvizsgalat elvégzése soran teljes mértékben megdriztiik a Csoporttdél vald
figgetlenségiinket.

A jogszabalyban el&irt kényvvizsgalaton valamint a konszolidalt Gzleti jelentésben vagy a konszolidalt
pénziigyi kimutatdsokban bemutatott szolgaltatdsokon tulmenden nem nyudjtottunk semmilyen

szolgdltatast a Tarsasagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen flggetlen konyvvizsgaldi jelentést eredményezd kdnyvvizsgdlat megbizasért felelGs partnere
Szabd Gergely.

Budapest, 2018. marcius 12.

Szabd Gergely Szabé Gergely
megbizasért felelGs partner Kamarai tag konyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 005676

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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Eloterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyelé6 Bizottsdg jelentése a 2017. évi beszamolokrdl és az adézott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozo javaslatrdl, valamint az éves rendes kézgylilés elé keriil6
igazgatosdgi elbterjesztésekre vonatkozo dllaspontjarol

A Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag a torvényekben elGirt kotelezettségének megfelelGen
végezte feladatdt 2017-ben. A bizottsdgok 5 alkalommal Gléseztek az év folyaman, az azonos
napirendi pontok az Audit Bizottsag és a Fellgyel$ Bizottsag kozos (ilésein keriltek megtargyalasra.
Az Igazgatdsag rendszeresen beszamolt a Felligyel Bizottsagnak a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni
helyzetérdl és Uzletpolitikajarol. A FelligyelS Bizottsag allandd napirendi pontjai kézott szerepelt a
Belsé Audit és az Audit Bizottsag beszamoldja és tajékoztatast kapott a Csoportszint(i Compliance és
Etika szervezet és a Csoportszint(i Biztonsag szervezet miikddésérdl. A Felligyeld Bizottsag részt vett a
Csoport és az egyes Uzletdgak stratégiai prioritdsainak kidolgozasdban, az ezekre vonatkozé
el6terjesztések elGkészitésében, attekintésében, valamint a jovdhagyasi folyamatban. Figyelemmel
kisérte tovabba a makrogazdasagi és iparagi fejleményeket is. A Felligyel6 Bizottsag attekintette az
éves rendes kozgyllés elé keriil6 elGterjesztéseket, jelentését az Igazgatdsag és a menedzsment
beszamoldja, a konyvvizsgaldok véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi ellendrzések
alapjan alakitotta ki és folyamatosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag munkajdra is. Az Igazgatdsag
altal hozott dontésekrGl és a Tarsasagot érint6 kérdésekrsl a Felligyel6 Bizottsag folyamatos
tdjékoztatast kapott.

A MOL 2017. év végi 9,5 milliard dollaros piaci kapitalizaciéjaval a kozép-kelet-eurdpai régio
egyik vezetd vallalata.
A Tarsasag az Eurdpai Unid éltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”)
alapjan elkészitett 2017. évi beszamoldja, melynek konyvvizsgdlatat az Ernst & Young Kft. végezte el,
megbizhatd és valds képet nydjt a gazddlkodasrél. A beszamold alapjaul szolgaldé konyvvezetés,
melyet az Audit Bizottsag jelentése is alatdmasztott, a szamviteli torvény elGirdsainak és az IFRS-nek
megfelelGen, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi
adata analitikus nyilvantartassal van aldtamasztva. Az addfizetési kotelezettségek megallapitasa és
befizetése a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL-csoport konszolidacidjaba teljes korlien 137, részlegesen, equity modszert alkalmazva,
tovabbi 13 tarsasag keriilt bevonasra. A tulajdonosi szerkezetben az elmult év soran bekovetkezett
valtozasok jelent6s novekedést eredményeztek a kdzkézhanyadban, ami igy jelenleg meghaladja a
45%-ot. Egy nagy stratégiai befekteté, a CEZ MH B.V. eladta teljes, 7,5%-ot kitevé tulajdonosi
részesedését, mikdozben a Crescent Petroleum is megvalt teljes tulajdoni hanyadatél. 2017
aprilisaban az Igazgatdsag jovdhagyta, majd szeptemberben végrehajtotta a MOL részvények 1:8
aranyu felaprézasat. A MOL tobb opcids szerz6dése kapcsan gyakorolta opcids jogat 2017-ben,
aminek kovetkeztében novekedett a sajatrészvények szama. Az év végén a sajatrészvény-allomany a
teljes részvényallomany 9,9%-at tette ki. A Tarsasagnak a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a
részvényesek publikdlt bejelentései alapjan 2017. december 31-én harom 5%-nal nagyobb szavazati
joggal rendelkez8 részvényese volt, amelyek koziil a legnagyobb részvényes, a Magyar Allam, a
részvények 25,2%-at birtokolta.

A MOL-csoport 2017-ben is erés pénzigyi évet zart és EBITDA-ja 673 millidrd forintra emelkedett,
ami 8%-kal haladta meg a 2016-os szintet. Szintén 8%-kal ndvekedett a netté mikddési cash flow,
mikdzben az organikus beruhazasok és befektetések mértéke (280 millidrd forint) az el6z6 évhez
képest azonos szinten maradt, igy a vallalat szabad cash flow termelése 2017-ben tovabb javult. A
kivald eredmények tovabbra is jol tlkrozik a MOL alacsony koltségszintl, magas minGségl
eszkozeinek és az integralt Gzleti modelljének erésségét.

A Downstream (zletdg EBITDA-ja 327 millidrd forintot ért el, ami ugyan 6%-kal alacsonyabb a
2016-o0s eredménynél, de tovabbra is tiikrozi a kedvez6 kilsé kérnyezet pozitiv hatdsat. A 2017-ben
lezarult Next Downstream Program intézkedései jelentds hatékonysdagjavulds eredményeztek a 2014-
es kiindulasi szinthez képest. 2017 novemberében a Downstream szervezet elinditotta uj, ,, DS 2022”
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elnevezésl Otéves programjat, ami egyarant fokuszal az Uzletdg stratégiai transzformacidjara,
novekedésére és tovabbi hatékonysagjavulds elérésére. Az Uj program meghatarozza a Downstream
Uzletag elsé mérfoldkoveit a 2030-as hosszu tavu stratéga megvaldsitasaban.

Az Upstream Uzletdg pénzlgyi eredménye 27%-kal novekedve 233 millidrd forintot ért el
elsGsorban a szénhidrogénarak emelkedésének kdszonhetéen. A magasabb EBITDA az el6z6 évinél
alacsonyabb beruhazasi kiadasokkal parosulva azt eredményezte, hogy az Upstream szegment
szamottevé cash flow-t termelt, és Osszességében a vallalat egyszer(Usitett szabad cash-flow-janak
egyharmadat adta 2017-ben. A teljes szénhidrogén termelés ugyan kis mértékben (5%-kal) csokkent,
de a csoportszint(i fajlagos kitermelési koltség tovabbra is rendkivil versenyképes, 6,1 dollar/hordd
szinten maradt.

A hosszu tavu stratégia részeként a MOL azt a célt tlizte ki, hogy a fogyasztok els6é szamu vdlasztdsa
legyen a kozép-kelet-eurdpai régidban. Ennek érdekében a vallalat 2016 decemberében létrehozta a
Fogyasztoi Szolgaltatasok lGzletagat, melynek feladata, a sikeres (izemanyag-értékesitési tevékenység
folytatdsa mellett, a nem lGizemanyag koncepcid és kilonb6z6 mobilitasi szolgdltatdsok bevezetése és
kiterjesztése. A szegmens 2017-ben 97 milliard forintra novelte EBITDA-jat, 13%-kal meghaladva a
2016-os eredményt, kdszonhet6en a tovabbra is kedvezd regiondlis (izemanyag-keresletnek és a
névekv6 nem lizemanyag értékesitési arrésnek.

Osszességében a MOL csoport ismét er8s pénziigyi eredményeket ért el 2017-ben, de ugyanilyen
fontos volt, hogy 2017 soran mar j6l érzékelhet6 haladast sikerilt elérni a 2030-as stratégidban
kijelolt transzformdciés uton. A MOL 2017 folyaman is megérizte erds pénzigyi helyzetét, az
eladdsodottsagi mutatdi tovabb javultak: a nettd addssag/EBITDA a 0,65-sz6ros szintre csdkkent az
egy évvel korabbi 0,97-szeresrél. Emellett jelentés mérfoldkoveket ért el a MOL a 2030-as hosszu
tavu stratégia megvaldsitdsaban is. 2017-ben az 6sszes fontos technoldgiai licensz megszerzésére
keriilt a poliol értékldncba vald belépéshez, amely a vallalat kulcsfontossagu petrolkémiai projektje a
kovetkez6 5 évben. Ezen kivil az Eurdpai Bizottsag jovahagyta, hogy a projekt 131,5 millié eurd allami
tdmogatdsban részesiiljon.

A FelUgyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2017. évi auditdlt beszamoléjat 2.851.428 millié Ft
mérlegf6osszeggel és 185.867 millid Ft addzas utani eredménnyel, a MOL-csoport 2017. évi auditalt
konszolidalt beszamoldjat 4.231.700 millié Ft mérlegf6osszeggel és 316.410 millié Ft addzas utani
eredménnyel a Kézgy(lésnek elfogadasra javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag tdmogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2018-ban a Tdrsasag a 2017.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozéan Osszesen 94.278.069.345,-Ft osztalékot fizessen,
ami 62.852.046.230,-Ft rendes és 31.426.023.115,-Ft rendkivili osztalékbol all 6ssze.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgy(ilés elé keriilé elGterjesztését
és hatarozati javaslatat, azokat tamogatja, és elfogaddsra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszdmoldérendszer ellen6rzésében, a
2016. évi beszamoldk attekintésében és tamogatta a Felligyel6 Bizottsdg jelentését. Az Audit
Bizottsag részt vett a konyvvizsgalé-kivalasztdsi eljarasban, tovdbba javaslatot tett a Fellgyel6
Bizottsag részére a konyvvizsgdld kijeldlésére vonatkozdan.

Budapest, 2018. marcius 19.

A MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Mosonyi Gyoérgy Dr. Chikan Attila
a Felligyel6 Bizottsag elndke az Audit Bizottsag elnoke
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Eloterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a Tdrsasdg IFRS alapjan elkészitett 2017. évi anyavdllalati és konszolidalt
beszamoloinak elfogaddsadrodl, az adézott eredmény felhaszndldsdrodl, valamint az osztalék
mértékérél

Az lgazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid altal
befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint készitett 2017. évi
anyavallalati beszdmoléjat, valamint az erre vonatkozé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 2.851.428
millié Ft mérlegf6osszeggel és 185.867 millid Ft addzas utani eredménnyel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS szerint
készitett 2017. évi konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fuggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentést 4.231.700 millié Ft mérlegf60sszeggel és 316.410 millié Ft addzas utani eredménnyel.
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Javaslat a 2017. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénziigyi politikat kovetett, szem el6tt tartva pénzlgyi stabilitasanak,
likviditasanak, er6s mérlegének megdrzését, melyek biztonsagot és kell6 rugalmassagot biztositottak
a vallalat szamara. Mindezekkel egyitt a MOL elkotelezett maradt az irdnt is, hogy versenyképes
hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formdjaban is. Az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat
ezért mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatdésdg a vallalat aktualis pénziigyi helyzetének
fényében, az er6s mérleg megbrzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus
novekedési lehet6ségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél sz616 javaslatat. A MOL a
készpénzben fizetett osztalékra a részvényeseket megillets elsédleges juttatasi formaként tekint.

Az elmult 6t évben a MOL ezen elvek alapjan fizetett osztalékot és a kifizetett normal osztalék
fokozatosan névekedett, igy 2017-ben elérte a részvényenkénti 78,125 forintot.

2017-ben a kils6 kdrnyezet tovabbra is volatilis maradt. A MOL sikeresen hasznalta ki a Downstream
szegmenset tdmogatod kiilsé kornyezet adta lehet6ségeket, mig az Upstream szegmens megdupldzta
szabad cash flow hozzajaruldsat, hozzasegitve a tdrsasagot 1,4 milliard dollar egyszerUsitett cash flow
eléréséhez. Ennek eredményeként a tarsasag mérlege tovabb javult és 2017-végére a MOL
egyszer(sitett nettd addssag/EBITDA mutatdja 0,65-sz0r6s szintre sillyedt, ami joval alatta marad a
pénzigyi biztonsagot jelent6 1,0-2,0-szeres savnak. A MOL mérlege kell6képpen rugalmas ahhoz, hogy
finanszirozza a soron kovetkezG6 stratégiai befektetéseit, beruhdzasait. A tarsasag 2021-ig 2 milliard
dollart szdndékozik kolteni stratégiai projektjeire, emellett tartalékot képez az inorganikus
készletpdtlds megvaldsitdsara annak érdekében, hogy az Upstream szegmens hosszutavu
fenntarthatésagat és versenyképességét megdrizze. Figyelembe véve a kiemelkedé 2017-es
eredményt, az ers mérleget, a jov6beli befektetési terveket, és a makro kornyezet esetleges
valtozasaibdl adédd bizonytalansdgot az Igazgatdsag azt javasolja a kdzgylilésnek, hogy folytatassa a
kordbbi évek gyakorlatat az osztalékalap fokozatos novelésével, emellett rendkiviili osztalék
formajaban ossza meg a részvényesekkel a 2017-es eredeti terveket meghaladd szabad cash flowt.

A fent részletezett javaslat alapjan, az egy részvényre jutd alap osztalék mértéke 9%-al novekszik
78,125 forintrél 85 forintra. Ezen fellil az alap osztalék mértékének 50%-at kitevd részvényenként 42,5
forint egyszeri osztalék kertil még kifizetésre, igy a teljes osztalék részvényenként 127,5 forint. Ezen
Osszegek alapjan, az Igazgatdsag 94.278.069.345 forint osztalék kifizetését javasolja a Kozgyl(ilésnek, a
2017-es Uzleti évre vonatkozéan, figyelembe véve a sajat részvények ,forduld napi” varhatd
darabszamat.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kbzgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés ugy hataroz, hogy 94.278.069.345,- Ft osztalék kerlljon kifizetésre 2018-ban
a 2017. Gzleti évre vonatkozdan. A sajat részvényre ess osztalék az osztalékra jogosult részvényesek
kozott, részvényeik aranyaban keruljon kifizetésre.
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A Felelds Tdarsasdgiranyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertékt6zsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felel6s vallalatiranyitdsi ajdnlasait
(,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban az évben els6k kozott, 6nként, majd 2005-t6l kotelezé jelleggel
nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérél. Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a
nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatdlyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol szold 2006. évi IV. térvény.)
2006. juliusat kovetben kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgyllési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttdré szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgyllésen hagyta j6véa a BET-re benyudjtandd felelds
vallalatirdnyitasi nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi tarsasagokra vonatkozé szabalyokat is
tartalmazé Ptk. (a Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. toérvény) — a Gt. kordbbi
rendelkezéseihez hasonldéan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan mikddd részvénytarsasagok szamara,
hogy az igazgatdsag koteles az adott t6zsde szereplSi szdmara elSirt mdédon elkészitett felel6s
tarsasagiranyitdsi jelentést az éves rendes kozgy(ilés elé terjeszteni.

A BET 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok alapjan a tézsdei
tarsasagoknak kétféle mdédon kell nyilatkozniuk a felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatukrodl. A jelentés
els6 részében megadott szempontok szerint be kell szdmolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott
felel6s tarsasdagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a tdrsasagiranyitdsi politikara, az esetleges
kiilonleges koriilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szdmolniuk az Felelds
Tarsasagiranyitasi (,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanldsok) foglaltaknak valo
megfelelésrél, valamint arrdl, hogy alkalmazzdk-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré médon alkalmaz, ugy
meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs szlikség. A nyilatkozat terjedelme is jelent&sen béviilt: mig a kibocsatdknak
2006-ig csak egy 22 kérdésbdl all6 nyilatkozatot kellett tennitik, 2007-t6l mar tobb, mint 100 kérdésre
kell valaszt adni.

2012. december 1-t6l hatadlyba Iépett az FT Ajanlasok mddositasa, mely kisebb frissitéseket tartalmaz,
nem az ajanlasok tartalmat érint6 koncepcionalis vagy strukturalis valtozdsokat. Az els6 rész tovabbra
is leird rész. A masodik részben a kérdések kore bévilt, tekintettel arra, hogy kordabban egyes
esetekben az ajanldsok és javaslatok ugyanazon ponton belil tébb testiletre, tobb bizottsagra
kérdeztek ra. Az ilyen jellegli kérdések megbontasra keriiltek annak érdekében, hogy kilon-kilén az
egyes testliletekre, bizottsagokra vonatkozdan lehessen nyilatkozni. 2017-ben nem tortént valtozas.

A BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai megtalalhatok a BET honlapjan: www.bet.hu

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat
A Kozgy(ilés elfogadja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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1. Bevezet6

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktura és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvardsoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasagiranyitds nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédd és fejl6d6 normdihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag tevékenységével
kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és szempontjait is
figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil szlikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom
szamadra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kdzott mutatja a Budapesti Ertéktézsde FelelSs Tarsasagiranyitasi
Ajanldsairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgy(ilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé
eltt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd
bevezetését megel6z6en nyilatkozatot tett a Varsédi ErtéktSzsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak
alkalmazasardl. A Tarsasdg minden évben nyilatkozik ebben a témdban a két tézsde felé.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a
jelenleg érvényes t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgdlja az altala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertet6 Tarsasagiranyitasi Kodex el6szor 2006-ban
kerllt elfogadasra, majd legutébb 2015-ben aktualizaltak. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek miikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

2. Részvényesek (kozgylilés)

A Tdrsasag legfGbb szerve a részvényesek 0sszességébdl alld kozgydilés.

A kozgylilés, mint a legf6bb dontéshozd szerv lehetévé teszi a részvényesek szamdra, hogy a Tarsasag
m(ikodésével kapcsolatosan kiemelt jelentGséggel biré kérdésekben dontéseket hozzanak, tényleges
tarsasagiranyitasi intézkedéseket hatdrozzanak el, valamint gyakoroljak ellenérzési jogukat.

2.1. Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgy(ilési részvétel

A kozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl figgGen,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hdny részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést megel6z6 részvénykdnyv-lezdrashoz
kapcsoldodd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyltt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az lgazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban allé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzd tulajdonos (,ultimate
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beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes kdrlien
eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint
10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsabdl a Tarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesitd
értékpapirokat kezelG letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Polgari Torvénykonyvrél sz6ld 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes
jogosult a kozgy(ilésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok
legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatésagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a
kozgyllés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékdval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd
szabalyoknak megfelelG - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal
kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés Osszehivasardl széléd hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatésaggal, az Igazgatdsdg a kiegészitett napirendrél, a
részvényesek altal elGterjesztett hatdrozattervezetekr6l a javaslat vele valé kozlését kovetben
hirdetményt tesz kozzé. A kozgyllési részvétel feltételei a kodzgy(lési hirdetményben keriilnek
kozzétételre, Tarsasdgunk Alapszabdlya szerint a Tdrsasag honlapjan. Az éves rendes kozgylilések
jellemzden aprilisban keriilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgy(ilés hataskorébe tartozik az lgazgatdsdgnak a Felligyel6 Bizottsag Adltal
jovdhagyott javaslatara a dontés az adézott eredmény felhaszndlasardl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vallalkozasba visszaforgatni és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgydilés
dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni értékd
juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsdg hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6épont az osztalékfizetésrél donté
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.

2.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az |gazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és elémozditasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvardsainak
minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az lgazgatdsag folyamatosan elemzi és
értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiilsé kdrnyezet, mind a m(ikédési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartds hivatalos csatorndi a rendszeres tajékoztatdsok; az éves
jelentés, a féléves jelentés és a negyedéves eredmények, valamint rendkivili tijékoztatasok. A
rendszeres és rendkiviili tdjékoztatasok a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt&zsdén (elsGdleges tézsde)
és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal m(ikodtetett Tkepiaci kozzétételi
rendszeren kerilnek publikaldsra. Tovabba a t&zsdei bejelentéseket e-mailben is elkildjik azok
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részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcsolatok levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai
média részére is eljuttattjuk. Emellett a részvényesek tdjékoztatast kapnak az lzletmenetrdl, az
eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. Rendszeres befektet6i korutakat
szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesiilt Kirdlysdg és a kontinentdlis Eurépa nagyvarosaiba a
befektet6i kozosség képvisel6i — ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tajékoztatdsara. A befektet6k év kozben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek
javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(lését. A befektetSk visszajelzéseirél az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsdért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetéség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbiinformacié a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskorl informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okdn a MOL BefektetSi Kapcsolatok
szervezete folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlendl is elérheté az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznalébaratabba tegyiik és ezzel 6sszhangban
folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni
részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2017-ben a MOL 15 napot toltott befektetéi koruton és 16 konferencidn vett részt az Egyesiilt
Allamokban és Eurépdaban, valamint koriilbeliil 300 taldlkozdt tartott potencialis és jelenlegi befektetsk
részére. A novemberi és decemberi taldlkozok a MOL hosszu tavu stratégidjaval (,MOL 2030”)
kapcsolatos fejlemények és rovidtavua célkitlizések dsszefoglalasara fékuszaltak.

3. Menedzsment és miikodés
3.1. Igazgatosag

A MOL Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi
tarsasdgi mivelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mdkodés atlathatdésdganak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felel6sségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatdsag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a Tarsasag kozott képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az Igazgatdsag Osszetétele, azaz a nem munkaviszonyban allé igazgatdk szamanak tébbsége (7 tag
a 10-bél). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minGsil figgetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2017-es évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté
a Tarsasag honlapjan):

92


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok

» MOLGROUP

MOL Nyrt. 2018. évi kézgyllési dokumentumok

Név Statusz Mandatum
T .. . . p . A Kozgy(ilés 1999. februdr 24-t6| az Igazgatosag tagjava
Hernadi Zsolt, elnok-vezérigazgatd nem fliggetlen Vélaszgtztta gazgatosag 1ag)
f s " .. A Kozgy(ilés 2000. oktdber 20-tdl az Igazgatdsag tagjava
Dr. Csanyi Sandor, alelnok flggetlen valasztotta
1z . A Kozgy(ilés 2007. oktéber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava
Molnar Jozsef nem fliggetlen valasztotta
P .. A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
Jarai Zsigmond flggetlen valasztotta
. . .. A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Parragh LaszI6 fliggetlen valasztotta
. .. A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Martin Roman flggetlen valasztotta
Gs s . . A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Vilagi Oszkar nem fuggetlen | . - "~
nem fluggetlen | A Kozgydlés 2014. dprilis 30-tdl az Igazgatdsag tagjava
Dr. Anthony Radev g8 Vélasztotta
. (i A Kozgy(ilés 2014. dprilis 30-tdl az Igazgatdsag tagjava
Dr. Anwar al-Kharusi figgetlen By P gazgatosag fagl
vélasztotta
.y (i A Kozgy(ilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatésdg tagjava
Dr. Martonyi Janos figgetlen vélaszgtztta ! gazgatosag tagl

3.1.1. Az Igazgatdsag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testilet m(ikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2015 aprilisdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,
e azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsdgok korét,
e azlgazgatdsag szamadra szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelndk és alelnok f6bb feladatait,
e Qazigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellen6rzését,
e az 6sszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.

Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatdsag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot
irnak ald, amelyet az lgazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaga részére adnak le a
tisztséglik elfogadasaval egyidejlleg, tovabba minden naptari évben az éves rendes kozgylilés elGtt
legkés6bb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsdg tagjaval szemben az Igazgatdsdg ligyrendjében
meghatdrozott Osszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés meril fel, errél a korlGlményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

3.1.2. Az Igazgatdsag beszamoloja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ban az Igazgatdsag 6 Uilést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2017-ben tartott
igazgatdsagi Ulések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi
szama arany
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Osszesen

Hernadi Zsolt 5 83%
Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Molndar Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 5 83%
Dr. Parragh LaszI6 4 66%*
Dr. Martin Roman 6 100%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar al-Kharusi 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%

*Dr. Parragh LdszI6 a februdr 16-ai iilésen a Eurochambers vezetGivel térténd taldlkozé miatt nem tudott részt
venni az lgazgatosdgi llésen, szeptember 7-én a Magyar Kereskedelmi és Iparkamardban tartando esemény
miatt nem tudott részt venni az Igazgatdsdgi ilésen.

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoldja a legutébbi
igazgatdsagi Ulés ota végzett tevékenységekrél —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu
stratégiai Ugyekrdél, valamint attekintést a t6kepiaci fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat
valamennyi lzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kévetésére, a kiilsé kornyezet
kihivasainak kezelésére, az INA-val kapcsolatos pénzlgyi, mlkodési és hatékonysagnovelési
kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

3.1.3. Az Igazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatésdg a mdakodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsdgok az lgazgatdsag el6készits, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevé szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hatdskori Listajdban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hatdskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsdagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd
allast  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, miikodési rendjét a bizottsagi elndkok javaslata alapjan az lgazgatésag
hatdrozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tébbsége nem-alkalmazott
és fluggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat miikodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilonb6z6
bizottsagok kozotti feladatmegosztast:

a. Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Csanyi Sdndor — elndk, 2000. november 17.
Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.

Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.
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Az Igazgatdsag elnoke allandd tagja a Tarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
Feladatai:

o Atestiileti tevékenység elemzése, értékelése,

e azigazgatodsagi/feliigyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

e atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcesolattartas tamogatasa,

e azlgyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,

e a vdllalati folyamatok, eljardsok, szervezeti megolddsok, kompenzaciés és 6sztonzé
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvalésitasara.

A Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsag 5 Ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2017. évi bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések szama Részyéteh
arany
Dr. Csanyi Sandor 5 100%
Hernadi Zsolt 4 80%
Dr. Martin Roman 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Martonyi Janos 5 100%

A tdrsasdgiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment dsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szamos kulcsfontossagl stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak megtargyalas céljabdl bemutatdsra keriltek.

b. Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.
e Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.

e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandd
meghivottak a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
o A pénzigyi és kapcsolddo jelentések ellenérzése,
e abelsd ellenGrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,
a kockazatkezelési rendszer figyelése,
a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mikodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miuikodésének
fellilvizsgalata,
e akuls6 auditor fliggetlenségének és objektivitdsdnak biztositasa.
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A Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben a Pénzligyi és Kockdzatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 85%-os atlagos részvételi arany
mellett. A 2017. év soran tartott bizottsagi tiléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 0ssze:

Ulések Részvételi
szama arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 4 80%
Dr. Parragh Laszlo 5 100%
Dr. Anthony Radev 3 60%*

Dr. Anwar al-Kharusi 5 100%
*Dr. Anthony Radev a mdrcius 16.-i PKB (ilés napjdn lizleti uton vett részt, az augusztus 3.-i (ilés napjdn pedig
személyes okokbdl nem tudott részt venni az lilésen.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold vizsgdlatat,
a kényvvizsgaléd munkajanak tdmogatdsat, valamint a bels6 audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag
attekintette a vallalat legf6bb kockdazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezeld akcidk statuszjelentéseit.

c. Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésilik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Parragh LaszI6 — elndk, 2014. m3jus 30.

e Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elnck 2014. februar 20. és majus 30. kozott)
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. jdlius 1.

Az Igazgatdsag elndke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint alelnoke allandé meghivottak a
Fenntarthatod Fejl6dés Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

e Az Osszes fenntarthaté fejl6déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsag szamara,

e az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellendrzése,

e a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete,

e az Gzleti divizidk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és
megtargyaldsa,

e akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.

A Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi ardny mellett. A
bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvétel

szama arany
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Molnar Jozsef 4 100%
Dr. Parragh Laszlé 3 75%
Dr. Anwar al-Kharusi 4 100%
Dr. Martonyi Janos 4 100%

A Bizottsdg értékelte a 2017. évi fenntarthatdsdgi vonatkozdsu tevékenységet eredményeit, kiilénés
figyelemmel a MOL-csoport 2016-2020 id6szakra vonatkozd fenntarthatdsdgi tervében szereplé
célokra. A Bizottsdg véleményezte a Fenntarthatdsdgi jelentést és a kivdlasztott lizleti egységek dltal
benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport fenntarthatdsdgi teljesitményérél késziilt fliggetlen
elemzések eredeményeit is dttekintette a Bizottsdg kiemelt figyelemmel arra, hogy a Tdrsasdg
tovdbbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsdgi Indexbe.

3.2. Ugyvezet§ testiilet
3.2.1. Kapcsolat az Igazgatosaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag irdnyitasa egységes tarsasagiranyitdsi elvek és gyakorlat mentén térténik, amely keretében
az lgazgatdsag az integralt tarsasagiranyitdsi felel6sségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ
miikodését biztositd Ugyvezetd Testiilet (Executive Board; ,EB”) feladatainak, felel6sségének
meghatdrozasaval, a tdrsasag operativ miikodésének, mikodési és szervezeti szabdlyainak
biztositasaval, valamint a célkitlizések, beszamoltatdsok és ellenbrzések egységes rendszerével
(teljesitménykontroll-rendszer és (zletikontroll-rendszer) tesz eleget.

Az lgazgatdsdg és a Tdrsasag szervezetei kozotti dontési hatdskori megosztast egy egységes
dokumentum hatarozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz
és mikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztiil valosul meg.
Tevékenységik 6sszehangolasa az EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készit6 férum, melynek szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kozott és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az Igazgatdsag elé kerilé
lgyeket. Az EB elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok
tekintetében, valamint az EB felelGs az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak fellgyeletéért is. Az
EB tovabba legf6bb dontéshozd férumként mikoddik minden olyan kérdésben, amelyeket a bels6
szabadlyzatok a hataskorébe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak
az lgazgatdsag kizarolagos hataskorébe.

Az EB-lilések soran minden tagnak egy szavazata van, hatdrozatait egyszeri sz6tobbséggel hozza meg.
Az EInok-vezérigazgatd vagy a Vezérigazgatd vagy a Pénziigyi vezérigazgatd-helyettes (kiilon-kilon
»jogosult EB-tag”) kezdeményezheti az EB elé benyujtott javaslat az lgazgatdsag elé terjesztését
végleges dontéshozatal céljabdl a kdvetkez6k szerint: amennyiben egy jogosult EB tag nem ért egyet
(azaz "nem"-mel szavaz) az EB tagjainak tobbségi hatarozataval elfogadott javaslattal, vagy nem ért
egyet az EB tagok tobbségének "nem" szavazatdval, kérheti az Elnok-vezérigazgatotdl, hogy a
javaslatot terjessze az Igazgatdsag elé végleges dontéshozatal céljabol.
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3.2.2. Az ligyvezet6 testiilet tagjai 2017-ben

Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)

Molnar Jozsef Vezérigazgatod (GCEQ)

Aldott Zoltan Ugyvezet6 Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak elndke

Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag Operativ Vezets (COO)

Horvath Ferenc Ugyvezet6 Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok; Slovnaft a.s.
elnok-vezérigazgatd

Dr. Berislav Gaso Ugyvezetd Igazgatd, Kutatas-Termelés

2018 februdr 15.-t61 az iigyvezetd testiilet tagja Ratatics Péter Ugyvezetd Igazgatd, Fogyasztéi szolgdltatdsok

Az EB 2017-ben 23 alkalommal Ulésezett és lilésenként atlagosan 9 témat targyalt meg.

4. Ellendrzés

4.1. Feliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellenGrzi a Tarsasag ligyvezetését ellato
Igazgatdsagot. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgylilés vdlasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. A testilet jelenleg tizenkett6 f6bdl all. A Ptk. értelmében a testiletben a munkavallaléi oldalt a
Felligyeld Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel$ Bizottsagaban négy f6 képviseli a
munkavallaldkat és nyolc f6 a tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Gyorgy Mosonyi, Chairman nem fliggetlen

Dr. Attila Chikdn, Deputy Chairman flggetlen

John |. Charody flggetlen

Slavomir Hatina* flggetlen

Juhdsz Attila* nem filiggetlen (munkavallaldi képviseld)
Heged(s Andrea* nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Puskas Sandor nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Szivek Norbert flggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Vladimir Kestler** flggetlen

David llona** flggetlen

Bartfai-Mager Andrea** flggetlen

Bognar Piroska** nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Téth Andras** nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Ordog Tibor Istvan ** nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)

*Salvomir Hatina, Heged(s Andrea és Juhdsz Attila feliigyel6 bizottsdgi tisztsége 2017. mdjus 31.
napjaval lejart.

**Dgvid llondt, Bdrtfai-Mager Andredt, Bogndr Piroskdt, Viadimir Kestler-t, Téth Andrdst és Ordég
Tibor Istvant a kozgytilés 2017. junius 1. napjaval a Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztotta.

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsag, a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.
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A Fellgyel6 Bizottsag dllandé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdésdg negyedéves
beszamoldja a Tarsasag miikodésérdl, a Belsd Audit és a Tarsasdgi Biztonsag beszamoldja, ezeken fellil
folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans témakban. A FelligyelS Bizottsag emellett attekinti az
éves rendes kozgy(ilés elé kerll6 el6terjesztéseket. A FelligyelS Bizottsdg az év sordn tekinti at éves
tevékenységét.

2017-ben a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 92%-os atlagos részvételi ardny mellett.

4.2. Audit Bizottsag

2006-ban a kozgylilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai koziil. Az Audit
Bizottsag megerdsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsdg hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

e segiti a Fellgyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a kbnyvvizsgald
kivalasztdsdban és a kdnyvvizsgdldval vald egylttm(ikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel
kiséri a konyvvizsgald flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellenGrzési,
kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

o ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdanosan m(ik6dé
részvénytarsasagi formaban mikod6é vagy szabalyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté leanyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ddtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag
honlapjan):

e Dr. Chikdn Attila — elndk, 2006. aprilis 27.
e John |. Charody, 2006. aprilis 27.

e Dr. Szivek Norbert, 2016. aprilis 14.

e Bartfai-Mager Andrea, 2017. junius 1.

e David llona, 2017. junius 1.

e lvan Miklos 2016. majus 1. **

*A Ko6zgylilés Bdrtfai-Mager Andredt és David llondt 2017. junius 1. napjdval Audit bizottsdgi taggd
vdlasztotta.
** lvan Miklost a kézgydilés 2017. mdjus 1. napjaval az Audit bizottsdg dllandé tagjdva vdlasztotta.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2017. évi tevékenységérdl

2017-ben az Audit Bizottsdg 5 Ulést tartott, 88%-os atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Osszes nyilvanos pénziigyi beszamold feliilvizsgalatat, a
konyvvizsgald munkdjanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazatcsokkenté akcidk
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzlgyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgyllés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgdlat
megallapitasait). Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett
a Felligyeld Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.
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4.3. Konyvvizsgalok

A MOL-csoport konyvvizsgalatdt 2016. és 2017. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (Pricewaterhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentGségl ledanyvallalatok kdnyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, a
MOL Nyrt. kézbensé mérlegeit. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres
helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL 6 testiileti Glésein torténs részvétellel és egyéb konzultacids
formakon keresztiil biztositjak.

Az egyéb nem-audit és addtandcsaddi szolgaltatasok megszlintek az 2017. januar 1-jén életbe Iép6 EU
audit reform kovetkeztében. 2016-ban, illetve 2017-ben a kovetkez6 dijak keriltek kifizetésre a
koényvvizsgald tarsasag részére:

A kényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millio Ft) 2016 2017

MOL kényvvizsgalatanak dija (beleértve a kozbensd mérlegek vizsgalatat) 147 140
Lednyvallalatok kényvvizsgalatdnak dija 557 572
Egyéb audit szolgdltatasok 48 37
Egyéb nem-audit szolgdltatasok 53 0
Addtandacsadoi szolgaltatasok 409 0
Osszesen 1214 749

A lednyvallalatok konyvvizsgalati dijanak novekedése a vasarolt és Ujonnan alapitott Innovative
Business Services jogi egységeinek tudhatdé be. Az egyéb audit szolgaltatdsok elsGsorban a
Fenntarthatdsagi jelentések és a Solvency Il jelentés kdnyvvizsgdlatdhoz kapcsolddtak.

Az Igazgatdsag véleménye szerint az EY altal nydjtott egyéb szolgdltatasok megfeleltek a Policy for
Services Provided by the External Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

4.4. Belso ellendrzés
4.4.1 Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus és tisztességes m(ikodés mellett. Ezen célok megvaldsitasaért
inditotta Utjara a Compliance Programot és allitotta fel az annak végrehajtasaért felel6s compliance
szervezetet, tovabba az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddexnek megfelel§ magatartds betartasa
érdekében hatdskorébe utalta az Etikai Tanacs mikodésének tdmogatasat.

A Csoportszintli Compliance és Etika szervezet tevékenysége kiterjed a visszaélés-bejelent6 rendszer
mikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé vizsgdlatok lefolytatasara, kockazatelemzésre, valamint a
szervezet munkavallaldinak képzésére. MUlkodése soran az (zleti tevékenység sajatossdgaira
figyelemmel attekinti a belsé folyamatokat és a kockdazati tényez6ket, javaslatokat fogalmaz meg a
megfelelés érdekében, tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A Csoportszintli Compliance és Etika szervezet feladatait az EU-s és nemzetkozi elvarasoknak
megfelel6en, mint minimum standardokra figyelemmel, az adott orszag jogszabalyainak megfelel6en
végzi, hataskore kiterjed a tagvallalati compliance officerek, valamint etikai megbizottak Utjan a teljes
MOL-csoportra.

A Csoportszintl Compliance és Etika szervezet tevékenységérdl évente beszdmol a Felligyel6 Bizottsag
és az lgazgatdsag részére.
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4.4.2. Bels6 Audit

A Bels6é Audit fliggetlen és objektiv értékelést nydjt a MOL-csoport pénziigyi, m(ikddési, és kontroll
tevékenységeir6l és beszamol a belsé kontrollok megfelel6 alkalmazdsardl, a bels6 és kilsé
szabalyozasoknak vald megfelelésrél a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
FelligyelG6 Bizottsag részére az audit jelentéseknek az EB altali elfogaddasat kovetGen.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korlatozott, a MOL-csoporton belll miikodé
Belsé Audit funkcid tevékenységei lefedik a teljes m(ikodést, tobbek kdzott a MOL-csoport Gsszes
tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa alatt mikodé leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Bels6
Audit vezet6 feladata a bels6 audit jelentések terjedelmének meghatdrozasa.

A Bels6é Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton belil végrehajtott operativ és funkciondlis
tevékenységek fellilvizsgalata, valamint az ehhez kapcsolddd kontrollok azonositdsa, megértése,
tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott kockdzatok Uzleti szempontbdl a
legkedvez6bb koltség-haszon ardnyban mérséklédhessenek.

A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhidanyossagokkal
kapcsolatos maradék- és lzleti belsé eredendé folyamatkockazatok értékelése soran. A MOL-csoport
Belsd Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag hagyja jova.

A Belsé Audit a Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott és az Audit Bizottsag altal minden év végén a
kovetkez6 évre elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben igény meril fel a
jovahagyott audit terv évkodzben torténé modositdsdra, az Elndk-Vezérigazgatd jogosult ennek
engedélyezésére.

A bels6 audit funkcid flggetlenségének megérzése érdekében a Csoportszintl Belsé Audit vezetd a
Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik
beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenlil megkeresheti ezek elndkeit (napi operativ kérdésekben
az EIndk-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen beszamoldsi kotelezettséggel). Csoportszintl Belsé
Audit vezet6 megbizatdsaval vagy megbizatdsdnak megsziintetésével kapcsolatosan a Felligyel6
Bizottsag allast foglal.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert
szervezetének (Institute of Internal Auditors, IIA) professzionalis auditalasi és belsd audit etikai
normaival 6sszhangban kell kialakitani és mikodtetni.

5. A MOL-csoport vezetdségének éves dijazasa

5.1. Igazgatdsag
Az Igazgatdsag tagjainak fix 6sszegli éves dijazdsa

Az igazgatodsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az alabbi meghatarozott 6sszegli nettd dijazasban
részeslilnek a mindenkori éves rendes kozgydlést kovetSen:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi elnbkok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatésagi tagok minden olyan
igazgatdsagi, illetve bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az (ilésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, brutté 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.
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Részvényjuttatason alapulé 6sztonz6 rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként 2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatdson alapuld
0sztonzdb szolgal.

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozdsra kerilt (az igazgatdsagi tagi
megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megszinik).

A részvényjuttatdason alapuld 6szténzd két részbdl all: részvényjuttatasbdl és a hozza kapcsolddd
készpénzjuttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke 2015. januar 1-t6l:
- az lgazgatdsag tagjai részére: havi 150 db 1.000 Ft névérték( , A” sorozatu MOL

torzsrészvény
- az lgazgatdsag elndke részére:  tovabbi havi 50 db 1.000 Ft névérték( ,,A” sorozatu
MOL torzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kilsé igazgato tolti be, az elnokot megilletd plusz (50 db/ho)
juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lzleti évet lezaré kozgy(ilést kbvet6 30 napon beldl
kerdl sor.

A 2017. szeptember 26-d4n megvaldsult 8:1 aranyu részvényfelaprozasra tekintettel minden 1 db

1.000,-Ft névértékl ,A” sorozatu torzsrészvény helyébe 8 db 125 Ft névérték(i ,A” sorozatu

torzsrészvény lépett, amely alapjan az igazgatdsagi tagok részvényjuttatasa a részvény-felaprdzast

kovetSen a kovetkezéképpen alakul:

- az lgazgatdsag tagjai részére:  havi 1.200 db 125 Ft
névérték( ,A” sorozati MOL torzsrészvény

- az lgazgatodsag elndke részére: tovabbi havi 400 db
125 Ft névértékd ,A” sorozatu MOL torzsrészvény

o Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 0sztonz6 netto juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a
mindenkor hatdlyos jogszabdlyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd
adé(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatds formajaban) torténd ilyen fedezetnyujtds nem terjed ki a
részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan felmerilé
barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szténz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a
mindenkor hatdlyos jogszabdlyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd
ado(k), jarulék(ok) bruttésitott Osszege, kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az
adédrezidencia orszagaban felmeriilé tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség Gsszegét is.
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Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként® minden igazgatdsdagi tag részére élet- és balesetbiztositast (79.000
Ft/f6 éves Osszeg), valamint utasbiztositast (18.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatésagi tag igénybe vehet egészségigyi
szlirGvizsgalatot (éves 6sszege 84.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészségligyi ellatas csomagot (éves
Osszege 350 000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2017. 01. 25 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)
5.2. Ugyvezet§ testiilet és menedzsment
A MOL-csoport felsGvezetésének és Igazgatosaganak 6sztonzo rendszere

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 0Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek
szerepet tolt be a célok elérésében. A 6szténzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni,
hogy a fels6vezet6k javadalmazdsa 6sszhangban legyen és tdmogassa a véllalat stratégiai céljait, amely
révén a fels6vezet6k érdekei még inkabb 6sszhangba keriilnek részvényesek érdekeivel.

Az Ugyvezet§ Testiilet (EB) javadalmazasi 6sszetevsi harom pilléren alapulnak:
P Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
P Rovid tavu 6sztonzé (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan
P HosszU tava 6sztonzd: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitend6 hosszu

tavu fels6vezet6i 6sztonz6, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

Az EB javadalmazasi 6sszetev6i 2017. december 31-én:

Eves alapbér Rovid tavu 6sztonzé | Hosszu tavu 6szténzé
célérték célérték
EInok-Vezérigazgatd 28% 28% 44%
Vezérigazgatdé 30% 30% 40%
Tovabbi EB-tagok 35% 30% 35%

A felsGvezetés 6sztonz6 rendszere 2017-ben a kovetkezd elemeket tartalmazta:

1. Rovid tavu 6szt6nzd rendszer

Az egyéni célbonusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitmény értékelése alapjan keril meghatdrozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az Elnok-Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves
teljesitményét a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL lgazgatésaganak végsé
jovahagydsaval.

A rovid tavu 6sztonzé teljesitmény mutatoi
A MOL-csoport rovid tavu 6szténzGjének célja, hogy a MOL-csoport hosszu tavu stratégidjat tamogato,

éven belll megvaldsithaté operativ, lizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.
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2017-ben az EB rovid tdvu 0sztonz6 céljainak kialakitasa sordn a kiemelt teriletek pénziigyi és nem
pénziigyi teljesitménymutatok egyltteseként kerlltek meghatarozasra, hogy ezdltal tdmogassak a
Csoport céljainak megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:
2017-ben az EB kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi és befektetési célok teljesitése volt, a MOL

csoport 2030-as stratégiai céljainak elérése érdekében. Az ennek megfeleld teljesitménymutatdk
szerepelnek az EInok-Vezérigazgatd és a Vezérigazgato éves célkitlizésében is:

Uzletag Teljesitmény mutaté
EIndk-Vezérigazgatd, |, Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal
Csoportszint(i becsilt EBITDA

Vezérigazgato Beruhdzasok és befektetések

Ezeken felil az egyes Uzletagakért felel6s EB-tagok céljai kozott operativ és pénzigyi
teljesitménymutatoék is szerepelnek, amelyek megfelelGen tiikrozik az egyes Gzletagak rovid tavu céljait

< se s

Uzletag Teljesitménymutaté
,Tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsilt EBITDA
Csoportszintd Downstream Beruhdazasok és befektetések

Next Downstream Program EBITDA hatasa

Bizonyitottan termelésbe allitott készlet
,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA
Csoportszint(i Kutatas és Termelés Beruhazasok és befektetések

Fajlagos termelési koltség

Altalanos tizemi koltségek

,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA

Csoportszint( Innovativ Uzletek és Beruhazasok és befektetések.
Szolgaltatasok Uj Uzletagak stratégiajanak kialakitasa.

OPEX m(ikodési koltségek

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

Az EB tagjai a pénzlgyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is felel§sek. A biztonsag a Csoport
els6szamu prioritdsa, ezért a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kdvetkezetesen fogalmazza
meg az Uzletagi FF és EBK (Fenntarthatd Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és
Kérnyezetvédelem) vonatkozasu teljesitmény mutatodkat.

2017-ben a MOL-csoport a csoportszint(i és az egyes diviziok TRIR mutatdszamanak teljeslilését tlzte
ki, mert az egységesen mutatja a Csoport elkdtelezettségét a mindenkori biztonsagos, fenntarthato és
megbizhatd mikodés mellett.

A MOL 2030-as stratégiajaval 6sszhangban 2017-ben elindult a Kultura Fejlesztés Program. Ez az elem
a MOL-csoport els6 szintli menedzsmentje szamara teljesitménycélként keriilt meghatarozasra, és ennek
mentén minden MOL-csoport vezetonek példaértékiien kell képviselnie a vallalati értékeket, és igy
hozzajarulnia a kultaravaltashoz.
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A rovid tava 6sztonz6 eredménye

Azért esett a valasztds a fentebb emlitett teljesitménymutatdkra, mert ezek tikrozik a
Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és lzletdgi mutatok széles
skaldja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A rovid tavu 6szténz6bdl szarmazd juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
tulsalyba a tobbivel szemben. Az id6szak végén a Tarsasdgirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigordan értékeli a résztvev6k teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

A felsGvezetés rovid tavu 6sztonzérendszerének valtozasa 2018-ban

2017 december 6-an a MOL Nyrt. Igazgatésaga amellett dontott, hogy a 2018 januar 1.-jétél a
fels6vezet6k minden évben révidtavu 6sztonzdjlk helyett egy részvényalapu 6sztonz6t valaszthatnak,
amely Magyarorszdg esetében a MOL Nyrt-t6l flggetlen jogi entitdson, az un. MOL Nyrt. MRP
Szervezeten keresztil, a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,MRP”) térvénynek megfelelGen
valosul meg. A valaszthatd 6sztonz6 a rovid tavd 6sztonz6hoz hasonldéan mdkodik, azonban a
jogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam. A
részvényeket a vezet6k az 1 éves teljesitmény idGszak és az azt kovet6 értékelési id6szak utan kapjak
kézhez. Az 6sztonz6 kifizetése MOL részvényekben torténik. Az elsé teljesitményperidodus a 2018-as év
lesz, 2019-es kifizetéssel.

2. Hosszu tava menedzseri 6sztonzd

A hosszu tavi menedzseri 6sztonzG6 rendszer célja a fenntarthaté értékek jutalmazasa, valamint a MOL
csoport vezetSinek és a MOL részvényeseinek teljes 6sszehangolsasa.

A hosszutavu 6sztonz6 2016 utolsdé negyedévében felllvizsgdlatra keriilt, és a MOL Nyrt. Igazgatdsaga
2016. oktéber 13-an a meglévs hosszutavu 6szténz6 programok részvényprogramma alakitdsa mellett
dontott az MRP torvény rendelkezéseinek megfelel6en. A programok igy méginkabb a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysdgdnak jovSbeni javulasat szolgdljak a vallalati elvekkel és a
MOL Nyrt. hosszu tavu stratégiai célkitlzéseivel 6sszhangban.

2017-es valtozasok

A hosszutavu 6sztonz6k az MRP torvénynek megfelel6en 2017. janudr 1-jét6l modositasra keriltek. A
kordbbi részvényopcids program atalakitasa utdn az Abszolut részvényérték alapu javadalmazas, a
Performance Share Plan program mddositasaval pedig a Relativ piaci index alapu javadalmazas kertlt
kialakitdsra. A vezet6k vonatkozd jogosultsagai a nemzetkdzi benchmarkokhoz és a kompenzacids
stratégianak megfelel6en megemelésre keriltek.

A 2017 el6tt indult részvényopcids és , Performance Share Plan” programok a korabbi szabalyokkal
futnak tovdabb és keriilnek kifizetésre.

A 2017-es év folyamdn végrehajtott 8:1 ardnyld MOL részvényfelaprdzas kapcsan a részvényfelaprdzas
megvaldsulasatél kezdve (2017 szeptember) a részvényalapu hosszutavi 6sztonzé jogosultsagok
automatikusan 8-szorosara emelkedtek, ezzel parhuzamosan a részvényopcid és az Uj abszolut
részvényérték alapu javadalmazas induld dra a 8-adara csokkent. igy biztositott, hogy a kifizetések
varhato értéke ne valtozzon.

A két Uj, atalakitott 6sztonz6 f6bb jellemzéi:
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a) Abszolut részvényérték alapu 6sztonz6 (korabbi részvényopcio)

A 2017. janudr 1-jét6l a javadalmazas alapja egy részvényjogosultsdg, mely mértéke egy
meghatdrozott induld arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam kilonbozeteként realizdlhaté. Az
0sztonzé jellemzéi:

>

Evente induld, 4 éves futamidejli 6sztonzd. A futamidd 1 év teljesitési id6szakra, 1 év
tartasi id6szakra és egy 2 éves bevaltasi id6szakra bonthatd. A javadalmazdsra valé
jogosultsag a bevonasi id6szak utolsé évének december 31. napjan lejar.

Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci drfolyam és azinduld ar killénbozete a jogosultsagi
darabszamra vetitve.

Az induld ar a teljesitési idGszak kezdete el6tt kertl megallapitasra. Az indulé ar a MOL
Részvények HUF-ban meghatdrozott 4&tlagdra sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde
forgalmaval a teljesitési Id6szakot megel6z6 év utolsd negyedévére vonatkozdan.

A bevonas napjan érvényes piaci ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL-részvények
atlagos arfolyama a bevonas napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a
jogosult menedzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald esé id6szakokat.
Mikozben a részvényjogosultsdgot a pozicibbesorolds hatdrozza meg, a végsé
részvényjogosultsag fligg a teljesitési id6szakra vonatkozd egyéni teljesitmény mutatok
értékelésétdl is. Az egyéni teljesitménymutatdok értékelése soran egy egyéni rovid tavu
0sztonzd kifizetési szazalék kerll meghatdrozasra (0% és 150% kozott), amely a végsé
részvényjogosultsag darabszamat szorzoként korrigdlja.

A javadalmazds kifizetése részvényben vagy azzal egyenértékl készpénz formadjaban
torténik. Részvények juttatdsa esetén a javadalmazds mértéke a bevonasi napot megel6z6
30 nap atlagos MOL Nyrt. részvénydrfolyama alapjan keril részvényre valtasra. Készpénz
jovairas esetén a javadalmazads magyar forintban keril kifizetésre a jogosult azon
bankszamlajara, amelyre a havi munkabére is érkezik.

Osztalék egyenértékes: a végsé kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre a teljesitési
id6szak utdni tartasi idGszakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével
korrigdldsra keril a részvényjogosultsagra vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az
osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu tava 6sztonzét.
Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

A végs6 részvényjogosultsagot az egyéni rovid tavu 6sztonzd kifizetési szazalék is befolydsolja a
teljesitési id6szakra vonatkozdan

Egyéni 6szt6nzo kifizetési % Részvényopciok darabszamanak %-a
0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztonzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%
Attekintés:

Részvényopcid Induld ar Bevaltasi id6szak
2013 2.247 HUF 2015. jan. 1.- 2017. dec. 31.
2014 1.824 HUF 2016. jan. 1.- 2018. dec. 31.
2015 1.472 HUF 2017. jan. 1.- 2019. dec. 31.
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.

Abszolut r(;zzz\:z:\z/grtek alapd Induld ar Bevonasi idGszak
2017 3.106 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
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b) Relativ piaci index alapti 6szt6nz6 (korabbi Performance Share Plan)

A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam
relativ teljesitményén alapul. Az 6szténzd jellemzéi:

» Evente Uj program indul, programonként 3 éves vdrakozési idészakkal. A kifizetés a
harmadik év utan esedékes.

> A célkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és
elismert kozép-kelet-eurdpai regiondlis és olajipardg specifikus részvényindexekkel
(CETOP20 Index és Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index - feltorekvs piaci
olajipari részvényindex).

» A MOL részvények arfolyama a két fent emlitett indexszel keril 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitds USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a
két részvényindex és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga hatarozza
meg.

P> Ezen felll a javadalmazdas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstél, vagyis tényleges
kifizetés minden jogosult esetében fligg a hdaroméves egyéni teljesitmény altal szamolt
indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a hosszu tavu
alulteljesitést is kezeli.

» A javadalmazds alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjévairds
formajaban keril kifizetésre.

Attekintés a haroméves futamidejii, korabbi Performance Share Plan programok eredményérél a
hosszu tavu 6sztonzé rendszer 2013-ban tortént médositasa utdn:

PSP terv Kifizetési szazalék
2013-2015 98,28%
2014-2016 180,99%
2015-2017 213,22%

A hosszu tava 6szt6nz6 teljesitmény mutatéi

A hosszU tavu 6sztonz6 részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6sztonzdén
keresztil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztdil.

Azért esett a valasztas a CETOP20 és a Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Indexekre, mivel
a MOL regiondlis (K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globdlis feltérekvé piacok olaj- és gazszektor
szereplGivel egyarant versenyzik a befektetékért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval a MOL
0sztonzd rendszere hosszu tavud, versenyképes juttatast biztosit a fels6vezet6knek és a leendd
befektet6knek egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj- és gazpiacokon.

A felsGvezetés hosszu tavu 6sztonzérendszerének valtozasa 2018-ban

A 2018 januar 1-jétél induld javadalmazasi poltikak kifizetése mind az Abszolut részvényérték alapu
0sztonz6, mind a Relativ piaci index alapu 6szténz6 esetében mar csak részvény formajaban torténhet.
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Az MRP szervezeten keresztiil az Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé 2019-t6l kezdve, mig a Relativ
piaci index alapu 6szténz6 2020-ban keril el6szor kifizetésre.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A MOL-csoport az EB szdmadra a piaci gyakorlat szerinti juttatdsokat biztositja.
Ebbe a korbe tartozik:

- Vallalati statusz gépkocsi mind személyes, mind (izleti célokra;

- élet- és balesetbiztositas;

- utasbiztositas;

- felelGsségbiztositas;

- éves egészségszlirés és kiemelt egészségligyi ellatasok.

5.3. Feliigyel6 Bizottsag
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az eln6k havi brutté 6.000 EUR dijazdsban
részesllnek. A havi dijazason tul a FelligyelG Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal
tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesiil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi
Ulés utan, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi tilés utdan,
amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiil, évente maximum tizenot (15)
alkalommal.

A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és tagjai az Gtemtervben szerepl6 évi rendes FB-
iléseken fellil minden tovabbi olyan rendkiviili FB-ilés utdn, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszegl dijazasban részestilnek.

Egyéb juttatasok
Nem pénzbeli juttatasként* minden felligyel6 bizottsagi tag részére élet- és balesetbiztositast (79.000
Ft/f6 éves Osszeg), valamint utasbiztositast (18.000 Ft/f6 éves Gsszeg) kot a Tarsasag.

Szintén nem pénzbeli juttatasként minden felligyel6 bizottsagi tag igénybe vehet egészségigyi
szlirGvizsgalatot (éves Osszege 84.000 Ft/f6) és egy teljes korl egészségligyi ellatds csomagot (éves

Osszege 350.000 Ft/f6).

* 1000 Ft-ra kerekitve. (Euro esetén 2017. 01. 25 -i arfolyammal szamolva; forras: www.mnb.hu)

6. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockdzatu ipardg piaci szerepléje, ezért elkételezett a kockdzatok elfogadhato
hatdrokon beliil tartdsaban és kezelésében, a legjobb ipardgi gyakorlatnak megfelelGen.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kérnyezetbél szdrmazd bizonytalansagokat
elfogadhaté szinten belil tartsa, ezaltal tamogatva a stabil és fenntarthaté mikodést, a cég jovébeli
novekedését. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi
a felel6s tarsasagiranyitasi struktaranak.

A klilonbo6z6 tipusu kockazatok vizsgalatat és kezelését egy atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) keretében végezzik. Az ERM egy kockazatkezelési keretrendszer, amely vonatkozik
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csoportszint( lGzletagakra, funkcionadlis szervezetekre, valamint a lednyvallalatokra, kiilonos figyelmet
forditva a kiilénb6z6 projektekre.

A MOL-csoport altal alkalmazott kockazatkezelési mdédszertan nemzetkdzi szabvanyokon és legjobb
iparagi gyakorlatokon alapul. Az ERM figyelembe veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak
valo kitettségét, a célkitlizések megvaldsitasanak sikerét befolydsold tényezbket és az azt fenyegetd
veszélyeket, tovabba olyan varatlan események el6fordulasat, amelyek potencidlis veszélyt
jelenthetnek emberek, eszkdzok, a kdrnyezet vagy a vallalati hirnév szempontjabdél.

Kockazatok kezelése kockazattulajdonosok feladata, akik a meglévé ellenérzési keret miikodtetéséért
felel6s vezet6k a meghatdrozott kockazatcsokkenté intézkedések végrehajtasaért kijelolt
szervezetekben. A kockdzatok nyomon kovetését és jelentését a Csoportszintl Kockazatkezelési
osztaly végzi az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga részére.

2017-es év soran megujitottuk kockazatkezelési folyamatainkat annak érdekében, hogy kilén
kockazatokat, amelyek hatassal lehetnek stratégiai céljainkra és ezek részletes elemzése folyamatban
van.

Ugyanakkor az uzleti terveinkhez kapcsolédd kozéptavu kockdzatokat lizletdgi szinten értékeljik és
kezeljuk a vdllalati eszkozok teljes élettartamdara vonatkozdéan, a Csoportszintl Kockazatkezelés
tdmogatasaval. Az el6z6 évekhez hasonldan a tarsasag rovid tavu kockazati profiljat rendszeresen
feltilvizsgaljuk a MOL-csoport éves koltségvetésére vonatkozdan.

A fels6 vezetés szamdra készil6 rendszeres beszamold biztositja a legjelentésebb kockazatok
fellgyeletét, a naprakész kockdzatcsokkentd intézkedések meglétét és rendszeres nyomon kdvetését.

A MOL-csoport f6 kockazati tényezG6i

A vallalati kockazatokat csoportositjuk a hatékony kockazati jelentéstétel és a hasonld kockazatokra
adandd kovetkezetes valaszok érdekében. F6bb kockazataink az alabbiak:

a) A vallalatot érint6 piaci és pénziigyi kockazatok tobbek kdzott:

1. Tomegaru arkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon
a nyersanyagarak arkockdazatanak van kitéve. A kockazat az integralt (izleti modellbél fakad,
mivel a Downstream (zletdg tobb nyersanyagot dolgoz fel és értékesit, mint a sajat
kéolajtermelés. A kockazatot figyelemmel kisérjlik, hogy biztositsuk a vallalat erés pénziigyi
helyzetét, a miikodési, valamint a beruhdazasi forrasokat. Amikor sziikséges, fedezeti ligyletek
végrehajtasat mérlegeljik a normal (zleti tevékenységtdl eltéré kockazat vagy az altalanos
piaci arvolatilitdas hatdsanak csékkentése céljabdl.

2. Deviza arfolyamkockazat (FX): K6zgazdasagi szempontbdl a véllalat tevékenysége f6leg USD
vezérelt. A MOL-csoport arfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek megfeleléen az FX
kockazatot nyomon kovetjik, a mikodési cash flow kitettségeit szlikséges és optimalis esetben
a finanszirozasi cash flow segitségével hozzuk egyensulyba.

3. Hitelkockazat: A MOL-csoport valtozatos Ugyfélportfolié szamara nyujt termékeket és
szolgdltatasokat - mind Uzletdgi, mind foldrajzi szempontbdl - tobbségében elfogadhatd
hitelkockazat-profild vev6knek. A MOL-csoport folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a
kockazatokat, tamogatja az értékesitési folyamatokat, a stratégidval és a kockdazatviselési
hajlanddsaggal 6sszhangban.
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b) M(kodési kockazatok lehetnek:

1. Eszkozbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata jelent6s a Downstream
Uzletdg nagyfoku eszkdzkoncentraltsaga miatt, amelyek mérséklése kiilonbozé termelési és
Egészségvédelmi, Biztonsagtechnikai és Kornyezetvédelmi (EBK) programok, valamint
csoportszintl biztositasok kotésével torténik.

2. Koolajellatasi kockazat: A Downstream tevékenység mikddése a k&olajellatas
folyamatossagan alapszik. Az esetleges ellatasi zavarokbdl fakadd kockdzat mérséklése
érdekében a csGvezetéken érkezé kéolajszéllitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger
iranyabdl érkez6é rendszeres kdéolajszallitmanyokkal diverzifikdljuk a Dowstream (izletag
ellatasat.

3. Cyber kockazat: A kézelmultban megndvekedett cyber kockazat megkoveteli a MOL-csoport
alkalmazkodasat, szerepvallalasat és elszdamoltathatésagat a hatékony gazdalkodas biztositdsa
érdekében. Vilagos jovGképet és stratégidt hoztunk létre a szamitdogépes incidensek és
fenyegetések kezelése érdekében (az emberek, folyamatok és technolégiak védelmében), igy
a vallalat képes azonositani, felderiteni és kezelni a szamitdgépes fenyegetésekhez kapcsolddd
kockazatokat.

c) Stratégiai kockazatok lehetnek:

1. Szabalyozéi kockazat: a MOL-csoportnak jelentGs kitettsége van sokféle torvény, rendelet,
a koérnyezetvédelmi és a kormanyzati politika kapcsan, amelyek jelentdsen valtozhatnak az id6
mulasdval. A lehetséges kormdnyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott gazdasagi és
néhany régidban a politikai valsag kockazata, igy novekszik ezek hatasa a miikddésiinkre.

2. Orszagkockdazat: A vallalat nemzetkozi portfolidja sziikségessé teszi az orszagkockdazati
kitettségek megfelel6 kezelését, ezért nyomon kovetjlik a politikai er6szak lehetGségét, a helyi
el6irasoknak valé megfelelést, a kiilonb6z6 szankcidkat, hogy fokozzuk a diverzifikacids hatast
a befektetési portféliora vonatkozdan.

3. Reputacios kockazat: az energia iparag szereplGi az elmult évek extrém negativ eseményei
miatt kiemelt médiafigyelem mellett mkdédnek. A MOL-csoport, mint kiemelkedd piaci
szerepl6 a régidban aki kilonos figyelmet kap jelentés szamu érdekelt féltél, folyamatosan
torekszik arra, hogy betartsa felelGs kotelezettségeit.

4. Eghajlatvaltozasi kockazat: Az éghajlatvaltozas hatdsai hatranyosan érinthetik a MOL
jelenlegi miikodését. Valaszként a MOL-csoport a fosszilis tlizelanyagok iranti kereslet
varhatd csokkenése alapjan inditotta el a 2030-as stratégiat: els6sorban a kozlekedés
elektrifikacidja és digitalizdldsa, az energiahatékonysag novelése valamint a fogyasztoi
magatartds és a technoldgiai fejl6dés terén varhaté valtozdsoknak valé megfelelésre alapozva.
A MOL-csoport transzformdcids stratégidja a globalis felmelegedés és az éghajlatvaltozas gyors
fejl6désére adott valaszként szolgal. Kordbban mar szdmos lépést tettiink csoport- és lizletagi
szinten is, és tobb intézkedés folyamatban van. Tovabbi részletekért latogasson el a
Fenntarthatdsagi teljesitményre vonatkozé megjegyzésekhez.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely (izletdgakra és funkcionalis
szervezetekre is vonatkozik, biztositva a felmeriilé kockazatok megjelenitését kockazati térképeken. A
kockazatértékelési tevékenység tamogatja a stabil és hatékony mikodést azon kulcsfontossagu
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kockazatok azonositasaval, amelyek veszélyeztetik a vallalati célok elérését és kiilonos figyelmet
igényelnek a fels6 vezetés megerGsitett ellenbrzése altal vagy a kockazatcsokkentd intézkedések
végrehajtdsa soran.

A nyereségesség és pénzlgyi stabilitds fenntartdsanak érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési
eljdrasaink vannak a rovid tavd, piaci kockdzatok kezelésére. A tomegdru arkockdzat, FX és a
kamatkockdazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan (Monte Carlo szimulacid) végezziik, ha
szlkséges, fedezeti ligyletekkel kezeljiik.

A mkodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a
biztositasok kotése egy fontos kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakadd
kockazati kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintl kozos
program keretében torténik, a jelentds szinergia hatdsok kiaknazasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en, 6sszpontositva az alacsony valészinliségl, de magas
potencialis hatasu kockdzatokra, amelyek megszakithatjak az értékteremtési folyamatainkat, a MOL-
csoport egy kriziskezelési és lizletfolytonossagi programot inditott.

Jelenleg ezek integraldsan dolgozunk annak érdekében, hogy elviselhetd hatarok kézé szoritsuk a
kritikus tzleti folyamatok helyreallitdshoz sziikséges id6t.

A jelentds kockazatokrdl vald informacidszolgaltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a felsé vezetés és
az lgazgatdsag tdmogatdsara a nagyobb beruhazasok t6keallokacidéjara vonatkozd dontések kapcsan.

7. A bennfentes kereskedelem tilalma

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvards, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb
pénzigyi eszkdzeit sem kdzvetve, sem kdzvetlendl, sajat vagy harmadik személy javara ne
szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti pénziigyi eszkdzre sz616 megbizdst ne vonjanak
vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre iranyuld utasitast vagy megbizast, harmadik
személyt erre ne birjanak ra és ne tandcsoljak vagy fogadjak el a fenti pénziigyi eszkozokkel
kapcsolatos dontéseket,

> ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek,
kivéve, ha erre irasos felhatalmazasuk van,

> még a MOL-csoport munkavallaldinak korén belil is legyenek évatosak a bennfentes
informacidk megosztasaval, informaciokat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez
szlikséges mértékben adjanak at,

> megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra kerllésétél.
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FT Nyilatkozat a Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel8s Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozédhatnak arrdél, hogy az egyes tarsasagok
felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos
elvardsoknak, tovabba kénnyen dsszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel$ id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atdrsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyardzat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,B” sorozatu részvény jelenleg a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. tulajdondban Iévé szavazatels6bbségi részvény. Az ,A” sorozatu
torzsrészvények névértéke — a 2017-ben lefolytatott névérték-maodositds eredményeképpen -
125 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzdjuk. Jelenleg az ésszes ,,C” sorozatu
részvény a MOL tulajdondban van.

Az Alapszabdly értelmében a Tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a Tdrsasdg
részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és azdta
valamennyi befektets ennek tudatdban vdsdrolt MOL-részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 Atdrsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat
pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatdra.

Igen Nem (magyarazat)
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(lést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.8 A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval
egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(ilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A 1.3.10 A vezet tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
A 2.3.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszkdzok Utjan torténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag ligyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezheté llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyardzat)
A 2.5.1 Atérsasag igazgatotanacsaban / felligyels bizottsagaban elegend6 szamu fliggetlen tag van a

partatlansdag biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)
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Az igazgatdtanacs/feliigyeld bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/feligyel6 bizottsag

fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli kapcsolatban all6  személynek) jelentés
személyes érdeke 4llt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
Atestiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag

(illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata
szerint, de az daltalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabdlyok alapjan
bonyolitottdk le.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos ulzleti gyakorlattdl eltéré ligyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyardzat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyel6 Bizottsdg
elnékének egyidejii tajékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel bizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen, nem
a cégcsoporthoz tartozo tarsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk.

Az Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdg Tdrsasdgirdnyitdsi és
Javadalmazdsi Bizottsdgdt tdjékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl kapott
testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra vonatkozo felkérést. A Felligyel6 Bizottsdg elnéke
dllandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsdg ilésein.

A Feliigyel6 Bizottsdg lgyrendje szerint a Felligyelé Bizottsdg tagja a Feliigyel6 Bizottsdgot
tdjékoztatia, ha nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl kapott testiileti tagsdgra,
menedzsment tagsdgra vonatkozo felkérést.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartdsat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyardzat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /

igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)
A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatodsag / igazgatdtandacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és
azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyardzat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.

Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szold fejezetében részletes ismertetést adott
a0z Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovabbd a beszamold részeként ismertette a kulcspozicioban 1évé felsé- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kbzzétételével egyidejlileqg kbzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg
tagjainak e minbséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag,
és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol sz0l6 fejezetében részletes ismertetést adott
az Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovdbbd a beszdamolo részeként ismertette a kulcspozicioban Iévé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt ésszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kdbzzétételével egyidejlileg kdzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a

kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati tertiletek
azonositdsa érdekében.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyardzat)

A belsé kontrollok menedzsment dltal kialakitott rendszere biztositja a tdrsasag tevékenységét
érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.
Igen Nem (magyarazat)
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A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyardzat)
A tdarsasag kialakitott egy flggetlen bels6 ellen6rzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyardzat)
A belsé audit szervezet legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / felligyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatdtanacs

(feligyelG bizottsag) hagyta  jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok mUkodésérél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyardzat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelent8s
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet el§, vagy barmilyen mas mddon Iényeges hatdssal
lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mUikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelent6sen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegdlt feladatokat, a bizottsag

célkit(izéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 Atdrsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolSbizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag

célkit(izéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a Tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a Tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / fellgyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikodését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyardzat)
Az audit bizottsag / feligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér

és a fluggetlen konyvvizsgdlé munkaprogramjardl; s megkapta a kdnyvvizsgalé kdnyvvizsgalat
soran feltart problémakra vonatkozd beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdlé jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltdrd nyilatkozatot.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6l6bizottsdgra vonatkozd tovabbi kérdéseknél
a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazdsanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyardzat)
A menedzsment javadalmazéasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatdtandcs hagyta jova.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

lgen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A 3.5.1 Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs nyilvanossdgra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

Az Igazgatésdg a miikédési hatékonysdgdnak fokozdsa, valamint a déntései szakmai

//////

feladatairdl, déntése szerint a jel6l6 és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tarsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelol6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
A jel6l6 és javadalmazadsi bizottsdg feladatait a Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tarsasagot érint6,
illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamadra hatdst gyakorlé jelent6s informacié pontosan,
hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyardzat)

Az informacio szolgaltatas sordn a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbdnds ala esik.
Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat

szem el6tt tartva alakitja ki.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Azigazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

A4.15

A4.16

A4.18

A419

hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasdg honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptdrat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvdnossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok kdnyvvizsgdlataval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegd, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtodl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdésag /
igazgatdtandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szélo

informacidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelS bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyardzat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg és a menedzsment munkdjanak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta
a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belll az igazgatosag /

igazgatdtandcs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazdasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést adott
az lgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirdl, tovdbbd a beszdamolo részeként ismertette a kulcspozicioban Iévé felsé- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgylilés
meghivéjdnak kébzzétételével egyidejlileg kdzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6é kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,
nyilvdnossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, feligyel6 bizottsig, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzé
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kdzzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatét alkalmazza-e, avagy sem (Igen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.24

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgy(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya a tdrsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat (meghivé,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovets 6t napon belil, az eredeti kozgy(ilési meghivd kozzétételével
megegyezd mddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem

2017-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kozgy(ilést megel6z6en nem érkezett
észrevétel.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyl(iléshez kapcsolédd

informacidkat.

Igen Nem
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A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyels bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgy(llésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

Atarsasag nem korlatozta a kozgyllésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen elSfeltételt nem tdmasztott.

Igen Nem

A Tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasdag kozzétette
magyardzatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

Igen Nem

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgy(lésen felmerils kérdésekre torténd

valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositasokrél a tarsasag kozgy(lése kilon hatdrozatokkal dontott.

Igen Nem

J 1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatdrozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmdara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informdcioét, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A Tdrsasdg az osztalékfizetés kezdbnapjdan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendGket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikodését érintd kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testliileti tlést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
Glés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testileti tagok testileti tilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeloltekre
vonatkozo informaciok legaldbb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

Igen Nem

A testlletek 6sszetétele, |étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen Nem

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen Nem
Az elndki és vezérigazgatdi hatdskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban

rogzitették.
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Igen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdél, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombindlasa
esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsdg / igazgatotandcs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag fellgyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatosag / igazgatdtanacs, a fellgyel6 bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen Nem

A tarsasdg fellgyelS bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttmi{kodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbrzéséért, valamint a tdrsasag napi mikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

J29.1

valamint a menedzsment kockdazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ feltigyelS bizottsagnak.

Igen Nem

A Tdrsasdg kénywvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka sordn
oz audit sajdt céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési tevékenység
hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg) jelentést nem ad
ki.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs Ugyrendje kitér a kulsé tanacsadd szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem
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12.9.1.1 Afelligyel§ bizottsag Gigyrendje kitér a kiilsé tanacsadé szolgdltatasainak igénybevétele esetén
koévetendd eljardsra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a klilsé tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kévetendd eljardsra.

Igen Ne

Az Audit Bizottsdg 2017. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadod szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

3

Igen Ne

Az Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsag 2017. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2017. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatésag / igazgatotanacs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

12.9.5 Atdrsasag belsé ellenGrzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsdg elntke rendszeresen tadjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtandacsot a
bizottsdg egyes (léseir6l, és a bizottsdag legalabb egy jelentést készitett az lgyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

Az Audit Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a Felligyel Bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

13.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testililetnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott zleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az Igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok lGigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnoke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Nem

Az Igazgatdsdg 6nértékelést készitett munkadjdrdl és megfelelésérél 2017-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jelol6bizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen Nem

A Tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést adott
a0z Ilgazgatdsdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismertette a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kbzzétételével egyidejlileqg kbzzétette az Igazgatdsdg és Feliigyelé Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibol
all.

Igen Ne

3

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

3

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

3

Igen Ne

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

Igen Nem

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tdjékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg, illetve tagjai részére — az Alapszabadly 12.12. pontja szerint — adhatoé
felmentvény megaddsa

Az Alapszabaly 12.12. pontja el8irja, hogy az éves rendes Kozgy(lés minden évben napirendjére t(zi
az lgazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkdajanak értékelését, és hatadroz az Igazgatdsag részére
megadhato felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megaddasaval a Kozgylilés
megallapitja az Igazgatdsag el6z6 lzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelelGségét,
a Tarsasdg az lgazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor léphet fel az Ulgyvezetési kotelezettségek

.....

vagy adatok valdtlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatdrozati javaslat

A Kozgylilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az lgazgatdosag 2017. lzleti évben
kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelel6ségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai
részére az — Alapszabdly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgadlo 2018. iizleti évre térténé megvdlasztdsa, dijazdsanak és a megkétendé
szerzédés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

A jelenlegi kdnyvvizsgdléval valdé kapcsolat, fliggetlenség, rotdcios szabalyok valamint a 2016-os
konywvizsgdlati tenderben vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Fellgyel6 Bizottsag — az Audit
Bizottsag tamogatdsaval — javasolja, hogy a konyvvizsgalatot tovabbra is a jelenlegi kbnyvvizsgald, az
Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. végezze el.

A fentiek alapjdn a Feliigyel6 Bizottsdg az Audit Bizottsdg tdmogatdsdval az aldbbi hatdrozati
javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja az Ernst & Young Konywvizsgdld Kft.-t (1132 Budapest, Vaci ut 20.) a
MOL Nyrt. flggetlen kényvvizsgaldjanak a 2018. zleti évre, a 2019-ben tartandd éves rendes
kozgylilésig, azaz legkés6bb 2019. aprilis 30-ig. A Kozgylilés a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt.
kdnyvvizsgalataért a 2018. lizleti évre 86,6 millié Ft + AFA 6sszegben &llapitja meg.

Az Ernst & Young Konyvvizsgdld Kft. altal kijelolt személyében felel6s konyvvizsgalé Szabd Gergely
(bejegyzési szam: MKVK-005676), akadalyoztatasa esetén Zsoldos-Horvath Andrea (bejegyzési
szam: MKVK-005428).

A fentieken tul a Kozgydlés a konyvvizsgaléval kotendé szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

e AszerzGdés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2018. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamoldjanak kényvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirél szamlat
a konyvvizsgaldé a targyhdnapot kdvetd hdnap 5. naptdri napjaig nyujthat be, és amit a
MOL Nyrt. a kézhezvételt6l szamitott 30 napon belil egyenlit ki.

e Aszerz6dés hatdlya:

2018. 4prilis 12-t6l a 2018. Uzleti évet lezdrd éves rendes kozgy(lés napjaig, legkésSbb
2019. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozo
altalanos szerz6dési feltételei az irdnyadok.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2017. évi rendes
kézgyiilést kdvetden szerzett sajat részvényekrol. Az Igazgatosdg — Ptk. 3:223. § (1)
bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajdt részvény megszerzésére

l. Az Igazgatésdag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2017. évi rendes kozgyiilést
kévetében szerzett sajat részvényekrél

A Tarsasag 2017. 4prilis 13-an megtartott éves rendes kozgy(ilésének 9. szdmu hatdrozata 18 hdonapra
sz016 felhatalmazast adott az Igazgatdsdg részére sajat részvények megszerzésére.

2017. 4prilis 13-dn a MOL Nyrt. (,MOL”) kdzvetlen és kdzvetett tulajdondban 9.635.575 darab 1.000
forint névértékl , A” sorozatu torzsrészvény volt. Tarsasagunk az "A" sorozatu torzsrészvényeket a
2017. aprilis 13-an megtartott Kézgy(lésen hozott, 2017. szeptember 1-én hatdlyba Iépett hatarozata
értelmében felaprozta, mely felaprézas utan az adott részvény darabszam 77.084.600 darab 125 forint
névértékd ,A” sorozatu torzsrészvénynek felel meg. Ezen felll 578 darab ,,C” sorozatu 1.001 forint
névértékd MOL torzsrészvény volt még a tarsasag tulajdonaban.

2017. 4prilis 13. és 2018. aprilis 12. kozott a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerlilt sor:

e 2017. november 14-én a MOL gyakorolta vételi opcids jogat az UniCredit Bank AG-val 2017.
janudr 3-an létrejott opcids szerz6dés alapjan és 2017. november 16-i elszdmoldsi nappal
4.933.378 darab 125 forint névérték(i (616.672.250 forint dssznévértékd) ,A” sorozati MOL
torzsrészvényt vasarolt, részvényenként 8,28858 euré arfolyamon. A megvasarolt részvények
alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,6021%.

e 2017. november 23-an a MOL gyakorolta vételi opciés jogat az ING Bank N.V.-vel 2016.
november 24-én létrejott opcids szerz6dés alapjan és 2017. november 28-ai elszamolasi
nappal 5.164.470 darab 125 forint névérték( (645.558.750 forint 6ssznévérték(i) ,A” sorozatu
MOL torzsrészvényt vasarolt, részvényenként 7,27544 eurd arfolyamon. A megvasarolt
részvények alapt6kéhez viszonyitott ardnya 0,6303%.

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény dllomanya a mai napon 81.297.205 darab 125 forint
névérték( ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névértékd ,,C” sorozati MOL tOrzsrészvény.

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgydlés tudomasul veszi az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a
2017. évirendes kozgyllést kovetéen megszerzett sajat részvényekrdl.

Il. Az Igazgatosdg — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajat részvény
megszerzésére

A Tarsasag 2017. aprilis 13-an megtartott kozgydlése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2018. oktdber végén lejar. Az lgazgatdsag Uj
felhatalmazast kér a Kozgy(iléstdl sajat részvény megszerzésére a Kozgydlés id6pontjatdl 2019. oktdber
végéig tarté idGszakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a
kovetkez6 okokbdl:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e a Tarsasag egyes szerz6déses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok Aaltal
biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog) gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag negativ
kovetkezményeit6l, mely esetben a Tdarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tékeszerkezet optimalizaldsra,
részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

e aTdrsasagnak lehet6sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e aTarsasagnak lehetdsége legyen részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és
egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:
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Hatarozati javaslat

A Kozgyllés felhatalmazza a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény megszerzésére - a 2017. aprilis
13-i kdzgylilés 9. szamu hatdrozatdnak egyidejd hatalyon kiviil helyezésével - az aldbbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének madja: a sajat részvény megszerzésére sor kerilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kiviili forgalomban is, ideértve a sajat
részvény megszerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog,
atcserélési jog, stb.) gyakorlasa Utjan torténé megszerzést is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névérték(i részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytdrsasag tulajdondban 1évé sajat részvények egylittes névértékének 6sszege egy
id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alapt6ke 25%-at.

o Afelhatalmazas id6tartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keril sor, az egy részvényért kifizethet6 ellenérték
legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 6sszege nem haladhatja meg az aldbbiak kozil a
legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertékt6zsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotott
Ugyletek koziil a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozd
forgalommal sulyozott napi atlagdrai kozil a legmagasabb atlagar, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdlé szerz6dés (igy kiilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldsanak

napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal
sulyozott atlagara, vagy

d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdlé szerz6dés (igy kiilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldsanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zarédara.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatodsdgi tag valasztas

Az Igazgatodsag elnokének, Hernadi Zsolt Urnak az igazgatdsagi tagsaga 2018. aprilis 30. napjan lejar.
Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés Herndadi Zsolt urat valassza Ujra, mint a
Tarsasag lgazgatdsaganak tagjat 2018. majus 1-t6l 2023. 4prilis 30-ig tartd id6tartamra.

(Hernddi Zsolt ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kbzgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés megvalasztja Hernadi Zsolt urat az Igazgatdsdg tagjava 2018. majus 1-t6l 2023. aprilis 30-
ig tartd idGtartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e Az lgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t6l

e Elnok-vezérigazgato 2001. junius 11-t6l

e azlgazgatdsag tagja 1999. februar 24-t6l

e tagja az Igazgatdsag Tarsasdagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsaganak

1989 és 1994 kozott szamos poziciot toltott be a Kereskedelmi és Hitelbank Rt.-ben, 1992-t61 1994-ig
a pénzintézet vezérigazgatd-helyettese. A Magyar Takarékszévetkezeti Bank Rt. vezérigazgatéja 1994
és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazgatdsagnak. 1995 és 2001 kozétt a Magyar
Bankszovetség elndkségének tagja, 2001-t6l tagja a European Round Table of Industrialists szakmai
szervezetnek. 2007-t6l Esztergom varos diszpolgdra, 2009 szeptemberétSl a Budapesti Corvinus
Egyetem diszpolgara. 2010 oktdberében megkapta a Magyar Koztarsasagi Erdemrend kozépkeresztje
a csillaggal (polgari tagozata) kitlintetést. 2016 marciusatdl Szazhalombatta diszpolgara lett. 2017
marciusaban a Nemzeti Versenyképességi Tandacs tagjai kozé lett kinevezve.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyelé bizottsagi tag valasztas

Az Igazgatésag javasolja, hogy a Kozgylilés valassza meg Aldott Zoltan urat valamint Prof. Dr.
Lanczi Andras urat, mint a Tarsasag Felligyel6 Bizottsdganak tagjait 2018. aprilis 12-t61 2023.
aprilis 11-ig tartd id6tartamra.

A jeléltek 6néletrajza a hatdrozati javaslatok utdn taldlhato.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatokat terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés Aldott Zoltan urat megvalasztja a FelligyelS Bizottsag tagjava 2018. aprilis 12-t6l
2023. aprilis 11-ig tarto id6tartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:

e INA d.d. Igazgatésaganak EIn6ke 2010. aprilis 1-t6l
e MOL-csoport Executive Board tagja 2001-t6l

1990 és 1991 kozott a Creditum Pénziigyi Tandcsadd Kft. munkatdrsa volt, majd 1992 és 1995
kdzott az Eurocorp Pénzligyi Tanacsado Kft.-nél toltott be kilonb6z6 munkakoroket. 1995 és
1997 kozott a MOL Privatizacids F6osztalyat vezette, 1997-t61 1999-ig a T6kepiaci MUveletek
igazgatdja volt. 1999-tél a Stratégia és Uzletfejlesztés vezetdje, 2000 novemberétdl stratégiai
vezérigazgato-helyettese, majd 2001 juniusatdl a MOL- csoport stratégiai és Uzletfejlesztési
igazgatdja. 2001 6ta a MOL EB tagja. 2004. szeptember és 2011. junius kozott a MOL Nyrt.
Kutatds-termelés Divizid ligyvezet6 igazgatdja volt.
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Hatarozati javaslat

A Kozgytlés Prof. Dr. Lanczi Andras urat megvalasztja a Felligyel6 Bizottsdg tagjava 2018.
aprilis 12-t61 2023. aprilis 11-ig tarté id6tartamra.

ELETRAJZ

e Budapest Corvinus Egyetem rektora és a Politikatudomanyi Intézet igazgatdja,
egyetemi tanar

e Az MTA IX. Osztaly Politikatudomanyi Bizottsaganak titkara (1993-1997), majd tagja

e A Pallas Studidé/Attraktor konyvkiado sorozatszerkesztéje

e A Heti Valasz szerkeszt6bizottsaganak tagja

e A Magyar Politikatudomanyi Tarsasag Elnokségi Tagja

1991 o6ta f6allasu egyetemi oktatdé szamos magyarorszagi és eurdpai intézményben.
Szakteruletei tobbek kozott a politikai filozéfia, a magyar politikai gondolkodds eszmetorténeti
kérdései, valamint a modern demokracia-elméletek.

Jelent6sebb 0Osztondijak, dijak: 1995-1997 Open Society Project csoportos kutatas
témavezet8je; 1997-1998 - Fulbright kutatéi 6szténdij az Egyesiilt Allamokban; 1999 - 2003
Széchenyi Professzori 6sztondij; 2003- Bibd Istvan Dij.

A Ptk. 3:124. § (1) bekezdése alapjan a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak egyharmada
munkavallaléi kuldottekbdl all. A Ptk. 3:125. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak szerint a
munkavallaléi képviselSket a felligyel6bizottsagba az lzemi tandcs jeldli a munkavallalok
sorabdl, a tarsasagnal mikodo szakszervezetek véleményének figyelembevételével. Az Gizemi
tandcs altal jelolt személyeket a kozgylilés koteles a felligyelGbizottsdg tagjava valasztani,
kivéve, ha a jeloltekkel szemben térvényben foglalt kizaro ok all fenn.

A Tarsasag Uzemi Tandacsa, figyelemmel a Felligyel6 Bizottsag |étszamanak béviilésére, Szabd
Csaba munkavallalét jeldli a Tarsasag Felligyel6 Bizottsagaba.

(A jel6lt 6néletrajza a hatdrozati javaslat utan taldlhato.)

Az Uzemi Tandcs jelélése alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a
Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés Szabd Csaba urat a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga munkavallaléi kildott tagjaiva
valasztja meg 2018. aprilis 12-t61 2023. aprilis 11-ig terjed6 id6tartamra.
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ELETRAJZ
MOL-csoport pozicidk:
e MOL Vegyész Szakszervezet alelnok 2012 é6ta
e MOL Nyrt. Uzemi Tanacs tagsag 2013 6ta majd 2018 marcius 6ta alelnék

e MOL Nyrt. Eurépai Uzemi Tandcs tagsag 2013 6ta
e MOL Nyrt. Segélyezési bizottsag tag 2018 6ta
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