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PENZUGYI KIMUTATASOK

Bevezetés

Altaldnos informadcié

A MOL Magyar Olaj- és Gdzipari Nyrt. (a
tovdbbiakban MOL Nyrt., vagy a Tdrsasdg) 1991.
oktéber 1-jén alakult meg a jogeldd Orszdagos
K&olaj- és Gdzipari Troszt (OKGT) dtalakuldséval.
Az dllami  vdllalatok  dtalakuldsi  torvénye
értelmében az OKGT eszkozei és kotelezettségeia
forduldnappal atértékelésre kerlltek A MOL Nyrt.
kGolaj, foldgdz és gdztermék kutatdsdval és
termelésével, szdllitdsaval, és kbolaj tdroldsaval,
finomitasaval, finomitdi termékek kis- és
nagykereskedelmével foglalkozik. A Tdrsasdg
székhelye Magyarorszdgon, a 17 Budapest,
Oktdber huszonharmadika u. 18. cimen taldlhato.

A Tarsasdg részvényeit a Budapesti és a Varsoi
Ertéktézsdén jegyzik. A nemzetkodzi tékepiacokon
a Luxemburgi Ertéktézsde jegyzi a Tarsasdg letéti
jegyeit (DR), melyeket a Londoni Ertékt&zsdén,
valamint  tézsdén kivlli kereskedelemben az
Amerikai Egyesult Allamokban is forgalmaznak.

A beszdmolo elfogaddsa és
megfeleléségi nyilatkozat

Az éves beszdmoldt az Igazgatdsdg 2017.
marcius 13-an fogadta el.

Az éves beszdmold a Nemzetkdzi PénzUgyi
Beszdmoldsi Standardok szerint, az Eurdpai Unid
(EU) Hivatalos Lapjdban rendeleti formdban
kinirdetett és beiktatott standardok alapjdn
készUlt. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szdmviteli
Standardok Bizottsdg (IASB) és a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszdmolds Ertelmezd Bizottsag (IFRS
IC) dltal megfogalmazott, standardok és
értelmezések alkotjdk.

A pénzlgyi beszdmold magyardzatai a
magyar szamviteli torvény kovetelményei szerinti
kozzétételeket is tarlamazza.
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Fiiggetlen Kényvvizsgdldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Miksd3 Részvénytarsasag részvényesei
részére

A pénziigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalatarél késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikid8 Részvénytérsaség (a
~T1arsasag"”) mellékelt 2016. évi pénziigyi kimutatdsainak a kényvvizsgélatat, amely
peénzdgyi kimutatdsok a 2016. december 31-i forduldnapra elkészitett pénziigyi
helyzetre vonatkozd kimutatdsbél - melyben az 6sszes eszkdz 2.981.608 millié Ft, az
id6szak eredménye 254.396 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végzGds évre
vonatkoz6 jovedelemre vonatkozd kimutatasbél, dtfogd jdvedelemre vonatkozd
kimutatasbdl, sajat téke valtozdsaira vonatkozd kimutatasbél, cash flow-ra vonatkozé
kimutatasbdl, valamint a szdmviteli politika jeient8s elemeinek &sszefoglaldsét is
tartalmazoé kiegészité mellékletbdl All.

Vélemeénylnk szerint a pénziigyi kimutatdsok megbizhaté és valés képet adnak a
Térsasdg 2016. december 31-én fenndllé vagyoni helyzetérdl valamint az ezen
idGponttal végz8dd pénziigyi évre vonatkozd jévedelmi helyzetérsl és cash flow-irél a
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolési Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta ~
(-EU IFRS-ek™) valamint a szamviteli torvény EU IFRS-ek szerint 8sszedllitott éves
beszamolora vonatkozé kiegészité kdvetelményeivel dsszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal ésszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszégon hatélyos - térvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fenndllé
felelésségiink b&vebb leirdsdt jelentéslink A kdnyvvizsgalénak a pénziigyi
kimutatasok kdnyvvizsgalataért valé feleléssége” szakasza tartalmazza.

A pénzigyi kimutatdsok dltalunk végzett kdnyvvizsgalatdra vonatkozo,
Magyarorszagon hatalyos etikai kdvetelményeknek megfelelve, fliggetienek vagyunk
a Tarsasagtdl, és ugyanezen etikai kdvetelményekkel 6sszhangban eleget tettiink
egyéb etikai felelGsségeinknek is.

Meggy8zGdésiink, hogy az éltalunk megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nytjt véleményiinkhdz.

Kulcsfontossagl kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagu kdnyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitéléslink szerint a legjelentdsebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatdsok
altalunk végzett kényvvizsgdlata sordn. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatdsok
egésze dltafunk végzett kényvvizsgdlatanak sszefliggésében és az arra vonatkozé
véleménylink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kUldn véleményt.

A member firm of Ernst & Young Global Limited 1 / S Oldal
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Teljesitettlik ,,A kdnyvvizsgdlénak a pénzlgyi kimutatdsok kényvvizsgélatdért vald
feleldssége” szakaszban leirt felelésséglinket, beleértve az aldbb részletezett
kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfelelfen a kdnyvvizsgédlatunk magéba
foglalta a pénziigyi kimutatdsokban foglalt |ényeges hibas &llitasokra vonatkozd
kockazatbecslésiink alapjan kialakftott eljdrasoknak a végrehajtdsat. A kdnyvvizsgélati
eljdrasaink eredményei - beleértve az aldbbi kérdéseket célzdan végrehajtott
eljdrasokat is - nydjtanak alapot a pénzligyi kimutatdsokra vonatkozé kényvvizsgaldi

véleménylinkhoz.

Olaj és gazkészletek becslésének folyamata

A Tdarsasag k&olaj és
foldgaztartalékainak becslése
jelent8s egyedi megitélés kérdése a

becsllt mennyiségek
meghatarozdsahoz kapcsolddd
jelentds technoldgiai bizonytalansdg
illetve a bonyolult szerzédéses
feltételek miatt, melyek
meghatarozzék a tarsasag
részesedését a bemutatandé

készletekbdl.

A  kéolaj és foldgdztartalékok
becslésének folyamatat
kutcsfontossagu kényvvizsgalbi
kérdésnek tartjuk mivel a kdolaj és
foldgaztartalékok a Tarsasag

jovébeli teljesitményének alapveté

indikacioi és ezek a becslések
jelentds tételeket érintenek a
jévedeiemre vonatkozo

kimutatasban és a  pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatashan.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Audit eljarasaink sordn megértettik a

kbolaj és féldgaztartalékok
meghatdrozdsdnak folyamatat és
teszteltik a  folyamatha  beépitett
kontrollok  kialakitasdt. A  Térsasdg

technikai szakembereinek hozzaértését és
targyilagossagat értékeltik, hogy
megitélhessiik, hogy megfeleiben
képzettek ahhoz, hnogy a kolaj és
foldgdztartalékok becslését végrenajtsak.
Interjut folytattunk a Tarsasdg vezetésével
és Ugy terveztik meg és hajtottuk végre az
audit eljardsainkat, hogy megitélhessiik,
hogy a koolaj és féldgaztartalékok
becsléséhez alkalmazott moédszertan a
kordbbi években alkalmazott
mddszertannal konzisztens.

Adatok teszteléseit hajtottunk végre és
kivdlasztottuk azokat az elemeket, melyek
el6z6 évhez képest jelentésen valtoztak. A
kivdlasztott elemeknél teszteltiik, hogy a
valtozasok megfeleld idGszakban és a
Tarsasag belsd szabalyzatanak
megfelel6en keriiltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzdegyeztettik
alatdmasztd dokumentumokhoz, mint
példaul miszaki kiértékelések és a Készlet
és Vagyonértékel§ Biztossag dontéseinek
jegyzGkonyvei.  Analitikus  eljardsokat
végeztiink a kdolaj és gaztartalékok
targyévi valtozdsain és megvizsgdltuk,
hogy minden jelentds vdltozds
jovéhagyasra kerilt a Vagyonértékeld
Biztossag altal.
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Arbevételek elszdmoldsa

Arbevétel elszamoldsdra akkor keriil
sor, amikor az érintett termékre
vonatkozd kockdzatok és hasznok
atkeriiinek a vevbhoz.

Az arbevétel értékének
meghatdrozasa a vevd 4altal elért
diszkontok és kilénbdz8

kedvezmények figyelembevéteiével

térténik. A Tdrsasdag kiiltnbozd
piacain alkalmazott szerzddések

szamossaga és sokszin(isége miatt
agy gondoljuk, hogy az év soran elért
értékesités alapjan meghatarozott
diszkontok és kedvezmények
becslése bonyolult teriilet, ami miatt
az arbevétel elszadmoldsat
kulcsfontossagu kényvvizsgalati
teriiletnek tartjuk.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ellendriztik a Tarsasdg kdolaj és
foldgaztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészitd mellékletben bemutatott
jegyzeteinek helyességét.

A Tarsasdg a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozé megjegyzéseit a
kiegészitd melléklet 8.c) Ertékcsokkenés
cim( pontjaban mutatja be.

Audit eljarasaink sordn megftéltitk, hogy a
Tarsasag szamviteli politikdi az arbevétel
elszamoldasdra, beleértve a diszkontokra és

egyéhb kedvezményekre vonatkozd
szamviteli politikdkat is, megfelelek-e
illetve a relevans  standardokkal

dsszhangban vannak-e.

Teszteltlik, hogy a Tarsasdg megfeleid
kontroflokat Adllitott fel illetve azokat
hatékonyan mkodteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulacidjaval
kapcsolatban valamint az arbevétel
elszdmoldsanak idézitésével kapcsolatban.
A fordulénap kérili arbevétel
tranzakciokat és a fordulénap utdn
kidllitott jovairé szamldkat teszteltiik, hogy
meqitéljik, hogy az arbevétel megfeleld
id6szakra kerllt elszdmoldsra. Alapvetd
elemzd eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szadmldkon és ellendriztik az
arbevétellel kapcsoltban a kiegészit§
mellékletben  bemutatott informaciék
helyességét.

kapcsolatos

A Tdrsasag arbevétellel

bemutatasait és az arbevétel
elszdmolasara vonatkozé  szamviteli
politikdit a kiegészité melléklet 3.

pontjaban mutatja be.
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Eszkdz ériékvesztések

A kbolaj és gaz piaci drainak
vdltozasa jelentGs hatdssal lehet a
Tarsasdg  kényveiben  szerepld
eszkdzeinek - beleérive a kutatds-
termelési, finomitéi, télt6allomas
halézati és  szolgaltatdsokhoz
kapcsol6do befektetett eszkdzoket -
kdnyv szerinti értékére. Eqgy jelentds
és gyors cstkkenés a piaci drakban
gyorsan hatast gyakorol a Térsasdg
tevékenységére és pénzdramaira. A
pénzigyi  kimutatdsok  kapcsdn
elsédleges kockazatként értékeltik a
fent felsorolt eszkdzbk kbnyv
szerinti értékére gyakorolt hatast,
melyek kozil tobbnél a jovdbeni
pénzaramok tdmasztjdk ald a kényv
szerinti értéket.

Az eszkdz&k értékvesztése Gsszetett
és megitélést kivané terilet, mely
jelent8s hatassal lehet az eszk6zok
értékelésére, ezért az eszkdzdk
értékvesztését kuicsfontossagu
kényvvizsgaldi kérdésnek tekintjiik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Megvizsgdltuk a vezetés é&ltal az emlitett

eszkdzok értékelésére hasznalt
modszertant, hogy eldéntsik annak
szamviteli sztenderdeknek vald

megfelelését és hogy az konzisztensen
kerli-e alkaimazasra. Megértettiik az
eszkdzok értékelésének a folyamatat, és
teszteltik folyamatba épitett bels8
ellendrzési pontok kialakitdsdt. Azon
eszkdzdk esetében, amelyeknél a Tarsasag
nem azonositott értékvesztés
elszamoldsara utalé tényezGt, értékeltik a
Tarsasdg feltételezéseit, amelyeket az
értékvesztésre utald tény vizsgdlata sordn
hasznalt. Az értékelésiink sordn az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak tekintetében figyelembe vettiik
a jelenlegi ipardgi és a Tarsasdg dltal
alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkdztk esetében, ahol késziilt
értékvesztés kalkuldcid, kiilsé adatokat

hasznaltunk, hogy  megitéljlik  és
aldtdmasszuk a Tarsasdg 4ital az
értékvesztés modellekben hasznalt
feltételezéseket, melyek kézil a
legfontosabbak a jovébeni olajdrak,

szénhidrogén készletek mértéke és az
alkalmazott diszkontratak. A diszkontrtdk
megitéléshez kapcsolédéan bevontuk a
munkaba szakértdinket is.

Kényvvizsgdlati eljarasokat végeztiink az
értékvesztés szamitasok és érzékenység
vizsgdlatok matematikai dsszefliggéseinek,
illetve az elszdmolt  értékvesztések
teljeskoriségének vonatkozdsaban.

Ertékeltik a T&rsasdg altal bemutatott
kozzétételeket az immateridlis javak és

targyi eszkdzok értékelésének
vonatkozasaban.
Az immateridlis javakhoz és targyi

eszkdzokhdz Kkapcsolddd kozzétételek a
kiegészité melléklet 8-as pontjaban
taldlhatdak.
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Kereskedési tevékenyséq

A nem jovahagyott kereskedési
tevékenység (amely tartalmazza a
leszallitasos és elszamoldsos
Ugyleteket termékekre és hozzajuk
kapcsolédd derivativdkra) magéban
hordozza a «csalds kockdzatat
arbevétel és nyereség elszamolds
vonatkozdsaban, mivel észtondzheti
a kereskedési pozicidk atértékelését,
hogy minimalizdlhaté legyen a
kereskedési  veszteség, illetve
ndvelhetd vagy cstkkenthetd legyen
annak nyeresége, vagy atvihetd
legyen a nyereség egyik évrdl a
masikra, amikor a hénusz célok mér
elérésre kerliltek, és gy az egyéni
bénuszok maximalizalhatdak
lehetnek az egyes pénziigyi években.

A nem jévahagyott kereskedési
tevékenység kockadzatdt a Tdarsasdg
bevételeire és nyereségére
gyakorolt  lehetséges  jelent8s
hatasaival kulcsfontossagu
kdnyvvizsgdldi kérdésnek  itéltik
meg.

Egyéb informacidk

Konyvvizsgalati eljarasaink sordn
teszteltlk az Ugyletkotési folyamatba a
Tarsasag altal beépitett belsd ellenbrzési
pontok kialakitdsat és miikodését, melyek
a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljdrdsaink sordn kivalasztottunk harmadik
feleket, akiknek egyenlegkézld leveleket
kildtink, hogy az év végén nyitott
igyletek egyenlegeit megerdsitsiik,

SzakértSink  bevondsdval kivalasztott
mintdn keresztiil teszteltiik a derivativ
Ugyletek valos értékét a szerzGdések, és a
kilsé forrasokbdl szérmazé piaci drak
figyelembevételével. Teszteltik az
Ugyletek és a pénzlgyi kimutatdsokba
kdnyvelt Osszegek teljeskdriségét, melyek
soran eljdrdsokat végeztiink kényveletlen
kotelezettségek azonositasara, illetve
eljdrésokat végeztlink az drbevételek, a
beszerzések, a vevdi és szdllitoi tételek
elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési (igyletek
eredményével és részleteivel kapcsolatos

kozzétételek megfelelségét, melyek a
kiegészftd melléklet 16-0s és 17-es

pontjaiban keriltek bemutatasra.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Az egyéb informaciék a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{ikods
Részvénytarsasdg 2016. évi Uzieti jelentésébd) dlinak. A vezetés felelds az Uzleti
jelentésnek a szadmviteli térvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé elSirdsaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A jelentéslink ,Vélemény” szakaszadban a
pénzligyi kimutatdsokra adott véleménylink nem vonatkozik az (izleti jelentésre.,

A pénzlgyi kimutatasok altalunk végzett kényvvizsgalatdval kapcsolatban a mi
felelsségiink az egyéb informaciék dtolvasasa és ennek sorén annak mérlegelése,
hogy az egyéb informdcidk Iényegesen ellentmondanak-e a pénziigyi
kimutatasoknak vagy a koOnyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként gy tiinik-e, hogy azok !ényeges hibds 4llitdst tartalmaznak.
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Az (zleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi feiel&sséglink
tovabba az Uzleti jelentés dtolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy

)] az Uzleti jelentés a szdmviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozé el6irdsaival sszhangban késziilt-e
i) az (Uzleti jelentés részét képezé vallalatiranyitdsi nyilatkozatban

megfeleléen bemutatdsra kerliltek-e a Térsasdg belsS ellen8rzési és
kockazatkezelési rendszereinek fObb jellemz&i a pénziigyi kimutatdsok
készitésének dsszefliggésében

i) az Uzleti részét képezd vallalatiranyitdsi nyilatkozatban megfelelen
bemutatasra keriiltek-e a szédmviteli térvény 95/A. § ¢), d), f. h, és i)
pontja szerinti informacidk.

Az Uzleti jelentés részét képez$ vaéllalatirdnyitdsi nyilatkozat tekintetében
nyilatkoznunk kell tovabbd, hogy rendeikezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2)
bekezdés a)-d), @) pontjdban emlitett informdacidkat.

Véleményilink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ik&d6
Részvénytdrsasag 2016. évi Uzleti jelentése 8sszhangban van a MOL Magyar Olaj-
és Gazipari Nyilvdnosan MU(ikdd8 Részvénytdrsasdg 2016. évi pénziigyi
kimutatdsaival és az Uzleti jelentés a szdmviteli térvény elirdsaival &sszhangban
késziit. Az Gzleti jelentés részét képezd vallalatirdnyitasi nyilatkozatban
megfelelfen bemutatdsra kerlitek tovdbbd a Tdrsasdg belsé ellendrzési és
kockézatkezelési rendszereinek f&bb jelfemz&i a pénziigyi kimutatdsok készftésének
Gsszeflggésében valamint a szdmviteli térvény 95/A. & ©), d), f, h, és i) pontja
szerinti informacidk.

Mivel egyéb mas jogszabdly a Tdrsasdg szémdra nem ir el az zleti jelentésre
vonatkoz6 tovdabbi kdvetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az iizleti jefentésre
vonatkozé véleménylink nem tartalmaz a szédmviteli tdrvény 156.§ (5)
bekezdésének h) pontjaban eléirt véleményt.

A fentieken tul a Tarsasdgrél és annak kornyezetérél a kényvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennilink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely l[ényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (Iényeges hibas allitas) az tzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibads 4liitds) milyen
jefleg(. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

Az lzleti jelentés részét képezd vallalatirdnyitasi nyilatkozat tekintetében
megerdsitjiik tovdbbd, hogy a Tarsasdg rendelkezésre bocsdtotta a szédmviteli
térvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint el8irt informacidkat.

A vezetés és az irényitdssal megbizott személyek felelSssége a pénzigyi
kimutatdsokért

A vezetés felelds a pénziigyi kimutatdsok elkészitéséért és valds bemutatdsdért az EU
IFRS-ekkel valamint a szamviteli térvény EU IFRS-ek szerint &sszedllitott éves
beszdmoldra vonatkoz6 kiegészité kdvetelményeive! dsszhangban, valamint az olyan
belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé
valjon az akar csaldshdl, akdr hibdbdl eredé, lényeges hibas allitdsoktdl mentes
pénzligyi kimutatdsok elkészitése.
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A pénzigyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatasdra vald képességét és az adott helyzetnek
megfelelden kbozzétegye a vallalkozds folytatdsdval kapcsolatos informaciékat,
valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatdsanak elvén alapuld szdmvite! pénzigyi
kimutatasokban valé alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szdndékdban all megsziintetni a Tdarsasdgot vagy besziintetni az Uzletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kiviil nem all el8tte mds realis lehet8séq.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tdrsasdg pénziigyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgalonak a pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataért valé feleldssége

A kdnyvvizsgalat soran célunk kelf§ bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy a pénziigyi
kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akdr hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjdn a véleménylinket tartaimazé fliggetlen
kdnyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellS bizonyossdg magas foka bizonyosség,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgdlati Standardokkal
Osszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltdrja az eqyébként |étez8 Iényeges
hibds allitdst. A hibas &llftdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek
mindsilnek, ha ésszerii lehet az a varakozas, hogy ezek nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjdk a felhaszndlék adott pénzlgyi kimutatdsok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre keriild
kényvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kényvvizsgdlat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsUijik a pénzligyi kimutatdsok akdr csaldsbél, akar
hibdbél eredd Iényeges hibds aliitdsainak kockdzatait, az ezen kockdzatok
kezelésére aikalmas kdnyvvizsgélati eljdrasokat alakitunk ki és hajtunk végre,
valamint  véleményliink megalapozdsdhoz elegend6 és megfeleid
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd iényeges hibas allitas
fel nem tardsanak kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl eredéé, mivel a csalds
magaban foglalhat &sszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellilirasat;

» Megismerjik a kdnyvvizsgadiat szempontjabdl relevéns belsé kontrolit annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgdlati eljdrdsokat tervezziink meg, amelyek
az adott korilmények kdzétt megfelelSek, de nem azért, hogy a Tarsasdg belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvénitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a
vezetés altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kdzzétételek
ésszerlségét.

> Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a
vallalkozds folytatasanak elvén alapulé szdmvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennéll-e |ényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tdrsasdg véllalkozds folytatdsdra vald
képességét illetGen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen koényvvizsgdldl jelentdsiinkben fel kell
hivnunk a figyelmet a pénziigyi kimutatdsokban 1évé kapcsolédé
kdzzétételekre, vagy ha a kbzzétételek e tekintetben nem megfelelSek,
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kényvvizsgdléi  jelentésiink  ddtumdig  megszerzett  kdnyvvizsgélati
bizonyitékon alapulnak. J&vObeli- események vagy feltételek azonban
okozhatjak azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a vallalkozast folytatni.

> Ertékeljiik a pénziigyi kimutatdsok &tfogé prezentdlasat, felépitését és
tartaimat, beleértve a kiegészitG mellékletben tett kézzétételeket, valamint
értékeljlik azt is, hogy a pénziigyi kimutatasokban teljesiil-e az alapul szolgélé
Ugyletek és események vaids bemutatdsa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kdnyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a kdnyvvizsgdlat jelent8s
megallapitasait, beleértve a Tarsasag A&ltal alkalmazott belsé kontrollnak a
kdnyvvizsgdlatunk sordn altalunk azonositott jelentds hidnyossaqgait is.

Ezen felll az irdnyftdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltlink a fliggetlenségiinkre vonatkozd relevans etikai eldirdsoknak, és
kommunikalunk feléjitk minden olyan kapcsolatot és egyéb (gyet, amely ésszer(i
megfontolas mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevéns, a
kapcsolédd dvintézkedéseket is.

Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikéalt kérdések kézll meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent8séggel birtak a jelen id8szaki pénziigyi
kimutatdsok kdnyvvizsgdlata sordn, é&s amelyek ily mddon kulcsfontosségu
kdnyvvizsgalati kérdéseknek mindsiinek. Ezeket a kérdéseket a kényvvizsgilsi
jelentéslinkben is bemutatjuk, hacsak jogszabély nem tiltja kifejezetten adott kérdés
nyilvénos bemutatdsdt vagy - rendkivil ritka esetben - nem déntiink Ggy, hogy
valamely ligyet nem lehet kommunikalni, mert ésszer(i védrakozasok alapjan annak
hatranyos kévetkezményei stlyosabbak lennének, mint a kommunikécié kdzérdekid
hasznai.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kbvetelményekrsl

A villamos energidrdl sz6l6 2007. évi LXXXVI. tdérvény 105/A. § (1) bekezdésével
Gsszhangban megvizsgaltuk a Tarsasdg 2016. évi pénzigyi kimutatdsainak
kiegészité mellékletének 26. pont IV ) Fliggelékét, amely a tevékenységek
szamviteli szétvalasztdsat mutatja be.

A tevékenységek szétvdlasztdsdra vonatkozé szdmviteli politika kidolgozasa és
alkalmazasa, valamint az egyes tevékenységek 4rdnak meghatdrozdsa - ami
biztositja az egyes lizletdgak keresztfinanszirozéstdl valé mentességét, illetve az
egyes tevekenységeknek a villamos energidrdi sz616 2007. évi LXXXVI. térvény 105.
§ (2)(4) bekezdéseivel 6sszhangban tdrténd elkiilénitett bemutatdsat - a vezetés
felel&ssége.

A mi felelésséglink a kiegészitd mellékletnek a 26. pont IV ¢) Fiiggelékében szerepld
informdciérdl jelentést kibocsatani. Atvildgitdsunkat a bizonyossagot nyujté
megbizasokra vonatkozd nemzeti standardok alapjan végeztiik el. Ezek a standardok
megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdveteiményeknek, valamint, hogy az
atvildgitas tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossdgot szerezniink arrél,
hogy a Tarsasag megfelel a szamviteli térvény és a Magyar Energetikai és Kézmi-
szabalyozasi Hivatal altal adott Utmutatds keresztfinanszirozds-mentességére és
engedélykdteles tevékenységek szamviteli szétvalasztdsdnak bemutatdsara
vonatkozé elbirdsainak. Az 3atvildgitds sordn a bizonyitékgyijtési folyamat
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korlatozottabb, mint egy konyvvizsgédlat soran, és ennélfogva kisebb foky
bizonyossagot szolgaltat, mint a kényvvizsgélat. Nem kényvvizsgélatot folytattunk
le és ennek megfelel8en nem kdnyvvizsgdli véleményt bocsdtunk ki.

Atvildgitdsunk alapjdn nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy kérilmény, amely
arra a meggy6z8désre vezetett voina benniinket, hogy a Térsaség altal alkalmazott
szamviteli szabdlyok, valamint a kiegészit6 meliékletnek a 26. pont IV ¢)
Flggelékében bemutatott informdciék minden lényeges &sszefliggéshen ne
felelnének meg a szamviteli térvény el6irdsainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. tdrvény 105. & (2)-(4) bekezdéseinek,
valamint a Magyar Energetikai és Kdzmd-szabdlyozadsi Hivatal &ltal kiadott
ajanldsdnak, a tevékenységek szétvalasztdsdra és a tevékenységek kdzotti
keresztfinanszirozas mentességére vonatkozéan.

Budapest, 2017. marcius 13.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
megbizasért felells partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsdgi szdm: 005268

1132 Budapest, Vaci Gt 20.
Nyilvdntartasba-vételi szdm: 001165
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<7 MOL Nyrt. PénzUgyi kimutatésok 2016

JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

2016 2015

Magyardzatok millié forint millié forint

Nettd drbevétel 3 1.258.348 1.467.715
Egyéb mUkodési bevétel 3 4.010 94.995
Osszes miikddési bevétel 3 1.262.358 1.562.710
Anyagijellegl raforditasok 969.580 1167.372
Személyi jellegU raforditdsok 64.771 63174
Ertékcsokkenés és értékvesztés 62.646 66.934
Egyéb mUkodési koltségek és raforditdsok 180.343 251.452
Sajat termelési készletek dllomdnyvaltozdsa -11.352 8.945
Sajdat elddllitdst eszkozok aktivailt értéke -11.555 -11.923
Osszes mikddési kdltség 4 1.254.433 1.545.954
Uzleti tevékenység nyeresége 7.925 16.756
Pénzugyi mUlveletek bevételei 314.278 120.071
Pénzugyi mUlveletek rdforditdsai 95.203 390.722
Pénzigyi miveletek nyeresége / vesztesége (-) 5 219.075 -270.651
Adbzds elbtti nyereség / veszteség (-) 227.000 -253.895
Nyereségadd 6 -27.396 -56.744

TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG (-) 254.396 197151
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ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS

2016 2015

Magyardzatok millié forint millié forint
Tdargyévi nyereség / veszteség (-) 254.396 -197.151
Egyéb datfogd jovedelem
A kbvetkezd idbszakokban a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban
elszamolando egyéb atfogd jSvedelem:
Ertékesithetd pénzUgyi eszkdzok, halasztott add hatdssal 7 225 11
Cash-flow fedezeti Ugyletek, halasztott add hatdssal egyUtt 7 665 -2.419
A k6vetkezd idBszakokban a jévedelemre vonatkozdé kimutatdsban
elszdmolandé egyéb dtfogd jovedelem 890 -2.408
A kbvetkezd idbszakokban a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban
nem elszémolando egyéb dtfogd jovedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt aktudriusi
nyeresége / vesztesége (-) 7 879
A kbvetkezd id6szakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatdsban
nem elszdmolandd egyéb atfogd jovedelem 879 -
Tdargyévi egyeb atfogd jovedelem, addhatdssal egyutt 1.769 -2.408

Tdrgyévi Osszes atfogd jovedelem 256.165 -199.559
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PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

2016 2015 2015. janudr 1.

Magyardzatok millio forint millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 8 311.948 305.403 325.317
Immateridlis javak 8 42.831 41.866 46.155
Befektetések 9 1.606.033 1.589.880 1.766.424
Egyéb befektetett pénzigyi eszkdzok 17 202.102 152.777 159.957
Halasztott add eszkdzok 6 160.412 125.847 61.263
Egyéb befektetett eszkdzok 10 1.792 2567 3126
Osszes befektetett eszkdz 2.325.118 2.218.340 2.362.242
FORGOESZKOZOK
Készletek 11 162.613 125.733 133.008
Vevs- és egyéb kovetelések 19 155.681 124.364 144.045
Ertékpc:pl'rok 17 53.910 63.151 222.455
Egyéb rovid lejdratld pénzigyi eszkozok 17 136.125 109.679 17.478
Nyereségadod kovetelés 6 232 878 8.813
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 20 131.559 45511 81.899
Egyéb forgdeszkdzok 12 16.370 13.766 9.625
Osszes forgbeszkdz 656.490 483.082 717.323
Osszes eszkdz 2.981.608 2.701.422 3.079.565
SAJAT TOKE
Jegyzett t&ke 80.791 86.778 88.078
Tartalékok 1.141.054 1.463.760 1.524.312
Targyévinyereség / veszteség (-) 254.396 -197.151 -
Osszes sajdt t8ke 1.476.241 1.353.387 1.612.390
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejdratd hitelek 17 399.611 404.703 414.356
Egyéb hosszU lejaratu pénzugyi kotelezettségek 17 121 219 129
Céltartalékok varhatd kotelezettségekre - hosszU tavu 13 390.471 292.080 118.991
Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 14 2.130 2.821 1.635
Osszes hosszU lejdratd kételezettség 792.333 699.823 535.11
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17 269.760 148.651 333.577
SzAllitdk és egyéb kotelezettségek 17 177.778 139.175 204.931
Egyéb rovid lejaratd pénzigyi kotelezettségek 17 189.329 291.737 324.829
Céltartalék varhatd kotelezettségekre - rovid tava 13 15.839 14124 12.531
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 15 60.328 54.525 56.196
Osszes rovid lejdratl kotelezettség 713.034 648.212 932.064
Osszes kotelezettség 1.505.367 1.348.035 1.467.175

Osszes sajdt tBke és kdtelezettség 2.981.608 2.701.422 3.079.565
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SAJAT TOKE VALTOZASAIRA YONATKOZO KIMUTATAS

ld8szak
Jegyzett Valds érték Tartalékok nyeresége/ Osszes sajét
téke  Téketartalék értékelésitartalék  Eredménytartalék dsszesen vesztesége (-) téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyité egyenleg
2015.janudr 1. 88.078 223.866 1.801 1.298.645 1.524.312 - 1.612.390
Tdrgyévi eredmény - - - - - -197.151 -197.151
Targyid&szaki egyéb atfogd
jovedelem - - -2.408 - -2.408 - -2.408
Tdrgyévi osszes atfogd
jovedelem - - -2.408 - -2.408 -197.151 -199.559
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - -50.000 -50.000 - -50.000
Sajét részvény visszavasarlds -1.300 - - -14.076 -14.076 - -15.376
Részvény opcids szerz8dés
elszdmoldsa - - - 6.180 6.180 - 6.180
Részvényalapu kifizetés
miatti sajat téke valtozds - - - -27 -27 - -27
Egyéb - - - 221 221 - 221
Zdré egyenleg
2015. december 31. 86.778 223.866 -607 1.240.501 1.463.760 -197.151 1.353.387
Tdrgyévi eredmény - - - - - 254.396 254.396
Tdrgyiddszaki egyéb atfogd
jovedelem - - 1.769 - 1.769 - 1.769
Targyévi 6sszes atfogd
jovedelem - - 1.769 - 1.769 254.396 256.165
El6z6 évieredmény
dtvezetése - - - -197.151 -197.151 197.151 -
Sajdt részvény visszavasarlds -6.006 - - -79.856 -79.856 - -85.862
Sajdt részvények bevondsa - -4.477 - 4477 - - -
Tulajdonosoknak fizetett
osztalék - - - -55.000 -55.000 - -55.000
Részvény opcids szerz8dés
elszdmoldsa - - - 7.218 7.218 - 7.218
Részvényalapu kifizetés
miatti sajat téke valtozds 19 - - 314 314 - 333
Z4ré egyenleg

2016. december 31. 80.791 219.389 1162 920.503 1141.054 254396 1.476.241
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CASH FLOW-RA YONATKOZO KIMUTATAS

2016 2015
Magyardzatok millié forint millié forint
Addzds elbtti eredmény 227.000 -253.895
Az addzas eldtti eredmény modositasai az lzemi tevékenysegbd!
SZAarmazo netto pénzaramldashoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 62.646 66.934
Céltartalékok ndvekedése [ csokkenése (-) 13 95.044 170364
Eszkoz értékesités és diveszticid nyeresége (-) [vesztesége -1.966 -52.312
Kamatréforditdsok és kamatbevételek (-) nettd eredménye 5 25.079 26.224
Egyéb pénzugyi raforditdsok és bevételek (-) nettd eredménye 5 -244.426 244427
Egyéb pénzmozgdssal nem jarod tételek 5.299 -1.001
Fizetett nyereségaddk 6 -6.522 -5.202
Uzleti tevékenység nettd pénzdaramidsa forgétéke valtozds nélkil 162.154 195.539
Forgotéke valtozdsa: -34.343 -31185
Készletek (nOvekedése) [/ csokkenése 11 -37.754 2.661
Vevo- és egyéb kovetelések (nbvekedése) / csdkkenése 19 -50.113 26.650
Szdllitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése [ (csokkenése) 43.954 -23.326
Egyéb kovetelések és kotelezettségek (ndvekedése) [ csdkkenése 12,15 9.571 -37.170
Uzleti tevékenység nettd pénzdramidsa 127.81 164.354
Beruhdzdsok 2 -76.342 -67.155
Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékesitésének bevétele 1.509 79.539
Uzleti kombindciok megszerzésére forditott (nettd pénzeszkdz) - -393
Egyéb pénzugyi eszkbzok ndvekedése [ csokkenése -126.453 30.710
Kapott kamatok és egyéb pénzigyi bevételek 5 N.446 15.251
Kapott osztalékok 5 180.165 83.355
Befektetési tevékenység nettd pénzdramidsa -9.675 141.307
HosszU lejaratu kotvények kibocsatasa 233.348 -
Kolcsonok és hitelek felvétele 456.355 -
Kolcsonok és hitelek torlesztése -L42.T 49 -242.220
Fizetett kamatok és egyéb pénzlgyi raforditdsok 5 -233.434 -42124
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 21 -47.832 -43.754
Sajdt részvény tranzakcidk hatdsa - -15.564
Finanszirozdsi tevékenység nettd pénzdramidsa -34.312 -343.662
Arfolyam atvdltdsi kUldmbozetek pénzeszkdzoksn és pénzeszkdz
egyenértékeseken 1.968 -88
Folydszdmlahitelek egyenlegének valtozdsa 256 1.701
Pénzeszkdzok ndvekedése [ csdkkenése (-) 86.048 -36.388
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idészak elején 45511 81.899

Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek dllomdnya az idészak végeén 131.559 45.511
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AZ IFRS ELSO ALKALMAZASA

A magyar Szamviteli torvény szerint az a vdllalkozd, amelynek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasdgi Térség bdrmely dllamdnak
szabdlyozott piacdn forgalmazzdk, valaszthatta a magyar Szdmviteli torvényrdl az IFRS-re torténd dttérést az egyedi pénzlgyi
kimutatdsai esetében, a 2016.janudr 1-én kezdddé Uzleti évtdl. A MOL Nyrt. dontése alapjdn a 2016. december 31-i pénzugyi kimutatds
a MOL Nyrt. els6, az EU dltal befogadott IFRS-ek szerint készitett egyedi pénzugyi kimutatdsa.

Vdlasztott mentességek

Eszkozok és kotelezettségek leanyvdllalatokban, tarsult és k6zos vezetési tarsasdgokban

Az IFRS 1 D17 alapjdn a 2015. janudr 1-i nyitd egyedi pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatdsaiban a MOL Nyrt. ugyanazokat a konyv
szerinti értékeket alkalmazza az eszkdzokre és a forrdsokra (a konszoliddcids mddositdsok kivételével), mint a konszoliddit pénzigyi
kimutatdsokban.

Részesedések leanyvallalatokban, tarsult és kozos vezetésii tarsasagokban

Az IFRS szerinti nyitd pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban a MOL Nyrt. az el6z6 szdmviteli szabdlyok szerinti (magyar
szdmviteli torvény) kdnyv szerinti érték vélelmezett bekerulési értékként vald alkalmazdsa mellett dontétt a ldnyvdallalatoklban, tarsult
és kozos vezetés( tarsasdgokban 1€vE befektetései esetében, kivéve a legnagyobb stratégiai részesedését, melynél az értékelés az IAS
27 szerinti bekerUlési értéken tortént.

Azoknak a részesedéseknek az dsszesitett értéke, melyeknél a vélelmezett bekerllési érték az eléz6 szamviteli szabdlyok szerinti
(magyar Szdmviteli torvény) kdnyv szerinti érték, dsszesen: 1.541.758 millié forint.
Az elbz8 szdmviteli szabdlyok szerinti (magyar szamviteli torvény) kdnyv szerinti érték modositdsa, dsszesen: -157.415 millid forint.

Aktivalt hitelfelvételi koltségek

A MOL Nyrt. alkalmazta az IAS 23 Hitelfelvételi kdltségek dtmeneti rendelkezéseit és csak az dttérés datumatdl kezdddbden aktivalja
a kapcsolt kolcsonok finanszirozdsi koltségeit a mindsitett eszkdzokre.
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EGYEZTETESEK AZ ELOZO SZAMVITELI SZABALYOK ES
AZ IFRS KOZOTT

Sajat toke egyeztetése

2015 2015. janudr 1.

millié forint millié forint

Szadmviteli térvény szerinti sajdt téke Magyardzatok 1.592.51 1.835.072
Halasztott add a) 125.847 61.263
Successful Effort mddszer alkalmazdsa a kutatdsi koltségekre b) 35.551 40.538
Hitelfelvételi koltségek aktivaldsa c) 8.091 8.131
Periodikus karbantartdsi koltségek aktivaldsa d) 6.21 5.285
Hitel koltségek elhatdroldsa e) 3.401 5.735
Kotvények amortizdalt bekerdllési értéken f) 455 842
Részvény alapu kifizetések Q) 163 136
Osztalék elBlegen elszdmolt devizds atértékelési kllonbozet h) - 980
Koz6s Uzemeltetés ) -415 -825
Alapitds-atszervezés aktivalt értéke j) -537 -752
Pénzigyi lizingek K) -644 -915
Részvény swap ) -55.468 -55.468
Sajdt részvényekre vonatkozd put-call opcids megdliapoddsok m) -180.149 -130.259
Részesedések értékelése n) -181.653 -157.415
Egyéb 23 42
IFRS szerinti sajat téke 1.353.387 1.612.390
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Atfogé jovedelem egyeztetése

2015

millié forint

Targyévi eredmény Szdmviteli térvény szerint Magyardzatok -190.142
Halasztott add a) 64.829
Periodikus karbantartdsi koltségek aktivaldsa d) 926
Pénzugyi lizingek k) 358
Kozds Uzemeltetés D) 302
Alopitds-atszervezés aktivalt értéke j) 215
Kotvények amortizdlt bekerullési értéken f) -387
Osztalék elblegen elszadmolt devizds atértékelési ktlonbozet n) -980
Hitel koltségek elhatdroldsa e) -2.334
Successful Effort modszer alkalmazdsa a kutatdsi koltségekre b) -4.987
Részesedések értékelése n) -24.238
Sajdt részvényekre vonatkozd put-call opcids megdllapoddsok m) -40.694
Egyéb -19
Tdargyévi eredmény IFRS szerint -197.151
Ertékesithetd pénzUgyi eszkdzok dtértékelési kllonbdzete, add nélkul 11
Cash-flow fedezeti Ugyletek dtértékelési kUlonbdzete, add nélkul -2.419
Teljes atfogd targyevi eredmény -199.559

Magyardzatok a sajat téke és az atfogo jovedelem egyeztetésekhez
a) Halasztott add

Halasztott add eszkdz vagy kotelezettség nem szerepelt az el6z6 szdmviteli szabdlyok szerint készUlt pénzigyi kimutatdsokloan, mert
amagyar Szamviteli torvény szerint ezek nem szerepeltethetéek a mérlegben.

b) Successful Effort médszer alkalmazaéasa a kutatdsi koltségekre

A kutatdsi koltségek nem kerUltek aktivaldsra a magyar Szamviteli torvény alatt. IFRS szerinti ezek a kdltségek Successful Effort
maodszerrel aktivaldsra kerlinek immateridlis joszagként és az eszkdzok hasznos élettartama alatt értékcsokkenés kerul elszdmoldsra.

c) Hitelfelvételi kdltségek aktivalasa

A hitelfelvételi koltségek nem kerultek aktivaldsra a magyar Szamviteli torvény alatt. Az IAS 23-nak megfeleléen ezek a koltségek
aktivaldsra kerUlnek és a mindsitett eszk6zok hasznos élettartama alatt értékcsdkkenés kerll elszdmoldsra.

d) Periodikus karbantartdsi kdltségek aktivalasa

A periodikus karbantartdsi koltségek nem kerultek aktivaldsra a magyar Szdmviteli torvény alatt. Az 1AS 16-nak megfeleléen ezek a
koltségek aktivaldsra kerlinek és a kdvetkezd nagyledildsig hatralévd idészak alatt értékesokkenés kerdl elszdmoldsra.

e) Hitel koltségek elhatéroléasa

A magyar Szdmviteli torvény szerint a hiteleknez kapcsolddd tranzakcids koltségek azonnal pénzugyi rdforditdsként kerultek
elszdmoldsra, mig IFRS alatt ezeket a koltségeket elhatdroljuk a hitelszerz6dések lejarata alatt.

f) Kétvények amortizdlt bekeriilési értéken

A kotvények effektiv kamatldo maddszerrel szamolt amortizdlt bekerulési értéken kerlinek elszdmoldsra IFRS alatt, ami eltérd
6sszeghez vezet a magyar Szdmviteli torvény szerinti értékeléshez képest, ahol a kotelezettségek a fizetendd dsszegben vagy
névértéken kerulnek elszadmoldsra.

g) Részvény alapu kifizetések

AMOL Nyrt.-nél Iév§ juttatdsi programok egyike tékével kiegyenlitendd részvény alapu kifizetésnek mindsul az IFRS 2 szerint. A tékével
kiegyenlitendd tranzakcidk koltsége a nydjtds idépontja szerinti valds értéken a sajdt tékében kerdlt elszdmoldsra, ellentétoen a
magyar Szamviteli torvénnyel, ahol a mérleg forduldnapi valds érték kerllt elhatdaroldsra személyi jellegl raforditasként.

h) Osztalék elélegen elszdmolt devizés atértékelési kiilonbozet

IFRS szerint az osztalék elbleg nem monetdris tétel, ezért a magyar Szadmviteli torvény alatt elszamolt devizds atértékelési kllonbozet
kivezetésre keruilt.
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i) K6z0s lizemeltetés

A Tdarsasdg rendelkezik egy kdzos Uzemeltetésnek minBsuld szerz&déssel. A Tdrsasdg kdzos Uzemeltetésben 1évé érdekeltsége az
eszkdzokben, kotelezettségekben, bevételekben és rdforditdsokban lévé megdillapodds szerinti relativ részesedésnek megfelelben
kerul elszadmoldsra az IFRS 11 szerint, ami eltér a magyar Szamviteli torvény alatt tortént konyveléstdl.

i) Alapitéas-atszervezés aktivalt értéke
IAS 38 Immateridlis javak el&irdsainak megfelelden, az dtszervezési koltségek, melyek aktivaldsra és értékcsokkentésre kerlltek a

magyar Szamviteli torvény alatt, nem felelnek meg az eszkdz elszdmoldsi kritériumainak, ezért az IFRS szerinti pénzugyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsokbdl elimindldsra kerlltek.

k) Pénziigyi lizingek
A pénzUgyilizingnek eltérd kritériumai vannak a magyar Szamviteli torvény és az IFRS szerint, ennek koszonhetéen tovabbi pénzlgyi

lizingek kerUltek beazonositdsra és elszadmoldsra. Jelentds kllonbség a magyar Szdmviteli torvényhez képest, hogy az IFRS alatt a
tranzakcidk a gazdasdagi tartalmuknak megfeleléen kerlinek konyvelésre és bemutatdsra és nem kizdrdlag a jogi formdjuk szerint.

1) Részvény swap

AMOL Nyrt. és egy pénzintézet kdzott részvény swap megdllapodds van érvényben. Az IFRS dttérést megeldz&en ez az eszkdz egyéb
tartds részesedésként kerult bemutatdsra a mérlegben, mig IFRS alatt a részesedés kivezetésre kerult és MOL sajdt részvény kerult
elszdmoldsra a sajdt tékében.

m) Sajat részvényekre vonatkozé put-call opciés megdllapodésok

A MOL Nyrt. sajdt részvényre vonatkozd put-call opcids szerz8déseket kotott. A magyar Szdmviteli torvény szerint ezek a sajat
részvények kivezetésre, mig az opcidk valds értéke felvételre kerdlt. IFRS alatt ezeket a sajdt részvényeket a sajdt tékében mutatjuk
be, egyuttal pénzlgyi kotelezettség keruilt felvételre, effektiv kamatidb mdodszerrel szamolt amortizdalt bekerulési értéken.

n) Részesedések értékelése

A Mol Nyrt. alednyvdllalatokban, tarsult és kozos vezetésU tarsasdgokban 1évE részesedései tekintetében a bekerllési értéken torténd
elszdmolds mellett dontott. Az IFRS szerinti nyitd pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatdsokban, a MOL Nyrt. az elé6z8 szdmviteli
szabdlyok szerinti (magyar Szamviteli torvény) kdnyv szerinti érték vélelmezett bekerulési értékként vald alkalmazdsa mellett dontott,
kivéve a legnagyobb stratégiai részesedést, melynél az értékelés az IAS 27 szerinti bekerllési értéken tortént.

A kezdeti és a kdvetd értékelés tekintetében is vannak eltérések a magyar Szamviteli torvény és az I1AS 27 kozott.

IFRS szerinti nyité pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban elszadmolt értékvesztések

Az IFRS d&ttérést megelbz8en, a MOL Nyrt. 3.780 millid forint pdtbefizetést adott egyik lednyvdllalatdnak (GES Kft.), a tdrsasdg
veszteségeinek fedezetére. A magyar Szdmviteli torvény szerint ez eredménytartalékban kerult elszadmoldsra. IFRS szerint ez a
kifizetés tartalmilag tékejuttatdsnak mindsul, ezért befektetés ndvekedésként kerdlt elszdmoldsra. A lednyvallalat felszadmolds alatt volt
2015. janudr 1-én, mely a részesedés konyv szerinti értékének bizonytalan megtérilésére utalt. A teljes 3.780 millid forint ndvekedésre
azonnal értékvesztés kerUlt elszadmoldsra a MOL Nyrt. IFRS szerinti nyitd pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsdban.
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MAGYARAZATOK A E szakasz ismerteti az egyedi beszdmold

elkészitészének alapjait és az alkalmazott

PENZUGYI szamviteli politikdkat. A teriiletspecifikus
szamviteli politikdk, szignifikdns becslések és

KIMUTATASOKHOZ - e telcer ‘ ecslésck &
SZAMV'TEL' POL'T'KA' magyardzatokban keriinek részletezésre.

A szakasz oOsszefoglalja tovdbbd az idei

JELENTOS BECSLESEK ES évtdl alkalmazott Uj, valamint a jovében
4 alkalmazandé vagy  hatdlyba lépd
SZAMVITELI szdmviteli standardokat, moédositdsokat és

|NFORMAC|6K értelmezéseket.

1. Széamviteli politika, jelentos becslések és szamviteli informaciok

a) Abeszdamold készitésének alapja
Az éves beszadmold a 2016. december 31-én kibocsdtott és hatdlyos IFRS standardok és IFRS IC értelmezések szerint készUlt. A pénzUgyi
beszdmold magyardzatai a magyar Szdmviteli torvény kévetelményei szerinti kdzzétételeket is tartalmazza.

AMOL Nyrt.a pénzugyi kimutatdsait a helyi dltaldnosan elfogadott szamviteli irdnyelvek szerint készitette 2015. december 31. év végén
és megeléz8 valamennyi idészakban (a szdmvitelrdl szold 2000. évi C. torvény. tovdbbiakban: magyar Szédmviteli térvény). A 2016.
december 31. év vége az elsd id8szak, amikor a MOL Nyt. az IFRS szerint késziti a pénzugyi kimutatasat.

AZ' IFRS els6 alkalmazdsa’ cimU magyardzat tartalmazza a MOL Nyrt. IFRS dttérése bevezetéséhez kapcsolddd informdcidkat.

A pénzugyi kimutatdsok a vdllalkozds folytatdsdnak és bekerilési értéken vald értékelés elvével 6sszhangban készultek. A bekerulési
érték elvének alkalmazdsa érdekében az egyedi éves beszdmold Ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az 1991. oktéber 1-jén jott volna 1étre
az eszkdzok és forrdsok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt szUkséges mddositdsokat.

b) Kozzétett, de nem hatdlyos IFRS standardok

A kozzétett, de még nem hatdlyos IFRS standardok megtaldlihatdk az I. szadmu mellékletben.

c) A szdmviteli politika Iényeges elemei
A szamviteli politikdk részletes bemutatdsa az arra vonatkozé Magyardzatok résznél taldihatdak.
Beszamoldasi pénznem

Az alapul szolgdld gazdasdgi események tartalmdra és kortiményeire vald tekintettel a MOL Nyrt. funkciondlis beszdmoldsi
pénzneme a magyar forint.

A pénzugyi kimutatdsok adatai millié forintban szerepelnek, a kerekitési szabdlyoknak megfelel6en millié forintra kerekitve.
Kiilfoldi pénznemben torténé tranzakcidk

A kuUlIfoldi pénznemben torténd tranzakcidk a beszdmoldsi és a kulfoldi pénznem adott tranzakcid napjdn érvényes drfolyamdn
atvdltott értéken kerllnek kimutatdsra. A tranzakcidk pénzlgyi rendezésekor érvényben lévé arfolyamnak az eredeti bekerulési
arfolyamtdl vald eltérése esetén, a klldnbdzet az adott id8szakra széld eredménykimutatdsioan kerul elszdmoldsra.

A kUIfoldi pénznemben kifejezett pénzlgyi eszkdzok, az idészaki zarddrfolyamon kertinek atvaltasra.

d) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A szamviteli politika alkalmazésa sordn hasznalt jelentds feltételezések

A szadmviteli politika alkalmazdsa sordn a Tdarsasdg vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek jelentésen befolydsolhatjdk az
éves beszdmoldban szerepld Gsszegeket (eltekintve a lentebb részletezett becslési bizonytalansagoktdl). Ezen feltételezések a
megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre keruinek.
Bizonytalansagok a becslésekben

Az IFRS kovetelményeinek megfelels éves beszdmold készitése megkoveteli becslések alkalmazdsdat, melyek befolydsoljdk az éves
beszdmoldban és a Magyardzatokban szerepld Osszegeket. Ezen becslések a menedzsment jelenlegi eseményekre vonatkozd
legjoblb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények azoktdl eltérhetnek. A becslési bizonytalansdgok a megfeleld
magyardzatokban részletesen kifejtésre keriinek.
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TARGYEVI EREDMENY

E a szakasz ismerteti a MOL Nyrt. 2016. december 31-én és 2015. december 31-én végzodo
pénziigyi éveinek eredményét és teljesitményét. A kozzétételek a jovedelemre vonatkozé
kimutatds strukturdjat kovetik, és informdaciét nydjtanak a szegmens adatokrdl, a mikodési
bevételekrdl, a mikodési kiaddsokrodl és a pénziigyi eredményrél. Az addzdssal és a részvény
alapu juttatdsokkal kapcsolatos pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsok szintén itt kertinek
ismertetésre.

2. Szegmens informaciok
Szamviteli politika

A MOL Nyrt. Uzleti szempontbdl két f6 Uzleti egységre oszthatd: Upstream (Kutatds-Termelés) és Downstream (Feldolgozds és
Kereskedelem).

A MOL Nyrt. ezen Uzleti egység bontds mentén késziti jelentéseit a menedzsment szadmdra, amely felelds az Uzleti erdforrdsok
szegmensek részére vald hozzdrendeléséért, illetve ateljesitmények megitéléséért.

Szegmensek
Kozpont kozotti

Upstream Downstream és egyéb dtadds Osszesen
2016 millio forint millio forint millio forint millié forint millié forint
Ertékesftés nettd drbevétele
Ertékesités csoporton kivili vevéknek 8.073 1.241.627 8.648 - 1.258.348
Szegmensek kOzotti értékesités 137.023 4.295 11.789 -153.107 -
Ertékesités nettd drbevétele Ssszesen 145.096 1.245.922 20.437 -153.107  1.258.348
Eredmeények
Uzemi tevékenység nyeresége/ vesztesége (-) -46.826 91.388 -34.080 -2.557 7.925
Pénzugyi miveletek nettd nyeresége [ vesztesége
) = > 2 = 219.075
Addzds elbtti nyereség [ veszteség (-) - - - - 227.000
Nyereségadd - - - - -27.396
TArgyévinyereség [ veszteség (-) - - - - 254396

Kézpont Szegmensek
és kozotti
Upstreamn  Downstream  egyéb dtadds Osszesen

2015 millié forint millié forint fn;rl“l‘;\Ot millié forint  millié forint
Ertékesités nettd drbevétele
Ertékesités csoporton kivili vevéknek 46.320 1.413.573 7.822 - 1467.715
Szegmensek kOzotti értékesités 113.107 5.893 11.362 -130.362 -
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 159.427 1.419.466 19.184 -130.362  1.467.715
Eredmények
Uzemi tevékenység nyeresége/ vesztesége (-) -92.523 141.086  -32.742 935 16.756
Pénzugyi mUveletek nettd nyeresége [ vesztesége
O . : - - -270.651
Addzds elbtti nyereség [ veszteség (-) - - - - -253.895
Nyereségadd - - - - -56.744

TAargyévinyereseg [ veszteség (-) - - - - -197.151
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Az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mds szegmensnek torténd értékesitésekbdl szadrmazd eredményt tartalmazza. A
Kozpont és egyéb szegmens karbantartdsi, biztositdsi és egyéb szolgditatdst nyljtanak az Uzleti szegmenseknek. A belsé transzferdrak

az aktudlis piaci drakon alapulnak.

Kozpont és Szegmensek
Upstreamn  Downstream egyéb  kdzotti Gtadds  Osszesen
2016 millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint
Egyéb szegmens informdciok
Beruhdzasok: 22.437 43.088 8.550 74.075
Targyi eszk6zok beszerzése 19.526 42.297 3.402 65.225
Immateridlis javak beszerzése 2.91 791 5.148 8.850
Ertékcsokkenés és értékvesztés 26.476 29.356 6.814 62.646
EbbSI: az eredmeény terhére
elszamolt értékvesztés 2577 4.655 37 7.263
EbbJI- az eredmény terhére
elszamolt értékvesztés visszairdsa -685 - - - -685
Kézpont és Szegmensek
2015 Upstreamn  Downstream egyéb  kozotti dtadds  Osszesen
millio forint millio forint millié forint millié forint millié forint
Egyéb szegmens informdciok
Beruhdzdsok: 27.433 36.554 8.596 72.583
Targyi eszkozok beszerzése 18.575 35.815 4.383 58.773
Immateridlis javak beszerzése 8.858 739 4.213 13.810
Ertékcsokkenés és értékvesztés 32115 27.443 7376 66.934
EbbSI: az eredmeény terhére
elszamolt értékveszités 11.813 479 33 12.325
EbbJI- az eredmeény terhére
elszamolt értékvesztés visszairdsa -1.255 -1255

A

kUlonbség a fenti tabldban szerepld berundzds névekmeény és az immateridlis javak és targyi eszkdz mozgdstdbldban szerepld
noévekmeény kozott a mezéfelnagydsi céltartalék aktivaldsa.

a) Eszkozok megoszlasa foldrajzi régiok szerint
Az immateridlis javak és targyi eszk6zok jelentds része Magyarorszagon taldlhato.

3. Milikodési bevételek
Szdamviteli politika
Arbevétel

Arbevétel abban az esetben kerdil elismerésre, ha valdszinlsithetd a tranzakcidval 6sszeflggd gazdasdgi eldny tarsasdg dltali
realizdldsa, valomint annak Osszege megfelelen mMmérhetd. Az drbevétel Osszege az értékesitéshez kapcsolddd addk és
engedmények nélkul kerdl elszadmoldsra akkor, amikor a javak ataddsa, illetve a szolgdiltatds nyujtdsa megtorténik valamint a

kockdzatok és hasznok atszdallnak.
Ertékesitést terheld add

A bevételek, kdltségek és az eszkdzok az értékesitést terneld addk nélkul kertinek kimutatdsra (pl. fogyasztdsi add), kivéve:
e amikor egy eszkdz megvdasdridsét vagy egy szolgditatdst terneld add nem visszaigényelhetd az addhatdsagtdl (pl. a
lednyvdllalat nem targya a forgalmi addénak). Ebben az esetben az add a megszerzett eszkoz vagy szolgdltatds bekerilési
értékének részeként kerul kimutatdsra; illetve

e akovetelések és kotelezettségek Gsszegében kimutatott adok.
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Az adohatdsagtodl visszaigényelhetd értékesitést terneld add a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban kovetelésként, mig az
adohatdsdgnak fizetendd értékesitést terheld adod kotelezettségként kerll kimutatdsra.

Egyéb mikodési bevételek
Az egyéb mUikodési bevételek elszdmoldsa ugyanazon szamviteli politika alapjdn tortént, mint az drbevétel elszdmoldsa.

a) Arbevétel termék csoportonként

2016 2015

millié forint millié forint

K&olaj és kbolajtermékek drbevétele 1.039.642 1.204.753
Foldgdz és gdztermékek drbevétele 13.844 135.845
Szolgdltatdsok drbevétele 55.331 56.960
Egyéb termékek drbevétele 49.531 70157
Osszesen 1.258.348 1.467.715

b) Arbevétel megoszldsa foldrajzi elhelyezkedés szerint

2016 2015

millié forint millié forint

Magyarorszdg 910.209 1.073.681
Romdnia 89.110 116.657
Szerbia 39.951 51.537
Szlovdkia 39.074 46.629
Ausztria 36.056 25.015
Horvatorszag 29.164 29.296
Szlovénia 21.490 24.563
Németorszdag 17.907 25.714
Lengyelorszag 15.632 11.849
Svdijc 14.582 14.213
Olaszorszag 13.844 13.261
Csehorszdg 11.395 8.627
Eurdpa egyéb része 14.662 23.259
A vildg egyéb része 5.272 3.414
Osszesen 1.258.348 1.467.715

2016. évben a MOL Nyrt.-nek egy jelent8s vevéije volt, amelytdl szarmazd drbevétele (146.612 millid Ft) meghaladta a teljes nettd

drbevétel 10%-at (2015-ben 195.729 millid forint).

c) Egyéb mikodési bevételek

2016 2015

millié forint millié forint

Immateridlis javak és targyi eszkdzok értékesitésének eredménye 1.880 56.733

Kapott tdmogatdasok 947 832
Nemzeti Ado- és Vamhivataltdl kapott késedelmi kamatok, kartéritések és

visszakapott birsdgok 510 -

Bdanyajdradék visszatérités - 35.227

Termékdr Ugylet eredménye - 1.457

Egyéb 673 746

Osszesen 4.010 94.995
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2015. évben a toltédllomdsi ingatlanok értékesitése az immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének

nyereségébdl 56.146 millid forint volt.

A 35.227 millié forint bdnyajdradék visszatérités az Eurdpai Bizottsdg hatdrozatdnak érvénytelenitését koveten a Magyar Kormany
dital visszatéritett dsszeghez kapcsolddik. A visszatéritett bdnyajdradék 2010-ben kerllt megfizetésre a MOL Nyrt. dltal. Az Eurdpai
Bizottsdg fellebbezett az Eurdpai Unid Birdsagdnak itélete ellen, de a 2015-6s jogerds itéletet kovetben az dsszeg kimutatdsra keruilt

egyéb bevételként.

4. Mikodési koltségek
Szamviteli politika
MUkodési kdltségek

Amennyiben kulon standard nem szabdlyozza, a mikddési koltségek adott idépontban vagy adott idészak alatt kerllnek
elszdmoldsra. Ha egy adott tranzakcid egy konkrét IFRS hatdskorében tartozik, akkor az annak a standardnak megfeleléen kerdl

szamviteli elszdmoldsra.

2016 2015
forint millio millié forint
Anyagjellegl réforditdsok 969.580 1167.372
Anyagkéltség 683.025 843.375
Eladott druk beszerzési értéke 200.762 245.706
Ilgénybevett anyagjellegl szolgditatds 72.644 67.045
Kozvetitett szolgdltatdsok 13149 11.246
Szemeélyi jellegl r&forditdsok 64.771 63174
Bérkoltség 43.825 40.858
Tarsadalombiztositdsi jarulék 13.384 13.310
Egyéb személyi jellegU kifizetések 7.562 9.006
Ertékcsokkenés és értékvesztés 62.646 66.934
Egyéb mikodési koltségek és rdforditdsok 180.343 251.452
Peres és egyéb Ugyekre képzett céltartalékok 94.639 172.959
Bdnyajdradékok 24125 28.153
Bérleti dijak 14.597 7.796
Egyéb szolgdiltatdsok 9.044 10.364
Tandcsaddsi dijak 6.471 12.666
Stratégiai készletek taroldsdért fizetett dij 5.923 5.738
Egyéb termékar fedezeti Ugyletek eredménye 4.909
Addk és hozzdjaruldsok 3.736 3.968
Rekldmkoltségek 3.680 4177
Konyvviteli szolgdltatdsok 2.544 2.015
Mezébfelnagydsi céltartalék 716 -4.731
Egyéb 9.959 8347
Sajdt termelés készletek dllomdny véltozdsa -11.352 8.945
Sajdt elbdllitdsu eszkdzok aktivalt értéke -11.555 -11.923
Osszes mUkddési kdltség 1.254.433 1.545.954

Anyagijellegi raforditasok

Az alapanyagok elsésorban nyersolajat és egyéb termékeket, karbantartdsi anyagokat és egyéb olyan kémiai és nem kémiai

anyagokat tartalmaznak, amelyek elvdlaszthatatlan részei a termelésnek.
Személyi jellegli raforditdsok

A szemeéyi jellegl réforditdsok magukban foglaljdk a részvény alapu juttatdsokat:
Részvény alapu juttatdsok

A MOL Nyrt. bizonyos munkavdllaldi (a felsé- és kdzépvezetés tagjai) részvény alapl juttatdsokban részeslinek, illetve egyes
munkavallaldk részvényekért, részvényre vonatkozd jogokért cserében végeznek szolgdltatdsokat (,részvény elszdmoldsd

tranzakcidk™).
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Részvény elszdmoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatds idépontjdban fenndlld valds érték alapjan kerll meghatdrozdsra. A valds érték
megdllopitdsa dltaldnosan elfogadott opciddrazdsi modellek (rendszerint a binomidlis modell) alkalmazdsaval térténik. A részvény
elszdmoldst tranzakcidk értékelése sordn kizdrdlag a piaci feltételek kerllnek figyelembe vételre (amelyek az anyavdllalat
részvényeinek drfolyamdhoz kotédnek).

Arészvény elszdmoldsu tranzakcidk asajdt téke egyidejl ndvekedésével egyUtt azon idészak alatt kertinek elszamoldsra, amelyben
ateljesitménytdl fuggd feltételek teljestiinek, egészen addig az idépontig, amikor az érintett munkavdllaldk teljes mértékben jogosulttd
vdainak a juttatdsra (,megszolgdlds id8pontja®). A részvény elszamoldsu tranzakciok halmozott kdltsége a beszdmolds idépontjdban
tUkrozi a megszolgdldsi idGszakbdl eltelt idSt, valamint azon juttatdsok mennyiségét, amelyek a MOL Nyrt. vezetésének véleménye
szerint a tékeinstrumentumok darabszdmdra vonatkozd, rendelkezésre dlld legjobb becslés alapjdn végul megszolgdldsra keruinek.

A még le nem hivott opcidkat az egy részvényre jutd hozam megdllapitdsandl, tovdbbi higitd hatdsd részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszdmoldsu tranzakcidk

A részvény alapu juttatdsok koltsége a juttatdskor, annak idSpontjdban fenndlld valds érték alapjdn kerll meghatdrozdsra a
binomidlis modell alkalmazdsdval. A valds érték a megszolgdldsi idGszak alatt a koltségekkel szemben, a megfeleld kotelezettség
egyidejl felvételével kerul elszdmoldsra. A kotelezettség dsszege mérleg forduldnapon (beleértve az elszdmolds napjdt is)
atértékelésre kerdl, a valds értékben bekdvetkezett vdltozds a tdrgyévi eredmeénnyel szemben kerdll elszdmoldsra.

2016 2015

millié forint millié forint

Készpénzben teljesitett részvény alopu juttatdsok kdltsége / kdltségének visszaforgatdsa (-) 3.554 674
Részvényben teljesitett részvény alapu juttatdsok koltsége 460 188
Részvény alapU juttatdsok ksltsége [ kdltségének visszaforgatdsa (-) 4014 862

A részvény alapu juttatdsok, mely a dijazds fontos eleme, a menedzsment hosszU tavd osztonzését szolgdljak. Ezen 6sztonzdk
biztositjdk a MOL Nyrt. felsGvezet8inek érdekeltségét a részvénydrfolyam ndvelésében, ezdltal biztositva a részvényesek stratégiai
érdekeinek érvényesulését.

Az Osszetett hosszU tdvd menedzseri 6sztonz& rendszer két elembdl dll: részvény alapd opcids juttatdsbdl és a részvény
teljesitményen alapuld 6sztonzEbdl.

Részvény alapu opciods juttatas a menedzsment részére

A részvényopcid egy hipotetikus MOL részvényekre szold vételi opcid, mely egy multbeli kbtési drfolyammal rendelkezik, igy az
elérhetd nyereség az aktudlis arfolyam és a kotési arfolyam kllonbozete. Az 6sztonzd jellemzbi:

1. Evente induld, 8t éves futamidejd, ahol a futamidé két év varakozdsi idészakra (a részvényopcié még nem bevdalthatd) és
egy hdrom éves bevdltdsi idészakra bonthatd. Amennyiben a részvényopcié nem kerdlt lehivasra, a bevaltdsi idészak
utolsé évének december 31-jén lejdr.

2. Arészvényopcids darabszdmok besoroldsi kategdridnként kerlinek megdllapitdsra.

3. Az opcids 6sztonzé kifizetését befolydsolja a felsGvezetd rovid tavu teljesitményértékelése.

A részvényopcidé forint alapon kertl meghatdrozdsra és helyi pénznemben torténik kifizetésre.

A kifizetés a bevdltdsi periddusban a bevditds bejelentése alapjdn torténik, mely az adott menedzseri kategdridban megdillapitott
részvény darabszdm és az arfolyam névekmeény (induld ar és a bevaltdsi ar kllbnbozete) szorzataként kerll meghatdrozdsra és
kifizetésre.

A felsbvezetdi teljes kompenzdacidés csomag elemeként a felsGvezetdk, akik hosszU tavid Gsztonzbére jogosultak, jogosultsdgot
szereznek egy egyOsszegl éves kifizetésre, amennyiben a MOL Nyrt. Kozgyllése osztalékfizetés mellett dont az adott évre
vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcids
darabszdm szorzataval.

2016 2015

Atvdltdsi opcid  SUlyozott dtlagos Atvaltdsi opciéd  Sulyozott Gtlagos

darabszdma atvaltasi ar darabszdma atvailtasi ar

részvény forint / részvény részvény forint / részvény

Ev elején fenndilld opcidk 484142 15.381 406.419 18.295

Ev sordn juttatott opcidk 133.717 13.164 183.039 12.193

Ev sordn visszavett opcidk -36.026 14134 -14.365 18.893
Ev sordn lehivott opciok -168.964 16.230

Ev sordn lejért opcidk -3.248 17.486 -90.951 22.839

Ev végén fenndllé opcidk 409.621 14.372 484142 15.381

Ev végén lehivhatd opcidk 183.242 16.629 218.264 17 814

Az IFRS 2-vel 6sszhangban, a részvény alapu opcids juttatds készpénz elszdmoldsu tranzakcidként kerudlt kimutatdsra, az osztonzé
megszolgdlds idépontjdban szdmitott valds értékének az eltelt megszolgdldsi iddszakra jutd részének rdaforditdsként torténd
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elszdmoldsdval. 2016-ban 2137 millié forint kdltség kerdlt elszdmoldsra (2015-ben 692 millié forint). A részvény alapu opcids juttatdssal
kapcsolatban 2016. december 31-én 2.603 millié forint kbtelezettség jelent meg (2015. december 31-én 787 millid forint), mely az egyéb
hosszU lejdratd és az egyéb rovid lejdratd kotelezettségek kozott kerdlt kimutatdsra.

A valds értékek a binomidlis opcid drazdsi modell alapjdn kerultek meghatdrozdsra.

2016 2015 2015. janudr1.
Sulyozott dtlagos atvaltdsi ar (forint / részvény) 14.372 15.381 18.295
December 31-i részvénydrfolyam (forint / részvény) 20.635 14.255 11.545
Multbeli adatokon alapuld vdrhatd volatilitds 22,76% 24,91% 2857%
Vdérhatd osztalék hozam 3,03% 4,03% 5,65%
Vdarhato élettartam (év) 2,55 2,59 2,52
Kockdzatmentes kamatidb 0,86% 1,78% 2,37%

A részvény teljesitményen alapulé 6szt6nzé rendszer

A részvény teljesitrnényen alapuld dsztonzé egy hdroméves futamidejl, készpénzalapld 6sztonzé program, amely az Ugynevezett
osszehasonlitott részvénydarfolyam modellen alapul. Az 6sztonzd jellemzbi:

A program évente indul, hdrom éves varakozdsi idészakkal. A kifizetés a harmadik év utdn esedékes.

A célkitlizés a MOL Nyrt. részvénydrfolyamdnak ndvekedése dsszehasonlitva relevdns és elismert regiondlis és ipardg-specifikus
részvénycsomag indexekkel (CETOP20 és Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index).

Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvénydrfolyamdnak éves (12 hdnapos) teljesitrénye dsszemérve az irdnyadd indexekkel hdrom
éves idétavon.

AMOL részvénydarfolyam alul/fellilteljesitéséhez meghatdrozott kifizetési ratdk tartoznak.
Az 0sztonz6 mértékét befolydsolja a felsdvezetd rovid tava teljesitményértékelése.

A 2016-0s évvel kapcsolatban részvény teljesitményen alapuld 8sztonzé alapjdn varhato kifizetés 1.417 millié forint (2015-ben -19 millid
forint). Kotelezettségek a részvény teljesitményen alapuld dsztonzével kapcsolatban 1.469 millié forint 2016. december 31-én (2015.
december 31-én 947 millié forint volt), mely az egyéb hosszU lejdratd és az egyéb rovid lejdratl kdtelezettségek kozott kerdlt
kimutatdsra.

Részvény-6sztonzo rendszer az Igazgatésag tagjai részére

Az lgazgatdsag tagjai a pozicidjukban eltoltott napok alapjdn valnak jogosulttd a MOL részvény meghatdrozott éves mennyiségére.
Minden igazgatd 100 darab részvényre jogosult havonta, az Igazgatdsdg elndke tovdabbi 25 részvényre jogosult havonta. Ha egy
Ugyvezetd igazgatd kap megbizdst, mint az Igazgatdsdg elndke, akkor erre a tovdbbi részvényszdmra a nem Ugyvezetd
elndkhelyettes jogosult. Az Uj 6sztonz6 program biztositja, hogy az Igazgatdsdg tagjai a MOL részvények arfolyamdnak hosszu tévu
emelkedésében érdekeltek legyenek, mivel az adott évben megszolgdilt részvények kétharmaddra kereskedési tilalom van
érvényben tovdbbi egy évig.

Az IFRS 2 szerint az 6sztonzd megfelel a tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapul juttatdsi rendszer feltételeinek. Ennek
kdvetkeztében a juttatds valds értékét rdforditdsként kell elszdmolni az egy év megszolgdldsi iddszak alatt a sajdt téke ndvelésével
pdrhuzamosan. A juttatds valds értéke a MOL részvény juttatds idSpontjdban érvényes datlagos jegyzésdra alapjdn kerdl
meghatdrozdsra, ahol a juttatds idépontjdnak az év elsé tézsdei kereskedési napjdt tekintjuk. A részvény program tekintetében 2016-
ban 460 millié forint (2015-ben 188 millié forint) kerdilt elszamoldsra réforditdsként,ugyanekkora dsszeggel ndvelve a sajdt téke értékét.

2016 2015
Megszolgdilt részvények darabszdma 18.600 18.600
Részvénydrfolyam a juttatds idépontjaoan (forint / részvény) 14.049 11.313

Peres és egyéb ligyekre képzett céltartalékok
L&sd 13. sz. Magyardzat (Céltartalékok)
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5. Pénzligyi eredmény

2016 2015
Pénzlgyi eredmény milli forint milli forint
Osztalékbevétel 299.841 102.600
Kamatbevétel 9.306 12.370
Egyéb pénzlgyi bevételek 5.131 5.101
Pénzugyi mlveletek bevételei 314.278 120.071
Lednyvdllalati befektetések értékvesztése* 43.0M 295.958
Kamatraforditas 31.600 35.515
Arfolyam veszteség 5553 33.376
Céltartalékok kamathatdsa 2.784 3.080
Részesedésekkel kapcsolatos veszteségek (tékeleszdllitas) - 3.880
Kapcsolt felekkel szembeni kdlcsonkovetelések értékvesztése - 6.251
Egyéb pénzugyi raforditdsok 12.255 12.662
Pénziigyi miveletek réfordftdsai 95.203 390.722
PénzUgyi mlveletek nyeresége / vesztesége (-) 219.075 -270.651

*| A4sd 9 57 Maavardazat (I ednwvdllalatokban k&78s vezetés(i illetve tarsult vallalkozdasokban 1évé befektetések)

2016. évben a MOL Nyrt.-nek a MOL Petrolkémia Zrt.-t8l 231.300 millié forint osztalékbevétele volt.

6. Adozas
Szamviteli politika

A nyereségadd a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban kerdl bemutatdsra, kivéve, ha olyan tételhez kapcsolddik, amely az egyéb
atfogd jovedelemben vagy kdzvetlenll a sajat tékében szdmoltak el, mivel ebben az esetben a kapcsolddd addt az egyéb atfogd
jovedelemben vagy kozvetlenll a sajdt tékében kell megjeleniteni.

A folyd addfizetési kotelezettség a tdrgyévi addzandd nyereség alapjdn keridl meghatdrozdsra. Az addézandd nyereség eltér az
addzds elbtti eredmeénytdl az dtmeneti kilonbozetek miatt, illetve az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, és az olyan
tételek miatt, melyek mds évek addzandd nyereségében keruinek figyelembe vételre. A kételezettség mddszer szerint a céltartalék
képzése a halasztott add teljes dsszegére megtortént. Halasztott add azokban az esetekben keletkezik, amikor egy tétel az éves
beszdmoldban torténd, illetve az addtorvény szerinti elszdmoldsdban idbeli kllonbség adddik. A halasztott add kovetelés és
kotelezettség megdillapitdsa a mérleg forduldnapjdig hatdlyban 1évé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenérték( a
hatdlyba 1épéssel) addkulcs, illetve azon évek addkdteles bevételére vonatkozd addkulcsok felnaszndldsdval torténik, amikor az
id&beli kUlonbség miatti eltérés varhatdéan megtérul.

A halasztott addkovetelések akkor kerllnek megjelenitésre, ha valdszinl, hogy az eszkdzoket realizdini fogjdk a jovében. AMOL Nyrt.
minden mérleg forduldnapon szdmba veszi a pénzugyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban el nem ismert halasztott add
koveteléseket, valamint az elismert add kovetelések konyv szerinti értékét. Nem kerll halasztott addkotelezettség elszamoldsra a
kulfoldi lednyvdllalatok jovedelmének jovBbeni dtutaldsdnak tekintetéboen, ha a MOL Nyrt. ellendrizni tudja a jovedelem megfizetését,
és valdszinG, hogy ilyen jovedelem nem kerUl megfizetésre a beldthatd jovében, vagy ha nem keletkezik kotelezettség az dtutaldson.

A halasztott add kovetelések és kotelezettségek egymdssal szemiben torténd elszdmoldsdra akkor van lehetéség, ha a tarsasdgnak
toérvény dltali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatésdggal szemben fenndlld tényleges addkdveteléseit és kdtelezettségeit
egymadssal szemben beszdmitsa, valamint a MOL Nyrt-nek szadndékdban dll ezen eszk6zok és kotelezettségek nettd elszdmoldsa.

Kritikus szamviteli becslések és feltételezések
Az addkedvezmények megjelenitése menedzsment becslést igényel.

A halasztott addkdvetelések felhaszndlhatdsdgdnak értékelése szintén becslést igényel a vdrhaté megtérulési idészak és
rendelkezésre dllé addkoteles jovedelem tekintetében.

a) Targyévi adoraforditas elemzése
A pénzugyi kimutatdsokban 2016. december 31-én, illetve 2015. december 31-én jelentett jovedelemaddk Gsszetétele a kdvetkezd:

2016 2015

millié forint millié forint

Helyi ipardlzési add és innovdcids jarulék 8.145 8.015
Targyévi tarsasdgi ado és ipardgi nyereségadd -977 70
Halasztott add -34.564 -64.829

Nyereségadd rdforditds dsszesen -27.396 -56.744
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b) Fizetendd jovedelemadé és ipardgi jovedelemadé

Az alkalmazandé tdrsasagi add addkulesa 500 millié forint addalapig 10%, felette 19% volt mind 2016. és 2015. évben.

A MOL Nyrt, mint Magyarorszagon mkodd, energicelldtd tevékenységet folytatd tdrsasdg 21%-os ipardgi nyereségadd
medfizetésére kotelezett, a helyi szabdlyok szerint kimutatott addzds elbtti eredménye alapjdn.

A helyi iparzési add a Magyarorszdgon mikodd tarsasdgok dltal a miikodeési terlletlk szerinti helyi onkormdnyzatnak fizetendd,
drbevétel alapu add. Az addalap szamitdsdndl az drbevételodl levonhatd az anyagkoltség, az eladott druk beszerzési értéke illetve
a kozvetitett szolgditatdsok értéke. Az addkulcs mértéke dnkormdnyzatonként 1-2% kozott valtozd a helyi szabdlyozdsoktdl fuggben.

Adokulcs valtozasok

A tarsasdg halasztott add szamitdsa sordn figyelembe vette a 2017. janudr 1-t8l hatdlyos 9%-os tarsasdgi addkulcsot.

c¢) Halasztott adé kovetelések és kotelezettségek

A pénzugyi helyzet kimutatdsban szerepld halasztott add egyenlege 2016. és 2015. december 31-én az aldbbi tételeklbdl 4ll:

2016 2015 2015, joanudr1.
millio forint millié forint millié forint
Céltartalékok 97.779 96.526 25.007
IFRS-re vald attérés miatti halasztott addhatds 40516 - -
El6z6 évek elhatdrolt vesztesége 20.330 42375 42186
Addzdsi céll deviza atvdaltdsi kllonbozetek 2.977 6.123 12.865
Targyi eszk6zok és immateridlis javak add és kdnyv szerinti értékének
kUlonbsége -3.324 -981 1.972
Hitelfelvételi koltségek aktivaldsa -3.235 -3.289
Periddikus karbantartdsi koltségek aktivaldsa -2.484 -2.134
Hazai k&olaj és foldgdz kitermelés szamviteli eltérése miatti kUlonbség -14.281 -16.134
Egyéb 2134 1.804 790
Netté halasztott addeszksz / addkstelezettség (-) 160.412 125847 61.263
Nettd halasztott add eszkozok 163.736 148.429 85.462
Nettd halasztott addkotelezettségek -3.324 -22.582 -24.199

A MOL Nyrt. negativ addalap miatti addkovetelése 2014-ig keletkezett, amely 2025-ig haszndlhatd fel a tdrsasdgi add torvény szerint.
Az attérés sordn a sajdt tékében jelentkezd differencia (az IFRS szerinti érték és a magyar Széamviteli térvény szerinti érték kdzott) a

tarsasagi és ipardgi nyereségadd torvény szerint addkoteles.

A MOL Nyrt. esetében a fenti kllonbséget a levonhatd klldnbségek okoztdk, amit a 2017-2018. évi pozitiv tdrsasdgi addalap és a 2017-

2020. évi ipardgi energia add sordn lesz haszndlhato.

Az IFRS d&ttéréskor kiszlrésre kerUltek azok a halasztott add kdvetelések és kotelezettségek kozotti kllonbségek, amelyek a magyar

Szadmvteli torvény és az IFRS kozott fenndlitak.

Az eredmeénykimutdsban kertlnek bemutatdsra a halasztott add eszkdzok és kotelezettségek valtozdsa.
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d) Adoéfizetési kotelezettség levezetése

A szdmviteli nyereség alapjdn szdmitott és a tényleges addfizetési kotelezettség kozotti kUlonbség szdmszerU levezetését az aldbbi
tdblazat mutatja be

2016 2015

millié forint millié forint

Addzds elbtti nyereség [ veszteség (-) 227.000 -253.895
19 %-o0s addkulccsal szamitott add 43130 -48.240
Adodkulcs valtozdsanak hatdsa 21.616 -
Egyéb adordforditdsok (helyi iparlizési add, innovacios jarulék) 8.145 8.015
Halasztott addkdvetelésként el nem ismert veszteségek 5.609 21876
Nem levonhatd raforditdsok 498 7.436
Addkedvezmeények -524 344
Adodellendrzések hatdsa -1.268 778
IFRS-re vald dttérés halasztott addhatdsa -40.516 -20.955
Nem addzdé bevételek -56.970 -20.003
Egyéb -716 -5.307
Targyévi nyereségadd réforditds [ bevétel (-) 8sszesen -27.396 -56.744
Tényleges addkulcs -12% n/a

2017. janudr 1-én a tarsasdgi add addkulcsa 9%-ra csokkent, amelyet a tdrsasdg a halasztott add szamitdsa sordn figyelembe vett.
A 2017. janudr 1. hatdlyos addkulcs valtozds 21.616 millié forint add raforditdst eredményzett.

e) Fel nem vett halasztott addkdvetelések

Az aldbbiakban Iathatd, az elhatdrolt negativ addalapbdl szadrmazd halasztott add eszkdzok nem kerultek elszdmoldsra, azok
bizonytalan megtérulése miatt:

2016 2015

millio forint millié forint

Felhalmozott negativ addalap - 5 éven tul felhaszndlihatd 144.717 115.139
Osszesen 144.717 115.139

A 2015-2016. és a rdkovetkez6 évek addveszteségei az addveszteség keletkezésének évétdl szdmitott 5 évig haszndlihatdak fel. A 2015-
2016. évben a MOL Nyrt.-nél nem keletkezett addveszteség, a kordbbi évek addveszteségei pedig nem haszndlhatdak fel.

7. Egyéb atfogo jovedelem elemei

2016 2015
millié forint millié forint
Ertékesithet® pénziigyi eszkézok
Targyévinyereség / veszteség (-) 225 1
Osszesen 225 1
Cash-flow fedezeti Ugyletek
Targyévinyereség / veszteség (-) 665 -2.419
Osszesen 665 -2.419

Nyugdij céltartalék kételezettség sajdt tékében kdnyvelt aktudriusi nyeresége /
vesztesége (-)

Targyévinyereség / veszteség (-) 879
Osszesen 879 -
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NEM PéNZUGYl E szakasz ismerteti a MOL Nyrt. azon nem

e ua S, pénzigyi eszkozeit es felmerdult
ESZKOZOKES kotelezettségeit, amelyek a MOL Nyrt.
teljesitményéhez hozzdjdrulnak.

KOTELEZ ETTSEG EK Ugyancsak e szakasz tartalmazza a jelentSs

feltdrdshoz és felméréshez kapcsolédd
esetek kozzétételeit, valamint a MOL Nyrt.
targyévi akvizicidit és értékesitéseit.

8. Ingatlanok, gépek és berendezések és immateridlis javak

a) Ingatlanok, gépek és berendezések
Szamviteli politika

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csdkkentett bekertlési (vagy az 1991. oktdber
1-jén megdllapitott kdnyv szerinti) értéken kerlinek kimutatdsra.

Abekerulési érték az eszkdz ardn tllmenden az import vémokat, vissza nem igényelhetd addkat és az eszkdz Uzembe helyezéséhez
kozvetlenUl kapcsolddd koltségeket, példdul hitelfelvételi koltségeket tartalmazza. A mezdéfelhagyds és az eredeti dllapot
helyredllitdsdnak becsult kdltségei aktivaldsra keriinek az eszkdz bekerulésekor, illetve, ha a mezd felhagydsdrdl szold dontés kesdbb
szUletik, a dontés idépontjdban. A koltségekre vonatkozd becslések valtozdsa, modositjia a targyi eszkdzok konyyv szerinti értékét. Az
Uzembe helyezést kdvetSen felmeruld koltségek, mint a karbantartds vagy javitds (leszdmitva a periodikus karbantartdsi kdltségeket),
dltaldban az eredmény terhére keruinek elszdmoldsra a felmeruléstkkel egy iddben, kivéve a periodikus karbantartdsi koltségek,
amelyek az eszk6zok kilon komponenseként kertinek aktivaldsra.

A beruhdzdsok kozott o folyamatban lévé beszerzések és elddllitdsok szerepelnek bekerllési értéken. A beruhdzdsokra
értékcsokkenés, csak az eszkoz Uzembe helyezését kovetben kerll elszdmoldsra.
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MUszaki gépek,

berendezések, Egyéb gépek, Befejezetlen
Ingatlanok jarmuvek berendezések berundzds Osszesen
millid forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyitd egyenleg 2015. janudér 1.
Bruttod érték 605.758 445.743 48.393 77.748 1177.642
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -434.484 -375.585 -42.190 -66 -852.325
Nyito netto eértek 171274 70.158 6.203 77.682 325317
2015. évi vdltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 36.563 27.573 2.351 -6.490 59.997
Ertékcsokkenési lefrds -26.499 -20.079 -2.212 - -48.790
Ertékvesztés 221 -436 -8 2125 -4.780
Ertékvesztés visszairdsa 533 721 1 - 1.255
Ertékesitések -28.254 192 -80 -2.280 -30.806
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 3.437 -1.405 16 1162 3.210
Zdro netto érték 154.843 76.340 6.271 67.949 305.403
2015. december 3.
Bruttd érték 578179 463.378 49341 68.062 1158.960
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -423.336 -387.038 -43.070 -113 -853.557
2016. évi véltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 24118 29.771 2.662 7.895 64.446
Ertékcsokkenési leirds -26.889 -20.310 -2.309 - -49.508
Ertékvesztés -13 -149 -1 -5.478 -5.641
Ertékvesztés visszairdsa 612 68 5 - 685
Ertékesitések -1.056 -632 -122 -688 -2.498
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok -7 28 - -960 -939
Zaro netto érték 151.608 85.116 6.506 68.718 311.948
2016. december 31.
Bruttd érték 598.074 480.381 50.610 73.255 1.202.320
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés -L46.L66 -395.265 -44.104 -4.537 -890.372

A 2015-ben a lednyvdllalat részére értékesitett Uzemanyag tolt8dllomadsi ingatlanok kivezetési (nettd kdnyv szerinti) értéke 24.420
millié forint.

Lizingelt eszk6zok
Szamviteli politika

Amennyiben egy megdillapodds teljesitése specifikus eszkdz haszndlatdtdl flgg, illetve az eszkdz haszndlatdnak jogdt ruhdzza dt,
akkor Ugy tekintendd, hogy lizing elemet tartalmaz, és ennek megfelelben kerul elszamoldsra.

A pénzlgyi lizing a lizing kezdetekor a lizingelt eszkdz valds értékén vagy, amennyiben az alacsonyabb, a minimdlis lizingfizetések
jelenértékén kerul aktivaldsra. A pénzUgyi lizing szerz6dés megkotésekor felmerdlt kezdeti kdltségek a lizingelt eszkdz valds értékét
noveld vagy csokkentd tételként kerllnek elszdmoldsra. A lizingfizetések megosztdsra kerlinek a pénzugyi koltség és a fenndlld
kotelezettség csokkenése kozott Ugy, hogy az a kételezettség fenndlld dllomdanydra vonatkozd dllandd kamatldbat eredményezzen.
A pénzlgyi koltségek kozvetlenll a pénzugyi raforditdsokkal szemben kerutlnek elszamoldsra.

Az operativ lizing alapjan torténd lizingfizetések a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban rdforditasként, linedrisan a lizing
idétartama sordn keruilnek elszamoldsra.

A tdargyi eszkozok tartalmazzdk azon eszkozoket, amelyeket pénzugyi lizing keretében vasdrolt meg a MOL Nyrt.:

2016 2015 2015, janudr1.

millié forint millié forint millié forint

Brutto érték 3.209 3.209 5.597
Halmozott értékcsokkenés -2.888 -2.567 -4140

Nettd érték 321 642 1.457
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Hitelfelvételi koltségek
Szamviteli politika

A hitelfelvételi koltségek (beleértve a kamatokat, a finanszirozdshoz kapcsolddd egyéb koltségeket, illetve a beruhdzds
finanszirozdsdhoz felvett devizaniteleken keletkezett arfolyam kllonbdzetet), melyek az eszkdzok elddllitdsdhoz és beszerzéséhez
kozvetlenUl kapcsolddnak, aktivaldsra kerllnek egészen az eszkoz Uzembe helyezésének vagy értékesitésének id6pontjdig. Minden
egyéb hitelfelvételi kdltség abban az idészakban kerul elszadmoldsra, melyben felmerul.

A targyi eszkdzok bruttd értéke a mindsitett eszkdzok beruhdzdsa sordn felmerdlt hitelfelvételi kdltségeket is magdban foglalja. A
bruttd érték novekedéseként 2016. sordn 303 millid forint (2015: 1.001 millié forint) hitelfelvételi koltség kerUlt aktivaldsra a targyi
eszkdzokre. Az Gtlagos (Grfolyamklldonbdzetet is magdba foglald) finanszirozdsi rata 2016-ban 2,09% (2015: 4,01%).

b) Immateridlis javak
Szamviteli politika

Az immateridlis javak bekerUlési értéken kertinek felvételre a konyvekben.

A bekerulést kovetéen az immateridlis javak értéke - a goodwilltdl eltekintve - az eredeti bekerulési érték felhalmozott
amortizacioval és felhalmozott értékvesztéssel csokkentett értéken kertinek kimutatdsra.

A sajdt el8dllitdsu immateridlis javak, a fejlesztési koltségek kivételével nem kerlinek aktivaldasra.

A fejlesztési koltségek aktivaldsra kerllnek, amennyiben a bekerllési kritérium az IAS 38 értelmében teljestl. Amortizdcid nem
kerulhet elszdmoldsra a fejlesztési szakaszban felmeruilt kdltségekre. A fejlesztési koltseégek konyyv szerinti értéke évente felllvizsgdlatra
kerul értékvesztés szempontjdbdl, amikor az eszkdz haszndlatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszdmoldsi
év sordn arra utald jel merdlt fel, hogy a konyv szerinti érték nem tértl meg.

Kibocsditdsi kvotdk

Az ingyenesen juttatott kvotdk nem kerlinek megjelenitésre a mérlegben, mig a vdsdrolt kvotdk kezdeti megjelenitése az
immateridlis eszkdzok kozott torténik bekerllési értéken a kibocsdtd egység konyveiben, majd negyedévente valds értékre kell

atértékelni eredménnyel szemben.

Vagyoni Kutatdsi
értékl koltségek Kibocsatdsi B
jogok Szoftver aktivalt értéke kvéotak Goodwill  Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint millié forint
2015. janudr1.
Bruttd érték 61.949 13.435 56.165 131.549
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -45.539 -10.894 -28.961 -85.394
Nyitd netto értek 16.410 2.541 27.204 - - 46.155
2015. évi vdltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 3.638 1.248 8.643 281 13.810
Ertékcsokkenési lefrds -5.653 -675 -747 -7.075
Lefrdasok -26 -7.498 -21 -7.545
Ertékesitések -19 -19
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 690 -567 -3.739 156 -3.460
Zaro netto érték 15.040 2547 23.863 156 260 41866
2015. december 3.
Bruttd érték 66.226 14.091 73.661 156 281 154.415
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -51.186 -11.544 -49.798 -21 -12.549
2016. évi vdltozdsok
Novekedések és aktivaldsok 4.024 2.322 2.504 8.850
Ertékcsokkenési leirds -4.891 -553 -1.16 -6.560
Leirdsok -16 -1.579 -28 -1.623
Ertékesitések -793 -793
Atsoroldsok és egyéb mozgdsok 1.865 -1.240 -524 990 1.091
Z3ré netté érték 16.038 2060 23148 353 232 42.831
2016. december 31.
Brutto érték 72123 15.063 74.208 353 281 162.028
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -56.085 -12.003 -51.060 -49 -119.197
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Kéolaj- és foldgazkutatdsi és mezéfejlesztési koltségek elszadmolasa
Szamviteli politika
A kutatdsi és mezoéfejlesztési koltségek elszamoldsa a Successful Efforts modszer szerint torténik.

Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatdsi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott 8sszegek immateridlis javakként aktivaldsra kerlinek, és a kutatds varhatd
idétartama alatt linedrisan amortizdlddnak. Valamennyi tulajdon évente felllvizsgdlatra kerll annak megerésitésére, hogy a MOL
Nyrt. tervez-e tovdbbi furdsi tevékenységet végezni, valamint szUkséges-e értékvesztést elszadmolni. Amennyioen a MOL Nyrt. nem
tervez tovdbbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok maradvdanyértéke leirdsra kerll. Abban az esetben, ha vannak bizonyitott
készletek (‘bizonyitott készlet' vagy 'kereskedelmi készlet') és a mezdbfejlesztés belsé jdvahagydsa megtortént, a vonatkozd koltség a
targyi eszkdzok (ingatianok) kézé kerdl dtsoroldsra.
Kutatdsi koltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatdsi koltségek felmerUléskor az eredmény terhére kerulnek elszdmoldsra. A kutatéfurdsokhoz
kdzvetlenUl kapcsolddd koltségek, felmeruléskor aktivdldsra kerllnek az immateridlis javak kozott a furds befejezéséig és az
eredmény kiértékeléséig. Ezen koltségek a munkabéreket, a felhaszndlt anyagokat, Uzemanyagokat, a furdberendezéshez
kapcsolddd koltségeket, késedelmi dijakat és a vallalkozoknak fizetett 6sszegeket tartalmazzdk. Amennyiben nincs szénhidrogén
taldlat, a kutatdsi koltségek sikertelen furdsként leirdsra kerllnek. Szénhidrogén taldlat esetén, amely - tovdbbi kutfUrdsokat is
tartalmazdé lehatdrold tevékenység (kutatd- vagy kutatdsi jellegl rétegtani prébaflrdsok) flggvényében - valdszinUsithetéen
alkalmas kereskedelmi célu termelésbe dllitasra, a koltségek tovdbbra is eszkdzként kerlinek kimutatdsra. Valamennyi ilyen eszkoz
évente legaldbb egyszer felUlvizsgdlatra kerdl technikai, kereskedelmi és menedzsment szempontbdl annak megerdsitésére, hogy a
tarsasagnak tovdbbra is szandékdban dll a taldlatot termelésbe dllitani vagy mdsként értéket kivonni belble. Amennyiben ez a
szAndék mdr nem dll fenn, a koltések leirdsra kertinek. Amikor a bizonyitott kdolaj- vagy foldgdz készletek meghatdrozdsra kerlinek,
és a mezdfejlesztésrdl dontés szlletik, a vonatkozd kdltségek a tdrgyi eszkdzok kdzé kerlinek atsoroldsra.

Mezbfejlesztési koltségek

Az infrastruktira elemeinek (példdul csBvezetékek) épitéséhez, Iétesitéséhez és Uzembe helyezéséhez, illetve termels- vagy
lehatdrold kutak mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termeld- és lehatdrold kutakat) kapcsolddd koltségek tdrgyi eszkdzként
aktivaldsra kerUlnek.
Kritikus szamviteli becslések és feltételezések
A Successful Efforts modszer alkalmazdsa az dsvanyok feltdrdsdhoz és felméréséhez kapcsolddd eszkbzok esetében.

A menedzsment feltételezésekkel €l akkor, amikor az aktivdilt feltdrdshoz és felméréshez kapcsolddd eszkdzoket attekinti és a
feltdrdsi tevékenység folytatdsdnak szandékat, illetve képességét eldonti.

Sikertelen farasok leiréasa

2016 2015
Sikertelen furdsok millié forint millio forint
Magyarorszdg 1.579 7.498

c) Ertékcsokkenés
Szamviteli politika
Eszkozok értékcsokkenési leirdsa az Uzembe helyezésiket kdvetben kezdddik. Az immateridlis javak és targyi eszkdzok minden
komponensének értékcsokkenés elszamoldsa linedris modon térténik, a hasznos élettartam alapjdn. A kllonféle eszk6zok dltaldnos
hasznos élettartama az aldbbi kulcsok alapjdn alakul jellemz&en:
Szoftverek 3 -5 év
Epliletek 10 - 50 év
Finomitdi berendezések 4 - 12 év
Gaz és olaj szdllitd és tdrold berendezések 7 - 50 év
Toltédllomdsok és felszereléseik 5 - 30 év
Egyéb gépek és berendezések (telekommunikdcids és automatizdldsi berendezések) 3 - 10 év

Az egyes szénhidrogén mez&kndz vagy a hozzdjuk tartozéd szdllitdsi rendszerekhez kapcsolddd olaj- és gdztermels- és gydjtd
berendezések értékcsokkenése a bizonyitott és feltart, gazdasdgosan kitermelhetd szénhidrogén készletek alapjdan, a termelés
ardnydban kerdl elszdmoldsra. A készletek felllvizsgdlata a jovére nézve évente torténik. A tobb szénhidrogén termelé mezéhoz
kapcsolddd szdllitdberendezések értékcsokkenése egyedileg, linedrisan, a vérhatd hasznos élettartam alapjdn torténik. A bérelt
berendezéseken végzett felljitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhatd hasznos élettartam és a bérleti idészak kozul a
rovidebbik alapjdn torténik. A periodikus karbantartdsi koltségek a kdvetkezd hasonld karbantartdsig hatralévd iddszak alatt kertinek
elszdmoldsra.

Az immateridlis javak élettartama véges vagy nem meghatdrozhatd. A véges élettartamu eszkdzok amortizdcidja linedris
modszerrel torténik az élettartamra vonatkozd legjobb becslés alapjdn.

A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési modszerek legaldibb évente felllvizsgdlatra kerlinek az adott eszkdz dltal nyujtott
tényleges gazdasdgi haszon alapjan.
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Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A MOL Nyrt. becsult kSolaj és foldgdztartalékainak meghatdrozdsa jelentds becslések alkalmazdsdt igényli, mely becslések évente
felllvizsgdlatra és frissitésre kertinek. Szdmos tényezd befolydsolja a MOL Nyrt. kbolaj és foldgdztartalék mennyiségének becslését (pl:
geoldgiai és mérnoki adatok, olajmez8k teljesitménye, akvizicids és diveszticids tevékenység, Uj kutak furdsa, nyersanyagdrak). A MOL
Nyrt. bizonyitott olajkészleteinek becslését az elfogadhatd bizonyossdgi szint mellett a szigorl szakmai és kereskedelmi értékelésre
alapozza figyelembe véve az ipardgi konvencidkat, gyakorlatot és hatdsdagi kovetelményeket. A kéolaj és foldgdz tartalékok adatai
alapjdan kertinek szdmitdsra a MOL Nyrt. olaj és gdztermeld eszkdzeinek értékcsokkenés és értékvesztés adatai. A becslésben
bekovetkezett vdaltozdsok hatdsai a jovére nézve csak a fennmaradd kdnyv szerinti érték leirdsdat érinti a hasznos élettartam
figyelembe vételével. A kéolaj és foldgdz mezdk értékének vdltozdsa szintén kdzvetlen hatdssal van haszndlati érték kalkuldciokra,

melyek az eszkozok realizélhatd értékét hatdrozzdk meg.

d) Eszkozok értékvesztése
Szamviteli politika

Amennyiben arra utald jelek merlinek fel, hogy a realizdlhatd érték a konyyv szerinti érték ald kerllhet, a targyi eszkdzok és az
immateridlis javak értékvesztése felllvizsgdlatra kertl. Amennyiben a realizdlhatd érték a konyv szerinti érték ald kerdl, a bekerulési
értéken kezelt eszkdzok vonatkozdsdban értékvesztést kell az eredmény terhére elszamolni. A realizdlhato érték az eszk6z haszndlati
értéke és piaci értéke kozUl a magasabb. A piaci érték az az 6sszeg, amely fuggetlen felek kozotti tranzakcid sordn az eszkdzért
megkaphatd, mig a haszndlati érték az eszkdz folyamatos haszndlatbdl és annak hasznos élettartamdnak végeén torténd
értékesitésbdl szdrmazd cash flow-k nettd jelenértéke. A realizdlhatd érték meghatdrozdsa eszkdzonként egyedileg, illetve
amennyiben ez nem lehetséges, jovedelemtermeld egységenként torténik. A nem meghatdrozhatd élettartamud immateridlis
javakra amortizdcié nem kerUl elszdmoldsra, azonban ezek esetében az értékvesztés vizsgdlatdra minden pénzlgyi év végeén sor

kerdul.

A Tdrsasdg minden forduldnapon megvizsgdlja, hogy a kordbban elszdmolt értékvesztés okai fenndlinak-e még. A kordbban
elszdmolt értékvesztés visszairdsdra csak akkor van lehet8ség, ha az utolsd értékvesztés megdilapitdsa sordn figyelembe vett
korulmeényekben valtozds kdvetkezett be. Az értékvesztés visszairdsdra csak olyan szintig van lehetdség, hogy az eszkdz konyyv szerinti
értéke nem haladhatja meg annak megtérulési értékét, vagy az eszkdz értékcsokkenéssel csokkentett konyv szerinti értékét, ami akkor

lett volna, ha az értékvesztés elszdmoldsdra nem kerdl sor.
Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

Befektetett eszk6zokon és goodwill-on elszdmolt értékvesztés

Az értékvesztés szamitdsa sordn meg kell becslini a pénztermeld egységek megtéruls értékét. A haszndlati érték dltaldban a
varhato, diszkontdlt jovébeni cash-flow-k alapjan kerdl meghatdrozdsra. A cash-flow-k meghatdrozdsa sordn a legjelentSsebb
vdltozdk a diszkont rdtdk értéke, maradvanyérték, vizsgdlt periddus hossza, illetve a feltételezések alkalmazdsa, amelyek alapjdn a
pénzbedramldsokat és pénzkidramldsokat megbecsuljtk (nyersanyagdrak, mikodési koltségek, jovdbeni termélési adatok, globdlis
és regiondlis kereslet-kindlat a kéolaj, foldgdz és finomitott termékek irdnt).

Ertékvesztés

Ertékvesztés és lefrdsok (sikertelen 2016 2015
fUrdsok nélkul) milli forint milli forint
Downstream 4.656 479
Upstream 997 4.315
Egyéb 32 33
Osszesen 5.685 4.827
Ertékvesztés visszalrdsa

Upstream 685 1.255
Osszesen 685 1.255

A Downstream szegmens értékvesztése 4.471 millié forint 6sszeghben azokat a Hidrokrakkold beruhdzdsokat tartalmazza, melyeket

a MOL Nyrt. a jovBben nem fog haszndini.
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9. Lednyvdllalatokban, k6zos vezetés(, illetve tarsult vallalkozdsokban Iévo befektetések
Szamviteli politika
Az egyedi pénzlgyi kimutatdsokban a lednyvdllalatokban, kdzos vezetésl vdllalkozdsokban, illetve tarsult vallalkozdsokban lévé
részesedések bekerllési értéken kerlinek bemutatdsra az IAS 27 alapjdn. A tartds részesedések bekerulési értéke a részesedés
megszerzéséért pénzeszkdzben vagy pénzeszkdz egyenértékesben fizetett dsszeg, vagy egyéb adott ellenérték valds értéke. A
részesedés beszerzési értékének részét képezik azok a tételek, amelyek kdzvetlentl kapcsolddnak a részesedés megszerzéséhez.
Devizdért megszerzett tulajdoni részesedés esetében:

e amennyiben a vasdrlds ellenértéke a tulajdoni jogok megszerzését megelbzéen kifizetésre kerul, a bekerulési érték a Magyar
Nemzeti Bank dltal a tranzakcid végrehajtdsdnak napjdra vonatkozéan kdzzétett hivatalos devizadrfolyamon szamitott érték,

e amennyiben a tulajdoni jogok megszerzése megeldzi az ellenérték kifizetését, a bekerulési érték a tulajdoni jog
megszerzésének idépontjdban érvényes a Magyar Nemzeti Bank dltal kdzzétett hivatalos devizadrfolyamon szamitott érték.

A devizdért megszerzett tulajdoni részesedés az drfolyamvdiltozds kovetkeztében a késdbbiekben nem kerll dtértékelésre.

A lednyvdllalati, kozos vezetésl és tarsult vdllalkozdsban 1évE részesedésre vonatkozdan értékvesztési tesztet kell elvégezni, ha
potencidlis értékvesztésre utald jelek merlinek fel. Amennyiben az értékvesztés jele felmerul, meg kell dllapitani a részesedés

vagy tartésan magasabb a nettd értékénél, értékvesztés visszairdst kell elszdmolni. Upstream befektetések esetéoen értékvesztés
visszairdst csak akkor lehet elszadmolni, ha a projekt mdr mezdfejlesztési fazisba lépett.

A nettd megtérulési érték a jovébeni pénzdramok jelenértékének a tulajdonosra jutd része, kivételt képeznek azok az upstream
befektetések, melyek kutatdsi szakaszlban vannak. Ezekben az esetekben a megtérulés a kutatds sikerességétdl és a feltdrt bizonyitott
kereskedelmi készletek meglététsl fugg. Ebbdl kdvetkezben jovSbeni pénzdramokat mindaddig nem lehet megfeleléen becsuini és
alkalmazni, mig maga a projekt kereskedelmileg sikeresnek nem lett mindsitve. Ezeklben az esetekben a nettdé megtérulési érték acég
IFRS-ek szerinti nettd eszkozértéke.

2016 2015 2015. janudr1.

Befektetések millié forint millié forint millié forint
Lednyvallalatok 1.517.497 1.502.734 1.679.242
K6z6s vezetésl vdllalkozdsok 13.259 11.859 11.865
Tdrsult valalkozdsok 6 6 6
Egyéb részesedési viszonyban dalld vdllalkozdsok 75.271 75.281 75.31
Befektetések Osszesen 1.606.033 1.589.880 1.766.424
Lednyvdllalatok K&zos Tdrsult Egyéb Osszesen

vezetésU vdlalkozdsok
vdllalkozd&sok

millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nyité egyenleg 2015. janudr 1. 1.679.242 11.865 6 75.31 1.766.424
TOkeemelés 164.021 4 - - 164.025
Részesedés vasdrlds 6.273 - - - 6.273
Alapitds 5.972 - - - 5.972
Ertékvesztés -253.290 - - -40 -253.330
Atalakulds -42.628 -42.628
TO8kecsOkkentés -34.025 - - - -34.025
Ertékesités -22.831 - - - -22.831
Egyéb c 10 . 10 .
Z4ré egyenleg 2015. december 31. 1.502.734 11.859 6 75.281 1.589.880
T6keemelés 68.543 - - - 68.543
Részesedés vasdarlds 24 1.400 - - 1.424
Alapitds 653 - - - 653
Ertékvesztés -48.665 - - - -48.665
TO6kecsokkentés -5.629 - - - -5.629
Megsz(nés -163 - -10 -173

Zd4rb egyenleg 2016.december 31. 1517.497 13.259 6 75.271 1.606.033
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2015. évben a részesedésekkel kapcsolatban az aldbbi jelentésebb gazdasdgi események torténtek:

- a tékeelemlés jelentds része a MOL (MV) Russia B.V. (35.592 millié¢ forint), MOL Retail Holding Kft. ( 31.777 millié forint) és
Leodium Kft. (11,814 millié forint) tarsasdgokhoz kapcsolddott;

- értékvesztés elszamoldsa tortént a MNS Qil&kGas B.V. (-88.230 millié forint), MOL (-MV) Russia B.V. (-56.282 milli6 forint), Theatola
Ltd. (- 37.321 millié forint) and MOL (FED) Kazakhstan B.V. (-20.942 millié forint) tdrsasdgok esetében;

- beolvaddsra kerllt sor a kdvetkezé tarsasdgok esetében: MOL Caspian Ltd. beolvaddsa a MOL (FED) Kazakhstan B.V.-be ( -
5.584 millié forint), MOL Slovenija d.o.0. beolvaddsa a MOL Slovakia DS Investment B.V. -be (+10.890 millié forint); Kalegran Ltd.
beolvaddsa a Kalegran (MOL Iraq) B.V.- be (-47.934 millié forint);

- t8kecsdkkentés a MNS Oil&Gas B.V. (-25.640 millié forint) és Kalegran B.V. ( -8.385 millié forint) tarsasdgokban volt

- PAP Qil s.r.o. értékesitése a MOL CZ Downstream Investment B.V-nek (-22.831 millié forint).

2016. évben a részesedésekkel kapcsolatban az aldbbi jelentésebb gazdasdgi események térténtek:
- tékeemelés a MOL Nordsjon B.V. (19.061 milié forint ) és IES S.p.a. (16.788 millid forint ) tarsasdgokban;
- értékvesztés elszdmoldsa: MOL (MV) Russia B.V. (-19.191 millié forint), MOL Nordsjon B.V. (-6.844 millié forint) and EMSZ Els6
Magyar Koncesszids Kft. (-3.850 millié forint).

10. Egyéb befektetett eszkozok

2015.

2016 2015  janudr!.

millid forint millié forint millié forint

Elére fizetett banyajdradék 1.502 2.248 3.126
Beruhdzdsokra adott elélegek 290 319 -
Osszesen 1.792 2567 3.126

1. Készletek
Szdamviteli politika

Alassan mozgod és elavult készletek leirdsdt kovetben a készletek - beleértve a befejezetlen termelést is - a bekerulési érték és a nettd
realizalhatd érték kozUl az alacsonyabbikon vannak kimutatva. A nettd realizdlhatd érték megegyezik a szokdsos Uzletmenet sordn
becsUlt eladdsi arral, csokkentve a befejezés becsUlt koltségeivel és az értékesités kovetkeztében felmeruld koltségekkel. A vasdrolt
druk értéke, beleértve akbolajat és a vasdrolt foldgdzt, elsGsorban sdlyozott dtlagdr alapjén kertl meghatdrozdsra. A sajat eléallitasu
készletek értéke az anyagkoltséget, a kdzvetlen bérkoltséget és az Uzemi dltaldnos kdltségek ardnyos részét foglalja magdban,
beleértve a bdnyajdradékot is.

A nem realizdlhatd készletek teljesen leirdsra keruinek.

2016 2015 2015. janudr1.
BekerUilési érték Bekerdlesi BekerUlési érték
. . értek ésa . .
és anettd netté és anettd
Bekerulési realizélhatd Bekerulési ) . Bekerulési realizdlhatd
e et e Lo realizalhatd s T
ertek ertek kozll az ertek T ertek ertek kozul az
értek kozul az
alacsonyabb alacsonyabb
e alacsonyabb L
ertek Lo ertek
ertek
millié forint millié forint  millié forint millié forint — millié forint millié forint
Vasdrolt kéolaj (alapanyag) 57.863 57.863 40.770 40.770 39.892 33.708
Befejezetlen termelés és félkésztermeékek 42.453 42.453 29.664 29.664 L.421 4421
Késztermékek 34.661 34.661 36.807 36.100 33.287 33.287
Egyéb alapanyagok 19.475 17.515 14.975 13.094 17.053 17.053
Egyéb daruk 10.122 10.121 7.320 6.105 8.952 7.539
Osszesen 164.574 162.613 129.537 125.733 140.605 133.008

2016-ban 62 millié forint (2015-ben 1.898 millié forint) értékvesztés kerUlt elszdmoldsra az alapanyagokkal kapcsolatban.
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12. Egyéb forgdeszkozok

2016 2015 2015.janudr.
millié forint millié forint millié forint
Elére fizetett és visszaigényelhetd addk, jarulékok, dijak (kivéve nyereségadd) 7.523 8.395 6.219
ElSre fizetett koltségek 4.853 4316 2779
Adott elSlegek 931 653 290
Egyéb 3.063 402 337
Osszesen 16.370 13.766 9.625

Az 'Egyéb’ sor 1.431 millid forint sszeglben tartalmaz osztalék kdvetelést a Ticinum Kft.-vel szemiben.

13. Céltartalék
Szamviteli politika

Céltartalékot kell megjeleniteni, ha egy multbeli esemény kdvetkeztében meglévé (jogi vagy vélelmezett) kdtelme 4l fenn, melynek
rendezése valdszinUsithetd a jovében, és a kdtelem Gsszegére megbizhatd becslés készithetd. A céltartalékként megjelenitett 6sszeg
a meglévo kotelem rendezéséhez szikséges raforditdsra vonatkozd legjobb becslés kell legyen. A hosszu lejdratu kotelmek esetében
jelenértékre kell diszkontdlni az Gsszeget. Ebben az esetben a céltartalék kdnyv szerinti értéke id6szakonként névekszik, hogy tUkrozze
a diszkont lebontdsdt az idé muldsaval. Ezt a ndvekedést a kamatrdforditdsok kozott kell megjeleniteni. A céltartalékként kimutatott
osszeget minden mérlegforduldnapkor szikséges megvizsgdini és az aktudlis legjobb becslés szerint mddositani kell.

Ha a kotelem fenndlldsanak valdszinlsége csekély vagy nem lehet az osszegére vonatkozdan megbizhatd becslést adni, akkor
megfeleld kozzététel mellett céltartalék képzése nem szlkséges.

Kapcsolt vdllalkozdssal szembeni elkotelezettségre képzett céltartalék

A MOL Nyrt. tdmogaté levelet bocsdt ki lednyvdillalatai részére. A jovében ugyanis a lednyvallalatnak szUksége lehet pénzugyi
tdmogatdsra, hogy teljesiteni tudja a hitel- és ahhoz kapcsolddd (kamat) fizetési kotelezettségeit. A valdszinG kiadds becsUlt értéke a
mérlegforduldnapon fenndlld hiteltartozdsnak a tdmogatott lednyvdallalat megtérilési értékén fellli része.

Szervezet dtalakitdsra képzett céltartalék

A MOL Nyrt. munkavdllaldi, a munkditatd részérdl torténd felmondds esetén, a vonatkozd magyar torvényeknek megfeleléen,
valamint a MOL Nyrt. és az alkalmazottak kdzotti Kollektiv Szerz&dés értelmében végkielégitésre jogosultak. Az éves beszdmoldban
az ilyen jellegl céltartalék akkor kerll megjelenitésre, ha a szervezet-dtalakitdsi program meghatdrozdasra és kihirdetésre kerdlt, és
a végrehajtds feltételei teljestitek.

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovébeni bevételekhez kapcsolddd kornyezetvédelmi kiaddsok, felmeruléskor jellegUknek megfelelGen koltségként
kerUlnek elszédmoldsra vagy aktivalanddk. Kornyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kerll felvételre, ha a
kornyezetvédelmi kdarfelmérés vagy kdrmentesités valdszinli és a céltartalék mértékének megdllapitdsa a felmeruld koltségekre
vonatkozd legjobb becslés alapjdn torténik. A hosszU lejaratly kotelezettségek esetében az elszdmolt 6sszeg a vdrhatd jovébeli
koltségek jelenértéke.

Mezbfelhagydsi kotelezettségre képzett céltartalék

A Tdrsasdg a kéolaj- és foldgdztermeld mezbkdn a termelés felhagydsét kdvetben jelentkezd jovébeni koltségeinek jelenértékére
céltartalékot képez. A kdtelezettség felmerdllésekor kell megképezni a teljes céltartalékot a mezbéfelnagydsi és helyredllitdsi koltségek
jelenértékének megfeleld mértékben. Ezzel egyidSben a kapcsolddd eszkodz értékét is meg kell ndvelni a céltartalékkal megegyezd
értékben. A céltartalék értékére vonatkozd becslés a jelenleg ismert szabdlyozds, technoldgia és drszint alapjdn torténik. A
céltartalékkal megegyezd 6sszegU targyi eszkdz szintén felvételre kerdl, amelyre késSbb a termelési vagy Uzemegység részeként
értékcsokkentés kerul elszdmoldsra (Downstream esetében linedrisan, Upstream esetében a termelés ardnydban). Barmely, a
varhatd koltségek jelenértékében bekdvetkezd vdltozds, a céltartalék és a megfeleld targyi eszkdz értékének egyidejl
modositasaként jelenik meg.

Nyugdijjuttatdsokra képzett céltartalék

A rendszerek dltal biztositott juttatdsok koltsége a MOL Nyrt. dltal meghatdrozott juttatdsi rendszere szerint, rendszerenként kilon
kerUl meghatdrozdsra, a kivetitett jovairdsi egység modszerrel, aktudriusi értékelés alapjdn. Az aktudriusi nyereségek és veszteségek
egyéb dtfogd jovedelemként azonnal elszdmoldsra kerllinek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben torténd vdaltozds
kovetkeztében keletkezd multbeli szolgdlat koltsége azonnal elszdmoldsra kerdl raforditésként.

A nettd kamatrdaforditas megdllapitdsdanak alapja a nettd meghatdrozott jovébeni juttatds, mely a pénzlgyi eredmény részeként
kerdl kimutatdsra. A program eszkdzeinek hozama és a kamatbevétele (mely a nettd kamatrdforditds része) kozotti kulonbség, az
egyeb atfogd jovedelemben keridl elszamoldsra.

Kibocsatdsi kvétdk

A MOL Nyrt. céltartalékot jelenit meg a becsllt CO2 kibocsdtdsra, ha a tényleges kibocsdtds meghaladja az ingyenesen juttatott
kvotdk mérékét. Ha a tényleges kibocsatds meghaladja a kapott kibocsatdsi egységet, a hidnyra aktudlis piaci dron vagy megkotott
hatdridds dron céltartalékot kell képezni.
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Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

Becslés szUkséges egy jogi Ugy kimenetelének, kbtelezettség felmerilésének valdszinUségére és szamszerUsitésére vonatkozdan. A
becslésben rejlé bizonytalansdg miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek az eredetileg megbecsult 6sszegtdl.

rr

A kérnyezetvédelmi és mezdfelhagydsi kotelezettségek kdre szdmszerUsitése és id&beli felmerdlilése

A MOL Nyrt. céltartalékot mutat ki a jovSbeni leszerelési kdtelezettségekre az olaj és gdz kitermeld létesitmények, csdvezetékek
kapcsdn hasznos élettartamuk végeztével. Ezen leszerelési események a jovBben fognak bekdvetkezni, igy a pontos kovetelmény,
aminek a bontdskor meg kell felelni, még bizonytalan. A leszereléshez haszndit technoldgidk és koltségek folyamatosan valtoznak,
ahogy a politikai, kdrnyezetvédelmi, biztonsdgi és kdzdsségi elvdrdsok is. A vonatkozd jogszabdlyok értelmezése mellett a vezetdség
a kordbbi tapasztalatait felnaszndlva becsuli meg a kérnyezetvédelmi és mezdéfelhagydsi céltartalékok értékét.

rr o

Aktudriusi feltételezések alkalmazdsa a nyugdij-juttatdsi kbtelezettség szdmszerUsitésében

A meghatdrozott juttatdsi programok értéke aktudriusi értékelés alkalmazdsaval torténik. Az aktudriusi értékelés sordn becslések
torténnek a diszkontrdtdk, jovébeli béremelések, a haldlozdsi és munkaerd-aramidsi ratdk vonatkozdsdban. Ezen programok hosszU
tavu jellege miatt a becslések jelentds bizonytalansdgot hordoznak.

Bizonyos peres Ugyek kimenetele

A MOL Nyrt. tobb peres Ugyben, hatésagi és polgdri eljardsban érintett, melyek a rendes Uzletmenet sordn fordulnak eld. A
céltartalékok akkor kerllnek megjelenitésre, amikor valdszinlGveé vdlik, hogy a multbeli esemény kdvetkeztében meglévd koételem
teljesitésénez gazdasdagi hasznok kidramldsdra lesz szikség, és a varhatd pénzkidramids megbizhatdéan becsulhetd.

o

A kotelezettségek idBbeli megjelenitése és szdmszerUsitése becslést kdvetel meg a korulmények és tényelek figyelembe vételével,
melyek vdltozhatnak. Mivel a pénzkidramidsok a jovSben torténnek meg, ezért a céltartalékok és kotelezettségek értékét
rendszeresen felll kell vizsgdini és szUkség szerint mddositani a megvaltozott kdrilményeknek megfeleléen.

Kapcsolt  Munkavdllaldi Kibocsétdsi

vallalkozdssal nyugdij- és kvotak,

Kornyezet- szembeni térzsgdrda Mezbfel- Peres létszdmleépités
védelem elkételezettség juttatdsok hagyds Ugyek és egyéb Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint  millié forint millié forint millié forint
Egyenleg 2015. janudr 1. 9.200 - 6.974 103.067 10.887 1.394 131.522

Képzés és kordbbi becslések
felllvizsgdlata 864 172.495 590 -3.476 623 2.787 173.883
Kamathatds 243 - 209 2.617 - 10 3.079
Felhaszndlds -965 - -409 -17 -37 -852 -2.280
Egyenleg 2015. december 31. 9.342 172.495 7364 102,191 1.473 3.339 306.204
Képzés és kordbbi becslések

felUlvizsgdlata 1163 104.424 -1.012 15 1.229 1106 106.925
Kamathatds 215 - 147 2.389 - 33 2.784
Arfolyamkuildnbdzet - 4.0M - - -77 - 3.934
Felhaszndlds -889 -10.956 -392 -78 -31 -1191 -13.537
Egyenleg 2016. december 31. 9.831 269.974 6107 104.517 12.594 3.287 406.310
Rovid lejdratd rész 2015. dec. 31. 1.076 - 427 272 N.473 876 14124
HosszU lejdratd rész 2015. dec. 31. 8.266 172.495 6.937 101.919 - 2.463 292.080
Rovid lejdratd rész 2016. dec. 31. 1.365 - 343 96 12.594 1.441 15.839
HosszU lejdratd rész 2016. dec. 31. 8.466 269.974 5.764 104.421 - 1.846 390.471

Kornyezetvédelmi céltartalék

9.831 millié forint céltartalék szerepel a pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatdsban a multban keletkezett, elsésorban a talaj- és
talajviz szennyez&désekkel, veszélyes hulladékokkal (pl. savgyanta) kapcsolatos kételezettségekre. A céltartalék meghatdrozdsdnak
alapjaul a MOL belsd, kornyezetvédelmi szakértd csoportja dltal készitett felmérés szolgdilt. Az érték becslése a jelenleg ismert
technoldgidk és mai drak alapjdn, kockdzatokkal sUlyozott cash flow meghatdrozdsdaval tortént, becsUlt kockdzatmentes kamatldobal
diszkontdlva.

Kapcsolt vallalkozdassal szembeni elkételezettségre képzett céltartalék

A MOL Nyrt. 269.974 millié forint kapcsolt vdllalkozdssal szemben vdllalt elkbtelezettségre képzett céltartalékot tart nyilvéan 2016.
december 31-én (2015-ben 172.495 millid forint). A MOL Nyrt. ezen tdrsasdgoknak pénzlgyi tdmogatdst fog nydjtani, amennyiben arra
szUkségUk lesz a jovBben hitel- és ahhoz kapcsolddd (kamat) fizetési kotelezettségeiknek a teljesitéséhez.
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Nyugdijjuttatasokra és torzsgarda jutalmakra képzett céltartalék

2016. december 31-én a MOL Nyrt. 6.107 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallaldk jovébeni nyugdijazdsakor
fizetendd juttatdsok és a torzsgdrda jutalmak becsilt értékének fedezetére. A nyugdijazdskor egy Gsszegben jard juttatds kerdl
kifizetésre minden munkavdllalénak. A MOL munkavdillaldk a szolgdilati idejuktdl fuggetlentl 3 havi juttatdsban részesuinek a
nyugdijazdaskori fizetésUk alapjan. Az emlitett juttatdsokon kivil Magyarorszdgon a nyugdijba vonuld munkavdillaldk jogosultak a
Munka Torvénykonyve alopjdn meghatdrozott felmentési iddre jard tavolléti dijnak megfeleld juttatdsra. A felmentési id6 a
munkdban toltott idétdl fuggden 1-3 hdonap hosszUsdgu lehet. KUlon kezelésl alap egyik esetben sem kerdlt kialakitdsra. A céltartalék
mértékének meghatdrozdsa akivetitett jovairdsi egység modszerének haszndlatdval, hivatalos statisztikai adatokat tikrozE aktudriusi
és pénzlgyi feltételezések figyelembe vételével tortént, melyek a MOL Nyrt. Uzleti tervében szerepld feltételezésekkel 6sszhangban
dlinak. Az alapvetd aktudriusi feltételezések szerint a diszkont rata és a bérszinvonal emelkedése k6zott hozzavetdleg 2%-os klUlonbség
van.

2016 2015
millié forint millié forint
Munkavdllaldi nyugdij- és torzsgdrda juttatdsi kdtelezettség nettd jelenértéke az
év elején 7.364 6.974
Targyévre jutd szolgdlat koltsége 491 308
Kamathatds 147 209
Céltartalék felnaszndlds -392 -409
Aktudriusi nyereség (-) [ veszteség nettd hatdsa -1.503 282
melybd:
Nyugdijazdsi juttatds -884 244
Torzsgdrda juttatdas -619 38
Munkavdllaldi nyugdij- és torzsgdrda juttatdsi juttatdsi kbtelezettség nettd
jelenértéke az év végén 6.107 7.364

Az aldbbi tabldzat foglalja 6ssze a targyévi juttatdsok nettd koltségeinek elemeit, amelyek a jévedelemre vonatkozd kimutatdsban
a nyugdijjuttatdsokra képzett céltartalékra vonatkozéan személyi jellegl raforditasként kerlltek kimutatdsra.

2016 2015

millié forint millié forint

Targyévre jutd szolgdlat kdltségei 491 308

Aktudriusi nyereség (-) / veszteség nettd hatdsa -619 38
Multbeli szolgdlat elszédmolt koltsége -

Ev végi egyenleg -128 346

A kovetkezd tdbldzat bemutatja a nyugdijjuttatdsok szamitdsakor haszndilt fébb pénzlgyi és aktudriusi valtozokat, becsléseket:

2016 2015
Diszkont rata % 2.0 2.0
Atlagos bérndvekedés % 0.0 0.0
Haldlozdsi rata (férfiak) 0.05-3.57 0.05-3.57
Haldlozdsi rdta (ndk) 0.02-1.53 0.02-1.53
Az aktudriusi nyereségek (-) / veszteségek a kdvetkezd tételekbdl dlltak:
Nyugdijazdsi juttatds Torzsgdrda juttatds
2016 2015 2016 2015
millié forint millié forint millié forint millié forint
Demogrdfiai feltételezések valtozdasdbol eredd aktudriusi nyereség
(-) / veszteség -693 - -443
PénzUgyifeltételezések valtozdsdbdl eredd aktudriusi nyereség (-) /
veszteség 233 124 -
Tapasztalati mddositdsokbdl eredd aktudriusi nyereség (-) /
veszteség -424 120 -176 38

Aktudriusi nyereség (-) / veszteség &sszesen -884 244, -619 38
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Mezéfelhagydsi kotelezettségre képzett céltartalék

2016. december 31-én a termelés befejezését kovetd becsult mezd- és kutfelhagydsi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék 6sszege 104.517 millié forint volt. Ennek a koltségnek koriloelll 1%-a varhatdan 2017 és 2021 kozott merdl fel, a fennmaradd
99% pedig a 2022 és 2068 kozotti idészakban fog felmerdini. A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabdlyok jelenlegi értelmezése
alapjdn, a jelenlegi drszinten kerUlt kiszdmitdsra és a becsllt kockdzatmentes kamatldblbal lett diszkontdlva. A termelés befejezése és
az eredeti dllapot helyredllitdsa sordn felmeruld kitlezardssal és felszdmoldssal kapcsolatos mezdéfelnagydsi tevékenység, kulsé
erdforrdsok igénybevételével kerll végrehajtdsra. A vezet&ség megitélése alapjdn a régidban ezen feladatokhoz elegendd
kapacitds all majd rendelkezésre. Az IAS 16 - Ingatlanok, gépek és berendezések standard alapjdn a megképzett céltartalék
feltételeknek megfeleld része a vonatkozd mezék értékére kerllt aktivaldsra.

Peres ligyekre képzett céltartalék
2016. december 31-én a peres Ugyek becsult kdltségére képzett céltartalék 12.594 millié forint, 2015-ben 11.473 millié forint volt.

Kibocsatasi kvotakra és létszamleépitésre képzett céltartalék

A MOL Nyrt. 2016-ban 1.238.728 tonna kibocsatdsi kvétdat kapott a magyar hatdsagtdl (2015-ben 1.380.498 tonndt). A kibocsdtdsi
kvotakoodl 2016-ban Gsszesen 1.476.867 tonna kerUlt felnaszndldsra (2015-ben 1.534.666 tonna).

Folyamatos hatékonysdg noveld projektek részeként a MOL Nyrt. a munkaerd tovdbbi optimalizdldsardl dontott. Mivel a
menedzsment elkdtelezett a valtozdsok mellett és az atalakitdsi tervet az érintetteknek kellen részletezett formdban kommunikdita,
a MOL Nyrt. céltartalékot képzett azon koltségek fedezetére, amely a jovibeli fizetési kotelezettségek, kapcsolddd addk és jarulékok
adott id6pontra vonatkozd nettd jelenértékének feleinek meg. A létszdmleépitésre képzett céltartalék zard egyenlege 2016. év végén
452 millié forint, 2015. év végén pedig 419 millié forint volt.

14. Egyéb hosszu lejarat( kotelezettségek

2016 2015 2015. janudr 1.

millié forint millié forint millié forint

Kapott kdltségvetési tdmogatdsok 877 1.495 43

Vezetékek kivaltasdért kapott kompenzdcid 617 912 1.296

Egyéb kapott tdmogatdsok 78 99 127

Egyéb 558 315 169

Osszesen 2130 2.821 1.635
15. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

2016 2015 2015. janudr 1.

millié forint millié forint millié forint

Fizetend® addk és hozzdjdruldsok (kivéve nyereségaddk) 43.092 39.768 43.503

Munkavdllaldkkal szembeni kotelezettségek 12.329 10.224 9.636

Egyéb elbre beszedett bevételek 2.647 997 13

Egyéb 2.260 3.536 2.944

Osszesen 60.328 54.525 56.196

A fizetend6 adodk és hozzdjdruldsok féként bdanyajdradékbdl, tarsadalombiztositdsi jarulékbdl, dltaldnos forgalmi addbdl és
jovedéki addbdl dlinak.
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PéNZUGY' E szakasz ismerteti a MOL Nyrt.

tokestrukturdajanak menedzselésére és a

| N ST RU M E NTU M O K, pénziigyi kockdzatok kezelésére vonatkozd
politikdkat és eljardasokat, valamint

TOKE- ES PENZUGYI ermutatio velamnt
KOCKAZATKEZELES instrumentumokat is, melyek segitségével a

MOL Nyrt. megvaldsitjia ezen politikdkat.
Ugyancsak e szakasz tartalmazza a
fedezeti elszdmoldsra vonatkozd
politikdkat, illetve a pénzigyi
instrumentumokra vonatkozé kozzétéleket.

Szamviteli politika
BekerUlési érték

A pénzUgyiinstrumentumok bekerlléskor valds értéken kerulnek kimutatdsra (az eredménnyel szemben valds értéken nem értékelt
eszkozok és kotelezettségek esetében beleértve a tranzakcids koltségeket is).

Kovets értékelés

A kovetd értékelés az adott pénzugyi instrumentum besoroldsdn alapszik. A MOL Nyrt. pénzlgyi eszkdzei a kezdeti értékeléskor
keruUlnek besoroldsra azok jellegének és céljdnak megfeleléen.

A jovedelemre vonatkozd kimutatdson keresztll valdsan értékelt pénzlgyi eszkdzok

A jovedelemre vonatkozd kimutatdson keresztll valdsan értékelt pénzlgyi eszkdzok kategoridjdba a kereskedési céllal tartott
pénzugyi eszkdzok (beleértve a szarmazékos Ugyleteket, kivéve amelyek hatékony fedezeti instrumentumnak mindsulnek), illetve a
kezdeti megjelenitéskor az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek megjeldlt pénzlgyi eszkdzok tartoznak. A jovedelemre
vonatkozd kimutatdson keresztll valdsan értékelt pénzlgyi eszkdzok valds értéken kerlinek megjelenitésre a pénzlgyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsban, mig a kapcsolddd bevételek vagy rdéforditdsok a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban kerlinek
elszdmoldsra.
Adott kdlcsonok és kdvetelések

Az adott kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatdrozhatd kifizetéssel rendelkezd nem szdrmazékos pénzlgyi eszkdzok,
amelyek nem jegyzettek aktiv piacon. A kezdeti értékelést kdvetben az adott kdlcsondk és kdvetelések az effektiv kamatldlo modszer
alapjdn meghatdrozott, esetleges értékvesztéssel csokkentett amortizdlt bekerllési értéken kerlinek értékelésre.

Ertékesithetd pénzlgyi instrumentumok

Az értékesithetd pénzlgyi eszkdzok azok a nem szdrmazékos pénzlgyi eszkdzok, melyeket a MOL Nyrt. bekerlléskor
értékesithetének mindsitett, vagy nem tartoznak a fenti hdrom pénzigyi eszkdz kategdria egyikébe sem. Az értékesithetd pénzugyi
eszkdzok a megszerzést kdvetben valds értéken kerlinek értékelésre, a nem realizdlt nyereség és veszteség kozvetlenul az egyéb
4tfogd jovedelem valds érték értékelési kategoridjdoa torténd elszdmoldsaval.

o

Valds értéken torténd értékelés

Az instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa a mérleg forduldnapjdn érvényes, tranzakcids koltségek levondsa nélkdli
jegyzett piaci drak alopjdn torténik. A piaci jegyzésdrral nem rendelkezd befektetések valds értékének meghatdrozdsa mds,
[ényegében azonos jellemzdkkel rendelkezd instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjdt képezd nettd
eszkdzoktbl elvart pénzdaramok alapjdn torténik.

A pénzugyi instrumentumok kivezetése

A pénzugyi instrumentumok kivezetése akkor torténik meg, amikor a MOL Nyrt. mdr nem rendelkezik a pénzugyi instrumentumiban
foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladdsdval, vagy az instrumentumbdl szarmazd valamennyi pénzdramids
fuggetlen, harmadik fél részére torténd dtaddsdval megvaldsul. Abban az esetben, ha a MOL Nyrt. nem adja at, és nem is tartja meg
a pénzugyi eszkdzhdz kapcsolddd Gsszes kockdzatot és hozamot, de megtartja az eszkdz feletti ellendrzést, a visszatartott hozamot
eszkdzként, mig a megtartott kockdzatbdl eredd lehetséges pénzkidramildsokat kotelezettségként kell dllomdnyba venni.

Fedezeti Ugyletek
A fedezeti elszdmolds szempontjdbdl az Ugyletek a kdvetkezd kategdridkba sorolhatdk:
»  valos érték fedezeti Ugyletek
» cash-flow fedezeti Ugyletek.

A fedezeti Ugylet megkotésekor a MOL Nyrt. formdlisan megjeloli és dokumentdlja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a MOL Nyrt. o
fedezeti elszdmoldst alkalmazni kivanja, az Ugylet megkotésének kockdzatkezelési céljaival és stratégidjdval egylttesen. A
dokumentdcioé tartalmazza a fedezeti Ugylet azonositasdt, a kapcsolddd fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockdzat
jellegét és azt, hogy a gazddlkodd hogyan fogja mérni a fedezeti Ugylet hatékonysdgdt a fedezett tétel valds értékében vagy
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pénzdramaiban létrejovs, a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd vdaltozdsoknak vald kitettség ellentételezésében. Ezen fedezeti
Ugyletek vérhatéan hatékonyak (80-125%) lesznek a fedezett kockdzatnak tulajdonithatd valdsérték- vagy pénzdram-valtozdsokat
ellentételezé hatdsok elérésében, és folyamatosan értékelésre kertlnek annak megdllapitdsa érdekében, hogy azok folyamatosan
hatékonyak voltak azon pénzlgyi beszdmoldsi idészakok alatt, amelyekre vonatkozdan a fedezeti Ugyleteket megjeldlésre kerdltek.

A fedezeti elszdmolds szigoru kévetelményeinek megfeleld fedezeti Ugyletek elszdmoldsa az aldbbiak szerint torténik:

Valds érték fedezeti Ugyletek

A valds érték fedezeti Ugyletek egy, a pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatdsban kimutatott eszkoz, vagy kotelezettség, vagy egy
meg nem jelenitett biztos elkotelezettség, vagy egy ilyen eszkdz, kdtelezettség vagy biztos elkdtelezettség beazonosithatd részének
valds értékében bekovetkezd valtozdsoknak vald olyan kitettség fedezése, amely egy bizonyos kockdzathoz kapcsolddik és varhatdéan
az eredmeényt fogja érinteni.

Valods érték fedezeti Ugyletek esetében a fedezett tétel konyv szerinti értéke afedezett kockdzatnak tulajdonithatd nyereséggel vagy
veszteséggel modositdsra kerdl. A fedezeti Ugylet dtértékelésre kerul valds értékre, és igy mind a fedezett tétel, mind a fedezeti Ugylet
nyeresége vagy vesztesége az eredményben jelenik meg. Az amortizdit bekerllési értéken szerepld tételekhez kapcsolddd valds
érték fedezeti Ugyletek esetében a konyv szerinti érték mddositdsa a lejdratig hatralévs idészak alatt kerll amortizdldsra az
eredménnyel szemben. Egy fedezett, effektiv kamatldo mddszerrel értékelt pénzlgyi instrumentum konyv szerinti értékének
maodositasdat az eredménnyel szemben kell amortizaini.

A MOL Nyrt. akkor szUnteti meg a valds érték fedezeti elszdmoldst, ha a fedezeti instrumentum lejdr, eladdsra kerul, megszUnik vagy
lehivdsra kerdl, a fedezeti Ugylet mdr nem felel meg a fedezeti elszadmolds kritériumainak, vagy a MOL Nyrt. visszavonja a fedezeti
megjelolést.

Cash-flow fedezeti Ggyletek

A cash flow fedezeti Ugylet a pénzdramok valtozékonysagdbdl eredd olyan kitettségek fedezése, amelyek egy, a pénzigyihelyzetre
vonatkozd kimutatdsban szerepld eszkdznek vagy kotelezettségnek, vagy egy nagy valdszinUséggel elére jelzett Ugylettel kapcsolatos
bizonyos kockdzatnak tulajdonithatdk és amelyek érinthetik az eredményt. A fedezeti Ugylet nyereségének vagy veszteségének
hatékony része kozvetlenll az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben kerdl elszamoldsra.

Az egyéb atfogd jovedelemben elszadmolt Gsszegeket akkor kell a jovedelemre vonatkozo kimutatdsba dtvezetni, amikor a fedezett
tranzakcié az eredményre hatdst gyakorol. Ha a fedezett Ugylet egy nem pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség megszerzésének
koltsége, a sajdat tékében elszdmolt Gsszeget a nem pénzlgyi eszkdz vagy kotelezettség bekerulési értékében kell figyelemibe venni.

Ha az elbre jelzett Ugylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, a kordbban az egyéb atfogd jovedelemben elszdmolt Osszegeket
4t kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti Ugylet lejar, eladdsra kerdl, megszUnik, lecserélés vagy atforgatds nélkul lehivasra kerdl
vagy a fedezeti megjeldlés visszavondsra kerdl, a kordbban az egyéb datfogd jovedelemben elszdmolt tsszegek az egyéb atfogd
jovedelemben maradnak, amig az elbre jelzett Ugylet bekdvetkezik. Ha az elbre jelzett Ugylet varhatdéan mdr nem fog bekdvetkezni,
ezeket az 6sszegeket 4t kell sorolni az eredménybe.

Pénzlgyi eszk6zok értékvesztése

A MOL Nyrt. a pénzUgyi eszkozokre, illetve azok csoportjaira vonatkozéan minden mérlegforduldnapon értékvesztés-vizsgdlatot
végez. A pénzUgyi eszkdzok, illetve a pénzugyi eszk6zok csoportjdra vonatkozdan értékvesztés kerdl elszamoldsra, ha az értékvesztés
fenndlldsdra egyértelmd bizonyiték 1étezik, amely Iényegesen befolydsolja a pénzlgyi eszkdz vagy az eszkdzok csoportjanak varhatd
jovBbeli pénzdramait.

Amortizdlt bekerllési értéken nyilvdantartott eszkdzok

Az értékvesztés Osszege megegyezik az eszkdz kdnyv szerinti értékének és a jovébeli pénzdramoknak (kivéve a jovében varhatdan
meg nem térlld, az értékelés idépontjdig még fel nem merult hitelezési veszteségeket) az eszk6z az értékvesztés pillanatdban aktudlis
effektiv kamatldodval diszkontdlt nettd jelenértékének kulonbozetével. Az értékvesztés Osszege a jovedelemre vonatkozd
kimutatdsban kerul elszdmoldsra.

Amennyiben egy késBbbi idbészakban az értékvesztés Gsszege csokken, és a csokkenés az értékvesztés elszamoldsat kovetd
id6szakban bekovetkezett eseménybdl szarmazik, a kordbban elszédmolt értékvesztés visszairandd. A jovedelemre vonatkozd
kimutatdsban elszamolt értékvesztés visszairdsat olyan mértékig lehet elszdmolni, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke ne haladja
meg az eszkdz visszairds idépontjara vonatkozd amortizdlt bekertlési értékét.

Ertékesitheté pénziigyi instrumentumok

Ha egy értékesithetd eszkodz esetében értékvesztés elszdmoldsdra kerll sor, az eszkdz (a téketorlesztéseket és a halmozott
amortizacié hatdsdt is tartalmazd) kdnyv szerinti értéke és aktudlis valds értéke kozotti kUldnbdzetnek a kordblban az eredményben
elszdmolt értékvesztéssel csokkentett Osszege, az egyéb datfogd jovedelembdl a jovedelemre vonatkozd kimutatdsba kerdl
dtvezetésre. Ertékesithetd pénzligyi eszkdznek mindsitett tékeinstrumentumok esetében, az értékvesztés visszairdsa nem a jovedelem
helyzetre vonatkozd kimutatdsban kerul elszédmoldsra, hanem az egyéb datfogd jovedelemben. A hitelviszonyt megtestesitd
instrumentumokra vonatkozé értékvesztés visszairdsa abban az esetben kerul a jovedelemre vonatkozd kimutatdsban elszédmoldsra,
ha az instrumentum valods értékének névekedése egyértelmlen az értékvesztés eredményben tortend elszadmoldsat kdvetd idészak
eseményébdl fakad.

Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

A pénzugyi instrumentumok valds értékének meghatdrozdsa sordn a menedzsment becsléseket alkalmaz a valds értékre jelentds
hatdst gyakorld tényez&k jovébeli alakuldsdval kapcsolatban (beleértve tobbek kodzott a hozamgodribéket, drfolyamokat, a
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kockdzatmentes kamatldoakat, illetve az atvdiltdsi opcidhoz kapcsoldddan a MOL részvények arfolyamdnak volatilitdsét és az elvart
osztalékhozamot).

A kOlcsonok és kovetelések megtérllésének értékeléséhez, valamint a kapcsolddd céltartalékok szlkségességének megitélésénez a
mendezsment mérlegelése szUkséges. A mérlegeléskor figyelembe vett tényezdk kozott szerepel a mdsik fél hitelmindsitése, a jovében
varhato fizetések dsszege és idbzitése, illetve bdrmilyen mds lehetséges tevékenység, amely csokkenti a nemfizetés kockdzatdt.

16. Pénziigyi kockdzatkezelési politika

A MOL Nyrt.-n belll a pénzlgyi kockdzatkezelési feladatok kozpontositottak, ezért a pénzlgyi kockdzati tényezék MOL Nyrt. szinten
kerUlnek meghatdrozdsra és mérésre egy Kockdztatott Erték (Value-at-Risk, VaR) megkdzelitésre alapuld modell haszndlatdval. A
felsé vezetés részére negyedéves pénzigyi kockdzati jelentés készdl.

A kockdzatkezelés dltaldnos megkozelitése szerint az Uzleti tevékenységet, mint egy megfelelden kiegyensulyozott portfolidt kezeli.
A MOL Nyrt. kizardlag a kovetkezd esetekloen lép fel aktivan az drukitettség kezelése érdekében:

»  Csoport szintll célok - pénzlgyi mutatdk és célok, valamint nagy 6sszegU kifizetéssel jard tranzakcidkkal kapcsolatos
kitettségek kezelése.

»  Divizids célok - a normdl Uzletmenettdl torténd eltérések (pl.: tervezett finomitdi ledlidsok) esetén, a divizid cash flow-
janak védelme a piaci drkockdazatbdl fakadd kitettseg ellen.

A MOL Nyrt. két lehetséges forgatokonyvet kulonboztet meg a tékedttétel szintjétdl fuggden. A két kUlonbozd esetben a
kockdazatkezelés az aldbbiakra fokuszal:

»  Magaos tékedttétel mellett a kockdzatkezelés elsédleges célja a banki kovendnsok megsértése valdszinlségének
csokkentése, mivel a kovendnsok esetleges megsértése akaddlyozhatja a Csoport tevékenységének zavartalan
finanszirozasat.

» Alacsony tékedttétel esetén a kockdzatkezelés fokusza a részvényesi érték megdvdsa, a pénzkoltési fegyelem
erdsitése, a kockdzat alapul projekt kivalasztds segitségével.

A MOL Nyrt. jelenlegi t&kedttétele alacsony. 2016 december 31-én a Nettd addssdg / EBITDA mutatd 6,86 (2015-ben 5,31) volt, mig a
Nettd eladdsodottsag 24,69% (2015-ben 24,73%) volt.

a) Fébb kitettségek

A Kockdzatkezelés azonositja a féob kockdzati tényezdket és méri a MOL Nyrt. mikddési eredményére vonatkozd hatdsukat. A MOL
Nyrt. a fébb kitettségeket alulrdl épitkezé (bottom-up) modellezés segitségével kiséri figyelemmel. Ennek megfelelben legjelentEseblo
mértékben a gdzolaj crack spread, a kéolaj dra és a benzin crack spread jarul hozzd a cash flow volatilitdsdhoz. Az drfolyamok cash
flow volatilitdsra gyakorolt hatdsa is jelentds.

Termékar kockdazat kezelése

A MOL Nyrt. mint integrdlt olaj- és gdzipari vdllalat, mind eladdként, mind vdasdridként termékdrkockdazatnak van kitéve. A fébb
termékdr kockdzat abbdl szarmazik, hogy a Tarsasdg integrdlt Uzleti modelljében a Downstream szegmens tobb kéolajat haszndl fel,
mint a sajdt termelésU kSolaj mennyisége. Az Upstream szegmensben ,hosszU" kéolaj pozicidval, mig a Downstream szegmensben
Jhosszd" finomitdi és vegyipari arrés pozicidval rendelkezik. A termékdr kockdzat nincs teljes mértékben fedezve, hiszen az olajipari
vdllalatok részvényeibe befektetdk ditaldban hajlanddak vallalni az olajipari Uzletmenetbdl szarmazd kockdzatokat. Amennyiben
szUkséges, a MOL Nyrt. lefedezi a normdilis Uzletmenettdl eltérd és a szokdsos piaci arvaltozdsokat meghaladd termékdr kockdzatokat.

2016-ban a MOL Nyrt. révid lejaratl és kozéptdvl termékdr csere és opcids Ugyleteket kotott. A tranzakcidk elsGsorban a készletekhez
kapcsolddd fedezeti Ugyletek voltak, amelyeket a MOL Nyrt. a finomitd normdl Uzletmenettdl vald eltérése (pl.: karbantartdas/ledlids)
id&szakdban felmerild armozgdsokhoz, kéolajoeszerzéshez, valamint egyéb kereskedelmi kiakndzdsdhoz kapcsoldddan kotott.

Arfolyamkockazat kezelése
Alacsony t&kedttétel mellett a MOL Nyrt. azon kdzgazdasdgi drfolyamkockdzat-kezelési alapelvet alkalmazza, mely szerint az

s s g

arfolyam kitettségének kezelésére szdrmazékos deviza Ugyleteket is alkalmaz.

A MOL Nyrt. 2016 mdrciusdban megszintette a lejdrat nélkuli dtvdiltoztathatd Magnolia kdtvényeket (610 millid eurd). A MOL Nyrt.
kibocsdatott egy 7 év futamidejd, 750 millié eurd névértékd kotvényt, amely tovdblb emelve, 72%-ra ndvelte az eurdoban denomindit
addssagdllomdany ardnyat. Figyelembe véve az eurd és dolldrfinanszirozds koltsége kozotti nbvekvd klldnbséget és a refinanszirozasi
kockdazatot, amelyet a MOL Nyrt. vdllal, ezért a Tarasasdgnak nincs szandékdban a dolldr alapu finanszirozds ndvelése.
Kamatldbkockazat kezelése

A MOL Nyrt. mint energiaipari cég, kamatldbkockdzatbdl adddd kitettsége limitdlt. A fix/valtozd kamatozdst addssdgot a MOL Nyrt.
Kockdzatkezelés fellgyeli és jelenti az Igazgatdsdg szamdra.

A Tdrsasdg a vdltozd kamatozdasu hitelekbdl eredd kamatkockdzat cash flow-ra gyakorolt hatdsdnak fedezésére kamat swap
Ugyleteket kot.

Hitelkockéazat

A MOL Nyrt. termékeit és szolgdltatdsait egy olyan Uzleti és foldrajzi szempontbdl is diverzifikalt vevéportfolionak értékesiti, amelyet
megfeleld hitelkockdzati profillal rendelkezé vevék széles kore alkot.
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Az érvényben 1évE szamviteli politika és eljardsok célja megteremteni a vevdi hitelkezelés és a MOL Nyrt. kdvetelésbehajtdsanak
keretrendszerét és alapelveit, hogy minimalizdini tudja a vevék késedelmes vagy nem fizetésébdl szarmazd hitelkockdzatot, ezen
felll célja a kockdazatok folyamatos nyomon kdvetése, illetve pénzUgyi segitségnyljtds biztositdsa az értékesitési folyamatok szadmara
a MOL Nyrt. értékesitési stratégidjanak és kockdzatviselési képességének megfelelSen.

AMOL Nyrt. alaposan kiértékeli és rendszeresen ellendrzi a halasztott fizetési hatdriddvel rendelkez8 vevék hitelképességét, valamint
hitelkockdzat mérséklé eszkozoket alkalmaz. A tisztdn vevdi hitelkockdzat fedezésekor a leginkdbb preferdlt biztositékfajtak a
hitelbiztositdsok, a bankgarancidk, az akkreditivek, a készpénz letét és a zdlogjogok. A MOL Nyrt. politikdja elvdrja, hogy adott esetben
a vevdi hitelkockdzat fedezésére értékpapir fedezet dlljon rendelkezésre.

Az egyedi hitellimitek a vevok kilsé és belsd értékelése, valamint a vevdk dltal nydjtott biztositékok alapjdn kerlinek megdllapitdsra.
A mdr meglévé és lehetséges vevokrdl az informdciok ismert és megbizhatd hitelmindsitdéktdl kerlinek beszerzésre. A vevok belsd
értékelése a beszerzett informdciok (demogrdfiai, pénzlgyi és kllsé informdcidk) alapjan torténik. A vevdi hitellimitek

felUlvizsgdlatdara évente legaldbb egyszer sor kerul.

A vevdi hitelkockdzat kezelését, beleértve a hitel kitettségek folyamatos figyelemmel kisérését, a hitel korldtok tullépésének és
lejaratdnak, illetve a lejart koveteléseknek és garancidknak a nyomon kdvetését, dsszetett szoftveres tdmogatds (SAP, CRM és Endur)
segiti. Amennyiben ilyen eset kdvetkezik be, a MOL Nyrt. a szdllitdsokat azonnal ledllitja. Az Ujrainditdsardl szold dontést mind az Gzleti,
mind a pénzugyi oldalon kizdrdlag a kijeldlt vezetd hozhatja meg. A szikséges dontések szintjérdl a MOL Nyrt. belsé szabdlyzata

rendelkezik.
Likviditasi kockazat

AMOL Nyrt. célja, hogy a likviditdsi kockdzatot megfelelben kezelje, igy afelmerUld likviditdsi igényt bankbetétekbdl, egyél készpénz
egyenértékesekbdl és megfeleld mennyiségl rendelkezésre tartott lehivhatd hitelkeretodl biztositsa. Emellett a napi mikodés sordn
a MOL Nyrt. szdmos csoporton bellli cash-pool segitségével optimalizdlja a tobblet likviditast és a fellépd likviditasi igényt.

A jelenlegi bankhitel keretek kell6 mértéki likviditdst és pénzigyi rugalmassagot biztositanak a MOL Nyrt. szadmara.
2016. évben a lehivhatd fel nem haszndlt, rendelkezésre tartott hitelkeretek dsszege 820.979 millid forint, amely egy hosszU tavu

dltaldnos vdllalati célu hitellehet&ség.

Pénzlgyi kbtelezettségek lejdrat szerinti megoszldsq, szerz&déses nem diszkontdilt kifizetések alapjén

1és12
1hénapon hénap 1és5év
belll kdzott kozott 5éventuli
2016 esedékes esedékes esedékes esedékes Osszesen
millié forint millio forint millié forint millié forint millié forint
Kolcsonok 9.504 274178 214.433 245.51 743.626
Eladott "A" részvények eladdsi és vételi opcidval 70.652 91.089 - - 161.741
Szdallitdi és egyéb tartozdsok 138.726 39.053 - - 177.778
Egyéb pénzugyi kotelezettségek 529 - 121 - 650
Nem derivatfv pénzUgyi instrumentumok 219.41 404.320 214.554 24551 1.083.796
Derivativak 43 27.521 329 - 27.893
PénzUgyi garancidkiodl eredd maximadlis
kitettség 537.415 - - 537.415
Pénzlgyi ktelezettségek lejdrat szerinti megoszldsq, szerz6déses nem diszkontdit kifizetések alapjén
Thénaponbelll  1és12hénap kdzott 1és5évkdzott 5 éventdli

2015 esedékes esedékes esedékes esedékes Osszesen

millié forint millié forint millié forint millié forint — millid forint
Kolcsonok 29.533 130.591 442.907 7.959 610.990
Eladott "A" részvények eladdsi és
vételi opciéval 166.351 166.351
Szallitdi és egyéb tartozdsok 112.406 26.769 139175
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 439 219 658
Nemn derivatfv pénzlgyi
instrumentumok 142.378 323.71 443126 7.959 N7174
Derivativak 7 115.380 11.360 126.747
Pénzugyi garancidkbdl eredd
maximadilis kitettség 487.695 487.695
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Pénzlgyi kotelezettségek lejdrat szerinti megoszlasq, szerz&déses nem diszkontdlt kifizetések alapjdan
1hénapon beldl 1és12 hdénap kbzott 1€s5évkdzott 5 éven tdli

2015. janudr1. esedékes esedékes esedékes esedékes Osszesen
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint

Kolcsonok 52.333 271.535 340.468 169.738 834.074

Eladott "A" részvények eladdsi és

vételi opciéval - 173.499 - - 173.499

Szdallitdi és egyéb tartozdsok 177.736 27.195 - - 204.931

Egyéb pénzUgyi kotelezettségek 445 - 123 - 568

Nemn derivatfv pénzlgyi

instrumentumok 230.514 472.229 340.591 169.738 1.213.072

Derivativak - N5.724 37.625 - 153.349

Pénzlgyi garancidkbdl eredd

maximdlis kitettség 770.957 - - - 770.957

b) Erzékenység vizsgdlat
A nemzetkézi gyakorlatnaok megfeleléen a Csoport Kockdzatkezelési Vezetése érzékenységi analizist készit. A Pénzlugyi
Kockdazatkezelési Modellnek megfeleléen a fébb érzékenységi mutatdk a kovetkezbek:

"Tiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsUlt* Uzleti tevékenység nyereségére / 2016 2015
veszteségére (-) gyakorolt hatds milliérd forint milliard forint

Brent k8olaj ara (+/- 10 USD/bbl vaitozds; fix crack spreadek és vegyipari arrés esetén)

Upstream +9.8/-98 +9.6/-91
Downstream -6.7 [ +6.7 -7.71+7.7
Arfolyam (+/- 15 HUF/USD vdiltozds; fix crack spreadek)

Upstream +23/-23 +3.7/-37
Downstream +83/-8.3 +11.3/-1.3

Arfolyam (+/- 15 HUF/EUR vdltozds; fix crack spreadek [ vegyipari drrés esetén)

Upstream +1.6/-1.6 +1.0/-10
Downstream +15/-15 +1.6/-1.6
Finomitdi &rrés (+/-1USD/bbl vdltozds)

Downstream 4.7 [ 4.7 +14.4 [ 4.4

*A tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti tevékenység nyereségét [ veszteségét (-) és annak szamitdsi mddszertandt az IFRS nem
szabdlyozza. A "tiszta" Ujrabeszerzési drakkal becsiilt Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) Uzleti tevékenység nyereségébdl /
veszteségébdl (-) torténd levezetését, valamint a vonatkozdé definiciokat a lll. szdmu melléklet tartalmazza.
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17. Pénzigyi instrumentumok levezetése

Fedezeti K8lesdnak,
Eredménnyel  elszédmoldsba k&vetelések s )
szemben valds bevont  ktelezettségek Ertékesithetd
értéken derivativak amortizditbek. instrumentumok  ksnyv szerinti
2016 FVTPL* fedezeti elsz.* értéken FVTOCH* érték Osszesen
PénzUgyi instrumentumok konyv szerinti
értéke millid forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Pénzugyi eszk6zok
Egyéb
befektetett  Adott kslessnsk - - 199.861 - 199.861
pénzugyi
eszkozok Pénztigyi lizingek . - 2241 - 2241
Befektetett pénzligyi eszkdzok Gsszesen - - 202.102 - 202.102
Vevé és egyéb kovetelések - - 155.681 - 155.681
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 1.544 - - 52.366 53.910
Adott kdlcsdnok - - 19.650 - 19.650
Pénzugyi lizing - - 284 - 284
Egyéorovid 1o akar ugyletek 4454 331 - - 4785
lejaratu
pénzigyi Deviza szérmazékos
eszkdzok Ugyletek 8 - - - 8
Betétek - - 9.810 - 9.810
Egyéb - - 1.588 - 1.588
Egyéb révid lejaratu pénzigyi eszk6zok
Osszesen 4.462 331 131.332 - 136.125
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesek - - 131.559 - 131559
Rovid lejdratl péenzligyi eszkdzok dsszesen 6.006 331 418.572 52.366 477.275
Pénziigyi eszk6zok Bsszesen 6.006 331 620.674 52.366 679.377
Pénzlgyi kbtelezettségek
Kolcsonok (Hosszu lejdratd hitelek) - - 399.61 - 399.611
Egyéb hosszU lejaratd pénzigyi
kotelezettségek - - 121 - 121
HosszU lejdratl pénzlgyi kotelezettségek
Osszesen - - 399.732 n/a 399.732
Szdallitdi- és egyéb tartozdsok - - 177.778 - 177.778
Kolcsondk (Rovid lejdraty hitelek) - - 269.760 - 269.760
Eladott "A" részvények
eladdsi és vételi opcidval - - 160.907 - 160.907
Egyéb rovid Termékdr Ugyletek 9.994 1.606 - - 1.600
lejaratd Deviza szdrmazékos
penzugyl Ugyletek 11.589 - - - 11.589
kételezettségek Egyéb szdrmazékos
Ugyletek 4.704 - - - 4.704
Egyéb - - 529 - 529
Egyéb rovid lejaratl pénzugyi kotelezettségek
Osszesen 26.287 1.606 161.436 - 189.329
Rovid lejaratl pénzlgyi kotelezettségek
Osszesen 26.287 1.606 608.974 n/a 636.867
Pénzugyi kdtelezettségek dsszesen 26.287 1.606 1.008.706 n/a 1.036.599

* FVTPL: a jovedelemre vonatkozd kimutatdson keresztUl valdsan értékelt pénzlgyi eszkozok; fedezeti elsz.: fedezeti elszdmolds alatt;
FVTOCI: Egyéb atfogd jovedelemmmel szemben valdsan értékelt
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Fedezeti Kolcsdnok,
Eredménnyel  elszdmoldsba kévetelések &s
szemben valds bevont kdtelezettségek Ertékesithet®
értéken derivativak amortizdlt bek. instrumentumok K&nyv szerinti
2015 FVTPL* fedezeti elsz*. értéken FVTOCI* érték dsszesen
PénzUgyi instrumentumok konyv szerinti
értéke millié forint millid forint millié forint millié forint millié forint
Pénzugyi eszk6zok
Egyéb
befektetett Adott kdlcsondk 152.700 - 152.700
pénzugyi
eszkozok PénzUgyi lizingek 77 - 77
Befektetett pénzligyi eszkdzok bsszesen - - 152.777 - 152.777
Vevé és egyéb kovetelések - 124.364 - 124364
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 63.151 - 63151
Adott kdlcsondk 96.532 - 96.532
o Pénzlgyi lizingek 3 - 3
Egyebrovid 1o arar ugyletek 7.895 3074 - 10.969
lejaratu ; .
pénzugyi Deviza szarmazekos
eszkdz8k Ugyletek 334 - 334
Betétek 254 - 254
Egyéb 1587 - 1587
Rovid lejaratd pénzlgyi eszkdzok
Osszesen 8.229 3.074 98.376 - 109.679
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz
egyenértékesek 4551 - 45.51
Rovid lejdratd pénzligyi eszkdzok
Osszesen 71.380 3.074 268.251 - 342.705
Pénzuigyi eszkbzok Bsszesen 71.380 3.074 421.028 - 495.482
Pénzlgyi kbtelezettségek
K8lcsonok (HosszU lejdratd hitelek) 404.703 - 404.703
Egyéb hosszU lejaratd pénzlgyi
kotelezettségek 219 - 219
Hosszu lejdratu pénzigyi kdtelezettségek
Bsszesen - - 404.922 n/a 404.922
Szd4llitdi- és egyéb tartozdsok 139175 - 139175
Kolcsondk (Rovid lejaratu hitelek) 148.651 - 148.651
Eladott "A" részvények
eladdsi és vételi
o opcidval 164.551 - 164.551
Egyebrovid oo akér ugyletek 11.341 1670 - 13.01
lejaratu
pénzlgyi Deviza szarmazékos
kotelezettségek Ugyletek 6.730 - 6.730
Egyéb szadrmazékos
Ugyletek 107.006 - 107.006
Egyéb 439 - 439
Egyéb rovid lejaratd pénzugyi
kotelezettségek dsszesen 125.077 1.670 164.990 - 291.737
Rovid lejdraty pénzlgyi kdtelezettségek
osszesen 125.077 1.670 452816 n/a 579.563
Pénzlgyi kotelezettségek Gsszesen 125.077 1.670 857.738 n/a 984.485

* FVTPL: A jovedelemre vonatkozd kimutatdson keresztll valdsan értékelt pénzigyi eszkdzok; fedezeti elsz.: fedezeti elszadmolds alatt;

FVTOCI: Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valdsan értékelt
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Fedezeti Kdlcsdndk és
Eredménnyel elszémoldsba  ksveteldések &s
szemben valds bevont stelezettségek Ertékesithet®
értéken derivativék  gmortizdltbek.  instrumentumok  K&nyv szerinti
2015. janudr 1. FVTPL* fedezeti elsz.* értéken FVTOCI*  érték Osszesen
PénzUgyi instrumentumok konyv szerinti
értéke millid forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Pénzugyi eszkbzok
Egyéb
befektetett Adott kdlcsonok 128.468 - 128.468
pénzugyi
eszkozok Betétek 31.489 - 31.489
Befektetett pénzligyi eszkdzok Gsszesen - - 159.957 - 159.957
Vevé és egyéb kovetelések - 144.045 - 144.045
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 221.646 809 - 222.455
Egyéb rovid Adott kdlcsdnok - - 75.788 - 75.788
lejaratd Termékar tigyletek 19.251 19.867 - 39.118
penzugyi Betétek - -
eszkdzok Egyéb 2572 - 2.572
Egyéb rovid lejdratd pénzigyi eszkdzok
Osszesen 19.251 19.867 78.360 - N7.478
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz
egyenértékesek - - 81.899 - 81.899
Rovid lejdratl péenzligyi eszkdzok dsszesen 240.897 19.867 305.113 - 565.877
Pénzuigyi eszkbzok Bsszesen 240.897 19.867 465.070 - 725.834
Pénzugyi kbtelezettségek
Kolcsdndk (hosszU lejarati hitelek) 414356 - £414.356
Egyéb hosszu lejaratd pénzugyi
kotelezettségek 129 - 129
Egyéb hosszu lejératl pénzlgyi
kotelezettsegek bsszesen R R 414485 n/a L4485
Szdllitdk és egyéb kotelezettségek 204.931 - 204.931
Kolcsondk (rovid lejaratd hitelek) 333577 - 333.577
Eladott "A" részvények
eladdsi és vételi
Egyébrovid  opcioval - - 171.042 - 171.042
lejaratd .
oénziigyi Terr:neko/r ugyle/tek 19.570 18.054 - 37.624
kotelezettségek ngebszormozekos
Ugyletek 15.724 - 15.724
Egyélb 439 - 439
Egyéb rovid lejdratd pénzugyi
kotelezettségek 135.294 18.054 171.481 - 324.829
Rovid lejdratl pénzlgyi kotelezettségek
Osszesen 135.294 18.054 709.989 n/a 863.337
Pénzlgyi kotelezettségek Osszesen 135.294 18.054 1124.47 4 n/a 1.277.822

* FVTPL: a jovedelemre vonatkozd kimutatdson keresztUl valdsan értékelt pénzlgyi eszkdzok; fedezeti elsz.: fedezeti elszamolds alat;
FVTOCI: Egyéb atfogd jovedelemmmel szemben valdsan értékelt

A MOL Nyrt. nem rendelkezik lejaratig tartott pénzlgyi instrumentumokkal, illetve olyan instrumentumokkal, amelyeket a MOL Nyrt.
a jovedelemre vonatkozo kimutatdson keresztll valdsan értékelt a bekerUlést kovetden, azon célbdl kifolydlag, hogy az értékelési és
nyilvéntartdsi kovetkezetlenségeket csokkentse.

Az amortizdlt bekerulési értéken értékelt pénzugyi instrumentumok amortizdcidval csokkentett értéke megkozeliti a konyv szerinti
értékUket, kivéve a kibocsdatott kotvények esetében. A kibocsdatott kotvények valds értéke 2016 év végén 489.550 millid forint, mig konyv
szerinti értéke 477.654 millid forint volt (2015 év végén a valds érték 257.641 millié forint, mig a konyv szerinti érték 243.711 millid forint
volt).
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A fedezeti Ugyletként nyilvantartott fedezeti instrumentumok kdnyv szerinti értékét az aldbbi tdbldzat foglalja Ossze:
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2016 2015 2015 janudr 1.
Fedezeti instrumentum konyv szerinti értéke millié forint millié forint millié forint
Valds érték fedezet E?zkozok , Terme{-ko{r Ugyletek 149 2.265
Kotelezettsegek  Termékadr tgyletek 1.482 254 -
Cash flow fedezet E?zkozok , Terme{-ko{r Ugyletek 182 809 19.867
Kotelezettsegek  Termékar Ugyletek 124 1.416 18.054
18. Valos érték hierarchia
2016 2015 2015.janudr1.
2.szint 2. szint 2.szint
. Elérheté és . Elérhetd és . Elérhetd és
1.szint figyelemmel 1.szint  figyelemmel 1.szint  figyelernmel
Nem kisérhet& Nem kisérhetd Nem kisérhetd
modositott piaci maodositott piaci modositott piaci
aktiv adatokon Valds aktiv adatokon Valds aktiv adatokon
piacokon alapuld oy piacokon alapuld Py piacokon alapuld L L
jegyzett erteékelesi ertek jegyzett értekelesi ertek jegyzett értékelési VO.I_OS ertek
drak eljgrdsok OSSZesen darak eljgrdsok  OSsZesen drak eljardsok osszesen
L, millié millié millié
Valds érték forint millié forint ~ millié forint forint millié forint ~— millié forint forint millié forint millié forint
Pénzlgyi eszk6zok
Hitelviszonyt
megtestesitd
értékpapitok 53.910 53.910 63.151 63.151 222.455 222.455
Termékdr Ugyletek - 4.785 4,785 10.969 10.969 39.18 39.18
Deviza szdrmazékos
Ugyletek 8 8 334 334
Pénzlgyi eszk&zok
dsszesen 53.910 4794 58.704 - 74.454 74454 - 261573 261.573
PénzUugyi
kotelezettségek
Termékdr Ugyletek - 11.600 11.600 13.01 13.01 37.624 37.624
Deviza szdrmazékos
Ugyletek - 11.589 11.589 6.730 6.730
Egyéb szadrmazékos
Ugyletek - 4.704 4.704 107.006  107.006 15.724 15.724
PénzUugyi
kGtelezettségek
Osszesen - 27.893 27.893 - 126.747  126.747 - 153.348 153.348

A MOL Nyrt. 2016-ban és 2015-ben sem rendelkezett instrumentmokkal, amely a 3. szint( kategdriba kerUlt besoroldsre.(3. szint: nem
elérhetd és figyelemmel nem kisérhetd piaci adatokon alapuld értékelési eljdrdsok)

19. Vevo és egyéb kovetelések
Szamviteli politika

A vevl és egyéb kovetelések a vdllalat dltaldnos Uzletmenete sordn daru értékesitésbdl és szolgdltatds nydjtdsbol szarmazo
koveteléseket és olyan egyéb koveteléseket tartalmaznak, mint a margining kdvetelések. A vevd és egyéb kovetelések bekeruléskor
tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken keruinek kimutatdsra. A vevé és egyéb kovetelések a kovets értékelés folyamdn a
kétes kovetelésekre képzett céltartalékkal csokkentett amortizdlt bekertlési értéken kerilnek értékelésre. Ertékvesztés
megdllopitdsdra olyan objektiv bizonyiték alapjdn kerdl sor (példdul fizetésképtelenség valdszinlsége vagy az adds jelentds pénzigyi
nehézségei), amely arra enged kdvetkeztetni, hogy a MOL Nyrt. nem lesz képes a teljes, a szdmla eredeti feltételeinek megfeleld
Osszeget behajtani. A leirt kdvetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak mindsul.
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Amennyiben az druszdllitdsbdl eredd kovetelések pénzlgyi rendezésére varhatdan a szokdsos Uzletmenet sordn, tehdt egy éven
belll sor kerUl, azok a forgoeszkozok kozott kerUinek kimutatdsra, mig ellenkezé esetben befektetett eszkdzként kerllnek

megjelenitésre.

2016 2015  2015. janudr 1.

millié forint millié forint millié forint

Vevékovetelések 137.750 106.093 131.964

Egyéb kovetelések 17.931 18.271 12.081

Osszesen 155.681 124364 144,045

2016 2015 2015, janudr 1.

millié forint millié forint millié forint

Vevékovetelések 138.335 106.510 132.913

Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -585 -417 -949

Osszesen 137.750 106.093 131.964
2016 2015 2015. janudr1.
Kétes vevikovetelésekre képzett értékvesztés vditozdsa millié forint millié forint milli6 forint
Janudr 1-én 417 949 965
Targyévi nbvekedés 308 124 205
TArgyévi csokkenés: értékvesztés visszairds (-) -140 -656 -221
December 31-én 585 417 Q49

2016 2015 2015. janudr 1.

Bruttd konyv

Nettd konyv

Bruttd konyv

Nettd konyv

Brutté kdnyv  Nettd konyv RN L L szerinti

Vevékévetelések lejérat szerinti szerinti érték  szerinti érték szerinti értek  szerinti erték szerinti értek &rték
megoszldsa millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Nem esedékes vevBkdvetelések 130.868 130.857 103.292 103.288 130.073 130.053
Késedelmes vev8kovetelések 7.467 6.893 3.218 2.805 2.840 1.911
90 napon belll 4173 4159 1.662 1.639 1.750 1.730
91-180 nap kozott 228 193 229 210 72 53
180 napon tuli 3.066 2.541 1.327 956 1.018 128
Osszesen: 138.335 137.750 106.510 106.093 132.913 131.964

20.Pénzeszkozok és pénz-egyenértékesek

Szamviteli politika

A pénzeszkozok és pénz-egyenértékesek a készpénzt, bankbetéteket, cash pool koveteléselet és olyan rovid tavd magas likviditdsd
befektetési formdkat foglainak magukba, amelyek minimdlis értékvditozdasi kockdzatot hordoznak, és azonnal pénzeszkdzokre

konvertdalhatok.

Onkéntes valtoztatds a szamviteli politikaban
A MOL Nyrt. dontése értelmében a "minimalis értékvdiltozdsi kockdzat" fogalom nem korldtozddik hdrom hdénapos idészakra.

2016 2015 2015. janudr 1.

millié forint millié forint millié forint

Rovid lejaratd bankbetétek 90.315 20.445 38.207
Létraszold betétek 38.819 23577 42.400
Készpénz dllomany 2.425 1.489 1.292
Osszesen 131.559 4551 81.899
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21. Tokekezelés

AMOL Nyrt. t8kekezelésének legfébb célja a kedvezd hiteloesorolds megtartdsa és a megfeleld pénzlgyi mutatdk biztositasa annak
érdekében, hogy minél jobban tdmogassa az Uzletmenetet és maximalizdlja a MOL Nyrt. részvényesi értékét.

A MOL Nyrt. a mindenkori gazdasagi kortlményeknek megfelelben alakitja ki tékeszerkezetét, melyet szUkség esetén vdltoztat.
Ennek eszkdzeként a MOL Nyrt. vdltoztathatja az osztalék kifizetés osszegét, tékét juttathat vissza a részvényeseknek vagy Uj

részvényeket bocsdthat ki. A MOL Nyrt. végezhet sajdt részvény tranzakcidkat is ilyen célodl.

A MOL Nyrt. a netté eladdsodottsdgi mutatd alkalmazdasdval koveti figyelemmel a tékeszerkezet alakuldsdt, amely mutatd a nettd

addssdg és a sajdt tékével nével nettd addssdg hdnyadosa.

a) Kolcsonok
Szamviteli politika

Valamennyi hitel és kdlcson valds értéken kerul felvételre, mely a kapott ellenérték kibocsdtdsi koltségekkel csokkentett értéke. A
kezdeti megjelenitést kdvetéen a kamatozd hitelek és kdlcsondk az effektiv kamatldlbo mdodszerével szamitott amortizdlt bekerdlési

értéken kerUlnek értékelésre.

2016 2015 2015, janudr1.
millié forint millié forint millié forint
Rovid lejdraty hitelek
Eurobond 1] 3.875% 750 millié EUR, lejarat: 2015 - 238.198
Eurobond 2 | 5,875%, 750 milli® EUR, lejdrat: 2017 242.660 9.601 20.997
Eurobond 3 | 2,625%, 750 millié EUR, lejdrat: 2023 4.362 - -
Bankhitelek 5.735 5565 32.744
Lednyvdllalati hitelek 16.538 133.046 40.925
PénzUugyi lizing kotelezettségek 431 425 712
Egyéb 34 14 1
R&vid lejaratd hitelek Ssszesen 269.760 148.651 333577
Hosszu lejdraty hitelek
Eurobond 2 | 5,875%, 750 milli® EUR, lejdrat: 2017 - 234110 223.535
Eurobond 3 | 2,625%, 750 millié EUR, lejdrat: 2023 230.632 - -
Bankhitelek 24.337 29.030 61.539
Lednyvdllalati hitelek 144.642 141165 127.622
Pénzugyi lizing kotelezettségek - 398 1.660
Egyéb - - -
HosszU lejdratu hitelek Osszesen 399.611 404.703 414.356
Bruttd hiteldllomdny (révid- és hosszu lejdratl) ésszesen 669.371 553.354 747.933
Pézeszkbzok és pénzeszkdz egyenértékesek 131.559 45.511 81.899
Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 53.910 63.151 222.455
Nett6 hiteldllomdny 483.902 444,692 443579
Sajdt téke 1.476.241 1.353.387 1.612.390
T6ke és nettd hiteldllomdny 1.960.143 1.798.079 2.055.969
Eladdsodottsdgi mutatd (%) 24,69% 24,73% 21,58%
EBITDA 70.571 83.690 n/a
Netté hiteldllomdny / EBITDA 6,86 5,31 n/a
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2016 2015 2015.janudr1.
Bruttd hiteldllomdny devizanemenként millié forint millié forint millio forint
EUR 484 695 353 683 48 501
usD 177 514 188 828 206 096
HUF 7162 10 843 490 301
RUB - - 3035
Osszesen 669 371 553 354 747 933
Kibocsatott
(oretet poed Kamatfizetés Forgalomba Lejérat
Pénznem millié) Kupon Tipus gyakorisdga hozatal napja ddtuma Kibocsdtd
Eurobond 1 EUR 750 3,875 Fix Eves 2005.10.05 2015.10.05 MOL Nyrt.
Eurobond 2 EUR 750 5,875 Fix Eves 2010.04.20 2017.04.20 MOL Nyrt.
Eurobond 3 EUR 750 2,625 Fix Eves 2016.04.28 2023.04.28 MOL Nyrt.

A teljes jovSbeli minimdlis pénzUgyi lizing fizetések és a pénzugyi lizingekbdl eredd kovetelések és kotelezettségek jelenértékének
levezetését az aldbbi tdbldzatok mutatjdk be:

2016 2015 2015. janudr 1.
Minimdlis ., SNZUVT s PeNZUOYE s Penzlovi
lizin lizingbdl eredd lizin lizingbdl eredd lizin lizingbdl eredd
o g kotelezettségek .. g kotelezettségek | .. g kotelezettségek
kifizetések . P4 kifizetések : s kifizetesek ) f s
jelenértéeke jelenértéke jelenértéke
PénzUgyi lizing kbvetelések millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven belll esedékes 437 284 482 3
1-5 éven belll esedékes 1.384 1132 89 78
5 éven tul esedékes 1182 1109
Osszesen 3.003 2.525 571 81 - -
JovSbeni pénzugyi bevételek 478 490
Pénzlgyi lizing kovetelések
jelenértéken 2.525 - 81 - - -
2016 2015 2015. janudr1.
Minimdlis ., CZUVE o inais PSNZUOYE s Penzugyl
P lizingbdl eredd o lizingbdl eredd o lizingbdl eredd
lizing " a lizing . . lizing . .
. 2 kotelezettsegek . . kotelezettsegek . . kotelezettsegek
kifizetések ) o kifizetések ) ‘s kifizetések . s
jelenérteke jelenértéke jelenértéke
PénzUgyi lizingek milli forint milli forint millié forint millié forint millié forint millié forint
1 éven belul esedékes 455 431 455 425 1.719 1.602
1-5 éven belll esedékes - 455 398 910 770
5 éven tul esedékes - - ,
Osszesen 455 431 910 823 2.629 2.372
Jovbbeni finanszirozdsi
koltségek -24 -87 -257 -
Pénzugyi lizinglbbl eredd
kételezettségek jelenértéke 431 - 823 - 2372 -

b) Sajat toke
Szdmviteli politika

Az osztalékfizetésre rendelkezésre Al tartalékok meghatdrozdsét a lll. szadmu melléklet (Sajdt téke megfeleltetés) tartalmazza.

Valds értékek értékelési tartalék

A valds érték értékelési tartalék, a hatékony cash-flow fedezeti Ugyletek és az értékesithetd pénzugyi instrumentumok valds
értékének halmozott nettd vdltozdasdét tartalmazza.

Az Gsszetett instrumentumok tékerésze és a visszavdasarldsi drak kiildnbbdzete
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Az dsszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza az instrumentum kibocsdtdsdbdl szarmazd bevétel kotelezettség részen fellli
értékét. A kotelezettségrész az instrumentumhoz kapcsolddd jovibeni kifizetések jelenértékeként kerll meghatdrozdsra. Az Osszetett
instrumentumok tékerésze akkor kerul kimutatdsra, amikor a MOL Nyrt. érdekeltté valik az instrumentumban.

Visszavdsdrolt sajdt részvények

A visszavdsarolt sajdt részvények névértéke a jegyzett tékébdl kerul levondsra. A névérték és a bekerllési érték kozotti kllonbozet
kozvetlenul a téketartalékban kerdl elszdmoldsra.

Jegyzett toke

2016-ban tékeleszdllitds tortént, amely miatt valtozott a kibocsdtott részvények szdma. 2016. december 31-én az sszes kibocsatott
részvény 102.429 millié forint, ami102.428.103 ,A" sorozatd, egy darab ,B" sorozatu és 578 darab ,,C" sorozatl részvényt foglal magdban.
A kibocsdtott jegyzett tke dsszege 2016. december 31-én 80.791 millié forint, mig 2015. év végén 86.778 millid forint volt.

Az A" sorozatl torzsrészvények 1.000 forint névéréklek, a ,C" sorozatd torzsrészvények 1.001 forint névértéklek. Minden 1.000 forint,
azaz egyezer forint névértékld A" sorozatl részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz egyezeregy forint névértékd ,C"
sorozatlrészvény egy egész egyezred szavazatra jogosit, kivéve az aldbbiakat. Az Alapszabdlynak megfeleléen egy részvényes vagy
részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsdbdl a Tdarsasdg részvényeit
vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letét- és értékpapir-kezeldt.

A B" sorozatl részvény, névre szold, 1.000 forint névérétk(, Alapszabdlyban meghatdrozott szavazatelsébbségi jogokat biztositd
részvény. A ,B" sorozatl részvény tulajdonosa a magyar dllam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld MNV Zrt. A ,B" sorozatl részvény
névértékének megfeleléen egy szavazatra jogosit. A ,B" sorozatd részvény tulajdonosdnak igen szavazata szikséges az Alapszabdly
12.4 Cikkelye alapjdn a kévetkez6 Ugyekhez: a ,B" sorozatl részvénnyel kapcsolatos adatok megvdltoztatdsa, szavazati jogok és
részvényesi csoportok meghatdrozdsa, a kozgyllésen mindsitett tobbséget igényld dontések listdja, tovdbbd ezen 12.4 Cikkely
maodositasa. Tovdbbd, azon hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz, amelyet az Igazgatdsdg nem tdmogat, a ,B" sorozatd részvény
tulajdonosdnak igen szavazata szlkséges az aldbbi kérdésekben: az Igazgatdsdg, a Felugyeld Bizottsdg tagjai valamint a
konywvvizsgdld megvadlasztdsa, visszahivasa, az addzott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd dontés, illetve az Alapszabdly egyes
pontjainak mddositdsa.

Az lgazgatdsdg az Alapszabdly 17.D Cikkelyének felhatalmazdsa alapjdn 2019. dprilis 23-ig jogosult az alaptékét, a Gazdasdgi
Tarsasagokrdl szold toérvényi szabdlyozds adta kereteken belll, bdrmely vdlasztott mddon, egy vagy tobb részletben felemelni, de az
alaptbke felemelésének mértéke dsszesen nem haladhatja meg a 30.000 milliard forintot.

Atdrzsrészvény, a sajdt és a kibocsathatd részvények darabszdmdnak valtozdasai:

Visszavdsarldsi

Osszes . . . . e a Kibocsathatd
. P Visszavdsdrolt kotelezettséggel Kintlévd -
WA 4. uyn . p kibocsdtott e 2 p P p P maximalis
A" és "B" sorozatd részvények A . sajét részvény rendelkez részvények . p
részvény A o2 p reészvény
. darabszama reészvenyek darabszdma p
darabszdma p darabszdm
darabszdma
2015. janudr1. 104.518.485 - -16.440.663 88.077.822 134.519.063
Sajdt részvény vésarlds - -12.067 - -12.067
Ig/ozg/otosog tagjainak juttatott 12,067 i 12,067
reszvenyek
Sajdt részvény vésarlds - -1.300.000 - -1.300.000
Unicredit Bank A.G.-vel kotott Uj
részvény - 1.300.000 -1.300.000
adds-vételi szerz6dés
2015. december 3. 104.518.485 - -17.740.663 86.777.822 134.519.063
Magnolia Finance Limited-tol -6.006.495 : -6.006.495
reszveny visszavasarlas
Igozggtosog tagjainak juttatott 18.600 i 18.600
reszvenyek
Tokeleszdllitds -2.090.381 2.090.381 - - -2.090.381
CA C'IB re,szveny opcCios szerzodes 2129666 2129 666
elszamolasa
ING Bank N.V. részveny opcios 356,800 356.800

szerz8dés elszdmoldsa

2016. december 31. 102.428.104 -6.384.079 -15.254.098 80.789.927 132.428.682
* A kibocsdtott ,C" sorozatd torzsrészvények szadmdban nem tortént valtozds. Mind az 578 darab részvényt visszavdsdrolta a
Tdrsasdg és a kibocsdthatd maximdlis részvény darabszdm tartalmazza bket.
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AMOL Nyrt. 2006-ban 6.007.479 darab ,A” sorozatl MOL tdrzsrészvényt értékesitett a Magnolia Finance Limited (,Magnolia”), Jersey-
ben bejegyzett tarsasag részére. A Magnolia 610 millid eurd értéky, lejarat nélkdli, atvalthatd értékpapirt értékesitett, amelyek 2011. és
2016. kozott A" sorozaty MOL torzsrészvényre voltak dtvalthatéak. A MOL Nyrt. a sajdt részvények értékesitésével egyidejlileg
megdllapodott egy swap szerzédés aldirdsdban a Magnolia-val, amely értelmében a MOL Nyrt.-t vételi jog illeti meg az Gsszes vagy
egyes MOL torzsrészvényekre vonatkozdéan. A MOL Nyrt. és a Magnolia kozott megkotott swap megdllapodds értelmében a vételi jog
lehivdsra kerult, amely 2016. februdr 4.-én kerdlt bejelentésre. A 6.006.495 darab ,A" sorozatl MOL torzsrészvényre vonatkozo fizikai
elszdmoldsra 2016. marcius 21-én kerUlt sor. A részvények részvényenkénti vételdra 45,9905 eurd volt.

A MOL Nyrt. a tulajdondban 1évé 2.842147 db ,A" sorozatl torzsrészvényt, valamint 578 db ,C" sorozatl torzsrészvényt 2014.
szeptember 4-én a 100%-os tulajdondban lévé MOL Investment Kft. alapitdsdhoz nem vagyoni hozzdjdruldsként rendelkezésre
bocsdtotta. 2016. december 31-én a MOL Investment Kft. tulajdondlban 1.530.080 db ,A" sorozatl és 578 db ,C" sorozatd MOL részvény
van, csakdgy mint volt 2015. december 31-én (a kintlévd részvényed darabszdma tartalmazza ezeket a részvényeket). Az Ugylet nem
vdltoztatja meg a sajdt részvények jogi statuszdt, azokhoz tovdblbra sem kapcsolddik szavazati vagy osztalékhoz vald jog.

Osztalékok
A 2015-es Uzleti év eredményébdl a 2016. dprilisdban tartott Eves Rendes Kozgylilesen a tulajdonosok dontésének megfelelben
55.000 millié forint osztalék kifizetésére kerdlt sor, amely 567 forint osztalékot jelent részvényenként.

Osztalékfizetésre a jogszabdlyok szerint rendelkezésre dlld tartalékok teljes 6sszege 2016. december 31-én 1.170.422 millié forint, 2015.
december 31-én pedig 1.256.239 millid forint volt.

Sajat részvényekre vonatkozé put és call opcios tranzakciok

A MOL Nyrt. és egyes pénzintézetek kozott 2016. december 31-én 10.243.597 darab A" sorozatl MOL Nyrt. torzsrészvényre
(,Részvény") vonatkozd opcids szerz6dés dll fenn. A MOL Nyrt. amerikai tipusU call opcidkkal rendelkezik, mig a pénzintézetek eurdpai
tipusU put opcidkkal rendelkeznek az ,A" sorozatl MOL Nyrt. térzsrészvények vonatkozdsdban. Mindkét opcid lejdrata azonos,: a
szerz8dés megkotésétdl szamitott egy évre szdlnak.

2016. december 31.

MOL térzsrészvények Koteési drfolyam
Pénzintézet daradbszdma részvényenként Lejdrat
ING Bank N.V. 4.863.101 EUR 60,22309 2017.11.24
UniCredit Bank AG 5.380.496 EUR 42,21980 2017.01.10

AMOL Nyrt. és az Unicredit Bank AG (,Unicredit") kozott 2016. janudr 19-én |étrejott 5.380.496 darab , A" sorozatd MOL torzsrészvényre
vonatkozd opcids szerzédés alapjdn fenndlld opcids jogok 1.721.416 darab részvény vonatkozdasdban fizikai és 3.659.080 darab részvény
vonatkozdsdban pénzbeli teljesitéssel elszdmoldsra kerdltek 2017. janudr 12-én. Egyuttal a MOL Nyrt. és az Unicredit Uj opcids
szerz8déseket kotott 3.659.080 darab Részvényre vonatkozdan. Az opcidk lejdrata 2017. november 14., tovdbbi egy év hosszabitdsi
lehet8séggel, maximum két alkalommal. A tranzakcidk 2017. évi tranzakcidknak szdmitanak, igy nincsenek kihatdssal a 2016-0s
pénzlgyi adatokra.

Részvényswap megallapodds az OTP-vel

2009. &prilis 16-an a MOL Nyrt. és az OTP Bank Nyrt. (,OTP") az 5.010.501 darab MOL részvényre vonatkozd értékpapir kdlcsonugyletet
megszUntette, a MOL Nyrt. és az OTP részvénycsere és részvényswap megdllapoddst kotott, amely alapjdn a MOL Nyrt. 24.000.000 db
OTP torzsrészvény ellenében 5.010.501 db "A" sorozatd MOL torzsrészvényt rundzott at az OTP-re. A megdillapodds tovabbi teljesitési
rendelkezéseket tartalmaz a relativ részvénydrfolyamok bizonyos vdltozdsa esetén nettdé mddon pénzben vagy nettd mddon
részvényben torténd tovdbbi elszdmoldsra vonatkozdan. A részvényswap-megdllapodds eredeti lejarata 2012. jUlius 1. 2012 folyamdn
ez meghosszabbitasra kerult 2017. jdlius 11-ig, mely id8pontig bdrmelyik fél kezdeményezheti az Ugylet pénzbeli vagy fizikai
elszdmoldsat.
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EGYéB PéNZUGYl E szakasz ismerteti az egyéb pénzigyi

, , informdcidkat, amelyeket vagy a vonatkozé
INFORMACIOK szdmviteli standardok tesznek kotelezdvé
vagy a vezet8ség tekint a részvényesek
szdmdra lényeges informdciénak.
22. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Szamviteli politika

A mérlegen kivuli kotelezettségek nem szerepelnek a pénzigyi kimutatdsoklban. A Magyardzatokban kerllnek bemutatdsra, kivéve,
ha a gazdasdgi hasznot megtestesitd forrdsok kidramidsdnak esélye minimdlis. A mérlegen kivlli kovetelések nem szerepelnek a
pénzugyi kimutatdsoklban, azonban amennyiben gazdasdgi hasznok bedramldsa valdszinUsithetd, a Magyardzatoklban kimutatdsra
keruUinek.

a) Adott garancidk

A MOL Nyrt. kapcsolt felei részére vdllalt garancidk osszege 537.415 millid forint 2016. decemlber 31-én és 487.695 millid forint volt
2015. december 31.-én.

b) Szerzddéses és beruhdzasi kotelezettségek
A szerzédéses és berundzdsi kotelezettségek értéke 2016. december 31-én 14.027 millid forint (16,147 millié forint 2015-ben).

c) Operativ lizing
Operating lizing kotelezettségek a kovetkezdk:

2016 2015 2015, janudr1.
Operatlv lizing kételezettségek milli forint milli forint millié forint
1éven belll esedékes kotelezettségek 8.272 8.231 696
2-5 éven belll esedékes kotelezettségek 1.569 10.215 2.758
5 éven tul esedékes kotelezettségek - - -
Osszesen 9.841 18.446 3.454

A 2016-ban fenndlld opertiv lizing kotelezettségekbdl 7.500 millié forint szdrmazik Uzemanyag toltédllomdsok ingatlanainak
bérletére a MOL Kiskereskedelem Ingatlan Kft-vel kotott szerz8désbél (2015-ben 15.000 millid forint).

d) Hatésagi eljarasok, peres tigyek
Altalénos
A lentiek szerint felsorolt peres Ugyek egyike sem gyakorolt hatdst a mellékelt pénzugyi kimutatdsokra, kivéve ahol ez kiemelésre
kerult. AMOL Nyrt. szokdsos mUkodése sordn tobb peres Ugyben is érintetté vdit. Jelenleg nincs folyamatiban olyan peres Ugy, melynek
kimenetele jelent8s negativ hatdssal lehet a MOL Nyrt. pénzugyi helyzetére, eszkbzeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.
Azon perek pertargyértéke, melyekben a MOL Nyrt. alperesként vesznek részt 16.121 millié forint. Erre tekintettel 12.594 millié forint
6sszegU céltartalék képzésére kerult sor.

CREDITOR perek (MOL Nyrt.)

CREDITOR GAMA s.r.o. kdrtéritési igényt tartalmazd keresetet nyUjtott be a MOL Nyrt. ellen a Slovnaft a.s. részvényeinek MOL Nyrt.
dltali felvdsdridsa okdn. Ebben arra kéri a birdsdgot, hogy kételezze a MOL Nyrt.-t nagyjdlodl 380 millié szlovdk korona (12,6 millié eurd)
és annak 2007. november 28-tél szdmitott évi14,75%-0s késedelmi kamatai megfizetésére. A keresetet a birdsdg elsé fokon elutasitotta.
A felperes fellebbezést nyUjtott be az elséfokl birdsdg dontése ellen.

A CREDITORBETA s.r.o. azt dllitja, hogy a Slovnaft a.s. tarsasag felvasaridsakor a MOL Nyrt. dltal tett kotelezd vételi ajanlatot a szlovdk
pénzUgyi felugyelet (Urad pre financny trh) nem hagyta jévd, és az elhtizdédd eljdrds miatt 213 napig nem jutott hozzd a felajanlott
részvényeiellenértékéhez. Keresetében ebbdl a késedelembdl szarmazd kdra megtéritését kéri (nagyjdodl 3 millié EUR és annak 2007.
junius 28-tél szamitott évi 10,48%-0s késedelmi kamatai megfizetését). A birdsdg elsé fokon helyt adott a felperes kereseti kérelmének,
amely itélet ellen a MOL Nyrt. fellebbezést nyujtott be.

Paraffin kartell (MOL Nyrt.)

Az Eurdpai Bizottsdg az eurdpai paraffin gydrtdk és kereskeddk feltételezett kartell tevékenysége miatt 2005 dprilisdban vizsgdlatot
inditott. A dontés megadllapitotta, hogy a tdrsasdgok tsszehangoltdk kereskedelmi tevékenységlket az eurdpai paraffin piacon és
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folyamatos jogellenes kartelloen vettek részt. A MOL Nyrt. esetéoen a Bizottsdg 23,7 millid eurd birsdgot szabott ki, amelyet a tdrsasdg
2009 elején medfizetett. Tobb paraffinviaszt vasarld vallalkozds kdrtéritési igényt jelentett be egy angol (2010), valamint egy holland
(2012) birdsag elétt. A kartelloen részt vevé vdllalkozdsok Ugy dontdttek, hogy peren kivili egyezségi ajdnlatot tesznek. AMOLNyrt. 2013-
ban a kdrtéritési 6sszeget megfizette. Ezzel az angol per lezdrtnak tekinthetd. A holland eljards jelenleg is folyamatban van.

ICSID vdalasztottbirosdagi eljaras (MOL Nyrt. kontra Horvat Kéztarsasag)

A vdlasztottbirdsdgi eljdrdst inditd kérelmét a MOL Nyrt. 2013. november 26-dn nyUjtotta be a Beruhdzdsi Vitdk Rendezésének
Nemzetkdzi Kozpontjdhoz ("ICSID") a Horvdat Kéztdrsasdg Kormdnya ellen. A kereset benyUjtdsét elsésorban az INA-Industrija Nafte,
d.d.-nek (,INA") a gdz Uzletdgban elszenvedett hatalmas veszteségei indokoltdk, melyeket a horvat kormdany 2009-ben kifejtett
szerz6désszegd magatartdsa okozott.

A horvdat kormdny 2014-ben elsé korben elézetes joghatdsdgi kifogdsokat terjesztett be, de kérelmét a vdlasztottbirdsdg elutasitotta,
ami lehetbvé tette a MOL Nyrt. szamdra, hogy benyljtsa részletes kereseti kérelmét.

UNCITRAL vdlasztottbirdsagi eljaras (Horvat Kéztarsasag kontra MOL Nyrt.)

A Horvdt Koztdrsasdg Kormdnya 2014. janudr 17-én vdalasztottbirdsdgi eljdrdst kezdemeényezett a MOL Nyrt. ellen azt dllitva, hogy az
megvesztegette Horvatorszdag volt miniszterelnokét, lvo Sanadert, az INA feletti irdnyitdsi jog megszerzése és mds az INA mikodésével
kapcsolatos szerz&dések megkotése érdekében. A horvdt kormdny azt kéri a vdlasztottbirdsagi tandcstdl, hogy kotelezd érvényd
dontésével mindsitse érvénytelennek a Részvényesi megdllapodds elsé modositdsat és a Gdz keretszerzddést, valamint kdtelezze a
MOL Nyrt.-t a magatartdsdaval okozott kdrok megtéritésére. BenyUijtott vdlaszdlban a MOL Nyrt. tagadta a kormdny dllitdsait, és kérte
a felperes Osszes kérésének elutasitasat.

2016 december 27-én a MOL Nyrt. értesitette a tékepiacokat az UNCITRAL vdlasztottbirdsagi eljdrds itéletének eredményérdl, mely
eljarast a Horvat Koztdrsasdg kezdeményezett 2014 janudrijdban.

A vdlasztottbirdsdg kimondta, hogy , A Horvdat Koztdrsasdg mint felperes, a MOL Nyrt. mint vadlott eljdrdsban a fent részletezett okok
miatt a vdlasztottbirdsdg a jogerds hatdrozata alapjdn a Horvdt Koztdrsasdg, vesztegetéssel, vallalatirdnyitdssal, €s a MOL Nyrt. 2013-
as Részvényesi Szerz8déshez kapcsolddd szerzbdésszegéssel kapcsolatos vadakat elutasitja.”

A vesztegetés vadjdhoz kapcsoldddan a vdlasztottoirdsdg megdllapitotta, hogy: ,A Horvat Koztdrsasdg dltal az elérhetd
legnagyobb részletezettséggel benyljtott bizonyitékok legkoriltekintébb vizsgdlata alapjdn, a vdlasztott birdsdg arra a
megdllapitdsra jutott, hogy a Horvat Koztdrsasag dltal benydjtott bizonyitékok bizonyitdéereje nem elegendd annak kijelentéséhez,
hogy a MOL Nyrt. ténylegesen megvesztegette Dr Sanadert. Ebbdl kifolydlag, a Horvat Koztdrsasdg kérvénye a FASHA és GMA
érvénytelenné és semmissé nyilvanitasdradl elutasitasra kerdlt.

Bdr a nemzetkdzi vdlasztottbirdsagi itélet végleges, jogerds és érvényesithetd a felek értesitésének pillanatdtdl, a Horvat
Koztarsasag fellebbezett az itélet ellen a svdjci Szévetségi Legfelsébb Birdsdgon.

Magyar Horizont Energia Kft. - MOL valasztottbirosdagi eljaras

A Magyar Horizont Energia Kft. vdlasztottbirdsdgi eljardst inditott a MOL Nyrt. ellen a kdz6s tevékenységre irdnyuld szerz6dés
megsértése miatt. A kUlonbozd kartéritési igények osszértéke meghaladja a 42 millié dolldrt. A kdvetkezd meghallgatds a julius 24-i
héten esedékes. Erdemi ddntés a perben 2017 vége / 2018 eleje elétt nem varhaté.

CEOC - MOL vdlasztottbirésdgi eljaras

A MOL Nyrt.-hez 2015. mdjus 7-én hdrom vdlasztottbirdsdgi kereset érkezett a CEOC Ltd-t8l hdrom mezéfejlesztési/Ujranasznositdsi
megdllapoddssal kapcsolatiban. A CEOC részletes keresetlevelét (Statement of Claim) 2015. november végén nyUjtotta be, melyben
~47 millié dolldrt kovetelt, mely 2016 sordn ~58 millié dolldrra emelkedett. A Felek 2016 julius végével benyujtottdk keresetleveleiket. A
jogvita esetében a Magyar torvények, a vdlasztottbirdsagi eljdrds esetében pedig az ENSZ Nemzetkozi Kereskedelmi Jog az
irdnyaddak. A birdsdgi targyaldsokra 2016 oktdber 24-31k6zott kerllt sor. A felek beadtdk a tdrgyalds utdni jogi szakvélemeényeket 2017.
mdrcius 3-ig bezdrdlag. Jogerds dontés 2017. mdsodik negyedévében varhaté.

Kornyezetvédelmi kotelezettségek

A MOL Nyrt. tevékenységéhez kapcsoldddan kdrnyezetkdrositdsbdl vagy szennyezésbdl fakadd kotelezettségek, valamint az
ezekhez kapcsoldédd helyredllitads miatt felmertld rdforditdsok keletkezhetnek. A MOL Nyrt. a tevékenységével kapcsolatosan
kordbban felmerdlt kornyezetkdrositdsért felelésség terheli. Ennek megfeleléen a MOL Nyrt. a multban okozott kbrnyezeti karok
helyredllitdsdnak, tovdbbd a jelenleg hatdlyban 1évé kdrnyezetvédelmi szabdlyozdsoknak vald megfeleléshez szUkséges
intézkedéseknek a 2016. december 31-ével becsUlt kdltségeire 9.831 millid forint céltartalékot képzett (Idsd 13. Magyardzatok). Bar a
menedzsment megitélése szerint e céltartalékok Gsszege az ésszerlen lehetséges becslések alapjdn elegendd fedezetet nyljt a
kovetelményeknek vald megfelelésre, az e kbvetelményekkel kapcsolatos jovébeni szabdlyozdsi fejlemények és valtozdasok, valamint
az ismert és tényleges kornyezeti dllapot kozott fenndlld eltérések e becslések dtértékelésénez vezethetnek.

Ezen tulmenden, a MOL Nyrt. egyes telephelyei szennyezettségének felszdmoldsa jelenleg nem becstlhetd mértékd koltséggel
jarhat vagy a jogszabdlyi kdvetelmények nem egyértelmien nevesitik a feladatokat. A legjelent8sebb eset, ahol ilyen kotelezettség
létezhet az a tiszaujvdrosi telephely, ahol a MOL Nyrt. jelent&s talaj- és talajviz szennyezettséget azonositott be. A regiondlis
kornyezetvédelmi hatdsag hatdrozatdnak megfeleléen, a MOL tiszai finomitdjdban el kell végeznie a szennyezés vizsgdlatdt és annak
eredményét, valamint a technikai megvaldsitds részleteit be kell nydjtania a hatdsdghoz. A felmérés eredmeényének alapjdn a
hatdsdg elbirja az elvégzendd kornyezetvédelmi kockdzatkezelési tervet és varhatdan hatdrozatban kételezi o MOL Nyrt-t a
végrehajtdsra. A teljes kotelezettség dsszege jelenleg nem szédmszerUsithetd, de varhatéan nem haladja meg a 4 millidrd forintot.

Tovdbbd, a kbolaj és foldgdz kutatds és termelés sordn a MOL Nyrt. magyar jogel8dje dltal 1976 (a kdrnyezet védelmérdl és a
veszélyes hulladékokrol szold szabdlyozds hatdlyba 1épésének idépontja) elétt alkalmazott technoldgidk kovetkeztében felmerilhet
ezen tevékenység sordn keletkezett flrdsi iszap eltdvolitdsanak kotelezettsége azokban az esetekben, ahol a kutak mélysége
meghaladja az 1800 méter. A keletkezett szennyezd anyag kezelése az akkor érvényben 1év6 kornyezetvédelmi szabdlyoknak
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megfelelen tortént, azonban a jogszabdlyi elbirdsokban azéta bekdvetkezett valtozdsok kovetkeztében tovdbbi dthelyezési és
helyredllitdsi kotelezettségek merllhetnek fel. Ezen kotelezettség fenndlldsa, kovetkezésképpen a kapcsolddd koltségek alakuldsa figg
a nagy szadmossdgu helyszinen hatrahagyott furdsi iszap kiterjedésétdl, mennyiségétdl és Osszetételétdl. A kotelezettség Osszege
jelenleg nem szdmszerUsithetd, de varhatdéan nem haladja meg a 4-6 millidrd forintot.

e) Fliggo kovetelés

A 2016. december 23-An kihirdetett itélet értelmében a MOL Nyrt., mint alperes gy&ztesként keruilt ki a horvdat dllammal szembeni
dontébirdsagi targyaldson. A birdsdg elrendelte, hogy a horvat dllam, mint vesztes fél viselje a vdlasztott birdsagi koltségeket, a MOL
Nyrt. jogi, hivatali és minden egyéb koltségével egydltt. A teljes 6sszeg a horvdat dllamot terheli. Horvdatorszag az itélet kihirdetését
kovetSen benyljtotta fellebbezési kérelmét a Svdjci Szovetségi LegfelsSbb Birdsdgon

23. Cash flow kimutatdssal kapcsolatos informéciok

Szamviteli politika
A latraszold folydszdmilahitelek a pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek résztételeként szerepelnek abban az esetben, ahol
arovid lejaratu hitelek szerves részét képezik a vdllalkozds pénzgazddlkoddsi gyakorlatdnak.

2016 2015
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek elemzése milli6 forint millié forint
Készletek leirdsa (nettd) 875 4.614
Vevékovetelések leirdsa (nettd) 270 90
Atvdiltdsi tartalék felszabaditdsa -
Egyéb ki nem emelt tételek 4154 -5.705
Osszesen 5.299 -1.001

24. Tranzakciok kapcsolt felekkel

a) Lednyvdllalkozésokkal folytatott lizleti tranzakciok

2016 2015 2015, janudr1.

millié forint millié forint millié forint

Adott kdlcsonok 318.181 242.213 196.010
Kapott kdlcsdndk 161.181 274212 168.546
2016 2015 2015, janudr1.

millié forint millié forint millié forint

Vevd kdvetelések 55.668 44.710 52.697
Szdallitdi kotelezettségek 27.337 21.808 28.01
2016 2015 2015, janudr1.

millié forint millié forint millié forint

Egyéb kovetelések, egyéb pénzlgyiforgdeszkdzok és egyéb

forgdeszkdzok 26.693 31.522 34.305
Egyéb kotelezettségek, egyéb rovid lejaratu pénzigyi

kotelezettsegek és egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 17.613 25.410 50.513
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2016 2015
millié forint millié forint
Ertékesités nettd drbevétele 429279 537.594
Egyéb bevételek 2.966 55.194
Pézlgyi mlveletek bevételei 302.090 N7.241
ebbd/
Kapott osztalék 293.784 97.695
Kapott kamatok 6.669 5.409
Pénzugyi mulveletek raforditdsai 57.291 323.735
ebbd/
Befektetések értékvesztése, tékeleszdllitds vesztesége és
kolcsdnkovetelések értékvesztése 43.01 306.089
Fizetett kamatok 9.419 9.725

b) Tarsult és kozos vezetésii vallalkozasokkal folytatott lizleti tranzakcidék

2016 2015 2015, janudr1.

millié forint millié forint millié forint

Vevé és egyéb kovetelések 4.201 7.301 6.197
Szdallitd és egyéb kotelezettségek 3.192 1.895 6.728
Ertékesités nettd drbevétele 8.940 6.225 -

A MOL Nyrt. 2016-ban és 2015-ben egyardnt vasdrolt illetve értékesitett kllonb6z6 termékeket és szolgditatasokat kapcsolt felektdl a
rendes Uzletmenet keretein belll. Valamennyi tranzakcid piaci viszonyok mellett keruilt lebonyolitdsra.

¢) Garancidk
Ldsd 22. sz. Magyardzat (Mérlegen kivuli kotelezettségek)

d) Juttatasok az lgazgatésdg szadmara
Az lgazgatdsag dijazdsa 2016 és 2015 sordn rendre 130 millid, illetve 125 millié forint volt. Emellett, az Igazgatdsag tagjai egy hosszUtavu
Osztonzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei bemutatdsra kertinek a Magyardzatok kdzott.
Az Ilgazgatdsagi tagok az 8sztonzd programon tulmenden az aldbbiaklban részletezett nettd juttatdsban részestinek:
»  KUlsé és belsd Igazgatdsdgi tagok 25.000 EUR/év
»  Bizottsdgi elndkok 31.250 EUR/év

Abban az esetben, ha az Igazgatdsdg elndki tisztségére nem kllsé igazgatdsdgi tagot vdlasztanak, a juttatds mértéke az kulsé
igazgatdsagi tagot illeti meg. A nem magyar dllampolgdr és nem magyarorszagi lakhely( igazgatdsdgi tagok minden igazgatdsdgi
Ulés utdn (maximum 15 alkalommal) Magyarorszdgra utazdsuk esetén 1.500 EUR juttatdsioan részestinek.

e) Azlgazgatésdg, az Ugyvezetd Testiilet és a Felsdvezetés dltal birtokolt részvények darabszéma

2016 2015

részvény darabszdm részvény darabszdm

lgazgatdsdg 260.334 243.894
Ugyvezetd Testilet (az Igazgatdsdg tagjait kivéve) 115.508 119.508
FelsGvezetés (az Igazgatdsdg és a tagjait kivéve) 10.843 11.843

Osszesen 386.685 375.245
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f) A menedzsment tagaival 1évé tranzakcidk és egyéb kapcsolt felek

2016-ban a kulcspozicidban lévé vezetdk dltal irdnyitott vallalatok 1.826 millié forint értékben vasdroltak Gzemanyagot a MOL Nyrt-
tél. A MOL Nyrt. 21 millié forint értékben vdsdrolt PR, média és egyéb szolgditatdsokat olyan vdallalatoktdl, melyek kulcspozicidban 1évé
vezetdk irdnyitasa alatt dlinak.

A MOL Nyrt. 250 millid forint értékben nyUjt szponzordciét olyan sport szervezeteknek, melyek kulcspozicidban 1évE vezetbk
irdnyitdsa alatt dlinak.

A kulcspozicdban 1évE vezetdk irdnyitdsa alatt Iévs vallalatok 215 ezer daralb részvényt birtokolnak.

g) Juttatdsok a kulcspozicioban 1évé fels6- és kozépvezetés részére
A bemutatott 6sszegek azon vezetdk juttatdsait tartalmazzdk, akik a MOL Nyrt. szempontjabdl vezetd tisztségviseldnek mindstinek

2016 2015

millié forint milli6 forint

Bérek és egyéb bér tipusu kifizetések 853 864
Egyéb rovid tavd juttatdsok 687 866
Részvény alapu kifizetések 896 187
Osszesen 2.436 1.917

h) Az lgazgatdésdg és a Felligyeld Bizottsag tagjai részére nyujtott kdlesonok
Sem az Igazgatdsdg, sem a Felugyeld Bizottsdg tagjai részére nem kerult sor kolcson nyUjtasdra.

25. Mérleg fordulonap utdni események
2017. janudr 31-én a MOL Nyrt. megvdasdrolta az OT Industries Vagyonkezeld Zrt. (OVK) 51%-os tulajdoni részesedését 45 millié forintért.
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26.Mellékletek

l. szama melléklet: Kozzétett, de még nem hatdlyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszadmoldasi
standardok

A pénzugyi beszdmold elfogaddsdnak iddpontjdban, az aldbbi standardokat és értelmezéseket mdr kibocsdtottdk, viszont még
nem léptek hatdlyba.

Az elbzetes felmérések alapjdn a MOL Nyrt. Ugy itéli meg, hogy a kévetkezé standardok alkalmazdsa nem lesz jelentds hatdssal az
eredmeényre és a pénzugyi helyzetre:

» IFRS2 Részvényalapu kifizetés - A részvényalapu kifizetések besoroldsdra és mérésére vonatkozd pontositds miatti
maodositdas (2018. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jova).

» IFRS 4 Biztositdsi szerz8dések - IFRS 4 és IFRS 9 standardok k6zotti dsszhang miatti modositds (2018. janudr 1. vagy azutdn
kezd8dé Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jovad)

» IFRS12 Mds gazddlkodd szervezetekben |évé érdekeltségek kozzététele - Mddositds a konszoliddcids kivételek
alkalmazdséaval kapcsolatban (2017. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még
nem hagyta jova)

» IFRS14 Hatdsdgi drszabdlyozdsbdl eredd elhatdroldsok (A gazddlkodd egység dltal készitett elsd IFRS szerinti éves
beszdmoldra 2016. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos. Ez a standard nem kerdl jovdhagydsra az EU-
ban.)

» IAS7 Cash flow kimutatdsok — A kbzzétételi kezdeményezésbdl eredd maddositds (2017. janudr 1. vagy azutdn kezdbdd
Uzleti években hatdlyos, ezt a modositdst az EU még nem hagyta jéva)

» IAS12 Nyereségaddk - Modositdsok a nem redlizdlt veszteség halasztott add eszkodzként vald megjelenitésére
vonatkozdan (2017. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években hatdlyos, ezt a mddositdst az EU még nem hagyta jovad)

»  IFRS-ek éves javitdsai, 2014-2016 (2018. janudr 1. vagy azutdn kezd8dé Uzleti években hatdlyos)

A MOL Nyrt. jelenleg vizsgdlja a kdvetkezd standardok lehetséges hatdsait a MOL Nyrt. eredményére és pénzlgyi helyzetére:
IFRS 9 Pénzligyi eszk6zok: Besorolds és értékelés
Az IFRS 9 lefedi a pénzUgyi instrumentumok besoroldsi, értékelési és kivezetési szabdlyozdsat, Uj értékvesztési és Uj fedezeti

elszdmolds modellt vezet be. Az IFRS 9 kivdltja az IAS 39 Pénzugyi Instrumentumok: Besorolds és értékelés standardot, valamint az IFRS
9 valamennyi kordbbi valtozatdt. 2018. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos.

IFRS 15 Vevdékkel kotott szerzédésekbdl szarmazo bevételek

Az IFRS 15 egy Uj, 6t lépésbdl allé modellt hatdroz meg a vevkkel kotott szerz&désekbdl keletkezd drbevételekre vonatkozdan. Az
IFRS 15 alapjdn drbevétel olyan értékben mutathatd ki, amely tlkrozi a gazddlkodd egység dltal elvart azon ellenértéket, melyre az
dltala a vevének atadott aruk, vagy nyujtott szolgditatdsok ellentételezéseként jogosult lenne. Az IFRS 15 kivdiltja az IAS 18 Bevételek és
IAS 11 Beruhdzdsi szerz&dések standardokat. 2018. janudr 1. vagy azutdn kezd8d6 Uzleti években hatdlyos.
IFRS 16 Lizingek

Alizingbe vevd esetében az Uj standard bevezet egy elszdmoldsi modellt és lizingeszkdzok, valamint kotelezettségek megjelenitését
koveteli meg minden lizing esetén. Kivételt képeznek a kevesebb, mint egy éves lizingszerzédések és az alacsony értékl szerzédések.
igy a lizingbe vevé tekintetében megszUinik a pénzigyi és operativ lizingszerz8dés kdzotti killdnbség. A lizingbe add az IAS 17 Lizingek
standarhoz hasonléan a szerz8déseket tovdbbra is a pénzigyi vagy operativ kategoridkba kell, hogy besorolja. Az IFRS 16 Lizingek
kivaltja az 1AS 17 Lizingek, IFRIC 4, SIC-15 és SIC-27 standardokat. 2019. janudr 1. vagy azutdn kezdddd Uzleti években hatdlyos, ezt a
standardot az EU még nem hagyta jéva.
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Il. szama melléklet: Leanyvdallalatokban, k6zos vezetés(, illetve tarsult
vallalkozdsokban Iévo befektetések

Orszég ) Konyv szerinti érték Tulajdoni hényad
(Bejegyzés/Tevékenység
Tdrsasdg helye) Tevékenységi kér 2016 2015 2016 2015
INA-Industrija nafte d.d. Horvdtorszag Integrdlt olaj és gdzipari tarsasdg 423.096 423.096 49% 49%
Kdolaj és vegyipari termékek feldolgozdsa
SLOVNAFT as. Szlovdkia és értékesité 224.666 224.666 98% 98%
MOL Group Finance S.A. Luxemburg Pénzugyi szolgdltatdsok 157.455 157.455 100% 100%
MOL Petrolkémia Zrt. Magyarorszag Vegyipari termelés és kereskedelem 130.042 130.042 100% 100%
Theatola Ltd. Ciprus Kutatds menedzsment 119.479 19.479 100% 100%
FGSZ Féldgdzszallitd Zrt. Magyarorszag Féldgdz szallitas 83.589 83.589 100% 100%
Pearl Petroleum Company Ltd. Irak Olaj és gdz kitermelés, termelés és szallitds 74.837 74.837 10% 10%
MOL Retail Holding Kft. Magyarorszag Ingatlankezelés 37.414 31.780 100% 100%
MOL Investment Kft. Magyarorszag Pénzugyi szolgdltatdsok 35.082 35.082 100% 100%
Tifon d.o.o. Horvdtorszag Uzem:- és kendanyag kiskereskedelem 31.384 31.384 100% 100%
MH Oil and Gas BV. Hollandia Kutatds menedzsment 31105 31.076 100% 100%
MOL Vagyonkezel8 Kft. Magyarorszdg Tandcsadds, vagyonkezelés 30.870 30.870 100% 100%
Uzem- és kenanyag kis- és
MOL Romania PP s.r.l. Romania nagykereskedelem 29.108 29.108 100% 100%
K&olaj termékek feldolgozdsa és
Italiana Energia e Servizi S.p.A. (IES) Olaszorszag értékesitése 28797 12.008 100% 100%
MOL Serbia d.o.o. Szerbia Uzem:- és kendanyag kiskereskedelem 22.003 22.003 100% 100%
MOL Slovenia Downstream Investment B.V. Hollandia Kutatds menedzsment 18.523 18.437 100% 100%
MOL (FED) Kazakhstan B. V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 15.120 15.120 100% 100%
Leodium Investment Kft. Magyarorszdg Pénzugyi szolgdltatdsok 13.682 13.682 100% 100%
MOL Nordsjon B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 12.226 0 100% 100%
Ticinum Kft. Magyarorszdg Vagyonkezelés 1.723 1.723 100% 100%
CM European Power International B.V. Hollandia Termikus erémUivek Uzemeltetése 11.509 11.509 50% 50%
MOL Reinsurance Co. Ltd. frorszag Biztositasi tevékenységek végzése 1.284 11.284 100% 100%
MOL CEE Investments B.V. (earlier: MOL
Romania DS Investment BV) Hollandia Kutatds menedzsment 11.052 11.052 100% 100%
MOL CZ Downstream Investment B.V. Hollandia Kutatds menedzsment 6.971 6971 15% 15%
Ken&anyagok és kéolajszarmazékok
MOL Austria Handels GmbH Ausztria nagykereskedelme 5365 5.365 100% 100%
Roth Heizéle GmbH Ausztria K&olaj termékek kereskedelme 3.668 3.668 50% 50%
KMSZ Kelet-Magyarorszdgi Szénhidrogén
Koncesszids Kft. Magyarorszdg K&olaj-kitermelés 3.098 3.740 100% 100%
CEGE K6zép-eurdpai Geotermikus Energia
Termeld Zrt. Magyarorszdg Geotermikus energiatermelés 2979 2979 100% 100%
MOL LUB Kft. Magyarorszdg Ken&anyagok gydrtdsa és kereskedelme 2.603 2.603 100% 100%
Ménrdt Kft. Magyarorszdg Kutatds menedzsment 2.346 344 100% 100%
EMSZ Els6 Magyar Szénhidrogén Kdolaj- és foldgdzkészletek kutatdsa,
Koncesszios Kft. Magyarorszdg termelése 2342 6192 100% 100%
K&olaj- és féldgdazkészletek kutatdsa,
Tdpid Szénhidrogén Koncesszios Kft. Magyarorszdg termelése 1.685 - 100% -
Dunai Vizm Zrt. Magyarorszdg Vizgazddlkodds és -ellGtds 1.400 - 33% -
Energetikai termékek importdldsa,
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszdg exportdldsa 1340 1340 100% 100%
FER TUzoltésdag és Szolgdltatd Kft. Magyarorszdg Tlzoltds, ment&szolgdlat 1.203 1.203 100% 100%
Geoinform Kft. Magyarorszdg K8olaj- és foldgdzkészletek kutatdsa 1125 1125 100% 100%
MOL (MV) Russia B.V. Hollandia Kutatdsok finanszirozésa 466 13.822 100% 100%
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kft. Magyarorszdg Ingatlankezelés - 5.623 100% 100%
Egyéb részesedések 5.396 5.613

Osszesen 1.606.033 1.589.880
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I1l. szadmu melléklet: Tiszta Gjrabeszerzési arakkal becsiilt izemi eredmény

A tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsUlt Uzleti tevékenység nyereségét / veszteségét (-) és annak szdmitdsi mddszertandt az IFRS
nem szabdlyozza. A tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsllt Gzemi eredmény (Clean CCS EBIT) az egyik leginkdbb figyelt
jovedelmez&ségi mutatdszdm az olaj- és gdziparban. Ez mutatja meg legjobban egy finomitdsi mlvelet mogottes teljesitményét,
mivel kiszUri a nem ismétl6ds specidlis tételeket, a készlettartdsbdl szadrmazd nyereséget és veszteséget, valamint a nyersanyagok és
sajat termelésl készletek értékvesztését, illetve a szdllitdsi fedezeti Ugyleteket.

Készletezési nyereség/veszteség

A készletezési nyereség és veszteség kiszUrésével kapott Uzemi eredmény tlkrozi a vizsgdilt idészak tényleges beszerzési koltségeit,
ebbdl addéddan pontosabban dbrdzolja a mogottess termelési és értékesitési eredményeket, illetve ennek kdszonhetben az
eredmény az adott ipardgban mikodsd mds tarsasdgok eredmeényével dsszehasonlitova valik.

Nyersanyagok és sajat termelésii készletek értékvesztése

A készletek abekeruUlési és anettd realizdlhatd érték kozul az alacsonyabbikon vannak kimutatva.

Akészletek koltségét csokkenteni kell - vagyis értékvesztést kell elszadmolni az id8szak zard készletértékére - amennyiben abekerdllési
érték jelentésen meghaladja az értékesitési koltseéggel csokkentett varhatd eladdsi drat.

A késztermékek esetében értékvesztés elszamoldsdra akkor kerdl sor, amennyiben a készletek id6szak végi értéke meghaladja a
termék értékesitési koltséggel csokkentett jovébeni vdarhatd eladdsi drdt. Nyersanyagok és félkész termékek esetében, amelyek a
tovdbbi termelés sordn felhaszndldsra kerllnek, meg kell vizsgdini, hogy a termelésben vald felhaszndldsukat kdvetden az eldallitott
késztermék eladdsi ardbdl megtérul-e az értékUk. Amennyiben azok értéke nem realizdlhatd teljes mértékloen, akkor értékvesztés
elszdmoldsdara kerdl sor a megtérulés szintjéig.

Szdllitasi fedezeti ligyletek

A szdllitdsi fedezeti Ugyletekkel a nyersolaj draknak vald kitettség fedezve van a tényleges (havi dtlagos) szdllitdsi drak
megvdltoztatasdval.

Mivel az Ujrabeszerzési drakkal becsult mddszer alapja az iddszaki dtlagos nyersolaj drakon alapszik, az Ujrabeszerzési drakkal
becsUlt hatds a szdllitdsi fedezeti Ugyletek hatdsdnak eredményével egylttesen felesleges duplikdcidhoz vezetett, ebbdl kifolydlag a
szdllitdsi fedezeti Ugyletek jovedelemre vonatkozd kimutatdsra kifejtett hatdsat meg kell szUntetni.

Egyszeri tételek

Az egyszeri tételek egyedUldlld, jelentds (tobb, mint 10 millid eurd jdvedelemhatdssal bird), nem ismétlédd gazdasdgi események,
amelyek nem képezik részét a szegmens alapvets tevékenységének, ebbdl kifolydlag nem tUkrozik az iddszok tényleges
teljesitményét.

2016 2015
Tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsUlt Uzleti tevékenység nyeresége [ vesztesége (-) o o
levezetése millié forint millié forint
Uzleti tevékenység nyeresége 7.925 16.756
Készletezési nyereség [ veszteség -8.824 26.908
Alapanyagok és sajdt termelést készletek értékvesztése -1.214 541
- ebbdl alapanyagokat érintd -1.214 -167
- ebbdl sajat termelésd készleteket érintd - 708
Szdllitdsi fedezeti Ugylet 1.951 -3.595
Ujrabeszerzési drakkal becsilt Uizleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) -162 £0.610
Fedezeti mddositdsok 5.570 -706
Egyszeri tételek 4.471 -35.227
Tiszta Ujrabeszerzési drakkal becsult Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 9.879 4,677
2016 2015
Egyszeri tételek millié forint millié forint
Specidlis tételek nélkuili Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 12.396 -18.471
Upstream
MOL Nyrt. banyajdaradék visszatérités - 35.227
Upstream egyszeri tételek &sszesen - 35.227
Downstream
HCK (HydroCracker) értékvesztés -4.471 -
Downstream egyszeri tételek Hsszesen -4.4T71 -
Egyszeri tételek Uizleti tevékenység nyereségére [ veszteségére (-) gyakorolt hatdsa -4.471 35.227

Uzleti tevékenység nyeresége 7.925 16.756
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IV. szaml melléklet: A magyar szdmyviteli torvény kovetelményei szerinti kozzétételek

a) A konyvviteli szolgdltatas kdrébe tartozé feladatok iranyitaséért és az IFRS szerinti beszamolé
elkészitéséért felelos személy:

Név: Berki Ervin
Regisztraciods szam: 195106 (IFRS specifikdcio)

b) Sajat téke megfeleltetés
Sajdt téke megfeleltetési tdbla készitésének alapja

A magyar szamviteli torvény 114/B paragrafusa szerint az évkozi pénzigyi kimutatds tartalmazza a magyar Szdmviteli torvény
szerinti és a fent részletezett elkészitési elvek szerinti sajdt téke kozotti eltérés levezetését.

Az Osszedllitas sordn alkalmazott elvek szerinti sajdt téke és a magyar Szamviteli torvény szerinti sajdat téke kozotti eltérés levezetése
az aldbbi tékeelemek 2015. december 31-i és 2016. december 31-i egyenlegeit tartalmazza:

Sajdt téke
o Jegyzetttéke
e TOketartalék
e  Eredménytartalék
o Ertékelésitartalék
e Adodzott eredmény
. Lekotott tartalék
A sajdat téke megfeleltetési tdbla tartalmazza tovdbba:
e a Cégbirdsdgon bejegyzett téke és a fent leirt elkészitési elvek alapjan meghatdrozott jegyzett téke kozotti eltérés
levezetését;
e az osztalékfizetésre rendelkezésre dlld szabad eredménytartalékot, amely az utolsd, beszdmoldval lezart Uzleti év tdrgyévi
adozott eredményét is tartalmazd eredménytartalék.
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2016 2015

millié forint millié forint
114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajdt téke
Jegyzett tke 80.791 86.778
Tartalékok 1.141.054 1.463.760
TAargyévinyereség [ veszteség (-) 254.396 -197.151
Sajdt tBke Bsszesen 1.476.241 1.353.387
114/B. § (4) a) sajdt téke
IFRS-ek szerinti sajat téke 1.476.266 1.353.412
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potoefizetés (+)
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkoz értéke (-) -25 -25

Jogszabdly alapjdn téketartalékba helyezendd pénzeszkozok, dtvett eszkdzok
értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg (+)

TBkeinstrumentumnak Mindsulé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben
kimutatott kovetelés dsszege (-)

Sajdt téke Bsszesen 1.476.241 1.353.387
14/B.§ (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Létesitd okiratban meghatdrozott jegyzett téke, amennyiben az

tékeinstrumentumnak Mmindsul 102.429 104.519
Visszavdsdrolt sajdt részvény névértéke (-) -21.638 -17.741
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 80.791 86.778

14/B.§ (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke

IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazddlkodd rendelkezésére meg nem bocsdtott
0sszeg

14/B.§ (4) d) TSketartalék

A sajdt téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek

szerinti jegyzett t&ke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az

értékelési tartalék, a tdrgyévinyereség / veszteség vagy a lekotott tartalék

fogalmdnak 223.866 223.866

T8ketartalék dsszesen: 223.866 223.866
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2016 2015
millié forint millié forint
114/B.§ (4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszdmoldban kimutatott, a kordbbi évek felnalmozott és a
tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, mely egyéb dtfogd jovedelmet nem
tartalmazhat (£) 916.051 1.240.526
IFRS-ben eszkdzként kimutatott fizetett potoefizetés (-) -25 -25

Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék (-)

Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjdn szadmitott
halasztott addja (+)

Eredménytartalék Ssszesen 916.026 1.240.501
14/B.§ (4) f) Ertékelési tartalék

Atfogo j6vedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld egyéb dtfogd jovedelem
halmozott 6sszege () 1162 -607

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatdsioan szereplé egyéb dtfogd jovedelem

targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazd dsszege (£) - -
Ertékelési tartalék 1162 -607
114/B.§ (4) Q) targyévi nyereség/ veszteség

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszdban vagy a kuldndlld

jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld folytatddd tevékenységekre
bemutatott targyévi nyereség [ veszteség (-) 254.396 -197.151

Atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds eredmény szakaszdban vagy a kuléndlld
Jovedelemre vonatkozd kimutatdsban szerepld megszint tevékenységekre
bemutatott targyévi nyereség / veszteség

Tdargyevi nyereseg / veszteseg (-) 254.396 -197.151
1N4/B.§ (4) h) Lekotott tartalék

IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potoefizetés (+)

Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék (+)

Fel nem haszndlt fejlesztési tartalék 1AS 12 alapjdn szdmitott halasztott addja (-)

Lekotott tartalék osszesen: - -

114/B.§ (5) a) Cégbirdsagon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti
jegyzett t6ke Osszegének egyeztetése:

Cégbirdsdgon bejegyzett téke: 102.429 104.519
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 80.791 86.778
Eltérés (visszavdsdrolt sajat részvény névértéke) 21.638 17.741

114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre dlld szabad eredmeénytartalék:

Eredménytartalék (mely tartalmazza az utolsd éves beszdmoldval lezart Uzleti év
targyévi nyereségét / veszteségét is) 1170.422 1.043.350

IAS 40 szerinti befektetési céll ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszdmolt,
halmozott, nem realizdlt nyereség

Osztalékfizetésre rendelkezésre dll6 szabad eredménytartalék 1170.422 1.043.350
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c) Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatésa

Szamviteli politika

A MOL Nyrt. az Gzleti célkitlzések megvaldsitdsa érdekélben 201. marcius 1-t8l villamosenergia-kereskedelmi tevékenységet folytat és
kapcsolddd szolgdltatdsokat nyujt a jogszabdlyi kornyezetnek megfeleléen. A Tdrsasdg elsésorban a MOL-csoport villamos energia
igényeinek kielégitésére koncentrdl a beszerzésekben és egyéb villamosenergia-kereskedelmi tevékenységekben rejlé szinergidk
kihaszndlasavall.

A MOL Nyrt. vilamosenergia-kereskedelmi tevékenysége a villamos energidrél szold 2007. évi LXXXVI. térvény (tovabbiakban Vet.)
hatdlya ald tartozik. A Vet. elSirdsai alapjdn a Tarsasag horizontdlisan integrdlt vilamosenergia-ipari vallalkozasnak mindsul, erre vald
tekintettel koteles az éves beszadmold kiegészité mellékletében az engedélyes tevékenységét oly mddon bemutatni, mintha azt 6ndlld
vdllalkozds keretében végezné.

A villamosenergia-kereskedelmi engedélyes tevékenység jovedelmi és vagyoni helyzetének bemutatdsdra ,A villamos energia
kereskedelemi tevékenység szdmviteli szétvdlasztdsi szabdlyzata” tdrsasagi belsé szabdlyzat alapjdn kerlUlt sor. A MOL Nyrt.
engedélyes tevékenység szétvdlasztdsi mddszertana megfelel az erre vonatkozd torvényi és egyéb jogszabdlyi elSirdsoknak, és
konzekvens a Tdrsasdg szamviteli szabdlyzataiban foglaltakkal és kontrolling elveivel.

Az év végi dllapotot tUkrozd beszdmold készitése tényadatok (tény naturdlidk, tény mesterséges vetitési alapok) alapjdn tértént.

A tevékenység szétvdlasztds alapelvei a jogszabdlyok alapjdn
- teljeskorUség elve

-  dttekinthet8ség és egyszerlség elve

- dllanddsag elve

- folytonossdg elve

- egységesség elve

- Osszemérés elve

-  koltség-haszon dsszevetésének elve

A mesterséges szétvdlasztdasi eljdrdson alapuld tevékenységi szétvdalasztds nem teremti meg a teljes zartsdgot a pénzigyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsban, ezért a Szdmviteli torvényben megkovetelt eszkoz és forrds oldal egyezbség biztositdsénak tesz eleget a
pénzlgyi helyzetre vonatkozd kimutatds forrdsoldalon levd technikai kiegyenlits sor.

A tevékenység szétvdlasztds alapelvei az Uzleti racionalitds alapjdn

- ajovedelember vonatkozd kimutatdsban a bevételek és a réforditdsok kozott asajdt felhaszndldsi célra vasdrolt villamos energia
beszerzés és felnaszndlds Ugy kerll bemutatdsra, mintha tovdbbértékesitési céllal szerezte volna be, illetve kulsé fél felé
értékesitette volna a Tarsasdg.

- A MOL Nyrt-n belll igénybe vett szolgdltatdsok gy kerllnek bemutatdsra, mint kllsé szolgditatd dltal nyujtott szolgdltatdsok, a
belsd teljesitmény elszdmolds szadmldi besoroldsra kerlinek a megfeleld eredménykimutatdsi sorokba. A megfeleld
eredmeénykimutatdsi sorokon bemutatott értékek megfelelnek a MOL Nyrt-n belll mikddtetett belsd teljesitmény elszamoldsi
rendszer szerint rogzitett értékeknek.

A Tdrsasdg a tevékenység szétvdlasztdsat a teljes beszdmoldsi idészakra vonatkozdan évente egy alkalommal késziti el. A tételes
vizsgdlatokra és a rdforditdsok, eszkdzok megosztdsara havi szinten nem kerul sor.

Szétvdlasztds mddszertana:

A szétvdlasztdsi szabdlyzat, illetve a mddszertan az aldbb felsorolt elvek mentén kerdlt felépitésre. Az egyes elvekhez kapcsolddd
feladatok részletes kidolgozdsdndl figyelembe vételre kerultek a MOL Nyrt-ben alkalmazott konyvelési rendszer (SAP) lehet8ségei,
illetve a kdltség-haszon elv.

1. Az engedélyes vilamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez kbzvetlenll kapcsolddd koltséghelyek/ profitcenterek
Ami kdzvetlenUl az engedélyes tevékenységhez kapcsolhatd, az kdzvetlen mddon kerlljon elszdmoldsra. A szétvdlasztds sordn
els6dleges cél, hogy az eszkdzok, forrdsok, bevételek, illetve a kdltségek/rdforditdsok jelentds része kozvetlen elszédmoldssal
keruljon az engedélyes tevékenységre. Megfeleld kdltségobjektumok hozzdrendelésével a lehetdségekhez képest maximalizdini
kell a kdzvetlen tételeket, s minimalizdlni a felosztanddkat (kdzvetettek).

2. Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez kbzvetetten kapcsolddd kdltséghelyek/ profitcenterek
A kozvetetten kapcsolddo tételek felosztdsat megfeleld vetitési alapok megvdlasztasaval kell elvégezni. Kozvetlentl nem az
engedélyes tevékenységhez rendelt eszkdzoket, forrdsokat, bevételeket, illetve koltségeket, rdforditdsokat megfeleléen
megvalasztott vetitési alapok vagy tételes vizsgdlat szerint kell megosztani. Amennyiben a megosztandd tételek vonatkozdsdban
az engedélyes tevékenységhez létezik belsd szolgditatdsi tétel, az abban foglaltakbdl kell kiindulni.

3. Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez nem kapcsolddd kdltséghelyek/profitcenterek
A Tdrsasdg muikodésébdl, illetve szervezeti struktUrdjdbdl addddan vannak olyan tevékenységek, divizidk, amelyekhez
kapcsolddd  eszkdzok, forrdsok, bevételek, illetve koltségek/réforditdsok egyditaldn nem kapcsolddnak az engedélyes
tevékenységhez. Ezeket a megosztds sordn figyelmen kivil kell hagyni.
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ENGEDELYES VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELMI TEVEKENYSEG JOVEDELEMRE VONATKOZO
KIMUTATASA

2016 2015

millié forint millié forint

Nettd drbevétel 27.01 38.354
Egyéb mUkodési bevétel - -
Osszes m(ikddési bevétel 27.101 38.354
Anyagijellegl raforditasok 26173 37.699
Személyi jellegl raforditdsok 73 172
Ertékcsokkenés és értékvesztés - -
Egyéb mUkodési koltségek és raforditdsok 89 110
Sajdt termelési készletek dllomdnyvaltozdasa - -
Sajat elddllitdst eszkozok aktivailt értéke - -
Osszes mikodési kdltség 26.335 37.981
Uzleti tevékenység nyeresége / vesztesége (-) 766 373
Pénzugyi mUlveletek bevételei 505 708
Pénzugyi mUlveletek rdforditdsai 813 535
Pénzigyi miveletek nyeresége / vesztesége (-) -308 173
Adbzds elbtti nyereség / veszteség (-) 458 546

Nyereségadd
TArgyévi nyereség / veszteség (-) 458 546
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ENGEDELYES VILLAMOSENERGIA-KERESKEDELMI TEVEKENYSEG PENZUGY!I HELYZET KIMUTATASA

2016 2015

millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Tdargyi eszkbzok -
Immateridlis javak -
Egyéb befektetett pénzlgyi eszk6zok -
Halasztott add eszkdzok -
Egyéb befektetett eszk6zok -
Osszes befektetett eszkdz -
FORGOESZKOZOK
Készletek 173 78
Vevs- és egyéb kovetelések 2.500 1.086
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok - -
Nyereségadd kdvetelés -
Pénzeszkbz0k és pénzeszkdz egyenértékesek - -
Egyéb forgdeszkdzok 1 367
Osszes forgbeszkdz 2.674 1.531
Osszes eszk6dz 2.674 1.531
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 92 -
Tartalékok 1.853 1.234
Targyévinyereség/veszteség (-) 458 546
Technikai mérleg szerini eredmény -4.579 -4.987
Osszes sajdt téke -2176 -3.207
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejdratd hitelek - -
Szdallitdk és egyéb kotelezettségek 3.123 3.104
Egyéb rovid lejdratd pénzlgyi kotelezettségek - -
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava - -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1.727 1.634
Osszes révid lejératd kdtelezettség 4850 4738
Osszes kotelezettség 4.850 -3.353
Osszes sajdt téke és kdtelezettség 2.674 1.531




A vezetés beszamoldja és elemzése a 2016. évi pénzligyi helyzetrdl,
valamint a mikodés eredményeirdl

1. GAzDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

Vilaggazdasag

A vildggazdasag névekedési itemének lassuldsa 2016-ban elérhette a mélypontjat. A 3,1 szazalékos ndvekedés a
2008-2009-es valsag oOta a legalacsonyabb (tem. Ugyanakkor a globalis novekedés az egyes
orszagokban/régiokban tovabbra sem volt egyenletes.

1. dbra A GDP redlnévekedése (éves szazalékos valtozas, 2016)

IMF DataMapper Real GDP growth (Annual percent change, 2016)
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Forrds: IMF

Avildggazdasag novekedéséhez tovabbra is nagyobb mértékben jarultak hozza a fejl6d6 orszagok, mindenekelStt
India és Kina. Bar a kevésbé fejlett piacok novekedése megelGzte a fejlett orszagokét, a novekedési item mértéke
elmarad az el6z6 évtizedben latottaktdl. Argentina, és nagyobb mértékben Brazilia és Venezuela is recesszidba
sullyedtek 2016-ban. Ezzel szemben az orosz visszaesés az el3z6 évben annak ellenére volt a vartnal enyhébb,
hogy a gazdasagot sulyosan érintették az alacsony nyersanyagarak és a hatalyban maradd gazdasagi szankciok.
Kindban sikertlt elkerllni a névekedés drasztikus lassuldsat 2016-ban, a 2015-ben megemelkedett pénzigyi
fesziltségek ellenére. A névekedéstamogatd lépések, mindenekelStt a egyre nagyobb mértékben kdézpénzbdl
finanszirozott beruhdazasok , a névekedési itemet 6% feletti szinten tartottak. Mindazonaltal a gazdasagi béviilés
hosszabb tavon is lassuld palydan maradhat a torékeny pénzligyi piaci helyzet és az elhizédé strukturalis reformok
kovetkezményeként.

A vildggazdasagi novekedési item hosszabb ideje tarté lassulasa a fejlett orszagok teljesitményét is visszavetette.
Az USA gazdasagi bGvilése jelent&sen fékez6dott (1,6 szazalékos novekedés a 2015-0s 2,6 szazalékkal szemben),
mivel az olajarak csdokkenése visszavetette az energiaszektor termelését és beruhazasait, a dollar felértékel6dése
gyengitette az exportot és a feldolgozdipari beruhazasokat, és ezzel parhuzamosan leépiiltek a készletek is. A
haztartasi fogyasztas er6s maradt a bGévild foglalkoztatasnak és novekvé béreknek kdszonhetBen, és nétt a
jovedelmek vasarldereje is az energiaarak csokkenésének eredményeként.



Az eurdzona visszafogott ndvekedést mutatott 2016-ban (1,7%, szemben a 2015-6s 2,0 szazalékkal), lassu, de
biztos kildbalast jelezve a Brexit és az olasz bankpiaci kockdzatok megjelenése ellenére is. A névekedés motorja
a belsd kereslet stabil bévilése volt, amit a laza monetaris kondiciok, a javuldé munkaeré-piaci helyzet és a
nagyrészt semleges fiskdlis impulzus tamogattak. Masfel6l, az export er6sodése elmaradt a behozatalétdl,
els6sorban az USA fent jelzett névekedési mérsékl6dése nyoman, fékezve a novekedést.

Nemzetkozi energiapiac és olajkitermelés

2016-ban a nyersolajarak nyomottak maradtak. A Brent atlaga 43,7 USD/hordé szintet ért el, a 2015-6s 52,3
USD/hordd értékhez képest, 17 szazalékos csokkenést mutatva. E mogott nagyrészt a tovdbb novekvd
tulkészletezés allt: az OECD orszagok atlagos készletdllomanya 2016-ban 65 nap atlagos olajfogyasztast tudott
kielégiteni, mig a 2011-15-0s atlag 55 nap volt. Ezt a hatast csak részben ellensulyozta a kereslet és a kinalat
kozotti egyensulytalanséag szlkilése (0,8 millié hordd/napra, ami éves szinten 50 szazalékos csbkkenést jelent).
2016 végén a Brent jegyzése 50-55 USD/horddra erés6dott, jelentds részben az OPEC tagallamai és szamos OPEC-
en kivili olajtermeld orszag (koztik Oroszorszag) kozotti megdllapodas kovetkeztében, amelynek értelmében
2017 januarjatol visszafogjak nyersolaj-kitermelésiket.

Az olajtermelés vilagszinten 97,2 millié hordd/nap értéket ért el, 0,4 millidval tobbet, mint 2015-ben. Az OPEC-
en kivili orszagok termelése csokkent (0,6 millid6 hordd/nap mértékben), amit elsGsorban az USA palaolaj
termel6k alacsony olajar-jegyzésekre adott valasza magyaraz. Ezt azonban tobb mint ellensulyozta az OPEC
orszagok bévils kitermelése (+1 millio hordd/nap), f6ként az Iranban, Irakban és Szaud-Ardbidban észlelt
volumenndvekedésbdl addéddan. Miutan a kereslet névekedése 2015-ben 5 éves csucsra jutott, 2016-ban ~1,4
millié hordd/nap mértékiire csokkent — f6ként az USA fogyasztascsokkenésébdl kdvetkez6en — és 96,5 millio
hordd/nap szintet ért el. A kereslet bévilése még igy is felilmulta a kinalatét, igy a teljes egyensulytalansag
mérsékl6dott.

A nemzetkozi gazarak csokkentek és kozeledtek egymashoz a harom f6 regionalis piacon. Az USA-beli Henry Hub
ar (arkiiszob) és a japan LNG ar (arplafon) — valamint a koztes eurdpai TTF ar — markansan csokkent 2016-ban, a
2011-15-6s atlagos 414 USD/ezer m3-r8l 162 USD/ezer m3-re. A tavalyi TTF gdzarak atlaga 163 USD/ezer m?3 volt
(30 szazalékos éves csokkenést jelezve). Az arcsokkenés (i) a csokkend olajaraknak és az ennek nyoman
mérsékl6d6 olajar-indexalt szerz6déses azsiai LNG-araknak, (ii) az LNG tulkindlat tovabbi bd&vilésének
(Ausztraliabdl és USA-bdl szarmazdan) és (iii) az azsiai-Ocedniai kereslet visszaesésének a kovetkezménye. A
piacok szegmentacidja igy is megmaradt, az eltérd szallitasi koltségek és a hosszu tavu szerz8dések hatdsa miatt.



2. dbra Brent és foldgazarak
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Finomitas és feldolgozas

Bar a 2016-0s finomitdi marzsok a 2015-6s csucs alatt maradtak, 2016 még mindig egy jo év volt az el6z6 5 év
atlagahoz viszonyitva. A készletek magas szintje és a megndvekedett kereskedelmi aktivitds — mindenekel&tt
Kindbdl — aladstak a finomitott termékek és a k&olaj arkilonbozetét. A visszaesést ugyanakkor mérsékelte a
vartnal alacsonyabb finomitdi kapacitas-novekedés, és a finomitott termékek keresletének jelentGs er6sddése,
amelyet a stabil gazdasagi novekedés és az alacsony termékdrak tdmogattak. A 2016-0s benzin termékarrés
meghaladta az 5 éves atlagot az Atlanti-6cedan mindkét oldalan névekvé kereslet eredményeként. Emellett az
USA-beli és az eurdpai finomitdkat a Dél-Amerikaba iranyuld export er6sddése is segitette. Az eurdpai dizel
termékarrés ugyanakkor az 5 éves atlag ald keriltek a nagyobb észak-amerikai és kozel-keleti importverseny
miatt.

2016-ban az eurdpai petrolkémiai tevékenység szintén nem tudta megismételni 2015 kiugrd teljesitményét. Egy
rovid majus-juniusi idészaktdl eltekintve, a nem tervezett ledllasok az el6z6 év szintje alatt maradtak, a
kontinensen belili kindlatot jobban stabilizalva. Mindekézben a kinai jian eurdval szembeni relativ gyengtilése
Eurdpat ismét kedvez6bb exportcélpontta tette a kozel-keleti és USA-beli termékek szamara. Ennek és a
nagyrészt stagnald eurdpai kereslet kévetkezményeként a poliolefin témegtermékek (f6ként a polietilén és
polipropilén) eurdpai piacan a kereslet/kinélati viszonyok valamelyest normalizalddtak. Ugyanakkor az olajarhoz
erésebben kotétt nafta (vegyipari benzin) versenyhatranya az etiléngyartasban csokkent a konnyi olefinlizem
alapanyagokhoz képest, és igy az eurdpai petrolkémiai piacra nehezedd kils6 — olcsé etdnon alapulé — nyomas
tovdbbra is visszafogott maradt. Mindezek a tényez6k egyiittesen messze az 5 éves atlag felett tartottak az
integralt petrolkémiai arrést és a nyereségességet egyarant.

Kelet-Kozép-Eurdpa

Kelet-K6zép-Eurdpa 2016-ban sikeres évet zart, er6s6d6 gazdasaggal és ellendlloképes pénziigyi rendszerrel. A
kibocsatas-novekedést elsésorban a belsé kereslet élénkiilése vezérelte. A ndvekedési Gtem mértéke és
fenntarthatésaga azonban orszagonként eltéré volt.

Magyarorszag

A magyar GDP novekedése 2016-ban 2,0 szazalékra mérséklédott. A lassulds elsGsorban a beruhazasok — az
Eurdpai Unids koltségvetési ciklus velejardjaként atmenetileg visszaes6 EU tdmogatasok miatt — varakozasoktdl
elmaradd bdviilése és a visszafogott ipari termelés eredménye. A bels6 kereslet ndvekedése ennek ellenére
pozitiv elGjelli maradt, a béviilés motorja a haztartasok fogyasztasa volt, amit a gyorsulé bérnovekedés és a



novekvd foglalkoztatas tAmogatott. A munkanélkiliségi rata tobbéves minimumadra csokkent, a fogyasztoi bizalmi
index pedig tébb mint tizéves csucson volt 2016 decemberében. A netté export GDP-névekedési hozzajarulasa
mérsékl6dott, mivel az export kevésbé tudott csak bdévilni a gyenge kiils6 kornyezetben, mig az importot huzta
a belsé kereslet.

A benzin kereslete 3,7 szazalékkal nétt éves szinten, kdszonhetden a viszonylag alacsony araknak és a névekvd
realjovedelemnek. A dizel esetében a novekedés 2,9 szazalékra mérsékl&dott (a 2015-6s 8,8 szazalékrdl) az tzleti
partnerek gyengulé kereslete nyoman.

Szlovakia

2016-ban a szlovak gazdasag 3,3 szazalékkal novekedett, f6ként az erés nettd exportéri pozicidjanak és a gyorsuld
haztartasi fogyasztasnak készénhetden, mig a csokkend beruhazasok visszafogtak a novekedést. Bar tovabbra is
viszonylag magas, a munkanélkiliség csokkend palyan mozog: 9,7 szazalékra mérséklédott és varhatdan ez
folytatédik (2018-ban ~8 széazalékra), tUkrozve a folyamatos gazdasagi fellendllést. A GDP-ardnyos
allamhdaztartasi hiany 2,2 szazalékra csdokkent 2016-ban.

Az orszag személygépkocsi allomanya 13 szazalékkal novekedett, erésitve mind a benzin- (3,7%), mind a
dizelfogyasztas (6,0%) névekedését. Utdbbit a dizellizem( jarmUivek nagyobb aranya is erdsitette.

Horvatorszag

A gazdasagi novekedés 2016-ban gyorsult: 2,9 szazalékot ért el a 2015-6s 1,6 szazalékot kévetSen. A gazdasagi
valsdg ota ez volt a legmagasabb novekedés. 2016-ban egyarant nétt a foglalkoztatds, a beruhdzasok és a
redljovedelem, mig a maganszektor eladdsodottsaga csokkent. A belsé kereslet béviilése volt a gazdasagi
novekedés motorja. Az ipari termelés éves szinten 5 szazalékkal béviilt, ami a legnagyobb érték 2002 6ta. Bar a
termékek és szolgdltatasok exportjanak névekedése fennmaradt, a beruhazasi kiaddsok és a haztartasi fogyasztas
erdsitette az importot. A nettd termék- és szolgaltatdsexport ndvekedési hozzajaruldsa igy hozzavetdleg -0,5%
volt.

A horvat benzinkereset 1,6 szdzalékkal csokkent, mig a dizelkereslet 2,1 szazalékkal nétt. A dizelizemd
személygépjarm(ivek aranya tovabb nétt a teljes gépjarm(iparkban, a benzinkeresletet gyengitve.

Megjegyzés: A kéolajadatok alapjaul az EIA szolgadlt.

2. INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockdzatu ipardg piaci szerepléje, ezért elkételezett a kockdzatok elfogadhaté hatdrokon
beliil tartdsdban és kezelésében, a legjobb ipardgi gyakorlatnak megfelelGen.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kornyezetbdl szarmazoé bizonytalansagokat elfogadhaté
szinten belll tartsa, ezaltal tdmogatva a stabil és fenntarthaté m(ikodést, a cég jovébeli novekedését. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs tarsasagiranyitasi
strukturanak.

A kilonb6z6 tipusu kockazatok egy hosszu tavy, atfogd és dinamikus modellbe vald integraldsat az Egységes
Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzilk. Az ERM egy kockazatkezelési keretrendszer, amely
vonatkozik csoport szintl Uzletagakra, funkciondlis szervezetekre, valamint a leanyvallalatokra, kiilonés figyelmet
forditva a beruhazasi és egyéb projektekre is.

A MOL-csoport altal alkalmazott kockazatkezelési mddszertan nemzetkozi szabvanyokon és a legjobb iparagi
gyakorlatokon alapul. Az ERM figyelembe veszi a vallalati értékteremtés bizonytalansagoknak valo kitettségét, a
célkitlizések megvaldsitasanak sikerét befolyasold tényezbket és az azt fenyeget6 veszélyeket, tovabba olyan
varatlan események el6forduldsat, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberek, eszkdzok, a kérnyezet
vagy a vallalati hirnév szempontjabdl.



Kockazatok kezelése kockazat-tulajdonosok feladata, akik a meglévé ellendrzési keret mikodtetéséért felel6s
vezetGk a meghatarozott kockazatcsokkents intézkedések végrehajtasaért kijelolt szervezetekben. A kockazatok
nyomon kovetését és jelentését a csoportszintl kockdzatkezelési osztdly végzi az lgazgatdsag Pénzligyi és
Kockdazatkezelési Bizottsaga részére.

A kockazatokat kockazati térképeken gydjtjik és mutatjuk be, kilénb6z6 szinteken, a csoport szint(
kockazatkezelési osztaly koordinalasaval a vallalati eszk6zok teljes élettartama alatt. A felsGvezetés szamara
készil6 rendszeres beszamold biztositia a legjelentGsebb kockazatok felligyeletét, a naprakész
kockdzatcsokkentS intézkedések meglétét, ellen6rzését, valamint nyomon kovetését az ulgyvezetd testilet
(Executive Board) altal.

A csoport f6 kockazati tényezdi
A villalati kockazatokat kategorizdljuk, hogy biztositsuk a hatékony kockazati jelentéstételt és a hasonlé vagy
kapcsolddd kockazatokra adandé kdvetkezetes valaszokat.

a. Avallalatot érint6 piaci és pénzligyi kockazatok tobbek kozétt az aldbbiak:

i Témegaru-arkockazat: A MOL-csoport mind a beszerzési oldalon, mind az értékesitési oldalon a
nyersanyagdrak arkockazatanak van kitéve. A kockazat az integralt Uzleti modellbél fakad, mivel a
Downstream (izletag tobb nyersanyagot dolgoz fel és értékesit, mint a sajat kGolajtermelés. Az Upstream
Uzletag ,,hosszu” k6olaj pozicidval, mig a Downstream lizletag ,hossz(” Gizemanyag és petrolkémiai arrés
pozicidval rendelkezik. Csoportszinten a konszolidalt tomegaru-arkockazatra a tulnyomorészt , hosszu”
finomitdi és petrolkémiai arrés pozicid jellemz& (lzemanyagokat és petrolkémiai termékeket adunk el a
piacon, az altalunk feldolgozott kéolaj nagyobb mértékben piaci eredetd, kisebb mértékben a sajat
termelés). A témegaru-arkockazat cash flow hatasat nem célszer( teljes mértékben fedezni, mivel az
olajipari vallalatokba befektet6k hajlanddak vallalni az olajipar Ulzleti kockdzatait. Amikor sziikséges, a
normal Uzleti tevékenységtdl eltéré kockazat esetén, vagy az altalanos piaci arvolatilitdas hatasanak
csokkentése céljabdl fedezeti Ggyletek végrehajtasat mérlegeljiik.

ii. Devizaarfolyam-kockazat (FX): K6zgazdasagi szempontbdl a vallalat tevékenysége f6leg USD vezérelt. A
Csoport teljes miikddési cash flow kitettsége nettd ,hosszd” USD, EUR, RON, és nettd ,rovid” forint,
HRK, RUB devizakban. A MOL-csoport arfolyamkockdazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en a m(ikodési
cash flow , hosszi” FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow ,rovid” kitettségei csokkentik.

iii. Hitelkockazat: A MOL-csoport valtozatos ligyfélportfélié szamara nyujt termékeket és szolgaltatasokat
- mind az Uzleti szegmens mind féldrajzi szempontbdl - tébbségében elfogadhaté hitelkockazat-profild
vevGknek. A hitelkockazat minimalizalasa céljabol csoportszintl szabdlyzatok és eljarasok (pl. vevék
értékelése, vevaéi limitek eldontése, kockazat mérsékelési technikak, biztonsagi struktirak, a monitoring
és felllvizsgalat) alapjan allitjuk be az Ggyfelek hitelkezelési és a kovetelésbehajtasi kereteit és elveit, a
késedelmes fizetésbdl vagy mulasztasbdl szarmazéd hitelkockazat csokkentésére. A MOL-csoport
folyamatosan figyelemmel kiséri ezeket a kockazatokat, tamogatast nyujt az értékesitési stratégiaval és
a kockdzatviselési hajlanddsaggal 6sszhangban.

b. Miikodési kockazatok lehetnek az alabbiak:

i EszkOzbiztonsag és berendezések meghibasodasanak kockazata: A Downstream (izletag nagyfoku
eszkoz koncentraltsaga egy jelent8s kockazati tényezd. Az esetleges negativ hatasok mérséklése atfogo
EBK programok és csoportszint(i biztositasok meglétével torténik.

ii. Kéolajellatasi kockazat: Downstream tevékenység folyamatos mikodése a kdolaj-ellatds
folyamatossagan alapszik. Annak érdekében, hogy a vallalat mérsékelje az esetleges ellatasi zavarokbdl
fakado jelent6s kockazatot, a cs6vezetéken érkez6 kéolaj szallitmanyok mellett jelenleg az Adriai-tenger
iranyabdl érkezd valtozatos, rendszeres kdéolaj-szallitmanyokkal diverzifikdlja a Downstream (zletag
ellatasat.

iii. Cyber-kockazat: A kozelmultban megnovekedett cyber kockazat megkoveteli a MOL-csoport
alkalmazkoddsat, szerepvallaldsat és elszamoltathatdosagat a hatékony gazdalkodas biztositasa
érdekében. Vilagos jovéképet és stratégiat hoztunk létre a szdmitdgépes incidensek és fenyegetések
kezelése érdekében (az emberek, folyamatok és technoldgiak védelmében), igy a vdllalat képes
azonositani, felderiteni és kezelni a szamitogépes fenyegetésekhez kapcsolddod kockazatokat.

c. Stratégiai kockdzatok lehetnek:

i Szabalyozéi kockazat: A MOL-csoportnak jelent6s kitettsége van sokféle torvény, rendelet, a

kornyezetvédelmi és a kormanyzati politika kapcsan, amelyek jelentGsen valtozhatnak az idé malasaval.



A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott gazdasagi és néhany régidban a
politikai valsag kockazata, igy novekszik a szabdlyozdi kockazatok hatasa a mikddésiinkre.

ii. Orszagkockazat: A vidllalat nemzetkozi portfélidja sziikségessé teszi az orszagkockdzati kitettségek
megfelel6 kezelését, ezért nyomon kovetjiik a politikai er6szak lehet8ségét, a helyi elSirdsoknak vald
megfelelést, a kiilonb6z8 szankcidkat, hogy fokozzuk a diverzifikacios hatdst a befektetési portféliora
vonatkozdan.

iii. Reputacids kockazat: Az energia iparag szereplGi az elmult évek extrém negativ eseményei miatt kiemelt
médiafigyelem mellett mikddnek. A MOL-csoport, mint kiemelkedd piaci szerepl6 a régidban kiilonos
figyelmet kap jelentds szamu érdekelt félt6l, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa a felelGs
kotelezettségeit.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Enterprise Risk Management (ERM) egy keretrendszer, amely Uzletdgakra és funkcionalis szervezetekre is
vonatkozik, biztositva a felmeriil6 kockazatok megjelenitését kockazati térképeken.

A kockazatértékelési tevékenység tdmogatja a stabil és hatékony miikoddést azon kulcsfontossagu kockazatok
azonositasaval, amelyek veszélyeztetik a vallalati célok elérését és kiilonos figyelmet igényelnek a felsGvezetés
megerGsitett ellenérzése altal vagy a kockazatcsokkents intézkedések végrehajtasa soran. A kockazati térkép
grafikusan jeleniti meg a legjelentGsebb kockazatokat matrix formaban, a kockazatok valdszinlisége és hatasanak
értékelése alapjan. A kockazati térképek integraljdk a piaci és pénziigyi, mikodési és stratégiai kockazatokat,
amelyeket rendszeresen azonositunk és Ujraértékeliink, a fels6vezetés szamara informaciét biztositva a
kockdzatok aktualis allapotara és a kockazatcsokkentd intézkedések végrehajtasara vonatkozdan.

A nyereségesség és pénziligyi stabilitds fenntartdsa érdekében célzott pénziigyi kockazatkezelési eljardsaink
vannak a rovid tava, piaci kockazatok kezelésére. Rendszeres érzékenységvizsgalatokat és stresszteszteket
végziink a piaci és pénzlgyi kockazatokra. A tomegaru-arkockazat, FX és a kamatkockazat mérését egy komplex
modell alapjan (Monte Carlo szimuldcid) végezziik, ha sziikséges, fedezeti tigyletekkel kezeljiik.

A mikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositdsmenedzsment feladata. A
biztositasok kotése egy fontos kockazatcsokkentd eszkoz a leglényegesebb, tevékenységlinkbdl fakadd kockazati
kitettségek és kotelezettségek kezelésében. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkezék: vagyonkar,
Uzemsziinet, felelGsség és kutkockazat (a legtobb biztositdsi program éves megujitasu), valamint hitelkockazat. A
biztositasok kotése csoportszintl kdzos program keretében zajlik.

Szinergiak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehetGséget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénzigyi kockazatok
modellezésére szolgald inputadatokat és mddszertant az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi
tevékenység kapcsan a mlkddési kockazatokrol szerzett informaciok ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése
soran.

2016-ban, a legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en, 6sszpontositva az alacsony valdszin(iségli, de magas
potencidlis hatdsi kockazatokra, amelyek megszakithatjdk az értékteremtési folyamatainkat, egy
Uzletfolytonossagi programot hajtottunk végre. Azonositottuk a kritikus tizleti folyamatainkat és ezekhez magas
szintl helyredllitasi stratégiakat fejlesztettiink ki. Ezen kivil azonositottuk a kritikus erdforrasokat és
dependencidkat, jelenleg cselekvési terveket készitlink annak érdekében, hogy elviselhetd hatarok kozé szoritsuk
a helyreallitashoz sziikséges id6t.

Az ERM mi(ikodési kockazatokat érint6 informaciéi (beleértve az Uzletfolytonossdg-menedzsmentet) jo
iranymutatasul szolgalnak a biztositasok menedzseléséhez: ravilagitanak azon teriletekre, ahol intézkedésekre
van sziikség a gyors helyreallitdsi mUveletek végrehajtdsahoz, illetve mindenképpen biztositasi fedezetet
igényelnek.

T6keallokaciés dontések tamogatdasa

A kritikus kockazatokrdl vald informdcidszolgaltatds mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6vezetés és az
Igazgatdsag tamogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések



meghozatalaban. Ennek érdekében a Csoportszintli Kockazatkezelés az ERM felhasznalasaval tamogatja a
t6keallokacids dontéseket, véleményt nyujt a pénziigyi flexibilitasrol és részt vesz minden jelent&sebb projekt,
potencialis akvizicid vagy diveszticio értékelésében.

3. A2016-0s Ev PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

3.1. A2016-0S EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

2016-ban a MOL 605 Mrd Ft (2,15 Mrd dolldr) Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA-t ért el, ami 12%-al
alacsonyabb a 2015-6s szintnél, és megfelel a frissitett éves célnak. A Downstream szegmens, annak ellenére,
hogy a kiils6 kdrnyezet kedvezGtlenebbil alakult, tovabbra is a Csoport eredményének jelentés részét, az
EBITDA kétharmadat adta. A tobbi szegmensnek valamelyest szintén csdokkent az EBITDA hozzajarulasa.

A miikodd t6ke valtozas el6tti, tizleti tevékenységbdl szarmazo cash flow kis mértékben (-11%) szintén csokkent
az el6z6 évihez képest (1,95 Mrd dollar), de az organikus befektetések értéke ezt meghaladé mértékben
csokkent (1,26-rél 1 millidrd dollarra), ezéltal a szabad cash flow termelés még javult is 2016-hoz képest és
megkozelitette az 1 millidrd dollart. A mérleglink tovabbra is stabil maradt, a Netté addsség/EBITDA mutatd
0,97-re, mig a nettd eladdsodottsagunk 25%-ra ntt év végére. Az erGs készpénztermeld képességiink ellenére
a hitelmutatdink némileg romlottak 2015-év végéhez képest, a Magnolia tranzakcid elszamolasanak

kovetkeztében.

>

Az Upstream szegmens specialis tételek nélkiili EBITDA-ja 190 Mrd forintot ért el 2016-ban és csak kevéssé
maradt el a 2015-6s szintt6l annak ellenére, hogy a kiilsé kornyezet jelentésen romlott, a kGolajar 17%-kal,
a realizalt gazar 23%-al csokkent. A szegmens eredményére szamos pozitiv fejlemény volt hatdssal: (1) a
kitermelés 6%-al nétt 8sszehasonlithaté” alapon 2015-hdz képest, a KKE régié termelése éves alapon 7%-
kal emelkedett, (2) a mlkodési koltségek (OPEX) az New Upstream Program eredményeként jelentésen,
mintegy 90 millié dollarral csékkentek, ezen beliil a szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége az el6z6 évhez
képest 1 dollarral 6,6 dollar/boe-re csbkkent, (3) a kutatési koltségek szintén tovabb csékkentek.

A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 408 Mrd forintot ért el, amely 12%-al
alacsonyabb az el6z6 évi értéknél. A 2016-os teljesitményre negativ hatdssal volt: (1) az alacsonyabb
finomitdi és integralt petrolkémiai arrések, habar mindkett6 a normalizalt értékeknél magasabb szinten
maradt; (2) 8%-kal alacsonyabb termelési és 4%-kal alacsonyabb értékesitési volumen a petrolkémia
szegmensben valamint romld kihozatal a finomitasban, melyeket nem tervezett események okoztak. Ezen
tényezGket ellensulyoztak a (1) kiskereskedelemi teljesitmény folytatddo, és kimagasld névekedése (+40%
EBITDA év/év alapon); (2) és tovabbi 130 millié dollar EBITDA névekedés mely a Next Downstream Program
masodik évének az eredménye.

A Gaz Midstream 2016-ban 54,5 Mrd forint EBITDA-t teljesitett, amely 9%-al marad el el6z6 évi
eredménytdl, kdszonhet6en az alacsonyabb kapacitas lekotéseknek 2016. IV. negyedévben.

A kdzpont és egyéb szegmens 39 Mrd forint EBITDA veszteséget ért el 2016-ban. Az 2015-h6z képest enyhén
novekvd veszteség elsGsorban az olajipari szerviz cégek, alacsonyabb olajarbdl eredd, kisebb
hozzajarulasanak kdszénhetd.

A pénzigyi m(iveletek nettd vesztesége jelent6sen mértékben 50 Mrd forintra csékkent az el6z6 évi 93 Mrd
forintos szintrdl, elsGsorban a jéval alacsonyabb arfolyamveszteségnek kdszonhetGen.

A beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 317 Mrd forintot (1,12 Mrd dollart) tett ki 2016-ban, amely
tovdabbi 26%-o0s csokkenés az el6z6 évhez képest a joval alacsonyabb kutatdsi és termelési kiaddsoknak
koészonhet6en. EbbSl az Osszegb6l 31 Mrd forintot (111 millié dollart) forditottunk inorganikus
befektetésekre, elsGsorban a kiskereskedelmi haldzat bGvitésére.

A m(ikodG6tSke valtozas el6tti, Uzleti tevékenységhdl szarmazo cash-flow 11%-kal, 547 Mrd forintra csdkkent
a bazis id6szakhoz képest, 6sszhangban az EBITDA-szint csokkenésével. A negativ forgdtGke valtozas az
el6z6 évihez hasonld volt, ezért a lizleti tevékenységbdl szarmazd pénzaramlds szintén 11%-kal csékkent
év/év alapon és 519 Mrd forintot ért el.

A nettd addssag 474 Mrd-rél 606 Mrd forintra n6tt annak ellenére hogy jelent6s volt a szabad cash flow
aramlas az év folyaman. Az addssagallomany novekedését elsGsorban a Magnolia tranzakcié valtotta ki,
mely kozvetlenll noévelte az addssagallomanyt. Ennek kovetkeztében az Egyszer(sitett Nettd
adossag/EBITDA mutatd 0,97-re nétt és a nettd eladdsodottsag (gearing) 21%-rél 25%-ra emelkedett,



azonban a mérleg erds és biztonsagos maradt. 2016 aprilisaban a MOL 750 millié eurd értékben bocsatott
ki 7 éves lejaratu kotvényeket, melynek kamatszintje a MOL kibocsatasok eddigi legalacsonyabbika. Ezen
felil a MOL juniusban 615 millié eurd 0Osszegli rulirozé hitelszerz6dést kotott, mellyel a pénzigyi
mozgasterét 3,8 millidrd eurdra ndvelte év végére.

A MOL-csoport pénziigyi 6sszefoglald

2015. év 2016. év 2015. év 2016. év
Mod. o Mod .

(milli6 Ft) (millié Ft) (milli6 USD) (millié USD)
Ertékesités nettd drbevétele 4.090.662 3.553.005 14.650 12.624
EBITDA 643.378 623.388 2.297 2.217
EBITDA specialis tételek nélkiil3 610.205 629.966 2.184 2.240
Ujrabesz. drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA34 687.014 605.422 2.459 2.153
Uzleti eredmény -217.231 307.905 -738 1.099
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil3 263.584 330.873 928 1.179
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény34 340.393 306.329 1.203 1.092
Pénzuigyi miiveletek nyeresége / vesztesége -92.626 -49.752 -331 -176
::ey::;l:,a;z; részvényesek részesedése a netté -260.999 263.497 -903 941
M(ikodési cash flow a m(ikodétéke valtozasa el6tt 615.582 547.269 2.200 1.948
M(ikédési cash flow 586.803 519.385 2.088 1.843
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
EPS, Ft -2.925,2 2.872,1 -10,1 10,3
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK
Egyszer(sitett Netté addssag/EBITDA 0,74 0,97
Nettd eladdsodottsag (gearing)® 20,7% 25,2%

3,4,6 A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szému melléklet tartalmazza



F6bb pénziigyi adatok divizionalis bontasban

Ertékesités netté arbevétele 2015 2016 2015 2016
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream 408.039 371.208 1.462 1.317
Downstream 3.749.637 3.301.100 13.425 11.732
Gaz Midstream 103.642 89.410 371 317
Kézpont és egyéb 205.818 188.649 735 667
Osszesen 4.467.136 3.950.367 15.993 14.033
Kiils6 értékesités netté arbevétele * 4.090.662 3.553.005 14.650 12.624
EBITDA 2015 2016 2015 2016
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream 240.956 183.676 855 652
Downstream 375.459 432.865 1.343 1.540
Gaz Midstream 59.627 54.488 214 194
Kézpont és egyéb -37.538 -38.848 -133 -137
Szegmensek kozotti atadas 2 4.874 -8.793 18 -32
Osszesen 643.378 623.388 2.297 2.217
EBITDA specialis tételek nélkiil 3 2015 2016 2015 2016
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 197.042 190.254 705 675
Downstream 384.662 432.865 1.375 1.540
Feldolgozds és Kereskedelem (izletdg
ujrabeszerzési drakkal becstilt , tiszta” 461.471 408.321 1.650 1.453
EBITDA 34
Gaz Midstream 59.627 54.488 214 194
Kozpont és egyéb -36.000 -38.848 -127 -137
Szegmensek kozotti atadas 2 4.874 -8.793 17 -32
Osszesen 610.205 629.966 2.184 2.240
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,, tiszta”
EBITDA 34 687.014 605.422 2.459 2.153
Uzleti eredmény ! 2015 2016 2015 2016
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream -469.615 37.038 -1.643 132
Downstream 264.214 299.016 944 1.067
G4z Midstream 45.612 41.439 164 147
Kdzpont és egyéb -67.450 -62.529 -239 -221
Szegmensek kozotti atadas 2 10.008 -7.059 36 -26
Osszesen -217.231 307.905 -738 1.099
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 3 2015 2016 2015 2016
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream -9.173 43.617 -49 155
Downstream 273.417 309.469 976 1.102
G4z Midstream 45.612 41.439 164 147
Kozpont és egyéb -56.280 -56.592 -200 -200
Szegmensek kodzotti atadas 2 10.008 -7.060 37 -25
Osszesen 263.584 330.873 928 1.179

1.2,3,4,5 A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szdmu melléklet tartalmazza



3.2. KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

MOL-csoport szamara a 2016-os év még a kilsé kérnyezet folyamatos kihivasaival 6vezve is kivalo eredményeket
és fontos mérfoldkéveket hozott. Az olajar 2016 els6 negyedévében elérte horddonkénti 30 dollar alatti
mélypontjat, mikozben a finomitdi és petrolkémiai marginok, nem teljesen varatlan modon, visszaestek 2015-6s
rekord szintjiikr6l. A MOL-csoport ismételten tulteljesitette el&zetes el6rejelzéseit azzal, hogy 2,15 millidrd
dollaros ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA eredményt ért el, ami a szigoru beruhdazasi fegyelemmel
egyuttvéve még a 2015-6snél is er8sebb szabad cash flow termelést eredményezett. A Csoport magas min&ség,
alacsony-kéltségszintli eszkdzei valamint integralt Gzleti modellje ismét bizonyitotta ellendllé képességét az
ingadozd makrokornyezeti hatasok kozepette.

2016 egy rendkivil fontos év volt a MOL-csoport szamara, hiszen az Igazgatdsag jovahagyta a vallalat Uj hosszu
tavu stratégiajat (,MOL Group 2030 — Enter Tomorrow”), melynek végrehajtasa mar meg is kezd6doétt. Az Uj
stratégia célja, hogy megfeleld vdlaszokat talaljon a gyorsan valtozo kilvilag kihivasaira, amiben a szénhidrogén-
alapu iparagakkal kapcsolatos elGzetes feltételezések mar nem feltétlenil érvényesek. A stratégia kapcsan a
vallalat egy jelent8s novekedési kilatasokkal gazdagitott, izgalmas atalakulasi folyamat mentén indult el.
Ambiciézus céljaink kozott szerepel vezetd pozicionk meglrzése a Csoport alaptevékenységéhez tartozd (un.
core) lizletdgakban, az, hogy a KKE térség vezet§ vegyipari vallalatava valjunk, valamint hogy a MOL-csoport az
alkalmazottak, Ulgyfelek és befektet6k els6 szdmu vialasztdsa legyen. A ,MOL Group 2030” irdnyvonalai
meghatarozoak lesznek mar a 2017-es tevékenységiink soran is, amikor fontos mérféldkéveket szeretnénk elérni,
csakugy mint az elkovetkezendd 15 évben.

A Csoport elsGdleges célja tovabbra is az, hogy megfelel6 cash flow-t érjen el, mely fedezi a Csoport befektetési
igényeit, a pénzlgyi koltségeket, a fizetendd addkat és a részvényesek felé fizetett osztalékot egyarant, az erGs
és biztonsagos mérleg pozicid megtartasa mellett. 2017-2021-es pénziigyi keretrendszeriink feltételezéseivel
élve (horddnkénti olajar a 40-60 dollaros savban és normalizélédé downstream marginok) a MOL-csoport 2017-
ben ismét legaldbb 2 milliard dollar EBITDA eredmény elérését tlzi ki célul, az organikus CAPEX maximum 1,2
millidrd dollaros szinten tartasa mellett. Mindez az erés szabad cash flow termelés folytatdsat biztositja a 2017-
es évben is, lehetGséget teremtve az Aatalakulasi projektek finanszirozasara, valamint az osztalékfizetés
novelésére.

A MOL-csoport 2016-ban ismét bebizonyitotta, hogy Downstream (zletdga egy min@ségi, integralt, magas
készpénztermel6 képességgel rendelkezé egység, ami képes volt ellensulyozni a valamelyest gyengébb kilsé
kornyezet negativ hatdsait. Az év fénypontja a kiskereskedelmi (Fogyasztdi Szolgdltatdsok) szegmens
megingathatatlan és meggy6z6 novekedése, valamint a Next Downstream program keretében elért tovabbi
jelent6s hatékonysagjavulds volt. Az Gizemi rendelkezésre allast és ezen keresztill a volumeneket, finomitdi
termékkihozatalt, és elért marginokat érint6 nem tervezett események, valamint a névekedési projektjeinkben
valé késedelem emlékeztetett arra, hogy még sok munka all el6ttiink és tovabbi tartalékok vannak
mikodésiinkben, amelyeket ki kell hasznalnunk az el6ttiink all6 években.

A Downstream lzletag 2017-ben kettds célt tiiz ki maga elé. A Next Downstream program zaré évébe lépve a
MOL-csoport tovabbra is torekszik 6ner6bdl, a vallalat képességeinek maximalis kihasznalasaval, enyhiteni a
varhatdan visszaesé marginok hatdsat. Ennek fontos eszkoze lesz a két novekedési projektiink (butadién, LDPE4)
akadalymentes mikodtetése, valamint a javuldé Gzemi rendelkezésre allds. Mindemellett 2017-ben jelentds
|épéseket készillink megtenni a petrolkémiai Gzletagat érintd, stratégiai atalakulast elGsegitd projektjeink terén.
A tervezett poliol projekt megvaldsitasdhoz szikséges technoldgia kivalasztasan, valamint a sziikséges
engedélyek megszerzésén fogunk dolgozni, és elGreldthatéan dontés sziiletik majd az egyik tiszaujvarosi olefin
Uzem atalakitdsardl is.

Az Upstream teriileten a MOL-csoport sikeresen végrehajtotta a 2016 elején inditott New Upstream Programot
(NUP), melynek célkitlizése a vallalat helytallasanak, valamint a portfélié onfinanszirozdésaganak biztositasa az
alacsony olajar-kdrnyezetben. Orémmel jelenthetjiik ki, hogy NUP minden célkit(izését elérte, st még tul is
teljesitette azokat. A szénhidrogén-termelés dsszehasonlithaté” alapon 6%-kal nétt, ami f6ként a KKE régid
termelésnovekedésének kdszonhetd. A mikodési koltségeket korilbelldl 90 millié dollarral csokkentettik, igy
fajlagos kozvetlen termelési koltséglink év/év alapon 14%-kal lett kevesebb, és a rendkivil versenyképes 6,6
dollar/boe (hordd kdolaj egyenérték) szintre csokkent. Ezenkivil folytattuk az Uzletdg tdékeallokacios



tevékenységének fellilvizsgalatat és év/év alapon 36%-kal sikertlt csdkkentenink az organikus CAPEX-et. Ez
lehet6vé tette, hogy az Upstream Uizletag EBITDA eredményét a 2015-6sh6z hasonld szinten tartsuk és tobb mint
250 millié dollar (vagyis korulbelil 7 dollar/boe) szabad cash flow-t termeljiink az olaj- és gazarak jelentds
visszaesése ellenére.

A MOL-csoport Upstream célkitlizései egyértelmdek. Biztositani kivanjuk, hogy az lizletag képes legyen értéket
teremteni alacsony olajar-kdrnyezetben is. Ennek érdekében tovabbra is folyamatosan szem el6tt tartjuk a
hatékonysagot és a koltségeket, és arra toreksziink, hogy a termelést a jelenlegi szinten stabilizalni tudjuk.
Varakozdsaink szerint a termelés 2017-ben is 110 mboepd korili szintet ér majd el, és ez tovabbi két éven
keresztil fenntarthatonak bizonyulhat. Mindemellett egyre komolyabban fontoléra vessziik organikus és
inorganikus készletpotlasi lehetGségeinket, hiszen a Csoport hosszu tavu stratégidja az integralt Gzleti modell
erdsségein alapul.

3.3. UpPsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALO

3.3.1.  2016-0s EV ATTEKINTESE
2016 legfontosabb eredményei

e 250 millié dollart meghalado szabad cash flow-t termeltiink (7 dollar/hordé egységnyi szabad cash flow) 44
dollar/hordd Brent olajar és 33 dollar/hordé atlagos realizalt szénhidrogén ar kérnyezetben

o Atermelés csokkenését sikeresen megforditottuk, portfélio szinten éves atlagban ~112 mboepd termelést
értiink el (~104 mboepd a tarsult és kdzos vezetés( vallalatok nélkiil), ami 6%-os novekedést jelent az el6z6
évhez képest (6sszehasonlithaté’ alapon)

e 2012 6ta a legmagasabb szarazfoldi termelést értik el a kelet-kozép-eurdpai régidban (71 mboepd)

e  Folytattuk a Termelés Optimalizalasi Programot a KKE régiéban, ami 7%-os novekedést eredményezett a
szarazfoldi termelésben az el6z6 évhez képest, elsGsorban a jelent8s olaj- (+14%) és szarazfoldi gaz
volumenek (+4%) emelkedésének kovetkeztében

e 2016-ban az New Upstream Program eredményeként 90 millid dollarral csdkkentettik a m(ikddési
koltségeinket és hordonként 1,0 dollarral a szénhidrogén-termelés fajlagos koltségét (-14%) az el6z6 évhez
képest
A portfdlio szint( fajlagos termelési koltség 6,6 dollar/hordd volt. Az organikus beruhazasok 36%-kal
csokkentek 2015-hoz képest

e  Folytattuk a portfélid optimalizalasi torekvéseinket az oroszorszagi Matyushinsky blokk értékesitésével,
valamint a részesedésilink csokkentésével két romaniai licenszben. A kutatdsi portfélionkat ugyanakkor
Ujabb magyar és norvég licenszek megvasarlasaval terjesztettiik ki

e A MOL Norge kutatdsi koncepcidja olyan vilagszinvonalu partnerek érdeklédését is felkeltette mint az Aker
BP, a Statoil és a Petoro

2017-2019-es kitekintés

e Az Upstream Uzletag tovabbra is f6 alappillérét képezi az integralt Gzleti modellnek, és az alacsony olajar-
kérnyezetben is biztositani kell az 6nfinanszirozé miikodést

e 2018-ra a termelést ~115 mboepd szintre noveljik a Termelés Optimalizalasi Projekt és a nemzetkozi
mezo6fejlesztési programok segitségével

e A projektek jovahagyasat a jovGben is szigoru feltételekhez kotjik, biztositva az alacsonyabb (~12-16
dollar/boe) fajlagos kutatasi és mez&fejlesztési kdltség szintet

e A kutatdsi beruhdzasainkat a f6bb régidinkban, elsésorban Kozép-Kelet Eurdpaban, Pakisztanban és
Norvégiaban fogjuk megvaldsitani. A mez&fejlesztési kiaddsainkat a KKE régidban 1év6 (mezéfejlesztés el6tt
allé bizonyitott és valdszinUsitett) készletekre, a nemzetkdzi portfélidnk szintjén pedig az Egyesiilt
Kiralysagban, Pakisztanban, Kazahsztanban és az oroszorszagi Baitugan teriiletén 6sszpontositjuk

e Tovabbra is a hatékonysdagra helyezziik a hangsulyt, annak érdekében, hogy - a stratégiai célkitlizéseinkkel
Osszhangban - az egységre juto termelési koltségeket versenyképes szinten tartsuk

e Megvizsgaljuk az inorganikus befektetési lehet&ségeket is annak érdekében, hogy a jelenlegi termelési
szintet hosszu tavon is fent tudjuk tartani



Melyek voltak a kozelmult legfontosabb feladatai a MOL-csoport Upstream lizletaga szamara?

“Az olaj- és gdztermeléket komoly kihivds elé dllitotta a tavalyi év, hiszen az dtlagos olajdr kevéssel haladta meg
a 40 dolldr/hordo szintet. Ennek ellenére sikeresen végrehajtottuk a New Upstream Programban foglalt
célkitiizéseket. A MOL Upstream a kedvezétlen kiilsé kérnyezeti tényez6k ellenére 250 millié dolldrt meghaladd
szabad cash flow-t termelt, azaz horddnként 7 dolldart. A jévét illetéen arra téreksziink, hogy az lizletdgunk képes
legyen megbirkdzni a kiilsé kérnyezet kihivdsaival, illetve a hosszu tdvu versenyképességiinket a készleteink
potldsdval biztositjuk.”

Dr. Berislav Gaso — Ugyvezet6 Igazgato, Csoportszint(i Kutatas és Termelés

3.3.2.  UPSTREAM TERKEP

**Az INA 2002, februdr 26-in force major” értesitést kldatt a szivi-
ai General Petrolum Company rés ére az 1998-ban aldirt Hayan blokk

T lés i &désével &s a 2004 -ben aldirt Aphamia Hokk
T 1és-meg i Szers édésével kaposclatban.
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3.3.3.  LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A MOL-csoport Upstream divizidja 80 éves multra tekint vissza. A MOL-csoport portfélidja olaj- és gazkutatasi és
-kitermelési eszkozokkel rendelkezik 13 orszagban, amelybdl 8-ban termelési tevékenységet is folytat. A MOL-
csoport elkotelezett a fenntarthatd fejl6dés alapelvei mellett. Célunk, hogy a kornyezet-, egészség- és
munkavédelmi balesetek szamat nulldra csokkentsiik és tartsuk ezt a jov6ben is, a kérnyezetiink védelmének



érdekében csokkentsiik az elfolydsok szdmat, valamint a faklyazasbdl szarmazé (iveghazhatasu gazok
kibocsatasat. Ez utébbi tekintetében a MOL-csoport csatlakozott a Vildgbank Zero Flaring Initiative
kezdeményezéséhez.

KELET-KOZEP-EUROPAI REGIO

2016-ban a MOL-csoport sikeresen folytatta a Termelés Optimalizalas Programjat a KKE régidban, melynek
eredményeként a szarazfoldi termelés 7%-kal, 71 mboepd-re ndvekedett, elsGsorban a jelentGs olaj- (+14%) és
szarazfoldi gaztermelés (+4%) emelkedése révén.

A Termelés Optimalizalas Program (PO) eredményesen hajtottuk végre Magyarorszagon 2016-ban, mely
hozzajarult a termelés 8%-os novekedéséhez az el6z6 évhez képest. A projekt keretein belll elvégzett
beavatkozasok (29 kitmunkalat, 4 savazésos eljards, 7 repesztéses eljards, 21 mechanikus termeltetés (Artificial
Lifting System) és 26 termelési tem optimalizdlds (choke optimization)) mind szerepet jatszottak a
magyarorszagi termelés 3,5 mboepd mértékli éves novekedésében.

A MOL 6 Uuj licenszt nyert el a negyedik magyarorszagi szénhidrogén banyaszati tenderen, melynek
eredményeként Bdazakerettye, Bucsa, Jaszarokszalldas, Mez6tur, Okany-Nyugat és Zala-Nyugat térségekben
kezd8dhet majd meg a szénhidrogén-kutatas. Az Uj licenszeknek készonhetéen a MOL-csoport magyarorszagi
kutatasi teriletei megkétszerezédtek.

2016-ban szamos kutatdsi program hozott pozitiv eredményt Magyarorszagon. A Dany Kutatdsi Program
folytatodott egy furdssal (a tesztelés folyamatban van, az el6rejelzések kedvez6ek); a Komadi-Nyugat-4 és az
Ullés-Kelet-1 tesztfurasok sikeresek voltak, a kutak termelésre alkalmasnak bizonyultak.

Horvatorszagban 2016-ban szdmos kitmunkalatot végeztiink, melyek hozzajarultak a szarazféldi termelés 6%-
os éves szintli novekedéséhez. Az Altaldnos Kitmunkalati Projekt keretein beliil 35 kutat, mig a teljes Mezd
Optimalizalas projekt (FFO) keretein beldl 11 kutat kezeltek a KloStar mezén és 16 kutat a Jamarica és Lipovljani
mez8kon, melyek hozzajarultak az 1,6 mboepd mértékid éves termelés novekedéshez.

Az INA aldirta az 0j horvat szarazfoldi kutatdsi koncesszios szerz6dést (Drava-02).

Horvatorszagban a Medimurje projekt keretében két mezén kezd6dott meg a gaztermelés, mely 2016-ban 0.8
mboepd addicionalis termelést eredményezett. A fokozott olajkinyerési eljaras (Enhanced Oil Recovery - EOR)
tovabb folytatddott 2016-ban az Ivani¢ és a Zutica mezSkon, és 0.3 mboepd addicionalis éves volumennel jarult
hozzd a termeléshez.

A romadniai kutatasi tevékenységilink kockdzatainak mérséklése érdekében, a MOL- csoport csokkentette a
részesedését két eszkdzben, EX-1-ben 30%-ra és EX-5-ben pedig 20%-ra.

Az Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem (EBK) terén szamos igéretes lépést tettiink annak
érdekében, hogy az Upstream Uzletag részt vallaljon a kdrnyezetvédelemi térekvéseinkben. Az INA serkentett
olajtermelési eljardsi projektje hozzajarult a széndioxid kibocsatds csokkentéséhez és az ivovizkészlet
megdrzéséhez, hiszen a termelt rétegviz a kutak kezelése soran Ujrahasznositasra kerilt. Megkezdtik a magyar
projektek feliilvizsgalatat és mindsitését annak érdekében, hogy azok — az Upstream Kibocsatds Csokkentési
Program részévé valva — megfeleljenek Eurdpai Unié tizemanyagok minGségérdl szolo iranyelvének.

ESZAKI-TENGER

Mezéfejlesztési szempontbdl a régié legfontosabb eredménye 2016-ban a Scolty and Crathes mezé a
tervezettnél kordbban torténé termelésbe allitasa volt, ami 0,8 mboepd éves atlagos volumen tobbletet
eredményezett az Egyesiilt Kiralysagban. Norvégiaban az APA (Award in Pre-Defined Areas) tenderen valé
sikeres részvétellel a MOL- csoport kiterjesztette a portfélidjat a régioban.

Az Egyesiilt Kiralysagban a Scolty and Crathes mezén - a tervezettnél hamarabb - november 21-én indult el a
termelés, jelentds koltségvetési megtakaritassal. A Catcher mezén sikeresen elvégzett 2016-os furasi terv
keretében 6 tovabbi kutfurds hozott pozitiv felszin alatti és operativ eredményeket. A tenger alatti munkalatok
és felszini termel6-tarold egység (FPSO) épitése tovdbb folytatddott, valamint az Gsszes jelentGs tenger alatti
felépitmény telepitésre kerilt. A Scott mezdn folytatddott a stritd termeld furd program.

2016-ban a MOL-csoport részt vett az APA tenderen Norvégiaban, illetve 4 licenszt nyert el a fékusz régidiban
(melybdl egy hosszabbitast jelent). Az Eszaki-tenger vilagszinvonalu kutaté vallalataival (Petoro, Statoil and Aker
BP) alakitottunk ki partneri kapcsolatot és kiterjesztettilk operdatori tevékenységilinket a Mandal High fékusz



régidnkban. A Rovarkula kutatd kut (PL626) szaraznak bizonyult, ezért felhagyasra kerdlt. A program a tervezett
koltségvetés betartasaval, valamint személyi és kérnyezeti karok nélkil zarult le.

KOZEL-KELET, AZSIA, AFRIKA

A MOL- csoport altal miikodtetett pakisztani TAL Block-ban a legtjabb kutak bekétésének eredményeként a
termelés elérte a 80 mboepd szintet 2016 negyedik negyedévében. A 2016-ban elért harom tovabbi kutatasi
sikerrel a MOL Pakisztan mar 13 talalatat kényvelheti el 3 kiilonb6z6 blokkban 1999 éta.

A MOL-csoport stabil jelenléttel, er8s partnerekkel és tébb, mint 15 év tapasztalattal rendelkezik Pakisztanban.
A MOL-csoportnak 5 blokkban van részesedése, amelybél 2-ben operator.

A TAL blokk éves atlagos termelése 9%-kal emelkedett (78 mboepd-re) a tavalyi évhez képest, a negyedik
negyedévben az atlagos termelés pedig meghaladta 80 mboepd-t, a sikeres bekotések eredményeképpen. A
Mardankhel-1 kut 2016 novemberében bekétésre kerilt, a Makori East-5 termelési kit bekotése pedig szintén
befejez6d6tt, miutan 2016 negyedik negyedévében befejezték a termelési Iétesitmény felépitését.

2016-ban A MOL-csoport sikerrel folytatta a kutatasi tevékenységét az orszagban. A tavalyi évben hdrom tovabbi
kutatasi talalatot konyvelhetiink, a TAL blokkban a Makor Deep-1 és a Tolanj West-1 kutakon, a Karak Blokkban
pedig Halini Deep-1 kuton. Nagyszabasu szeizmikus kutatasok folytak az orszagban, féként a Karak, a Margala és
a Ghauri Blokkban. A kutatasi portfdlié optimalizaldsanak részeként a Margala North eszkoz kivezetésre kerilt
2016. januar 1-jei hatallyal, melynek hatdsagi jovahagydsa még folyamatban van.

A j6 Uzleti eredmények mellett azonban sajnos még mindig komoly EBK kihivasokkal kell szembenézniink
Pakisztanban. 2016-ban alvallalkozéinknal 2, harmadik félnél tovabbi 20 haldlos baleset tortént, tobbséglikben
szallitmanyozas kdzben. Ez megerdsiti azt a torekvésiinket, hogy a térségben tovabbi eréfeszitéseket tegyiink a
biztonsagos munkavégzés megteremtésére.

Annak érdekében, hogy fejlessziik a helyi kdzdsségekkel valé kapcsolatunkat, a MOL Pakisztan megkezdte a MOL
Group Human Rights Roadmap megvaldsitasat. Ennek elsé |épéseként egy képzés indult el a helyi személyi
biztonsagi szolgalat allomanyaban (privat és hivatalos fegyveres erék dllomanyaban).

Irak Kurdisztani Régidjaban a nem operalt Shaikan Blokkban jelenleg 8 kuton folyik a termelés, amelyek két,
egylttesen 40 mboepd kapacitasu felszini |étesitménybe vannak bekétve.

Omanban a MOL-csoport teljesitette a vallalt kutatasi programjat a 66-os Blokkban, mely az orszdg kézép-
nyugati részén fekszik, a szaudi hatar kozelében. A nagyszabdasu szeizmikus kutatdsi program végrehajtasa utan
2014-ben, furasi programba kezdtiink 2015-ben. 2016-ra két kut furdsa zarult le, a Maisoorah-1 kut vizet
tartalmazott, a Husna-1 pedig szaraz lett.

FAK orszagok

A MOL-csoport mar tébb, mint 10 éve jelen van ebben a térségben. A Baitugan mez6 jelent6sen hozzajarul a
nemzetkozi portfélio termeléséhez. A felgyorsitott furasi program eredményeként, 2016-ban a Baitugan mez6

termelése 20%-os novekedést hozott az el6z6 évhez képest. A Fedorovsky blokkban Kazahsztanban,
mezé6fejlesztési munkalatokba kezdtiink a KMG és a FIOC partnereinkkel.

Oroszorszagban az operalt Baitugan blokkban elsésorban a termelés névelése volt a fékuszban a koncentralt
mezd&fejlesztési program keretein belil. A program soran 65 kutat furtunk 2016-ban, a tervezett koltségvetés
keretein és a kit(izott hataridén belul. A felszin alatti munkalatok kivitelezésére uj eljarast vezettiink be, amellyel
az Uj kutak esetében magasabb kitermelési Gitemet értilink el. Ennek eredményeképpen a teljes termelés a tavalyi
évhez képest 20%-kal n6tt. A Yerilkinsky blokkban a kutatdsi tevékenység befejez6d6tt, a Novo-Semenkinskaya-
1 kut szaraz lett és felhagyasra kerdlt.

Komoly el6relépést értiink el a Baitugan blokkban bizonyos, az EBK terén folytatott programokkal, koztik az
elfolyds-megel6zést célzé olajvezeték-integritas projekttel, valamint a gdz melléktermékeket Ujrahasznositd
energiatermelési projekttel.

A MOL aktiv portfolidmenedzsmentjének részeként a Matyushinsky blokk eladasra keriilt. Az értékesitésnek nincs
jelent6s hatdsa a MOL oroszorszagi éves termelésére, mivel a Baitugan termelésélénkitd programja sikeresen
ellensilyozta a kies6 volument. A MOL-csoport tovabbra is elkotelezett a kutatdsi és termelési tevékenység
folytatasa mellett Oroszorszagban.



A kazah Fedorovsky blokkban az U-25-0s kut furasa befejez6d6tt. A Tournasian rétegben a tesztek gdazt és
kondenzatumot mutatnak.

3.34. A2016-0s Ev PENZOGYI ATTEKINTESE

Atlagos realizalt szénhidrogén ar ;Io;: 2016 Valt. %
Brent olaj (USD/hordd) 52,5 43,7 -16.8
Atlagos realizalt kGolaj és kondenzatum &r

(USD/hordo) 46,8 39,0 -16,7
Atlagos realizalt gazar (USD/boe) 35,9 27,7 -22,9
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 40,9 33,2 -18,9

Az atlagos realizélt szénhidrogén drak vélatozasat a Brent olaj 9 USD/hordds cs6kkenése vezérelte, mivel a Brent
atlagéara 44 USD/hord¢ szintre siillyedt. A hanyatld eurdpai gaz jegyzésarak hatasara a realizalt gazar csokkent.
Tovabba a horvatorszagi szabalyozott gazar 2016. aprilisi 20%-os csokkentése szintén negativan hatott.

A specialis tételek nélkili EBITDA csaknem elérte a 2015-0s szintet, 190 Mrd forintot tett ki, igy csupan 7 Mrd
forinttal marad el az el6z8 évi eredménytdl. Az eredményt az aldbbi tételek befolyasoltak:

(-) Az atlagos realizélt szénhidrogén arak 8 dollar/boe mértékben, 33 USD/boe szintre csdkkentek, az
atlagos realizalt gazar 23%-kal, a realizalt olajar 15%-kal esett.

(+) A csoportszint(i szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés( vallalatokkal egyiitt) tovabb
noévekedett és 112 mboepd-t ért el. A termelés 6sszehasonlithaté” alapon 6 mboepd-vel, vagyis 6%-ot
novekedett.

(+) A New Upstream Program sikeres megvaldsitasa szintén tamogatdlag hatott. A kézvetlen fajlagos
kitermelési koltség 1,0 dollar/boe mértékben csokkent. A New Upstream Program célja volt a kdzvetlen
fajlagos kitermelési koltségek lefaragdsan tulmendGen az egyéb kontrollalt miikodési koltség
csokkentése. igy az Upstream iizletdg miikodési koltségei (értékcsokkenés nélkiil) 6sszesen 207 Mrd
forintot tettek ki, amely 38 Mrd forintos cskkenést jelent 2015-h6z képest. A kutatdsi koltségek 4 Mrd
forinttal voltak alacsonyabbak szintén a NUP sikeres megvaldsitasanak koszonhetéen.

A konyv szerinti m(ikodési nyereség 44 Mrd Ft lett 2016-ban, mig az egyszeri tételektSl megtisztitott mikodési
nyereség 51 Mrd Ft-ot tett ki. 7 Mrd forintnyi egyszer( tétel sujtotta az EBITDA-t és a m(ikbdési eredményt
egyarant, amelyek az oroszorszagi Matyushinsky blokk értékesitéséhez és az Irak Kurdisztani Régidjaban talalhato
Akri-Bijeel blokk készletleirdsahoz kapcsolddnak.



Szénhidrogén-termelés 2015

(ezer boe/nap) Méd. 2010 valt. %
Kéolajtermelés 35,2 40,9 16,2
Magyarorszag 11,4 13,3 15,8
Horvatorszag 10,7 11,9 11,8
Oroszorszag 1,9 1,3 -33,5
Irak Kurdisztani Régidja 3,6 3,6 0,0
Egyesiilt Kirdlysag 3,2 6,6 106,4
Egyeb 4,4 4,2 -4,5
Foldgaztermelés 56,9 55,6 -2,2
Magyarorszag 25,7 26,9 44
Horvatorszag 25,0 22,4 -10,1
amibél offshore 12,2 9,3 -23,6
Egyesdlt Kirdlysag 1,7 1,3 -20,7
Egyéb 4,5 5,0 11,4
Kondenzatum 71 7,5 6,5
Magyarorszag 3,8 4,2 9,6
Horvatorszag 1,9 1,9 -1,5
Egyéb 1,3 1,5 9,1
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos
na;i szénhidrogén-termelése ¢ 99,1 104,1 3,0
Oroszorszag (Baitex) 4,8 5,8 20,8
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum) * n.a. 2,4 n.a.
Tarsult és kozos vezetésii vallalatok atlagos
napi szénhidrogén-termelése ¢ 4,8 81 67,9
Csoportszintli atlagos napi szénhidrogén 103,9 112,2 7,9

termelés

* Kivéve gdz, termelés 2016-tol megjelenitve

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés (tarsult és k6zos vezetés(i vallalatokkal egy(itt) ~112 mboepd szintet ért
el 2016-ban. 2016 folyaman a MOL-csoport equity mddszerrel konszolidalta a Baitex mezét és annak ~6 mboepd
mértékl termelését, amely a tarsult és kozos vezetési vallalatok kdzé kerilt atsorolasra. 2016-tél a Pearl
Petrolum ~2 mboepd kondenzatum termelése szintén bemutatdasra kerl, mint tarsult vallalkozds hozzajarulasa.
A csoportszintl szénhidrogén termelés 6sszehasonlithaté bazison — a Pearl Petroluem 2016-0s hozzaadasanak
hatasat kiszlirve - 6%-kal emelkedett, amely 6 mboepd novekedésnek felel meg. A névekedést teljes mértékben
a kitermelt olaj és kondenzatum emelkedése vezérelte. Ennek megfelel6en az olaj és kondenzatum aranya a teljes

kitermelésen belll 50% kozelébe emelkedett.

Valtozasok az upstream szabalyozéi kornyezetben

Magyarorszagon a szabalyozott gazar 2,8 Ft/m3 mértékben emelkedett 2016 negyedik negyedévében.
Horvatorszagban a szabalyozott féldgazar 1,59 HRK/m3-rél 1,27 HRK/m3-re keriilt csokkentésre 2016. aprilis 1-
tél.

Norvégiaban a tarsasagi adé 24%-ra (1%-kal) csokken, de a kéolaj specidlis addja hasonlé mértékben 54%-ra ng,
igy a marginalis addtartalom 78% marad. Az Uj szabdlyozas 2017 janudrjatdl hatdlyos.

Az Egyesiilt Kiralysagban a kdolaj specialis addja (Un. ,,supplementary charge”) 20%-rél 10%-ra csékkent, mig a
masik specialis adénem (,petroleum revenue tax”) mértéke 50%-rél 0%-ra csokkent. Mindkét valtozas 2016.
januartdl hatdlyos. Az addcsokkentés jelenleg nem jar kdzvetlen kévetkezménnyel a MOL-csoportra nézve a
jelent6s mennyiség(i addalapot csokkentd elhatarolt veszteség miatt.



3.3.5.  FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO
EGHAIJLATVALTOZAS
iy UHG kibocsatas ke/toe Giftoe Fajlagos energiafelhasznalds
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! Nincs tényleges adat a riport idépontjaban, az indikator becsléséhez a legutdbbi IOGP adatokat hasznaltuk.

STRATEGIAI CEL:

CO; intenzitds 20%-os 4

csékkentése 2016 végéig a
2010-es szinthez képest

(COz/tonna olaj egyenérték) >

ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK

TELJESITMENY:

2016-ban (a tavalyi évhez képest) enyhén emelkedett a Kutatas-Termelés Uzletag
UHG kibocsatasa, melynek f6 oka a megndvekedett termelés Oroszorszagban és
Pakisztanban

Az atfogd kibocsatds csokkentésre vonatkozd stratégiai cél teljesilt. 2016-ban a
2010-es szinthez képest 21%-os csokkenést értiink el.

Az UHG kibocsatasunk szintje kicsivel az IOGP atlag alatt van.
Baitexhez kapcsolddo gazhasznositas (energiatermelés) javult és elérte a 95%-ot.
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STRATEGIAI CELOK:

A teljes vizfelhaszndlds
csékkentése évrél-évre 5%-

>

kal; 2020-ra az elfolydsok >
szdmdnak 30%-os csékkentése
a 2014-es szinthez viszonyitva

| 2

TELJESITMENY:

A vizfelhaszndlds jelentésen csokkent a hajdiszoboszléi hiit6rendszer-projekt
2015-6s elinditasanak koszonhetGen.

2016-ban az elfolydsok szdma és mértéke némileg ndvekedett f6ként a vezetékek
korrézidjabol fakaddan.

A kisebb elfolydsok mérséklése érdekében a Baitexnél vezeték allagjavitasi projekt
indult 2016-ban.

Az elkbvetkezendd években az eszk6zok allagjavitasa lesz a kbzéppontban, kiilonos
tekintettel a vezetékekre.



KESZLETEK ES K+F

2012 ‘2013 2014‘ 2015 2016

Készlettartam Index (év) (SPE 2P)

15 15 16 14 11

Kutatas-fejlesztési kiadasok (millié HUF) 730 | 486 286 1.164 1.627

Két f6 kutatas-fejlesztési projekt indult 2015-ben. Fellletaktiv-polimer EOR kisérleti projekt indult 2015-ben és
mikro-emulziés projekt 2016-ban.

BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM
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3 Kivéve harmadik felek haldlos baleseteinek széma (2016-ban 20 halaleset)

STRATEGIAI CEL:

Balesetmentes
munkavégzést célzo
programok implementdldsa

TELJESITMENY:

B 2016-ban 2 beszallitdi halaleset tértént a Kutatds-Termelés lizletagban. Az egyik
veszélyes anyag szallitasbol, a masik vezetékkarbantartasbdl adddott.

B Szamos figyelemfelkelts és mas tevékenység lett bevezetve annak érdekében,
hogy csokkentsiik a baleseteket és eseményeket. Az életmentd szabalyok
program, a leesés védelmi program, vagy a GPS/SOS felszerelés kisérleti
program, amelyet 2016-ban inditottunk.

HUMAN TOKE
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

A dolgozoi elkételezettség
névelése és a technikai
karrierépités tovabbi
fejlesztése

B Alétszam a portfélié optimalizacidval 8sszhangban csékkent (Akri-Bijeel
felhagyasa, Matjushkinskaya Vertical felszamolasa).

P 2016-ban a technikai karrierépités programot kiterjesztettiik 3 j
munkakorre, valamint a mentoralas korét is kiszélesitettuk.



KOZOSSEGEK

‘ 2012 | 2013 2014 2015 2016

K6zosségi befektetések a nemzetkozi
Kutatas-Termelésben> (millié forint) 191 354 205 601 279
(Teljes MOL-csoport, INA-csoport nélkal)

STarsadalmi kiadasok fedezése 2016-ban a kdvetkez6 tevékenységekre: Kurdisztdn, Baitex, Matjushkinskaya Vertical, Pakisztan

Er6teljes csokkenés lathaté 2015-r8l 2016-ra, amelynek oka a portfélidban tortént valtozasokban keresendd
(féként a tevékenységek visszaszoritasa Kurdisztanban).

3.4. DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

34.1.

2016. EvI UZLETAGI OSSZEFOGLALO

2016. évi attekintés

A MOL-csoport Uj hosszu tavu stratégiaja, a MOL Group 2030 — Enter Tomorrow egyértelm(ien
meghatdrozza a Downstream altal a hosszu tavu versenyképesség megdrzése és a szegmens ndvekedése
érdekében megvaldsitando stratégiai célokat

A Downstream 2016-ban 408 millidrd forint (1,45 milliard dolldr) ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt
EBITDA eredményt ért el, és ezzel a kils6 kornyezet kedvezétlen valtozasa ellenére alig valamelyest
maradt el a 2015. évi rekord magas szinttdl

A Petrolkémia és a Kiskereskedelem szegmens (Fogyasztdi Szolgaltatdsok) kozel 60 %-kal jarult hozza a
Downstream ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA eredményéhez, ezzel ismét igazolva az
integralt Downstream értéklanc elényeit

A Next Downstream program ismét hozzajarult az atfogd Downstream Uzletagi eredményekhez:

o A program keretében megvaldsuld kezdeményezések 130 millié dollarral javitottak az EBITDA
eredményt, elsGsorban az év kbzben megvaldsitott belsé hatékonysagnovelésen keresztiil
o 2016-ban a belsé eréfeszitések eredményeit a fontosabb lizemegységeket érinté nem tervezett
ledllasok és az Uj petrolkémiai (butadién és LDPE4) Gzem késedelmes induldsa negativan
befolyasoltak
A finomitas teriletén az olajkosar diverzifikalasara és a kiilonb6z6 kéolajtipusok kdzotti arkilonbségek

kihasznalasara iranyulo stratégidval 6sszhangban ismét jelentGs mértékben novekedett a tenger feldl
érkezé kdolaj mennyisége

A Dunai Finomité az elmult 6 év legjobb, 96,5 %-os izemi rendelkezésre allasi szintjét érte el és ennek
elismeréseként atvehette a legjobb termelési teamnek jard DS Termelés Igazgaté Megbizhatdsagi Dijat

Kitekintés

A kiils6 koérnyezet tovabbra is kedvez&en alakulhat az iparagi ciklus atlagos szintje felett maradva, bar a
2015. évi kondiciokkal aligha szdmolhatunk

A Downstream f6bb stratégiai célkitlizései: a finomitok hatékonysaganak és rugalmassaganak novelése,
valamint a petrolkémiai és kiskereskedelmi (izletag organikus és felvasarlasokkal vald bévitése

A Next Downstream Program célja a kiils6 kornyezeti ingadozasok hatasainak tovabbi mérséklése a
2014-2017 ko6zotti id6szakban a Downstream EBITDA 500 millié dollaros (ennek részeként 2017-ben:
160 millid dollaros) névelésével az alabbi teriileteken:

o 350 millié dollar az eszkoz- és piaci hatékonysagnovel6 intézkedések eredményeként

o 150 millié dollaros eredményjavitd hatas a stratégiai novekedési projektek nyoman

A MOL-csoport 2017-2021 kozotti idészakra vonatkozd makrogazdasagi sarokszdmai alapjan a
Downstream (zletagnak 2017-ben 1,4-1,5 milliard dollaros ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt
EBITDA eredményt kell elérnie

A Downstream Uzletagi normalizalt CAPEX 2017-re varhatéan 400-500 millié dollar kordl alakul, mely
ismét megteremti a magas szinten tartott szabad cash flow termelési képesség alapjat



e A MOL-csoport Uj 2030 Enter Tomorrow stratégia megfogalmazott célja, hogy a finomitas és petrolkémia
terlletén, a mobilitasi termékek és szolgdltatasok tekintetében a MOL legyen a vevdk els6é szamu
valasztasa a tagabb értelemben vett kelet-k6zép-eurdpai régidban

e 2030-ra megvaldsitandd, mar korabban utjara inditott kulturafejlesztési program lesz a MOL-csoport
Uzleti stratégiai sikereinek egyik alappillére

e Az EBK terilet valtozatlanul prioritast élvez:

o A sikeres 2016-o0s bevezetést kovetSen folytatjuk és kiterjesztjiik a kivitelez6kre is az EBK
vezetGi elkotelezettségi programot

o A folyamatbiztonsagi intézkedések végrehajtdsa terén tovabbra is a kérnyezeti elfolyasok és
tlizesetek szamdanak csokkentéséhez sziikséges mdlszaki allapot biztositdsara helyezzik a
hangsulyt

o 2017 a klimavédelem éve lesz az EU jogalkotasban, igy a MOL-csoport mar megkezdte a
szlikséges el6késziileteket, hogy erre érdemben reagaljon

IDEZETEK:

“2016-ban a kiilsé kérnyezet kedvezétlen vdltozadsai ellenére ismét javitani tudtuk a Downstream hatékonysdgat
és versenyképességét, ezzel jelentGs mértékben hozzdjdrulva az 1,45 milliagrd dolldros ,tiszta” ujrabeszerzési
drakkal becslilt EBITDA eredményhez. Integrdlt finomitéi és petrolkémiai eszkézdllomdnyunk erésségét és fébb
piacokon vald jelenlétét pontosan tiikrézi, hogy a Petrolkémia és a Kiskereskedelem 2016-ban mintegy 60 %-kal
jarult hozzd az eredményhez. Orémmel szémolhatok be arrél, hogy a MOL-csoport 2030 stratégidja egyértelmiien
régziti a Downstream lizletdg céljait: megdrizze regiondlis vezetl szerepét az alaptevékenységek teriiletén,
piacvezetd petrolkémiai csoporttd vdljon és a vevdk elsé szamu vdlasztdsa legyen. Ez egyben azt is jelenti, hogy
tovdbbra is azzal foglalkozunk, amiben a legjobbak vagyunk: hatékonyan mdkédtetjiik az alaptevékenységek
ellatdsdhoz sziikséges eszk6zéket, kivaldo mindségli termékekkel latjiuk el a piacot, folytatjuk a petrolkémiai
értéklanc bdvitését és a fogyasztoi élményt tovdbbra is prioritdsként kezeljiik. Emellett elkezdtiik a vdllalati
kultdra fejlesztését is, hogy felkésziiljiink a jévébeni kihivdsokra és képesek legyiink megvaldsitani a MOL-csoport
2030 stratégiadban megfogalmazott célokat. A napi munkafolyamatok és egyiittmiikédés hatékonysdgdnak
javitdasdval tovdbbi sikereket érhetiink el az lgyfélelégedettség és a munkavdllaldi elkételezettség fejlesztése
terén.” (Horvdth Ferenc, Csoportszintii Downstream igazgato)

,Elkételezettek vagyunk a biztonsdgi kultura és az EBK vezetdi elkGtelezettség megteremtése irant, 2016-ban tébb
mint 600 EBK vezetdi elkotelezettségi képzést tartottunk. Komoly eréfeszitéseket tesziink a propilén értékldnc,
ezen beliil a poliolok diverzifikaltabb hasznositdsdat érinté stratégiai névekedési lehetGségekkel kapcsolatos
déntéshozatal hatékonysdgdnak javitdsdra, tdmogatdsdra. Ennek megfelelGen dtalakitottuk a szervezetet és a
Downstream mliszaki kapacitdsainak tovdbbfejlesztése, erésitése érdekében utjdra inditottunk egy szakmai
karrierut programot a termelési tevékenységeket végz8 mérnékék és dolgozok részére. Orémmel szdmolhatunk
be a Dunai Finomité megbizhatdsdgi eredményeirél, a polimeriizemek jo rendelkezésre dlldsdardl, melyek
megfelel6 alapot biztositottak a kedvezd drrés érvényesitéséhez és ahhoz, hogy térténete sordn elGszér a pozsonyi
finomité tenger fel6l érkezé kéolajat dolgozzon fel.” (Miika Eerola, Csoportszintii Downstream Termelés
igazgato)

“A MOL-csoport Downstream janudr 1-jével uj szervezeti egységet hozott létre Csoportszint( Elldtds, Trading &
Optimalizdcio néven. Miutdn a termelési kapacitdsokat messze meghaladdé mértékben sikeriilt névelniink az
értékesitési volument, egyértelmiivé vadlt, hogy komolyabb figyelmet kell forditanunk a trading és a kiilsé
beszerzési tevékenységekre. Célunk, hogy megteremtsiik az egyensulyt a beszerzési lehet6ségek, potencidlis
értékesitési volumenek és sajat termelési kapacitdsaink k6zott és az optimalizdcion keresztiil a szervezet képes
legyen maximalizdlni jévedelmezGségét. Az Uj szervezeti felépitésnek kGszénhetGen gyorsabban tudunk reagdlni,
mely rendkiviil fontos egy dllando vdltozdsokkal jellemezhetd kérnyezetben. A piachoz legkédzelebb lévé
szervezetként az ETO az eszkdz6k hatékony alkalmazdsdval, a vevékézpontusdg folyamatos fejlesztésével és
munkatdrsaink szakismereteinek hasznositdsdval mdr jelenleg is kiemelt szerepet kap a stratégia
megvaldsitasdban.” (Pethé Zsolt, Csoportszintii Ellatds, Trading & Optimalizdcio igazgatd)

,Rendkiviil biiszke vagyok a Kiskereskedelem mdr harmadik éve rendkiviil stabil pénziigyi eredményeire. Az
lizemanyagok terén piaci részesedésiinket névelni tudtuk, értékesitési volumeneink a piacra jellemzd mértéknél



gyorsabban nének, mig a nem-lizemanyag termékek terén a FRESH CORNER koncepcio segitett abban, hogy a
stratégiai elképzelésekkel dsszhangban jelentds vdltozdsokat valdsitsunk meg és drrésbevételiinket 2017-re
megdupldzzuk. Tovdbbra is elsédleges feladatunknak tekintjiik egy vevék kiszolgdldsdra optimalizdlt kultura
kialakitdsdat annak érdekében, hogy vevdinket biztonsdgosan és a legmagasabb szinvonalon szolgdljuk ki,
mikdzben mdr keressiik a 2030 Enter Tomorrow stratégia megvaldsitdsdval kapcsolatos, Kiskereskedelmet érinté
uj kihivasokat.” (Lars Héglund, Csoportszintii Kiskereskedelem igazgaté)

,Kiildetésiink, hogy a z6kkenémentes, hatékony és biztonsdgos miikédés, valamint a munkavdllaloi-, vevdi- és
tulajdonosi elégedettség megteremtése érdekében gazddlkodjunk a rendelkezésre dllo emberi eréforrdasokkal,
eszkézokkel és folyamatokkal” (Howard Lamb, Csoportszintii Logisztika igazgatod)

Versenyel6nyiink

A MOL-csoport Downstream 6 termelGegységet - 4 finomitét és 2 petrolkémiai Gizemet - mikodtet, a kilonb6zd
Uzletagi tevékenységek egy integralt értéklanc részeit alkotjak. Ez az értéklanc a k6olaj feldolgozasaval szallitast
és értékesitést igényld finomitott termékek széles skaldjat allitja el6 a kiilonb6z6 haztartdsi-, ipari- és szallitasi
igények kielégitésére. A termékek kozott taldljuk tobbek kdzott a benzint, a dizelt, a fit6olajat, a légikdzlekedési
Uzemanyagot, a kenGanyagokat, a bitument, a kéntartalmu és cseppfolyds propan-butan gazt (PB). Emellett a
MOL petrolkémiai termékeket is elGallit és értékesit vilagszerte, valamint vezetd poziciédt télt be a kelet-kdzép
eurdpai petrolkémiai szektorban.

A MOL-csoport komplex, kivalé minségli létesitményeket mikodtet 6sszesen 20,9 millié tonna/év finomitoi és
2,2 millid tonna/év petrolkémiai kapacitassal. A magas nettd készpénztermelS képességgel rendelkezd
magyarorszagi és szlovakiai finomitdink kihasznaljak a foldrajzi elhelyezkedésiikbdl és a kiegyensulyozott termék-
és veviportfoliokbdl fakado elényoket. A MOL-csoport Petrolkémia lizletaga (MPK) egyediilallé el6nyt biztosit a
MOL-csoport finomitdi szamara és kivalé mindségli termékeket kinal vevGinknek. Az MPK mar jelen van a
butadién piacon és a hosszu tavu stratégiaval 6sszhangban tovabb folytatddik az értéklanc mentén az elére
irdnyuld integracié. A MOL-csoport célja, hogy a tovabbi vegyipari- és petrolkémiai terjeszkedés révén regionalis
piacvezet§ szerepre tegyen szert.

Tulnyomorészt a finomitai ellatasi sugaron beliil elhelyezked6 kézel 2.000 tolt6allomashbadl allé kiskereskedelmi
haldézataval a MOL-csoport 10 orszdgban van jelen, mely lehetévé teszi a finomitas és kereskedelem, valamint a
kiskereskedelem kozotti szinergiak maximalizaldsat.

Az alapanyag optimalizalas segitségével a kéolajtipusok széles palettajardl valaszthatjuk ki a legmegfelel6bb
nyersanyagot finomitdink szamara. A megfelel6 kéolaj- és alapanyag-ellatast, a kdltséghatékony termékszallitast
nagy kiterjedés(i vezetékrendszeriink és megndvelt taroldkapacitasaink biztositjdk. 2016-ban a Pozsonyi Finomitd
torténete sordn el6szor dolgozott fel a Baratsag | k6olajvezetéken keresztiil szallitott tenger fel6l érkez6 kéolajat.



3.4.2. DOWNSTREAM TERKEP

_;,:I”

I lﬂmn és fobb piacok [
e

LS %

Finomité
Petrolkémiai izem
Olajvezeték  ammms
Petrolkémiai vezeték
Etilénvezeték
Termékdepé

\; 8 Csehorszég

W A
?_ ;;,”‘..,/A»:% Ausztria e

N

@

o B  ousoraig 9 &

& S 3 Horvatorsz
O e p S L BT

il CA O\ v

F RIJEKAT FINOMITO Bosznis-

‘\.
,.y

=1

=S

" TOLTOALLOMASAINK

CF ium ; | j ; £

3.4.3. LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A Next Downstream Program masodik évében ismét kdzelebb keriiltiink a kitlizott 2017. évi cél eléréséhez

A Next Downstream Program a MOL-csoport 2015-2017 k6zotti id6szakra vonatkozé Downstream stratégidjanak
egyik alapeleme és egyben a stratégiai célok teljesiilésének nyomon kovetésére is szolgadl. A program
valtozatlanul a hosszu tavon fenntarthatd fejl6désre helyezi a hangsulyt a piaci lehetGségek hatékonyabb
kihasznalasa érdekében, a kiilsé és belsd kihivasokra adott valaszként.

A program keretében egy rendkivil ambicidzus, 2017 végéig megvaldsitandd 500 millio dollaros EBITDA
novekedést tliztiink ki célként. A program elsG évének sikeres befejezését kévetGen 2016-ban ismét sikerilt
tovabblépni a haroméves program aldbbi teriiletein:

P Eszkéz- és piaci hatékonysagnoveld intézkedések

P Stratégiai névekedési projektek
A program masodik évében a Next Downstream program tovabbi 130 millié dollar eredményjavitast ért el belsé
atalakitasokkal, mely egyértelm(ien jelzi, hogy milyen |épték{i hatékonysagjavulast sikeriilt megvaldsitanunk
néhany kulcsfontossagu terileten. A program keretében, a hosszu tavu stratégiai célkitlizések részeként 2016-
ban folytattuk a kdolajkosar diverzifikaciéjat az els6 nem orosz forrasbdl szarmazé kdéolajszallitmany Pozsonyi
Finomitdban torténé feldolgozdsaval. A tengeri kijarattal nem rendelkez6 Dunai Finomitd teljes
alapanyagvolumenének 18%-at mar a tenger feldl érkez6 kdolaj teszi ki.

A belféldi piacokat terhelé er6s importnyomds ellenére, a Downstream intézkedések segitségével sikeriilt
megdrizni versenyképességiinket és komoly sikereket értlink el a logisztikai koltséghatékonysag és az ellatas
fejlesztése terén a kereskedelmi tevékenység intenzitasanak fokozasa mellett.

Osszességében az eszkdzfejlesztési- és hatékonysagjavitdsi intézkedések 2016-ban mintegy 120 millié dollaros
javulast eredményeztek, ebbdl 20 millié dollar a termelési-, ellatasi-, értékesitési- és logisztikai egységek altal



inditott mintegy 45 Uj kezdeményezésbdl szarmazott. A teljesitményeket negativan befolydsolta néhany
finomitoi és petrolkémiai egység nem tervezett leallasa.

A Kiskereskedelem a regionalis piaci mértéknél jelentésebb volumennovekedést ért el, mig a nem-lizemanyag
szegmensben az Uj tolt6allomasi bolti koncepcié hozott latvanyos noévekedést a Fresh Corner
termékkategoriakban.

Emellett a novekedési projektek 10 millié dollarral jarultak hozzd a program sikeréhez, elsésorban a
kiskereskedelmi akvizicioknak készonhet&en. Késett az Uj petrolkémiai egységek, azaz a pozsonyi LDPE4 (izem és
a tiszaujvarosi butadién tGzem inditasa, de tervek szerint 2017-ben mar zokken6mentesen mikodnek és jobb
teljesitményt produkalnak.

A Next Downstream Program és a Downstream stratégiai céljainak megvaldsulasa harom pilléren nyugszik: a
kivald eszkozallomanyon, a piaci igényekhez vald alkalmazkodason és munkatarsaink szakmai felkésziiltségén.

Eszkdzallomany: Hatdrozott er6feszitéseket tettiink a kivalo eszkozallomany fejlesztésének érdekében

2016-ban is folytattuk az eszkozallomany megbizhatdsaganak novelését és ez kiulonésen a MOL Finomitas
esetében hozott latvanyos sikert, ahol a Dunai Finomité az elmult hat éve legmagasabb lGzemi rendelkezésre
allasat érte el (96,5%). A kiemelkedé teljesitmények tamogatasa érdekében és a termel6lizemek rendelkezésre
allasanak javitasara iranyuld eréfeszitések elismeréseként a legjobb termelési teamek megkapjak a DS Termelés
Igazgatd Megbizhatdsagi Dijat.

Altaldban megallapithatd, hogy a rendelkezésre allds nem volt kielégité és tovabbi jelentds eréfeszitésekre van
szlikség ezen a terlleten. A Pozsonyi Finomitd és a MOL Petrolkémia olefin (izemeinek rendelkezésre allasi
problémai 2016-ban megakadalyoztak, hogy ezek piaci potencialjat teljes mértékben kihasznaljuk.

A komplex nagyleallasokat sikeresen elvégeztilk a magyarorszagi finomitds és petrolkémia terileten. Blszkék
lehetiink a tobb jelent6sebb Iéptékld komplex felljitasi projekt sikeres befejezésére. Emellett sikeresen
elvégeztiik a jovSbeni tevékenységek alapjaul szolgdld Uj integralt végrehajtasi modell vizsgalatat.

A MOL-csoport j6 eredményeket ért el az energiahatékonysag teriiletén a belsé teljesitmények fejlesztésével és
a kedvez§ piaci feltételek kihasznalasaval. Folytattuk a mar megvaldsitott ISO 50001-alapu energiagazdalkodasi
rendszer fejlesztését annak érdekében, hogy megfeleljink az Eurdpai Unid energiahatékonysagi irdnyelvében
megfogalmazott kovetelményeknek.

Elindult az MPK butadién Gzeme, 2017-ben bévil a butadién értéklanc, a magyarorszagi petrolkémiai Gzem
megkezdi a szintetikus gumi gyartasat. Mar zajlanak az utolsé Gzemi kisérletek a pozsonyi LDPE4 izemben és a
polimer tizemek megfeleld rendelkezésre alldsa mar lehetévé teszi a kedvez6bb arrések alkalmazasat.

A MOL 2030 stratégiai fejlesztési projektek részeként jelentds eréfeszitéseket tettiink a finomitasi- és
petrolkémiai novekedéssel, propilén értéklanccal, poliolokkal kapcsolatos dontéshozatali folyamat
hatékonysaganak javitdsara és tdmogatdasara. A kilonb6z6 EBK programok (BAB2, EBK Nap, EBK forumok, EBK
vezetGi elkotelezettségi program) sikeres megvaldsitdsa nyoman az EBK kultira folyamatos fejl6désének
lehetiink tanui. 2017-ben is folytatjuk az EBK vezetdi elkotelezettség program végrehajtasat és ezt kiterjesztjik a
kivitelez6kre is, tovabbd folytatjuk a megcsuszdsok és botlasok megel6zése érdekében UGtjara inditott nem
tudatos magatartas-fejlesztési program megvaldsitasat.

Sikerrel folytattuk a logisztika haldzat optimalizalasat a MOL-csoport stratégidval dsszhangban. A vasuti és
uszalyos szallitas teriiletén egy csoportszintl tender keretében korszerUsitettik a vasuti flottat, kidolgoztuk az
egyes flotta tipusokra vonatkozé mszaki el6irdsokat és a flotta atlagéletkorat 17 év ald csokkentettiik. A MOL-
csoport mérfoldk6hoz érkezett a GPS-alapu vasuti flottakdvetési- és monitoring rendszer megvaldsitdsaval és az
egységes csoportszintl koncepcid kidolgozdsaval, az éles induldsra 2017-ben keriil sor. A pozitiv eredmények
mellett megemlitendd, hogy 2016-ban minden logisztikai tevékenységet halalos kimenetelli baleset és sulyos
esemény nélkdl valdsitottunk meg. Ami a tovabbi terveket illeti, a Logisztika a MOL-csoport stratégiaval
Osszhangban a vasuti- és uszalyos stratégidkra és akciotervekre helyezi a hangsulyt, valamint folytatja a
folyamatok és eszk6zok egységesitését célzo eréfeszitéseket.

Piac: Versenyképesség novelése az lizemanyagelGallitdson és -értékesitésen tulmutatd diverzifikacios
lehetéségek mentén

A piacok a megszokottnal joval gyorsabb valtozasoknak vannak kitéve, igy a MOL Downstream is folyamatosan
keresi a rendkiviil turbulens kornyezethez vald alkalmazkodas lehetSségeit. Uj miikédési modellt alakitottunk ki:
az ellatas, trading és optimalizacié team teljes kord felhatalmazast kapott a Downstream rendszerek kezelésére



és a versenyképes piacra jutdsi id6 biztositasara. Az volt az els6dleges cél, hogy egy olyan mikédési modellt
dolgozzanak ki, mely kulcsfontossagu kérdésekben lehet6vé teszi a gyors (izleti dontéshozatalt, és az egész
Downstream rendszer akar 24 6ran belili irdnyvaltasat, amennyiben ezt a piaci folyamatok megkdvetelik.
2016-ban sikeresen megkezdtik a tenger fel6l érkezé kéolaj feldolgozdsat a Pozsonyi Finomitdban, ezzel
parhuzamosan minimalis mértékben noveltiik az alternativ (szintén tenger fell érkezd) kdolaj feldolgozasat a
Dunai Finomitéban, mig az INA finomitéinal 9 %-kal nétt a feldolgozasi teljesitmény (a nem-REB k&olaj 76 %-a).
A felhasznalt alapanyagok jelentds része valtozatlanul urdli tipusu kdolaj, bar fokozatosan névekedik a komplex
finomitok altal mar bevizsgalt kéolajtipusok szama. A MOL-csoport célja, hogy 2020-ra mar 50 kilénb6z6
finomitoi feldolgozasra alkalmas kdéolajtipus koziil lehessen valasztani.

A végfelhaszndlék hatékonyabb tdmogatdsa, a mikodési koltségek csdkkentése és az iparagi elirdsoknak vald
megfelelés érdekében a MOL-csoport 2016-ban folyamatosan fejlesztette logisztikai haldzatat, igy tébbek kdzott
megteremtve a MED piachoz valé kézvetlen hozzaférést (Koper, Szlovénia), akvizicids targyalasok folytatva a sajat
telephelyekkel (Szerbia), elGkészitve a terminal korszer(Usitést (Solin, Horvatorszag). Sikeresen elkésziiltek az
elosztohaldzat-optimalizacids tanulmanyok, melyek nyoman belsé megallapodas sziiletett a romaniai z6ldmezss
sajat terminalra vonatkozdan, illetve kisebb valtozasokra volt sziikség az osztrak ellatasi lancban. Létrejott a
csoportszint(i taroldkapacitas adatbazis és megkezdte miikodését az Integralt Kapacitds Menedzsment, mely
lehet6évé teszi, hogy a MOL-csoport optimalizalni tudja és hatékonyabban hasznositsa a rendelkezésre allé
taroldkapacitasokat.

A keverGlizemi hatékonysagjavitasi projekt is Ujabb mérfoldk6hoz érkezett, befejez6dott a részletes tervezési
fazis, a megvaldsitasra a tervek szerint 2017-ben kerdl sor. Tervek szerint 2017-ben valésul meg a MILES (MOL
Integralt Logisztikai Kivalésag Rendszer) projekt, valamint folytatédik a folyamatok, technoldgiai megoldasok és
a pénzlgyi beszamolds egységesitése és optimizacidja.

2016-ban a MOL-csoport Kiskereskedelem latvanyos névekedést produkalt, éves szinten 39%-kal novelte , tiszta”
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA eredményét és sikerrel hajtott végre tobb mint 350 korszer(sitési
projektet. 2016-ban valdsult meg a MOL-csoport elsé komplex vasarlokutatdsi és -szegmentacios programja,
melynek célja, hogy a MOL alaposabban megismerje vasarloéit és kozelebb keriljon hozzajuk személyre szabott
ajanlataival. A kutatas kivalé eredményekkel zarult, megerGsitette, hogy a MOL, a Slovnaft és az INA vezetd
poziciét tolt be sajat piacain (az MWB nemzetk6zi markaerd vizsgélati modszertan alapjan). A MOL-csoport Uj
hosszu tavu stratégidjaval 6sszhangban a Kiskereskedelem (Fogyasztdi Szolgaltatasok) célja, hogy a vevék elsé
szamu vdlasztasa legyen az lizemanyagtermékek és kényelmi szolgaltatdsok terén, valamint sajat piacain a
legerésebb markanévvel rendelkezzen.

Az elmult évek soran jelent6s mértékben n6tt a MOL regionalis kiskereskedelem piaci lefedettsége és vevGkore
a szamos akvizicié nyoman, igy tobbek kdz6tt az ENI csehorszagi, szlovakiai, romaniai, magyarorszagi és szlovéniai
halézatanak, valamint a Lukoil csehorszagi kiskereskedelmi halézatanak felvasarlasaval. 2016-ban sikeresen
lezdrult a felvasarolt magyarorszagi és szlovéniai hdlézatok integracidja és megkezd6dott a toéltGallomasok
arculatanak d4talakitdsa. A csehorszagi és szlovakiai toltGallomasok teljesen Uj arculatot kaptak. Ennek
eredményeként a MOL-csoport tovabb erdsitette vezet6 poziciéjat a magyarorszagi és szlovakiai piacon, a
masodik legnagyobb piaci szerepl&vé valt a romaniai és csehorszagi piacokon, illetve a harmadik legjelentGsebb
piaci szerepl§ lett Szlovénidban.

Emberi er6forrasok: a jovébeni sikerek zdloga a folyamatos teljesitményfejlesztés

A Downstream szakmai képességek megerGsitése és tovabbfejlesztése érdekében a MOL-csoport karrierat
programot inditott a termelésben dolgozé mérnokok és dolgozok részére. Az lizemeltetdi kompetenciak
fejlesztése alapvet6 fontossagu a biztonsagos mikodéssel, magasabb szint(i rendelkezésre allassal és az
eszkdzallomany hatékonysaganak novelésével kapcsolatos stratégiai célkitlizések teljesiilése szempontjabdl.
Emellett a DS Termelés szervezetnél Utjara inditottuk a tehetségek szamdra a NEXT vezetésfejlesztési programot.
Létrehoztuk a Slovnaft oktatasi kozpontot a kivitelez6k és sajat dolgozdink kompetencidinak és a
munkabiztonsagi kultura fejlesztésére. A 2017. évi tervek kozott szerepel, hogy ezt kiterjessziik a MOL-csoport
mas terlleteire is.

A MOL-csoport hosszu tavu stratégiajaval 6sszhangban, a teljesitmények folyamatos javitasa érdekében 2016-
ban a Slovnaftnal végrehajtottuk a M(ikodési Kivalosag kisérleti projektet. Tervek szerint 2017-ben keril sor a
program teljes korl és tovabbi helyszineket is érint6 bevezetésére annak érdekében, hogy valtoztassunk a
jelenlegi gyakorlatokon és magatartasmintakon, kihaszndljuk a MOL-csoportnal korabban bevezetett LEAN
gyakorlatokban rejl§ szinergiakat.



2016-ban 52 mliszaki szakértG vett részt az 6t évvel ezel6tt inditott, hdrom orszag 6 finomitdjat és petrolkémiai
Uzemét érint6 Downstream Termelés rotacios programban. A 2017-ben is folytatddo idGszakos rotacid célja a
finomitasi technoldgiakkal kapcsolatos szakmai ismeretek és szakértelem csoportszintl megosztdsa, valamint a
Csoportszint(i Downstream Termelés telephelyei kozotti szakmai egylttmikodés elmélyitése.

A MOL-csoport jov6képével 6sszhangban arra térekszik, hogy f6bb piacain vezetd markava valjon, valamint a
2030-ig tartd id6szakra vonatkozd stratégidban foglaltak szerint a ,,vev6k els6 szamu valasztasa legyen”. Ennek
megfelel6éen a MOL-csoport komplex vev8szolgalati programot dolgozott ki, melynek célja, hogy fenntarthato
versenyel8nyt alakitson ki a tolt6allomasi kiszolgdlas szintjén. 2016-ban a MOL-csoport sikerrel inditotta utjara a
Magyarorszdgon kisérleti jelleggel bevezetett, maga nemében egyedilallé HOST programot, melyet a
kiskereskedelmi tevékenységet végz6 lednyvallalatokra is ki fog terjeszteni.

3.4.4. A2016-0s Ev MUKODESI ATTEKINTESE

Kiils6 kornyezet

2015 2016 Vilt. %

Csoportszintd finomitdi arrés (USD/hordd) 6,1 5,7 -8
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/hordd) 7,3 6,3 -13
Brent (USD/hordd) 52,4 43,7 -17
Ural (USD/hordd) 51,9 42,5 -18
Brent Ural spread (USD/hordd) 1,4 2,1 51
Crack spread — lmozatlan benzin (USD/bbl) 159 12,4 -22
Crack spread — géazolaj (USD/bbl) 14,7 9,5 -35
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl) -3,8 -2,5 -34
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/bbl) -12,1 -11,3 -7
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 680 613 -10

Normalizdlédé downstream kiilsé kérnyezet

A Downstream Uzletag 2016-ban ismét profitalt a kedvezd kilsé kornyezet adta lehet6ségekbdl. A finomitdi és a
petrolkémiai arrés az iparagi ciklus atlagos szintje fol6tt maradt az év folyaman, am mindkett6 kis mértékben
csokkent a 2015-0s cstcshoz képest.

A MOL-csoport finomitdi Gizletdgat tdmogatta, hogy a Brent-Ural jegyzésar 2,1 USD/hordds szintre emelkedett,
amely a legmagasabb érték 2008 6ta. Ezen tulmenéen az olajar mélypontjara esett, igy a finomitdi sajat kéolaj-
felhaszndlds és veszteség koltségei tovabb csokkentek. Ugyanakkor a motoriizemanyagok termékarrése
nagymértékben esett. Az eurdpai finomitdk tovabbra is kiélezett versennyel néznek szembe, melyet kdzel-keleti
és amerikai versenytédrsak tamasztanak, ebbél adédoan a gazolaj termékarrés 5,2 USD/hordot esett és hét éves
mélypontra zuhant.

Az integralt petrolkémiai arrés 10%-ot csokkent a 2015-6s csucshoz képest. Az eurdpai petrolkémiai iparagi
szereplSket azonban igy is tamogatta az alapanyagok viszonylag alacsony arszintje, melyet az olajar befolyasolt,
az erds amerikai dollar az euréhoz képest és a végtermékek irdnt megnyilvanuld kedvezé auto- és csomagoldipari
kereslet.

Regionalis kereslet

A kelet-kozép-eurdpai orszagokban a keresletet nagymértékben befolyasolta az alacsony szinti végfelhasznaléi
ar, amit az olajar-valtozasok és a régids gazdasagi teljesitmény alakuldsa befolydsolt. Magyarorszdgon 5%-kal,
Szlovakidban 3%-kal novekedett a kereslet, mig Horvatorszagban évek o6ta el6szor emelkedett a
motoriizemanyag-fogyasztas. A benzin és a gazolaj kereslet hasonlé mértékben emelkedett Kozép-Kelet-
Eurdpaban.



A régioés motor lizemanyag

kereslet valtozasa Teljes piac
2016 év / 2015 év % Benzin Dizel .. Motor
tizemanyagok

Magyarorszag 4 3 3
Szlovakia 3 6 6
Horvatorszag -2 2 1

Egyéb 5 8 8

KKE 10 orszag 5 7 7

Eves teljesitmény
A MOL-csoport Downstream lizletag kedvezé kiilsé kornyezetben 408 Mrd forintos Ujrabeszerzési arakkal becsilt
,tiszta” EBITDA-t ért el 2016-ban. A petrolkémiai és kiskereskedelmi szegmens 56%-kal jarult hozza a ,tiszta”
EBITDA-hoz.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ EBITDA — 2015 i
Djownstream“(Mrd HUF) Méd. 2010 valt. %
MOL-csoport 461,5 408,3 -12
Ebbél Petrolkémia 160,3 144,3 -10
Ebbél Kiskereskedelem 61,8 86,3 40
MOL eredmény INA hozzéjarulas nélkil 457,9 391,9 -14
INA 3,5 16,4 369
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ (iizleti 2015 ,
e:edmény — Downstream3# (Mrd HUF) Méd. 2016 valt. %
MOL-csoport 350,2 284,9 -19
MOL eredmény INA hozzajarulas nélkdl 367,1 290,7 -21
INA -16,9 -5,8 -66

34 A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

2016-ban a Downstream Uzletdg ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA-ja és m(kodési eredménye
egyarant csokkent az el6z6 évhez képest, el6bbi 408 milliard forintot ért el, mig utdbbi 285 milliard forint volt.

Az eredmény alakulasanak hatterében az alabbi tényezék allnak:

(-) Az 0Gsszességében kedvezs, am kis mértékben romld kils6é kornyezetben f6leg a gazolaj
termékarrések zuhandsanak hatasara csokkent a komplex finomité arrés (7,3 dollar/hordérél 6,3

dollar/horddra) és az integralt petrolkémiai arrés (680 EUR/t-rél 613 EUR/t-ra);

(-) tervezett és nem tervezett ledlldsok negaivan hatottak komplex Downstream eszk&zeink
teljesitményére, valamint a petrolkémiai értékesités 4%-os csokkenését eredményezték.

A fenti tényez6ket részben ellensulyozta:

(+) a kiskereskedelem Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-janak 40%-0s emelkedése, melyet
tdmogatott a haldzat inorganikus béviilése, a kozép-kelet-eurdpai motoriizemanyag kereslet pozitiv
irdnyu valtozasa és a Fresh-Corner nem (izemanyag tipusu termékek értékesitésének bdvitését célzo

programja;

(+) Next Downstream Program megvaldsitasa soran elért eredmények.



Kiilsé kdolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2015 2016 Vilt. %

Kéolajtermékek 17.234 17.811 3
Motorbenzin 3.826 3.816 0
Gazolaj 9.402 9.724 3
Flt6olaj 470 508 8
Bitumen 553 541 -2
Ebbd&l Lakossagi szolg. szegmens értékesités* 3.856 4.246 10
Motorbenzin 1.143 1.237 8
Gaz- és tuzel6olajok 2.615 2.909 11
Petrolkémiai termékértékesités 1.298 1.245 -4
Olefin termékek 197 190 -4
Polimer termékek 1.089 1.001 -8
Butadién termékek 12 54 350
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.532 19.056 3

* A 2015. év nem tartalmazza az ausztriai értékesitést (60 kt)

A MOL tovabbra is erds versennyel szembesil f6bb motor izemanyag piacain mikdézben a piaci kereslet
kedvez@en alakult. Eves dsszehasonlitdsban stabilizdlédott a magyar-, a szlovak- és a horvat nagykereskedelmi
piaci részesedés. Ugyanakkor az értékesitett volumen novekedett a piaci keresletnévekedés hatasara.

Nagymértékdi javulas a kiskereskedelemben

A kiskereskedelem eredménye nagy mértékben, 40%-kal javult az Gjrabeszerzési arakkal becslt ,tiszta” EBITDA-
t alapul véve és 86 Mrd Ft-ot ért el 2016-ban.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2015 2016 Valt. %
Magyarorszag 934 1.059 13
Szlovakia 534 617 16
Horvatorszag 1.076 1.060 -1
Romadnia 586 662 13
Cseh Koztarsasag 358 468 31
Egyéb 368 380 3
Osszesen* 3.856 4.246 10

* A 2015. év nem tartalmazza az ausztriai értékesitést (60 kt)
. Az értékesitett mennyiség jelent6sen novekedett Csehorszagban (31%-kal), Szlovakidban (16%-kal),
Magyarorszagon (13%-kal) és Romaniaban (13%-kal) az el6z6 évihez képest, amely f6leg a haldzat inorganikus
bévitésének kdszénhet6.
. A horvatorszagi értékesités éves szinten nem valtozott jelentGsen.

Beruhazasok és befektetések

Beruhazasok és befektetések tipus 2015. 2016. VAIt. %
szerinti bontasban (Mrd Ft) év év
Osszesen 179,0 172,2 -4
Stratégiai projektek 86,8 41,2 -53
Normalizalt beruhazasok és befektetések 92,2 131,0 42

A Downstream (izletdg beruhdzasai 172 milliard forintra rdgtak 2016-ban, amely csupdn 4%-os csokkenés 2015-
hoz képest. A beruhazasok oOsszetétele azonban jelent8s mértékben valtozott. A stratégiai projektekhez
kapcsolddd befektetések korilbeliil 50%-kal csokkentek, mivel a butadién Gizem 2015-ben elkésziilt, mig az LDPE4
Uzem épitési munkalatainak nagy része szintén lezarult 2016 év végéig. A ,normalizalt” CAPEX éves
Osszevetésben ugyanakkor emelkedett egyrészt a magasabb kiskereskedelmi beruhazasok (a megvasarolt
haldzatok arculatatalakitdasa) masrészt a finomitdi és petrolkémiai karbantartasok szintjének emelkedése miatt
2016-ban.



3.4.5. FENNTARTHATOSAGI (OSSZEFOGLALO

EGHAJLATVALTOZAS
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

2020-ra a kézvetlen és kbzvetett UHG
kibocsdtds 200 ezer tonna CO:z
egyenértékkel valo csékkentése
energiahatékonysadgi
kezdeményezéseken keresztiil.

B Afinomitas és petrolkémiai termelés a MOL-csoport UHG
kibocsatasanak elsédleges forrasa.

P ACO:intenzitas az energia intenzitassal egyiitt csdkkent a
petrolkémiai Gzletagban.

B A Next Downstream Program 91 ezer tonna energia és CO;
kibocsatast takaritott meg.

ENERGIAHATEKONYSAG
e Fajlagos energiafelhasznalas Finomitéas ke Fajlagos energiafelhasznalas - Petrolkémia lizletag
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STRATEGIAI CEL: TELJES
A downstream termelés | 4
energiafelhaszndldsanak

legaldbb 5%-os csékkentése.

BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

TMENY:
A fajlagos energiafelhasznalds csokkend tendenciat mutat a finomitas
Uzletdgban annak ellenére, hogy erémiuivek konszolidacidja van
folyamatban a termelésben.
A petrolkémiai Uzletag fajlagos energiafelhasznaldsaban nincs jelent6s
valtozas. A MOL-nal ugyan csokkent az energiafelhasznalas, de a
Slovnaftban tortént termelés-ujrainditasok némileg névelték azt.
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STRATEGIAI CEL: TELJES
Munkaidé-kieséssel jéré | 4
balesetek szamdat nulldra

csékkenteni mind a sajat

munkavdllalék, mind a

beszdlliték kérében 2020-ig.

LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM

ITMENY:
A munkaidd-kieséssel jaré munkabalesetek szama (LTI) csokkent 2015-
hoz képest, amikor is a MOL termelési részlege Ujra bevezette
biztonsagtudatossagi programijat, illetve a HSE vezetéi elkotelez6dés
programja is fokozott figyelmet forditott a biztonsagra, mint a
folyamatok kulcselemére (Slovnaft, INA, Petrolkémia vonatkozasaban
50%-kal csokkent a kiesések szama).
A folyamatbiztonsagi események szama ismét csékkent kovetve a
tendenciat, de a kényszerledllasok kozvetett koltséghatdsa tovabbra is
nehézséget jelent.
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
A NOxés SOx kibocsatdsok 15%- P ASO:; kibocsatas emelkedése a szlovak és horvat finomiték

os csGkkentése 2020-ig.

megnovekedett termelésének, valamint a finomitasnal hasznalt
alternativ nyersanyag magasabb kéntartalmanak tulajdonithaté.

P Az 6téves kibocsatasi trendek jelentds elSrelépést mutatnak
elsGsorban a jogi megfelelésnek koszonhetéen.
ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK
millié m* Vizfelhasznélas m3/kt db Elfolyasok szama és mennyisége(>1m?) |
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TELJESITMENY:

B Avizfelhasznalds stagnaldsa a szlovakiai és horvatorszagi vizhatékonysagi intézkedések eredménye.

B Az egy m3-nél nagyobb mennyiség(i, szénhidrogén tartalmu elfolyasok szamanak szignifikans névekedése
két nagyobb eseményhez kothetd a rijekai és a pozsonyi finomitdkban. Az elkbvetkezendé években az
eszkozok allagjavitasara irdanyuld projektek kertilnek a Downstream (izletag fokuszaba.



HUMAN TOKE
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
A dolgozdi elkételezettség P Adownstream teljes dolgozéi létszama tartalmazza a petrolkémiai,
névelése és technikai logisztikai és kiskereskedelmi uzletdgakat.
karrierépitési rendszer B A 2016-ban érzékelhets enyhe létszamcsdkkenés mogott a
kifejlesztése a Downstreamben. kiskereskedelem tizleti modelljének valtozasa és az INA folyamatos

racionalizalasa all.
P Csoportszinten a képzési éraszdmok névekedése helyett a minél
relevansabb és értékesebb képzések tartasa keriilt a kozéppontba.

3.4.6.  KITEKINTES
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Diverzifikacids lehetdségek a fosszilis motoriizemanyagok elGallitasan és értékesitésén tul

A finomitas Uzletag tekintetében a MOL-csoportnak gondoskodnia kell a megfelel$ szinvonali komplexitasrol és
rugalmassagral, a diverzifikalt termékportfoliordl, az optimalis termelési hozamrél, hogy alkalmazkodni tudjon a
valtozo piaci- és az értéklancot érinté igényekhez. A keresleti trendekkel kapcsolatos hosszu tavi elképzelésekre
reagalva a MOL-csoport tervek szerint 2030-ra 50 % feletti mértékre noveli a jelent&sebb értéket képvisel§ nem
Uzemanyag-jellegl finomitott termékek részesedését, ezzel parhuzamosan a jelenlegi szinten tartva a finomitéi
kdéolaj-feldolgozast.

A petrolkémiai termékekkel kapcsolatos kilatasok ennél is kedvezébbek, jo diverzifikacids lehetéségeket kindlva
a fosszilis motoriizemanyagok el&allitasardl és értékesitésérsl torténd elmozduldshoz.igy az értéklanc mentén
torténd terjeszkedéssel és az Uj piaci szegmensekben valéd megjelenéssel 2030-ra a petrolkémiai szegmensben is
megvaldsulhat az ambiciézus névekedési stratégia. A névekedési stratégia mellett a MOL-csoport hosszu tavu
petrolkémia célja, hogy a vegyipari alaptermékektél eltavolodva, organikusan és inorganikusan, fliggetlenil vagy
partnerség keretében jelenjen meg a féltomegaruk és specidlis termékek piacan. Célunk, hogy a m(ikédésiink
altal érintett szegmenseken belll a nagyobb hozzdadott értéket képviselé termékek felé mozduljunk el a
regiondlis novekedési lehetGségekbdl, valamint az értéklanc mentén és a foldrajzi értelemben is integralt
mUkodésbdl fakadd versenyel&ny kihaszndldsaval.

A MOL-csoport a Slovnaft uj, kisstr(iség( polietilén (LDPE4) izemében rejl6 lehetGségek kiaknazasaval, a propilén
hozam fejlesztésére iranyuld projektek megvaldsitasaval, valamint a rendkiviil igéretes propilén szarmazékokkal
kapcsolatos beruhazasokon keresztil kivan versenyképesebbé valni a petrolkémiai piacon.

A Next Downstream Program tekintetében tovabbra is 500 millié dollaros EBITDA javulassal szamolunk a 2015-
2017 kozotti idészakban: A 2015-2016 kozotti idGszakban elért 340 millid dollaros eredményjavuldssal és a
folyamatosan megjelené Ujabb kezdeményezésekkel a MOL-csoport annak biztos tudataban kezdheti meg a
program utolsé szakaszat, hogy a 2014-ben kit(izétt célok teljesiilni fognak. Osszesen tdbb mint 200 intézkedést
taldlunk a program eszkoz- és piaci, termelési- és kereskedelmi hatékonysagnovelési teriletein, melyek célja,
hogy 2017 végére elérjik az 6sszesen 350 millié dollaros eredményjavulast.

2017 végéig a stratégiai novekedési projektek 6sszesen 150 millié dollarral jarulnak hozza a Next Downstream
Programhoz: 2017. évi prioritasaink kozott szerepel az Uj petrolkémiai egységek, a 130.000 t/év kapacitasi MPK
butadién Gizem, valamint a harom elavult termel6 Gzemet kivalté és az Uj, korabbinal jobb minGségi kisstirlség
polietilént elGallitd pozsonyi LDPE4 (izem zokken6mentes lizemeltetése. A piac tekintetében arra toreksziink,
hogy hatékonyan tudjuk elhelyezni az uj Gzemeinkben elGallitott termékeket, valamint sikeresen zarjuk a
felvasarolt kiskereskedelmi haldzatok integracidjat.



Tovabbra is legfontosabb feladataink kozott szerepel kulcsfontossagu eszkdzeink megbizhatésaganak tovabbi
fejlesztése és az értékesebb termékek termelési hozamanak novelése: Folytatjuk a tenger fel6l érkezé kdolaj
aranydnak fokozatos ndvelését a dunai és pozsonyi finomitokban. A komplex finomitékban bevizsgalt
kdolajtipusok szama tovabb emelkedik és a rendelkezésre allé tipusokra vonatkozé gazdasagi szamitasok alapjan
hozzuk meg a beszerzési dontéseket. Az akviziciok és a sajat piaci poziciok fejlesztését szolgdld orszag-specifikus
intézkedések nyoman 2017-re magasabb Gizemanyag értékesitési volumennel szamolunk.

2017 varhatéan a klimavédelem éve lesz az EU jogalkotasban: A pdrizsi kotelezettségvallaldsok teljesitése
érdekében az eurdpai dontéshozdk mar a 2020 utadni id6szak energia- és klimavédelmi szabalyozasi kereteinek
kidolgozasaval foglalkoznak. A MOL-csoport a Next Downstream Program, valamint a kévetkez6 6t év sordn a
sajat kutatds-fejlesztési programok részeként megvaldsitandd tovabbi hatékonysagnovel§ intézkedések
keretében mar megkezdte az Uj kihivasok megfelel6 kezeléséhez sziikséges felkésziilést.

A Downstream lizletagnak valtoztatnia kell hagyomanyos iizleti mentalitasan és at kell térnie a vevé-
orientaltabb miikédésre: A Csoportszintli Downstream 2030-ig megvaldsitandd jov6képe egyértelmUien rogziti
az lzletag céljait: megdrizze regionalis vezet6 szerepét az alaptevékenységek teriiletén, piacvezetd petrolkémiai
csoportta valjon és a vevlk elsé szamu valasztasa legyen. Ennek célja, hogy a megfelel§ termékekkel és
szolgaltatasokkal tudjuk kielégiteni a kiilonbdz6 és valtozd igényeket, a mobilitasi megoldasok elsGdleges
forrasaként minket valasszanak, és egyre magasabb megtérilést biztositsunk részvényeseinknek. Ez alapveté
valtozast jelent a vallalati mikoddés logikajaban, igy a szervezetnek a legklilonbdz6bb szinteken van sziiksége
kultdravaltasra. Az Uizleti stratégia sikerének egyik feltétele, hogy 2030-ra létrej6jjon az uj vallalati kultura. 2016
végén a Csoportszintli Downstream Utjara inditott egy hosszu tavu atfogd kulturafejlesztési programot a jelenlegi
vallalati kultira sajatossagainak felmérésére. A f6bb fejlesztendd terilleteket azonositottuk, 2017-ben
megkezdjik a kivant valtozasok megvaldsitasat, hogy a 2030 stratégia Uzleti céljainak teljesilése érdekében a
napi munkavégzés szintjén is megjelenjenek a preferalt vallalati magatartasmintdk és egyéni mentalitas.

3.5. GAzZ MIDSTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALO

3.5.1.  A2016-0s Ev ATTEKINTESE
Attekintés
e 5.782 km hosszu tavvezetékrendszer
e 24 betaplalasi pont, kdzel 400 gazkiadasi pont
e 6 regionalis kozpont, 6 kompresszorallomas
e Magas szakmai szinvonalu rendszerirdnyitd kézpont Siéfokon

Az FGSZ Foldgdazszallitd Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb széllitasi rendszerlizemelteté Magyarorszagon.
Tevékenysége szabalyozott piaci koérnyezetben zajlik. A hazai foldgazszallitds mellett az FGSZ tranzit
tevékenységet is folytat Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, és szallitast Romania, Horvatorszag, Ukrajna és
az MGT Zrt. rendszerén keresztil Szlovakia irdnyaba. Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvélaszthatatlan a kozép-
eurdpai térség és egész Eurdpa energiabiztonsagatol. Ezért célunk, hogy a kdlcsonds el6nyokén nyugvd eurdpai
gazpiaci egylttmiikodések keretében hazai részrél biztositsuk a térség foldgazrendszereinek atjarhatdsagat,
valamint ndveljik a Magyarorszagon keresztiil torténé és a tranzitszallitdsok volumenét. A Tarsasag jovijét, a
regiondlis gdzelosztd szerep kiteljesitését az FGSZ altal az elmult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi
infrastruktura-fejlesztések alapozzak meg.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallitd rendszerekben alkalmazott kapacitdsallokacios
mechanizmusokat szabalyozd eurdpai unids tGizemi és kereskedelmi szabalyzatnak, illetve a kapcsolédé egyéb
uniés és magyar jogszabalyoknak! megfelel6en fejlesztett informatikai alkalmazas. A kapacitdsallokacios
alkalmazds nem csak az FGSZ rendszerén taldlhaté hatarkeresztezd és belfoldi haldzati pontokon, hanem
barmilyen mas, akdr az egylttm(ikdodd hazai foldgazszallitd rendszertél figgetlen haldzati ponton is alkalmas
kapacitasallokacios eljarasok lebonyolitasara. Az elmult esztenddk kdvetkezetes munkajanak eredményeként az
RBP ligyfélkore folyamatosan bdviil, mara az FGSZ-en kivil hét masik EU-s foldgazszallitd tarsasag is haszndlja, az

1(984/2013/EU Bizottsagi rendelet), (490/2012/EU EB hatarozat (szerz6déses torléddskezelés), 1227/2011/EU
rendelet (REMIT), 703/2015/EU rendelet (interoperabilitas), 31/2000/EC irdnyelv (elektronikus kereskedelem),
910/2014/EU rendelet (elDAS))



Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), az MGT (Magyarorszag), a Bulgartransgaz
(Bulgdria), a DESFA (Gorogorszag) és a Gas Connect Austria (Ausztria), 2017-ben pedig tovabbi foldgazszallito
tarsasagok csatlakozasa varhato.

3.5.2.  GAZ MIDSTREAM TERKEP
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3.5.3. A2016-0s Ev MUKODESI ATTEKINTESE
A miikodési koltségek kontrollja részben ellensulyozta a szabalyozasi kérnyezet kedvezé6tlen valtozasait

2016-ban az FGSZ-re vonatkozé szallitasi tarifak tartalmilag és nagysagukat tekintve lényegében valtozatlanok
maradtak.

A szabdlyozasi kornyezet egyéb valtozdsai azonban a hazai széllitasbdl szarmazd bevételek Gsszetételének
valtozasat eredményezték a 2015-2016-0s gazévt6l kezd6dben, az éves kapacitaslekotések aranya csokkent, mig
a rovid tavua vagy szezonalis kapacitaslekotések aranya névekedett.

A hazai szallitasi tevékenységhbdl szarmazd arbevételek 8%-kal, mig a tranzit szallitasi tevékenységbdl szarmazé
arbevételek 9%-kal csokkentek. A hazai arbevételek csokkenését elsGsorban a lekotott éves kapacitasok
alacsonyabb mennyisége, valamint a rendszerhasznaldk részére (az egyetemes szolgaltatasra jutd gazfogyasztas
alapjan) fizetett magasabb visszatérités hatdsara 0sszességében elmarado kapacitasdij bevételek indokoljak. A




fent emlitett kedvezGtlen hatdsokat részben ellensulyozta a magasabb hazai és export szallitasi igények
kovetkeztében megndvekedett szallitasi mennyiségek hatasa.

A mikodési koltségek kismértékben alacsonyabbak az el6z6 évhez viszonyitva. A szdllitérendszer sajatgdz-
felhaszndldsa magasabb volt az el6z8 évhez képest, ennek hatasat az alacsonyabb gazbeszerzési arak részben
ellensulyoztak. A karbantartashoz kapcsol6dd, valamint az egyéb koltségek éves szintje kismértékben szintén
alacsonyabb az el6z6 évhez viszonyitva a szigoru koltséggazdalkodas hatdsara.

Osszességében az FGSZ 4ltal elért EBITDA 2016-ban 55 Mrd Ft volt, amely 5 Mrd Ft-tal marad el a bazis idészakhoz
viszonyitva.

3.54.  KITEKINTES
2017-t6l hatalyos 0j szabalyozasi ciklus

2016-ban Uj koltség- és eszkoz-fellilvizsgdlati eljaras indult a 2017. janudr 1-jén kezd6d6 szabalyozasi ciklus induld
arainak meghatarozdsara, amely a targyévben le is zarult. Az Uj arszabalyozasi ciklus hatdsagi induld arai
jelent8sen alacsonyabbak az eddiginél, a kapacitasdijak atlagban 25%-kal, a forgalmi dijak 69%-kal csékkentek.

Eurdpai dimenzidk

Az FGSZ egy hatékonyabb, tobb labon allo, likvid gazpiac létrejottében érdekelt. Ezért a 2016-t6l 2025-ig terjedd
10 éves id6szakban mind a magyar, mind pedig nemzetkozi szintéren atfogd infrastruktirafejlesztésekben kivan
részt venni, el6segitve, hogy Magyarorszag regionalis gdzeloszté kozponttd fejlédhessen. A gazpiac atformalasa
lehet6vé teszi, hogy a hazai fogyasztok elérhessék az egymassal versenyz§ gazforrasokat.

2016-ban sikeresen megvaldsult a dunantuli kozponti szagositas atalakitasa, elésegitve az Ausztria-Magyarorszag
iranyu betaplalasi kapacitas novelését, ami nagymértékben noveli a nyugat-magyarorszagi szallitérendszer
rugalmassagat, ami egyuttal tamogatja a Magyarorszag-Ausztria iranyu kiszallitasi lehetGség megteremtését is.

,,,,,

Romania — Magyarorszag — Ausztria szallitasi folyosd6 megvaldsitasara és a hatarkeresztez6k kétiranyusitasara
fokuszal.

Az FGSZ célja, hogy az elldtasbiztonsag érdekében minden lehetséges irdnybdl biztositsa a foldgdz
beszéllithatdsagat és a létrejott hatarkeresztez6 Osszekottetések kétirdnyuva tételével szerves részévé véljon az
6t korilvevé régidnak. Ebben a sorban fontos [épés volt a Romania fel6l érkezé foldgaz betapldlasi lehet&ségének
kialakitasa. Az elsé lépcs6ben megnyitott kapacitas ugyan csak kisebb mennyiség beszallitasat teszi lehetévé, de
az FGSZ és roman partnere, a Transgaz kozoésen dolgozik ennek szignifikans bévitésén.

3.6. BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Beruhazasok és befektetések (Mrd Ft) 2015 2016
Mad.
Upstream 223,8 122,1
ebbél inorganikus 33,2 0,0
Downstream 179,0 172,2
ebbdl inorganikus 50,9 30,7
Gaz Midstream 5,7 7,5
Kézpont és Szegmensek kozotti atadas 19,5 14,7
Osszesen 428,0 316,5
ebbél inorganikus 84,1 30,7

A beruhdazasok és befektetések 6sszértéke 2016-ban 26%-kal tovabb csdkkent a kordbbi évhez viszonyitva, amit
els6sorban a szigoru beruhazasi fegyelem és az Upstream (izletdg organikus beruhdzasainak drasztikus, 36%-os
visszafogasa eredményezett. Az Gzletdgak koziil a Downstream szegmens tette ki a beruhazasok legnagyobb,
54%-0s részét, és az el6z6 évhez hasonldan a kiaddsokhoz jelentGs mértékben hozzajarult néhany kuthalézat
akvizicidja is. Az Upstream szegmensre csak a kiadasok 39%-a jutott, mivel az év soran az lGzletdg nem hajtott
vége akviziciot. A kiadasok fennmaradd 7%-a, vagyis 22 millidrd forint, a gdz szegmens és a kozpont teriiletéhez
kapcsolddott.



3.6.1. UPSTREAM UZLETAG BERUHAZASA ES BEFEKTETESE

" ) sy orads  Rége-mak oty "N (il  Nowesia Egiéb  Sssiesen
Kutatas 67 03 0,0 0,0 4,0 02 5.1 64 22,7
Fejlesztés 153 203 0,6 0,2 1,4 45,7 0,0 43 87,8
Akvizicié 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyéb 55 48 0,7 0,0 0,0 05 01 0,0 11,6
Osszesen 21,5 254 1,3 0,2 5,4 46,4 5,2 10,7 122,1

2016-ban az Upstream szegmens befektetéseink értéke 122 milliard forintot ért el melynek a legnagyobb részét,
kozel a felét, azaz 53 millidrd forintot,a KKE régio tette ki, amelyet az Egyesiilt Kirdlysdgok kovetett 46 milliard
forinttal. A tébbi régidban csak kisebb beruhdzdsokat hajtottunk végre 2016-ban, igy biztositani tudtuk a
kiegyensulyozott m(ikodést és az értékteremtd miikddést alacsony olajar kérnyezetben is.

3.6.2. DOWNSTREAM UZLETAG BERUHAZASA ES BEFEKTETESE

Valt.

Beruhazasok és befektetések 2015
2016 év/é F6 projektek 2016-ban
(Mrd Ft) Maéd. vo/ Y prel
%
e MOL: A DMHCK tzem atalakitasa és nagyledllas a Dunai
Feldolgozas és Kereskedelem Finomitéban
beruhazasok és befektetések, 62,0 77,7 25 e SN: Ledllas és a katalizator projektek

Kiskereskedelmi tzletag nélkal

INA: CMS és katalizator projektek; az Gj DCU a Rijekai
Finomitdéban kivitelezési fazisban, a foldmunkalatok elkezd6dtek
Folytatédott a nem-lizemanyag koncepcié megvaldsitasa 7
orszagban. Az év végéig 405 kut kerlt feldjitasra, amibél 248
Fresh Corner-¢é alakult at.

Uj toltéallomasok megnyitasara kerilt sor Romaniaban (8

74,2 61,8 -17 helyen), Szerbidban és Bosznidban

Lezarult az ENI Szlovénia és ENI Magyarorszag megvasarlasa
(17+173 benzinkut)

Akviziciok nélkul 2015-ben 23,3 millidrd forint, 2016-ban pedig
31,1 millidrd forint (+32%)

A Slovnaft Petrolkémia beruhazasainak jelentds része az LDPE4
39,0 30,2 -23 lizem utolso fazisaihoz kapcsolédik 2016-ban, az MPC kisebb

Kiskereskedelem beruhdzasok és
befektetések

Vegyipar beruhazasok és

befektetések (g e
beruhazasi projektjei mellett

Energia és egyéb 3,8 2,5 -34

Osszesen 179,0 172,2 -4

A Downstream Uzletdg beruhazéasai csak kis mértékben csokkentek év/év alapon, bar a szegmensen belili
elosztas jelentds mértékben atalakult 2015-hoz képest. A stratégiai petrolkémiai projektek (LDPE4 és a Butadién
Uzemek) a véglikhoz kodzelednek, igy a petrolkémiai beruhazdsok 23%-al estek vissza az el6z6 évhez képest. A
kiskereskedelem Uzletagban felgyorsultak az organikus beruhazasok a kordbban megvasarolt kuthaldzatok
integraldsa révén. Ezzel parhuzamosan a kiskereskedelem akvizicids kiadasai viszont alacsonyabb szinten
alakultak az el6z8 évhez viszonyitva, 17%-al csokkentve a kiskereskedelem beruhdzdsainak teljes értékét. A
finomitds és értékesités beruhazasai 25%-al névekedtek év/év alapon, elsGsorban a finomitdi nagyleallasoknak,

valamint kisebb névekedési projekteknek kdszénhetden.

4. ROVIDEN A CSOPORTSZINT( INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK SZERVEZETRGL

A hagyomanyos olaj és gazipar érettsége, illetve meglévé biztos és erds regionalis pozicidink miatt, névekedési
lehetdségeink alaptevékenységeinkben — mint a kutatas-termelés vagy a finomitas, feldolgozas — korlatozottak.
Ugyanakkor pedig azt latjuk, hogy a vilag egyre gyorsabban valtozik, és kilénésen a technoldgiai valtozasoknak
koszonhet6en folyamatosan alakulnak a fogyasztéi szokasok, igények, Gzleti folyamatok is.

Jarmdveink digitalizaciéja, az elektromos mobilitds és az alternativ Gzemanyagok el6retorése valamint a
kozosségi jarmiihasznalat és az 6nvezetd autdk elterjedése alapjaiban hatnak majd az emberek mindennapjaira,
és igy a mi Uzleti folyamatainkra is. Hamarosan feln6 egy olyan generacid, amely a technoldgiai fejl6dés révén
elképesztd gyorsasagot, rugalmassagot és azonnali reakciot var el minden szolgdltatétdl. A fogyasztok ujabb
generacioi masképp gondolkodnak a magdntulajdonrdl is, sokkal szivesebben hasznalnak szabadabb, kozosségi
mobilitasi lehet&ségeket, amelyek rdadasul legkevésbé terhelik kdrnyezetiinket. Mi ezekben a véltozasokban,
kihivasokban mind fejlédési lehetGségeket latunk, amelyeket kihaszndlva tovabb épithetjik vallalatunk jovéjét.



Annak érdekében dolgoztuk ki hosszu tavu stratégiankat, hogy megbirkézzunk a valtozasok altal generalt
kihivasokkal és felkésziiltek legylink a folyamatosan formalddo gazdasagi és ipari kérnyezetben. Legfébb célunk,
hogy fogyasztdink és kereskedelmi partnereink els6édleges valasztasdva valjunk. Ennek megfelel6en a jov6beni
novekedési potencidl megteremtéséhez Uj teriileteken keresiink befektetési lehet&ségeket, kihasznalva az eddig
megszerzett tudasunkbdl, szakértelmiinkbdl és vallalatunk méretébdl szarmazd el6nydket.

Ahhoz hogy kit(izétt céljainkat elérjiik, 2016. december 1-jén létrehoztuk a Csoportszint(i Innovativ Uzletdgak és
Szolgaltatasok szervezetet, amely megfelel6 szervezeti hatteret nydjthat a stratégia megvaldsitdsahoz. Ez a
szervezet azokat tevékenységeket foglalja ~magaba, amik nem feltétlenil kapcsolédnak az
alaptevékenységeinkhez, de kiszolgaljak a fogyasztokat (B2C — Fogyasztoi Szolgaltatasok) és iparagi ligyfeleinket
(B2B — Iparagi Szolgaltatasok) egyarant.

Elmozdulas az lizemanyag értékesitéstdl: kilométereket és felhasznaloi éiményt adunk

A kiskereskedelmi szektor sikeresen teljesitette kordbbi céljat, és az Udjonnan bevezetett koncepcio
eredményeképpen a legkorszer(bb kiskereskedelmi hdlézat jott [étre. Korabbi tapasztalataink alapjan szeretnénk
tovabb bdviteni és diverzifikalni kiskereskedelmi megoldasainkat. Ennek érdekében hoztuk létre a Fogyasztoi
Szolgaltatasok szervezetiinket, mely magaba foglalja a kiskereskedelmi és a mobilitasi szolgaltatasainkat.

Az Uj Mobilitas szervezet feladata kiépiteni a MOL mobilitasi szolgaltatasait. Célunk, hogy a régié legvonzébb
mobilitdasi megoldasokat és innovacidkat nyujté szolgaltatdjava valjunk, tovabba az alternativ (izemanyagok
regiondlis piacan is vezet6 szerepre tegylink szert. Mindezek mellett ez a szervezet szellemi mihelyként is
funkciondl majd, amely az innovativ mobilitasi megoldasok kidolgozasaért lesz felelds a jovSben.

A Fogyasztéi Szolgaltatasok részeként a kiskereskedelemi szektor f6 feladata, hogy a rendelkezésre all6 10 millid
vevd, napi 1 millid tranzakcid és a masodpercenkénti 10 vasarlas alapjan, az aton |évé emberek szamara a legjobb
és legvonzobb szolgdltatasokat nyudjtsa. Els6dleges célunk, hogy szolgaltatdsaink mindsége alapjan
kilonboztessiik magunkat versenytarsainktol.

Iparagi ligyfeleink szamdra nyujtott szolgaltatasaink

A MOL tovabbra is folytatja a k6olaj- és foldgazkitermeléshez kapcsolédd szolgaltatasait, szallitas és feldolgozas
|étesitményeinek tervezését, és annak menedzsmentjét, karbantartasi-, mérndki-, épitGipari és logisztikai
tevékenységeit. Azonban amellett, hogy belsé lgyfeleit kiszolgalja, egyértelm(i szandék iranyul a kiilsé tigyfelek
igényeinek kielégitésére is, illetve az iparagi portfélio fokozatos kiszélesitésére is.

Annak érdekében, hogy megerGsitsik kelet-k6zép-eurdpai pozicidinkat, és megalapozzuk tovabbi
novekedésiinket, Ujabb és Ujabb teriileteken kereslink befektetési lehetGségeket. Arra toreksziink, hogy a
jovébeni EBITDA 30 szazalékat a Fogyasztdi és Iparagi szolgaltatasaink, valamint az Uj lzleti terlleteink adjak
majd.

Dr. Vilagi Oszkar lizenete:

, A Csoportszintli Innovativ Uzletdgak és Szolgdltatdsok divizié létrehozdsdval célunk a belsé és kiilsé
szolgdltatdsaink szinvonaldnak névelése annak érdekében, hogy minél vdltozatosabb, min6ségi megolddsokat
nyujtsunk belsé és kiilsé lgyfeleink szamdra egyardnt. Ezzel egyidejiileg — a kordbban megszerzett regiondlis
tapasztalatainkra alapozva, — olyan uj lizleti lehetéségek felé is nyitunk, amelyek nem kézvetleniil kapcsolodnak
alaptevékenységeinkhez. Végezetiil pedig, legfébb célunk, hogy a fogyasztok elsédleges vdlasztdsdva valjunk nem
csak meglévd, de Uj lizleti tevékenységeinket tekintve is.”



MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET

SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA (millié Ft)

MOL-CSOPORT 201?. év 2016. év
Maéd.

UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 263.584 330.873
UPSTREAM -460.442 -6.578
Matjushkinskaya Vertical értékesités -3.234
Kalegran készlet értékvesztés -3.344
Ertékvesztés INA Csoportban -109.470

Ertékvesztés Egyesiilt Kiralysagban -218.168

Egyéb értékvesztés -20.122

Akri-Bijeel blokk felhagyas -130.603

Kamerun felhagyas -17.306

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
DOWNSTREAM -9.203 -10.453
IES értékvesztés (Ertékesitésre tartott eszkdzzé mindsités IFRS 5) -5.982
HCK (HydroCracker) értékvesztés -4.471
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -9.203

KOZPONT ES EGYEB -11.170 -5.937
Ertékvesztés INA Csoportban -9.632 -5.937
Akri-Bijeel blokk felhagyas -1.538

UZLETI EREDMENYT ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN -480.815 -22.968

OPERATING PROFIT -217.231 307.905




2015. év

MOL-CSOPORT 2016. év
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 610.205 629.966
UPSTREAM 43.914 -6.578
Matjushkinskaya Vertical értékesités -3.234
Kalegran készlet értékvesztés -3.344
Akri-Bijeel blokk felhagyas 360

Kamerun felhagyas 8.327

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
DOWNSTREAM -9.203 0
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -9.203

KOZPONT ES EGYEB -1.538 0
Akri-Bijeel blokk felhagyas -1.538

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA OSSZESEN 33.173 -6.578
EBITDA 643.378 623.388




2. SZAMU MELLEKLET

Jegyzetek

L A netté értékesités és az izleti eredmény a harmadik félnek, valamint mds szegmensnek trténé értékesitésekbél
szarmazé eredményt foglalja magaba. Az Upstream belfoldon kitermelt k6olajat, kondenzatumokat és PB gazt ad
at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A bels6 transzferarak az aktudlis piaci darakon
alapulnak. A gdz dtaddsi arak megegyeznek az atlagos import beszerzési drakkal. A szegmens eredmények az adott
szegmenshez tartozd teljes korlien konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazd nem realizalt Gizleti eredmény valtozasat mutatjuk ki.
Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idGszak
végén és csak a késSbbi id6szakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint(i kimutatasokban az
atado szegmens az ataddaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezé nyereséget. Tarsasagi szintl eredmény
szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor keril elszamolasra.

3 Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben taldlhato.

4 Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA és iizleti eredmény specidlis tételek, valamint a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmenset érint6 készletleirasok nélkdil.

5 Az adatok atszamitasanal az év sordn minden hénap adott havi atlagos HUF/USD MNB devizaarfolyamat
hasznaltuk.

6 Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag ardnya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is
tartalmazé sajat t6ke 6sszegéhez.

72016-t6l kezdve a teljes csoportszint(i termelés tartalmazza a Pearl termelését, azonban a bazis (2015-6s teljes
csoportszintd termelés) nem. Ezért év/év alapu Gsszehasonlitdsok esetében a Pearl-re vonatkozd termelést
kivonjuk a 2016-0s teljes csoportszint(i termelésbdél.



Feleldsségvallaldsi nyilatkozat

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL torzsrészvények kibocsatdjanak, a
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikéd8 Részvénytdrsasagnak (MOL Nyrt.) a képviseletében
kijelentjiik, hogy a MOL Nyrt. teljes felelGsséget vallal a tekintetben, hogy a MOL Nyrt. dltal nyilvanossagra hozott
2016. évi Anyavillalati Eves Jelentése a legjobb tudasunk szerint a Nemzetkozi Pénziigyi Beszémolasi Standardok
szerint késziilt, valds és megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérd,
valamint eredményérdl; tovabba megbizhaté képet ad a MOL Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitmeényérdl,
ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

Budapest, 2017. dprilis 13.
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S
Molnar Jozsef
vezérigazgato pénziigyive



