»MOLGROUP

JEGYZOKONYV

amely késziilt a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg
(székhelye: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18., nyilvdntartd cégbirdsdg: Févdrosi
Térvényszék Cégbirdsdga, cégjegyzékszam: Cg. 01-10-041683, a tovdbbiakban: Tdrsasdg vagy
MOL)

2017. aprilis 13-dn (csiitortok) 10 orai kezdettel,

a Budapest Music Center helyiségeiben (1093 Budapest, IX. keriilet, Mdtyds utca 8.) tartott Eves
Rendes Kozgyiilésérol.

A kézgylilés megtartdsanak modja: személyes jelenlét.

Hernadi Zsolt
Tisztelt részvényesek! Koszontom a Kozgy(ilésen megjelent részvényeseket!

Ezennel a Kozgyllést megnyitom! Megallapitom, hogy a részvényesek e minGségiiket hitelesen
igazoltak, illetve képvisel6ik meghatalmazasaikat a regisztracié sordn atadtak.

Bejelentem, hogy a Kozgylilés dsszehivdsa szabalyszerlien megtortént: a Kozgylilés dsszehivdsara
vonatkozé hirdetmény 2017. marcius 13-an az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag,
valamint a BET honlapjan is megjelent.

Bejelentem, hogy 9 6ra 30 perckor a szavazasra jogositd részvények dltal megtestesitett
szavazatok 45,33 %-at képvisel6 részvényes jelent meg, illetve képviselteti magat, ezdltal a
Kozgy(lés hatarozatképes.

Felkérem Dr. Kara Pal urat, a Tarsasag jogi igazgatdjat, a Kozgy(lés lebonyolitasaval kapcsolatos
néhany fontos tudnivald ismertetésére.

Dr. Kara Pal:
K6sz6ndm. J6 napot kivanok! ElGszor — ahogy EIndk ur is emlitette —, néhany biztonsagi tudnivalé:

Vészhelyzet esetén a termet a f6bejaraton, illetve a fGbejarattél nézve jobbra és balra talalhatd
vészkijaratokon keresztiil kell elhagyni. A termet elhagyva utcara nyild kijaratok vezetnek ki az
éplletbdl. Egy esetleges kilirités soran kérem kovessék a biztonsagi személyzet utasitasait és
fegyelmezetten kozelitsék meg a legkdzelebbi vészkijaratot.

Tajékoztatom Onoket, hogy a Kozgy(ilésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott
képviselGi, valamint a részvételre feljogositott személyek vesznek részt.

Amint azt a kihelyezett tajékoztatdon mar olvashattdk, a Kozgydlésrél folyamatos hang- és
képfelvételek késziilnek, és a Kozgy(ilést él6ben kozvetitjik az interneten keresztil is. A Tarsasag
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ugy tekinti, hogy a megjelentek jelenlétiikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez.

Felkérem azon részvényeseket, illetve a részvényesek meghatalmazott képvisel8it, akik a réluk
torténd képi felvétel készitéséhez nem jarulnak hozza, faradjanak at a terem kijeldlt részére. A
hangfelvétel készitését6l nem tudunk eltekinteni, az a Kozgyllésen elhangzd hozzdszélasok és
hatdrozati javaslatok hiteles és visszaellendrizhet6 rogzitése érdekében sziikséges.

Ervényesen felszélalni csak mikrofonhasznalattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg kerdil
jegyz6kodnyvezésre.

A Kozgy(lés napirendjére tlzott kérdésekben hozzaszélni csak a részvényes vagy a részvényes
képvisel6je jogosult azt kdvetden, hogy részére a szét az EIndk Ur megadta. A hozzdszoélasok
kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozé kérdések hangozhatnak el. Minden mads esetben az
Elndk Ur megvonja a szét a hozzdszolotol.

Felkérem a hozzaszélni kivandkat, hogy neviket, illetve az altaluk képviselt részvényes nevét is, és
szavazogépik szamat is minden egyes felszélalds el6tt jelentsék be.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a kozgydllési hirdetményben foglaltaknak megfelel6en a
Kozgy(lés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatdrozati javaslatokat is magyar nyelven kell
el6terjeszteni. Az Igazgatdsag angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmacsolast biztosit.

Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz kapcsolodé felszélalasok id6tartamat az EInok ur
részvényesenként és felszélaldasonként maximum harom percre korlatozza.

A részvényesek az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag, a konyvvizsgdld részére jogszerlen feltett
kérdéseikre azok elhangzdsa utdn — a jogszabdlyi keretek kdzott — valaszt kapnak EIndk urtél vagy
az altala kijelolt személytél a jelen Kozgyllésen vagy a kérdés bonyolultsagatdl fliggben, ésszerd
hataridén belil irdsban, mely valaszt a Tarsasag honlapjan kdzzétesszik.

Tajékoztatom Ondket, hogy a szavazégépes rendszer a részvényesek altal leadott ,igen”, ,nem”,
ytartozkodik” szavazaton kivil feltinteti a Kozgyllésen jelenlévs, szavazatot le nem adod
részvényeseket is, akiket ,nem szavazd” részvényesként kezel és akiket a hatdrozatképesség
megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.

Bejelentem, hogy a Kozgy(ilés az Alapszabdalyban meghatdrozott mdédon kozzétett hirdetményben
megjelent napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben.

Amennyiben a napirendi pontokhoz moddositd, kiegészité javaslat érkezik, ugy el6szor az
Igazgatdsag hatarozati javaslatat fogja az EIndk Ur szavazasra bocsatani.

A Kozgy(lésen Uj napirendi pont felvételére nincs lehet&ség, mivel a Kozgy(ilés a hirdetményben
nem szereplé kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az lésén valamennyi részvényes jelen
van, és egyhangulag hozzajarul a napirendi kérdés megtdrgyaldsahoz.
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Végezetill tajékoztatom Ondket, hogy jelen Kozgy(ilés lebonyolitdsara a Tarsasag Alapszabalyanak
rendelkezéseit és a Polgari Torvénykonyvrdl sz6lo 2013. évi V. torvény elGirasait kell alkalmazni.

Hernadi Zsolt:
Kosz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdésik, illetve észrevételiik
az elhangzottakkal kapcsolatban?

Ugy latom, hogy nincs. A részvényeseknek hatdrozniuk kell a szavazas technikai médjarél — ahogy
ezt megszoktuk, gépi szavazas torténik. Ezuttal is a DCN Rental Kft. altal mdkdodtetett szavazo
rendszert fogjuk hasznalni. Megkérném a Keler Zrt. képvisel§jét, Borékné Matus Juditot, mint a
szavazast lebonyolitd cég megbizdjat, hogy tartson egy kis rovid technikai tajékoztatét.

K6szonom szépen.

Bordokné Matus Judit:

J6 napot kivanok! Bordkné Matus Judit vagyok, a Kozgy(lés lebonyolitdsdban és a regisztracio
elvégzésében kozremlkod6é Keler Zrt. képviselGje. Roviden szeretném bemutati a szavazasi
rendszert.

A regisztracié sordan Onok egy vezetéknélkiili, radidfrekvencias szavazégépet kaptak, amelyen
minden részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfelel6en kérem, hogy a
szavazogépre vigydzzanak, azt mdsnak ne adjak oda.

A szavazdégépet a Kozgylilés megkezdésekor, egy tetsz6leges gomb megnyomdsdaval lehet
aktivalni. Szavazni az ,1-es”, ,2-es”, ,3-as” gomb megnyomasaval lehet. ,1-es” gomb az ,lgen”,
»,2-es” gomb a,Nem”, ,3-as” gomb pedig a , Tartézkodas” szavazat leadasara szolgal.

Minden egyes szavazast a Kozgy(ilés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas kezdetét
jelz6 hangjelzését kovets 20 mp alatt lehet leadni a kovetkezG, szavazast lezard hangjelzésig.

A szavazas megkezdését kovetSen kérem nyomjdk meg a szavazdkészilékik, valasztasuknak
megfelel6 ,1-es”, ,2-es” vagy ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval
egyidejlleg a készilék kijelzGjén a leadott szavazatu gomb szdma fog megjelenni, majd a szdm
eltlinése jelzi, hogy a szavazdérendszer fogadta a szavazatot és azt visszaigazolta a
szavazokésziiléknek. Fontos, a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve a tobbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolséként leadott szavazatot rogziti.

A szavazas lezarasat kovetd par mp-en belll a kivetitén, valamint az Elnok ur el6tt elhelyezett
monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon tulmenden, megjelenitésre
keriil a le nem adott szavazatok szama is. A Kozgy(lés elnOke természetesen szdban is ismertetni
fogja a szavazas végeredményét.

Szeretném felhivni a figyelmiiket, hogy a szavazati ardnyokat a rendszer két tizedesjegyre kerekiti,
ezért el6fordulhat, hogy példaul egy darab ,,Nem” szavazat esetében a kiirasra keril6 szavazati
arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra kerll és a Kozgyd(lés
jegyz6kdnyvében is rogzitve lesz.
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Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast! Kérném a hangjelzést!
Nyomjanak meg egy tetsz6leges gombot a késziilék aktvidldshoz, és kérem, azutdn szavazzanak!
A szavazads lezdrult, és megjelent az eredmény.

Amennyiben nem a jelzett médon m(ikddik a készilékik, kérem szdljanak, és rogtdn kicseréljik
azt. Amennyiben barmilyen kérdésiik van a szavazdrendszerrel kapcsolatban, kérném most tegyék
fel azokat!

K6sz6ndm! J& munkat és sikeres Kozgy(ilést kivanok!

Hernadi Zsolt:

K6szonom szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy barkinek lenne kérdése, javaslata az

ismertetett szavazasi technikaval kapcsolatban? Ugy latom, hogy nincs.

Ismertetem a hatdrozati javaslatot.

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Kérem szavazzanak!

1. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 34.551.085 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodik (16 (0,00%) ”“nem szavazott”) szavazattal az ismertetett gépi szavazasi
technikat elfogadta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Megkérem Kara urat, hogy ismertesse a jegyz6konyvvezets, a jegyz6konyv-hitelesité és a
szavazatszamlalék megvalasztasara vonatkozd hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:
A javaslat igy szol:
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2. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgyllés megvalasztja jegyz6konyvvezetének dr. Gilanyi Viktériat, az Igazgatdsag titkarat,
jegyz6konyv-hitelesitének Klauz Ditta részvényest, szavazatszamldloknak Kanvasi Erikat a KELER
Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e valakinek inditvanya, kérdése az elhangzottakkal
kapcsolatban? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

2. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Koézgylilés 34.551.068 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 17 (0,00%)
tartozkodik (16 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal dr. Gilanyi Viktoriat, az Igazgatosag
titkarat jegyz6konyvvezet6nek, Klauz Ditta részvényest a jegyz6konyv-hitelesitének,
Kanvasi Erikdt a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltdant a MOL Nyrt. képviseletében
szavazatszamlaléknak megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgy(lés, ezennel megnyitom az 1. napirendi pontot. Az 1. napirendi pont keretében:

1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatésag jelentése a 2016. évi lizleti tevékenységrdl, az Eurdpai Unié altal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2016. évi anyavallalati
és konszolidalt beszamoldéknak és az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatnak
az elGterjesztése

Felkérem Molnar Jézsef urat, a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy az Igazgatdsag 2016-os lzleti évrél
sz6l6 beszdmoldjat ismertesse a Kozgyliléssel.
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Molnar Jozsef:
Holgyeim és Uraim, tisztelt Részvényesek!

2016 egy Ujabb, kihivasokkal teli, valtozatos év volt az olajipar szdmara. Az olajarak 6sszeomlasa az
év elején folytatddott, a Brent jegyzés 28 dolldros szinten elérte mélypontjat. Ezt kovet6en év
végéig megduplazédott.

Az év soran emelkedd olajarakkal parhuzamosan a downstream arrések fokozatos csdkkenése,
normalizdlédasa volt megfigyelhet6. Mind a finomitdi, mind a petrolkémiai arrés atlagosan
alacsonyabb értéket ért el az el6z6 évi, kiemelkedd magas szinthez képest.

J6 hir, hogy az elmult évben is folytatddott a kereslet béviilése és a MOL szamara kiemelkedGen
fontos kozép-kelet-eurdpai régidban az lizemanyag-fogyasztds 5%-kal nétt. Ez tovdbbra is
jelent&sen segitette a downstream szegmenst.

A MOL Ujrabeszerzési arakkal becsiilt, ,tiszta” EBITDA-ja (add, kamatok és értékcsokkenés elbtti
eredménye) 605 milliard forint volt, ami csak enyhe, 12%-0s csokkenés a 2015. évi rekordszinthez
képest. Annak ellenére, hogy mind az olajarak, mind a downstream arrések csokkentek.

Az upstream szegmens 190 millidrd forintos EBITDA-ja csaknem megegyezik az el6z6 évivel,
mikdzben mind az olaj, mind a gdzdrak mérséklédtek az év soran. Ez az eredmény egyértelm(ien a
New Upstream programnak volt készénheté.

A downstream szegmens EBITDA-ja ugyan alacsonyabb lett, de ez nem volt megleps, mert az
arrések csokkenése varhatd volt és ezt csak részben tudtuk kompenzalni egyéb pozitiv
folyamatokkal.

A Gaz Midstream szegmens eredmény-hozzajaruldsa is valamivel csékkent 2016-ban.

A MOL tavalyi évben is kiemelt figyelmet forditott arra, hogy a kiszdmithatatlan és gyorsan valtozé
kiils6 kornyezetben fenntartsa szigoru beruhazasi politikajat. Teljes beruhdzasi koltéseink 26%-kal
csokkentek; ez egyrészt a joval alacsonyabb akviziciés koltések eredménye, masrészt a New
Upstream programnak koszonhet6, amely a beruhazasok részbeni visszafogasaval is hozzajarult az
upstream szegmens cash termel6 képességének helyredllitasdhoz.

A downstream szegmens organikus beruhdzasai kismértékben emelkedtek, elsésorban a
kiskereskedelem és a finomitds teriletén. Ezen kivil 2016-ban is folytatédott a regionalis
kiskereskedelmi halézat akvizicidk utjan torténd bdvitése.

A MOL szabad cash flow termel6 képessége valtozatlanul er6s maradt és az egyszer(sitett szabad
cash flow elérte a 320 millidrd forintot — mintegy 1,1 millidrd dollart. Ez alig valamivel maradt el a
2015-06s szinttdl.

Az upstream szegmens jelentGsen javitotta készpénz termel6 képességét, annak ellenére, hogy az
olaj és gazarak csokkentek. Ez kozel ellensilyozni tudta a downstream szegmens 20%-kal
alacsonyabb szabad cash flow-jat, s ez tovabbi bizonyitéka az integralt Gzleti modelliink
robosztussaganak.

Az upstream lizletag sikeresen végrehajtotta az elinditott New Upstream Programot, amely arra
volt hivatott, hogy biztositsa a szegmens életképességét, profitabilitdsat alacsony
olajarkérnyezetben is. Minden ehhez kapcsolédd célunkat sikeresen elértik, amit az is tikroz,
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hogy EBITDA-nk kozel a 2015-6s szinten maradt, annak ellenére, hogy az olajar 17%-kal, a gazar
23%-kal cs6kkent 2016-ban.

A termelésiink 6%-kal novekedett, mely els6sorban a kozép-eurdpai termelés 7%-os bévilésének
eredménye, vagyis Termelés-optimalizacids programunk Ujabb sikeres évet zart. Sikerilt novelni
az északi-tengeri termelésiinket is.

Fajlagos koltségeink tovabb csokkentek — 6,6 dollar per hordé —, igy 1 dollarral, vagyis 13%-kal
voltak alacsonyabbak, mint egy évvel ezel6tt. Emellett egyéb mikodési koltségeinket is
csokkentettiik. Ezzel a koltségszintlink tovabbra is versenyképes nemzetkdzi 6sszehasonlitasban,
ami lehet6vé teszi a nyereséges mikodést még alacsony olajar-kérnyezetben is.

Nem lehetett okunk panaszra a downstream szegmensben az elmult évben. Az EBITDA ugyan
valamelyest csokkent a 2015-0s rekord évhez képest, de a 408 milliard forintnyi EBITDA még
mindig kiemelked6. A némileg alacsonyabb profit mogott a finomitdi, petrolkémiai arrések
csokkenése all, ami nem volt meglepetés, hiszen a 2015-6s rendkivil magas arrések tartésan nem
fenntarthatoéak.

Ugyanakkor oromteli volt a kiskereskedelem tovabbi szdrnyaldsa, amely 40%-kal volt képes
noévelni az EBITDA hozzajaruldsat. Szintén pozitiv volt, hogy a Next Downstream Program masodik
éve is jelent6s hatékonysagjavuldsi eredményeket hozott; az eddigi két éve alatt elérte a 340
millié dollart. Ugyanakkor meg kell emliteniink, hogy két stratégiai beruhdzasunk enyhe csuszasa,
illetve néhdny el6re nem tervezett lizemleallas negativan hatott a downstream eredményére
2016-ban. Meggy6z6désiink, hogy 2017-ben ezeket a negativ hatdsokat mar sikerl kiklisz6bolni.

A MOL szdmdra a pénzigyi fegyelem és az er6s pénzigyi pozicié fenntartdsa tovabbra is
kulcsfontossagl marad. Eladdsodottsdgunkat olyan szinten akarjuk tartani, ami megfelel a
,befektetésre ajanlott” hitelminGsitésnek, amit legutdobb a Moody’s hitelminGsit6tsl s
megkaptunk. Er6s mérleglink egyrészrél jol poziciondl minket, hogy élhessiink a valtozd piac
nyujtotta lehet&ségekkel, masrészt j6 alapot nyujt ahhoz is, hogy befektet6ink altal jogosan elvart
novekedést, pénzigyi eredményeket és részvényesi megtérilést biztositsuk.

Eladdsodottsagunk tovabbra is alacsony szinten maradt elsGsorban a kiemelked6 készpénztermel6
képességiinknek koszonhetéen, amely lehet6vé tette a 610 millid eurd értékd Magnolia
tranzakciét az év els6é felében. Vdltozatlanul jelent6s pénzigyi likviditdas all a csoport
rendelkezésére, melyet erGsitett a 750 millié eurd értékl kotvénykibocsatas, illetve az Uj 615
millié eurd értékl szindikalt hitelfelvétel is.

Osztalék.

A MOL lgazgatdsaga idén is ugy latja, hogy a pénzigyi eredményeink alapjan folytatédhat az
elmult évek osztalékfizetési gyakorlata, amely folyamatosan novekvé kifizetéseket tett lehetévé.
Az Igazgatdsag az osztalék olyan mértékil ndvelését javasolja, hogy az egy részvényre jutd osztalék
mintegy 10%-kal, 625 forintra novekedjen. Ez 58 milliard forint osztalék kifizetését jelentené,
figyelembe véve a sajat részvények varhaté allomanyat. Ezzel, immar a masodik egymadst kdvetd
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évben emelkedne az osztalék kétszamjegyld mértékben. Az osztalék fizetésére ezuttal is teljes
mértékben fedezetet nyljt a megtermelt cash flow.

Tdarsasagunk irdnydban fennalld tarsadalmi és befektet6i elvardsok vdltoznak. A befektetSk
érdeklédésének kozéppontjaba keriilnek olyan nem pénzigyi témak, amelyek érdemben
befolyasolhatjak befektetésik hosszutavu értékét. Mindezek arra sarkaltak minket, hogy nagyobb
hangsulyt fektesslink a transzparencidra, a kornyezetvédelmi és tdrsadalmi problémak
megolddsara, valamint a tarsasagirdnyitassal kapcsolatban felmeriilt kérdésekre. Faradozasainkat
siker korondzta, hiszen tobb vezet6 fenntarthatdsdgi index tagjava valtunk az elmult évek soran.

Tisztdban vagyunk vele, hogy tevékenységlink sokak sorsat befolydsolja, ezért épitettiink ki az
évek soran széleskorld, minden érintettre kiterjedé tarsadalmi kapcsolatrendszert. Azon
képességiink, hogy szélesebb kor( tarsadalmi sziikségleteket elégitsiink ki és hosszu tdvon értéket
teremtsiink a véllalatunkkal kapcsolatban allék szdmdra, alapvet6en meghatarozza a fenntarthaté
novekedésilink iranyat.

Az elmult év rendkivili fontossdgu volt a MOL életében: az Igazgatdsag elfogadta a tarsasag Uj
hosszU tavu stratégidjat, a MOL 2030-at. Az U stratégia meghatdrozza majd a cég jovébeli
fejl6dését a kovetkezd évekre, évtizedekre. A stratégia felvazol egy hosszu tavu viziét, amelyben a
MOL proaktivan fogja kezelni a kils6 kornyezet egyre gyorsabb Utem( valtozdsait, kihivdsait,
ezekben nem csak a veszélyt hanem a lehetGségeket latva.

A stratégia egyértelmlien épit a meglévé erésségeinkre: magas mindségu, alacsony koltségszint(l
eszkozokre, integralt mdlkodési modellink elényeire, kiemelkedé készpénz-termeld
képességlinkre. Ugyanakkor a MOL élére akar allni az ipardgat érint6 valtozasoknak is, amelyek
alapason 4atrajzolhatjdk mukodését. Ennek keretében jelent6sen novelni kivanjuk finomitoi
flexibilitdsunkat, elmozdulva az (zemanyag-termelést6l mas, elsGsorban kémiai termékek
irdnyaba. Ezzel Osszefliggésben komoly befektetéseket terveziink a vegyiparban, ahol a MOL-t a
régio vezetd termelgjévé kivanjuk tenni. Végil az Gjonnan létrehozott Fogyasztdi Szolgdltatasok
szegmens legfébb célja az lesz, hogy a dinamikusan valtozé fogyasztdi szokdsok, igények kozepette
is fogyasztdink elsédleges valasztasava valjunk, az uton |évé emberek szamdra a legjobb,
legvonzébb szolgaltatdsokat nyudjtsuk. Erre megfelel6 alapot nyujtanak meglévé piacaink,
piacismeretiink, mintegy 10 millié tgyfellink, akik a régié 10 orszagaban napi 1 millié tranzakciét
bonyolitanak le velink.

Nem varunk jelentés valtozast a kils6é kornyezeben 2017-re: valtozékony, kiszamithatatlan
kornyezet, relative alacsony 40-60 dollaros olajarak, normalizaldodd, de viszonylag er6s, magas
downstream darrések. llyen feltételrendszer mellett is bizunk abban, hogy magas minGségd
eszkozeink, integralt tzleti modelliink lehet6vé teszi, hogy a profit és szabad cash flow termel6
képességiinket megbrizziik.

Ugy gondoljuk, hogy 2017-ben is képesek lesziink legaldbb 2 milliard dollarnyi EBITDA-t termelni.
Emellett organikus beruhazdsaink nem fogjak meghaladni az 1,2 milliard dollaros szintet. A
megtermelt készpénz igy fedezetet nyljt a részvényeseknek torténé osztalékfizetésre, és a MOL
2030-as stratégia kulcsprojektjeinek finanszirozasara is.
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Az upstream szegmensben termelésiink varhatéan 110 ezer hordd per nap kdolaj-egyenértékes
kortl fog stabilizdlodni, folytatjuk az értékteremtést és egyre nagyobb hangsuly keril a
készletpotlasra.

A downstream szegmensben a Next Downstream Program utolsé évébe I[éplink, célunk
valtozatlan, a hdarom éves program 2017 végére legaldbb 500 millié dollarral kell, hogy novelje az
EBITDA-t 2014-hez képest. Ezen fellll haladast szeretnénk elérni stratégiai projektekben: a
tervezett propilén-oxid-polyol termékcsoport esetében a technolégia kivdlasztasa,
licenszszerz6dések tdargyalasa folyamatban van, mig a tiszaujvarosi olefinizem kapacitasbévité
atalakitasardl a dontés az év masodik felében varhaté.

A korabbi retail szegmens, Uj szervezeti formdban 6nallé szegmensként fog mikodni 2017-t6l,
rendkivil ambicidzus célokkal, killéndsen a nem-lzemanyag tipusu termékek és szolgdltatasok
teriiletén.

Mindezek mellett természetesen pénziigyi rugalmassagunkat, er6s mérleglinket is meg kivanjuk
Grizni.

Holgyeim és Uraim, koszonom figyelmiket és varjuk kérdéseiket!

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen Molnar arnak.

Megkérném Bartha Zsuzsannat, a Tdarsasag konywvizsgaldjat, hogy ismertesse a konyvvizsgald
jelentését az Igazgatdosag altal elGterjesztett, Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldasi Standardok
alapjan elkészitett 2016. évi anyavallalati és konszolidalt beszamolokroél.

K6sz6ndm szépen.

Bartha Zsuzsanna:
Tisztelt EInOk ur, tisztelt Részvényesek!

Megbizasunknak megfelel6en elvégeztiik a Tarsasag Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamoldasi Standardok alapjan Osszedllitott egyedi, valamint konszolidalt pénzigyi
kimutatasainak a konywvizsgalatat. A vizsgalt beszamoldknak a mérlegf6osszege az egyedi
esetében 2.981.608 millié Ft, valamint az id6szak eredménye 254.396 millié Ft nyereség; a
konszolidalt beszamold/pénzugyi kimutatds esetében a mérlegf6osszeg 4.103.786 millié Ft, az
idGszak nyeresége 251.655 millié Ft.

Vizsgdalatunkat a hatalyos nemzetkozi és nemzeti konyvizsgalati standardok alapjan végeztiik el, és
err6l a jelentéstinket 2017. marcius 13-an kibocsatottuk. A jelentés teljes terjedelmében a
kiosztott kozgyd(ilési anyagban olvashaté.

Meggy6z6désiink, hogy a munkank megfeleld alapot nydjt a véleménylink megaddsara.

A hatdlyos nemzeti és nemzetkozi konyvvizsgalati standardokkal 6sszhangban a jelentésiink a
kordbbi id6szakhoz képest részletesebben mutatja be az elvégzett vizsgalati eljarasokat, valamint
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a hatdlyos standardok el6irjak azt is, hogy mutassuk be azokat a kulcsfontossagu konyvvizsgalati
kérdéseket, amelyekre a vizsgalatunk soran kiemelt figyelmet forditottunk. Ezek a teriletek az
olaj- és gdazkészlet becslési folyamatainak a vizsgdlata, az arbevételek elszamolasa volt, az
eszkozok esetleges értékvesztésének vizsgalata illetve a kereskedési tevékenység tranzakcidinak a
felllvizsgalata volt.

Mindezek alapjan a véleménylink a kovetkezd: véleménylink szerint a Tarsasag éves, valamint
konszolidalt pénziigyi kimutatdsai megbizhato és valds képet adnak a MOL Nyrt. december 31-én
fennalld vagyoni helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkozé jovedelmi
helyzetérdl és cash-flowjardl az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal 6sszhangban 6sszedllitott beszamolordél.

K6szonom szépen a figyelmet!

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen a tdjékoztatdst!

A Fellgyel6 Bizottsdg megvizsgalta a tdrsasdg 2016. évi beszamoldjat, az addzott eredmény
felhasznaldsra vonatkozo javaslatat, valamint a Kozgy(ilés elé kerll6 igazgatdsagi el6terjesztésekre
vonatkozdan is kialakitotta az allaspontjat.

Kérem a Felligyel6 Bizottsag elnokét, Mosonyi Gyorgy urat, hogy a Felligyel6 Bizottsag — Audit
Bizottsdg tamogatdsaval kidolgozott — véleményét ismertesse a Kozgydiléssel.

Mosonyi Gyorgy:
Tisztelt Kozgy(ilés!

A FelligyelG6 Bizottsag és az Audit Bizottsdg a torvényekben elbirt kotelezettségeinek megfelelGen
végezte feladatat. A bizottsagok 5 alkalommal Uléseztek az év folyaman, az azonos napirendi
pontokat az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag kozos Ulésen targyaltak meg. Az Igazgatdsag
folyamatosan beszamolt a Felligyel6 Bizottsdgnak a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl
és Uzletpolitikajarol. A Felligyeld Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepelt a Belsé Audit
és az Audit Bizottsag beszamoldja és tajékoztatast kapott a Csoportszintld Compliance és Etika
szervezet és a Csoportszintl Biztonsag szervezet mikodésérdl. A Felligyel6 Bizottsdg az év soran
jelent6s figyelmet szentelt az Uj hosszu tavu vallalati stratégia elkészitésének attekintésére,
figyelemmel kisérte tovabba a makrogazdasdgi- és iparagi fejleményeket is. A Felligyel6 Bizottsag
attekintette az éves rendes kozgylilés elé keril6 el6terjesztéseket, jelentését az Igazgatdsag és a
menedzsment beszamoldja, a kdnyvvizsgalok véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi
ellen6rzések alapjan alakitotta ki és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is.
Az Igazgatdsag altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot érint6 kérdésekrél a Felligyel6 Bizottsag
folyamatos tdjékoztatdst kapott.

A MOL 2016. évi 7,2 milliard USA dollar piaci kapitalizaciéjaval a kelet-k6zép-eurdpai régio egyik
vezetd vallalata.
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A Tarsasag az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”)
alapjan elkészitett 2016. évi beszamoldja, melynek konyvvizsgalatat az Ernst & Young
Kénywvizsgald Kft. végezte el, megbizhatd és valds képet nyujt a gazdalkodasrol. A beszamold
alapjaul szolgalé kdonyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is alatamasztott, a szamviteli
torvény elbirasainak és az IFRS-nek megfelel6en, valamint a Tdarsasag szamviteli politikajaval
O0sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartdssal van aldtamasztva. Az
addfizetési kotelezettségek megdllapitdsa és befizetése a hatalyos jogszabdlyoknak megfelel6en
tortént.

A Felligyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2016. évi auditalt beszamolodjat 2.981.608 millié Ft
mérlegféosszeggel és 254.396 millié Ft addzds utdni eredménnyel, a MOL-csoport 2016. évi
auditalt konszolidalt beszamoléjat 4.103.786 millid Ft mérlegf6osszeggel és 251.655 millié  Ft
addzds utani eredménnyel a Kozgyl(ilésnek elfogaddasra javasolja.

A Fellgyel6 Bizottsag tdmogatja az Igazgatdsdg javaslatat, mely szerint 2017-ben a Tdarsasag a
2016. december 31-ével zarult tzleti évre vonatkozdéan 58.006.955.625,- Ft osztalékot fizessen. A
javasolt Osszeg az el6z6 évek osztalékra vonatkozd, fokozatosan ndvekvé kifizetési trendjének
folytatasat jelenti.

A Felligyel6 Bizottsdg megvizsgdlta az Igazgatdsdg valamennyi, a Kozgy(lés elé kerild
el6terjesztését és hatarozati javaslatat, azokat tdmogatja, és elfogaddsra javasolja a Kozgydilés
részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Fellgyel6 Bizottsdgot a pénzlgyi beszamoldrendszer
ellenérzésében, a 2016. évi beszamoldk attekintésében, és tdmogatta a Felligyel6 Bizottsag
jelentését. Az Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgald-kivalasztasi eljarasban, tovabba javaslatot
tett a Felligyel6 Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

K6sz6ndm a figyelmiiket!

Hernadi Zsolt:
Mosonyi Urnak készondm a tajékoztatast!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoldval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és javaslatokkal
kapcsolatban varom a kérdéseiket, hozzaszdlasaikat.

Zelena ur!

Zelena Janos:

Zelena Janos, a szavazégép szama: 174-0.

Tisztelt Kozgyl(ilés! Azt hiszem, hogy mindenekel6tt azt el lehet mondani, hogy azok a szamok,
amelyekrél tajékoztattak, impondldak, s csak elismerés illeti a menedzsmentet az elmult évi
teljesitmény lattan.

A 2016 -os addssagfinanszirozashoz kapcsoléddan szeretnék feltenni egy kérdést az Igazgatdsag
vagy Molnar Jozsef, vezérigazgatd ur felé. Ismeretes, hogy 2016-ban az Eurdpai Kézponti Bank
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(,ECB”) az eurodvezet likviditas bévitése céljabdl vallalati kotvények vasarlasahoz fogott, és ezzel
kapcsolatban az eurodvezeti olajtarsasagok kozil tobben — pl. a Shell 11 alkalommal, az OMV 6-7
alkalommal, de a Repsol és az ENI is — éltek az ECB altal biztositott vallalati kotvényvasarlas
lehet6ségével. Az volna a kérdésem, hogy vizsgalta-e a menedzsment, hogy eurodvezeti
lednyvallalataink bevonhaték-e egy ilyen tipusu finanszirozasba a Csoport részérdl, mint pl. a
Slovnaft vagy az olasz lednyvdllalatunk, és ha igen, akkor milyen kdovetkeztetésre jutottak?
Ko&sz6nom.

Hernadi Zsolt:
Koszondm szépen. Felkérem Simola Jozsef csoportszintl pénzligyi vezéigazgatd-helyettest a
kérdés megvdlaszoldsara.

Simola Jézsef:

A MOL a kotvénypiacon is jelen van, s a 2016-os évben is volt egy kotvénykibocsatdsunk. Ez a
banki finanszirozas mellett egy finanszirozasi lehet6ség. Jelenleg egy nagyon stabil mérlegiink,
alacsony eladdsodottsagunk van és egy jelent6s, le nem hivott hitelkeretrésziink. Nagyobb
kotvénykibocsatas esetén egy allandd, fix kamatot kellene fizetni, ezért gyakorlatilag most
rovidtavon nem gondolkozunk kotvénykibocsatdsban. Historikusan a 2016-os évre nézve, amikor a
MOL ezt a kotvényt kibocsatotta, akkor technikailag nem volt jogosult arra, hogy éljen az Eurdpai
Kozponti Bank altal biztositott lehet&séggel, azonban kihasznalta az 4ltaldnos pozitiv
hozamkornyezetet, amit ez az akcié okozott. Szeretném hozzatenni, hogy a koétvényt a MOL
eurozénaban |évé finanszirozasi lednyvallalata bocsatotta ki.

Hernadi Zsolt:
Kosz6ndm szépen! Tovabbi kérdés?

Zelena ur!

Zelena Janos:

Molndr Jézsef, vezérigazgatd ur kitekintést adott a 2017. évben varhaté eseményekre is, és ehhez
kapcsoléddan azt tudjuk, hogy a 2012-ben megkotott 5 éves futamideji OTP-MOL
részvénycserére vonatkozé megallapodas 2017. julius 11-én lejar. Itt dgy tlnik, hogy a MOL ezzel
nagyon jol jart a jelenlegi részvény-arfolyam aranyokat figyelembevéve. Ugy latom, hogy legalabb
100 milliard forintos nem realizalt nyereséglink keletkezik ezen tranzakcid lezardsakor.

A kérdésem az volna, hogy mi varhaté 2017. julius 11-én, hosszabbitasra vagy elszamolasra kerul
sor. Ugy tudom, hogy a megiéllapodds szerint barmelyik fél addig is kezdeményezheti az
elszamolast, mind fizikai, mind pénzligyi értelemben. Mivel minden évben juniusban keril sor az
arfolyam-valtozasok kapcsan a nettdsitas elszamolasdra, gy szamolom, hogy esetleg 2017. elsé
félévi eredménye mar ezt a nyereséget tartalmazhatja, és igy egy kiemelked6 elsé féléves
eredményre is szamitok ennek készénhetGen.

Ko6sz6ndm.

Hernadi Zsolt:
Kosz6ndm szépen. Bar Molndr Urhoz intézte a kérdést, én mégis Simola urat kérem meg, hogy
valaszoljon.
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K6szonom.

Simola Jézsef:

Ez a megallapodas valdban 2017. év folyaman lejar. A MOL Igazgatdsaga gyakorlatilag megadta azt
a felhatalmazast, hogy az OTP-vel felvegylik a kapcsolatot és a lejaratrél illetve a folytatdsrol
megkezdjik a tdrgyaldsokat. Ez mindkét cég kozgyllése utan, a kovetkez6 hetekben meg fog
torténni.

Szeretném azért hozzatenni, hogy az On altal kdz6lt szamok nem biztos, hogy teljes mértékben
megfelelhetnek a valds elvardsnak. Ennek kimenetelérél értelemszer(ien majd egy évvel késGbb,
tehdt a 2017-et lezaro kozgydlésen kell beszélniink.

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e egyéb kérdés, hozzaszélas, esetleg javaslat az
elhangzott napirendi ponton belil targyaltakhoz?

Ha nincs, akkor megkérem Kara urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:
A hatarozati javaslat a kdvetkez6:

3. sz. Hatdarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unid
altal befogadott Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2016. évi
anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen kdnywvizsgaldi jelentést
2.981.608 millié Ft mérlegf6osszeggel és 254.396 millié Ft addzas utani eredménnyel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. § alapjan, az IFRS
szerint készitett 2016. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentést 4.103.786 millid Ft mérlegf6osszeggel és 251.655 millié Ft addzas utani
eredménnyel.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem, hogy a hatdrozati javaslathoz kapcsolatban van-e valakinek kérdése, kiegészitése?
Ugy latom, hogy nincs!

Kérem szavazzak a hatdrozati javaslat elfogaddsarél!
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3. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 34.550.140 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 945 (0,00%)
tartézkodik (16 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta a MOL Nyrt. a 2016. Uzleti
évre vonatkozd anyavallalati, valamint konszolidalt beszamoléjat és az azokra vonatkozé
konyvvizsgaldi jelentést a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen kivetitett és szoban
ismertetett el6terjesztéssel egyez6en.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Az elsé napirendi pont keretében az osztalékfizetésre vonatkozd javaslat kovetkezik. Felkérem
Simola Jézsef urat, a Tdrsasdg pénziigyi igazgatdjat, hogy ismertesse az el6terjesztést és az
el6terjesztéshez kapcsolddod hatarozati javaslatot is.

Simola Jézsef:

A MOL mindig konzervativ pénziigyi politikat kovetett, szem el6tt tartva pénzigyi stabilitdsanak,
likviditdsanak, erds mérlegének meglrzését, melyek biztonsagot és kell6 rugalmassagot
biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egylitt a MOL elkotelezett maradt az irdnt is, hogy
versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is. Az osztalékfizetésre
vonatkozo javaslat ezért mindig egyensulykeresés, amelyben az Igazgatdsag a vdllalat aktudlis
pénzigyi helyzetének fényében és erds mérleg megbrzését prioritdsként kezelve, illetve az
organikus és inorganikus novekedési lehetéségeket is figyelembe véve hozza meg az
osztalékfizetésr6l sz616 javaslatat.

Az elmult 6t évben a MOL ezen elvek alapjan fizetett osztalékot és a kifizetett normal osztalék
fokozatosan novekedett, igy 2016-ben elérte az 55 milliard forintot.

2016 egy Ujabb kihivasokkal teli és volatilis év volt az olaj és gaz szektor szamara. Az olajar tovabb
csokkent és a 2015-ben rendkivil magas finomitdi és petrolkémiai marzsok is valamelyest
mérséklédtek. Ennek ellenére a rugalmas integrdlt (zleti modelliink folyamatos
hatékonysagjavitassal és koltségkontollal parosulva lehetévé tette, hogy a MOL megdrizze
kiemelkedd készpénztermel6 képességét 2016-ban is. Az egyszer(sitett netté addssag/EBITDA
mutatonk 0,97-szeres szinten allt az év végén, 2016. év végén, mig a nettd eladdsodottsagi
mutatonk is joval a biztonsagi zonan belil, 25,2%-on volt.

Emellett az Igazgatdsag a mult évben elfogadta a MOL Uj hosszu tavu stratégiajat, a MOL 2030-at,
amely jelentGs beruhdazasokat igényel az elkévetkezé 15 év atalakulasi projektjeihez. Az erGs
mérleg és készpénztermeld képességiink szintén tdmogatja ezen beruhazasokat.

A fent emlitett folyamatokat és pénziigyi elveket is figyelembe véve az Igazgatdsag azt javasolja a
Kozgyllésnek, hogy az egy részvényre jutd osztalék (DPS, vagy dividend per share) 10,2%-kal 625
Ft-ra novekedjen az el6z6 évi 567 Ft-rél. Ennek megfelel6en az Igazgatdsag 58.006.955.625,-Ft

14



»MOLGROUP

teljes osztalék kifizetését javasolja a Kozgy(ilésnek a 2016-o0s lizleti évre vonatkozdan — figyelembe
véve a sajat részvények varhatd szamat. A javasolt Osszeg az el6z6 évek normal osztalékra
vonatkozo, fokozatosan névekvd kifizetési trendjének a folytatasat jelenti.

Ismertetem az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkozo hatarozati javaslatat:

4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés ugy hataroz, hogy 58.006.955.625,-Ft osztalék kerljon kifizetésre 2017-ben a
2016. Uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre esG osztalék az osztalékra jogosult
részvényesek kozott, részvényeik ardnydban keriljon kifizetésre. Az osztalékként kifizetésre
nem keril6 eredmény az eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatdrozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésik,
észrevételiik, esetleg alternativ hatarozati javaslat? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

4.SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 34.551.085 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodas (16 (0,00%) ”“nem szavazott”) szavazattal elfogadta az Igazgatdsag
osztalékfizetésre vonatkozd javaslatat a kozzétett, irdsban ismertetett, helyszinen
kivetitett és szoban is ismertetett elGterjesztéssel megegyezden.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgy(ilés!

Az els6 napirendi pont keretében a Kozgylilésnek hatdroznia kell a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogaddsat illetéen is. Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a hatarozati javaslatot és az
elGterjesztést.

Dr. Kara Pal:

A Budapesti ErtéktSzsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felels
Tdarsasagiranyitasi Jelentés teljes szovegét a kozzétett és a helyszinen szétosztott irdsos kdzgyilési
anyagokban talaljak.

Az Igazgatdsag javaslata a kovetkez6:
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5. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgy(lés elfogadja a Budapesti Ertékt6zsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan
készlilt FelelGs Tarsasagiranyitdsi Jelentést.

Hernadi Zsolt:
K6sz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e valakinek kérdése, észrevétele
a hatdrozati javaslattal kapcsolatban? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

5. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 30.892.005 (89,41%) igen, 0 (0,00%) nem, 3.659.080
(10,59%) tartozkodik (16 (0,00%) ”"nem szavazott”) szavazattal elfogadta a Budapesti
ErtéktSzsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentést a k6zzétett és az irdsban kiosztott el6terjesztéssel egyezéen.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 30,16%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgy(ilés!
Ezzel lezdrom az 1. napirendi pontot, és megnyitom a 2. napirendi pontot:

2. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhaté felmentvény
megadasa

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé el6terjesztést és a hatarozati
javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Az Alapszabaly 12.12. pontja el8irja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére
tlzi az lgazgatdsag el6z6 lzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag
részére megadhato felmentvény targyaban.

A Polgdri Torvénykkonyv 3:117. § (1) bekezdése értelmében, amennyiben a felmentvény
megaddsaval a Kozgyllés megallapitja az Igazgatdsag el6z6 lzleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenységének megfelelGségét, a Tarsasag az Igazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor [éphet fel az
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Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a felmentvény
megaddsanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valdtlanok vagy hidnyosak voltak.

A hatdrozati javaslat a kdvetkezd:

6. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgylilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatosag 2016. Uzleti évben
kifejtett Uzleti tevékenységének megfelel6ségét, és megadja az Igazgatdsdg, illetve tagjai
részére (a) — az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdése, észrevétele? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

6. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgytilés 34.333.139 (99,37%) igen, 0 (0,00%) nem, 217.946 (0,63%)
tartozkodik (16 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan
megallapitotta az Igazgatosdg 2016. lizleti évben kifejtett lizleti tevékenységének
megfelelGségét, és megadta az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12.
pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,52%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,21%
Nem szavazott: 0,00%

A 2. napirendi pontot lezarom, 3. napirendi pont kovetkezik:

3. NAPIRENDI PONT

Y4

A konyvvizsgald 2017. izleti évre tortén6é megvalasztasa, dijazasanak és a megkétendd
szerz6désének lényeges elemeinek meghatarozasa.

Felkérem Mosonyi Gyorgy urat, a Felligyel6 Bizottsag elnckét, hogy ismertesse a napirendi ponttal
kapcsolatos elSterjesztést.
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Mosonyi Gyérgy:

Tisztelt Kozgy(ilés!

A MOL-csoport 2017. évi kdnyvvizsgalatdra beérkezett ajanlatok kiértékelése alapjan a Felligyel6
Bizottsdg — egyetértésben az Audit Bizottsaggal — javasolja a Kozgyllésnek, hogy a
kdnyvvizsgalatot tovabbra is a jelenlegi konyvvizsgald, az Ernst & Young Kft. végezze el.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés megvalasztja az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft.-t (1132 Budapest, Vaci at 20.) a
MOL Nyrt. fliggetlen kdnyvvizsgaldjanak a 2017. Uzleti évre, a 2018-ban tartandd éves rendes
kozgydllésig, azaz legkésGbb 2018. aprilis 30-ig. A Kozgy(ilés a konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt.
kdnyvvizsgdlataért a 2017. lizleti évre 88,3 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

Az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. altal kijelolt személyében felelGs konyvvizsgalé Szabd Gergely
(bejegyzési szam: MKVK-005676), akadalyoztatdsa esetén Zsoldos-Horvath Andrea (bejegyzési
szam: MKVK-005428).

A fentieken tul a Kozgydlés a kdnyvvizsgaloval kotendd szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

. A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény alapjan, az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint készitett 2017. évi anyavallalati és konszolidalt
éves beszamoldjanak konyvvizsgalata.

) Szamlazas és dijfizetés:

A konywvizsgald dijazdsanak kifizetése 12 egyenl6 havi részletben torténik, amirél szamlat a
konyvvizsgalé a targyhdnapot kévet6 hdnap 5. naptdri napjaig nyudjthat be, és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételtdl szamitott 30 napon belil egyenlit ki.

) A szerz8dés hatalya:

2017. aprilis 13-t6l a 2017. Uzleti évet lezaré éves rendes kozgy(ilés napjaig, legkésébb 2018.
aprilis 30-ig tart.

Egyebekben az Ernst & Young Konywvizsgaldé Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd
altalanos szerzGdési feltételei az iranyadodk.

K6szonom.
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Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

7.SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Koézgylilés 34.543.860 (99,98%) igen, 0 (0,00%) nem, 7.225 (0,02%)
tartézkodik (16 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta a Felligyel6 Bizottsag
konyvvizsgaldé megvalasztasara vonatkozdé javaslatat a kozzétett, irasban kiosztott,
helyszinen kivetitett és sz6ban is ismertetett el6terjesztéssel megegyezden.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,72%
Nem: 0,00%
Tartézkodik: 0,01%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgy(lés! Megnyitom a 4. napirendi pontot:

4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatoja a 2016. évi rendes
kozgylilést kovetGen szerzett sajat részvényekrdl.
Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény
megszerzésére.

Kérem Kara urat, ismertesse a hatdrozati javaslatot és az el6terjesztést.

Dr. Kara Pal
El6re is megkdszonom a tirelmiket, viszonylag hosszu napirendi pontrdl van szé.

Az elsG rész: Az lgazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2016. évi
rendes kozgylilést kovetSen szerzett sajat részvényekrol.

A Tarsasag 2016. aprilis 14-én megtartott éves rendes kozgyllésének 9. szdmu hatdrozata 18
hdnapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2016. aprilis 14-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kozvetlen és kozvetett tulajdondban 7.536.575 darab , A”
sorozatu, valamit 578 darab ,,C” sorozaty MOL térzsrészvény volt.
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2016. aprilis 14. és 2017. aprilis 13. kdzott a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerilt

sor:

2016. augusztus 5-én a MOL gyakorolta vételi jogat a Credit Agricole Corporate and
Investment Bankkal 2015. december 7-én létrejott opcids szerz6dés alapjan és 2016.
augusztus 9-i elszamoldsi nappal 2.129.666 darab (2.129.666.000 forint 6ssznévértéku) ,A”
sorozatl MOL torzsrészvényt vasarolt, részvényenként 42,0749 eurd arfolyamon.
A megvasarolt részvények alaptékéhez viszonyitott ardnya 2,079%.

2016. november 24-én a MOL gyakorolta vételi jogat az ING Bank N.V.-vel 2015. november
24-én létrejott opcids szerz6dés alapjan és 2016. november 28-i elszdmolasi nappal
356.899 darab (356.899.000 forint Ossznévérték() ,A” sorozati MOL torzsrészvényt
vasarolt, részvényenként 42,8654 eurd arfolyamon. A megvasarolt részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 0,348%.

2017. janudr 10-én a MOL gyakorolta vételi jogat az UniCredit Bank AG-val 2016. janudr 19-
én létrejott opcids szerz6dés alapjan és 2017. janudr 12-i elszdmolasi nappal 1.721.416
darab (1.721.416.000 forint &ssznévérték() ,A” sorozati MOL torzsrészvényt vasarolt,
részvényenként 42,2198 euré 4arfolyamon. A megvdasdrolt részvények alapt6kéhez
viszonyitott aranya 1,681%.

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény allomanya a mai napon 9.635.575 ,A” sorozatu,
valamint 578 ,,C” sorozatu MOL torzsrészvény.

A Kozgylilés elé terjesztend6 hatdrozati javaslat a kovetkez6:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés tudomadsul veszi az Igazgatésdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tdjékoztatdjat a 2016. évi rendes kozgylilést kovetGen megszerzett sajat részvényekrdl.

Hernadi Zsolt:
K6sz6ndm szépen.
Tisztelt Kozgydlés, van-e kérdés az elhangzottakhoz, a hatarozati javaslathoz?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

8.5Z. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 34.551.085 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartozkodik (16 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal tudomasul vette az Igazgatosag —
Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a 2016. évi rendes kozgylilést kovetSen
megszerzett sajat részvényekrol.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masik hatarozati javaslatat és az
ahhoz kapcsolddé el6terjesztést.

Dr. Kara Pal:
A napirendi pont masodik része: Az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

A Tarsasag 2016. aprilis 14-én megtartott kozgyllése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2017. oktdber végén lejar. Az Igazgatdsag Uj
felhatalmazast kér a Kozgyliléstsl sajat részvény megszerzésére a Kozgyllés id6pontjatél 2018.
oktéber végéig terjedd idGszakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast.

A hatdrozati javaslat a kdvetkez6:

9. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgyllés felhatalmazza a Tarsasdg Igazgatdsagat sajat részvény megszerzésére - a 2016.
aprilis 14-i kozgy(lés 9. szamu hatarozatanak egyidejl hatalyon kivil helyezésével - az alabbiak
szerint:

o A sajat részvény megszerzésének moddja: a sajat részvény megszerzésére sor kerilhet
visszterhesen és ellenérték nélkiil, t6zsdei és nyilvdnos ajanlat atjan, vagy amennyiben
jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény
megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz daltal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési
jog, stb.) gyakorldsa utjan torténé megszerzést is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértékd( részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazds alapjdan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytdrsasag tulajdondban lév6 sajat részvények egylittes névértékének Osszege
egy id6épontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 25%-at.

e Afelhatalmazas idGtartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes mdodon keril sor, az egy részvényért kifizethet6
ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1,- Ft, a legmagasabb 6sszege nem haladhatja meg az
alabbiak kozll a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcid napjan a Budapesti ErtéktSzsdén (,BET”) a részvényekre megkotott
Ugyletek kozil a legmagasabbnak az ara, vagy
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b.) a tranzakci® napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé
forgalommal sulyozott napi atlagarai, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdldé szerz6dés (igy kiilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkozok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogosito pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldsanak
napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé forgalommal sulyozott
atlagara, vagy
d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdld szerz6dés (igy kilonosen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorldsa, biztositéki szerz6dés vagy sajat
részvény szerzésére jogositd pénzlgyi eszkdz altal Dbiztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé zardara.

Hernadi Zsolt:
K6sz6ndm szépen, Kara ur!

Kérdezem, hogy a tisztelt részvényesek kozil van-e valaki, akinek kérdése, észrevétel
megjegyzése van az elhangzottakhoz? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, hogy a hatdrozati javaslatrél szavazzanak!

9. SZ. HATAROZAT

€,

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 32.554.855 (94,22%) igen, 1.729.736 (5,01%) nem, 7.225
(0,02%) tartézkodik (259.285 (0,75%) “nem szavazott”) szavazattal felhatalmazta az
Igazgatosagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett, irasban kiosztott, helyszinen

kivetitett és sz6ban ismertetett el6terjesztéssel egyezéen.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 31,78%
Nem: 1,69%
Tartézkodik: 0,01%
Nem szavazott: 0,25%

Ezzel lezarom a 4. napirendi pontot, és megnyitom az 5. napirendi pontot.
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5. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabdly 14.1. pontjanak (,,A kozgylilés lefolyasa”)
és 22.8. pontjanak (,,A Felligyel6 Bizottsag”) mddositasa

Kérem Kara urat, hogy ismertesse el8szor az elsé résszel kapcsolatos el6terjesztést és hatarozati
javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Az Igazgatdsag javasolja az Alapszabdly 14.1. pontjanak mddositasat annak érdekében, hogy az
Igazgatdsag elnokének esetleges akadalyoztatdsa esetén az Igazgatdsag alelndke tolthesse be a
Kozgylilés elnoki tisztségét a Kozgy(ilés zavartalan miikodésének biztositdsa céljabaol.

A hatdrozati javaslat a kdvetkez6:

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés a Tarsasag Alapszabdlyanak 14.1. pontjat az aldbbiak szerint médositja:

(Vastagon ldthatjdk az uj részt a kivetitén.)

»,14.1. A kozgy(lésen az lgazgatdsag elndke, akadadlyoztatasa esetén az Igazgatosag alelndke

vagy az lgazgatdsag elSterjesztése alapjan a kozgydlés altal megvalasztott személy tolti be
az elnoki tisztet.”

Hernadi Zsolt:
K6sz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, megjegyzés
az elhangzottakhoz? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

10. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgyilés 34.551.101 (100%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal hatdrozott az Alapszabaly 14.1.
pontjanak moédositasardl.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%
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Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik elGterjesztést és
hatdrozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:
Ez pedig az Alapszabaly 22.8. pontjanak (,,A Felligyel6 Bizottsag”) mdédositasa

A Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibdl allé Audit Bizottsdg — jogszabalyi valtozasok alapjan —
megn6tt feladataira tekintettel célszer(i annak lehetévé tétele, hogy a Kozgyllés a Polgari
Torvénykonyvben elSirt hdrom tagnal tobb tagot is az Audit Bizottsag tagjdva valaszthasson.
Ennek érdekében javasolja az Igazgatdsag, hogy az Alapszabdlyban az Audit Bizottsag létszdma
rugalmasan keriljon meghatdrozasra.

A hatdrozati javaslat:

11. sz. Hatarozati javaslat:
A Kozgyllés a Tarsasag Alapszabalyanak 22.8. pontjat az aldbbiak szerint médositja:
(Vastagon ldthatjdk az uj részt a kivetitén.)

,22.8. A Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valasztott Audit Bizottsag legalabb 3, legfeljebb
8 taghdl all. Az Audit Bizottsag a jogszabalyban meghatarozott feladatok mellett ellatja a Tarsasag
altal konszolidalt, nyilvanosan m(ikodd részvénytarsasagi formdban mikod6 vagy szabdlyozott
piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd lednyvallalatai tekintetében is az audit bizottsagi
feladatokat, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag
nem mukaodik.”

Hernadi Zsolt:
Kosz6ndm szépen. Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, kiegészités, vélemény
az elhangzottakhoz? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

11. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Koézgylilés 34.551.101 (100,00%) igen, 0 (0,00%) nem, 0 (0,00%)
tartozkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal hatarozott az Alapszabaly 22.8.
pontjanak moédositasardl.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 33,73%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%
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K&szonom szépen. Megnyitom a 6. napirendi pontot:

6. NAPIRENDI PONT
Igazgatosagi tag valasztasa

Az lgazgatdsag tagjai kozlil Molndr Jézsef igazgatdsagi tagsdga 2017. majus 31. napjan lejar.
Tekintettel erre az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés Molnar Jézsefet valassza Ujra, mint a
Tdarsasag Igazgatdsaganak tagjat 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tarté idGtartamra.

Molndr Jézsefet gondolom nem kell bemutatnom a részvényeseinknek, hiszen a MOL Nyrt.
csoportszint(i vezérigazgatéja 2011. majus 1-t6l, az Igazgatdsdganak pedig tagja 2007. oktdber 12-
tél, az Igazgatdsdg Fenntarthatd Fejlédés Bizottsagnak 2013 szeptemberétdl, az INA Felligyel6
Bizottsaganak 2010 aprilisatdl és az FGSZ Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak 2011 m4ajusatdl tagja. Nem
ismertetem Molnar Jézsef szakmai 6néletrajzat, ezt megtettem akkor, amikor el6sz6r valasztottuk
meg az lgazgatdsagba, egyébként a kiosztott anyagban részletesen benne foglaltatik. Gyakorlatilag
teljes szakmai karrierjét vegyiparban és a vegyiparhoz kapcsolédd vallalatokban toéltotte el.
Munkajara mindenképpen szeretnék a jov6ben is szamitani.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkez6:

12. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés megvalasztja Molnar Jozsefet az Igazgatdsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus
31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem az elGteresztéssel és a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdése, észrevétele a
tisztelt részvényeseknek?

Ugy latom, hogy nincs, kérem, szavazzanak!
K6sz6ndm szépen.

12. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 30.849.996 (89,29%) igen, 32.025 (0,09%) nem, 3.669.080
(10,62%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Molnar Jozsefet a Tarsasag
Igazgatdsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tarté idGtartamra
megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 30,12%
Nem: 0,03%
Tartozkodik: 3,58%
Nem szavazott: 0,00%

Molnar Jozsefnek gratuldlok, és egyben koszonom azt, hogy segitenek, mert ezzel nekem nagy
segitséget adnak, hogy Molnar Jozsef viszi tovdbbra is a MOL-nak az operativ vezetését.

Megnyitom a 7. szamu napirendi pont targyalasat:

7. NAPIRENDI PONT

Felligyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tagok valasztasa

A napirendi pont elsé része a Felligyel6 bizottsagi tagok valasztasa.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai kozil Dr. Chikdn Attila fellgyel6 bizottsagi tagsaga 2017. majus 31.
napjan lejar. Tekintettel erre az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés vdlassza ujra Dr. Chikan
Attilat, mint a Tarsasdag Fellgyeld Bizottsaganak tagjat 2017. junius 1-t6l 2022. mdjus 31-ig tartd
idétartamra.

Dr. Chikan Attila a MOL Nyrt. Fellgyel6 Bizottsaganak tagja 2004. aprilis 30-tél, a Fellgyel6
Bizottsag alelndke 2005. decembertdl, az Audit Bizottsag tagja 2006 aprilisatél és elndke 2011.
juniustél. Dr. Chikan Attila szakmai életrajza a kozzétett és az irdsban kiosztott kozgy(ilési
dokumentumokban olvashaté.

Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés megvalasztja Dr. Chikdn Attilat a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, van-e kérdés, észrevétel? Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

13. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.322.160 (84,87%) igen, 1.569.861 (4,54%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartozkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal Dr. Chikan Attilat a
Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd
idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,63%
Nem: 1,53%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Gratuldlok, és tovabbi jé munkat kivanok a Felligyel6 Bizottsagban!

A Felligyel6 Bizottsag tagjai kozil John |. Charody felligyel6 bizottsagi tagsaga 2017. majus 31.
napjan lejar. Tekintettel erre az lgazgatdsag javasolja, a Kozgy(ilés valassza Ujra John |. Charodyt,
mint a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2017. janius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd
id6tartamra.

Charody ur a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak 2002. oktdber 11-t6l és Audit Bizottsdganak 2006
aprilisatdl tagja. John I. Charody szakmai életrajza a kdzzétett és az irdsban kiosztott kozgydilési

dokumentumokban olvashato.

A hatarozati javaslat a kdvetkez6:

14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés megvalasztja John |. Charodyt a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem, hogy van-e barkinek kérdése, észrevétele a hatarozati javaslathoz? Ugy latom, hogy
nincs.

Kérem, szavazzanak!

14. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Koézgylilés 29.322.160 (84,87%) igen, 1.569.861 (4,54%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal John I. Charodyt a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd
id6tartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,63%
Nem: 1,53%
Tartézkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

K6sz6ndm szépen. Gratuldlok, j6 munkat!
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Az Igazgatdsag tovabba javasolja, hogy a Kozgylilés valassza meg Vladimir Kestlert, mint a Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2017. junius 1-t61 2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

Ismertetem a jeldlt szakmai életutjat.
Vladimir Kestler a Slovnaft a.s. Igazgatdsaganak tagja 2010. aprilis 24. és 2017. majus 31. kozott.

Kestler Ur a Pozsonyi K6zgazdasdgtudomanyi Egyetemen szerzett diplomat 1986-ban. 1987-t6l az
OMNIA export kereskedelmi csoportnal dolgozott. 1989-ben az OMNIA 2. Kereskedelmi Csoport
vezetGhelyettese, 1990-ben a Csoport vezetdje lett. 1994-t61 az OMNIA a.s. Igazgatdsaganak tagja,
majd késébb az Igazgatdsdg elndkhelyettesévé nevezték ki. 1997-t6l a nemzetkdzi “Ifja EInokok
Szervezetének” tagja lett. 2000-t6] az OMNIA a.s. ligyvezet$ igazgatdja és az Igazgatdsag elndke,
majd 2004-t6l a Szlovak Kereskedelmi- és Iparkamara Nemzetkozi Bizottsaganak tagja, a Szlovak-
Tajvani Kereskedelmi Bizottsag elnoke. 2007-ben az Omnia Holding SE Igazgatdsaganak elndke és
a Pozsonyi Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetéstudomanyi Kari Tanacsanak tagja lett. 2010-
ben Svédorszag Tiszteletbeli F6konzuljava nevezték ki és 2010 aprilisa 6ta a Szlovak Gydriparosok
Szovetségének elnokhelyettese. 2011-ben  doktori fokozatot szerzett a  Pozsonyi
K6zgazdasagtudomanyi Egyetem Tdrsasdgiranyitdsi Tanszékén.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkez6:

15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés megvalasztja Vladimir Kestlert a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e valakinek kérdése, észrevétele? Ugy
[atom hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

15. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Koézgylilés 29.454.370 (85,25%) igen, 1.437.651 (4,16%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartozkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal Vladimir Kestlert a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd
id6tartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,76%
Nem: 1,40%
Tartozkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Gratuldlok a tagsaghoz és j6 munkat kivanok a Felligyel6 Bizottsagban!
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Az Igazgatdsdg javasolja, hogy a Kozgylilés valassza meg David llonat, mint a Tarsasag Felligyeld
Bizottsaganak tagjat 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

Ismertetem a jeldlt szakmai életutjat.

David llona A budapesti Pénzligyi és Szamviteli FGiskolan szerzett kdzgazdasz képesitést, majd
okleveles kdzgazddszként végzett a Nyugat-magyarorszagi Egyetem vezetés és szervezés szakan.
Szakmai palyafutasat a SPAR kereskedelmi lanc magyarorszagi vallalatandl kezdte, majd az
acélipari gyartassal foglalkozé Dunaferr Dunai Vasm( pénzigyi és szamviteli igazgatdjanak
nevezték ki. Ezt kdvetGen a Lukoil magyarorszagi véllalatanak gazdasagi vezetéje lett. 2005-t6l a
Magyar Allamvasutak Zrt. kdnyvelési részlegének vezetSjeként helyezkedett el.

2010-t6l a Gyér-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. elndk-vezérigazgatdja lett. 2012 majusatdl a MAV Zrt.
elnok-vezérigazgatdjava nevezték ki, de a Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. az elnoki feladatat
tovabbra is ellatja.

A nemzetkozi vasuti kapcsolatok erGsitésében végzett tevékenységéért 2013-ban Golden Chariot
dijat kapott, amely az orosz parlament és az orosz kozlekedési minisztérium egyik legmagasabb
szakmai kitlintetése. A hazai vasuti kozlekedési agazat megujitasa és folyamatos mikodtetése
érdekében végzett példaértékli munkaja elismeréseként 2014 augusztusaban a Magyar
Erdemrend Lovagkereszt polgari  tagozat kitintetést  vehette  at. 2015-ben
a Koz Szolgalataért Erdemijel arany fokozatat adomanyoztak neki.

2016 januarjatol a Dunaudjvarosi Egyetem Konzisztériumanak elndke, 2016 juliusatél a HUNGRAIL
Magyar Vasuti Egyesiilet elnoke. Nemzetkozi szervezetekben betdltott tisztségei: az Eurdpai
Vasuttarsasagok és Infrastruktira Uzemeltet6k Kéz6ssége Vezetd Bizottsagi tagja, A Nemzetkozi
Vasutegylet Eurdpai Vezet6 Bizottsdgi tagja, a Transzszibériai Szallitasok Koordindcidés Tandcsanak
alelInoke 2013 és 2015 kozott.

A hatdrozati javaslat pedig a kovetkez6:

16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés megvdlasztja David llonat a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus
31-ig tarté id6tartamra.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel az elSterjesztéshez, javaslathoz? Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

16. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.802.386 (86,26%) igen, 1.089.635 (3,15%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal David llonat a
Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd
id6tartamra megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 29,10%
Nem: 1,06%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

K6sz6ndm szépen! Gratuldlok llondnak!

Az Igazgatdsdg javasolja, hogy a Kozgydlés vdlassza meg Bartfai-Mager Andreat, mint a Tarsasag
Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2017. junius 1-t61 2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

Ismertetem a jel6lt szakmai életutjat.

Bartfai-Mager Andrea 2011. marcius 21-t6l a Magyar Nemzeti Bank Monetdris Tandcsanak tagja
volt egészen a postaligyért és a nemzeti pénzigyi szolgaltatdsokért felel6s kormanymegbizottként
vald kinevezéséig.

Tanulmanyait a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen és Moszkvaban, a Nemzetkozi
Kapcsolatok Intézetében végezte. Szakmai palyafutdsat a Postabank Rt.-nél kezdte, ahol, tobbek
kozott, vezet6 kockazatértékelGként, illetve a vezérigazgatd szakmai titkaraként tevékenykedett.
Karrierjét 2001-t6l a Magyar Nemzeti Bankban folytatta, 2005-ig f6osztalyvezetéként, majd 2005
és 2007 kozott a Pénzlgyi Stabilitas szervezeti egység vezetSjeként. A Magyar Nemzeti Bank
képviseletében részt vett az Eurdpai Kézponti Bank Bankfelligyeleti Bizottsdagdnak munkajaban,
illetve tagja volt az Eurdépai Unid és az Eurdpai Kozponti Bank kdzos pénzigyi valsagkezel6
munkacsoportjanak is.

2007 és 2010 kozott a Gazdasagi Versenyhivatal versenyjogi és fogyasztovédelmi tagyd, illetve a
pénzigyi kozvetitérendszert és annak tagjait kozvetleniil érint6 eljardsokban eljaré és el6ado
versenytandcstagja volt. 2010-t6l a Magyar Kozlony Lap- és Konyvkiado Kft. ligyvezetd igazgatdja,
ahol a tarsasag pénziigyi helyzetének stabilizalasaval, az eredményes gazddalkodas visszadllitasaval
foglalkozott.

A hatdrozati javaslat pedig a kovetkezG:

17. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyl(lés megviélasztja Bartfai-Mager Andredt a FelligyelS Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l
2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem, hogy az el6terjsztéssel kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, javaslat? Ugy latom,
hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!
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17.SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.321.215 (84,86%) igen, 1.570.806 (4,55%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “"nem szavazott”) szavazattal Bartfai-Mager
Andreat a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig
tarto id6tartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,63%
Nem: 1,53%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

K6szonom szépen, és gratuldlok az uj felligyeld bizottsagi tagnak!
A napirendi pont masodik része, Audit bizottsagi tagok valasztasa kovetkezik.

Tekintettel arra, hogy Dr. Chikan Attila és John I. Charody a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjaibdl
valasztott Audit Bizottsdg tagjai is, audit bizottsagi tagok valasztasa is szlikséges.

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés vélassza Ujra a Fellgyel6 Bizottsag flggetlen tagjai
kozul Dr. Chikan Attilat a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig

tarto id6tartamra.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkezé.

18. sz. Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés megvalasztja Dr. Chikan Attilat az Audit Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem, hogy ezzel kapcsolatban van-e barkinek kérdése, észrevétele? Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

18. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.179.215 (84,45%) igen, 1.712.806 (4,96%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal Dr. Chikan Attilat a
Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. juanius 1-t6l 2022. majus 31-ig tarté
idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,49%
Nem: 1,67%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Az lIgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés valassza meg John |. Charodyt a Tarsasag Audit
Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

A hatdrozati javaslat a kbvetkezd:

19. sz. Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvdlasztja John I. Charodyt az Audit Bizottsdg tagjavd 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig tarté id6tartamra.

Kérdezem, hogy ezzel a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel? Ugy latom,
hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

19. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.179.015 (84,45%) igen, 1.712.806 (4,96%) nem,
3.659.280 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal John I. Charodyt a
Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. mdajus 31-ig tartd
id6tartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,49%
Nem: 1,67%
Tartozkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(ilés valassza meg a Felligyel§ Bizottsag fliggetlen tagjai
kozil David llonat a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig
tarto id6tartamra.

A hatdrozati javaslat a kbvetkezd:

20. sz. Hatdarozati javaslat

A Kozgy(lés megvalasztja David llonat az Audit Bizottsag tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-
ig tarté idGtartamra.
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Kérdezem, hogy ezzel kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel? Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

20. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.796.890 (86,24%) igen, 1.094.931 (3,17%) nem,
3.659.280 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal David llonat a
Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjavda 2017. juanius 1-t6l 2022. majus 31-ig tartéd
idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 29,09%
Nem: 1,07%
Tartézkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés vdlassza meg a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai
kozul Bartfai-Mager Andreat a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus
31-ig tarté idGtartamra.

Ismertetem a hatarozati havaslatot:

21. sz. Hatdrozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja Bartfai-Mager Andreat az Audit Bizottsdg tagjava 2017. junius 1-t6l
2022. majus 31-ig tartd id6tartamra.

Kérdezem, hogy ezzel kapcsolatban van-e észrevétel? Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

21.SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 29.178.070 (84,45%) igen, 1.713.951 (4,96%) nem,
3.659.080 (10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “"nem szavazott”) szavazattal Bartfai-Mager
Andreat a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava 2017. junius 1-t6l 2022. majus 31-ig tarto
id6tartamra megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 28,49%
Nem: 1,67%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Az lgazgatdsag javasolja tovabbd, hogy a Kozgyllés a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozdl
Ivan Miklost, az Audit Bizottsdg poéttagjat, az Audit Bizottsag dllandd tagjava 2017. majus 1-t6l
2021. aprilis 30-ig tarto id6tartamra valassza meg.

Ismertetem a hatdarozati javaslatot:

22. sz. Hatdrozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja Ivan MikloSt az Audit Bizottsag tagjdva 2017. majus 1-t6l 2021. aprilis
30-ig tarté id6tartamra.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel? Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

22.SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgyllés 30.891.821 (89,41%) igen, 0 (0,00%) nem, 3.659.280
(10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal lvan Miklost a Tarsasag Audit
Bizottsaganak tagjava 2017. majus 1-t6l 2021. Aaprilis 30-ig tarté id6tartamra
megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 30,16%
Nem: 0,00%
Tartozkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt Kozgy(ilés!
Ezzel lezarom a 7. napirendi pontot, és megnyitom a 8. napirendi pontot.

8. NAPIRENDI PONT
Felligyel6 Bizottsag munkavallaldi kiild6tteinek valasztasa

A Fellgyel6 Bizottsag munkavallaldi tagjai kozdl Juhasz Attila, Heged(is Andrea és Dr. Puskas
Sandor tagsaga egységesen 2017. majus 31. napjan lejar, s erre vald tekintettel a Kozgy(ilésnek Uj
munkavallaléi Felligyel6 Bizottsagi tagokat kell valasztania.
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Tekintettel arra, hogy a munkavallaléi kiilddtteket a Feliigyel6 Bizottsagba az Uzemi Tanacs jeldli a
munkavallalok sorabdl, ezért felkérem Bakos Ernd urat, a MOL Uzemi Tanacsanak elndkét, hogy
ismertesse az Uzemi Tandcs jeldlését.

Bakos Ernd:
Tisztelt Kozgy(ilés!

A Tarsasag Uzemi Tandacsa, figyelemmel a Feliigyel8 Bizottsag létszamanak béviilésére is, Bognar
Piroska, Téth Andrds, Dr. Puskas Sandor, valamint Orddg Tibor Istvdn munkavallalokat jeldli a
Tarsasag Fellgyel6 Bizottsagaba.

Ismertetem a jel6ltek szakmai életutjat.

Bogndr Piroska

1976-ban kezdett dolgozni a MOL Nyrt. jogel6djénél, a Dunai Finomitéban. 1995 6ta
szakszervezeti tisztségvisel6. Munka mellett 2001-ben egyetemi diplomat szerzett a Pécsi
Tudomanyegyetem Humadnszervezé szakan. 2001-ben megvélasztottdk a MOL Vegyész
Szakszervezet lgyvezet6 elndkének, ahol f6 feladata a szervezési és gazdasagi ligyek vitele volt.
2002-t6l 2007-ig a MOL Fellgyel6 Bizottsdaganak tagja volt. 2007-ben megvalasztottak a MOL
Vegyész Szakszervezet elnokének, mely tisztséget a mai napig betolti.

Toth Andrds

Vegyésztechnikusként 1984-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogel6djéhez. A teljes
id6észak alatt a Dunai Finomitd Motorhajtéanyag-gyartas szervezetében toltott be kilonbozé
pozicidkat, Szazhalombattan. Jelenleg Operator Tréning Szimulator tréner. A MOL Csoport Eurdpai
Uzemi Tandcs tagja, a MOL Nyrt. Uzemi Tandcs alelndke és az Olajipari Szakszervezet
alapszervezeti bizalmija.

Dr. Puskds Sandor
A Felligyel6 Bizottsag munkavallaloi képviseletet ellatd tagja 2011. aprilis 28-tdl.

Olajmérnokként 1985-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogel6djéhez. Okleveles
olajmérnok és K+F vezet6 mérnoki munkakort tolt be a MOL KT Kutatds-Fejlesztés MOL
szervezetében, Algy6n. A kbolajtermelés teriiletén, termelésmérnoki, termelésvezetbi, mUiszaki
kutatas-fejlesztési mérnoki és K+F projektmenedzseri poziciok betoltésével, 31 éves szakmai
tapasztalatot szerzett. Dr. Puskas Ur a Moszkvai |. M. Gubkin Petrolkémiai és Gazipari Egyetemen
szerezte mérnoki diplom3ajat és a szegedi Jézsef Attila Tudomanyegyetemen védte meg doktori
fokozatat a kolloidkémiai tudomanyok terén. A Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Vezet6képz6 Intézetében szerezte meg posztgradualis HR és K+F menedzsment fokozatat. Dr.
Puskas ur 2005 és 2011 kozott a TEMPO Egészségpénztar Ellen6rz6 Bizottsdaganak tagja és elndke
volt. Szdmos hazai és nemzetkdzi mdszaki-, tudomdanyos kdzlemény szerzbje és tarsszerzGje. Tagja
az Orszagos Magyar Banydszati és Kohdszati Egyesiletnek, az Energiagazdalkodasi Tudomanyos
Egyesiletnek és a MOL Banyasz szakszervezetnek. Kildott a TEMPO Egészségpénztar
Kildottkozgy(ilésében.
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Ordéq Tibor Istvdn

A Szegedi Banyaszati Uzemben palyakezd6ként, 1994-ben csatlakozott okleveles vegyészként a
minGségellen6rzési  laboratérium munkajdba, majd mindségiranyitdsi szakértéként és
gazfeldolgozasi szakértéként is dolgozott Algyén. K6zben a kromatografias szakmérndk szakot is
elvégezte a Budapesti M(iszaki Egyetemen. Ezt kovetSen a kutatds-termelés teljes értéklancat
kiszolgald Upstream Laboratoriumoknak lett a vezet8je 7 és fél évig. Az azt kdvet6 4 évben
kiilonb6z6 Upstream kozépvezetbi pozicidokat toltott be, s egyben tamogatta az Upstream
Ugyvezet6 igazgatd munkdjat. A Rotary Zrt. igazgatdsdgi tagja volt és a Drilltransz részvényesi
képvisel&je 2011-ig. 2011-t8l 2013-ig az Uj technoldgidk és K+F vezet6ként, majd kés6bb szenior
szakért6ként folytatta tevékenységét. Az Eurdpai Uzemi Tandcs tagja volt 3 évig és a Banyasz
Szakszervezet tagja 1994 6ta. Az SPE magyarorszagi tagozatdnak tagja 2001 6ta. Szamos hazai és
nemzetkozi tudomanyos publikacid és prezentacid szerzdje és tarsszerzdje.

Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

23. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgy(ilés megvalasztja Bognar Piroskat, Téth Andrast, Dr. Puskas Sandort, valamint Ordég Tibor
Istvant a Tdrsasag Felligyel6 Bizottsaga munkavallaléi kiildott tagjaivda 2017. junius 1-t6l 2022.
majus 31-ig terjed6 idGtartamra.

K6szonom szépen, Elnok ur!

Hernadi Zsolt:
Kosz6ndm szépen EIndk ar, én is!

Felhivom a kozgy(ilés figyelmét, hogy az Uzemi Tandcs altal jeldlt személyt a Kozgy(ilés koteles a
Felligyel6 Bizottsag tagjava megvalasztani, kivéve, ha a jelolttel szemben térvényben foglalt kizaré
ok all fenn. Az elmondottakra tekintettel, illetve kizard ok hidanyaban, kérem a részvényeseket,

hogy lehet6leg az igen gombot nyomjak meg.

Ezutan kérdezem, hogy az el6terjesztéssel kapcsolatban van-e barkinek kérdése, észrevétele?
Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

23. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 30.892.021 (89,41%) igen, 0 (0,00%) nem, 3.659.080
(10,59%) tartézkodik (0 (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal Bognar Piroskat, Toéth
Andrast, Dr. Puskas Sandort, valamint Ordog Tibor Istvant a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsag
munkavallaléi kildott tagjava 2017. janius 1-t61 2022. majus 31-ig tartdé id6tartamra
megvalasztotta.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 30,16%
Nem: 0,00%
Tartdzkodik: 3,57%
Nem szavazott: 0,00%

A munkavallaloi tagoknak is gratulalok a tagsdgukhoz! A Felligyel6 Bizottsagnak pedig igy ebben a
kibGvitett — hiszen most mar 12 fés lett a Felligyel6 Bizottsdg — formajaban is sok sikert a
munk&jahoz! En tovabbra is bizom benne, hogy a Tarsasdg érdekében, hasonléan ahogy a
multban, a jévében is kifejtik az er6feszitéseiket.

Lezarom a 8. napirendi pontot, és megnyitom a 9. napirendi pontot.

9. NAPIRENDI PONT

Do6ntés az ,,A” sorozatu térzsrészvények névértékének modositasarol
és az Alapszabaly 7.2., 10.1 és 10.4 pontjainak kapcsolédé modositasarol

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozd elGterjesztést és a hatdrozati
javaslatot.

Dr. Kara Pal:

A MOL részvények jelenlegi 20.000 forint koriili t&zsdei arfolyama tdbbszérése a BET prémium
szegmensét alkotd részvények 3.500 forintos atlagos arfolyamanak. A részvényfelaprdzas
jellemzéen forgalom- és likviditdsnoveld, f6leg, ha olyan id&szakban kovetkezik be, amikor a cég
stabilan, jél teljesit, valamint a felaprézas utani alacsonyabb arfolyam megkonnyiti a kisbefektet6k
kereskedését MOL részvényekkel.

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek az ,,A” sorozatu, egyenként 1.000
forint névértékli dematerializalt torzsrészvények nyolcadolassal torténd, egyenként 125 forint
névérték( dematerializalt torzsrészvénnyé valo atalakitdsat.

Az atalakitds kovetkeztében 1 darab 1.000 forint névértékl torzsrészvény helyébe 8 darab,
egyenként 125 forint névértékd torzsrészvény lép. Az atalakitds a Tarsasag alaptékéjének 6sszegét
és az , A” sorozatu részvényekhez kapcsolodd egyéb jogokat nem érinti, az ,A” részvénysorozat
Ossznévértéke valtozatlan marad. A kapcsoldoddé Alapszabaly-mddositas biztositja, hogy a
részvényekhez fiz6d6 szavazati jogok ardnya az atalakitast kdvetGen is valtozatlan marad.

Itt most nekem fel kéne olvasni nagyon sok mindent. Ha egyetértenek, megprébalom csak a
vastaggal szedett részt, hogy ne kelljen ezzel feleslegesen az id6t téltentink.

Tehat a hatarozati javaslat a kovetkez6:
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24. sz. Hatdrozati javaslat:

A Kozgyllés ugy dont, hogy a Tdrsasag 102.428.103 darab, egyenként 1.000,-Ft névértékd , A”
sorozatu torzsrészvényét - a névérték nyolcadoldsdval — 819.424.824 darab, egyenként 125,-Ft
névérték( torzsrészvénnyé alakitja at.

Az ,A” sorozatl torzsrészvények névértékének és darabszamanak moédositdsa a Tarsasag
alapt6kéjének 6sszegét és az ,A” sorozatu részvényekhez kapcsoldédod egyéb jogokat nem érinti,
az ,,A” részvénysorozat 6ssznévértéke valtozatlan marad.

A Kozgyllés az ,A” sorozatu részvények névértékének és darabszdmanak moddositasara
tekintettel az Alapszabdly 7.2., 10.1. és 10.4. pontjait az aldbbiak szerint mddositja:

A 7.2. pont az aldbbiak szerint médosul:

,7.2. A  Tarsasdg  alaptbkéje 102.428.682.578 Ft, azaz egyszazkettémilliard-
négyszazhuszonnyolcmillié-hatszaznyolcvankett6ezer-6tszazhetvennyolc forint, amely:

a.) 102428103 819.424.824 darab "A" sorozatu, névre szo6ld, 3000~ 125,- forint
névérték(i és 578 darab "C" sorozatu, névre szold, 1.001,- forint névérték(, 6000,-
forintos aron, a részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallaldssal
egyidejlleg atruhazott nem pénzbeli hozzajarulds ellenében kibocsatott, azonos
jogokat biztositd torzsrészvénybdl, és

b.) 1 darab "B" sorozatu, névre sz6l6, 1.000.- forint névértékd, jelen Alapszabalyban
meghatdrozott szavazatels6bbségi jogokat biztositd részvénybdl all.”

A 10.1. pont els6é bekezdése az alabbiak szerint mddosul:

»,10.1. Minden 4:008;- 125,- Ft, azaz egyezer egyszazhuszonot forint névérték( "A" sorozatu
részvény egy szavazatra illetve 1.001,- Ft, azaz egyezeregy forint névértékd "C" sorozatu
részvény egy nyolc egész egyezred nyolcezred szavazatra jogosit kivéve az aldbbiakat:

[...]”

A 10.4. pont az alabbiak szerint mddosul:

,10.4. A 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydlési hatdrozatok
meghozataldhoz a "B" sorozatu részvényes igen szavazata szilikséges. Egyéb kérdésekben a
"B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en egy nyolc szavazatra jogosit.”

A Kozgyllés felhatalmazza az Igazgatdsagot az ,,A” sorozatu torzsrészvények fentiek szerinti
atalakitasanak végrehajtasaval kapcsolatos feladatok, killonosen a Polgari Térvénykdnyvben, a
T6kepiaci Torvényben és a Cégtorvényben meghatarozott teenddk ellatasara.

Jelen hatdrozat 2017. szeptember 1-én lép hatdlyba.
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Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatdrozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésiik,
észrevétellk vagy inditvanyuk?

Egy kérdést latok!

Almas Andor:

Almas Andor vagyok, maganrészvényes, 198/7. szavazégéppel. Annyi lenne a kérdésem, hogy
miért nem kerek szdm mellett dontott az lgazgatésag, miért nem a részvények tizedelését
hatarozta el? llletve az, hogy miért szeptembert6l s miért nem esetleg korabban keril sor erre a
[épésre?

Hernadi Zsolt:
Megadom a lehet&séget Simola uUrnak, hogy valaszoljon erre a kérdésre.

Simola Jézsef:

Hazon belll is sokat beszéltiink errél a kérdéskorrél. Vannak mar magyar példak — Richter és az
OTP —, ahol a részvényfelaprézas egy kerek vagy egyszer(i szammal tortént. Ujabban vilagszerte,
kilondsen Amerikdban, mar sokkal inkabb a primszdmok — 7, 13 — és hasonlék dominalnak. Volt
egy technikai korlat is, hogy ezerrel osztva egész szamnak kell kijonni, és igy ugy gondoltuk, hogy
mi most megprébalunk valami mast, mint ami eddig volt a magyar piacon, s ezért lett az 1:8-hoz
arany, az 1:10-hez helyett.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényest, hogy a valasznak ezen része megfeleld volt-e? Ugy latom, igen.

Felkérem Kara urat, hogy vélaszolja meg a kérdés masodik részét.

Dr. Kara Pal:
Viszonylag sok technikai, jogszabaly altal elSirt adminisztrativ feladat tarsul ehhez, ugyhogy ezért
tartottuk biztonsagosnak kimondani azt, hogy szeptember 1-én lépjen hatdlyba a valtozas.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés a napirendi ponthoz kapcsolédéan? Ugy
latom, hogy nincs.

El6szor tdjékoztatni szeretném a részvényeseket a Kozgylilés haromnegyedes szotobbséggel
hataroz ennél a napirendi pontnal a hatarozati javaslatrdl, tovabba a hatarozat érvényességéhez —
az Alapszabdly 12.4. pontja szerint —a ,,B” sorozatu részvényes ,igen” szavazata is szlikséges.

Kérem, szavazzanak!
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24. SZ. HATAROZAT

Megallapitom, hogy a Kozgyllés 33.051.673 (95,66%) igen, 1.499.428 (4,34%) nem, 0
(0,00%) tartéozkodik (0 (0,00%) ”"nem szavazott”), valamint a ,B” részvényes ,igen”
szavazata mellett dont6tt a Tarsasdg ,,A” sorozatu torzsrészvényeinek - a névérték
nyolcadoldsaval térténé - atalakitasardl és az Alapszabaly kapcsolédé moédositasardl a
kozzétett, irdsban kiosztott, helyszinen kivetitett és szoban ismertetett elGterjesztéssel
egyezden.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati ardnyok:

Igen: 32,27%
Nem: 1,46%
Tartézkodik: 0,00%
Nem szavazott: 0,00%

Tisztelt részvényesek, a napirendi pontok végére értiink. Koszondm mindenkinek a részvételt!

A sajto képviseldit pedig kérem, hogy ebben a teremben 12.30-kor talalkozzunk ujra és itt fogunk
beszélgetni még néhany olyan kérdésrdl, ami a Kozgylilés kapcsan még felmerilt benniik.

(A kézgylilést az EIn6k 11.50-kor berekeszti.)

Hernadi Zsolt Dr. Gilanyi Viktoria Klauz Ditta
a kozgydilés levezetS elndke jegyz6konyvvezets jegyz6konyv-hitelesité

Ellenjegyzem Budapesten, 2017. majus ... napjan:
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