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Fliggetlen Kényvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikéd6é Részvénytdrsasdag
részvényesei részére

Az éves beszamolorél késziilt jelentés

1.) Elvégeztilk a MOL Magyar Olaj- és Gdazipari Nyilvdnosan M(kod6 Részvénytarsasdg ("Tarsasag™)
mellékelt 2014. évi éves beszamoldjdnak a kdnyvvizsgdlatdt, amely éves beszamol6 a 2014. december
31-i fordulénapra elkészitett mérlegb6l - melyben az eszkdzok és forrdsok egyez6 végodsszege
3.189.380 milli6 Ft, a mérleg szerinti eredmény 70.543 milli6 Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6d6
évre vonatkozé eredménykimutatdsbél és a szdmviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb
magyardz6é informdcidkat tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldéért

2.) A vezetés felel6s a megbizhaté és valés képet nyujté éves beszdmolé elkészitéséért és
bemutatdsdért a szdmviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé vdljon az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl
eredd, lényeges hibds allitdsoktdl mentes éves beszamol6 elkészitése.

A kbnyvvizsgdlé felel6ssége

3.) A mi felel6sséglink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgdlatunk alapjan.
Konyvvizsgélatunkat a magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a kényvvizsgalatra vonatkoz6
- Magyarorszdgon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezek
a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgdlatot gy tervezzitkk meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy
az éves beszadmold mentes-e Iényeges hibds ailitasoktol.

4.) A koényvvizsgalat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamol6ban szerepld Osszegekrd! és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljdrasok, beleértve az éves beszamolé akar csaldsbél, akdr hibdbdl ereds, lényeges hibas dllitdsai
kdnyvvizsgalé a megbizhatd és valds képet nyujté éves beszamold gazdélkodd egység dltali elkészitése
szempontjabél relevdns belsd kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgadlati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott kdriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdélkodd egység belsd
kontrolljdnak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgédlat magdaban foglalja
tovabbd az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfelelségének és a vezetés dltal készitett szamviteli
becslések ésszerliségének, valamint az éves beszdmol6 atfogd bemutatdsanak értékelését is.

5.) Meggy8z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
konyvvizsgdléi véleményilink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhatdé és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Géazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytdrsasdg 2014. december 31-én fenndllé vagyoni és pénzligyi
helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a szamwviteli
torvényben foglaltakkal dsszhangban.

Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjdra, melyben bemutatdsra kerdl, hogy a
megbizhaté és valdés ©sszkép érdekében a szdmvitelrdl sz6lé 2000. évi C. tdrvény 4.§ (4)-es
bekezdésében foglalt lehetGséggel élve a Tarsasdg eltért a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 41.§
(1)-es bekezdésében elGirtaktél, oly médon, hogy a mezéfelhagydsi céltartalékra vonatkozé ipardgi
specifikus elszdmolds megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetkézi gyakorlatnak. Véleményiinket
nem korlatozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozédsaban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: az lizleti jelentésrél késziilt jelentés

8.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Mikod6 Részvénytarsasag 2014. évi {izleti
jelentésének a vizsgdlatat. A vezetés felelSs az tizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal
dsszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelésségiink az Uzleti jelentés és az ugyanazon zleti évre
vonatkozd éves beszdmolé 8sszhangjdnak megitélése. Az Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
izleti jelentés és az éves beszdmol6 Osszhangjanak megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informdaciok attekintését.
Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytdrsasdg 2014. évi
tizleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gdazipari Nyilvdnosan Mkodé Részvénytdrsasag 2014. évi éves
beszdmoldjdnak adataival 6sszhangban van.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

9.) A villamos energidrdl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (1) bekezdésével dsszhangban
megvizsgdltuk a Tarsasag 2014. évi éves beszdmoldja kiegészité mellékletének 48. pontjat, amely a
tevékenységek szamviteli szétvalasztdsat mutatja be.

A tevékenységek szétvalasztdsdra vonatkozd szémviteli politika kidolgozésa és alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek drdnak meghatdrozdsa - ami Dbiztositia az egyes izletdgak
keresztfinanszirozastol valé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energiarol
sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseivel 6sszhangban torténd elkulonitett
bemutatdsat - a vezetés felelgssége.

A mi felelgsségiink a kiegészit§ mellékietnek a 48. pontjdban szereplé informdciérdl jelentést
kibocsatani. Atvildgitdsunkat az &tvildgitdsi megbizdsokra vonatkozé nemzeti standardok alapjén
végeztikk el. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljink az etikai kbvetelményeknek,
valamint, hogy az atvildgitas tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossdgot szerezniink arrol,
hogy a Tdrsasdg megfelel a szdmviteli torvény és a Magyar Energetikai és Kézmi-szabdlyozasi Hivatal
altal adott dtmutatds keresztfinanszirozds-mentességére és engedélykoteles tevékenységek
szamviteli szétvalasztdsdnak bemutatdsdra vonatkozé el6irdsainak. Az atvildgitds sordn a
bizonyitékgydijtési folyamat korldtozottabb, mint egy konyvvizsgdlat sordn, és ennélfogva kisebb foku
bizonyossdgot szolgdltat, mint a konyvvizsgdlat. Nem konyvvizsgdlatot folytattunk le és ennek
megfelel§en nem kényvvizsgdldi véleményt bocsdtunk ki.
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Atvilagitdsunk alapjdn nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy kérilmény, amely arra a
meggy6zddésre vezetett volna benniinket, hogy a Tarsasdg dltal alkalmazott szdmviteli szabdlyok,
valamint a kiegészitd mellékletnek a 48. pontjdban bemutatott informdciék minden Iényeges
dsszefliggésben ne felelnének meg a szadmviteli térvény elGirdsainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energidrél sz6l6 2007. évi LXXXVL. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint a Magyar
Energetikai és Kézm(-szabdlyozdsi Hivatal dltal kiadott ajdnldsdnak, a tevékenységek szétvdlasztasdra
és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozds mentességére vonatkozdan.

Budapest, 2015. mdrcius 16.
Kivéve a 2014. december 31-én véqgz6d6 Uzleti év utdn joévdhagyott 50.000 milli6 Ft osztalékra
vonatkozé kozgy(ilési hatarozat hatdsat, melynek datuma 2015. aprilis 16.
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Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2014. december 31-én végzédo évre

Statisztikai szamiel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék széma: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév

A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 2.100.190 2.448.582
. |IMMATERIALIS JAVAK 32.432 34.786
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt érteke 967 752
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 2.950 2555
3. |Vagyoni értékii jogok 12.683 16.241
4. |Szellemi termékek 3.136 2.542
5. |Uzleti vagy cégértek 12.696 12.696
6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. |TARGYIESZKOZOK 281.647 290.867
1. |Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 155.718 152.559
2. |Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 66.713 62.803
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5.480 6.191
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhazasok, felljitasok 53.735 69.314
6. |Beruhazasokra adott el6legek 1 0
7. |Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
ll. [BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.786.111 2.122.929
1. |Tartds részesedés kapesolt véllalkozasban 1.362.409 1.832.193
2. |Tartdsan adott kdlcsén kapcsolt vallalkozasban 300.351 122.472
3. |Egyéb tartos részesedés 118.225 130.779
4 Iéalrltaﬁg;éas%:i kélcsdn egyeb reszesedesi viszonyban allb 5118 5.991
5. |Egyéb tartdsan adott kélcson 8 31.49%4
6. |Tartos hitelviszonyt megtestesitd ertekpapir 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értekhelyeshitése 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értekelési killonbdzete 0 0

Budapest, 2015. aprilis 16.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD®O RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2014. december 31-én végz6da évre

Statisztikai szamjel:

10625790-1920-114-01

Cégjegyzék széma: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése Eléz6 év Targyév
B. |FORGOESZKOZOK 937.065 729.699
l. |KESZLETEK 165.203 140.924
1. |Anyagok 61.585 53.308
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 44 364 41.421
3. |Novendek-, hizo- és egyéb allatok 0 0
4. |Késztermékek 49.004 35.386
5. |Aruk 10.250 10.809
6. Készletre adott eldlegek 0 0
Il. |KOVETELESEK 284.411 284.774
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 82.770 79.040
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 78.306 141.022
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal 1 91

szemben
4. |Valtokovetelések 0 0
5. |Egyéb kovetelések 109.006 18.125
6. |Kovetelesek ertékelési kiildnbdzete 0 0
7. |Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 14.328 46.566
lll. |ERTEKPAPIROK 38.514 223.175
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 825 708
2. |Egyéb részesedés 0 0
3. |Sajat reszvények, sajat lizletrészek 31.085 0
4, |Forgatasi céld hitelviszonyt megtestesit§ értékpapirok 6.604 208.479
5. |Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 13.988
IV. |PENZESZKOZOK 448.937 80.826
1. |Pénztar, csekkek 1.377 1.292
2. |Bankbetétek 447.560 79.534
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 21,554 11.099
1. |Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 7.551 4,655
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 14.003 6.444
3. |Halasztott raforditasok ) 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN — 3.058.809 3.189.380
A

Budapest, 2015. aprils 16. \)\\Jl
Molnar Jozse

Vezérigazgaté

Dqroghazi Krisztina
MOL Magyarorszag
penziigyi igazgaté



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel:

10625790-1920-114-01

Cégjeqyzék szama: 01-10-041683
adatok millio Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
D. |SAJAT TOKE 1.714.055 1.785.072
. |JEGYZETT TOKE 104.519 104.519
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névérteken 2.485 0
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
ll. |TOKETARTALEK 223.866 223.866
IV. |EREDMENYTARTALEK 1.416.077 1.376.251
V. |LEKOTOTT TARTALEK 45912 8.080
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 1.339 1.813
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 1.339 1.813
VIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -77.658 70.543
E. |CELTARTALEKOK 132.069 131.617
1. |Céltartalék a varhat6 kételezettségekre 132.069 131.617
2. |Céltartalék a jovébeni kdltsegekre 0 0
3. |Egyeéb celtartalék 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 1.188.937 1.243.758
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
9 r-,lét”ras'orolt ki?telezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0
levé vallalkozassal szemben
3. |Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 599.691 430.132
1. |Hosszl lejaratra kapott kélcstndk 0 0
2. | Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbal 445.365 236.168
4. |Beruhdzési és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszil lejaratl hitelek 47.818 66.076
6. |Tartos kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 106.217 127.622
7 Tgrtc‘:s theIezettségek egyeb részesedési viszonyban lév 0 0
véllalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszl lejératl kételezettségek 291 266

Budapest, 2015. aprilis 16.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2014. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millio Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
lll. [ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 589.246 813.626
1. |Rovid lejarati kdlcsdndk 11.000 236.168
Ebbdl: atvaltoztathato és atvaltozo kodtvények 0 0
2. |Rovid lejaratl hitelek 42.159 32.333
3. |Vevitdl kapott eldlegek 1.008 525
4, |Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol (szallitok) 162.729 100.879
5. |Valtotartozasok 0 0
6. ?::r[r?bleefratu kételezettsegek kapcsolt véllalkozassal 115572 104 550
7 ch'j\'{id !ejératﬂ'kﬁtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 3 3
|evo vallalkozassal szemben
8. |Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 154.974 137.590
9. |Kotelezettségek értekelési kiildnhozete 0 0
10. |Szarmazékos (igyletek negativ értekelési killonbbzete 111.801 201.578
G. |Passziv iddbeli elhatarolasok 23.748 28.933
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 745 113
2. |Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 20.651 24.102
3. |Halasztott bevetelek 2.352 4718
FORRASOK OSSZESEN 3.058.809 3.189.380
Budapest, 2015. aprilis 16. | _ /
i k\\ [ Qf\\ [ 4,\
Molndr Jé2sef \ Doroghizi Krisztina
Vezérigazgato MOL Magyarorszag
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2014. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szémjel: 10625790-1920-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.880.460 1.797.652
02. |Exportértékesités netto arbevétele 589.169 593.926
. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.469.629 2.391.578
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -6.800 -16.561
04. |Sajat el6allitast eszkozok aktivalt értéke 10.404 14.335
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 3.604 -2.226
lll. |EGYEB BEVETELEK 41.498 88.345
ebbdl: visszairt értékvesztés 4 0
05. |Anyagkoltség 1.380.678 1.356.278
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 93.742 95.998
07. |Egyéb szolgaltatasok ertéke 169.313 179.094
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 295.462 227497
09. |Eladoft (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 3.968 5.582
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.943.163 1.864.449
10. |Bérkoltség 40.764 43.881
11. |Személyi jellegii egyéb kifizetesek 6.423 6.454
12. |Bérjarulékok 12.582 13.508
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 59.769 63.843
V. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 45.702 45.730
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 382.660 436.990
ehbdl; értékvesztés 4,759 11.661
A. |UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 83.437 66.685

Budapest, 2015. aprilis 16.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2014. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szémjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z06 év Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 93.758 106.099
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 90.824 94773
14, |Reszesedések értékesitésének arfolyamnyeresege 2.288 144
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 23.318 10.567
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 23.288 9.914
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 14.520 8.820
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 514 377
17. |Pénzlgyi milveletek egyéb bevételei 108.838 231.106
ebbdl: értékelési kiilonbdzet 33.046 76.850
VIll. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 242.722 356.736
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesege 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 35.434 34.151
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 8.454 8.919
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 160.898 46.550
21. |Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 206.436 214.861
ebbdl: értékelési kiilonbozet 136.434 145.245
IX. |PENZUGYI MUOVELETEK RAFORDITASAI 402.768 295.562
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -160.046 61.174
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -76.609 127.859
X. |Rendkiviili bevételek 21.284 53.806
XI.  [Rendkiviili raforditasok 21.628 60.988
D. |RENDKiVULI EREDMENY -344 -7.182
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -76.953 120.677
XIl. |Adofizetési kotelezettség 705 134
F. |ADOZOTT EREDMENY -77.658 120.543
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 60.000 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 60.000 50.000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY ~77.658 70.543
Budapest, 2015. aprilis 16. / '
WX/ {1
Molnér Jozsef Doroghézi Krisztina
Vezérigazgato MOL Magyarorszag

pénziigyi igazgaté
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1. Altalanos informaciok

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikod6 Reszvénytarsasagot (MOL Nyrt., MOL, illetve Tarsasag)
1991. oktober 1-jén a Magyar Allam tulajdonaban lévé Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt (OKGT) kilenc olaj- €s
gazipari tagvallalatanak dsszevonasaval hozték létre.

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, Budapesten (1117 Oktober huszonharmadika u. 18. sz. alatt) talalhato,
internetes honlapjanak cime: http://www.mol.hu

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi Ertéktézsdén jegyzik. A nemzetkdzi tékepiacokon a Luxemburgi
Ertékt6zsde, a londoni elektronikus t6zsde és az International Order Book, valamint a new york-i Pink Sheet piacon
forgalmazzak a Tarsasag DR-jait.

A MOL Nyrt. f6 tevékenysége a kéolaj, a foldgaz és gaztermékek kutatdséra és termelésére, a kéolaj-
feldolgozasra, -szallitdsra és -tarolasra, a koolajtermékek szallitdsara, tarolasara, disztribuciojara, kis- és
nagykereskedelmére terjed ki. A MOL Nyrt. valamennyi alaptevékenységét illeten piacvezeté szerepet tolt be
Magyarorszagon.

A Tarsasag mérleg beszamoldjanak alairdi

Molnér Jozsef vezérigazgatd
Lakcim: 3700 Kazincharcika, Akacfa u. 39.

Simola Jézsef csoport szintli pénziigyi vezérigazgato-helyettes
Lakcim: 1112 Budapest, Oltvany utca 17/E.

Doroghdzi Krisztina MOL Magyarorszag pénziigyi igazgato
Lakcim: 2096 Urém, Kardkatona u. 8.
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara regisztracios szam: MKVK-005171
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2. Tulajdonosi szerkezet

A MOL Nyrt. kibocsatott részvényeinek szama, néverteke részvénytipusonként (fajtanként) csoportositva:

Részvények szdma (db) Névérték Tulaidoni
_ "A" sorozatu "B" sorozat(i | "C" sorozat( Osszesen . 0
Tulajdonos [6S7vén s s hanyad (%)
y részveny részveny (mFt)

2013. 2014. 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014. | 2013. | 2014.
MNV Zrt* 25.857.956 | 25.857.956 1 1 0 0| 25858 | 25858| 2474| 2474
Kiffoldi _ intézmé-
nyi €s maganbe- | g oa1 901 | 57.426.186 0 0 0 0| 64532| 57.426| 6174| 5494
fektetok
Ebbél:
CEZMHB.V. 7.677.285| 7.677.285 0 0 0 o| 7677| 7677| 735 735
OmanOil - 7316204 |  7.316.204 0 0 0 o| 7316 7316 700 700
Budapest Limited
mggno"aF'"ance 6.007.479 |  6.007.479 0 0 0 o| 6007| 6007| 575| 575
ING Bank N.V.** 5.220.000 |  5.220.000 0 0 0 0| 5220| 5220]| 499 499
Crescent
Petroleum 3.161.116 | 3.161.116 0 0 0 o| 3161 3161| 302| 302
Company
International***
Do oas 1486116 | 1136116 0 0 0 o 1486| 1136| 142| 1,09
Hazai intézményi-
és maganbefekte- | 11.644.201 | 18.392.195 0 0 0 578| 11644 | 18392| 11,14| 17,60
6k
Ebbél:
OTP Bank Nyrt. 5.652.859 | 6.158.177 0 0 0 0| 5653| 6158 541| 589
MOL Nyt sajat| ,g4346| 2842147 0 0| 578| 578 2485| 2843| 238| 272
reszveny
Ebbél:
Kozvetlen 2.484.346 0 0 0 578 0| 2485 ol 238| 000
Kozvetett: MOL
st KL 0| 2842147 0 0 0 578 0| 2843 o] 27
Osszesen: 104.518.484 | 104.518.484 1 1 578 578 | 104519 | 104519 | 100,00| 100,00

Az "A" és "B" sorozatll részvények névertéke 1.000 Ft, a "C" sorozatl részvényeké 1.001 Ft. A "C" sorozatd
részvények a magasabb néverték miatt részvényenként 1,001 (egy egész egy ezred) szavazatra jogositjak
tulajdonosaikat, szemben az "A" sorozat( részvenyek 1 szavazatra valo jogositvanyaval.
*A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. (korabban APV Zrt) 1 db "B" sorozat( részvénye szavazatelsbbségi
jogokat biztosit. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. alapszabalyunk értelmében nem gyakorolhatja a szavazati
jogok tébb mint 10 %-at.
** Az ING Bank N. V. bejelentése alapjan kozvetett tulajdonai miatt az ltala kontrollalt szavazati jog 5 % felett van.
** A Crescent Petroleum Company International és a Dana Gas PJSC bejelentésiik alapjan 6sszehangoltan eljard
személynek mingsuinek.
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#xk A MOL Nyrt. a tulajdonaban lévé 2.842.147 db ,A” sorozatu torzsrészvényt, valamint 578 db ,C” sorozatu
torzsrészvényt 2014. szeptember 4-én a 100 %-os tulajdondban 1évd MOL Investment Kift. alapitdsahoz nem
vagyoni hozzajarulasként rendelkezésre bocsatotta. A MOL Nyrt. kdzvetlen és kozvetett tulajdonaban 2.842.147 db
LA" sorozatu és 578 db ,C” sorozatl MOL részvény van. Az (igylet nem véltoztatjia meg a sajat részvények jogi
statuszat, azokhoz tovabbra sem kapcsolddik majd szavazati vagy osztalékhoz vald jog.

Kiemelt - 5 % feletti szavazati hanyaddal rendelkezd - befektetdk adatai:

Alapszabaly
, ) Szavazati jog Szef'”,“
Megnevezés Székhelye (%) korrigalt
befolyas
(%)
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. | 1133 Budapest, Pozsonyi Gt 56. 25,43 10,00
Veena 340,
CEZMHB.V. 3012NJ Rotterdam, Holland Kiralysag 7,55 755
. . Ugland House,
Oman Oil Budapest Limited Kajman-szigetek, KYI-1104, 7,20 7,20
OTP Bank Nyrt. 1051 Budapest, Nador utca 16. 6,06 6,06
- 22 Grenville Street, St Heiler, Jersey,
Magnolia Finance Ltd. Channel Islands, JE4 8PX 5,91 5,91
Bijlmerplein 888. Amsterdam Zuidoost,
ING Bank N.V. 1102 MG, Holland Kiralysag 513 513

A fenti kimutatas a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek bejelentései alapjan késziilt 2014.
december 31-i allapotnak megfeleléen, és nem teljesen tilkrézi a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi
struktarat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelez6. A részvényes a tarsasaggal szemben részvényesi jogait
csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték. A MOL Alapszabalya értelmében egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10 %-at.
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3. A MOL Nyrt. szamviteli politikajanak Iényeges jellemzdi
3.1. A kdnyvvezetés modja, a beszamold fajtaja

A MOL Nyrt. a tobbszor modositott, szamvitelr6l szold 2000. évi C. térvény (Szémviteli tdrvény) alapjan
konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, és éves beszamoldét készit december 31-i fordulénappal. Ez a
Szamviteli torvényben rogzitett mérlegbdl, eredménykimutatasbol, és cash flow kimutatést is tartalmazé kiegészité
mellékletbdl all. Az éves beszamoléval egyidejlileg a Tarsasag Uzleti jelentést is készit.

A Térsasag a konszolidalt beszamoldjat a Szamviteli torvény altal nyujtott lehetéségekkel élve 2005. évid
kezd6dden az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok alapjan allitja 6ssze.

A Tarsasagnal a Szamviteli torvény 155. § (2) bekezdése értelmében kotelezd a konyvvizsgalat, az éves
beszamoldk és kdzbensd mérlegek auditalasra kerlinek.

A MOL Nyrt. az éves beszamolok és a kdzbensd mérlegek vizsgalataért 2013-ban 154 millio Ft, 2014-ben 136
millié Ft, adétanacsaddi szolgaltatasokért 2013-ban 303 millié Ft, 2014-ben 263 millié Ft, egyéb audit és nem audit
szolgaltatasért 2013-ban 29 millio Ft, 2014-ben 167 millio Ft dijat fizetett ki a kdnyvvizsgalo részére.

A Tarsasag az anyavéllalati Eves beszamoldt, az 6sszevont (konszolidalt) beszamol6t és konszolidalt Uzleti
jelentést, a konywvizsgaldi jelentést az internetes honlapjan is kozzéteszi, és a kozzétett adatok folyamatos
megtekinthetdségét legalabb a beszamolasi idészakot kdvetd masodik (izleti évre vonatkozé adatok kdzzétételéig
biztositja.

A MOL Nyrt. 2002. julius 1-t6l az SAP modularis felépitésd, integralt nagyvallalati informaciés rendszer R/3-as
verzidjat alkalmazza.

3.2. A beszamol6 osszeallitasanak mddja és idérendje

A beszamolé Osszeallitdsa az éves zarlatra épll. Az éves zarlat keretében kerll sor a targyidészak gazdasagi
eseményeinek teliessé tételére, ellendrzésére és Osszesitésére, valamint elvégzésre kerliinek a mérleg
fordulénapja és a mérlegkészités napja kdzétt végbement gazdasagi események kdvetkezményeibdl, illetve a piaci
korlimények valtozasabdl eredéen sziikséges korrekcios konyvelési feladatok is.

A Téarsaséagnal a 2014. évi zérasi folyamatok titemezésével 6sszhangban a mérlegkészités napjaként 2015. januar
16-a kertlt meghatarozasra.

3.3. A mérleg és eredménykimutatas forméaja
A mérleg forméja

A MOL Nyrt. a Szamviteli térvény 20. § (1) bekezdésének megfeleléen az éves beszamoldhoz kapcsolédo — a
Szamviteli torvény 1. sz. mellékletében elbirt ,A” valtozat szerinti — mérleget allitja dssze.

Az eredménykimutatés forméaja

A MOL Nyrt. eredménykimutatasat Osszkoltség eljardsra épitve allitia 0ssze, a Szamviteli torvény 2. sz.
mellékletében szerepl6 ,A” valtozat szerint.
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3.4. Az éves beszamold készitése soran alkalmazott értékelési mddszerek és eljarasok
3.4.1. A Szamviteli politika valtozasai
Torvényi véltozasok beépitése:

A Szamviteli térvény 2014. évre vonatkozéan a Szamviteli Politikat érintéen jelentdsebb modositasokat nem
tartalmazott.

Egyéb véltozasok:

A céltartalékoknal (fellilvizsgéalat és le nem zart peres igyek) bevezettiik a jelentéségi kiiszObérték alkalmazasat.
Véaltoztatasra kerillt a kéltség-haszon dsszevetésének elve alapjan behajthatatlanna mindsités feltételrendszere.

A részvény opcios dsztonzé szamviteli elszdmolaséat idébeli elhatérolasrol céltartalékra modositottuk.

A fenti modositasok nem gyakorolnak jelentés hatast a MOL Nyrt. 2014. évi mérlegére és eredménykimutatasara.
Tovabbi harom 6sztonzével (egy Uj és két mar meglévd konstrukcid miatt) kiegészitettiik a passziv idébeli
elhatarolasok jogcimeit. A meglévé konstrukcidk esetében ez kedvezétlen atmeneti hatast gyakorol a 2014-es év
eredményére (lasd a 23. szamu jegyzetet).

Az egy banyahoz rendelhetd targyi eszkdzok teljesitményaranyos értékcsokkenése elszamolasanak alapja 2014.
januar 1-t6l a targyév eleji nyitd bizonyitott készlet, az eddigi targyév végi zar6 bizonyitott készlet helyett (lasd a 8.
szamu jegyzetet).

Uj mezd évkdzben torténd termelésbe allitasa illetve mar meglévé bévitése esetén a termelésbe allitas évében az
érintett (egy banyahoz rendelhetd) targyi eszkozOk esetében linearis amortizacio kerll alkalmazasra, mivel
évkozben nem kerill megéllapitasra a gazdaséagosan kitermelhetd készlet novekedése.

3.4.2. Alkalmazott értékelési eljarasok és mddszerek
A MOL Nyrt. az eszkozeit és a forrasait a Szamviteli tdrvénynek megfeleléen egyedileg értékeli.

A MOL Nyrt. a valutapénztarba bekerlilé valutat, a deviza szadmlara kerild devizat, a kilfoldi pénzértékre szdlo
kovetelést, befektetett pénzligyi eszkozt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a bekerilés napjara, illetve a teljesités
napjara vonatkozd, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A Szamviteli torvény 60. 8§ (2) bekezdésében foglalt eszkozok eés forrasok Uzleti év mérleg forduldnapjara vonatkozo
dsszevont arfolyam atértékelés keretében — a beruhdzashoz, vagyoni értékii joghoz kdzvetlenil kapcsolddo
devizakészlettel nem fedezett devizakételezettség és a valos értekelésbe bevont eszkdzkor kivételével — valutiban és
devizaban nyilvantartott eszkozeit és forrasait atértékeli.

A beruhdzasokhoz kapcsol6dd devizakeészlettel nem fedezett devizahitelek, devizakotelezettségek évkozi realizalt és év
végi nem realizalt &rfolyam-kiilonbozeteit a Tarsasag a beruhdzasok ertékének részeként szdmolja el.

A Térsasag az eurdpai kozosségi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a kereskedési céli pénziigyi
instrumentumok, valamint a fedezeti és kereskedési (nem fedezeti) céli szarmazékos (igyletek kérére a valos értékelés
elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében a valds értékelés alkalmazasanak lehetéségével a Tarsasag nem
él. A Tarsasag csak olyan pénzligyi eszkozok és pénziigyi kételezettségek, illetve iigyletek esetében alkalmazza a
valos értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valés érték megbizhatéan meghatérozhaté. A valés értéken
torténd értékelést az éves zaras soran, a mérleg forduldnapjan fennéllé informaciok alapjan végzi el.

Valamennyi elszamolasi tipusu, illetve pénziigyi instrumentum leszallitdsaval zaruld, nem fedezeti céll, valamint a
fedezeti céli szarmazékos Uligyletek értékelése valds értéken torténik.
A valos érték megallapitasa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban az
esethen, ha egy adott instrumentum valés értéke tébb médon is megallapithatd):
« t0zsdei jegyzési ar, kelléen aktiv piac esetén;
o tézsdén kivili piaci ar, amely a partner értékelése (mark-to-market érték) vagy fuiggetlen felek szabad
megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakcidkkal, arajanlatokkal megfeleléen alatdmasztva a piaci
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értékitéletet az értékelés idépontjaban megbizhatoan jelzi. A piaci érték a hozamgérbék alapjan a varhaté
pénzmozgasok diszkontalt nettd jelenértekével egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az
jobb becslést nydijt a valos értekhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovére vonatkozé
objektiv elérejelzéseit is;

e apénzigyi instrumentum 6sszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték;

* a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznlt értékelési eljarasokkal (pl. pénzaramok diszkontalt
jelenértéke), kilsé premisszak alkalmazaséval szamitott érték mérleg fordulonapjan fennélld piaci
értékviszonyok alapjan.

Az értékelés soran altalaban figyelembe vett valés érték fliggetlen kiils6 értékelés eredménye.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzoknél az egyedi értékelés egyedi és csoportos nyilvantartasra épil. Csoportot
képeznek azok az eszkdzdk, amelyek fajta, hasznositasi cél, izembe helyezési id6pont, beszerzési érték, illetve
el6allitasi koltség, koltséghely és felelés megérz6 szempontjabdl azonosnak tekintheték.

Devizaért megszerzett tartos tulajdoni részesedést jelent6 befektetések bekerilési értéke:
« alapités és tokeemelés esetén a devizas részesedés bejegyzését kovetden a részesedés aktivalaskori értéke
megegyezik a kbvetelésként kimutatott konyv szerinti értékkel;
» devizas részvény, Uzletrész vasarlasa esetén a bekerillés napjan érvényes MNB altal kdzzétett, hivatalos
devizaarfolyamon szamitott forintérték.
Amennyiben a részesedések ellenértéke a tulajdonjog megszerzését megelézéen kifizetésre kertl, a bekertilési
érték megegyezik a kdvetelésként kimutatott kényv szerinti értékkel.

A tartds tulajdoni részesedést jelentd befektetések értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik.

A mérleg fordulénapjan értékvesztést szamol el a Tarsasag, ha a részesedés (izleti vagy cégértékkel, illetve a
véllalkozasnak adott kolcsonnel korrigalt) konyv szerinti értéke meghaladja annak piaci értékét, és a két érték
kozotti veszteség jellegii kildnbdzet tartdsnak mutatkozik és jelentés dsszegd.
Amennyiben értékvesztés kerll elszamolasra, annak sorrendije az alabbi:

* elGszor a pozitiv Uzleti- vagy cégérték, ezt kovetben

* atartds részesedés, vegil, amennyiben az értékvesztés ezek egyittes 6sszegét is meghaladia,

« atartésan adott kdlcsén dsszege kerll értékvesztésre.

A gazdasagi tarsasag felszamolasa, végelszamolasa esetében a konyv szerinti érték és a varhatéan megtérild
0sszeg kilénbségét szdmolja el értékvesztésként a Tarsasag.

Azon részesedések, amelyek esetében dontés sziletett a tarsasag felszamolasardl, végelszamolasardl, az eljaras
meginditasardl meghozott dontéssel egyidejlileg atsorolasra keriilnek a forgéeszkdzok kozé.

A devizdért megszerzett tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok bekerllési értéke a tulajdonjog
megszerzése napjan érvényes MNB altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitott forintérték.

A Téarsasag a tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat mérlegelt atlagar alapjan értékeli.

A mérleg forduldnapjan a tézsdén jegyzett értékpapirok esetében értékvesztést szamol el, ha a kamattal
csokkentett tézsdei arfolyam tartdsan és jelentdsen a kdnyv szerinti atlagos arfolyam ala csokken.

Tézsdén nem jegyzett értékpapiroknal értékvesztést szamol el a Tarsasag, amennyiben a kibocsatd (adds) piaci
megitélése tartdsan — egy évet meghaladéan — romlik. Ennek kapcsan vizsgalia a tézsdén kiviili, kamattal
csokkentett arfolyamot, piaci értéket, annak tartos tendencidjat, valamint a kibocsatd (adds) piaci helyzetét, vagyis
azt, hogy a kibocsatd a lejaratkor, a bevaltaskor a névértéket és a felhalmozott kamatot varhatéan megfizeti-e,
illetve milyen aranyban fizeti meg. Ebben az esetben az elszamolando értékvesztés dsszege a kdnyv szerinti érték
és az igy megallapitott piaci ar kzotti killdonbdzet, ha az jelentds.

Az éven beluli, illetve az egy éves lejaratt értékpapiroknal a mérleg fordulonapi értékeléskor a nem t6zsdei
arfolyamok képezik a viszonyitas alapjat. Az értékelést a bevaltaskor a névérték és felhalmozott kamat varhaté
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megtérilése alapjan végzi a MOL Nyrt. Ha a névérték és kamat megtériilése bizonytalanna valik, akkor a konyv
szerinti érték és a varhatéan megtérlilé 6sszeg kilonbdzetét szamolja el értékvesztésként.

Az értékvesztést kivaltd korilmények részben vagy egészben torténé megsziinése esetén — ha ez a tendencia
varhatoan egy éven beliil nem fordul vissza — az elszadmolt értékvesztést a fordulénapi mindsités keretében
visszairja, amennyiben a valtozas jelent6s.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsil a csoportosan nyilvantartott, azonos
paraméterekkel rendelkezd eszkdzok atlagos beszerzési aron torténd értékelése is.

A Szamviteli térvény szerinti bekeriilési értéket a vasarolt anyagok, aruk, sajat tulajdon( géngydlegek és foldgaz
esetében mérlegelt atlagaras eljarassal, a toltdallomasi shop készletek esetében utolsd beszerzési ron, a betétdijas
gongydlegek esetében pedig egyedi beszerzési aron (betétdij) hatarozza meg a Tarsasag.

A sajat termelési készletek értékelése atlagos el6allitasi koltségen torténik. A sajat termelési foldgaz- és
kéolajkészletek eldallitasi értékének része a kitermelt mennyiségre jutd fizetendd — elszdmolt — banyajaradék. A
Tarsasag a sajat termelésii készletekre havonta tény utdkalkulaciét készit.

A Tarsasag a sajat termelésii készletek esetében az elszamol¢ aras nyilvantartast alkalmazza, oly modon, hogy a
havi ténykalkulaciok alapjan havonta korrigaljia az elszamold arat. igy a havi zaraskor a nyilvantartasokban
szereplé elszamol6 ar megegyezik az atlagos el6allitasi koltséggel.

A Térsasag a vasarolt és a sajat termelésii készletek beszerzési arat, illetve eléallitasi koltségét csokkenti:

* ha a készlet nem felel meg a készletekre vonatkozo eléirasoknak (szabvany, szallitasi feltételek, szakmai
eléiras, stb.), az eredeti rendeltetésének, vagy megrongalodott. Az ezen csoportba tartozé készleteket az év
soran folyamatosan hulladék-, illetve haszonanyag értékére leértékeli.

* ha a készlet a vonatkoz6 szakmai eléirasoknak megfelel, az eredeti miiszaki allapotdban nem kovetkezett
be véltozads, azonban a Tarsasag a tevékenységének, az alkalmazott technolégidnak vagy a piaci
koérilményeknek a megvaltozasa miatt a készletet nem tudja az eredeti céljdnak, rendeltetésének
megfeleléen felhasznalni, és emiatt feleslegessé valik.

Ekkor a készlet értékének csokkenését — a killonbdzetnek értékvesztéskénti elszamolaséval — a becsiilt
eladasi ar szintjéig kell elszamolni.

* ha a készlet beszerzési ara, illetve el6allitasi koltsége a mérlegkészitéskor ismert piaci amal jelentésen

magasabb (ide értve a feleslegessé valt, illetve rendeltetésiiknek meg nem felelé készletek). Ebben az
esetben a mérlegkészitéskor ismert piaci vagy a varhaté eladasi arig szdmolja el az értékvesztést. A viszonyitasi
arat csokkentik az értékesités érdekében még varhatdan felmerdld koltségek.
A finomit6i sajat termelési készletek esetében a viszonyitasi ar a Tarsasag altal becsiilt piaci ar, amelynek
meghatarozasa a becsllt relevans jegyzésarak, a kereskedelmi szerzddésekben rogzitett, illetve a
kereskedelmi potenciél alapjan meghatérozott felarak és az arfolyamok alakulasara vonatkozd premisszak
figyelembe vételével kerl sor.

Az alapanyagként beszerzett készletek és a tovabbfelhaszndlasra kerild félkész termékek, befejezetlen
szénhidrogén termelés esetében megvizsgalja, hogy a termelésben torténd felhasznalasuk sordn a megtermelt
késztermékek eladasi araban értékilk megtéril-e. Az igy meghatarozott viszonyitasi arat csokkentk az
értékesités érdekében varhatoan felmerlilt kéltségek. Amennyiben nem téril meg teljesen, az értékvesztest — ha
az jelentds — a megtérilés szintjéig szamolja el.

A készleteknél értékvesztés visszairast altaldban nem értelmez a Tarsasag, azonban egyedi elbirdlas alapjan, a
megbizhat6 és valds kép bemutatasa érdekében az értékvesztés visszairhato.

A MOL Nyrt. a vevék és adosok egyedi mindsitése alapjan az uzleti év mérleg fordulénapjan fennallo és a
mérlegkészités idépontjaig nem rendezett kdveteléseknél értékvesztést szamol el, amennyiben a kévetelés kdnyv
szerinti értéke jelentésen nagyobb, mint a kovetelés varhatban megtérllé dsszege. A mindsitést a mérlegkészités
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idépontjaban rendelkezésre allé informéaciok alapjan végzi, amelynek soran megbecsiili a kdvetelés befolyasanak
varhatd szazalékat. A mindsitésben régziti azokat a szempontokat, amelyek a varhaté befolyas szazalékat
megalapoztak. A Tarsasag tapasztalati adatok alapjan irAnyado értékvesztési kulcsokat hatarozott meg.

Amennyiben a vevd, ados fordulénapi mindsitése alapjan a kdvetelés varhatoan megtérild dsszege jelentésen
meghaladja a kivetelés kdnyv szerinti értékét (a leiras kritériumai nem, vagy csak részben allnak fenn), a korabban
elszamolt értékvesztést részben vagy egészben visszairja a Tarsasag. A visszairas kdvetkeztében a kovetelés
konyv szerinti értéke nem haladhatja meg a még ki nem egyenlitett eredeti kdvetelés kdnyv szerinti értékét.

Amennyiben a behajthatatlansag kritériumai egy adott kdvetelésnél fenndllnak, teljesiiinek, a kovetelést hitelezési
veszteségként le kell irni.
A koltség-haszon Gsszevetésének elve alapjan behajthatatlannak mindsiti a Tarsasag azokat a pénzigyileg nem
rendezett kdveteléseket, amelyek:
o (sszege nem haladja meg a 10 ezer forintot;
e (sszege meghaladja a 10 ezer forintot, de nem haladja meg a 100 ezer forintot és a kdvetelés irdsos
Ugyvédi felszdlitas ellenére sem keriilt rendezésre,
e (sszege meghaladja a 100 ezer forintot, de nem haladja meg az 1 milli¢ forintot és érvényesitésére
(behajtas, fizetési meghagyas, végrehajtas és egyéb jogi illetve nem jogi eljaras) forditott és forditandd
(bizonyitott varhat6 eljarasi koltségek) dsszkoltség meghaladja a kovetelés 20%-at.

A kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott mikddést finanszirozd kolcson értékelésénél a Tarsasdg a tulajdoni
reszesedeés értékelésénél leirtak szerint jar el.

A devizaszamlan lévé deviza mas devizara torténé atvaltasakor az Uj deviza forintra torténd atszamitasa a
teljesités napjan érvényes MNB altal kbzzétett, hivatalos arfolyaman torténik. Az atvaltott deviza konyv szerinti
értéke és az Uj deviza bekerllési értéke kozotti kllonbdzet elszamolasra keril a pénzugyi miveletek egyéb
bevételeivel, illetve egyéb réforditasaival szemben. A Térsasdg a devizaszamlardl valutapénztéarba,
valutapénztarbdl devizaszamlara, illetve azonos devizanemben vezetett szamlai kozott torténé atvezetések esetén
is a fenti eljarast alkalmazza.

Devizés kotelezettségek egymas kozotti cseréje esetén az Uj kotelezetiség értéke az Uj kotelezettség szerzédés
szerinti teljesités napjara vonatkoz6 MNB altal kozzétett, hivatalos devizadrfolyamon szamitott forintérték.

A hitelcsere-ligyletek esetében (amikor csak a hitelek pénzneme valtozik meg) az Uj devizahitelt a szerzédés
napjara vonatkoz6 MNB altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon kell nyilvantartasba venni.

A valutdban, devizdban nyilvantartott eszkdzok esetében mind az értékvesztést, mind annak visszairasat
devizban allapitia meg. A megdllapitott értékvesztés Osszegét az adott eszkdz konyv szerinti &rfolyaman, a
visszairas megallapitott értékét a visszairasokkal csékkentett értékvesztések sulyozott atlagarfolyaman szamitja at
forintra. Az értékvesztés és visszairds elszdmoldsat az év végi 6sszevont deviza atértékelést megel6zben hajtja
vegre.

Az értékvesztést és értékvesztés visszairast bemutatd kiegészité mellékletekben az értékvesztés az adott eszkdz
kényv szerinti arfolyamén, az értékvesztés visszairas pedig a visszairdsokkal csokkentett értékvesztések sulyozott
atlagarfolyaman kertll bemutatasra. Az értékvesztésre és az értékvesztés visszairasra jutdo eév vegi atértékelési
klilbnbozete a bekerilési értékben kerlil szdmbavételre.

3.4.3. Amortizacios politika

Az értekcsokkenést a MOL Nyrt. a Szamviteli torvényben foglaltak szerint értelmezi az alabbi kiegészitésekkel:

A MOL Nyrt. a targyi eszkozok terv szerinti leirasa kdrében altaldban a bruttd érték alapjan lineéris leirast alkalmaz.
Kivételt képeznek ez aldl a csak egyetlen banyahoz rendelhetd targyi eszkdzok, a targyi eszkozként aktivalt

mezbfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék és a katalizatorok, amelyeknél a leiras teljesitményaranyosan
torténik a mindenkori aktudlis nett6 érték alapjan.
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A Térsasagnal az egyes eszkozcsoportok miiszaki-gazdasagi élettartama a kovetkezd: épiileteknél 10-50 év,
finomitdi berendezéseknél 4-12,5 év, gaz- és olajszallitd és -tarold berendezéseknél 7-25 év, téltdallomasoknal és
felszereléseiknél 5-25 év, egyéb gépeknél és berendezéseknél 3-10 év.

A Tarsasag a terv szerinti értékcsokkenési leirast az SAP R/3 rendszerben napra szdmolja el a honap végen.

Nem szamolhato el tovabbi terv szerinti értékcsokkenési leiras abban az esetben, ha az eszkdz nettd értéke a tervezett
maradvanyértéket mar elérte.

Nem nulla a maradvanyérték akkor, ha az eszkdz beszerzésekor eldéntdtt, hogy a Tarsasag szamdara az eszkoz
hasznos élettartama nem éri el az eszkdz miiszaki-gazdasagi élettartamanak 75 %-at, és a hasznos élettartam végén
varhat6 realizalhaté maradvanyérték jelentds.

A terv szerinti értékcsokkenési leirdst megvaltoztatja a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél az évenként
elszamolasra kerllé értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett korilményekben (brutté érték, hasznos
élettartam, rendeltetésszer(i hasznalat) Iényeges valtozas kovetkezett be (A 2014. évi fellilvizsgalat hatasa a
mérlegre és az eredménykimutatasra a 9. sz. kiegészité mellékletben kerll bemutatasra.)

A Téarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkozeire, amelyeknek értéke a hasznélat
soran nem csokken.

Terven fellili értékcsokkenést szamol el a MOL Nyrt., ha a vagyoni értékl jog a varhato6 leirasi idén belll csak
korlatozottan vagy egyéltaldan nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a targyi eszkdz hianyzik,
megrongélodott vagy megsemmisillt, ha az immateridlis javak és targyi eszkézok piaci értéke tartosan es
jelent6sen alacsonyabb a kdnyv szerinti értéknél.

Ha az egyedi eszkoz piaci értéke énmagdban nem hatarozhaté meg, kialakitja azt a legkisebb eszkdzcsoportot,
amelyre a piaci értékelés megvalosithatd.

Azon egyedi eszkdzoknél, illetve eszkdzcsoportokndl, ahol az egyedi piaci értékelés nem lehetséges, vagy az nem
tikrozi az eszkdz, eszkbzcsoport valds hasznalati értékét, a jovedelemtermeld képességen alapulé cash flow
szamitassal hatarozza meg a terven fellili értékcsokkenés elszamolasanak és visszairasanak viszonyitasi alapjat.
A Tarsasdg Szamviteli politikajaban kialakitotta a jovedelemtermeld képesség meghatarozasahoz az
eszkdzcsoportokat.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven fellili értékcsokkenést visszaitja, ha az alacsonyabb értékelés okai mar
nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak az eszkdzok év végi értékeléséhez kapcsolddoan
szamol el.

A Sz&mviteli politikdban eszkézcsoportonként meghatéarozasra kertiltek a terven fellli értékcsokkenés s visszairas
jelentésnek mindstild értékei.

3.4.4. Céltartalék képzési szabalyok
A MOL Nyrt. az addzas elétti eredmény terhére céltartalékot képez a varhat6 kotelezettségekre.

Céltartalék képzés a varhato kotelezettségekre

A végkielégites, és korengedményes nyugdij miatt varhatd kotelezettségek fedezetére a Tarsasag céltartalékot
abban az esetben képez, ha rendelkezik elfogadott, részletesen kidolgozott, a kdvetkezd évekre vonatkozo, anyagi
kihatasat tekintve jelentés mértékli létszamleépitésre vonatkozo jovahagyott tervvel, valamint ha a
létszamleépitésre vonatkozd dontések részletesen dokumentalasra keriiltek.

A MOL Nyrt. céltartalékot képez a munkavallalok részére biztositott nyugdijazasi jutalom fedezetére. A céltartalék
0sszege aktuariusi szamitasokkal és MOL-specifikus pénziigyi feltételezések figyelembe vételével keril
meghatarozasra.

A MOL Nyrt. céltartalékot képez a hosszabb idé ota a Tarsasagnal dolgozd munkavallalok elismerését szolgald
torzsgarda jutalom fedezetére.
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A Térsasag az altala nyUjtott garancikra, kezessegvallalasokra abban az esetben képez céltartalékot, ha 50 %-nal
nagyobb a val6szinlisége annak, hogy a garancia, kezességvallalds dsszege részben vagy egészben lehivasra
kerll. Ezen valdszinliség meghatarozasakor figyelembe veszi a garanciat, kezességvallalast élvez6 tarsasag
penzigyi, likviditasi helyzetét, a MOL Nyrt-vel fenntartott gazdaségi kapcsolataiban megnyilvanuld fizetési
hajlandoségot, miikodésérdl megismert egyéb informaciokat.

A Tarsasadg az adozés el6tti eredmény terhére vagy a targyi eszkozokkel szemben céltartalékot képez a
kérnyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekre, valamint a szénhidrogén termelési mezékon a
termelés felhagyasat kovetd, jovébeni kotelezettségekre (mezéfelhagyasi céltartalék). A céltartalék Gsszege a
varhatoan felmertild jovibeli kotelezettségek diszkontalt jelenértéke.

Az adbzas elétti eredmény terhére torténik a céltartalék képzés abban az esetben, ha a kérnyezetben okozott
kérok a termelési folyamathoz kapcsolodnak. A céltartalék dsszegét az eszkdzokkel szemben kell - az 6sszemérés
elvével dsszhangban a jév6beni kitermelési folyamat soran varhaté megtériilést figyelembe véve - megképezni, ha
a szamszer(sitett kotelezettség konkrétan az eszkéz jovébeli eltavolitdsahoz, az eredeti allapot helyreallitasahoz
kotédik.

A Téarsasag a targyi eszkdzok bekerilési értékeként aktivalja - a 3.4.6. pontban foglaltak szerint - azt a megképzett
céltartalék dsszeget, amely a banyaszatrdl sz6lé torvény alapjan a banyaszati tevékenység felhagyasakor az
eszkozok felépitésével és eltavolitasaval okozott karok helyredllitisaval kapcsolatban fognak felmerdini.

Az (veghazhatdsu gazok kibocsatdsanak jogszabalyi rendelkezéseibdl kdévetkezéen céltartalékot képez a
Térsasag:
* a térités nélkil kapott szén-dioxid kibocsatasi egység értékesitése kovetkeztében fedezetlenné valé szén-
dioxid kibocsatas mértékére, valamint
* a targyévre jard térités nélkil kapott szén-dioxid kibocsatasi egységgel nem fedezett targyévi szén-dioxid
kibocsatasra (tébbletkibocsatas).
Az elszamoland6 céltartalék értéke a fedezetlen szén-dioxid kibocsatds mennyisége és a mérlegfordulénapi piaci
ar alapjan megallapitott érték.
A képzett celtartalék ardnyosan feloldasra keril, amikor a Téarsasadg a jogszabalybol eredd beszolgéltatasi
kotelezettségét részben vagy egészben vasarolt szén-dioxid kibocsatasi egységekkel teljesiti.

A le nem zért peres ugyletekbdl szarmazo varhaté kotelezettségek fedezetére céltartalék képzésre keril sor a
varhat6 6sszegben (a perérték és a per varhaté kimenetelének fliggvényében meghatarozott arany alapjan), abban
az esetben, ha a mérlegkészitéskor valoszinlsithetd, hogy a Tarsasagnak jelentés Osszegl pénzugyi
kotelezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

Evente induld dsztdnzési program keretében a Tarsasag bizonyos munkavallaléi (felsd vezetés tagjai) részvény
alapy készpénzelszamolasu juttatasban részesiinek. A juttatds kifizetésére programonként, a program indulasi
évét kdvetd harmadik évtél az 6todik év végéig keriilhet sor a jogosult valasztasa szerint. A juttatasra a Tarsasag a
kifizetés bekdvetkezeséig céltartalékot képez, melynek mérlegértéke a valds érték figyelembe vételével kerdl
megallapitasra.

A Tarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken mar korabban képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor jogcimenként — a rendelkezésre &ll6 informéciok alapjan — fellilvizsgalja, és a fellilvizsgélat
eredménye alapjan értékilket jogcimenként aktualizalja, amennyiben a valtozas jogcimenként (névekedés vagy
csokkenés) jelentds.

3.4.5. Korabbi évek hibainak mindsitése

A Téarsasag a Sz. tv. 3. § (3) bekezdés szerinti hibat jelentdsnek tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, kiilonbdzé
ellenérzések soran egy adott izleti évet érintben a megallapitott hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tékét —
novelé-csokkentd értékének egyittes (elGjeltél flggetlen) dsszege meghaladja az ellenbrzott (zleti év
mérlegfédsszegének 2 %-at.
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3.4.6. A Szamviteli torvény 4.8 (4) bekezdésének alkalmazasa a Tarsasag 2014. évi Eves beszamoldjaban

A Tarsasag a 2005. évi éves beszamold dsszedllitdsakor a megbizhatd és valos 6sszkép érdekében a Szamviteli
torvény 4. § (4)-es bekezdése alapjan eltért a Szémviteli torvény 41. § (1)-es bekezdésében eldirtaktol,
amennyiben 50.076 milli6 Ft érték(i mezéfelhagyasi céltartalékot nem az adozas elétti eredmény terhére, hanem
targyi eszkozeinek névekményeként szamolta el, annak érdekében, hogy az dsszemérés elvét kielégitve az adott
id6szaki bevételei és a bevételekhez tartozd réforditdsai harmonizéljanak, mely elszdmolas dsszhangban van a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elszamolasi szabélyaival is.

A mezéfelhagyasi céltartaléknak a Szamviteli torvény tételes szabalyaitdl valo eltéré alkalmazésa kdvetkeztében
2014. december 31-én a targyi eszkozok 4.773 millio Ft-tal magasabb értékben kertiltek bemutatasra. A Térsasag
2014. december 31-én a targyi eszkdzok zaré allomanyaban szereplé mezéfelhagyasi céltartalékkal megegyezd
osszegben (4.773 millio Ft) lekotott tartalékot tart nyilvan annak érdekében, hogy a jovébeni kotelezettségekre a
Tarsasag a vagyonabol is fedezetet biztositson.
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4. A Téarsasag valds vagyoni-, pénzigyi- és jovedelmi helyzete
(A téblazatokban és a szamitott mutatok képleteiben szerepld értékek millio Ft-ban szerepelnek)

Ebben a fejezetben a Tarsasdg vagyoni-, pénziigyi-, illetve jovedelmi helyzete, ezen kivil a hozam- és
teljesitménymutatok, valamint az arbevétel alakuldsa kertil bemutatésra.
4.1.  Avagyoni helyzet vizsgélata

4.1.1. Atarsasagi vagyonstruktdra és valtozasa

) Megoszlas (%)

Megnevezes 2013. 2014. 2013, 2014, | Valtozés (%)
Befektetett eszkzok 2.100.190 2.448.582 68,66 76,77 16,59
Forgoeszkozok 937.065 729.699 30,64 22,88 -22,13
Aktiv idébeli elhatarolasok 21.554 11.099 0,70 0,35 -48,51
Osszesen: 3.058.809 3.189.380 100,00 100,00 4,27

A Tarsasag vagyona a két idészak kozott 4,27 %-kal, 130,6 Mrd Ft-tal nétt féként a tartés részesedések kapcsolt
vallalkozasban novekedése miatt (469,8 Mrd Ft — legnagyobbak: MOL Group Finance SA, MNS Oil&Gas B.V.,
MOL (MV) Russia B.V.). A forgbeszkdzoknél bekovetkezett csdkkenést (207,4 Mrd Ft; 22,13 %) nagyrészt a
bankbetétek jelentds csokkenése okozta (368,0 Mrd Ft), melyet az értékpapirok névekedese (184,7 Mrd Ft)
részben ellentételezett. A pénzeszkdzok és értékpapirok kdzotti atrendez6dés dsszhangban van a likviditasi
portfolid kezelési politiknkkal. A készletérték a magasabb volumen ellenére csokkent (-24,3 Mrd Ft), az elszamolt
értékvesztés és az alacsonyabb fajlagos 6nkéltség miatt, mely a drasztikusan csokkend kdolaj &rnak kdszénhetd.

4.1.2. Atokeszerkezet és valtozasa

A forrdsok szerkezete
Megoszlas (%)

Megnevezés 2013. 2014. 2013. 2014, Véltozas (%)
Sajat téke 1.714.055 1.785.072 56,04 55,97 4,14
Céltartalékok 132.069 131.617 4,32 4,13 -0,34
Kotelezettsegek 1.188.937 1.243.758 38,87 39,00 4,61
Passziv idébeli elhatarolasok 23.748 28.933 0,77 0,90 21,83
Osszesen: 3.058.809 3.189.380 100,00 100,00 4,27

A 2014. évi forras részaranyaban lényeges valtozas nem kovetkezett be 2013. évhez képest. A forrdsokon belil a
sajat t6ke 4,1 szazalékkal nétt, a kotelezettségek ndvekedése 4,6 %-0s, mikdzben a céltartalékok szinten
maradtak. A sajat téke n6tt 71,0 Mrd Ft-tal a 2014. évi pozitiv meérleg szerinti eredmény kovetkeztében.
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A sajat forrdsok aranya

_Sajat toke, %100
Osszes forras

2013. 2014.

1.714.055 _ 0 1.785.072
3.058.809 =56,04% 3.189.380

=55,97%

A mutaté alakulasaban lényeges valtozas nem kovetkezett be.
4.1.3. Aforgbtéke alakulasa

Forgdeszkdzok + Aktiv id8beli elhatarolasok

*
Befektetett eszkdzok 100
2013. 2014.
958.619 _ 0 740.798 _ .
2.100.190 =4564% 2 448.582 =30,25%

A mutatd értéke 15,4 %-kal csokkent amit, a forgoeszkozok allomanyanak csokkenése (207,4 Mrd Ft) és a
befektetett eszkdzok ndvekedése — lasd 4.1.1. pont - befolyasolt.

4.2. A pénzigyi helyzet vizsgalata

Likviditasi gyorsrata

Pénzeszkdzok + Kovetelések + Ertékpapirok
Révid lejaratl kotelezettségek + Atjove koltségek

2013. 2014.

771862 588.775
600.807 47 g37.728 070

A Tarsasag likviditasi mutatoja a bazis idészakhoz képest csokkenést mutat. A pénzeszkozok, kovetelések és
értékpapirok egyuttes 6sszege 23,7 %-kal csokkent az el6zé évhez képest, melyben meghatarozo szerepe van a
pénzeszkdz csékkenésnek. A mutatd alakulasat kedvezétlenil befolydsolta a rovid lejaratl kotelezettségek,
valamint a koltségek és raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak 37,4 %-kal magasabb alloménya. A révid
lejaratl kotelezettségek névekedése mégott az év végi atsorolas all. 2005. év sordn a MOL Nyrt. 750 millié EUR
Osszérték( fix kamatozasu kotvényt bocsatott ki, melynek lejarata 2015. oktober 5.

A vevokdvetelések futamideje

Korrigalt vevékovetelések kronologikus atlaga
1 napi értekesités

2013, 2014,
177.964 162.450
6.766 = 26,30 6.552

=24,79
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A vevikovetelések futamideje likviditasi szempontbol kedvezdbben alakult 2014-ben a bazis idészakhoz képest. A
mutatd bazishoz képesti valtozasaban az atlagos vevéallomany csokkenésének és az 1 napra jutd arbevétel
csokkenésének egyittes hatasa jatszott szerepet. Az atlagos vevéallomany csokkenésére a kéolajipari termékek
jegyzési arainak csokkenése ad részben magyarazatot, a vevOkdvetelések futamidejének csbkkentéséhez a
hatékony behajtési tevékenység jarul hozza.

Eladdsodottsag

Hosszu lejaratu hitel, kdlcson, tartozas kotvénykibocsatashol + Révid lejératd hitel, kéleson -
Ertékpapirok — Pénzeszkozok
HosszU lejaratu hitel, kdlcson, tartozas kétvénykibocsatashol + Rovid lejaratd hitel, kdlcsén -
Ertékpapirok - Pénzeszk6zok + Sajat toke

*100

2013. 2014.
232282 . 432764 .
1946337 TR 221783 1oL

A mutatd magasabb az elmult évi szinthez képest, amiben jelents szerepet jatszanak a likvid eszkdzokbdl
(pénzeszkodzok, értékpapirok) megvaldsuld novekedést szolgald befektetések (Lasd: 4.1.1. pont). A nettd
hitelallomany emelkedése csak kis mertékben rontotta a mutaté alakulasét.

4.3. A j6bvedelmi helyzet vizsgalata

4.3.1. Az arbevétel alakulasa

) Megoszlas (%)

Megnevezes 2013. 2014. 2013. 2014. Véltozas (%)
Belfoldi értekesites netto 1880.460|  1.797.652 76,14 75,17 4,40
arbevétele
Export értékesiies netto 580.169| 593926 23,86 24,83 081
arbevétele
Ertekesités netto arbevetele | ) 460.620| 2301578 100,00 100,00 3,16
0SSzesen:

A nettd arbevétel kismértékben, 3,2 %-kal csokkent a bazis idészakhoz képest. Az értékesités nettd arbevételének
95,9 %-at ad6 kéolajipari termékek nagy- és kiskereskedelmének, valamint a kapcsoldédd szolgaltatasoknak az
arbevétele a 2013. évi szinten maradt mikdzben volumene 5,7 %-kal nétt.

A foldgéz értékesitésén realizalt arbevétel 9,5 %-kal csdkkent 2013. évhez képest, ennek alapvetd oka egyrészt a
foldgaz értékesités mennyiségének, masrészt az értékesitési arak csokkenése.

4.3.2. Akoltségek arbevétel aranyos bemutatasa

Megoszlas (%) e s
Megnevezes 2013, 2014. 2013, | 2014, Val(f)z;as
Ertékesités netto arbevétele 2.469.629 2.391.578 100,00 100,00 -3,16
Anyagkéltség 1.380.678 1.356.278 55,91 56,71 -1,77
Igénybe vett szolgaltatsok értéke 93.742 95.998 3,80 4,02 2,41
Egyéb szolgaltatdsok értéke 169.313 179.094 6,86 7,49 5,78
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Megoszlas (%) .

Megnevezés 2013, 2014. 2013, N Val(to%as
Eladott aruk beszerzesi értéke 295.462 227.497 11,96 9,51 -23,00
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3.968 5.582 0,16 0,23 40,68
Anyagijelleg(i raforditasok 1.943.163 1.864.449 78,69 77,96 -4,05
Bérkoltség 40.764 43.881 1,65 1,83 7,65
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.423 6.454 0,26 0,27 0,48
Bérjarulékok 12.582 13.508 0,51 0,57 7,36
Személyi jellegli raforditasok 59.769 63.843 2,42 2,67 6,82
Ertékcsokkenési lefras 45,702 45,730 1,85 1,91 0,06
Egyéb raforditasok 382.660 436.990 15,49 18,27 14,20
Koltségek és raforditasok osszesen: 2.431.294 2.411.012 98,45 100,81 -0,83

A koltségek és raforditasok értéke 2013. évhez képest csekély csokkenést mutat, az arbevétel 3,2 %-kal maradt a

bazis szint alatt.

Részletes magyarazatkeént lasd még a 8., 32., 33., 34., 35., 42. pontokat.

4.4, Hozam- és teljesitménymutatdk

Eszkdzhatekonysag
Addzas eldtti eredmény + fizetett kamat és kamatjellegl kifizetések
— o *100
Eszkdzok kronologikus atlaga
2013. 2014.
-41.519 _ 0 154.828 _ 0
3267430 h2T% 3150457 - +OL%

A mutaté 2014. évi ndvekedésében alapvetéen a bazis szint feletti adozas el6tti eredmény jatszik szerepet, mely
+120,7 Mrd Ft, a bazis idészaki -77,0 Mrd Ft-tal szemben. Az eredmény ndvekedésben szerepet jatszott az elmult
évnél magasabb pénzigyi miveletek eredményének pozitiv hatdsa. A pénziigyi miveletek bevételének
novekedése kdszbnhetd a realizalt és nem realizalt arfolyam nyereség és a kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
osztalék magasabb allomanyanak. A pénziigyi mveletek raforditasa alacsonyabb, melynek f6 tényezéje a 2013.
évi tulajdonosi részesedést jelenté befektetéseken és a sajat részvényeken elszamolt magasabb értékvesztés
(114,3 Mrd Ft).

Eszk6zaranyos eredmény

Addzott eredmény

*
Osszes eszkoz (forras) 100
2013. 2014,
-77.658 _ 0 120.543 _ 0
3.058.809 =-254% 3.189.380 =3.78%

A mutatd jelentésen nétt, féként az elé6z6ekben mar jelzett magasabb pénziigyi eredmény hatasara.
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ROACE (Atlagos lekotott tokére jutd megtériilés)

Adozott Uzleti eredmeny
Atlagos lekotott téke

*100

2013. 2014.

49.912 _ . 39.764
279060 1187 145377

=27,35%

A mutatd 9,48 szazalékpontos javulasat mutat alapvetéen az atlagos lekotott téke 47,9 %-os csokkenésének
hataséra. A 2014. évi zaré lekotott téke 30,6 %-kal alacsonyabb a 2013. évhez képest (2013.: 171,7 Mrd Ft; 2014.:
119,1 Mrd Ft), de a 2013. évi atlagos lekotott tékében még jelentkezik a 2012. évi magas zaro erték.

Az addzott Uzleti eredmény kedvezétien alakuldsa azonban dGnmagéban 3,6 szézalékpontos romlasat eredményezi
a mutatonak. Az Uzleti eredmény csokkenés nagyrészt kdszonhetd a készleteken elszdmolt 11,4 Mrd Ft
értékvesztésnek, foként a drasztikusan csokkend kdolajar kovetkeztében, amit a belsd hatékonysag javitd
tényez6k némileg mérsékeltek.

EBITDA (lizemi eredmény és értékcsokkenés) rata

EBITDA
Nettd arbevétel

*100

2013, 2014,
129139 12415 _
2460629 - >23% 2391578 - H10%

Az EBITDA rata 2014. évi kismértékli csokkenésében alapvetéen az EBITDA 16,7 Mrd Ft-os (13,0 %-0s)
csokkenése jatszik szerepet, melyhez ugyanakkor 78,1 Mrd Ft (3,2 %-0s) nettd arbevétel csokkenés tartozik. Az
EBITDA alakuldsara a mar korabban emlitett (izleti eredményt befolyasold tényezék hatottak.
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5. Cash Flow Kimutatas

milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014.
Adozas eldtti eredmény -76.953 120.677
Kapott osztalék, részesedés -93.757 -106.099
Kutatasi koltségek 10.935 12.712
Arfolyamkiilénbozet 899 -79.822
Valds értékelés eredménye 93.028 51.335
Végleges eszkoz atadas, atvétel 481 7.165
Korrigalt adézas el6tti eredmény -65.367 5.968
Elszamolt terv szerinti értekcsokkenés 45.702 45.730
Elszamolt értékvesztés és visszairas 169.837 57.294
Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete -12.577 -453
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye -2.433 -562
Szallit6i kdtelezettség valtozasa 51.124 -67.138
Egyeéb rovid lejarati kotelezettség valtozasa 5.908 12.747
Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa 1.065 5.185
Vevékovetelés valtozasa 34.023 18.275
Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkoz nélkil) valtozasa 105.995 -283.379
Aktiv id6beli elhatarolasok véltozasa -1.441 10.495
Tartalékok valtozasa -1.799 474
Fizetett, fizetend6 tarsasagi ado, tavhéado -17.325 -8.332
Fizetett, fizetendd osztalék -46.067 -59.975
Miikodési cash flow * 266.645 -263.671
Befektetett eszkozok beszerzése -50.325 -58.147
Befektetett pénziigyi eszkozok beszerzése -94.371 -66.868
Befektetett eszkozok eladasa 333 657
Befektetett pénziigyi eszkozok eladasa 22.263 3.931
Kutatasi koltségek -10.935 -12.712
Kapott osztalék, részesedés 03.757 42.173
Befektetési cash flow -39.278 -90.966
HosszU lejaratu hitel és kélcson felvétele 325.906 129.359
Véglegesen kapott pénzeszkizok 290 3.322
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése 0 -11.000
HosszU lejaratu hitel és kdlcson torlesztése -349.252 -141.224
Rovid lejaratu hitel és kdlcson valtozasa 38.247 6.517
Véglegesen atadott pénzeszkdzok -2.441 -448
Finanszirozasi cash flow 12.750 -13.474
Pénzeszkozok valtozasa 240.117 -368.111

* A Tarsasag targy évben az el6zé évhez képest jelentésen alacsonyabb mikddési cash flow-t realizalt. Ennek
fébb oka, egyrészt a szallitdi kbtelezettség allomany jelentés csokkenése, masrészt jelentds értéki (202 Mrd Ft)
rovid lejaratu értékpapir allomany ndvekedésére kertilt sor.
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6. Immaterialis javak
Brutto értek millio Ft
Alapltas- |~ Kisérleti Vagyoni . Uzleti | Immateriél
. atszervezé | fejlesztés i Szellemi L
Mozgasok o o értékii ) vagy is javak
s aktivalt aktivalt a0k termékek sobriek |
értéke srtéke jogo cégérték | dsszesen
2013. évi Nyito érték 724 3.223 49.387 11.770 61.740 126.844
Novekedés beszerzéshél 351 431 4.305 1.289 0 6.376
Atsorolas miatti névekedés 0 0 617 803 0 1.420
Egyéb névekedés 0 0 0 21 52 73
Atsorolas miatti cstkkenés 0 -622 0 -463 0 -1.085
C_S(")kkenes selejtezés, karesemény, hiany 0 82 8 43 0 133
miatt
2013. évi Zar6 érték 1.075 2.950 54.301 13.377 61.792 133.495
Novekedés beszerzéshdl 0 518 5.446 1.633 0 7.597
Atsorolas miatti névekedés 0 0 2.096 971 0 3.067
Egyéb novekedés 0 0 0 13 0 13
Csokkenés értekesités miatt 0 0 -115 -1 0 -116
Atsorolas miatti csokkenés 0 -880 0 -2.549 0 -3.429
C§okkenes selejtezés, karesemény, hiany 0 33 126 9 0 168
miatt
2014. évi Zaro érték 1.075 2.555 61.602 13.435 61.792 140.459
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Ertékcsokkenés milli6 Ft
Alapitas- Kisérleti Vaavoni Immateri-
Mozaasok atszervezés | fejlesztés ér%élka’ Szellemi | Uzleti vagy alis iavak
9 aktivalt aktivalt ok | termékek | cégértek | ¢ J
értéke értéke 1090 osszesen
2013. évi Nyito érték 0 0 38.638 9.681 48.543 96.862
Ebbdl: Terv szerinti értékcsékkenés 0 0 38.583 9.355 0 47.938
Terven felli értékcsokkenés 0 55 326 48.543 48.924
Targyévben elszamolt terv szerinti écs. 108 0 2.929 661 0 3.698
P@u ertgkelesen alapul6 terven felli écs. 0 0 0 0 553 553
novekedés
Atsorolas miatti névekedés 0 0 58 0 0 58
Terven fellili értékcsokkenés 0 82 1 0 0 83
Atsorolas miatti csokkenés 0 0 0 -58 0 -58
Csbkkenes selejtezés, karesemény, hiany 0 82 8 43 0 133
miatt
2013. évi Zaro érték 108 0 41.618 10.241 49.096 | 101.063
Ebbdl: Terv szerinti értékcsékkenés 108 0 41.563 9.915 0 51.586
Terven fellli értékcsokkenés 0 0 55 326 49.096 49.477
Targyévben elszamolt terv szerinti écs. 215 0 3.862 661 0 4,738
Terven fellili értékcsokkenés 0 33 12 0 45
Csokkenés értékesités miatt 0 0 ) 0 0 -5
Csokkenes selejtezés, karesemény, hiany 0 33 126 9 0 168
miatt
2014. évi Zaro érték 323 0 45.361 10.893 49.096 | 105.673
EbbGI: Terv szerinti értékcsdkkenés 323 0 45.306 10.567 0 56.196
Terven fellli értékcsokkenés 0 0 55 326 49.096 49.477
Nett6 érték 2013.12.31. 967 2.950 12.683 3.136 12.696 | 32.432
Nett6 érték 2014.12.31. 752 2.555 16.241 2.542 12.696 | 34.786
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7. Targyi eszk6zok

Brutt6 érték millié Ft
Ingatlanok és Miiszaki Egyéb Beruhazasok TArQVi
. kapcsolédd | berendezések, | berendezések, és m
Mozgésok ; ) ) - eszkdzok
vagyoni gépek, felszerelések, | beruhazasra Gsszesen
értékii jogok jarmiivek jarmiivek adott el6legek

2013. évi Nyito érték 522.420 409.156 44.433 44.220 1.020.229
Novekedés beruhazashol 0 0 0 41.602 41.602
Uzembe helyezés 13.296 13.953 2.244 -29.493 0
Atsorolas miatti névekedés 172 109 362 68 711
Egyéb ndvekedés 2.942 5 4 0 2.951
Csokkenés selejtezes, 1121 4,879 560 108 6.758
karesemény, hiny miatt
Atsorolas miatti csokkenés -146 -275 -7 -403 -831
Egyéb csokkenés -381 -128 -771 -1.994 -3.274
2013. évi Zaro érték 537.182 417.941 45,705 53.802 1.054.630
Novekedés beruhazashol 0 0 0 56.358 56.358
Uzembe helyezés 18.461 15.322 1.885 -35.668 0
Atsorolas miatti névekedés 298 4 3.190 95 3.587
Egyéb novekedés 592 0 7 92 691
Csokkenés értékesités miatt 511 -392 -1.507 -3 -2.413
Csokkenes selejtezes, 900 1870 833 239 3842
karesemény, hiny miatt
Appo}rtba.ad‘as, Eentes{nelkuh 0 0 94 1505 1599
tadas miatti csokkenés
Atsorolas miatti csokkenés -96 -3.937 -1 -238 -4.272
Egyéb csokkenés 0 0 0 -3.314 -3.314
2014. évi Zaro érték 555.026 427.068 48.352 69.380 1.099.826
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Ertékcsokkenés millio Ft
Ingatlanok és Miiszaki Egyéb Beruhazasok Taravi
. kapcsolddo | berendezések, | berendezések, és m
Mozgasok . . , - eszkdzok
vagyoni gépek, felszerelések, | beruhazasra Bsszesen
értékii jogok jarmiivek jarmiivek adott elélegek
2013. évi Nyit6 érték 357.148 337.221 39.346 66 733.781
Ebbél: Terv szerinti écs. 333.037 335.994 39.266 0 708.297
Terven fellli écs. 24.111 1.227 80 66 25.484
Targyévben elszamolt terv 21.842 18.340 1822 0 42,004
szerinti écs.
P|q.c.| grtekg[esen a!apulo terven 4.100* 616 9 0 4795
felilli écs. ndvekedés
Egyéb novekedés 392 276 365 198 1.231
Terven felili écs. visszairas -259* 0 0 0 -259
Csokkenes selejtezes, 1121 4879 560 108 6.758
karesemény, hiny miatt
Egyéb csokkenés -638 -346 -757 0 -1.741
2013. évi Zar6 érték 381.464 351.228 40.225 66 772.983
Ebbdl: Terv szerinti écs. 353.822 349.470 40.136 0 743.428
Terven felli écs. 27.642 1.758 89 66 29.555
Targyévben elszamolt terv 21.247 17.909 1836 0 40.992
szerinti écs.
P|q_c_| (,erteke_l_esen a!apulo terven 9 533 580 6 0 3119
feluli écs. ndvekedés
Selejtezés, karesemény, hiany
miatti terven fellli écs. 54 81 2 236 373
novekedés
Atsorolas miatti névekedés 258 143 2.516 0 2.917
Egyéb ndvekedés 0 0 7 0 7
Terven felli écs. visszairas -1.690* -28 -6 0 -1.724
CsoOkkenés értékesités miatt -396 -389 -1.500 0 -2.285
Csokkenés selejtezes, 900 1870 833 239 3842
k&resemény, hi&ny miatt
Appqrt atgda}s, tgntes pelkuh 0 0 91 3 88
atadas miatti csokkenés
Atsorolas miatti csokkenés -103 -3.389 -1 0 -3.493
2014. évi Zar6 érték 402.467 364.265 42.161 66 808.959
Ebbdl: Terv szerinti écs. 374.218 362.055 42.067 0 778.340
Terven felli écs. 28.249 2.210 94 66 30.619
Nett6 érték 2013.12.31. 155.718 66.713 5.480 53.736 281.647
Netto érték 2014.12.31. 152.559 62.803 6.191 69.314 290.867

A*-gal jelzett eértékek tartalmazzak a banyaszati ingatlanok értékében aktivalt mezdfelhagyasi céltartalék terven
fellli értékcsokkenésének, illetve a korabbi években elszamolt terven felili értékcsokkenés visszairasanak
osszeget. (Lasd még a 3.4.6. pontot.)
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8. Ertékcsokkenés

Terv szerinti értékcsokkenési leiras millié Ft
L- Yo T I- lt 7 7 E - rr O 7 t/ k
Megnevezés Inearis e ]ESI menyaranyos gyosszegu SSzesen erte

2013. 2014, 2013. | 2014* | 2013. 2014, 2013. 2014,

Alapitas-atszervezés 108 215 0 0 0 0 108 215

aktivalt értéke

Vagyoni értéki jogok 2912 3.855 0 0 17 7 2.929 3.862

Szellemi termékek 661 661 0 0 0 0 661 661

Immaterialis javak 3.681 4.731 0 0 17 7 3.698 4.738

Ingatlanok és kapcsolodo | g eng | 10 746| 11034 10501 0 0| 21842| 21.247

vagyoni érték jogok

Maszaki berendezések, 15800 |  14.859 2535 3.042 5 8| 18340| 17.909

gépek, jarmivek

Egyéb berendezesek, 1577 1.704 0 0 245 132 1.822 1.836

felszerelések, jarmlivek

Térgyi eszkozok 28.185| 27.309| 13569| 13543 250 140|  42.004|  40.992

Osszesen: 31.866| 32.040| 13569 13543 267 147| 45702|  45.730

* Ertékcsokkenési szamitas modszertani valtozas mérlegre és eredményre gyakorolt hatasa 642 millio Ft. (Lasd a
3.4.1. pontot)

Terven felili értékcsokkenés és terven felilli értékcsokkenés visszairas millié Ft
Piaci értékelésen Selejt, karesemény, Terven feldli
M ) alapul6 terven felllli | hiany miatti terven értékcsokkenés Osszesen érték
egnevezes értékesokkenés | feliili értékesokkenés visszairas
2013. 2014, 2013. 2014, 2013. 2014, 2013. 2014,

Alaplgas:at,szervezes 0 0 0 0 0 0 0 0
aktivalt értéke
Kisérlet feflesztes 0 0 82 33 0 0 82 33
aktivalt értéke
Vagyon értéku jogok 0 0 1 12 0 0 1 12
Uzleti vagy cégérték 553 0 0 0 0 0 553 0
Immaterialis javak 553 0 83 45 0 0 636 45
Ingatlanok és
kapcsolado vagyoni 4.100* 2.533* 69 54 259* 1.690* 3.910 897
értéki jogok
Mdszaki berendezések, 616 580| 226 81 0 28 82| 633
gépek, jarmivek
Egyéb berendezesek, 9 6 0 2 0 6 9 2
felszerelések, jarmlivek
Beruhazasok 0 0 198 236 0 0 198 236
Targyi eszkdzok 4,725 3.119 493 373 259 1.724 4.959 1.768
Osszesen: 5.278 3.119 576 418 259 1.724 5.595 1.813
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A*-gal jelzett érték tartalmazza a banyaszati ingatlanok értékében aktivalt mezéfelhagyasi céltartalék terven felllli
értékcsokkenésenek, illetve a kordbbi években elszdmolt terven feluli értékcsokkenés visszairdsanak dsszegét.

Lasd még a 3.4.6. pontot.

9. Immateridlis javak, targyi eszkdzok hasznos élettartam fellilvizsgélatanak hatasa

A targyi eszkozoknél a 2014. évi élettartam fellilvizsgalat eredményre és mérlegre gyakorolt hatasa 150 millio Ft,
az immateridlis javaknal 107 millié Ft.
Lasd még: a 3.4.3. Amortizacios politikat bemutat6 pontban az éves élettartam-felilvizsgalatrdl irtakat.

10.  Kornyezetvédelmet szolgalé targyi eszkdzok

Bruttd érték millié Ft
Irllgatlan?,k de,s Ml{szik' Egyéb gépek, Targyi
Mozgasok apcso1o0do gepex, berendezések, | Beruhazasok | eszkdzok
vagyoni berendezések, |~ .2 ~
A o jarmiivek 0sszesen
értékii jogok | jarmiivek
2013. évi Nyito érték 18.900 5.974 994 109 25.977
Novekedés beruhazashal 0 0 0 2.609 2.609
Uzembe helyezés 139 513 0 -652 0
Egyéb novekedes 0 0 0 159 159
Egyéb csiokkenés 0 -1 -1 -1.397 -1.399
2013. évi Zaro érték 19.039 6.486 993 828 27.346
Novekedés beruhazashol 0 0 0 1.733 1.733
Uzembe helyezés 278 643 1 -922 0
Egyéb ndvekedés 0 96 14 94 204
Egyéb csokkenés -17 -431 0 -514 -962
2014, évi Zar6 érték 19.300 6.794 1.008 1.219 28.321
Ertékcsokkenés millio Ft
Ir;(gatlani),k dgs quzik' Egyéb gépek, Targyi
Mozgasok apcsolodo 9epex, berendezések, | Beruhazasok | eszktzok
vagyoni berendezések, | " .z - N
< Y jarmiivek 0sszesen
értékii jogok | jarmiivek
2013. évi Nyito érték 10.111 4.609 934 0 15.654
Terv szerinti écs. névekedés 841 282 18 0 1.141
Egyéb csokkenés 0 -1 -1 0 -2
2013. évi Zaro érték 10.952 4.890 951 0 16.793
Terv szerinti écs ndvekedés 820 264 14 0 1.098
Egyéb novekedes 0 97 14 0 111
Egyéb csokkenés -6 -233 0 0 -239
2014. évi Zaro érték 11.766 5.018 979 0 17.763
Netto érték 2013.12.31. 8.087 1.596 42 828 10.553
Netto érték 2014.12.31. 7.534 1.776 29 1.219 10.558
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11.  Kutatés, kisérleti fejlesztés
millié Ft
2013. 2014,
Kutatési és kisérleti Térgyévi Réforditasokbol Térgyévi Réforditasokbol
fejlesztési tertiletek réforditasok|  aktivalt koltsggkent réforditasok | aktivalt koltsggkent
elszamolt elszamolt
CH kutatas belféld 9.636 0 9.636 12.278 0 12.278
CH kutatas kulfold 212 0 212 0 0 0
Technologia és 1182 334 848 897 518 379
eszkozfejlesztés
Termékfejleszteés 208 97 111 55 0 55
Kornyezetvédelem 56 0 56 0 0 0
Egyéb (tanulméanyok) 72 0 72 0 0 0
Osszesen: 11.366 431 10.935 13.230 518 12.712
12.  Veszélyes hulladékok és kornyezetre karos anyagok (nem auditalt)
tonnéra kerekitve
Korrigalt L L s
EV,VC Veszélyes hulladékcsoport megnevezése nyito TargerJ Tgrgyev,l zaro .
kéd ., | ndvekedés | csokkenés | mennyiség
mennyiség
Asvanyok kutatasabal,
01 |banyaszatabol kéfejtésbdl, fizikai és kémiai 0 536 536 0
kezelésébbl szarmazd hulladékok
Kéolaj finomitasbdl, foldgaz tisztitdsabol és
05 | készén pirolitikus kezelésébdl szarmazo 21.167 12.826 5.084 28.909
hulladékok
06 Szerve,tlen kémiai folyamatokbol szarmazo 14 149 149 14
hulladékok
07 Szervqs kémiai folyamatokbol szarmazo 0 261 261 0
hulladekok
10 Termlk,us gyartasfolyamatokbdl szarmazo 3 0 0 3
hulladékok
Fémek, miianyagok alakitasabdl, fizikai és
12 | mechanikai felliletkezelésbdl szarmazé 0 44 43 1
hulladékok
13 Olajhullad_ekok és folyékony zemanyagok 7795 19.119 19.468 7 446
hulladékai
Hulladékka valt csomagoldanyagok,
15 | Kozelebbrdl nem meghatarozott | , 63 894 864 03
abszorbensek, torlékenddk, szliréanyagok és
védbruhazat
16 A Jegygekben kozelebbrél nem meghatarozott 187 9294 2136 345
hulladekok
Epitési és bontasi hulladékok (beleértve a
17 szennyezett terlletekrdl kitermelt foldet is) 659 6.040 6.115 584
Hulladékkezeld Iétesitményekbél,
szennyvizeket keletkezésiik telephelyén kivl
19 | kezeld szennyviztisztitokbdl, illetve az ivviz 2.226 4,955 4.858 2.323
és iparviz szolgaltatasbél szarmazd
hulladékok
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EWC Komigalt | arovevi | Targyevi | zaro

. Veszélyes hulladékcsoport megnevezése nyito " ) " ) -

kod .. | novekedés | cstkkenés | mennyiség

mennyiség

Telepiilési hulladékok (haztartasi hulladékok
és az ezekhez hasonlo, kereskedelmi, ipari és

20 |intézményi hulladékok), beleértve az 1 17 16 2
elkilonitetten gy(jtott hulladékokat is

A veszélyes hulladékok kddbesorolasa, az egyes hulladéktipusok, hulladékfajtak adott kddokhoz valo rendelése az
Eurépai Uniés normaknak megfeleléen szabalyozott. A veszélyes hulladék mennyiségekhez értéknyilvantartas
nem kapcsoladik.

13.

13.1.

Tartos részesedések bemutatasa

Tartos befektetésnek mindsiil6 leanyvallalatok bemutatasa

milli6 Ft

Sor-
szam

Véllalkozas megnevezése

2013.

2014.

Tul. %

Brutté
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

0,
Tul.% | gk

Bruttd

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

INA d.d.
Horvatorszag, Zagrab,
Avenija Veceslava
Holjevca 10.

49,08

400.568

400.568

49,08

423.096 0

423.096

Slovnaft a.s.
Szlovak Koztarsasag
Pozsony, VI¢ie hrdlo 1.

98,41

360.264

360.264

98,41

382.081 0

382.081

MOL Group Finance SA
Luxemburgi Nagyhercegség,
Luxembourg, rue des
Maraichers 102.

100,00

44,546

44,546

100,00

157.455 0

157.455

Theatola Ltd.
Ciprus, Nicosia, Spyrou
Kyrpianou Avenue 20.

100,00

132.546

19.672

112.874

100,00

156.800 0

156.800

TVK Nyrt.
Tiszaljvaros, TVK Ipartelep

94,86

123.819

123.819

94,86

123.819 0

123.819

MNS Qil&Gas B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam,
Fred.Roeskestraat 123.

100,00

N

100,00

113.870 0

113.870

FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
Siéfok, Tanacshaz u. 5.

100,00

83.589

83.589

100,00

83.589 0

83.589

Kalegran Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

64.767

13.034

51.733

100,00

75.192

13.034

62.158

MOL Investment Kift.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

-1100,00

35.082 0

35.082

10.

MOL Caspian Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

27.781

27.781

100,00

33.379 0

33.379

11.

MOL Vagyonkezelé Kit.
(Hermész Mérnoki
Tanacsado Kit.)

Budapest, Krisztina krt. 99.

100,00

8.152

8.152

100,00

32.814 0

32.814
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Sor-
szam

Véllalkozas megnevezése

2013.

2014.

Tul. %

Brutté
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

Tul. %

Bruttd
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

12.

MOL (MV) Russia B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-1100,00

68.785

37.318

31.467

13.

MH Oil and Gas B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

11

11

100,00

33.923

3.928

29.995

14.

MOL Romania PP srl.
Romania, Kolozsvar,
Dorobantilor st. 14-16.

100,00

25.491

25491

100,00

27.006

27.006

15.

TIFON d.o.0.
Horvatorszag, Zagrab,
Savska cesta 41.

100,00

24.327

24.327

100,00

25.695

25.695

16.

MOL Serbia (Intermol) d.o.o.
Szerbhia, Belgrad,
Omladinskih Brigada 88/V

100,00

14.287

3.735

10.552

100,00

25.738

3.735

22.003

17.

PAP QOil Cerpaci Stanice
S.r.0.

Cseh Koztarsasag, Praga 1,
Purkyfiova 2121/3

100,00

17.121

17.121

100,00

17.926

17.926

18.

Ticinum Kft.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

11.720

11.720

100,00

11.723

11.723

19.

MOL Cameroon B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-/100,00

10.394

10.394

20.

MOL Slovenija d.o.o.
Szlovénia, Muraszombat,
Lendavska 5.

100,00

6.969

6.964

100,00

7.390

(62]

7.385

21.

MOL Austria GmbH
Ausztria, Bécs,
Walcherstrasse 11a.

100,00

5.059

5.059

100,00

5.365

5.365

22.

EMSZ Els§ Magyar
Szénhidrogén Koncessziés
Kit.

Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

-1100,00

5.057

5.057

23.

Roth Heizdle GmbH
Ausztria, Graz, Conrad-von-
Hotzendorferstrafie 160.

49,80

3.458

3.458

49,80

3.668

3.668

24.

Ménrét Kit.
Szolnok, Ady Endre Ut 26.

100,00

8.280

8.280

100,00

8.287

4.872

3.416

25.

MOL-LUB Kit.
Almasfizit6, F6 at 21.

100,00

2.603

2.603

100,00

2.603

2.603

26.

Leodium Investment Kift.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

100,00

1.868

1.868

27.

MOLTRADE-Mineralimpex
.

Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

1.340

1.340

100,00

1.340

1.340
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Sor-
szam

Véllalkozas megnevezése

2013.

2014.

Tul. %

Brutté

érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

Tul. %

Bruttd
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

28.

MOL Reinsurance Co.
Irorszag, Dublin, Adeiaide
Road 25-28.

-1100,00

1.296

0

1.296

29.

Dunai Gézfejleszt6 Kit.
(MOL-CEZ European Power
Hungary Kift.)
Szazhalombatta,
Olajmunkas Ut 2.

-100,00

1.250

o

1.250

30.

FER Tiizoltésag és
Szolgaltaté Kit.
Szézhalombatta,
Olajmunkas u. 2.

100,00

1.2

03

1.203

100,00

1.203

o

1.203

31.

Geoinform Kit.
Szolnok, Korosi Ut 43.

100,00

11

25

1.125

100,00

1.125

o

1.125

32.

Panfora Oil&Gas s.r.l.
Romania, Kolozsvar,
Dorobantilor st. 14-16.

50,00

11

76

1.176

50,00

1.224

355

869

33.

MOL Pakistan Ltd.
Holland Kiralysag,
Amszterdam,

Hemonystraat 11.

100,00

5

59

559

100,00

671

671

34.

MOLTRANS Kft.
Budapest,
Petroleumkikoté u. 5-7.

100,00

6

19

619

100,00

619

619

35.

MOL Germany GmbH (MK
Mineralkontor GmbH)
Németorszag, Miinchen,
Otto Strasse 5.

100,00

5

25

525

100,00

556

556

36.

CEGE Kb&zép-eurdpai
Geotermikus Energia
Termel Zrt.

Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

53,95

481

209

272

64,69

619

209

410

37.

Platounko Investments Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

43

30

13

100,00

359

30

329

38.

Petrolszolg Kit.
Szazhalombatta,
Olajmunkas (t 2.

100,00

3.7

08

3.708

100,00

144

144

39.

MOL Reinsurance Company
Ltd.

Ciprus, Nicosia, Arch.
Makariou

IIl. Evagorou Avenue

100,00

1

01

101

100,00

121

121

40.

MOL-RUSS Llc.
Oroszorszag, Moszkva,
Kosmodamianskaya nab.,
d. 52. str. 3.

100,00

1

28

128

100,00

87

87

41.

Multipont Program Zrt.
Budapest, Budafoki (it 79.

81,00

65

65

81,00

65

65

42.

School for Executive
Education and Development
Nonprofit Zrt.

Budapest, Andrassy Ut 20.

-1100,00

64

64
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Sor-
szam

Véllalkozas megnevezése

2013.

2014.

Tul. %

Brutté
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

Tul. %

Bruttd
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

43

MOL Commaodity Trading Kft.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

50

0

50

100,00

60

0

60

44,

Hawasina GmbH
Svéjc, Zug,
Bundesstrasse 3.

100,00

6.405

6.405

o

100,00

12.748

12.694

54

45,

MOL Central Asia B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam,
Hemonystraat 11.

100,00

5.072

5.032

40

100,00

5.079

5.032

47

46.

MOL Ukraine Llc.
Ukrajna, Kijev,
Moskovskyi Ave 23.

100,00

66

66

100,00

41

41

47.

MOL South-East Europe
Holding Kft. (Emona
Investment Kit.)
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

N

100,00

37

37

48.

MOL Angola B.V.

Holland Krialysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

~

100,00

35

35

49,

HEXAN Kit.
Szazhalombatta,
Ipartelep hrsz: 2704/1

100,00

25

25

100,00

25

25

50.

MOL CZ Downstream
Investment B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-100,00

25

25

51

MOL Romania Downstream
Investment B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-100,00

25

25

52.

MOL Slovakia Downstream
Investment B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-100,00

25

25

53.

Terméktarolo Zrt.
Szazhalombatta,
Olajmunkas u. 2.

74,07

1.200

1.200

74,07

24

24

54.

Alfagas Kit.
Zahony, Ady E. t 17. I/1.

60,00

186

163

23

60,00

186

163

23

95.

MOL (FED) Kazakhstan B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-100,00

56.

MOL West Oman B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-1100,00
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Sor-
szam

Véllalkozas megnevezése

2013.

2014.

Tul. %

Brutté
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

Tul. %

Bruttd
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

57.

MOL Iraq B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-1100,00

58.

MOL Group International
Services B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

-1100,00

59.

MOL Derivativ Kft.
(Antinum Kift.)
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

N

100,00

60.

MCT Slovakia s.r.0.
Szlovak Koztarsasag,
Pozsony, Vigie hrdlo 1.

30,00

30,00

61.

Italiana Energia e Servizi
S.p.A

Olaszorszag, Mantova,
Strada Cipata 79.

100,00

214.759

214.759

o

100,00

228.209

228.209

62.

ENERGOPETROL d.d.
Bosznia-Hercegovina,
Szarajevo,

Marsala Tita Street 36.

33,50

4,974

4974

33,50

4,974

4,974

63.

MOL Agram d.0.0. "va"
Horvatorszag, Zagrab,
Fallerovo SetaliSte 22.

100,00

1.141

1.141

o

100,00

1.141

1.141

64.

Pronodar Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

27.964

19.076

8.888

65.

MOL Oman Ltd.

(Lamorak Enterprises Ltd.)
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

4.162

3.301

861

66.

UBA Services Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

647

390

257

67.

Bravoum Investments Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

25

25

68.

BHM Qil Invest Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

62

59

69.

MOL Yemen Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

20.860

20.860

70.

BMN Investment Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

100,00

2.494

2.494

71.

RUSI Services Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

99,99

711

711
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2013. 2014.
SO |\ lalkozs ) Halmozott, Halmozott,
4 allalkozas megnevezese Bruttd |visszairassal s Bruttd |visszairassal s
szam Tul. % érték | csokkentett Nett6 érték| Tul. % érték csokkentett Nett6 érték
értékvesztés értékvesztés
Pyrogol Ltd.
72. |Ciprus, Nicosia, Acropolis 99,99 632 632 0
Avenue 59-61.
MK Oil and Gas B.V.
Holland Kiralysag,
3. Amszterdam, Prins 001 0 0 0
Bernhardplein 200.
Osszesen: 1.667.888 316.682| 1.351.206 2.136.026 315.699| 1.820.327

A tulajdoni részesedés és a szavazati jog aranya minden fent emlitett tarsasag esetében megegyezik, kivéve az
Alfagas Kft-t, ahol a 60 %-os tulajdoni hanyad 50 % szavazati jogot biztosit a MOL Nyrt. részére.

Teljeskor konszolidaciéban nem szereplé tartos befektetések: MOL Agram d.o.o., Alfagas Kift., Hexan Kift., MOL
Angola B.V., MOL Derivativ Kft. (Antinum Kift.), MOL South-East Europe Holding Kft. (Emona Investment Kit.),
MOL (FED) Kazakhstan B.V., MOL Iraq B.V., MOL CZ Downstream Investment B.V., MOL Romania Downstream
Investment B.V., MOL Slovakia Downstream Investment B.V., School for Executive Education and Development
Nonprofit Zrt.

2014-ben az alabbi beolvadasok torténtek:
- Platounko Ltd-be beolvadt a BHM Oil Invest Ltd., a BMN Investment Ltd., a Bravoum Investments Ltd., a MOL

Yemen Ltd., a Pyrogol Ltd., a RUSI Services Ltd. és az UBA Services Ltd.

- MOL Cameroon B.V-be beolvadt a Pronodar Ltd.
- MOL West Oman B.V-be beolvadt a MOL Oman Ltd.

Toékeleszallitas tortént 2014-ben a Terméktarold Zrt-nél és a Petrolszolg Kft-nél.

13.2.  Tartds befektetésnek mindsiilo kozos vezetésii vallalkozasok bemutatasa
millié Ft
2013. 2014.
Sor-| .. ) ) Halmozott, Halmozott,
szam| Véllalkozas megnevezése Tulop | Brutté |visszairassal| Netto | L -, | Bruttd |visszairassal| Nettd
7 érték csokkentett érték 7 érték | csokkentett | érték
értékvesztés értékvesztés
CM European Power
1, | Interational B.V. 50,00 | 10.851 0| 10.851| 50,00 | 11.509 0| 11.509
Holland Kirélység,
Rotterdam, Weena 340.
H H *
5. | Rossi Biofuel Zrt. 25,00 350 0 350 | 2500 | 350 0| 350
Komarom, Kéolaj u. 2.
MOL-RAG West Kit.
3. | Budapest, 50,00 1 0 1| 50,00 16 10 6
Bocskai Ut 134-146.
Osszesen: 11.202 0 11.202 11.875 10 | 11.865

* A ROSSI Beteiligungs GmbH-val valdé 2007.évi egyuttmlikédési megallapodas jévahagyasaval a MOL Nyrt.
tulajdonosi részesedése 25 % + 1 szavazati jog.
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13.3.  Tartos befektetésnek mindsiilé tarsult vallalkozasok bemutatasa
millié Ft
2013. 2014.
Sor- Véllalkozs ) Halmozott, Halmozott,
; allalkozas megnevezese Bruttd |visszairassal - Bruttd |visszairassal o
Szam
Tul.% érték | csokkentett Netto ertekc| Tul. % érték | csokkentett Netto értek
értékvesztés értékvesztés
MOL Magyarorszag
Szolgaltaté Kozpont Kit.
1. |(TOP Finance Kit.) 26,00 1 0 1| 26,00 1 0 1
Budapest,
Szent Istvan u. 14.
Osszesen: 1 0 1 1 0 1
13.4.  Leanyvallalati részesedések és néhany kiemelt tarsasag sajat tokéjének bemutatasa
Tajékoztatd jellegl, nem auditalt adatok. milli6 Ft
Toketartalek, 2014. évi mérle
Sor- . . . o oo | Jegyzett toke | eredménytartalék, - Vi meTieg
, Véllalkozas megnevezése Sajat toke értéke - e ‘L 2 szerinti
szam értéke lekotott tartalék és )
A A ) eredmény
értékelési tartalék
Leanyvallalatok:
1. [INAd.d. 472.008 370.170 108.995 -7.157
2. |Slovnafta.s. 395.742 215.623 202.378 -22 259
3. |Theatola Ltd. 155.526 0 135 625 19901
4, |MOL Group Finance SA 150.451 62.987 96.633 -9.169
5. |TVK Nyrt. 140.543 24.534 88.700 27.309
6. |MNS Oil&Gas B.V. 113,526 3 113.862 -339
7. |FGSZ Foldgazszallité Zrt. 81.847 18.823 43.184 19.840
8. |MOL (MV) Russia B.V. 70.851 10 74.179 -3.338
9. |MH Qiland Gas B.V. 36.664 14 38.880 -2.230
10. |MOL Romania PP s.r.l. 48.119 17.007 24.494 6.617
11. |MOL Investment Kft. 34.432 1.762 33.320 -650
12. |MOL Pakistan Ltd. 34.345 154 22.892 11.299
MOL Vagyonkezeld Kft.
13. (Hermész Mémoki Kft) 32.806 409 32.434 -37
14. |MOL Caspian Ltd. 26.246 5 27.161 -920
15.  [MOL Serhia (Intermol) d.o.0. 19.425 25.283 -6.392 534
16. |Ticinum Kit. 17.463 3 11.508 5.952
17. |TIFON d.o.0. 15.489 22.735 -7.930 684
18. |Kalegran Ltd. 14.963 19 31.022 -16.078
19. [MOL Reinsurance Company Ltd. 11.264 595 9.663 1.006
20. |MOL Cameroon B.V. 10.285 13 10.957 -685
21. |PAP Qil Cerpaci Stanice s.r.o. 8.670 10.217 -1.566 19
22. |MOL Slovenija d.o.0. 8.131 5.353 2.158 620
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Sor- Jegyzett téke erezé;ﬁg;i/r:::fe{(llék 2014. évi merleg
74m Véllalkozds megnevezése Sajat toke értéke ertéke lektott tartalék é,s szerir}ti
értékelési tartalék eredmény
23. |MOL Austria GmbH 5.551 115 4.452 984
2, E'(\)"niisi'zsgs'\"lfgyar Szénhidrogén 4979 1508 3549 78
25.  [Ménrét Kit. 4.807 6 8.053 -3.252
26. |MOL-LUB Kit. 3.986 2.603 320 1.063
27. |Geoinform Kft. 3.964 1.125 1.933 906
28. |MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. 3.746 1.627 750 1.369
29. |Leodium Investment Kit. 1.859 3 1.864 -8
30. |Panfora Oil&Gas s.1.l. 1.569 2.491 -399 -523
31. |MOL Reinsurance Company Co. 1.296 1.296 0 0
32. |Roth Heizdle GmbH 1.160 11 306 843
33. |Terméktarolo Zrt. 1.133 32 0 1.101
34. |Dunai Gozfejleszté Kft. (MCEPH Kit.) 1.069 2.604 2.263 -3.798
36. |Petrolszolg Kift. 920 100 0 820
37. |MOLTRANS Kift. 854 619 1 234
38. |FER Tiizoltésag és Szolgaltatd Kit. 796 643 34 119
39. |MOL Commodity Trading Kit. 756 60 228 468
- Ninerahontr o) 529 . _ a2
42. |Platounko Investments Ltd. 288 6 295 -13
43. |Geofizikai Szolgaltato Kit. ,va" 195 1890 -1281 -414
44, |Multipont Program Zrt. 184 16 132 36
45, [TVK ltalia S.r.l. 154 31 62 61
46. |Alfagas Kift. 127 10 81 36
47, |Hexan Kft. 122 7 25 90
48. |MOL-RUSS Llc. 112 87 6 19
49, “BA?/L Group International Services 77 9 78 10
50. |MOL Ukraine Llc. 74 1 16 57
51. |HAWASINA GmbH 43 501 -136 -322
2 e Bt Eoson W s : .
53. |MOL Angola B.V. 24 9 25 -10
54, I\B/I?/L CZ Downstream Investment 14 5 18 9
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Toketartalék, | 5314 gvimérle
Sor- . , . g oo | Jegyzett toke | eredménytartalék, - Vi meTleg
, Véllalkozas megnevezése Sajat toke értéke - e ‘L . szerinti
szam értéke lekotott tartalék és .
T . eredmény
értékelési tartalek
55, MOL Romania Downstream 14 5 18 9
Investment B.V.
56 MOL Slovakia Downstream 14 5 18 9
Investment B.V.
57. |MOL Central Asia B.V. 11 2.545 -2.524 -10
58. |MOL Derivativ Kft. (Antinum Kft.) 4 3 1 0
MOL South-East Europe Holding Kift.
5. (Emona Investment Kit.) 4 3 2 1
60. [MCT Slovakia s.r.o. 2 2 19 -19
61. |E.M.S Services Ltd. ,va" 1 9 132 -140
62. [MOL Irag B.V. -4 9 0 -13
63. |MOL (FED) Kazakhstan B.V. -6 9 0 -15
64. |ltaliana Energia e Servizi S.p.A. -4.483 8.502 20.862 -33.847
65. |MOL West Oman B.V. -8.168 1.218 -768 -8.618
66. |ENERGOPETROL d.d. -16.220 11.054 -25.748 -1.526
Ko6zbs vezetésii vallalkozédsok:
67 CM European Power International
" BV 15.262 17.802 1.789 -4.329
68. |ROSSI Biofuel Zrt. 10.775 1.400 6.804 2,571
Tarsult vallalkozasok:
MOL Magyarorszag Szolgaltatd
69. Kozpont Kft. (TOP Finance Kft.) 333 3 0 330

A magyar székhelyl vallalkozasoknal a Szamviteli torvény alapjan, a kilfoldi székhelyl vallalkozasoknal a
Nemzetkozi Szamviteli Standardok alapjan 6sszeallitott beszamol6 adatai szerepelnek.

13.5.  Tartés befektetésnek mindsiilé egyéb részesedési viszonyu vallalkozasok bemutatasa
millié Ft
2013. 2014,
SO | Vallalkozés megnevezése Halmozott Halmozott
4 z vez Brutté |visszairassal -~ Brutté |visszairéssal -~
Szam
Tul.% érték | csokkentett Netto érték| Tul. % érték | csokkentett Netto érték
értékvesztés értékvesztés
Pearl Petroleum Company
Ltd.
1. |Brit Virgin-szigetek, Tortola, 10,00| 62.286 0| 62286 10,00| 74.837 0 74.837
Road Town, Flemming
House, Wichams Cay
OTP Bank Nyrt.
2. Budapest, Nador u. 16. 8,57| 55.468 0| 55.468| 8,57| 55.468 0 55.468
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
3 Budapest, Andrassy (it 93. 2,18 431 0 431 2,18 431 0 431
OVERDOSE
4. |Vagyonkezel6 Kft. 10,00 40 0 40| 10,00 40 0 40
Budapest, Acélcs6 u. 2-22.
OIL Insurance Limited
5. |Bermuda, Hamilton, - - 1,82 3 0 3
Bermudiana road 3.
Osszesen 118.225 0| 118.225 130.779 0 130.779
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13.6. Tartds részesedések értékvesztésének és visszairasanak bemutatasa
millié Ft
Koz6s , Egyéb
, . Tarsult részesedési | =
. Leany- vezetési . : Osszesen
Megnevezés . . vallal- viszonyban
vallalatok vallal- . -
, kozasok allo vallal-
kozasok ,
kozasok

Brutto érték 2013. évi zaro érték 1.667.888 11.202 1 118.225 1.797.316
Brutt6 érték 2014. évi zaro érték 2.136.026 11.875 1 130.779 2.278.681
Ertékvesztés 2013. évi nyito érték 166.690 296 1 166.987
Ertékvesztés novekedés* 149.870 0 0 0 149.870
Ertékvesztés csokkenés kivezetés miatt 103 296 1 0 400
Ertékvesztés novekedés atsorolas miatt 209 0 0 0 209
Ertékvesztés visszairas kivezetés miatt 16 0 0 0 16
Ertékvesztés 2013. évi zard érték 316.682 0 0 0 316.682
Ertékvesztés novekedés* 66.212 10 0 0 66.222
Ertékvesztés csokkenés kivezetés miatt ** 48.371 0 0 0 48.371
Ertékvesztés visszairas* 19.672 0 0 0 19.672
Ertékvesztés visszairas kivezetés miatt* 848 0 0 0 848
Ertékvesztés 2014. évi zard érték 315.699 10 0 0 315.709
Nettd érték 2013. évi zaro érték 1.351.206 11.202 1 118.225 1.480.634
Nett6 érték 2014. évi zaro érték 1.820.327 11.865 1 130.779 1.962.972

* 2013-ban a tartds részesedésekre elszdmolt értékvesztés 97,5 %-at, 146.130 MFt-ot a IES S.p.A.-ra elszdmolt
értékvesztés adja.

** 2014-ben a tartos részesedésekre elszamolt értékvesztés 56,36 %-at, 37.318 MFt-ot a MOL (MV) Russia BV-re
elszamolt értékvesztés adja. Ertékvesztés visszairas a Theatola Ltd-re tortént.

** 2014-ben értékvesztés kivezetés, valamint értékvesztés visszairasanak kivezetése tobb, az Upstream
Uzletdghoz tartoz6 tarsasag (BHM Oil Invest Ltd., BMN Investment Ltd., Bravoum Ltd., MOL Yemen Ltd., Pyrogol
Ltd., RUSI Services Ltd., UBA Services Ltd., MOL Oman Ltd., Pronodar Ltd.) beolvadasa miatt tortént.
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14.  Részesedesi viszonyban all6 vallalkozasoknak adott hosszu lejaratu kdlcsonok
milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014,
Forintban adott kélcsénok kapcsolt vallalkozasnak 3.697 6.796
EUR-ban folyositott kdlcsénok 195.524 70.773
USD-ben folyositott kdlcsondk 101.127 44903
RUB-ben folyositott kdlcsénok 3 0
Devizaban adott kélcsondk kapcsolt vallalkozasnak 296.654 115.676
Kapcsolt vallalkozasoknak adott tartds kélcson 300.351 122.472
USD-ben folyoglto,tt k('jlcs{jn('jk egyéb részesedeési 5118 5 991
viszonyban 4ll6 vallalkozisnak
Egygb rgsze__sede5| viszonyban allo vallalkozasnak adott 5118 5.091
tartos kolcson
15.  Tartosan adott kdlcsonok értékvesztése
millio Ft
Tartdsan adott T?.‘”O?.a” adqtt .
o kdlcson egyéb Egyeb .
. kolcson . . . Osszesen
Megnevezés kancsolt részesedeési | tartosan adott
 apese viszonyban lévé kolcson
véllalkozasban | * ", .
vallalkozasnak
Brutto érték 2013. évi zard érték 303.348 5.118 8 308.474
Brutto érték 2014. évi zaro érték 125.469 5.991 31.494 162.954
Ertékvesztés 2013. évi nyitd érték 1.320 0 0 1.320
Ertékvesztés novekedés 1.677 0 0 1.677
Ertékvesztés 2013. évi zaro érték 2.997 0 0 2.997
Ertékvesztés 2014. évi zaro érték 2.997 0 0 2.997
Nettd érték 2013. évi zard értéke 300.351 5.118 8 305.477
Netto érték 2014. évi zard értéke 122.472 5.991 31.494 159.957
16.  Készletek kozé atsorolt, egy éven beliil értékesitésre keriilé befektetett eszk6zok
millio Ft
Halmozott | Halmozott | Terven fellli
Megnevezés Brutté erték ter\{ sz’er|nt| terv’en’feluh grtek- . Netto érték
értek- értek- csokkenes
csokkenés | csokkenés | visszairas
Ingatlanok €s kapcsolodo vagyoni 1.703 773 637 106 399
értékd jogok
!\{Ius;,akl berendezések, gépek, 201 187 12 0 9
jarmivek
ﬁgyeﬂb gépek, berendezések, 28 24 0 0 A
jarmivek
2013, evi targyi eszkoz 1932 984 649 106 405
atsorolés dsszesen:

45



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Halmozott Halmozott | Terven feliili
Megnevezés Brutto érték ter\{ s%er|nt| terv,en,feluh ?rtek- , Netto érték
érték- érték- csokkenés

csokkenés | csokkenés | visszairas
I’ng’atl'gpok és kapcsol6dd vagyoni 1.408 371 0 334
értékd jogok
!\{Ius%akl berendezések, gépek, 1.056 0 0 28
jarmivek
2014. evi targyi eszkoz 2 464 371 0 362
atsorolas 6sszesen:

17.  Készletek értékvesztése

A készletek értékvesztésének nyitd allomanya 130 millié Ft, zard értéke 11.403 millio Ft. 2014. évben az anyagokra
6.184 milli6 Ft, a késztermékekre 3.833 milli6 Ft, az arukra 1.385 millid Ft értékvesztés kerilt elszamolasra.

Ertékvesztés kivezetés értékesités miatt az aruknal 129 millié Ft volt.

18.  Kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelések

milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014.

Leanyvallalatokkal szembeni kdvetelések 76.952 138.255
Rovid lejératra adott kdlcsonok* 9.125 74.611
Aruszallitasbol, szolgaltatas teljesitésébél 66.161 52.387
Egyéb kovetelés 1.666 11.257
Kozds vezetésii vallalkozasokkal szembeni kévetelések 1.154 2.272
Rovid lejaratra adott kdlcsondk 821 2.251
Aruszallitashl, szolgaltatas teljesitésébd| 332 21
Egyéb kovetelés 1 0
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kdvetelések 200 495
Aruszallitashl, szolgaltatas teljesitésébd| 199 495
Egyéb kovetelés 1 0
Osszesen: 78.306 141.022

* A nyUjtott kdlcson 2014. évi 6sszegébél a tulnyomé részt a MOL Group Finance SA részére adott kdlcson teszi ki.

(63,0 Mrd Ft).

19.  Egyéb kovetelés

milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014.

Visszatéritendd adok 20.184 12.919
Részesedésekkel kapcsolatos kovetelés 3.161 3.123
Egjgtz ltg:ekenyseggel Uzemeltetéssel kapcsolatos 796 209
Szolgaltatasokra adott eléleg 322 334
Ovadékok 7 163
Véasérolt és kapott kovetelések 155 124
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Megnevezés 2013. 2014.
Egyéb vallalkozasnak adott kdlcson* 79.940 0
Kélcsonadott MOL részvény konyv szerinti értéke** 4.121 0
Egyéb 320 753
Osszesen: 109.006 18 125
* MMBF Zrt. értékesitéséhez kapcsoloddan az adott kdlcson 2014. januér 14-én rendezeésre kertilt.
** A kolcsonadott MOL részvények visszavételt kdveten apportalasra keriiltek a MOL Investment Kft. részére.
20.  Kovetelések értékelése
Eredeti bekerilési érték millié Ft

Kovetelések
Kdvetelések egyéb
, Vevé ka}pcsolt res;esedeg Egyéb Szarmazékos | Kovetelések
Megnevezés K . vallako- viszonyu i , N -
Ovetelések . . kovetelések tgyletek dsszesen
zasokkal vallako-
szemben zasokkal
szemben
2013.12.31. Zaré érték 83.725 78.306 1 111.774 14.328 288.134
Ebbdl értékvesztéssel 1.166 0 0 6.905* 0 8071
érintett kovetelések
2014.12.31. Zar6 érték 79.979 141.022 21 18.313 46.566 285.901
Ebbdl ertekvesztessel 1074 0 0 205 0 1279
érintett kdvetelések

* Az egyéb kovetelések kozott nyilvantartott értékvesztéssel érintett kélcsonadott sajat részvények bekeriilési
értéke 2013-ban 6.685 millié Ft volt.

Ertékvesztés/értékvesztés visszairas

millio Ft

Kovetelések
Kovetelesek résig)slgzési
. Vevé kapcsolt . ; Egyéb Szarmazékos | Kovetelések
Megnevezés . . . ) viszonyu " , " ~
kovetelések |vallalkozasok- vallako- kovetelések ugyletek dsszesen
kal szemben .
z&sokkal
szemben
2013.01.01 Nyito érték 1.061 5 0 1.591 0 2.657
Ertékvesztés véltozas* -104 -5 0 1.180 0 1.071
Visszairas valtozas 2 0 0 -3 0 -5
2013.12.31 Z&r0 érték 955 0 0 2.768 0 3.723
Ertékvesztés véltozas** -16 0 0 -2.580 0 -2.596
Visszairas valtozas 0 0 0 0 0 0
2014.12.31 Z&ro0 érték 939 0 0 188 0 1.127
Mérleg szerinti érték
2013.12.31. 82.770 78.306 1 109.006 14.328 284.411
Mérleg szerinti érték
2014.12 31, 79.040 141.022 21 18.125 46.566 284.774

* A 2013. évben 2.951 millid Ft értékvesztés elszamolas miatti ndvekedést némileg ellensulyozta a pénzigyi
teljesités (1.515 millié Ft), illetve kovetelés leiras (365 millié Ft) miatti kivezetés.
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** 2014-ben az elszamolt értékvesztés 259 millié Ft, pénziigyi teljesités miatti értékvesztés kivezetés 2.642 millio
Ft, illetve értékesités miatti értékvesztés kivezetés 213 millio Ft.

21.  Forgbeszkdzok kozott kimutatott részesedések

21.1.  Forgobeszkozok kozott szerepld, értékesitésre szant vagy felszamolasra, végelszamolasra keriilé
részesedések

millié Ft
2013. 2014.
ssz(;i:n Vallalkozas megnevezése Bruttd v:lzlgﬁgzgél o Brutt6 vli-ggﬁgztstél P
Tul. % érték | csokkentett Nett érték  Tul. % érték | csokkentett Nettd értek
értékvesztés értékvesztés
TVK ltalia S.r.l.
1. |Olaszorszag, Milano, Via 100,00 404 0 404/100,00 428 0 428
Teuile 1.
E.M.S. Management
g, |ServicesLtd. “va 99,99| 1.139 1.006 133 99,99| 1.147 1.006 141
Ciprus, Larnaca,
Artemidos ave 3.
Geofizikai
3. |Szolgéltato Kft. "va" 100,00/ 3.403 3.270 133/100,00|  3.403 3.270 133
Budapest, Szantdféld u. 7-9.
Tadmor Ltd. "va"
4,  |Malta, Sliema, Bisazza Street, 100,00 42 42 0/100,00 42 42 0
Regent House 52.
MOL Libya Ltd. "va"
5. |Malta, Sliema, Bisazza Street, | 99,99 21 21 0] 99,99 21 21 0
Regent House 52.
Diveszticiora keriilg 5.009 4.339 670 5.041 4.339 702
lednyvéllalatok dsszesen
SEP Company Kft. "va"
1. |Budapest, Oktober 50,00 150 87 63 - - - -
huszonharmadika u. 18.
Diveszticiora keriilé
részesedések kozos vezetésii 150 87 63 - - -
vallalkozasban
MESSER MOL Gaz Kft. *
L Budapest, Véci Gt. 117. 25,00 87 1 86 i i ) i
IN-ER Erémii Kit.
2. |Nagykanizsa, 30,00 6 0 6| 30,00 6 0 6
Kolcsey F. u. 13/A
Diveszticiora keriilé
részesedések tarsult 93 1 92 6 0 6
vallalkozasban
OMV AG **
1. |Ausztria, Wien, 0 0 0 0 0 0
Traubennstrasse 5.
Diveszticiora kerdild tarsasagok 5.252 4.427 825 5.047 4.339 708
minddsszesen:

A tulajdoni részesedés és a szavazati jog ardnya minden fent felsorolt tarsasag esetében megegyezik.

* MESSER MOL Géaz Kit. értékesitésére vonatkozd szerzédés 2013. decembereben alairasra keriilt, a
banyahatosagi engedélyt 2014. januér végén adtak meg.

** OMV AG, a részesedés értéke millié forintban nem megjelenithetd (kdnyv szerinti értéke 2014.12.31-én: 74.629
Ft)
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21.2.  Forgbeszkdzok kozott kimutatott részesedések értékvesztése és értékvesztés visszairdsa

A forgdeszkdzok kozott kimutatott kapcsolt vallalkozasbeli részesedésekre elszamolt értékvesztés 2013. évi zard
értéke 4.427 millio Ft, melybdl 4.339 millié Ft leanyvallatokhoz, 87 millio Ft kozos vezetésii vallalkozashoz, 1 millio

Ft pedig tarsult vallalkozashoz kapcsolddik.

2014-ben értékvesztés csokkenés kerllt elszamolasra a forgdeszkdzok kozott kimutatott kdzds vezetési
vallalatoknal 87 millio Ft értékben a SEP Kft. végelszamolasanak befejez6dése miatt, a tarsult vallalkozasoknal 1
millio Ft értékben a MESSER MOL Gaz Kift. értékesitése miatt.
Az értékvesztés 2014. évi zard értéke 4.339 millio Ft, mely teljes egészében leanyvallalatokhoz kapcsolédik.

22.  Sajat részvények mozgasai

Mozgésnem / Jogcim Részvények szdma | Részvények anyy szerinti értéke
(db) (millio Ft)

Sajat részvény 2013. évi Nyitd allomanya 5.147.533 85.798
Sajat részvény értékesités -2.649.109 -49.902
Sajat részvény kolcsonadas -371.301 -8.020
Sajat részvény értékvesztés -6.776
Ertékvesztés visszairas kivezetése -10.454
Vezetd tisztségviselknek torténd részvényjuttatas -13.500 -254
Csokkenési jogcimek -3.033.910 -75.406
Kolcsonadott sajat részvény visszavétele 371.301 8.020
Ertékvesztés kivezetése 12.673
Novekedési jogcimek 371.301 20.693
Sajat részvény 2013. évi Zaro allomanya 2.484.924 31.085
Sajat részvény apport* -2.842.725 -53.411
Ertékvesztés visszairas kivezetése -6.249
Vezetd tisztségviselknek torténd részvényjuttatas -13.500 -254
Csokkenési jogcimek -2.856.225 -59.914
Ertékvesztés kivezetése 23.296
Kolcsonadott sajat részvény visszavétele 371.301 5.533
Novekedési jogcimek 371.301 28.829
Sajat részvény 2014. évi Zaro allomanya 0 0

* MOL Investment Kft. alapitasa.
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23.  Azidébeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolasok részletezése millio Ft
Megnevezés 2013. 2014,
Jaro kamat 6.634 2.409
Leanyvallalatnak nydjtott szolgaltatas 79 1.713
Egyéb atjové bevétel 838 533
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 7.551 4.655
Bényajaradek 4.164 3.126
Bérleti, lizing dijak 1.615 1.698
HosszU lejaratu kotvények névérték alatti kibocsatasa 1.014 701
Sajat részvény kolcsonadashol szarmazo veszteseg* 6.417 0
Egyéb aktiv id6beli elhatarolas 793 919
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 14.003 6.444
Osszesen: 21.554 11.099
* A kOlcsonbdl visszavett sajat részvények apportalasra keriltek a MOL Investment Kft. részére.
Passziv id6beli elhatarolasok részletezése
milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014,
Atmend bevételek 745 113
Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 745 113
Fizetend6 kamat 14.516 14.879
Személyi jellegli kdltség elhatarolas* 5.180 8.627
Egyéb atjové koltségek, raforditasok 955 596
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 20.651 24.102
Térités nélkiil atvett UHG kibocsatasi egységek értéke** 0 2.896
Fejlesztési célra kapott tamogatés, juttatas 214 242
Egyéb 287 284
Halasztott bevételek 2.352 4,718
Osszesen: 23.748 28.933

* A menedzseri bonusz és az OTMR (Operativ Terepi Munkavégzéshez kot6dé teljesitmény menedzsment)
0sztdnz6k elhatarolasanak 2014. évi bevezetése kedvez6tlen atmeneti hatast gyakorol a 2014-es év eredményére.
Az elsd alkalmazas évében ezen Gsztonzék raforditasai megkétszerezédnek, mivel a 2013-as év utan jard
0szt6nzd 6sszege (2.434 millio forint) is a kifizetés éveben, 2014-ben kertil raforditaskent konyvelésre.

** 2013. évben a terités nelkili kvota kiosztas nem tértént meg. 2014. évben keriilt sor a 2013. és 2014. évre jard
kvotak allokélaséra.

50



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

24, Sajat tékében bekovetkezett valtozasok
milli6 Ft
Joacimek Jegyzett | Téke |Eredmény| Lekotott |Ertékelési sl\/zle;zrrlii%i Saidt téke
g toke tartalek | tartalék | tartalék | tartalek . 4
eredmeny
Egyenleg 2013.01.01. 104.519| 223.866| 1.414.526 98.222 3.138 9.241| 1.853.512
Eloz0 evi merleg szefinti 0 0  9.241 0 0  -9.241 0
eredmény atvezetése
2013. &vi adozot 0 0 0 0 0 -77.658| -77.658
eredmény
Fizetend6 osztalék 0 0 -60.000 0 0 0 -60.000
Lekotott tartalék valtozas 0 0 52.310] -52.310 0 0 0
Valos értekeles 0 0 0 o 1799 0| 1799
értékelési tartaléka
Egyenleg 2013.12.31. 104.519| 223.866| 1.416.077 45.912 1.339] -77.658| 1.714.055
El6z0 evi merleg szerin 0 o -77.658 0 of 77.658 0
eredmény atvezetése
2014.évi adozott 0 0 0 0 0 120543 120543
eredmény
Fizetend6 osztalék 0 0 0 0 0 -50.000 -50.000
Lekotott tartalék valtozas 0 0 37.832| -37.832 0 0 0
\/alps e,rtgkeles’ 0 0 0 0 474 0 474
értékelesi tartaléka
Egyenleg 2014.12.31. 104.519| 223.866| 1.376.251 8.080 1.813 70.543| 1.785.072
25.  Lekotott tartalék
milli6 Ft
Jogcimek 2013. 2014, Véltozas
Kisérleti fejlesztés még le nem irt értéke 2.950 2.555 -395
Alapitas-atszervezés lekotott tartalék 967 752 -215
Sajat részvények konyv szerinti értéke* 36.090 0 -36.090
Fejlesztési tartalék 500 0 -500
Egyéb jogcimen lekotott tartalék** 5.405 4,773 -632
Lekotott tételek 6sszesen: 45912 8.080 -37.832

* A MOL Nyrt. tulajdonaban 1évé sajat részvény allomany apportalasra kertilt.

** A Tarsasdg a targyi eszkdzok zar6 allomanyanak értékében szerepld aktivalt mezéfelhagyasi céltartalékkal
megegyez6 dsszegben lekotott tartalékot képzett (bévebben lasd 3.4.6. sz. pont).
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26.  Céltartalékok

Vérhato kotelezettségekre képzett céltartalék
milli6 Ft

2013. 2014.

Céltar- Céltar-

, cetar- | Rafordr | talek Cetar- | Rafordr | talek
Jogcimek " ) tasként | képzés o ) tasként | képzés
Nyito talék A Zaré talék A
2 kezelt targyi - .| kezelt targyi
érték felhasz- " K26k érték |felhaszna ‘| K626k
nalas celta- |eszk0zOk- las celtar- |eszkozOk-
rtalék kel talék kel
szemben* szemben*

Zar6
érték

Mezéfelhagyasi
koltségek fedezetére 101.186 6.620 4.022 2.942) 101530 2.440 3.416 561 103.067
képzett céltartalék
Peres iigyekre,
kételezettségekre 9.907 2.269 1.965 - 9.603 50 1.334 - 10.887
képzett céltartalék
Kornyezetvédelmi
kételezettségek
fedezetére képzett
céltartalék
Nyugdijazasi
kételezettségek
fedezetére képzett
céltartalék
Torzsgarda jutalom
fedezetére képzett 2.814 265 289 - 2.838 289 227 - 2.776
céltartalék
Végkielégités és
kozos
megegyezeses
munkaviszony 1.403 1.403 982 - 982 982 363 - 363
megsz(inés
fedezetére képzett
céltartalék
Szén-dioxid
kibocsatasi
egységekre képzett
céltartalék
Arvitabol eredd
kételezettség
fedezetére képzett
céltartalék
Fliggében lévd
banyajaradék
fizetési 11.130 11.130 0 - 0 0 0 - 0
kételezettségre
képzett céltartalék
Egyéb tgyekre,
kételezettségekre 1.463 586 158 - 1.035 391 345 - 989
képzett céltartalék
Vérhato
kotelezettségekre
képzett céltartalék
Osszesen:

* Lasd a 3.4.6. sz. pontot.
A 2013. évben elszdmolt kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek értéke 1.914 milli6 Ft, 2014-ben
1.731 milli6 Ft.

11.047 2.004 403 - 9.446 1.070 824 - 9.200

2.820 320 258 - 2.758 97 1.537 - 4.198

2.876 2.876 0 - 0 0 137 - 137

0 0 3.877 - 3.877 3.877 0 - 0

144.646 27473 11.954 2.942)  132.069 9.196 8.183 561| 131.617
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27.  Hosszu lejaraty kotelezettségek

Hosszu lejaratu kételezettségek lejarati idd szerinti részletezése

milli6 Ft
Egy éven tul
Merlegtétel 2013. Egy éven belul e AT A - N
Eg}((g;.j(:: ev Ot éven tul Osszesen
Tartozasok kotvénykibocsatashol 11.000 445.365 0 445.365
Egyéb hosszU lejaratd hitelek 42.159 40.732 7.086 47.818
T{irtos ko,telezettseg kapcsolt 0 0 106.217 106.217
vallalkozassal szemben*
Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 72 291 0 291
Osszesen: 53.231 486.388 113.303 599.691
milli6 Ft
Egy éven tul
Mérlegtétel 2014. Egy éven belll fe At ) )
Eg){(g;&: ev Ot éven tul Osszesen
Tartozasok kotvénykibocsatashol 236.168 236.168 0 236.168
Egyéb hosszU lejaratd hitelek 18.163 57.726 8.350 66.076
T{irtos ko,telezettseg kapcsolt 0 127 622 0 127 622
vallalkozassal szemben*
Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek 266 0 266
Osszesen: 254.331 421.782 8.350 430.132
* A Tarsasag leanyvéllalataval szembeni kdlcson kotelezettség.
A Tarsasagnak zalogjoggal vagy hasonld jogokkal biztositott kitelezettsége nincs.
28.  Kotelezettségek, ahol a visszafizetend6 6sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél
. Kapott 0sszeg Visszafizetend6 6sszeg .
Megnevezés EUR EUR illid Ft Lejarat
Révid lejaraty tartozasok kotveny-
KiboCSALAShOl 746.707.500 750.000.000, 236.167,5  2015.10.05
Hosszu lejaratd tartozasok kGtveny- 743977500,  750.000.000] 236.167,5|  2017.04.20
kibocsatashal

A Tarsasag a 2005. oktdber 5-én kibocsatott 750 millid EUR 6sszérték, évi 3,875 % fix kamatozasu Eurokdtvény
mellett 2010. prilis 20-an ujabb 750 milli6 EUR dsszértékd, évi 5,875 % fix kamatozésu Eurokdtvényt bocsatott ki.
Az egyes kotvények névértéke mindkét esetben 50.000 EUR. A kétvények mindkét esetben zartkor( forgalomba
hozatal keretében keriiltek kibocsatésra és a Luxemburgi Ertéktézsdére kertiltek bevezetésre.
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29.  ROvid lejarata kdlcsonok, hitelek

A Téarsasag 2014. december 31-én fenndllé hitelallomanya 32.333 millié Ft, a 2013. évi hiteltartozas zaré értéke

42.159 milli6 Ft volt.

A Tarsasagnak 2014-ben 236.168 millid Ft kotvénytartozasbdl eredd rovid lejaratu kotelezettsége van, 2013. évi

kételezettség zaro értéke 11.000 millié Ft volt.

30. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejarati kotelezettségek

milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014.
Leanyvallalatokkal szembeni kitelezettségek 108.458 97.750
Rovid lejaratd kélcson tartozashol 67.174 38.398
SzAllit6i tartozas 37.906 27.946
Egyéb jogcimen* 3.378 31.406
Kozds vezetésii vallalkozasokkal szembeni kételezettségek 4.200 3.643
Szallitoi tartozas 4.200 3.643
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kdtelezettségek 2.914 3.157
Szallitoi tartozas 2914 3.157
Osszesen: 115572 104.550
* A 2014. évi dsszeg tlinyomd részét 21,3 Mrd Ft-ot leanyvallalattol kapott osztalékeldleg tesz ki.
31.  Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014.
Ado- és jarulékfizetési kotelezettség 51.907 44,119
Ebbél: AFA 35.474 27.487
Jovedéki ado 15.801 16.056
Banyajaradek visszatéritési igény miatti kotelezettség* 35.226 35.226
Készletezési Szdvetséggel kapcsolatos elszamolasok 2.094 2.114
Munkavallalokkal kapcsolatos kételezettség 1.937 1.906
Tarsadalombiztositassal szembeni kotelezettség 1.487 1.509
Toltéallomasi kartyakhoz, szolgaltatdsokhoz kapcsolodd kotelezettség 895 1.176
Ovadék, banatpénz 416 439
Tulajdonosokkal szembeni kételezettség 60.247 50.256
Ebb0I: osztalékfizetési kbtelezettség 60.027 50.052
Egyéb egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 765 845
Osszesen: 154.974 137.590

* A 35.226 millié Ft dsszeg(i banyajaradékot a Magyar Allam fizette vissza a MOL részére 2013-ban az Eur6pai
Unié Torvényszékének itélete alapjan. Ezt az dsszeget a MOL 2010-ben fizette meg az EU Bizottsag

o4



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

hatarozata alapjn. Az Eurdpai Birésdg megfellebbezte az Eurdpai Unid Torvényszékenek itéletét, igy a
visszafizetett 6sszeg egyéb kételezettségként kerlilt kimutatasra.

32. A nett6 arbevetel alakuldsa piaci régiok szerint

milli6 Ft
2013. 2014.
Piaci régio ) . N ) " )
Termék | Szolgaltatds | Osszesen Termék | Szolgéltatds | Osszesen

Eurdpai Unid 497.190 3.554 500.744 491.147 5.002 496.149
Eurépai Union kival 85.479 89 85.568 90.630 176 90.806
Eurdpan kivil 1.590 1.267 2.857 4,555 2.416 6.971
Export 6sszesen 584.259 4.910 589.169 586.332 7.594 593.926
Belfold 6sszesen 1.847.809 32.651 1.880.460 1.768.405 29.247 1.797.652
Osszesen: 2.432.068 37.561 2.469.629 2.354.737 36.841 2.391.578

33.  Anett6 arbevétel alakulasa tevékenységek szerint

2014. évi értékesités nettd arbevételébdl a Termékelballitas és Kereskedelem, Energia 2.293.424 millié Ft-ot, a
Kutatas es Termelés 90.487 millio Ft-ot, az Iranyitas és szolgaltatas 7.667 millié Ft-ot képvisel. A Termékeldallitas
és Kereskedelem, Energia arbevételébdl a jovedéki ado 436.677 millio Ft.

34.  Importbeszerzés alakulasa piaci régiok szerint

milli6 Ft
2013. 2014.
Piaci régio ) L ) . ]
Termék | Szolgéltatds | Osszesen | Termék | Szolgaltatds | Osszesen

Eurdpai Unid 208.940 12.808 221.748 240.188 21.858 262.046
Eurdpa, Union kivili 421.757 2.345 424.102 548.005 4,152 552.157
Eurdpan kivil 512.764 919 513.683 389.535 1.229 390.764
Osszesen: 1.143.461 16.072| 1.159.533| 1.177.728 27.239| 1.204.967

A kimutatas nem tartalmazza a beérkezett, de nem szamlazott szallitdsokat.
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35.  Egyéb bevételek és raforditasok

milli6 Ft
Egyeb bevételek 2013. 2014.
Ertékesitett kovetelés* 6.920 66.018
Céltartalék felhasznélas 27.473 9.196
EbbOl: A[vitébé[ eredd Kételezettség fedezetére képzett 0 3877
céltartalék feloldasa
]{\Zﬁ)zlg;eslhagyéw kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék 6.620 2 440
E;;gﬁgg&\ﬁ?;l(@s kotelezettségek fedezetére kepzett 2 004 1070
F{Jggébgn levo b?nyajéradék fizetési kbtelezettségre képzett 11.130 0
céltartalék feloldas
CO; kvota kibocséatasi tobbletre képzett céltartalék feloldasa 2.876 0
Készletek tébblete 3.427 4.255
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés kivezetés 1.516 2.642
Térités nélkil atvett CO, kvota halasztott bevétel feloldasa** 0 2.524
Kapott birsag, kéther, késedelmi kamat, kértérités 1.009 739
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkdzok bevétele 333 657
Targyi eszkzok értékvesztés visszairasa 259 1.724
Egyéb 561 590
Egyéb bevételek dsszesen: 41.498 88.345
millio Ft
Egyéb raforditasok 2013. 2014.
Jovedéki ado 319.200 314.741
Ertékesitett kovetelések kdnyv szerinti értéke* 6.853 66.036
Magyar Szénhidrogén Készletezd szovetség részére fizetett dij 12.573 12.591
Elsz&molt értékvesztés 4.759 11.661
Koltsegvetés felé fizetett adok és jarulékok 11.855 9.834
Ebbél: Iparizési add 7.307 7.417
Céltartalék képzés 11.954 8.183
Ebb6I: Mezbfelhagyasi kitelezettségekre képzett céltartalék 4.022 3.416
Nyugdijazasi kitelezettségek fedezetére kepzett céltartalék 258 1.537
Peres (igyek fedezetére képzett céltartalék 1.965 1.334
Kornyezetvédelmi kételezettségre képzett céltartalék 403 824
Végkielégités és jarulekaira képzett céltartalék 982 363
Arvitabol eredd kételezettség fedezetére képzett céltartalék 3.877 0
Készletek leértékelése, selejtezése, hianya 3.532 4.166
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Egyéb réaforditasok 2013. 2014.
Terven felili értékcsokkenés 5.854 3.537
UHG kibocsatasi egység beszolgaltatas 2.252 2511
Fizetett birsgok,kothér késedelmi kamat, kartérités 2.424 1.979
Tamogatasok, juttatdsok 738 941
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkézok raforditasai 149 239
Egyéb 517 571
Egyéb réaforditasok 6sszesen: 382.660 436.990

* Az értékesitett kovetelések egyéb bevételek, illetve réaforditdsok 2014. évi 6sszegenek nagy részét az FGSZ
Foldgazszallitd Zrt-vel szembeni osztalék kovetelés engedményezése teszi ki (63,9 Mrd Ft).
** 2013-ban a 2012. évi CO2 kibocsatds utani beszolgaltatds vasarolt kvotabol tortént. Térités nélkili kvéta

kiosztas nem tortént meg. 2014-ben a beszolgaltatas térités nélkil kapott kvotabol valdsult meg.

36.  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei és raforditasai

millié Ft
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2013. 2014.
Kulfoldl penzertgkre 52016 eszkozok és kotelezettségek 67.976 152 601
arfolyamnyeresége
Ebbél: Ev végi 6sszevont nem realizalt arfolyamnyereség 0 81.111
Pénzeszkdzok realizalt arfolyamnyeresége 28.879 30.129
Devizahitelek és kdlcsonok realizalt arfolyamnyeresége 11.838 20.264
I?ev:zaban fenngl/o vevOkdvetelések realizalt 7 959 8574
arfolyamnyeresege
l?ewzaban fenn{illo szallit6i tartozas realizalt 18.685 6.761
arfolyamnyeresége
l?eV|zaban fenn{illo egyéb koveteleések realizalt 1063 5536
arfolyamnyeresege
Devizaban fennallé egyéb kotelezettségek realizalt
; ) 252 226
arfolyamnyeresege
Fedezeti és nem fedezeti céll szarmazékos (igyletek nyeresége 33.046 76.850
Pénziigyi miveletek egyéb, ki nem emelt bevételei 7.816 1.655
Osszesen 108.838 231.106
millio Ft
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2013. 2014,
},<ulfold| penzerte!«e 52016 eszkozok és kotelezettségek 73172 69,610
arfolyamvesztesége
Ebb6l: I?ewzaban fenna]lo szallitoi tartozas realizalt 16.196 24,096
arfolyamvesztesége
Pénzeszkozok realizalt &rfolyamvesztesége 33.436 21.638
Devizahitelek és kolcsonok realizalt arfolyamvesztesége 12.823 14.034
I?ewzaban fenna]lo egyéb kovetelések realizalt 581 4.499
arfolyamvesztesége
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Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2013. 2014.
éDr?(\)/II;Zrbn?/’; ;‘ilt'i:saég)evevokovetelesek realizalt 7 495 4353
Devizaban fennallé egyéb kotelezettségek realizalt
arfolyamvesztesége 350 990
Ev végi dsszevont nem realizalt rfolyamveszteség 2.291 0
Fedezeti és nem fedezeti céll szarmazékos Uigyletek vesztesege 136.434 145.245
Pénzlgyi miveletek egyéb, ki nem emelt raforditasai* -3.170 6
Osszesen 206.436 214.861
* A negativ 6sszeg a 2013. évben elszamolt elézd éveket érintd 6nreviziés hatas eredménye.
(Lasd. még a 3.4.5. pontot)
37.  Rendkivili bevételek és raforditasok
milli6 Ft
Rendkivili bevételek 2013. 2014.
Részesedéssel kapcsolatos rendkivili bevetel* 20.812 50.437
Véglegesen kapott pénzeszkozok 290 3.321
Egyéb rendkivili bevétel 182 48
Osszesen: 21.284 53.806
milli6 Ft
Rendkivili raforditasok 2013. 2014.
Részesedéssel kapcsolatos rendkivilli raforditas* 19.020 60.370
Végleges pénzeszkoz atadas 2.441 448
Egyéb rendkivili raforditas 167 170
Osszesen: 21.628 60.988

* Befektetések felszdmoldséhoz, beolvadasahoz, végelszdmoldséhoz, apportba adasahoz, tékeleszallitashoz
kapcsolddé tételek. A 2013. évi érték dontd része (18.353 millio Ft) a Bohemia Realty Company s.r.o. beolvadasa a
PAP Oil s.r.o. tarsasagba. A 2014. évi érték tilnyomod része a MOL Investment Kift. alapitasahoz kapcsol6dd
apport, melynek kdnyv szerinti értéke 43.985 millio Ft, tarsasagi szerzédés szerinti értéke 35.074 millié Ft.

38.  Fejlesztési célra kapott tamogatas

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok 2013. januar 1-jei nyitd6 egyenlege 256 millio Ft volt, 2013-ban kapott
tamogatas 6sszege 60 millio Ft. A 2013. év soran a tamogatasi dsszegbdl 142 millio Ft felhasznalasra kertilt, a
2013. december 31-ei zar6 egyenleg 174 milli6 Ft.

2014-ben a fejlesztési célra folyositott tamogatasok 6sszege 16 millio Ft, mig 2014-ben a felhasznalasok dsszege
11 milli6 Ft volt. Az 6nreviziozott 33 millié Ft-tal egyltt 2014. év végén 212 millid Ft all rendelkezésre zar6
egyenlegként a tovabbi fejlesztési céll felhasznalasok fedezetére.
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39.  Akapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek

milli6 Ft

Megnevezés 2013. 2014.
Resz,esede5| v!s;onyb,an allo vallalkozasokkal szemben 795 107 756,021
elszamolt nettd arbevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt nett6 arbevétel 719.596 754.700
P’(ozos,vezetesu véllalkozassal szemben elszamolt nettd 4.840 378
arbevétel
Tarsult vallalkozassal szemben elszamolt nett¢ arbevétel 670 859
Egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasokkal szemben 1 84
elszamolt nett6 arbevétel
Resz,esede5| v,|szony,ban allé vallalkozasokkal szemben 7017 66.121
elszamolt egyéb bevétel
Le&nyvallalatokkal szemben elszdmolt egyéb bevétel 6.979 66.097
Téarsult vallalkozéssal szemben elszdmolt egyéb bevétel 38 24
Resz,esedes,l V|§zonybar) allo vallalkozasokkal szemben 162,711 904 951
elszamolt pénziigyi bevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt pénziigyi bevétel 132.952 272.182
Kozgs vezetési vallalkozassal szemben elszdmolt pénziigyi 413 1485
bevétel
Tarsult vallalkozassal szemben elszamolt pénzligyi bevétel 24.161 328
Egye;b reszgsegjes[ wszgnyban allé vallalkozasokkal szemben 5 155 20956
elszamolt pénziigyi bevétel
Resz,esede5| V|s,zo“nyban,allo véllalkozasokkal szemben 20812 15.324
elszamolt rendkivili bevétel
Leényvallalatokkal szemben elszamolt rendkivilli bevétel 18.853 15.324
Térsult vallalkozéssal szemben elszdmolt rendkiviili bevétel 1.959 0

40.  Kulfoldi telephely bemutatésa

A MOL Nyrt. Szlovékidban kilféldi telephellyel rendelkezik. A telephely elnevezése: MOL Hungarian Oil and Gas

Public Limited Company MOL Plc., cime: VI¢ie hrdlo 1, 82107 Pozsony , Szlovak Koztarsasag.

A Tarsasag generalkivitelez6i szerz6dést kotott a CM European Power Slovakia s.r.o. vallalattal, melynek
keretében Pozsonyban korszerUsitik a jelenleg is mikodd hoerdmiivet és novelik annak kapacitasat. A telephely,
mint a MOL Nyrt. egysége megjelenik a Tarsasadg Eves beszamoléjanak adataiban. A MOL Nyrt. tarsasagi

addalapja a kulféldi telephely addalapjaval korrigalasra kerdil.

Kuifoldi telephellyel kapcsolatos 2014. december 31-én fennallo rovid lejaratt ktelezettség érteke 45 millio Ft,
melybél 18 millid Ft AFA kételezettség, 6 millid Ft nyereségado fizetési kotelezettség, 21 millio Ft szallitoi tartozas.

A 2014. évi tevekenység eredménye +106 millio Ft.
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41.  Addfizetési kotelezettseg

Tarsasagi addalap

milli6 Ft
Jogcimek 2013. 2014.
Adoézas elétti eredmény -76.953 120.677
Atmeneti jellegii adéalap médosito tételek:
Ertékcsokkenésbdl eredd addalap-korrekcid 5.649 4.964
Piaci ertékelésen alapuld terven fellli értékcsokkenés és visszairds 5.019 1.395
Céltartalék képzés és felhasznalas adoalap-korrekcid -15.519 -1.014
Fedezeti ligylettel nem fedezett befektetett pénzlgyi eszkdzok és
hosszU lejaratl kotelezettségek nem realizalt arfolyamvaltozasa 17423 1318
Ertékvesztés miatti addalap-korrekcio 2.578 -2.693
Egyéb addalap mddosito tételek:
Visszafizetési kotelezettség nélkll adott tAmogatas, juttats miatti
adoalap-korrekcid L3 693
Vallalkozasi tevékenységgel 6ssze nem fliggé elszamolt kig, raford. 378 421
Adoellendrzés, onellendrzés soran feltart tételek 1.107 409
Addbirsag miatti addalap-korrekcié 640 34
Egyéb ado alap mddosito tétel -199 -67
Immateridlis javak és targyi eszkdzok értékesitése, apportba adasa,
megsemmisiilése, hianya ad6alap-korrekcio 75 156
Kapott jogdij alapjan elszdmolt bevétel 50%-a -406 -419
Kutatas-fejlesztési koltségek 100%-a -1.322 -936
Részesedésre visszairt értékvesztés 0 -19.671
Kapott osztalék -93.758 -106.099
Kilfoldi telephely adbalapja -63 106
Kilfoldi kamatjovedelem addalapja 0 0
Adoalap -154.498 -3.886
A tarsasagi add véltozasa milli6 Ft
Megnevezés 2013. 2014. Véltozés
Addzas el6tti eredmény -76.953 120.677 197.630
Adbzas el6tti eredményt ndveld tételek 111.619 69.918 -41.701
tpé?;jliis el6tti eredményt csokkentd 1189 297 194375 5,148
Kilfoldi telephely adoalapja -63 106 169
Korrigalt adoalap -154.498 -3.886 150.612
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Megnevezés 2013. 2014. Véltozés
Szémitott ad6 0 0 0
Adokedvezmeény 0 0 0
Tarsasagi ado 0 0 0

A Tarsasag eredménykimutatasaban szerepld addfizetési kotelezettség a tarsasagi adon fellil 2014-ben 137 millio
Ft kilféldon fizetendd nyereségadot és 3 millié Ft el6z6 évekre vonatkoz6 addfizetési kdvetelést tartalmaz.
2013-ban a killfélddn fizetendd nyereségadd 213 millié Ft, az elézd évekre vonatkoz( adofizetési kdtelezettség 492
millio Ft.

42.  Munkavallalokkal kapcsolatos informaciok
milli6 Ft
2013. 2014,
Allomanyi | Allagos személyi | Allagos Szemelyl
tok statisztikai Lk jellegii statisztikai L Lk jellegii
csoporto ltszam | BETKOISED | picoctas | létszam | BETKOISED | jidctes
(f6) (f6)
Teljes munkaidcben 5073|  39.693 5510 4980 42917 6.003
foglalkoztatottak
fizikai 2.239 11.505 2.004 2.119 10.560 1.942
szellemi 2.834 28.188 3.506 2.861 32.357 4.061
Egyéb 94 1.071 913 87 964 451
Osszesen: 5.167 40.764 6.423 5.067 43.881 6.454
43.  lgazgatdsaggal, Feliigyeld Bizottsaggal és felsévezetéssel kapcsolatos informacidk
Juttatasok az Igazgatésag és a Feliigyeld bizottsag tagjai részére
milli6 Ft
2013. 2014,
Megnevezés . | Feliigyel6 | - . .| Feliigyel6 |
lgazgatésag Bizottsag Osszesen | Igazgatosag Bizottsag Osszesen
Tiszteletdij 137 95 232 139 98 237

Az lgazgatdsdgi tagok részére a fix juttatdson kivil 2013-ban 325 millid Ft, 2014-ben 278 millié Ft
részvényjuttatason alapuld 6szténz6 és hozza kapcsolddd készpénz juttatas kerlilt kifizetésre.
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Igazgatdsag, Feliigyeld Bizottsag tagjai altal birtokolt részvények

] Birtokolt részvények szama (db)
Megnevezes
2013. 2014,
Igazgatdsag 262.183 232.971
Felligyeld Bizottsag 39.588 39.588
Osszesen: 301.771 272.559

Az lgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére nyujtott kolcsonok

A MOL Nyrt. a felel@s tisztségviseléinek 2013-ban és 2014-ben sem kolcsont, sem el6leget nem nyujtott, garanciat
nem vallalt, a korabbi felelds tisztségviselbivel szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

44. A mérlegben nem szerepl6 kotelezettségek

Szerz8déses beruhazasi kotelezettségek

A szerzédéses beruhdzasi kotelezettségek értéke 2014. december 31-én 6.364 millid Ft. A szerz6déses
beruhazasi kételezettségek targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzésére vonatkoznak.

Foldgaz ellatasi szerz6dés

A MOL Nyrt. foldgazvasarlasi szerzédést kotott a MET Zrt-vel a Tarsaség Uzemeinek folyamatos gazellatasanak
biztositasa érdekében. A szerz8dés alapjan 2015-ig évenként meghatarozasra kertiltek a szallitasi mennyiségek,
melyek az adott évhen kozosen felllvizsgélhatoak a szallitval. A fellilvizsgalt mennyiségek nagy részére kotelezd
atvételi kdvetelmény (2014. december 31-t61 200 millio m3 foldgaz beszerzésére) vonatkozik.

Operativ lizing kételezettségek

2013. évi operativ lizingb8l szarmaz6 zard kotelezettség 8 millio Ft volt, mely mind 1 éven bellil esedékes
kételezettség.

2014 év végeén a Tarsasagnak nincs operativ lizing kotelezettsége.

Kezesséqgvallalas, garancia

Kotelezettség formaja Devizanem Osszeg
Kezességvéllalas EUR 45.350.574
Kezességvéllalas RON 54.189.389
Kezességvéllalas USsD 18.056.220
Tamogatolevél EUR -
Tamogatélevél UsD 37.500.000
Anyavallalati garancia usD 2.307.984.605
Anyavallalati garancia EUR 404.095.744
Anyavéllalati garancia GBP 6.083.363
Anyavéllalati garancia CzZK 940.000.000
Anyavallalati garancia HUF 36.071.000

A Térsasdg a MOL Commodity Trading Kft., a Panfora Qil&Gas s.r.l. és a IES S.p.A. leanyvéllalatai részére
osszeghatar nelkilli kotelezettségvallalasra bocsatott ki tamogatolevelet.
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Szén-dioxid kvota vasarlasra kotott hataridds Ggylet

A MOL Nyrt. 2014. december 31-én a szén-dioxid kvota vasarlashoz kapcsolodd mérlegen kivili kotelezettsége
18.000 EUR, kévetelése 3.942.000 EUR.

Peres lgyek

A MOL Nyrt. peres ugyekbdl eredé mérlegen kivili kovetelése 2013. december 31-én 1.764 millid Ft, mig 2014.
december 31-en 3.440 millio Ft.

45.  Valos értékelés hatasai

Valds értéken értékelt eszkozok és forrasok értékelési kiilonbozetének allomanyvaltozasai

millié Ft
Pénzaramlas Eredményhatas
2013. - - - .| Sajat téke | 2014
Megnevezés 74r6 | Bekerllési | Opcio Pénziigyi | Pénzigyi | vdattoke | cUl4.
érték érték | érvényesi- | miiveletek | miveletek | hatas | zaro erték
véltozasa tése bevételei | réforditasai

MOL részvényre sz616 opcié 10.849 -1.083 0 6.807 11.292 0 7.447
Devizaligyletek 6 0 0 0 6 0 0
Termékar Ugyletek 0 0 0 19.252 0 0 19.252
Nem fedezeti celu 10.855 -1.083 0|  26.059 11.298 0| 26,699
szarmazékos Uligyletek
Yalos érték f(_efjezetl, o 9 0 0 0 9 0 0
lgyletek pozitiv val6s értéke
Alalpugyletek pozitiv valds 68 0 0 0 68 0 0
értéke
Cash flow fedezet ligyletek | 3 59¢ 0 0 0 0| 16471 19867
pozitiv val6s értéke
Fedezeti céld 3.473 0 0 0 77| 16471  19.867
szarmazékos Ulgyletek
Szarmazékos Ugyletek
pozitiv értékelési 14.328 -1.083 0 26.059 11.375 16.471 46.566
kulénbozete
Swap szerz6désbdl eredd 83.693 -7.245 0 0 37.873 0| 114321
kotelezettseg
Egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek értékelési 83.693 -7.245 0 0 37.873 0| 114321
kilénbozete
MOL részvényre sz6l6 opcié 24.985 0 -15.728 0 38.974 0 48.231
Részvényswap 979 0 0 0 423 0 1.402
Devizaligyletek 7 0 0 7 0 0 0
Termékar tgyletek 3 0 0 0 19.567 0 19.570
Nem fedezeti celu 25.974 0| -15.728 7 58.964 0| 69.203
szarmazékos Uligyletek
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Pénzaramlas Eredményhatas
2013. iy ux
Megnevezés 7ar6 | Bekerllési |  Opcio Pénziigyi | Pénzigyi | Sajattoke | 2014
érték érték | érvényesi- | miveletek | miveletek | Natas | zaro értek
valtozasa tése bevételei | raforditasai
Valds érték fedezeti
Ugyletek negativ valés 68 0 68 0 0 0
értéke
AlapUgyletek negativ valés 9 0 9 0 0 0
értéke
Cash flow fedezeti Ugyletek 2,057 0 0 0| -15997| 18.054
negativ valés értéke
Fedezeti celu 2.134 0 77 0| -15997| 18.054
sz&rmazékos ugyletek
Szarmazékos Ugyletek
negativ értékelési 111.801 -7.245 -15.728 84 96.837 -15.997| 201.578
kulénbozete
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok
milli6 Ft
o . Bekeriilési | Ertékelési i
Megnevezés(kbvetelés) arték Kiilonbozet Valds erték
MOL részvényre sz4l6 opcio 1.224 6.223 7.447
Termékar ligyletek 0 19.252 19.252
Nem fedezeti céll szarmazékos Ugyletek 1.224 25.475 26.699
Cash flow fedezeti Ugyletek pozitiv valds értéke 0 19.867 19.867
Fedezeti célt szarmazékos Uigyletek 0 19.867 19.867
Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési killonbdzete 1.224 45.342 46.566
o . Bekerilési | Ertékelési s
Megnevezés(kotelezettseq) arték Kiilonbézet Valos érték
Swap szerz6désbdl eredd kotelezettség -25.869 140.190 114.321
Egyéb hosszu lejaraty kotelezettségek -25.869 140.190 114.321
MOL részvényre sz4l6 opcio 0 48.231 48.231
Részvényswap 0 1.402 1.402
Termékar ugyletek 0 19.570 19.570
Nem fedezeti céll szarmazékos Ugyletek 0 69.203 69.203
Cash flow fedezeti Uigyletek negativ valds értéke 0 18.054 18.054
Fedezeti célt szdrmazékos ugyletek 0 18.054 18.054
Szarmazékos ugyletek negativ értékelési killonbozete -25.869 227.447 201.578
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Fordulonapon nyitott szarmazékos Ugyletek bemutatasa

milli6 Ft
, - . Cash flow-ra
Megnevezés Ugylet targya AIapugerf[ e,rtek ! Nem realhzalt gyakorolt varhat6
mennyiség eredmény hatds
Vételi és/vagy
MOL részvenyre sz4ld opciok | eladasi opci6 11.430.162 -26.714 -173.499
sajat részvenyre
Részvényswap Sajat reszveny 5.010.501 422 0
csere
S_\(vap szerz,odesbol eredd 37873 0
kotelezettség
Devizaligyletek Arfolyz,imkockazat 1 0
fedezese
Termék
Termékér ugyletek arkockazatanak -315 0
fedezése
Nem fedezeti celu 65.323 173.499
szarmazékos Ugylet
§zarmaze_kos tgyletek 65.323 1173.499
dsszesen:
Szarmazékos Ugyletek lejarati ideje:
MOL részvényre sz616 opciok: ING — 2015. november 24.
CACIB - 2015. december 9.
UniCredit — 2015. februar 10.
Részvényswap: 2017. jdlius 11.
Swap szerz6désbél eredé kdtelezettség: lejarat nélkiili, illetve kotvényhez kotott.
Deviza és termékar iigyletek: 2015.12.31.
Fedezeti Ugyletek hatékonysaganak bemutatasa
milli6 Ft
o ) Ellentételezett 6sszeg
. Fedezeti hatékonysag
Megnevezés %-b ] o
(%-ban) Eredményben Sajat tékében
Cash flow fedezeti ligyletek 100 1.554 1.813
Valos érték fedezeti Ugyletek 100 5.934 0
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Targyévben lezarult szarmazékos Ugyletek

millié Ft
TargstI aavil Eredmény- Cash
. e énzligyile -
Megnevezés Ugylet targya Pénzugyileg ne?%/ J hatéas ﬂo‘{(\l a |
rendezett 0sszesen gya O,I'O
. rendezett t hatas
eredmény -
eredmeény
Vételi és eladasi
MOL részvényre sz6l6 opcid | opci6 sajat -16.746 0 -16.746 | -15.728
részvényre
Részvényswap Sajat részvény csere 0 0 0 0
Devizaligyletek Arfolygmkockazat -5 0 -5 0
fedezése
Termek
Termékar tgyletek arkockazatanak 389 140 529 0
fedezése
Nem fedezeti celd -16.362 140| -16.222| -15.728
szarmazékos lgylet
Szarmazékos Ugyletek 116.362 140| -16.222| -15.728
dsszesen

* A pénzilgyileg nem rendezett eredmény azon (igyletek eredményét tartalmazza, melyek a mérlegfordulonapig
lezérultak, de pénzigyi elszamolasukra csak a forduldnap utan kerill sor. A kapcsolodo kovetelés és kotelezettség
az egyeb kovetelések és egyéb rovid lejaratl kotelezettségek kozott kerdl kimutatasra.

Szarmazékos ugyletek targyévi eredmény hatasa

millio Ft

M . Targyévi realizalt Nem realizalt Eredmeényhatas

egnevezés . . y
eredmeny eredmény 0sszesen
Nyitott sz&rmazékos Ugyletek 0 -65.323 -65.323
Lezarult szarmazékos (igyletek -16.362 140 -16.222
Osszesen -16.362 -65.183 -81.545
Ebbdl: Pénziigyi egyeb bevételként elszamolt 45.254
Pénziigyi egyéb réforditasként elszamolt 126.799
Valds értéken értékelt értékpapirok bemutatasa
millié Ft
L Pénzligyi eredményben
Megnevezés Darabszam Névérték 2014,'12,'31, el elszamolt értékelési
valos érték e |
kulénbozet

Ertékpapirok 695.019.963 207.658 221.646 13.988

Ertékpapirok kozott eurdban denominalt allampapirok vannak.

46. A MOL Nyrt. 6vadékba adott értékpapirjai 2014. december 31-én

A MOL Nyrt. 2014. december 31-én nem rendelkezett Gvadékba adott értékpapirokkal.
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47.  Merlegfordulénap utani események

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUikodé Részvénytarsasag 2015. januar 13-an részvényenként
4.984 forinton onkéntes nyilvanos vételi ajanlatot tett a Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Mikddd
Részvénytarsasag dltal kibocsatott, névre szold, szavazati jogot megtestesitd, a MOL altal még nem birtokolt
torzsrészvényeire. Az dnkéntes nyilvanos vételi ajanlatot a Magyar Nemzeti Bank a 2015. februar 2-an jovahagyta.

A MOL a UniCredit Bank AG-vel (,UniCredit”) 2013. februar 7-én megkotétt, és 2014 februar 10-ei hatallyal egy
évre meghosszabbitott, 4.080.496 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvényre vonatkozd opciés szerz6dése alapjan
a fenndllé opciés jogok valamennyi részvény vonatkozasadban 2015. februar 13-an pénzbeli teljesitéssel
elszdmolasra keriltek. 2015. januar 27-én a MOL, MOL Invesment Kft. és a UniCredit részvény adas-vételi
szerz8dést kotott melynek értelmében 2015. februar 10-én 1.300.000 darab ,A” sorozatd MOL részvény kerilt a
UniCredit részére értékesitésre. Egyuttal a MOL és a UniCredit opciés szerzddéseket kotott, melyek
eredményeként a MOL 2015. februar 13-ai hatallyal 5.380.496 darab ,A" sorozati MOL torzsrészvény
vonatkozasaban amerikai tipusu vételi opcid, az UniCredit pedig eurdpai tipusu eladasi opcio jogosultjava valt.

A tranzakciok kovetkeztében a MOL kozvetlen és kozvetett tulajdonaban 1.542.147 darab ,A” sorozatd, valamint
578 darab ,C" sorozat( térzsrészvény van.

48.  Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

A MOL Nyrt. az lzleti célkitlizések megvaldsitasa érdekében 2011. marcius 1-t6l villamosenergia-kereskedelmi
tevékenységet folytat és kapcsolodd szolgaltatdsokat nyUjt a jogszabalyi kérnyezetnek megfeleléen. A Tarsasag
els6sorban a MOL-csoport villamos energia igényeinek kielégitésére koncentrdl a beszerzésekben és egyéb
villamosenergia-kereskedelmi tevékenységekben rejld szinergidk kihasznélasaval.

A MOL Nyrt. villamosenergia-kereskedelmi tevékenysége a villamos energiar6l sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény
(tovabbiakban Vet.) hatdlya ala tartozik. A Vet. elSirasai alapjan a Tarsasag horizontalisan integralt
villamosenergia-ipari vallalkozasnak mindsiil, erre vald tekintettel koteles az éves beszamold kiegészitd
mellékletében az engedélyes tevékenységét oly modon bemutatni, mintha azt 6nallo vallalkozas keretében
végezné.

A villamosenergia-kereskedelmi engedélyes tevékenység jovedelmi és vagyoni helyzetének bemutatasara ,A
villamos energia kereskedelemi tevékenység szamviteli szétvalasztasi szabalyzata” tarsasagi belsé szabalyzat
alapjan kertlt sor. A MOL Nyrt. engedélyes tevékenység szétvalasztasi modszertana megfelel az erre vonatkozd
torvényi és egyéb jogszabalyi eléirasoknak, és konzekvens a Tarsasag szamviteli szabalyzataiban foglaltakkal és
kontrolling elveivel.

Az engedélyes tevekenységre készitett kimutatdsok a Szamviteli térvény mellékletében talalhatdo mérleget ("A”
valtozat) és az 6sszkoltség-eljarassal készitett eredménykimutatast ("A” véltozat) tartalmazza.

Az év végi allapotot tikroz6 beszamold készitése tényadatok (tény naturalidk, tény mesterséges vetitési alapok)
alapjan tortént.

A tevékenyseg szétvalasztas alapelvei a jogszabalyok alapjan
- teljeskorliség elve

- attekinthetdség és egyszeriiség elve

- &llanddség elve

- folytonosséag elve

- egységesség elve

- 0sszeméres elve

- koltség-haszon dsszevetésének elve
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A mesterséges szétvalasztési eljrason alapuld tevekenységi szétvalasztas nem teremti meg a teljes zartsagot a
mérlegben, ezért a szamviteli trvényben megkdvetelt eszkdz és forras oldal egyezdség biztositasanak tesz eleget
a mérleg forrasoldalon levé technikai kiegyenlitd sor.

A tevékenyséq szétvalasztas alapelvei az lizleti racionalitds alapjan

az eredménykimutatasban a bevételek és a réforditasok kdzétt a sajat felhasznalasi célra vasérolt villamos
energia beszerzés és felhasznélas Ugy kerdl bemutatasra, mintha tovabbértékesitési céllal szerezte volna be,
illetve kilsé fél felé értékesitette volna a Tarsaség.

A MOL Nyrt-n bellil igénybe vett szolgaltatasok Ugy keriilnek bemutatasra, mint kiilsé szolgaltaté altal nyUjtott
szolgaltatasok, a belsé teljesitmény elszamolas szamlai besorolasra kerliinek a megfelelé eredménykimutatasi
sorokba. A megfelel6 eredménykimutatési sorokon bemutatott értékek megfelelnek a MOL Nyrt-n belll
mkddtetett belsé teljesitmény elszamolasi rendszer szerint régzitett értékeknek.

A Tarsasag a tevékenység szétvalasztasat a teljes beszdmolasi idészakra vonatkozoan évente egy alkalommal
késziti el. A tételes vizsgélatokra és a raforditasok, eszkdzok megosztasara havi szinten nem keril sor.

Szétvélasztas modszertana:

A szétvalasztasi szabdlyzat, illetve a modszertan az alabb felsorolt elvek mentén keriilt felépitésre. Az egyes
elvekhez kapcsolodd feladatok részletes kidolgozasanal figyelembe vételre keriiltek a MOL Nyrt-ben alkalmazott
kényvelési rendszer (SAP) lehet6ségei, illetve a kdltség-haszon elv.

1.

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevekenységhez kdzvetlenil kapcsolodo koltséghelyek/
profitcenterek

Ami kozvetlendl az engedélyes tevékenységhez kapcsolhatd, az kézvetlen médon keriiljon elszamolasra. A
szétvalasztas sorén elsddleges cél, hogy az eszkdzok, forrasok, bevételek, illetve a koltségek/raforditasok
jelentds része kozvetlen elszamolassal kerlljon az engedélyes tevékenységre. Megfeleld kdltségobjektumok
hozzarendelésével a lehetbéségekhez képest maximalizélni kell a kozvetlen tételeket, s minimalizaini a
felosztanddkat (kdzvetettek).

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyseghez kézvetetten kapcsolddo kéltséghelyek/
profitcenterek

A kozvetetten kapcsolodo tételek felosztasat megfeleld vetitési alapok megvélasztasaval kell elvégezni.
Kozvetlenil nem az engedélyes tevékenységhez rendelt eszkozoket, forrsokat, bevételeket, illetve
koltségeket, raforditasokat megfeleléen megvalasztott vetitési alapok vagy tételes vizsgalat szerint kell
megosztani. Amennyiben a megosztand6 tételek vonatkozasaban az engedélyes tevékenységhez létezik
belsd szolgaltatasi tétel, az abban foglaltakbol kell kiindulni.

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez nem kapcsolodd kéltséghelyek/profitcenterek

A Tarsasag miikodésébdl, illetve szervezeti struktdrajabol adédoan vannak olyan tevekenységek, diviziok,
amelyekhez kapcsolodd eszkézok, forrasok, beveételek, illetve koltségek/raforditasok egyaltalan nem
kapcsolddnak az engedélyes tevékenységhez. Ezeket a megosztas soran figyelmen kivil kell hagyni.
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Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Mérleg eszkdz oldala

adatok milli6 Ft-ban

A tétel megnevezéese

2013.

2014.

BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK

Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt ertéke

Vagyoni értéki jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek

Immateridlis javak értékhelyeshitése

TARGYI ESZKOZOK

Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékii jogok

MUszaki berendezések, gépek, jarmlivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Tenyészallatok

Beruhazasok, felujitasok

Beruhazasokra adott el6legek

Targyi eszkozok értékhelyeshitése

BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

Tartdsan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

Egyéb tartds részesedés

Tartésan adott kblcson egyéb részesedési viszonyban allé
vallalkozashan

Egyéb tartésan adott kdlcson

Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir

Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékhelyeshitése

®© Nl o AW dIE

Befektetett penzlgyi eszkdzok értékelési kilonbozete

O 0O 0Ol O O 0O 0O 0O o oo o oo ooo|o|o

O 0O 0Ol O O 0O 0O 0O ooooooooooooo|o|o
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Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Mérleg eszkdz oldala

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése

2013.

2014.

FORGOESZKOZOK

5.453

7.622

KESZLETEK

49

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék-, hizo- és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

49

olo|sw N P —|m

Készletre adott elélegek

OO 0o o o oo

Il. |KOVETELESEK

5.453

7.573

Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevek)

718

1.010

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

1.020

830

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évé vallalkozassal
szemben

Egyéb kovetelések

3.715

5.733

Kovetelések értékelési kiilonbozete

1
2
3
4. |Véltdkovetelések
5
6
7

Széarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbozete

lll. |ERTEKPAPIROK

Részesedés kapcsolt vallalkozashan

Egyéb részesedés

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

1
2
3. |Sajat részvények, sajat Uzletrészek
4
5

Ertékpapirok értékelési killonbozete

IV. |PENZESZKOZOK

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa

1
2.
C. |AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK
1
2

Koltségek, raforditasok aktiv idbeli elhatarolasa

3. |Halasztott raforditasok

OO 0O 0O 0O OO 0O 0O 0o 0o ojo|o

ool O OO OO OO O|O|O|O

ESZKOZOK OSSZESEN

5.453

7.626
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Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Mérleg forras oldala

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezéese 2013. 2014,
D. |SAJAT TOKE 2214 3.462
. |JEGYZETT TOKE 0 62
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
l. |TOKETARTALEK 0 133
IV. |EREDMENYTARTALEK 557 1.275
V. |LEKOTOTT TARTALEK 5
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0
2. |Valos értékelés értekelési tartaléka 0
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 718 -173
VIIIl. |TECHNIKAI MERLEG SZERINTI EREDMENY 939 2.160
E. |CELTARTALEKOK 0 0
1. | Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 0 0
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. |[KOTELEZETTSEGEK 2.899 3.628
| |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
5 Hléltrasorc,JIt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0
véllalkozassal szemben
3. |Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. |Atvaltoztathato és atvaltozo kétvények 0 0
3. |Tartozésok kotvénykibocsatashal 0 0
4. |Beruhdzési és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyeb hosszU lejaratd hitelek 0 0
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7 Tgrtc')s kt'),telezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0
véllalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszU lejératl kotelezettségek 0 0
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Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Mérleg forras oldala

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezese 2013. 2014,
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2.899 3.628
1. |Révid lejaratl kolcsondk 0 0
Ebbdl: atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 0 22
3. |Vevotdl kapott elélegek 0 0
4. |Kotelezettsegek aruszallitashol és szolgaltatashol (szallitok) 2.254 3.102
5. |Véltotartozasok 0 0
6. |Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal szemben 68 1
7 Rf'jvid Iejeiuratt] kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0
vallalkozassal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 577 503
9. |Kotelezettségek ertékelési kiilénbozete 0 0
10. |Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kilonbdzete 0 0
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 340 536
1. |Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
2. | Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 340 536
3. |Halasztott bevetelek 0 0
FORRASOK OSSZESEN 5.453 7.626

72




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Eredménykimutatas

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2013. 2014.
01. |Belf6ldi értékesités netto arbevétele 28.334 28.300
02. |Exportértékesités netto arbevétele 3.988 2.392
. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 32.322 30.692
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa 0 0
04. |Sajat eléallitas eszkdzok aktivalt értéke 0 0
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0
lll. |EGYEB BEVETELEK 0 0
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. |Anyagkoltség 0 0
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 157 449
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 17 10
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 31.090 30.005
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 31.264 30.464
10. |Bérkoltség 49 47
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 4 10
12. |Bérjarulékok 15 14
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 68 71
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 2 1
VIl. |[EGYEB RAFORDITASOK 185 229
ebbdl: értékvesztés 0 0
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 803 -73
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Kiegészité Melléklet a 2014. december 31-én végzédé évre

Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenyséq bemutatasa

Eredménykimutatas

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2013. 2014.
13. |Kapott (j&r6) osztalék és részesedes 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. |Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 527 212
ebbdl: értékelési kilonbdzet 0 0
VIIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 527 212
18. |Befektetett pénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. [Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
21. |Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 421 311
ebbdl: értékelési kuldonbdzet 0 0
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 421 311
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 106 -99
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 909 -172
X. |Rendkivili bevételek 0 0
XI.  |Rendkivili réforditasok 23
D. |RENDKIVULI EREDMENY -23 -1
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 886 -173
XII. |Addfizetési ktelezettség 168 0
F. |ADOZOTT EREDMENY 718 -173
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 718 -173
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A vezetés beszamoldja és elemzése a 2014. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a miikédés
eredményeir6l

A 2014-ES EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

2014-ben a MOL 511 Mrd Ft (2,2 Mrd USD) ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA-t ért el, ami
csupan 1% csokkenés forint alapon 2013-hoz képest.

Az Upstream 86 Mrd Ft-al (24%-kal) alacsonyabb specialis tételek nélkiili eredménye elsésorban az
alacsonyabb olajarnak, az érett mezék természetes termeléscsokkenésének és a kedvezétlen
szabdlyozdi valtozasoknak tudhatd be. A megkétszerezett banyajaradéknak valamint a szabalyozott
gazar csokkentésnek egylttesen 20 Mrd Forint negativ hatdsa volt 2014-ben Horvatorszagban.
Mindemellett oroszorszagi eszkozeink egy részét is értékesitettilk (a ZMB mez6t 2013 harmadik
negyedévében és a Baitex 49%-at 2014 els6é negyedévében), melyek hatdsat csak részben
ellensulyoztak északi-tengeri akvizicidink és intenziv nemzetkdzi mezé6fejlesztési programjaink.
Ugyanakkor az Upstream szegmens teljesitette kitlizott stratégiai céljait, elérte az elGirdnyzott
termelési szintet és az azonos bazison szamitott kitermelési egységkoltség is csokkent.

A Downstream Uzletdg Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” eredménye 32%-kal haladta meg a
2013-as szintet. Pozitivan hatott a csoportszintl finomitdi arrés, az integralt petrolkémiai arrés
novekedése és a kedvezSbb kiskereskedelmi teljesitmény. Az Uj Downstream Program
Hatékonysagjavitd intézkedéseinknek szintén kulcsszerepe volt a kiemelked6 eredmények
elérésében. 2014-ben sikeresen zartuk le Uj Downstream Programunkat, mely 3 év alatt 500 millié
dolldar hatékonysagjavulast eredményezett, megvaldsitdasa szintén hozzdjarult az eredmény
novekedéséhez. Ennek ellenére néhany tervezett és nem tervezett ledllds, valamint a Mantovai
Finomité 4talakitasanak egyszeri koltsége hatraltatta, hogy teljes mértékben kihaszndljuk a
kedvezGbb piaci feltételeket.

A G3az Midstream hozzajarulds tobb, mint 37%-al alacsonyabb volt az egy évvel korabbinal. Ezt a
jelent6s csokkenést, a megvaltozott horvat szabalyozas altal kikényszeritett, alacsony aron tortént
gazkészlet-értékesités valamint a MMBF 2013. negyedik negyedéves értékesitése miatti tdrolasi
bevétel-elmaradas okozta.

A MOL-csoport m(ikodé téke valtozas el6tti cash flowja 2014-ben 422 Mrd Ft-ot ért el, ami 16%-kal
marad el 2013-as szintt6l. A csokkenés elsGsorban annak koévetkezménye, hogy a riportdlt EBITDA
113 Mrd Ft-tal csokkent, ami jelentésen meghaladja a 5 Mrd Ft-ot kitevé Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt ,tiszta” EBITDA csokkenést.

» Upstream: a specidlis tételek nélkiili EBITDA 270 Mrd Ft-ot ért el, ami 24%-os csdkkenés 2013-
hoz képest. A visszaesés okai az alabbiak voltak: (1) az olaj- és gazar csdkkenés miatt
alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogénar; (2) a szabalyozott gazar csokkentése, valamint a
megkétszerezett banyajaradék Horvatorszagban; (3) alacsonyabb kelet-k6zép-eurdpai
termelés érett mezGinken és az oroszorszagi eszkozeink értékesitések hatasa (ZMB 2013
harmadik negyedévében és a Baitex 49%-a 2014 elsé negyedévében); (4) a munkaprogramok
felgyorsitasa kovetkeztében megnovekedett kutatdsi koltség a nemzetkdzi projektekhez
kapcsoléddan; (5) 2013 elsé negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény ndvekedést konyvelt
el az lGzletdg a megvaltozott horvatorszagi kéolaj és kondenzatum értékesités-elszamolas
kovetkeztében.



Downstream: az Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA 32% teljesitett magasabban,
mint az el6z6 évben, és 206 Mrd Ft-ot ért el. A ndvekedést az aldbbi tényez6k okoztak: (1) a
petrolkémiai margin 23%-os novekedése; (2) a kiskereskedelem kiemelkedd hozzajarulasa,
melyet elsGsorban f6bb piacaink értékesitési novekedése, valamint a magasabb realizalt
kiskereskedelmi arrések okoztak; (3) a novekv6é csoportszintli finomitdi arrés, amely 1
USD/hordéval emelkedett (4) a nagykereskedelmi arrés névekedése, amely szintén javitotta
az eredményt, (5) az Uj Downstream Program kapcsdn elért hatékonysdagjavulas.

A Gaz Midstream lizletdg EBITDA-ja, specidlis tételek nélkiil 37 Mrd Ft-ot ért el, ami 37%
visszaesést jelent a bazisidGszakhoz képest. Ezt a jelent6s csdkkenést, a megvaltozott horvat
szabdlyozas dltal kikényszeritett, alacsony aron tortént gazkészlet-értékesités, valamint a
magyarorszagi foldgaztarolo vallalat (MMBF) 2013. negyedik negyedéves értékesitése miatti
tarolasi bevétel-elmaradas okozta (21 Mrd Ft eredmény-hozzajarulds a bazisidGszakban).

A Kézpont és egyéb szegmens EBITDA eredménye 21 Mrd Ft-os javuldst mutatott a bazishoz
képest és -22 Mrd Ft-ra valtozott. A vallalati kozpontban megvaldsult koéltségcsokkentd
intézkedéseken tul az eredményjavuldst elsésorban a szerviz cégek nagyobb mértékd
hozzdajaruldsa magyardzza, ami a furéberendezések jobb kihasznaltsagabdl ered.

A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 2014-ben 104 Mrd Ft-ra emelkedett a bazis id6szaki
58 Mrd Ft-rél, amit a gyengillé forint okozott és féként a hiteleken, valamint a szallitéi
kotelezettségeken elszenvedett arfolyamveszteségként jelentkezett.

A beruhdazasok és befektetések értéke 2014-ben 534 Mrd Ft volt, melyb6l 135 Mrd Ft-ot
tettek ki az akviziciés koltések, melyet f6leg az északi-tengeri akviziciok lezarasa és a
csehorszagi kuathdalézat 44 kuttal vald bévitése magyardz. Az organikus beruhazasok értéke
ebbdl 399 Mrd forintot tett ki. Stratégidnkkal 6sszhangban, az organikus koltések legnagyobb
része, 205 Mrd forint az Upstream zletdgban valdsult meg. A Downstream (zletag
beruhazasai az el6z6 évhez képest 99%-kal ndvekedtek, és az organikus koltések elérték a 173
Mrd forintot, melyb6l 44%-ot a butadién és az LDPE4 (izem épitése, valamint a Baratsag |.
k6olajvezeték rekonstrukcidja, mig 56%-ot karbantartdsi, fenntartasi, szabdlyozéi és
hatékonysagjavitd kiadasok adtak.

A miikédo toke valtozas el6tti miikodési cash flow Gsszege 16%-kal 422 Mrd Ft-ra csokkent
els6sorban az Upstream alacsonyabb készpénztermelS képessége kovetkeztében. A teljes
m(ikodési cash flow 435 Mrd Ft-ot tett ki (29%-kal alacsonyabb, mint a bazis idGszakban),
mely tikrozi a mikod6-téke soron jelentkez6 magasabb pénzkidramlast is.

Az eladdésodottsagi mutatdink kis mértékben emelkedtek, ugyanakkor tovabbra is kedvezé
szinten dllnak. Az emelkedést részben a targyévben tortént Upstream és kiskereskedelmi
akviziciok, részben pedig az arfolyammozgasok magyarazzak. Nettd eladdsodottsdgunk
19,6%-ra emelkedett az id6szak végére, ami kozel 4 szazalékpontos emelkedést jelent a
bazisidGszakhoz képest. A nettd addssag/EBITDA mutaténk ezzel 6sszhangban 1,31 szintre
nétt az év végére.



FGbb pénziigyi adatok divizionalis bontasban

Ertékesités netté arbevétele 2013 2014 2013 2014
(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 608.258 514.092 2.719 2.215
Downstream 4.847.969 4.410.471 21.672 19.008
Gaz Midstream 385.522 232.806 1.723 1.006
Kézpont és egyéb 201.009 217.220 899 932
Osszesen 6.042.758 5.374.589 27.013 23.161
Kiilso értékesités netto arbevétele 5.400.417 4.866.607 24.141 20.975
EBITDA 2013 2014 2013 2014
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 367.005 285.784 1.641 1.233
Downstream 108.492 95.512 485 428
Gaz Midstream 55.930 37.020 250 157
Kdzpont és egyéb -42.201 -23.509 -189 -99
Szegmensek kozotti atadas 2 31.832 13.557 142 57
Osszesen 521.058 408.364 2.329 1.776
EBITDA specialis tételek nélkil 3 2013 2014 2013 2014
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 356.498 270.381 1.594 1.165
Downstream 134.579 110.795 602 488

Feldolgozas és Kereskedelem lizletag

ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta”

EBITDA ** 156.827 206.333 701 874
Gaz Midstream 58.781 37.019 263 157
Kozpont és egyéb -42.201 -21.532 -190 -91
Szegmensek kozotti atadas 2 -13.431 13.558 -60 57
Osszesen* 494.226 410.221 2.209 1.776

Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,, tiszta”

EBITDA ** 516.474 510.607 2.308 2.183
Uzleti eredmény 2013 2014 2013 2014

(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 142.432 75.275 637 352
Downstream -169.659 -31.579 -758 -113
Gaz Midstream 34.009 23.532 152 99
Kdzpont és egyéb -62.351 -43.525 -279 -184
Szegmensek kozotti dtadas 36.941 16.377 165 69
Osszesen -18.628 40.080 -83 223
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 3 2013 2014 2013 2014

(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 175.290 110.301 784 485
Downstream 6.986 -306 31 10
Gaz Midstream 36.860 23.532 165 99
Kézpont és egyéb -62.351 -40.835 -279 -174
Szegmensek kozotti dtadas 2 -8.322 16.377 -37 69
Osszesen 148.463 109.069 664 489

* 2014-ben a szegmensek k6zotti dtadds soron 4.848 millié Ft (21 millio USD) egyszeri dtértékelést szamoltunk el a készleteken szamitdsi
mddszertanbeli vdltozds miatt, amely hatdssal volt a Csoportszint( ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA értékére.

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza



KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

2 Mrd USD koriili eredmény
varhaté 2015-ben rugalmas,
integralt tzleti
modelliinknek k6szonhetéen

Novekvé kitermelés és az
inorganikus lehet6ségesk
kihaszndlasa all az upstream
fokuszaban

2014 nem csak a MOL, hanem az egész olaj- és gazszektor szamara
kihivasokkal teli id6szak volt, amely sordn az olaj arfolyama koézel a
felére csokkent. A nehéz kils6é koérnyezet ellenére a MOL erGs, 2,2
Mrd USD-s Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el.
Tovdbba megébriztik erds cash flow termelési képességiinket,
beruhdzasaink szintje meghaladott minden korabbi értéket,
mikozben a nettd eladdsodottsagi (19,6%) és eladdésodottsagi (1.31x)
mutatdinkat alacsony szinten tartottuk.

Az elmult 12 hdénap bebizonyitotta, hogy a MOL jelenleg és a
kozeljovSben is védve van az olaj arfolyamanak hirtelen eséseivel
szemben a kiils6 kornyezetnek ellendllé integralt Gzleti modellnek
készonhetben. Az Upstream és a Downstream (zletdg megfeleld
aranya (melyek a Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA
hozzdjaruldsuk 53%, illetve 40% volt 2014-ben) a portfolidn belil
lehet6évé teszi a MOL szamdra, hogy kozel 2 Mrd USD-s,
Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t érjen el 2015-ben
akar 60 USD/hordé olajar kornyezetben is.

A MOL a korabbiakat meghalado, 1,7 Mrd USD értékben hajtott végre
organikus beruhdzasokat a jovGbeli novekedés érdekében 2014-ben.
2015-ben el6reldthatélag 1,5-1,8 Mrd USD-t forditunk beruhazasokra,
de ez rugalmasan modosithatd a projektek felllvizsgalatara, a
projektek értékelésének fokozott ellenGrzésére és az alacsonyabb
olajarak potencidlis hatdsaira valo tekintettel.

A konzervativ finanszirozasi szemléletiinkkel 6sszhangban a m(ikodési
cash flow varhatéan fedezni fogja az organikus beruhazasok szintjét.

Az Upstream termelés 2014-ben elérte a napi 98 ezer hordd kéolaj
egyenértéket (mboepd), amely feliimulja eredeti, 91-96 mboepd-es
el6rejelzéslinket. A termelés 2014 kozepe 6ta ndvekszik és ennek a
trendnek a folytatdsdra szdmitunk 2015 soran is. Az Upstream
portfélid jelenlegi Osszetételében 105-110 mboepd kitermelésére
képes 2015-ben. A MOL 2014-ben 103%-os organikus készletpotlasi
aranyt ért el, amely igy meghaladja a 100%-os szintet. Célunk, hogy a
tovabbiakban is hasonld készletpdtlasi értéket érjlink el.

Ekdzben szigoru koltséggazdalkodassal a kitermelési koltségeket
stagndldé vagy csokkend palyara allitjuk mindegyik orszagban. 2015-
ben az Upstream Osszes beruhazasa eléri majd a 0,9 Mrd USD-t,
amelynek 6tdde a kutatasi projektekhez kapcsoldodik majd.

A MOL tovébbra is aktiv portféli6 menedzsment megkdzelitést
alkalmaz a jov6ben, akarcsak 2013 és 2014 soradn, amikor
értékesitettik néhany eszkoziinket Oroszorszagban és beléptiink az
északi-tengeri régidba tobb nem-operatori, tengeri részesedések
akvizicidjaval.

Bar az olajarak alacsony szintje tovdbbra is komoly kihivasokkal
allitjak szembe az Upstream Uzletagat, hissziik, hogy a MOL hasznot
huazhat ebbdl az ar kdrnyezetbdl megragadva a vonzo lehetéségeket
azokon a piacokon, amelyeken jelen van. A pontencidlis akviziciok



A Next Downstream
Program célja 0,9 Mrd USD
normalizalt cash flow
elérése 2017-ig

végrehajtasat tekintve a MOL-ra nem nehezedik nyomas, s6t az
egészséges mérleg és az erds pénzigyi helyzet lehetévé teszi, hogy
kivarjuk a megfelel6 alkalmat. Célunk, hogy tovabbi jovedelmezd
kutatdsi és termelési eszkozok vasarlasaval noveljik a nemzetkozi
Upstream portfolionkat, mikézben tovadbb csokkentjik annak
orszagkockazati kitettségét.

A Downstream (zletdg 0,87 Mrd USD tiszta, Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt EBITDA-val erés eredményt ért el 2014 soran, amely 25%-0s
novekedés 2013-hoz képest USD-ben mérve. Emellett a New
Downstream Program 2014-es, sikeres lezarasaval teljesitettik az
igért 500 milli6 USD-s hatékonysagnovelést. Annak ellenére, hogy
ezek jelent6s eredmények, a MOL tovabb folytatja a Downstream
terlilet strukturdlis atalakitdasat, hogy az még erGsebbé és Eurdpa
egyik legsikeresebb integrdlt Downstream lzletagdva valjon. A 2014-
es atlagos kiilsé kornyezettel tervezve a Downstream célja, hogy 1,3-
1,4 Mrd USD tiszta, Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA-t és 900
millié USD-s normalizalt cash flow-t érjen el (tiszta, Ujrabeszerzési
arakkal becsiilt EBITDA korrigdlva a beruhazasokra forditott
Osszeggel, nem szamolva a stratégiai projekteket) 2017-ig. Tobb, mint
150 kilénallé akcid egylttes hatdsan keresztlil a Next Downstream
Program a 2015-2017-es idGszak soran tovdbbi 500 millio6 USD
hatékonysagjavitast tlz ki célul, mikbzben tovabbi eszkdz és piaci
hatékonysagi intézkedést vezetink be és szamos stratégiai
novekedési projektet inditunk el. Az emlitett hatékonysag javito
intézkedésekt6l 350 millié USD hozzdjarulasra szamitunk a termelést,
az ellatast, az értékesitést és a kiskereskedelemet célzé akcidokon
keresztil. A hatékonysagjavité csomag elGiranyzott CAPEX igénye
korilbelil 500 millid USD-t tesz ki.

A Next Downstream Program célkitlizéseinek részeként stratégiai
projektek segitségével tovabbi 150 milli6 USD hozzajaruldst
terveziink elérni. 2015-ben megkezdi m(ikddését a butadién-kinyeré
lizem Magyarorszagon, a TVK-ban és az alacsony s(riségi polietilén
Gzem (LDPE-4) Pozsonyban, amely 3 régi termeld izemet valt le. A
két projekt fejlesztése a kovetkezd 12 hdénap soran zajlik, azok
petrolkémiai értéklanchoz valé hozzajaruldsa tovabb erdsiti a MOL
pozicidéjat Eurdba tiz legnagyobb petrolkémiai vallalata koézott. A
kiskereskedelmi terjeszkedésiink folytatdsaként 2014-ben két
akviziciét jelentettlink be. A jovére vonatkozo céljaink nem valtoztak,
tovabbra is fejleszteni kivanjuk meglévé kuthalézatunkat, mikézben
proaktivan keressiik az inorganikus ndvekedési lehet6ségeket a KKE
régidban, finomitdink elldtdsi radiuszdn belll. A kiskereskedelemi
koncepcidvaltasanak kovetkezménye, hogy fokozatosan alakitjuk at
tolt6allomasainkat széles termékvdlasztékkal rendelkez6
kiskereskedelmi egységekké, annak érdekében hogy maximalizaljuk
az Uzemanyag értékesitésen kivili bevételiinket.



UPSTREAM UZLETAGI GSSZEFOGLALO

Az eredményt csékkentette
az alacsonyabb kdolaj
arfolyam, a szabalyozoi
valtozasok és az
alacsonyabb éves atlagos
termelés

Folyamatos termelés
névekedés 2014 kozepe o6ta

FO lUizenetek

e A kitermelés novekedett 2014 kdzepe Ota; a 2014-es év atlagos
termelése 98 mboepd, amely meghaladja az eredeti elGrejelzést.

e Az organikus készletpdtlas aranya 103% volt 2014-ben.

e  Két akvizicid kerilt lezarasra az északi-tengeri régidban.

e Az Irak Kurdisztani Régidjaban 1évé Akri-Bijeel blokkban
megkezdddott a kereskedelmi termelés.

e Atermelés 10%-kal névekszik majd 2015-ben és 105-110 mboepd
szintet ér el.
Jovedelmezd kutatdsi és termelési eszkdzok vasarldsaval

novelhetjik a nemzetkdzi Upstream portfolidonkat, mikézben tovabb

csokkentjik annak orszagkockazati kitettségét

A 2014-es év attekintése

2014. évben a specialis tételek nélkili EBITDA 270 Mrd Ft-ot tett ki,
86 Mrd Ft-tal elmaradva az el6z6 év hasonld id6szakdahoz képest. A
csokkenés okai az aldbbiak voltak:

e alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogén ar az olaj és gdz aranak
kedvezd6tlen alakulasa miatt;

o kedvezétlen szabdlyozéi kdrnyezetbeli valtozasok a KKE régidban,
azaz alacsonyabb szabdlyozott gaz d4rak és megkétszerezett
banyajaradékHorvatorszagban (0sszesen 20 Mrd Ft hatdst
jelentenek);

e alacsonyabb termelés az érett kozép-eurdpai mez6ékon, valamint
az orosz eszkozértékesitések miatt;

e magasabb kutatasi koltségek a nemzetkdzi projektekhez
kapcsolédd munkaprogramok felgyorsitasa miatt, elsésorban Irak

« sz

e 2013 els6 negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény novekedést
konyvelt el az Uzletdg a megvaltozott horvatorszagi kbolaj és
kondenzatum értékesités-elszamolds hatdsara. Ennek
eredményeként a 2013. els6 negyedév teljes termelésének
értékesitésén tulmenden a 2012 soran felhalmozddott készlet is
atadasra kerilt a Downstream Uzletag (Sisaki Finomitd) részére.

A negativ hatdsokat részben semlegesitette az USD erGsddése a
forinttal szemben és a 2014. decemberi magasabb egyiptomi
kifizetések.

A riportalt Gzemi eredményt 52 Mrd Ft-al csokkentette a sziriai
eszkozleirds 2014 negyedik negyedévében, melyet specialis tételként
kezeltlink.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 98 mboepd szintet ért el
2014-ben, 6%-kal alacsonyabbat, mint a bazis idészakban, bar az
eredeti 2014-es célkitizésiinket (91-96 mboepd) tulteljesitettiik. A



visszaesés f6 oka az oroszorszagi eszkozértékesitések voltak (ZMB és
a Baitex 49%-a Osszesen 6,3 mboepd kiesést okoznak), melyet csak
részben kompenzalt az Egyesilt Kirdlysagban nemrég vasarolt
eszkozok termeléshez valé hozzdjarulasa. Ezen, a portfolid
atrendezésével kapcsolatos hatasokat kiszlirve a termelés kozel
azonos szinten volt, mint a bazis idGszakban, azaz a KKE régio
természetes kimertlését részben egyensulyozta a kozel-keleti és
azsiai régio novekedése, amely elsGsorban Irak Kurdisztani Régidjabdl
szarmazott.

Az atlagos realizdlt szénhidrogén ar 10%-kal csokkent a
bazisid6szakhoz képest, a csokkend realizalt olajar és a csokkend
kelet-kbzép-eurdpai realizalt foldgdz ar egylittes hatdsdra. Ez utdbbit
részben a kedvezG6tlen horvatorszagi szabalyozdi valtozasok okoztak.

Atlagos realizalt szénhidrogén ar 2013 2014 Valt. %

Atlagos realizalt kéolaj és kondenzatum 87,1 82,2 -5,7

(USD/hordd)

Atlagos realizélt gazar (USD/boe) 52,2 44,6 -14,6

Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 69,2 62,2 -10,1
Szénhidrogén-termelés (ezer boe/nap) 2013 2014 Valt. %
KGolajtermelés 38,2 34,5 -9,8
Magyarorszag 11,5 10,9 -5,5
Horvatorszag 8,6 8,9 3,7
Oroszorszag 14,3 7,7 -46,1
Irak Kurdisztani Régidja 0,2 1,9 957,2
Egyéb 3,6 5,0 38,8
Foldgaztermelés 57,8 54,9 -4,9
Magyarorszag 27,2 26,0 -4,4
Horvatorszag 26,2 24,2 -7,8

amibél offshore 11,9 11,1 -6,4

Egyéb 4,4 4,8 8,1
Kondenzatum 7,6 8,1 6,0
Magyarorszag 4,5 4,7 5,2
Horvétorszag 2,4 2,1 -11,3
Egyéb 0,8 1,3 63,5
Atlagos napi szénhidrogén-termelés 103,7 97,5 -5,9

A termelés-valtozas legfontosabb tényezdi:

e A magyarorszagi szénhidrogén 4%-kal csokkent, f6ként a mez6k
természetes kimerilése kovetkeztében, melyet csak részben
tudtak ellensulyozni az Uj bekotések. Tovabbi [épések megtételét
tervezziik annak érdekében, hogy 2015-ben a kitermelés
csOkkenés szintjét 5%-ra mérsékeljik. Az Ujonnan elnyert
kutatasi licenszek pedig hosszabb tavon gyakorolnak majd pozitiv
hatast a kitermelésre.

e 2014-ben a horvatorszagi termelés napi 2,0 ezer hordd olaj-
egyenértékkel (5%) csokkent az el6z6 évhez képest, részben a
tengeri gaztermeléshez kapcsoléddéan (-0,8 ezer hordd olaj-
egyenérték/nap) a mezbk természetes termelés csokkenése,



Versenyképes szinten a
fajlagos termelési koltség
8,5 UDS/boe

vizesedése, csokkend INA termelési részesedés a magasabb
beruhazasok miatt. A szarzafoldi gaz és kondenzatum termelés
9%-kal csokkent, szintén a természetes hozamcsokkenés és a
hosszabb id6tartamu éves karbantartasok miatt a Molve és az
Etan Uzemekben. Masrészrél a hazai olajtermelés 4%-kal nétt az
elvégzett kutmunkalatok és az Uj kutak addicionalis
termelésének kovetkeztében.

e Oroszorszagban a Matjushkinsky blokk termelése 2,9 ezer
hordé olaj-egyenérték/nap volumenre csokkent a kutak
alacsonyabb hozama, illetve a természetes termeléscsokkenés
miatt. Masrészrél a Baitugan mezd termelése atlagosan napi 4,8
mboepd-t tett ki, amely 2013-hoz viszonyitva 16%-o0s
novekedésnek felel meg figyelembe véve a 49%-os részesedés
értékesitést is, az intenziv kitmunkalati program kovetkeztében.

e Pakisztanban a termelés napi 6,6 mboepd szintre emelkedett a
Makori East mez6 gyorsitott termelésének eredményeként, azon
belil is f6leg a Makori East-3 kut gaztermel6 izembe (GPF) vald
bekodtésének koszonhetben, illetve Ghauri kutaté kut novekvd
termelésének kovetkezményeként.

e lrak Kurdisztani Régié termelése 1.9 mboepd szintre novekedett,
miutan a Bijell-1 termelési létesitménynél elindult a k&olaj
kereskedelmi termelése azutan, hogy Mez6fejlesztési Terv
jovahagydsra kerilt. A Shaikan blokkban a masodik termelési
|étesitmény (PF-2) megkezdte a mikoddést és harom kut be lett
kotve 2014-ben.

e Az Egyesllt Kirdlysagban nemrég vasarolt eszkdzok egész éves
termeléshez valé hozzajaruldsa 1.3 mboepd volt 2014-ben.

Koltségek és raforditasok

Az Upstream szegmens értékcsokkenési leirdssal egylitt szamitott
raforditdsai specialis tételek nélkil 33 Mrd Ft-tal, 410 Mrd Ft-ra
csokkentek 2013-hoz képest. A termelés oroszorszagi exportvammal
egyltt szamitott banyajaradéka 99 Mrd Ft volt. Ez 19 Mrd Ft-tal
alacsonyabb, mint 2013-ban, amely elsGsorban az oroszorszagi
eszkozértékesitésre vezethetd vissza, mig a szabalyozdi valtozasok
hatdsara a magyarorszagi és horvatorszagi banyajaradék névekedett.
A kutatasi koltség 8 Mrd Ft-tal (16 Mrd Ft-ra) né6tt f6ként az omani
szeizmikus mérések felgyorsitasa kovetkeztében. Az értékcsokkenés
21 Mrd Ft-tal csokkent, mivel 2013-ban jelent6s értékvesztések
keriltek elszamoldsra omani és kurd tevékenységgel kapcsolatban.

A szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (értékcsokkenési leiras
nélkul) 2014-ben 8,5 USD/boe volt, amely k6zel azonos a 2013-as
szinttel (8,3 USD/boe).



A legfontosabb kutato és fejlesztési tevékenységek 2014-ben

e Kurdisztani Régid-Irak

Az Akri-Bijeel blokk furasi programja 4 tovabbi furassal és egy
kutkiképz6 berendezéssel folytatédott 2014-ben. (1) Legfontosabb
mérfoldks, hogy a Természeti Eréforrdsok Minisztériuma jévahagyta
és alairta a Mezéfejlesztési Tervet (FDP). (2) Kiterjesztett faras és
kuttesztek segitségével sikerilt a Bijeel mez6 rezervoarjanak
komplexitasat jobban megérteni, Bijeel-4 és -6 esetében a kuttesztek
még folyamatban vannak, de varhatdéan 2015 elsé negyedévében
azok is elérhetGek lesznek. Ekdzben Bijeel-2 furas elérte a tervezett
mélységet a triasz rétegben és igazolta szénhidrogén jelenlétét. (3)
Bijeel-1 termelési részr6l megkezd6dott a kdéolaj kereskedelmi
termelése és szallitdsa a mezéfejlesztési terv jovahagyasat kovetben.
Az esetlegesen magasabb kihozatali ardny szlik keresztmetszetének
felolddsa folyamatban van, 2015 masodik negyedévére tervezik a
befejezését. (4) Bakrman terlileten a Bakrman-2 lehatarold kut elérte
a tridsz réteget, olaj jelenléte megerdsitésre keriilt, kedvezd jelekkel
és a vartnal biztatobb szerkezetben. A Shaikan blokkban Shaikan-7
furas elérte a jura célréteget és csatlakozik a PF-1 felszini
létesitményhez. Shaikan-11 szintén termel6 kut kapcsolddik majd a
PF-2-h6z, bekodtve decemberben. PF-2 felszini létesitmény 2014
majusaban indult el, 3 kit csatlakozott hozzd 2014-ben, Shaikan-11
pedig koveti 2015-ben. A megkozelitéleg 40 000 bpd blokk
csucstermelést 2014. december 27-én érte el. (100 szazalék bruttd)

e Egyesiilt Kirdlysag

Cladhan W1 és P1 furasokat végrehajtottdk és mélyitették, P2
esetében a munka utolso fazisa folyt az év végén. A Catcher projektet
a 2014. juniusi ledllitast kovetSen sikeresen Ujrainditottak. A
termel8eszkdzok szempontjabdl fontos eredményeket értek el ebben
az évben. Az FPSO (floating production, storage and offloading)
hajotest 6sszeallitasa megkezd6dott Japanban

e Oroszorszag

A Baitugan blokk furasi program 4-6 furdeszkozzel folytatédott. 52
termel6 és injektald kutat furtak a tavalyi év termelésnovelésének
folytatasahoz. A kiszolgdlé egységek épitését befejezték. A
2015 harmadik negyedévére tervezik az elsé kutatofurast. A
Matjushkinksky blokkban 673 km 2D szeizmikus mérést végeztek
2014-ben, az eredmények kiértékelése folyamatban, 2015-ben
varhatodak.

e Kazahsztan

2014 m3djusaban sikeresen befejezték a Fedorovsky blokk lehatarold
programjat. Az RZK U-24 kit teszt eredményei alapjan 0] olajtaldlatot
jelentettek be a Rozhkovsky mezé Bashkirian rezervoarjaban. A
lehatdrold program befejezése utan SPE alapjan, fliggetlen készlet
audittal a konyvelhet6 2P készletek 24 MMboe-r6l 60 MMboe-re
(MOL részesedés) novekedtek. Az North Karpovskiy blokk SK-1
kutjanak furasat sikertelendl fejezték be, a furdeszkoz leirasra keriilt



Kiterjesztett miik6dési
teriilet Magyarorszagon,
Horvatorszagban és az
Egyesiilt Kirdlysagban

2014 végén. Az SK-2 furast az operator sajat kockazatasra végzi. 2015
masodik negyedévében varhatdak eredmények.

e Pakisztan

A TAL blokk Makori East-3, Manzalai 10 és Manzalai 11 kutak mar
termelnek, mikozben két mezéfejlesztési furast is elkezdtek (Makori
East-4, Maramzai-3). A makori gazfeldolgozé Ulzem mikodése
beindult, Manzalai, Makori, Makori Kelet, Maramzai és Mamikhel
mezG6krél dolgoz fel gazt. Ezen felil Mamikhel és Maramzai mezdéket
kereskedelmi taldlatnak nyilvanitottdk, a mezé6fejlesztési tervet
benyujtottdk a pakisztani kormanyhoz.

Kot-1 és Malgin-1 kutatd furdsokat tesztelték, majd felfliggesztették.
Mardankhel-1 kutatéfurast megkezdték, 2015 elsé negyedévének
végén varhatdak eredmények. Margala és Margala North blokkokban
2014 masodik negyedévében megkezdték az elsé kutatofurast (MGN-
1), melyet 2015 masodik negyedévében fejeznek be. Ennek
eredménye jelent6s hatdssal lesz a kutatdsi program jovébeni
iranydra. Olajat talaltak a Ghauri X-1 elsé kutatofurasnal, melyet még
2014 els6 negyedévében kezdtek meg a Ghauri blokkban. A kutat
probatermelésre allitottak.

e Kozép-kelet-eurdpai régio

Magyarorszagon 9 konvencionalis kutatéfurast végeztek, 5
eredményezett foldgdz vagy foldgaz kondenzatum taldlatot. A nem
konvenciondlis kutatasi projektet is folytattdk a Derecskei-
medencében. 11 mez6fejlesztést hajtottak végre és 10 még
folyamatban volt 2014 végén. Emellett 5 Ujabb mezéfejlesztési furas
zajlott, valamint kiilénb6z6 kdtmegmunkaldsokat is végrehajtottak az
év sordn. Horvatorszdgban az onshore kutatds keretében két
kutatéfarast tortént, valamint a nem konvencionalis rétegrepesztési
kampanyt is folytattak (a projekt masodik fazisa sikeres volt 3 kutnal).
A szarazfoldi mezbfejlesztésben fontos eredményt értek el az Ivanic-
Zutica EOR projekt esetében, ugyanis megérkezett a minisztériumi
engedély széndioxid besajtolds probajanak meginditasara. Ennek
eredményeképpen 14 kutbol 12-nél megkezdték az injektalast 2014
negyedik negyedévében. 5 tengeri mezéGfejlesztési furast végeztek
2014-ben, amely segitségével tovabbi 1,6 mboepd-val novekedett az
INA gaztermelése.

2014 folyaman elnyert licenszek

2010 ota Magyarorszag teljes terililete zarva volt szénhidrogén
kutatds szempontjabdél. A meglévé kutatdsi licenszek nem
meghosszabbithatdak és Uj kutatdsi jogok csak koncesszids palyazat
utjdn nyerheték. Az elsé tender sordan a MOL elnyerte a Nyugat-
Szegedi-medence blokk és a Jaszberény geotermikus blokk
koncesszidit. A masodik tender soran, 2014 jdniusdban a MOL két
szénhidrogén koncesszidra palydzott, amelyekbél elnyerte a kelet-
okdanyi blokk koncesszidjat, a szerz6dés alairasa 2015-ben keriilt sor.

A horvatorszagi Gazdasagi Minisztérium 2014-ben, az elsé tengeri
tender keretében, a 29 kutatasi blokkot nyitott meg az Adriai-tenger
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103%-o0s organikus
készletpotlasi arany

kozépsb és déli részén. Két kutatasi blokkot kapott az INA, melyek a
South Adriatic 25 és a South Adriatic 26 blokkok. Az INA folytatni
fogja az egyeztetéseket és alairja majd a Termelés Megosztasi
Szerz6dést (PSA). Az els6 szarazfoldi koncesszids palyazatban
megnyitottdk az adatokat 6 kutatasi blokkhoz 2014-ben, a
koncesszidkat 2015 elsé negyedévében osztjak ki.

Az Egyesult Kirdlysagban a MOL 4 kutatdsi licenszre nyujtott be
palyazatot, amelyeket el is nyert a 28. tender soran. Mindegyik
licensz 4 évre szél, és a vdllalat kotelezi magat, hogy ez alatt az
id&szak alatt megszerzi a rendelkezésre all6 szeizmikus adatokat és
Ujra feldolgozza a kiilonb6z6 kézetfizikai eredményeket, majd ezek
ismeretében dont a furasi tevékenység esetleges megkezdésérdl.

2014 végén a MOL SPE szerinti 2P készletei 555 MMboe-t tettek ki. Ez
tartalmazza az organikus készletek konyvelésének eredményeit,
(15 MMboe) és a kazahsztani Fedorovsky blokk (24 MMboe)
készleteit, illetve a tavalyi év felvasarlasainak (Eszaki-tenger — 30
MMboe) és eszkdz értékesitéseinek (a BaiTex 49%-anak értékesitése
-53 MMboe) hatasait is.

SPE 2P készletek, millié boe 2014
Magyarorszag 123,5
Horvatorszag 194,9
Oroszorszag 74,5
Sziria 35,8
Kazahsztan 60,4
Egyesult Kiralysag 30,4
Egyéb 35,4

Osszesen 554,9

Valtozasok az upstream szabalyozéi kdrnyezetben

A magyar banyajaradékot szabdlyozé Banyatorvényt 2014-ben

kétszer mddositottak. A fontosabb valtozasok a kdvetkez6k:

e Az egy vallalat altal birtokolhaté kutatasi licenszekhez Gsszesitett
teriiletét 12.000 km*-r8l 15.000 km*-re novelték.

o A repesztéses eljarasok szabdlyozisra és engedélyezésre
keriltek , igy megindulhat a nem-konvencionalis kutatas.

e A banyajaradék mértéke 0% a novelt hatékonysagu mfivelési
eljardasok  (EGR) alkalmazasaval kitermelt szénhidrogén
mennyisége utdn.Abban az esetben, ha egy olyan banya terilet
tulajdonjoga keriil atadasra, amelyen nem kezd6dott meg a
kitermelés, akkor az Uj kotelezettnek egy éven belll meg kell
kezdenie a termelést.

Oroszorszagban a banyajaradék az urali k6olaj atlagos (rotterdami és
mediterran) jegyzésaratol és a rubel/dollar keresztarfolyamtdl fugg,
és az adotorvényekben rogzitett képletek alapjan szamitando. A
banyajaradék mértékét az adohatésag havonta hivatalos
kozleményben teszi kozzé. A banyajaradék rata 4,9 %-kal nétt az
el6z6 évhez képest, amely 2014-re 493 rubelt jelentett tonnanként.
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Termelés csokkenésének
meérséklése, valamint az érett
KKE eszk6z6kbdl szarmazo
cash flow-maximalizalasa és a
fébb nemzetkozi novekedési
projektekbdl szarmazé
bevétel realizalasa

Az exportvam az urali kéolaj atlagos (rotterdami és mediterran)
jegyzésaratdl fiigg, és a Gazdasagi Fejlédés Minisztérium szamitja és
frissiti havi alapon. Az exportvdm maximalis értéke a nyersolaj
tekintetében az Oroszorszagi Foderacid ,a vamtarifakrol” torvénye
alapjan kerll meghatdrozasra. 2014-ben az exportvam 54%-ra
emelkedett.

A olajipar addéreformjanak részeként 2011-ben tovabbi mddositasok
kerlltek bevezetésre, amelyek tobb 0sztonz6t tartalmaznak az
upstream szektor szamadra és javitjdk a termelés hatékonysagat. A
valtozasok 2015. januar 1-jével 1épnek hatdlyba.

A horvatorszagi banyajaradék mértéke a szénhidrogének piaci
értékének 5%-rél 10%-ra emelkedett 2014. marcius 26-an.

Upstream kitekintés
F6bb célok 2015-ben:

e Nulla EBK esemény/baleset
e Csoportszint( termelés novelése 105-110 mboepd-re

e Termelés csokkenésének mérséklése, valamint az érett KKE
eszkdzokbdl szarmazoé cash flow maximalizalasa

e A f6bb nemzetkdzi novekedési projektekbdl (Irak Kurdisztan
Régid, Pakisztan és a FAK orszagok) szdrmazé bevétel realizalasa

e A MOL-csoport jelenlétének ndvelése az északi-tengeri régidban

e A termelési egységkoltségeket stagnald vagy csokkend palyéra
allitjuk
e A nemzetkdzi kutatdsi portfolié bévitése

e A csoportszintli Upstream szervezeti valtozasainak véglegesitése

e A jelenlegi alacsony olajar kdrnyezetbdl szarmazd lehetGségek
kihaszndldsa

A termeléscsokkenés 2014 koézepétdl torténé megallitasat
kovetSen, 2015-ben a MOL-csoport tovabb névekszik. A névekedés
f6 terliletei: (1) Eszaki-tenger, ahol a Cladhan mez6fejlesztés
hamarosan lezarul és a tervek szerint 2015 mdsodik felét6l mar
termel, hozzajarulva a nemrég akviralt mezék termeléséhez. (2) Irak
Kurdisztdn Régidjaban a termelés fokozatos novekedését varjuk az
Akri-Bijeel és Shaikan mez6ktél, a felszini [étesitmények sz(ik
keresztmetszetének feloldasaval és Ujabb kutak bekotésével. (3)
Végil az INA f6 célkitlizése a horvatorszagi termelés csokkenésének
megforditasa. A f6bb nemzetkdzi novekedési projektek monetizalasa
tovabbi termelési névekedést fog biztositani 2015-ben.

A MOL-csoport szandéka a termeléscsokkenés mérséklése és a cash
flow maximalizalasa az érett kelet-k6zép-eurdpai mez6kon, épitve
a MOL know-how bazisdra, valamint Iépéseket tenni a portfélio
optimalizdlasa és a koltséghatékonysag novelése érdekében.
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Magyarorszagon 9 Uj kutatéfiaras mellett a 2015. évi munkaprogram
magaba foglalja 10 mezéfejlesztési projekt véglegesitését, valamint
14 4j mez6fejlesztés megkezdését a termeléscsokkenés 5 szazalék
alatt tartasanak stratégiai célkitlizésével. Emellett jelentfs koltség
optimalizaciés program indult a termelési egységkoltség
csokkentésére, mivel a hanyatld termelés 6nmagdban negativan
befolydsolja azt. Horvatorszagban az INA 6 vdllalati célkitlizése a
természetes termeléscsokkenés megadllitasa és a horvat termelés
atdllitdsa noveked6 trendre. 2015-ben befejez6dik a f6 EOR
projektek elsé fazisa az Ivanic mezén, amely hozzajarul a termelés
noveléséhez és megkezdbdik a szén-dioxid injektalds a Zutica mezén.
A 4P kut optimalizacids program folytatddik, amely 2014-ben mar a
kéolaj termelés novekedését eredményezte tobb, mint egy évtizedes
csokkenést kovetéen. Emellett a kiterjedt szdrazfoldi kutatéfurdsi
kampdny is hozzdjarul a ndvekedéshez.

A MOL-csoport a termelés fokozatos novelését tiizte ki célul Irak
Kurdisztan Régidjaban mindkét blokkban. Akri-Bijel blokkban 2015-
ben a legfontosabb cél az informdcios adatbazis véglegesitése a
Bijell-2,- 4,- 6 és Bakrman-2 lehatdrolé furdsok tesztelésével, ami
fontos adatokat szolgaltat majd a rezervodr tovabbi lehatarolasardl.
Ekozben a Bijell-1 termelSegységnél a szlik keresztmetszet feloldasa
zajlik, amely 2015 masodik negyedévére valésulhat meg. A Shaikan
blokk 2015-6s munkaterve magaba foglalja a Shaikan-11 kat
befejezését, a szlik keresztmetszetek feloldasat és a termel6 egység
fejlesztését, amely a blokkszintli 37-40 mboepd termelés
stabilizdlasdhoz vezet (100% szazalék, bruttd termelés).

Az északi-tengeri termelés jelentésen hozzajarul a csoportszint(i
termeléshez azt kovet6en, hogy 2014-ben a MOL kiterjesztette
jelenlétét a Premier Qil egyes eszkbzeinek megvasarlasaval. A
Cladhan mez6fejlesztés kozelit a befejezéshez, 2015 masodik felében
indulhat a termelés, hozzdjadrulva a mar termel6 mez6k
masodik negyedévében tervezik az elsé kutak furdsat, valamint az
FPSO (floating production, storage and offloading) épitése is
folyamatosan halad Japanban. Az elsédleges cél az olajtermelés
megkezdése a Catcher mez6n 2017 kdzepén.

Pakisztanban a MOL folytatja a TAL blokk mezéfejlesztését,
valamint elkotelezett a tébbi blokk névekedési potencialjanak
teljes feltarasa irant. A Margala North blokkban, ahol a MOL 70
szazalékos részesedéssel operator, megindult a MGN-1 kut furdsa,
amely az elsé a Potwar medencében. Ennek megfelel6en komoly
hatdsa lehet a jovGbeli kutatas menetére. A Karak blokkban a kuat
hosszu teszttermelésének folytatasa és a két kutatofurds elvégzése
szerepel a f6 feladatok kozott.

Oroszorszagban a Baitugan blokkban a novekvé termelési trend
fenntartasahoz 40-50 termelS és injektald kut furdsa varhatd. A
Yerilkinsky blokkban a 3D szeizmikus értelmezés igazolta a blokk
magas potencialjat, az els6 kutatofdrast 2015 harmadik negyedévére
tervezik. A Matjushkinsky blokkban a kutatdsi tevékenység marad a
fokuszban. A nemrég készitett 2D szeizmikus mérés feldolgozasa
jelenleg is tart, amely tisztazza majd a blokk potencialjat.
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Kazahsztan Fedorovsky blokkjaban 2014-ben sikeresen végrehajtott
lehatarolé programja utan a MOL a mezoéfejlesztési projekt elsé
fazisanak elGkészitését kezdte meg. Ez a rezervodrok viselkedését
vizsgalja majd, amely a teljes korli mezé6fejlesztési terv alapja,
mindemellett biztositja a termelt gz és kondenzatum értékesitését.
Az els6 mezdfejlesztési kuat (U-25) varhatéan 2015 masodik
negyedévében keril megfurdsra. A Bashkirian rezervoar 2014-es
kereskedelmi taldlatat kovetGen kétéves kutatdsi engedély
hosszabbitast kapott a cég, ezzel egyediilallé lehet&séget teremtve a
megmaradt terilet és a blokk ndvekedési potencidljdnak tovabbi
kutatasara.

Végiil, a MOL-csoport megfelel6en pozicionalt a jelenlegi alacsony
olajar kornyezetbdl fakadd lehetSségek kihasznalasara, amelyek
iranyulhatnak a kockazatok kiegyensilyozasara és tovabbi
jovedelmez6 kutatasi és fejlesztési lehetdségek feltarasara.
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DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

Kedvezd valtozasok a
finomitoi kornyezetben,
féleg 2014 masodik felében

FO lGizenetek

e Az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA tobb mint 30%-
kal haladta n6tt 2014-ben.

e A kedvezbbb kilsé korilmények mellett a kivaldo eredmények
elérését az Uj Downstream hatékonysagnoéveld program sikeres
megvaldsitasa tdmogatta, amely 500 millié usD
hatékonysagjavulast ért el.

o Uj, 3 éves Next Downstream Programunkat meginditottuk, amely
megvaldsitasaval a Downstream (zletag célja, hogy a normalizalt
szabad cash flow elérje a 900 milli6 USD-s szintet, az
Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA az 1.3 — 1.4 Mrd
USD-t 2017-ig. A program részei:

= 350 milli6 USD eszkéz és piaci hatékonysagjavulas
elérése

= a stratégiai novekedési projektek 150 millidé USD-s
hozzajaruldsa.

e Hazai piacainkon a motoriizemanyag kereslet jelentésen, 4%-kal
névekedett.

A 2014-es év attekintése

2013 2014 Valt. %
Csoportszintl finomitdi arrés (USD/hordo) 2,0 3,1 55
:(S:)?Le;rzr;)mltm arrés (MOL+Slovnaft) 34 46 35
Brent (USD/hordd) 108,7 98,9 -9
Ural (USD/hordd) 108,0 98,0 -9
Brent Ural spread (USD/hordd) 0,69 1,35 96
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t) 165 170 3
Crack spread — gazolaj (USD/t) 117 107 -9
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t) 53 61 15
Crack spread — f(it6olaj 3,5 (USD/t) A -234 -223 5
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 295 364 23

A finomitdi kornyezet kedvezSbb volt 2014-ben az el6z6 évhez
képest. Az alacsony olajar kérnyezet — f6leg az év masodik részében —
a finomitdi arrések bévilését eredményezte, mivel igy csokkentek a
sajat felhasznalas koltségei és a csokkent a finomitdk kihasznaltsaga
is. Ezen tulmenden, a 2013-as évben az Ural tipusu olaj kinalata
sz(ikos volt, a régids finomitdk kélajigényliket, mas (példaul a Perzsa-
O0bolbsl és Latin-Amerikdbdl szarmazd) hasonld tipusd olajokkal
valtottdk ki az utdbbi év folyamdan, amelynek eredményeként
emelkedett a Brent Ural spread. Az alacsonyabb eurdpai
benzintermelés a benzin crack spread-re pozitivan hatott 2013-hoz
képest. Ezzel szemben viszont a globadlis dizel kereslet a vartnal
kedvezG6tlenebbiil alakult, mivel a tél Eurépaban enyhébb volt, a kinai
gazdasag lassult, amerikai és orosz termékek ndvekvé mértékben
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Esett az értékesités fleg a
feketetermékek miatt az
olaszorszagi lizleti modell
atalakitasa kancsan

Sikeresen megvalésitottuk az
500 millié USD-s Uj
Downstream Programot

keriltek az eurdpai piacra. Ennek megfelel6en a dizel crack spread
9%-kal esett 2014 végére.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2013 2014 Valt. %

EBITDA — Downstream >*

MOL-csoport 156,8 206,3 32
Ebbd| Petrolkémia 13,7 40,0 192
Ebbdl Kiskereskedelem 33,7 47,4 41

M’OI."eredmeny INA hozzajarulas 1718 235,2 37

nélkal

INA -15,0 -28,9 93

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2013 2014 Valt. %

lizleti eredmény — Downstream 34

MOL-csoport 29,2 95,2 226

MIOI."eredmeny INA hozzajarulas 73.3 147,0 101

nélkal

INA -44,0 -51,8 18

¥a megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

Kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termék-

értékesités termékenkeént (kt) 2013 2014 Valt%
Kéolajtermékek 18.092 16.725 -8
Motorbenzin 3.987 3.614 -9
Gazolaj 9.363 9.133 -2
Ft6olaj 677 554 -18
Bitumen 1.026 629 -39
EbbGI Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.480 3.513 1
Motorbenzin 1.105 1.073 -3
Gaz- és tuizel6olajok 2.289 2.347 3
Petrolkémiai termékértékesités 1.302 1.126 -14
Olefin termékek 306 184 -40
Polimer termékek 996 942 -5
Teljes kbolaj- és petrolkémiai termék 19.394 17.851 8

értékesités

A MOL-csoport Downstream (zletag a javuld kiils6 kdrnyezet mellett
a belsé hatékonysagnovelési program megvaldsitasabol is profitalt,
igy a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becslilt ,tiszta” EBITDA 32%-
kal né6tt éves 0Osszehasonlitasban. A MOL-csoport szinten
megvaldsitott Uj Downstream Program 2012-ben indult. Célja a
profitabilitds novelése volt a teljes értékldnc mentén, amely 500
millié USD-t ért el 2014-re 2011-hez viszonyitva, az akkori kilsé
kornyezetet bazisnak tekintve. Toébb mint 300 kilénb6z6 akcid
megvaldsitdsdval a divizid javitotta hatékonysagat, rugalmasabba
tette mikodését és maximalizalta arbevételét, mikézben tudatos
koltségmenedzsment valdsult meg. Az eredeti tervekkel 6sszhangban
500 millié6 USD EBITDA javulas valésult meg 2014-re, amely az Uj
Downstream Program harmadik és zaré éve volt.
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Nagymeértékii javulas a
finomitas-kereskedelemben,
a petrolkémiaban és a
kiskereskedelemben
egyarant

Az éves Downstream eredményt kovetkez6 tényez6k befolydsoltak
pozitivan:
= a petrolkémiai szegmens jelent6s javulasa, amely 2007 éta a
legkedvez6bb  kdrnyezetben  miikodott. Az  integrélt
petrolkémiai arrés 23%-ot bévilt és 364 EUR/t-t ért el;
= magyar és szlovak piacokon elért értékesitési novekmény és a
magasabb realizadlt arrés hatasara javuld kiskereskedelmi
teljesitmény;
= a3 csoportszintld finomitdi arrés 1 USD/hordét meghaladd
mérték( bévilése, amelyet jorészt a 10 USD/hordds Brent
aresés hatdsdra csokkend alacsonyabb finomitéi sajat
felhaszndlas és veszteség valamint a 0,7 USD/hordds Brent-
Ural arrés tagulds idézett eld;
= hatékonysagjavulds az Uj Downstream Program
eredményeként a fent leirtaknak megfelel6en.
e A pozitiv hatdsokat részben ellenstlyoztdk az aldbbi negativ
tényez6k:
= az alacsonyabb INA finomitdi hozzdjarulasa féleg a romld
termék kihozatal, a magasabb finomitéi sajat fogyasztds és a
novekv6é veszteségek hatdsara, melyet féként konverzids
egységek nem tervezett |ledlldasai okoztak. Utdbbi az
értékesitésre is hatdssal volt, amely 5%-kal csokkent. Ezen feliil
az el6z6 évi teljesitményt pozitivan befolyasolta a
készletelszamolas metodikdjanak valtozasabdl adédd 9 Mrd Ft-
os eredmény;
= a |ES finomitdi atalakitasanak egyszeri koltségei. Az atalakitds
2014 elsé kilenc hdnapjaban zajlott, amelyet koveten
megindult a logisztikai kozpontként valé miikodés. A finomitasi
tevékenység beszlintetése negativan érintette az olaszorszagi
értékesités szintjét éves Osszehasonlitasban, kilondésen a
feketetermékek esetén.

A régioés motor iizemanyag kereslet Teljes piac* MOL-csoport értékesités**
véltozdsa Benzin Dizel Motor Benzin Dizel Motor
2014. év /2013. év (%) tizemanyagok lizemanyagok

Magyarorszag 3 9 7 -3 1 0
Szlovakia 3 6 5 -3 3 1
Horvétorszag -5 0 -2 -14 -3 -6
Egyéb 2 0 -l -11 1 -3

-1 1 0 -8 1 -2

KKE 10 orszag

*MOL becslés **Sajat termelésii anyagok és kiils6 forrasbol beszerzett aruk értékesitése.

A motor lizemanyag fogyasztasa 2014-ben 4%-kal nétt f6 piacainkon
— Magyarorszdgon, Szlovdkidban és Horvatorszagban — mig a KKE
régidban a tavalyihoz hasonld szinten maradt. A noévekményt
leginkdbb az élénkil6 magyarorszagi és szlovakiai kereslet
magyarazza, de régids szinten kis mértékben tovabbi csokkenés
tapasztalhaté. A dizelpiac régids 0Osszehasonlitdsban jobb
teljesitményt nyudjtott, 1%-kal béviilt. A benzin esetében a magyar,
szlovak és cseh piac béviilése ellenére sziikiilt a teljes értékesités.
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Nagy mértékii javulas a
kiskereskedelemben

Az iparagi kérnyezet kis
mértéki javulasara
szamitunk kézéptavon

A MOL-csoport teljes kéolaj- és petrolkémiai termék-értékesitése
csokkent f6 piacokon és a szélesebben vett KKE régidban
(Olaszorszagot leszamitva), elsGsorban az élez6d6 verseny és a
Slovnaft masodik negyedéves nagyledllasa kbvetkezményeként.

A kiskereskedelem eredménye 41%-kal javult az Ujrabeszerzési
arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve és 47 Mrd Ft-ot ért el. A
nagymértékd javulds részben a 2014 februari horvatorszagi
kiskereskedelmi arliberalizacio magyarazza. Masrészt
Magyarorszagon 10%, Szlovakidban 7%-os értékesités bévilést

7 _ 2

értink el az el6z6 évhez képest.

2013. 2014.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) &y év Valt. %
Magyarorszag 789 864 10
Szlovakia 422 452 7
Horvétorszag 1.106 1.077 -3
Romdnia 503 501 0
Egyéb 660 619 -6
Osszesen* 3.480 3.513 1

*A 2013-as értékesitési adat modositdsra kertilt

A kiskereskedelmi értékesités teljes mennyisége (beleértve a
kenBanyag és autdgaz értékesitést) 1%-kal haladta meg a 2013-as
szintet, melynek oka a ndvekvGé halézat és a Magyarorszagon,
Szlovakidban és Csehorszagban tapasztalhatd keresletnévekedés.
Romanidban és Horvatorszagban az els6 negyedévben végrehajtott
jovedéki adé emelés negativan hatott.

2014 folyamdan a MOL-csoport akvizicidkat jelentett be, amelyek a
kiskereskedelmi haldzat bdévitését szolgaltak. Azt kdvetben, hogy
minden bejelentett Ugylet lezarasra kerll a tolt6allomasok szama
169-cel n6é Csehorszdgban, 42-vel Romdnidban és 41-gyel
Szlovakidban. Az Uj kutak megszerzésével novekszik megnyert
piacunk és még nagyobb szamu végfelhasznaldt ériink el kdzvetlendil.
Ennek megfelel6en a MOL kiskereskedelmi piaci részesedése 15%-ot
ér el Csehorszagban és joval meghaladja a 10%-ot Romaniaban.

Downstream kilatasok

Konzervativ megkozelitéssel 2015-ben hasonld kérnyezetet varunk,
mint amilyen a 2014-es volt. Mig az alacsony olajarak pozitivan
hatnak a finomitdi arrésekre, ezt a hatast kompenzilja a
tobbletkapacitdsok megléte Eurdpaban.. Globdlisan a finomitdi
kapacitasok szintjének emelkedésére is sor kertilhet, mivel a Kozel-
Keleten, Indidban, Braziliaban 4j, mélykonverziés finomitok belépése
varhaté. A nyomott keresleti viszonyok miatt az arrések nyomas alatt
lehetnek 2015 folyaman.

K6zéptavon azonban a marginalis finomitdi eszkdzok bezdrasara
szamitunk és a gazdasagi teljesitmény fellendiilésével a kereslet is
kedvez6bben alakulhat globdlisan. Ennek megfelel6éen a margin
kornyezet kozéptdvon javulhat Eurdpaban.
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A Next Downstream program
500 millié
USDhatékonysagnovekmény
t hozhat...

... 350 millié USD szarmazhat
eszkoz és piaci
hatékonysagjavito
intézkedésekbdl

... 150 millié USD lehet a
stratégiai projektek
hozzdajarulasa

Inorganikus noévekedési
lehet6ségeket keresiink a
régidban

Azt kovetben, hogy éveken keresztiil csokkent a motoriizemanyag
fogyasztas, annak stabilizdléddsa varhaté a kelet-k6zép-eurdpai
régidban. A gazdasag novekedése a dizelfogyasztast erGsitheti 2015-
ben, igy a dizel/benzin értékesités kozti olld6 tovabb nyilik a
dizelértékesités javara.

A Downstream lzletag célja 1,3- 1,4 Mrd USD EBITDA és 900 millio
USD normalizalt cash flow elérése 2017 év végéig. 2014-ben elért
eredménylnk szolgal alapul a Next Downstream program
meginditdsdhoz, amely 500 milli6 USD addiciondlis EBITDA elérését
célozza.

A Downstream divizié készen all a kihivasokra adott valaszként 350
milli6 USD-s eszkéz és piaci hatékonysagndével6 program
megvaldsitdsdra a Next Downstream program keretein belll. A
program ezen része tobb, mint 150 akcidbol all, a
hatékonysagnovelést célozza termelési és kereskedelmi teriileten.
Ennek megfelel6éen a MOL a fehértermékek aranyat 2,5%-kal noveli
majd, csokkenti a finomitdi eszkozok ledllasi periddusat, javitja az
energiafelhaszndlas szintjét és a kereskedett motor Uzemanyag
szintjét 150%-ra noveli a sajat el6allitdsu termékekhez képest.

Szintén szdndékunkban all a kiskereskedelmi halézatunk fejlesztése.
A koncepciondlis valtozas a kiskereskedelemben a tolt6allomasok
atalakitasat jelenti értékesitési halézattd, amelynek segitésével
noveljiik termék-értékesitésiinket és tobb vasarlét érink el. Ennek
eredményeként a MOL motor lzemanyag értékesitése tobb, mint
25%-kal, a termékértékesitésen realizalt arrés pedig magas
kétszamjegy(l novekedést érhet el. Az elérend6 novekedés része a
2014-ben bejelentett kiskereskedelmi akviziciok hozzajarulasa is.

Stratégiai projektjeink hozzajaruldsa a Next Downtream programhoz
tovabbi 150 millié USD lehet. Ide tartozik a 130.000 tonna éves
kapacitasu butadién izem megvaldsitdsa a TVK-ban és az alacsony
slrlségl polietilén Gzem (LDPE-4) belizemelése Pozsonyban, amely
harom jelenleg GzemelG, kevésbé korszer(l lizemet valt ki és noveli a
gyartott LDPE minGségét is.

A kiskereskedelem profital majd abbdl, hogy 2014 folyaman tovabbi
toltGallomasokat vasaroltunk, melyek szama meghaladja a 250-et.

A Mantovai Finomitdi atalakitdsa 2014 harmadik negyedévének
végére lezajlott. Az Uj mikodési modell pénziigyi hozzajarulasa segiti
majd a kovetkez6 évek eredményeit.

Azt kovet6en, hogy inorganikus uton noveltik kiskereskedelmi
halézatunk méretét az utdbbi években, a MOL tovabbra is
elkotelezett tolt6allomas haldzatdnak fejlesztése mellett finomitdink
elldtasi radiuszaban. igy névekedhetnek megnyert piacaink és a
Downstream Uzletag altal elért arrés is tagulhat.
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GAZ MIDSTREAM UZLETAG BEMUTATASA

Visszaesé uzleti
eredményesség (IFRS
elszamolas alapjan)

A kilsé kérnyezet
hatasara jelentésen
csOokkenod arbevételek a
hazai szallitasbol

Alacsonyabb tranzit
szallitasok — csokkeno
tranzit arbevétel

Miikodési koltségek
kontrollja

A Gaz Midstream Uizletag specidlis tételek nélkili EBITDA szinten 37%-
kal alacsonyabb eredményt ért el az el6z6 évhez képest. Ez a jelents
csokkenés a horvatorszadgi gdazszabalyozas kovetkezményeként
végrehajtott kényszerértékesitésnek és a magyarorszagi gaztarold
vallalat (MMBF) 2013-as értékesitésének az eredménye, amely 21
mrd Ft-tal jarult hozza a bazis idGszaki eredményhez. A magyarorszagi
gaz szdllitasi Uzlet alacsony eredményt ért el a 2013. novemberi
szabalyozdi arcsokkentés kovetkezményeként.

FGSZ Zrt.

Az FGSZ uzleti tevékenységének eredménye a kedvezGtlen kilsé
kortulmények hatasara visszaesé arbevételek kovetkeztében a 2014.
évben jelentdsen, 16%-kal elmarad az el6z6 év eredményétdl.

A hazai szallitasi tevékenységen realizalt arbevétel 60,1 Mrd Ft-os
értéke jelentGsen, 12%-kal elmarad a bazis id6szaki értékhez képest.
A visszaesést legnagyobb részben a 2014. julius 1-t6l hatalyos
tarifavdltozasok kedvez6tlen hatdsa okozza, az alacsonyabb hazai
foldgazfogyasztds miatt elmaradd kapacitdas lekotések és
forgalomaranyos bevételek, valamint a koziizemi szolgdltatasok
dijdnak 2013. november 1-t6l hatdlyba lépett tovabbi csokkentése
szintén kedvez6tlen hatdst gyakoroltak az arbevételekre.

A hazai értékesitett mennyiségek az alacsonyabb lakossagi kdzlizemi
dijak ellenére, valamint a csokken6é er6mlivi és ipari fogyasztasi
igények hatdsdra visszaesést mutatnak, amelynek hatasat a 2014-
ben jelentdsen megnovekedett betdroldas mennyisége ellensulyozta.

A tranzit foldgazszallitds arbevétele 19,6 Mrd Ft, az el6z6 évhez
képest kdzel 9%-kal alacsonyabb szinten teljesiilt. A tranzit szallitott
mennyiségek éves szinten jelentGsen (20%-kal) elmaradnak a bazis
id&szaki értékhez képest, mind a déli, Szerbia és Bosznia-Hercegovina
felé, mind az egyéb tranzit iranyok felé tortént szallitadsok esetében.
A visszaes6 mennyiségek negativ hatdsdt a deviza arfolyamok
kedvez6 valtozasa csak részben kompenzalta.

Az alacsonyabb mikodési koltségek (3%) kedvezéen hatottak az
lzemi eredményre. A szigoru koltséggazddlkodds eredményeként
alacsonyabb egyéb mi(ikodési koltségek, illetve az alacsonyabb
elszamolt értékcsokkenés kedvez6 hatasa kompenzalta a sajat
gazfelhasznalds  kis  mértékben  emelkedé  koltségét (a
megnovekedett betdroldsi feladatok és a megvaltozott szallitasi
igények hatdsa).
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Prirodni Plin d.o.o.

A Prirodni Plin (PP), az INA gazkeresked6 vallalata, 21,4 Mrd Ft lizemi
veszteséget jelentett 2014-ben. Ez elsGsorban a cég gazkészletének
masodik negyedévben térténé — az Uj horvatorszagi gaz szabalyozas
kovetkezményeként végrehajtott — alacsony arszinten torténd
kényszerértékesitésével magyarazhatd. 2015. januar 1-jétél a PP az
Upstream divizio részeként lesz riportalva.

A horvat gazdasagi minisztérium javaslatara olyan dontések szilettek,
mely szerint 2014. aprilis 1-t6l a kitermelt foldgaz szabalyozott aron
torténé ataddsara kotelezik az INA-t Horvatorszagban. A dontés
értelmében az INA gdztermelésének egy részét az allami tulajdonban
lév6é HEP-nek, mint piaci nagykeresked6nek adja at a lakossagi
fogyasztas fedezésére. A dontés az elosztdk szdmara szintén
kotelez6vé teszi a HEP-t6l vald gdzatvételt. Ezzel a vdltozassal a
lakossagi szegmensnek értékesitett gz ara 2,4 HRK/m3-rél 1,7
HRK/m?-re csékkent.
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BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Beruhazasok és befektetések 2013 2014
(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Upstream 149,5 326,3
ebbdl inorganikus 0,0 121,0
Downstream 93,8 186,7
ebbdl inorganikus 0,0 13,7
Gaz Midstream 8,1 3,8
Kézpont és egyéb 18,4 19,3
Szegmensek kozotti dtadas 0,0 -2,0
Osszesen 269,8 534,1
ebbdl inorganikus 0,0 134,7

A beruhdzdsok és befektetések értéke 2014-ben szinte
megkétszerez6dott a tavalyi évhez képest, ugyanakkor az
inorganikus  befektetések felel6sek a  kiaddsok  25%-ért.
Stratégianknak megfelel6en beruhazasaink tobbsége nagyobb sullyal
az Upstream Uzletdgban valdsult meg és a Csoport teljes CAPEX
koltéseinek 61%-a az Upstream tevékenységhez kapcsolddott, mig a
teljes Osszeg 35%-a a Downstream Uzletdgra jutott. A kiadasok
fennmaradd 4%-a (23 Mrd Ft) a gdz és a kozpont teriiletéhez
kapcsolddott.

Beruhazasaink tobbsége az
Upstream lizletagban valdsult
meg (61%).

Upstream lizletag beruhazasa és befektetése

2014. év

(HUF, M) ‘ois ot Ressomak  ormag PN (LU Geveb  Ossiesen
Kutatas 12,4 3,9 41,6 4,9 8,4 0,5 14,4 86,1
Fejlesztés 11,6 30,3 7,1 11,5 1,2 41,6 6,1 109,4
Akvizicié 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 119,4 0,0 121,0
Konszolidacid és egyéb 6,3 2,2 0,9 0,1 0,0 0,1 0,2 9.8
Osszesen 31,9 36,4 49,6 16,5 9,6 161,6 20,7 326,3

2014-ben az Upstream Uzletdg beruhdazasai 326 Mrd Ft-ot tettek ki,
amelybdl a legnagyobb tétel (121 Mrd Ft) akviziciokhoz kot6dik, a
legjelentGsebb tranzakcidk a két északi-tengeri eszkozvasarlas volt.
Ekdzben tovabbi jelent6s beruhazasok voltak az akviziciok nélkil
szamolt teljes koltség ardnyaban Irak Kurdisztani Régidjaban (24%),
Eszaki-tengeri Régidban (20%), Horvatorszdgban (18%),
Magyarorszagon (15%) és Oroszorszagban (8%).
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Downstream lizletag beruhazasa és befektetése

Beruhazasok és befektetések (Mrd Ft)

2013. 2014. Valt.

v v v/év % F6 projektek 2014-ben
0

Feldolgozas és Kereskedelem
beruhazasok és befektetések,
Kiskereskedelmi tzletag nélkal

Kiskereskedelem beruhdzasok és
befektetések

Vegyipar beruhazdsok és befektetések

Energia és egyéb

o A Baratsag | kbolajvezeték ujjaépitése

¢ A Slovnaft elsé féléves nagyleallasa

e Tartélyrekonstrukcids program

* Magas érték(i eszk6zok cseréje (Slovnaft AVD-6
feldjitas)

e Jelent@s beruhazasi koltségek MOL Romanianal (uj
Giurgiu Terminal)

¢ A Mantovai Finomité atalakitdsa

¢ INA, boszniai és magyarorszagi modernizacids
program megvalositasa (37 projekt megvaldsitasa
zarult le és 6 van folyamatban)

® 44 csehorszagi tolt6allomas megvasarlasa

® 6 z6ldmezGs beruhdzas megvaldsitdsa ért véget
Romadnidban és tovabbi egy van folyamatban

e 2-2 Uj tolt6allomas készilt el Szlovakidban és
Szlovénidban

¢ Butadién el&allité Gzem épitése és kapcsoldédo
munkdlatok a TVK-ban

e A Slovnaft-ban az LDPE4 egység épitési
munkalatainak végrehajtasa

¢ A héerémli feltjitdsahoz kapcsolédé utdlagos
munkak a Slovnaft-ban

42,5 70,5 66

20,1 29,7 48

29,1 85,0 192

2,1 1,5 -29

Osszesen

93,8 186,7 99

A Downstream Uzletdg beruhdzdsai éves szinten 99%-kal
emelkedtek. A Petrolkémiai szegmensben a novekedési projektek
dominaltak (példaul az LDPE4 beruhazas és butadién projekt), ennek
eredményeként a szegmens beruhdzdsai kozel a haromszorosukra
novekedtek. A Feldolgozdas és Kereskedelem szegmensben a
novekedés 66% volt, amely legnagyobb részét a Slovnaft nagy
karbantartdsi munkalatai és a Baratsag kdolajvezeték felljitasa tette
ki. A Csoport kiskereskedelmi halézatanak terjeszkedése folytatodott

norganikus és organikus beruhazasokkal egyarant, amely kézel 50%-

kal novelte a beruhazasok értékét.

Beruhazasok és befektetések tipus szerinti 2013. 2014. Vit %
bontéasban (Mrd Ft) év év -
Osszesen 93,8 186,7 99
Stratégiai projektek 30,4 93,9 209
Normalizalt beruhazasok és befektetések 63,4 92,8 46

F6bb projektek:

A Mantovai Finomité logisztikai kozpontta alakitdsa 2014
harmadik negyedévében lezarult, a logisztikai kozpontként vald
m(ikodés 2014 negyedik negyedévét6l megindult az U4j lzleti
modellnek megfelelGen.

A 130 kt/év kapacitasu butadién kinyer6 tGzem épitési munkalatai
megfelel6en haladnak. A tesztiizem vdrhatéan 2015 madsodik
negyedévében torténhet meg, mig a kereskedelmi lGzem 2015
harmadik negyedévében indulhat. Az lzem alapanyagot gyart
majd a gépjarm{ abroncsokban haszndlt szintetikus gumi

elGallitasdhoz  és  hozzdjarul a  petrolkémiai  Uzletag
nyereségességének javulasahoz.
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A Slovnaft 220kt/év kapacitasi LDPE4 Uzem épitése a terveknek
megfelel6en halad. A belizemelés 2015 év végéig torténhet meg.
Az Uzem noveli majd a termelés rugalmassagat, javitja a
termékmindséget és nagyobb mennyiségli vegyipari benzin
felhasznalast tesz lehet6vé.

A Baratsag-1 vezeték mdlszaki ataddsa megtortént, amelyet a
tesztlizem kovet 2015 els6 negyedévében. Az els6
kéolajszallitmany 2015-ben érkezhet a Pozsonyi Finomitéba az
Adriai-tenger fel6l.
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FINANSZIROZAS

A MOL meggdrizte erds
pénziigyi poziciojat

Elegendod kiils6 finanszirozas

Tovabb javulo lejarati
szerkezet

Kis mértékben novekedett
eladésodottsag

Hiteleink 72%-a eurdban
denominaltak

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi
lassulassal parosul, a vallalkozasok pénziigyi poziciéja és cash flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A 2014-es év soran a MOL meg®érizte erGs pénzlgyi pozicidjat és 4,1
Mrd eurd likviditasi tartaléka volt az év végén. Az eladdsodottsag
szintje kis mértékben nétt az el6z6 évi rekord alacsony szinthez
képest, de tovabbra is kedvez6 szinten van. A kis mértékd névekedés
részben az Upstream és a Lakossagi lizletag akvizicidnak, részben az
arfolyamvaltozdsoknak az eredményei. Az egyszer(sitett nettd
addssag/EBITDA mutaténk 1,31-szeres értékre nétt az egy évvel
ezel6tti  0,79-szeres  szintr6l, amellyel péarhuzamosan netto
eladdsodottsagunk 15,9%-rél 19,6%-ra emelkedett.

A MOL-csoport elegend6 kiils6 finanszirozassal rendelkezik a
zavartalan m(ikodéshez és beruhdzdsai végrehajtdsdhoz. A
rulirozo, szindikdlt és klubhitelek, hosszi lejaratu kotvények és
multilateralis pénzigyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések
alkotjak.

A Csoport finanszirozasi portfolidjanak tovadbb diverzifikdlasa
érdekében a MOL Nyrt. oktéberben 1.550 millié dollar Osszegl
rulirozé hitelszerz6dést irt ald, mely refinanszirozta az 500 millié
eurd Osszegl lejard hitelszerz6dését és a kedvezd feltételeinek
koészonhetSen az 545 millié dollar értékd hitelszerz6dését is, mely igy
torlésre kerdlt. A facilitas lejarata a megkotéstdl szamitott 5 év, mely
tovabbi 2 évvel meghosszabbithaté. A Csoport csokkentette éves
finanszirozasi koltségét is a 2010 novemberében az Eurdpai
Beruhazasi Bankkal (EIB — European Investment Bank) aldirt 150
millié eurd 6sszegli — eredetileg lejarata szerint 2018 decemberében
lejaré — hitel elStorlesztésével és az INA az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bankkal (European Bank for Reconstraction and
Develpoment — EBRD) kotott, 7 éves hitelszerz6désének
arcsokkentésével.

Eladésodottsag

2013 2014
Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 0,79 1,31
Netto eladésodottsag (gearing) 15,9% 19,6%

A teljes addssag (rovid lejaratd hitelek nélkiil) devizankénti
megoszlasa

291.3,'12'3}: 2013.12.31. . . 291.4,'12'3:.[: 2014.12.31. ,
(millidrd sajat I Arany % Deviza (millidrd sajat L Arany %
. (milliard Ft) .. (milliard Ft)
devizaban) devizaban)
0,88 189 24,5 USD 0,8 203 25,9
1,84 548 71,0 EUR 1,8 559 71,5
n.a. 34 4,5 HUF és egyéb* n.a. 20 2,6
n.a. 771 100 Osszesen n.a. 782 100

* Els6sorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominalt hiteleket is tartalmaz.
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JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités netto arbevétele
csokkent

A nettd pénziigyi raforditas
nétt 2014-ben

Ertékesités, miikodési koltségek és eredmény

A Csoport nettd arbevétele 10%-kal, 4.867 Mrd Ft-ra csokkent
készOnhetéen a Gaz Midstream arbevétel 40%-os, az Upstream
arbevétel 15%-o0s, és a Downstream darbevétel 9%-os csokkenésének.
A nettd arbevétel 2013-ban 3,4 Mrd Ft értékben tartalmazta a
Slovnaft Polska kotelez6en tarolandd készlet értékesitésének
egyszeri hatasat is.

Az egyéb mlikodési bevételek 65%-kal, 26,6 Mrd Ft-ra csokkentek
féként amiatt, hogy a bazis évhez képest 2014-ben kisebb egyszeri
nyereség  keletkezett lednyvallalatok  értékesitésén: orosz
lednyvallalatok esetében 12,7 Mrd Ft 2014-ben, 10,5 Mrd Ft 2013-
ban; az MMBF Zrt. esetében 42,4 Mrd Ft 2013-ban.

Az egyéb mikodési koltségek 5,0 Mrd Ft-tal 288,7 Mrd Ft-ra
csokkentek 2014-ben. Az egyéb m(ikodési koltségek tartalmazzdk az
INA addbirsag egyszeri hatdsat is, 2014-ben 9,1 Mrd Ft, 2013-ban 5,0
Mrd Ft értékben.

2014-ben és 2013-ban a IES finomitéi tevékenységének
megszlintetésével kapcsolatban felmeriilt egyszeri mdkodési
raforditasok 4,1 Mrd Ft, illetve 22,8 Mrd Ft értékben meriltek fel,
melyb6l 2013-ban 9,3 Mrd Ft tartozott a személyi jellegl
raforditasok kozott kimutatott létszamleépitési céltartalékhoz.

2014-ben az értékcsokkenés 32%-kal, 368,3 Mrd Ft-ra csokkent,
foként a 2013-hoz képest kevesebb elszamolt egyszeri
értékvesztésnek kdszonhetéen. 2014-ben az INA finomitd eszkdzeire
16,0 Mrd Ft, az Upstream és a Kozponti és egyéb szegmensben az
INA sziriai forgd- és befektetett eszkozeire pedig 52,4 és 1,3 Mrd Ft
értékvesztés kerilt elszamolasra. Tovabba sikertelennek mindgsitett
kutatéfarasokra Kazahsztdnban, Egyiptomban, Oroszorszdgban,
Horvatorszagban és Magyarorszagon 17,7 Mrd Ft leiras lett
elszamolva 2014-ben.

2013-ban a IES és az INA finomito eszkozei 123,8 és 267,7 Mrd Ft-tal
lettek értékvesztve. Az Upstream szegmensben az INA sziriai
eszkozeire elszamolt egyszeri értékvesztés 43,4 Mrd Ft volt. Ezen
kivil 27,3 Mrd Ft értékld leirds kapcsolédott Irak kurdisztani

«ses

sikertelennek mingsitett kutatofurasok leirasahoz.

Pénziigyi eredmények

2014-ben 104,5 Mrd Ft nettd pénziigyi veszteség kerilt
elszdmolasra, szemben a bazis évi 58,3 Mrd Ft-tal. A fizetett és
kapott kamatok dsszege nem valtozott jelent6sen 2013-rél 2014-re.
A vevl- és egyéb koveteléseken, valamint a szallitéi- és egyéb
kotelezettségeken keletkezett arfolyamkilénbozet a 2013-as 4,1
Mrd nyereségrél 38,8 Mrd Ft arfolyamveszteségre valtozott. A kapott
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Csekély adoraforditasok a
halasztott és a folyé addk
kiegyenlit6d6 hatasa miatt

A miikodési cash flow 29%-
kal csokkent

hiteleken és kolcsonokon keletkezett arfolyamveszteség 32,2 Mrd Ft-
ra valtozott a bazis idGszaki 8,2 Mrd Ft-rél.

A befektetés fedezeti instrumentumnak tekintett hiteleken 48,7 Mrd
Ft arfolyamveszteség keletkezett, ami a sajat t6kében atvaltasi
tartalékon kerillt elszdmolasra. 2013-ban a t6kében kimutatott,
hiteleken keletkezett arfolyamkiilonbozet 4,4 Mrd Ft értékd
arfolyamnyereség volt. A Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott
t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékelése 0,6 Mrd Ft
nem realizalt nyereséget eredményezett (2013-ban 0,3 Mrd Ft
veszteség volt).

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A Csoport részesedése a tarsult véllalkozasok eredményébél 2014-
ben 18,9 Mrd Ft volt, els6sorban a MET Zrt. (6,8 Mrd Ft) és a Pearl
Petroleum Company mikddésébdl a MOL 10%-os részesedésére jutod
eredményének koszonhetben (12,9 Mrd Ft).

Adodzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatdsaként a Csoport addzas elGtti
eredménye 2014-ben 45,5 Mrd Ft veszteség volt, mig 2013-ban 56,9
Mrd Ft veszteség.

Adozas

A nyereségadod raforditdsok 6sszege 2014-ban 5,4 Mrd Ft-ot tett ki,
szemben a 2013. évi 38,0 Mrd Ft-os bevétellel. A 2014-ben és 2013-
ban is elszdmolt eszkdoz leértékelések egyszeri hatasai
lecsokkentették a MOL Nyrt. és az INA d.d. tarsasagi add alapjait és
jelentés negativ halasztott add raforditdst okoztak. Ezen hatdsok
ellenére csoport szinten stabilan alakultak a helyi add és folyo
tarsasagi addraforditasok (2014-ben 30,5 Mrd Ft, 2013-ban 33,4 Mrd
Ft).

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2013 2014
millié Ft millié Ft

Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd pénzaramlas 614.685 434,528
ebbdl: forgdtdke valtozasa 175.575 47.116

Befektetési tevékenység nettd pénzaramlas -124.994 -558.459

Finanszirozasi tevékenység nettd pénzaramlasa -239.251 -263.670

Pénzeszk6z6k/pénz egyenértékesek valtozasa 250.440 -387.601

A mikodési cash flow a 2013. évi 614,7 Mrd Ft-rél 2014-ben 434,5
Mrd Ft nettd pénzbedramlasra csokkent a forgotGke sorokon tortént
magasabb pénzkidramlasok miatt. A forgdtGkeigény valtozasok
hatasat kiszlirve a m(ikodési cash flow 16%-kal, 421,9 Mrd Ft-ra
csokkent. A nyereségado befizetések 6sszege 34,4 Mrd Ft volt.

A beruhazasok és befektetések miatti nettd pénzkidramlas 2014-ben
558,5 Mrd Ft-ra nétt az inorganikus (északi-tengeri és cseh retail
haldzat akvizicié) és organikus (a Butadiene és LDPE4 Uzemek
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felépitése, valamint a Baratsag |. nyersolajvezeték rekonstrukcidja)
Upstream és Downstream befektetéseknek kdszonhetéen.

A finanszirozasi miveletekbdl szarmazd nettd pénzkidramlas 263,7
Mrd Ft volt, amely a hosszu- és révid lejaratu hitelek torlesztései,
illetve az osztalékfizetés hatasat is tikrozi.
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FENNTARTHATOSAG

A MOL-csoport
fenntarthatosagi
teljesitményének
attekintése

A fenntarthatdsagi témak
lényegessége a jelentésbhen

A legnagyobb vdllatok, valamint az érintett felek kozil is egyre
tébben a fenntarthatdsagot az Uzleti siker alapvetd kritériumanak
tekintik. A hosszutdvl piaci siker és a megfelel6 vallalati
fenntarthatésag egymadast kolcsondsen kiegészitik. A MOL-csoport
szdmara a fenntarthatdsdg azt jelenti, hogy kiegyensulyozottan
integrdlja a gazdasdgi, kornyezeti és tdrsadalmi tényezbket a
mindennapi lzleti mikddésébe.

A MOL-csoport er@s vallalatiranyitasi rendszereket (tobbek kozt egy
igazgatdsagi  szintli  bizottsagot) mikodtet fenntarthatdsagi
teljesitménye nyomonkdvetése érdekében. E teljesitmény javitdsara
kiilon fenntarthatdsagi stratégiaval is rendelkezik. MOL-csoport
altalanos hosszutavu fenntarthatd fejl6dési célt tlizott ki maga elé,
melyet 2015. év végéig kivan teljesiteni “fenntarthatdsag terén elért
teljesitménylinkben nemzetkézileg elismert vezet6 poziciét (legjobb
20%) elérni és megtartani” Kulcs teljesitménymutaténak (KPI1) a Dow
Jones Sustainability Index altal megallapitott 6sszesitett pontszamot
tekintjak.

2014-ben a MOL-csoport szerepelt a Dow Jones Fenntarthatdsagi
Felmérést készit6 vallalat, a RobecoSAM Fenntarthatdsagi
Evkonyvében (Sustainability Yearbook 2015). A vallalatoknak a sajat
iparaguk legjobb 15%-ban kell lennilik ahhoz, hogy bekeriilhessenek
az évkonyvbe. Ezen tulmenden, a MOL-csoport az MSCI Feltérekvé
Piaci ESG (fenntarthatdsagi) indexébe is bekerdiilt.

A fenntarthatdsagi jelentéskészités soran a MOL-csoport a
lényegességet alapvetd fontossdgu koncepcidénak tartja. Ennek
érdekében évente lényegességi elemzést készitiink, melynek célja,
hogy az olaj- és gazipar szempontjabdl relevans fenntarthatdsagi
témadkat rangsorolja és csoportositsa. Ennek soran az adott témak
belsé és kiilsé érintett felek szdmdara vald fontossdgat értékeljik. (Ha
szeretne tobbet megtudni Iényegességi elemzéslinkrél, kérjlk,
latogassa meg weboldalunkat.)

A bels6é tényez6k az esetleges pénziigyi hatasokat és a belsé célok
létezését foglaljak magukba. A f6 inputok a csoportszint(i kockazati
matrix, melynek frissitése és vezetGségi attekintése folyamatosan
torténik, illetve a munkavallaléi érdekképviseletektél kapott
visszajelzések.

A kiils6 érintett felek véleményét nyilvanos forumokon és a nyilvanos
elérhetGségeinken (sd@mol.hu) keresztil kapott visszajelzések
alapjan mérjik fel. Kitlntetett figyelem iranyul azon témakra,
melyeket kilsé fenntarthatdsdgi elemzdk jelent6snek itélnek,
valamint azokra, amelyek kormdnyzati kezdeményezésekhez
kotédnek.
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Osszefoglalé a kivalasztott,
lényeges teriileteken elért

eredményekrdl

A lényegességi elemzés eredménye egy lényegességi matrix (lasd a
lentebbi dbrat). A bal alsé sarokban elhelyezked6 témak kivételével
mindegyiket Iényegesnek tartjuk.

Materiality of relevant topics
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SIGNIFICANCE OF ECONOMIC, ENVIRONMENTAL, AND SOCIAL IMPACTS

A lényegességi elemzés gyakorlata alapjan a jelent8s témak koziil egy
sem maradhat ki a jelentésb6l. Az elemzés célja, hogy a
leglényegesebb témak nagyobb hangsullyal és részletességgel
kerlljenek bemutatasra a jelentésben. llyen mdédon az érdekl6dé
mélyebb betekintést nyerhet fenntarthatdsagi teljesitményiinkbe.

A lényegességi elemzésre tdmaszkodva, a MOL-csoport szamara a
kovetkez6  fenntarthatdsagi  témakorok a  legfontosabbak:
liveghdzhatdsi gazok (UHG) kibocsatdsa, energiahatékonysag,
elfolyasok megel6zése és kezelése, jovSbeli termék-portfdlid, etika és
atlathatosag, valamint a munka- és folyamatbiztonsag. A
kovetkez6kben ezen terlleteken nydjtott teljesitményiinket
ismertetjik.

Az energiafogyasztas hatékonysaganak novelése az UHG-kibocsatas
tovabbi csoportszintl csokkenését eredményezte. A legjelentésebb
eredmény, hogy energiahatékonysagi projektjeinknek (kilondsen az
Uj Downstream Programnak) hala a bazisévként hasznalt 2011-es
évhez képest megkozelitGleg 320 ezer tonna széndioxid (CO,)
kibocsatdst sikerilt megtakaritanunk. Az el6z6 évhez képest ez
tovabbi 85 ezer tonna megtakaritast jelent. Csak ezen projektek
Osszességében 13 Mrd forint éves megtakaritdst eredményeztek. A
teljes direkt CO,-csokkenés 2011-hez képest 1,4 millié tonna, mely
éves szinten 0,3 millié tonnat (5%-os csokkentést) jelent; azonban ez
a csokkenés szamos egyéb tényez6 (pl. mikodési valtozasok,
eladasok) eredménye is.
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A MOL-csoport vilagszerte birtokol és Uzemeltet szénhidrogén-
termelési, és tarolasi infrastrukturat, valamint vezetékhaldzatokat. Az
elfolyasok leginkabb az eloregedd kozép-kelet-eurdpai egységeinket
érintik, a legnagyobb egyszeri elfolyast egy lopasi kisérlet okozta. Az 1
m>-nél nagyobb szénhidrogén-tartalmd elfolydsok szama 2014-ben
tovabb csokkent. 2014-ben minddssze Ot ilyen eset tortént,
valamennyi szarazfoldon. Ez az elmult években a legalacsonyabb
szam. Annak ellenére, hogy 2014-ben nem tortént egyetlen
jelentésebb elfolyds sem, az 6sszmennyiség a 2013-as 133 m’®
mennyiségrél 194 m*-re nétt. A novekedést két horvatorszagi eset
okozta. Ezek koziil az egyik emberi mulasztds miatt, a mdsik lopasi
kisérlet miatt tortént.

Az egészségvédelem és munkabiztonsag elsddleges prioritast élvez
mind a MOL-csoport, mind altaldban az olaj- és gazipar szdmara. A
vallalat 27.499 alkalmazottat foglalkoztat, akik évente tobb mint 50
milli® munkadrat dolgoznak le, mig a szerz6dott felek 40 milliot. A
munkavallalok az id6 jelentds részében veszélyes technoldgiakkal
dolgoznak telephelyeinken. A MOL-csoport biztonsagi teljesitménye
2013-hoz képest enyhén javult 2014-ben. A munkaidé-kieséssel jaro
munkabalesetek gyakorisaga 1,0-ra csokkent (2013-ban 1,5 volt), és
az altalunk kontrollalt tevkenységek soran egyetlen sajat
alkalmazottunk sem vesztette életét. Azonban sajnalatos mddon egy
alvéllalkozénak dolgozd munkavallalo egyik telephelylinkén életét
vesztette. Tovdbbd az alvdllalkozéi és harmadik felekhez kot6dé
orszaguti balesetek szama is nétt. Ezek fGképpen az Upstream
nemzetkozi mikddéséhez két6dnek, ahol a nyersolajat orszaguton
szallitjak.

Kils6 tényez6k és a MOL-csoportra gyakorolt lehetséges pénziigyi
hatdasok miatt fontos a termék-portféliénk folyamatos fejlesztése. Az
Eurdpai Unidé Klimavaltozasi Csomagjaban foglalt kotelezettségeknek
valdo megfelelés jelent6s hatasal lesz a fosszilis (izemanyagok és az
energia hosszutdvu keresletére, valamint a finomitéi termékek
min&ségére és a petrolkémiai Gzemvitelre is. Azonban ez a hatas
Ujabb (zleti lehet6ségeket is magaban rejt az olaj- és gazipari
vallalatok szamara a tiszta Uzemanyag/energia teruletén. Az alacsony
szén-dioxid kibocsatdssal jaré termékek részaranydnak novelése
érdekében a MOL-csoport szamos kutatds-fejlesztési projektet
inditott és folytat. 2014-ben az Gzemanyagok teljes életciklusa alatti
kibocsatdsok csokkentését lehetévé tevs technoldgidk azonositasa és
alkalmazasuk elémozditasa allt a fékuszunkban, melyek segithetnek
az el6irasok teljesiésében. E projektekre példa a MOL Truck Diesel,
mely egy j6 mindségl, és karbon-hatékony lzemanyag. 2014-ben
Osszetételét tovdbb javitottuk a CO, kibocsatasi hatékonysag
novelése érdekében. A kémiailag stabilizalt gumibitumen termékiink
2013-as piaci bevezetését kdvetéen 2014-ben kdrnyezetbarat termék
védjegyet kapott.

Az etika és a atlathatdsdg alapvet6 fontossagu a hosszutavu lzleti

sikerhez. A MOL-csoportnak 1999 6ta van Etikai Kédexe, és 2002 6ta
mikodtet egy minden érintett fél szamara elérhetd etikai bejelentd
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rendszert. 2014-ben 88 etikaval kapcsolatos panasz érkezett a MOL-
és az INA-csoport Etikai Tanacsdhoz, ami enyhe névekedést jelent
2013-hoz képest (81 db). Kivizsgalasra 61 esetben volt szlikség. Az
Etikai Tanacs altal kivizsgalt etikai kotelezettségszegések 3 esetben a
munkavallaldi jogviszony megszlintetését, 9 esetben irasbeli fegyelmi
értesitést, 4 esetben szdbeli fegyelmi értesitést eredményeztek. A
tudatossag novelésére iranyuld képzések folyamatosan zajlanak a
MOL-csoportban , az alkalmazottak 2014-ben megkdzelitéleg 26.490
munkadrat toltottek etikaval kapcsolatos képzésekkel.
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INTEGRALT KOCKAZAT-KEZELESI RENDSZER

A MOL integralt
kockazatkezelési
rendszere a legjobbak
kozott — a Dow Jones
fenntartdsagi vizsgalata
szerint

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

F6bb kockazatkezelési
eszkozok:

A MOL-csoport Kockdazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az
Gzleti kornyezet kihivasait, hozzajarulva ez altal a vallalat stabil és
fenntarthaté mikodéséhez és ndvekedéséhez. A hatékony és atfogod
kockazatkezelés alapeleme egy jol m{kodg, felelGs
tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési
tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felel6s
tarsasagiranyitasi strukturanak.

A kiilonboz6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogod és dinamikus
modellbe vald integraldsat az Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi, mikodési, stratégiai
és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyiitt
kezeli, mikdozben az egyes események bekovetkezése esetén
felmeriil6 reputaciés hatasokat is vizsgdlja. Az ERM segitségével
feltarjuk a vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockdazatokat,
ezeket egy egységes mddszertan alapjan értékeljik és kilonbozé
szintd kockdzati térképekre 0Osszesitjik. Tekintettel a létezd
kockazatcsokkentd |épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a
sziikséges dontések meghozataldara arra vonatkozdan, hogy mely
kockazatok esetében sziikséges tovabbi kockazatcsokkentd |épéseket
tenni.

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6zé
Gzletdgak és funkciondlis terlletek kockazatainak egységes
keretrendszerbe foglalasat Kockazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és
hatékony m(ikodést azaltal, hogy beazonositja azokat a
kulcskockazatokat, amelyek a vdllalati célok elérését veszélyeztetik.
Ezeket a kockazatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, cs6kkentésiik
megerdsitett kontrollok és kockdzatcsokkents lépések végrehajtasa
altal torténik. A kockazatelemzés sordn készil a Kockazati Térkép,
amely egy kockazati hatds-valdszinliség alapu grafikus abrazolas
(matrix). A Kockazati Térképen megjelend stratégiai, m(ikodési és
pénziigyi kulcskockazatok negyedévente felllvizsgdlatra és
Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesil a
kockazatok alakulasardl és a kockazatcsokkentd lépések statuszardl.

A profitabilitds és pénzligyi stabilitds fenntartdsa érdekében a
Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtdvd, piaci
kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimulaciés maddszerrel, egy
komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatdsokat is
figyelembe veszi.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment a varatlan mikddési
fennakadasokra  torténé  felkészilés  folyamata,  amelyek
bekovetkezési valdszinlisége kicsi, de hatasa jelent6s. A vészhelyzeti
tervek, krizismenedzsment eljarasok, katasztréfa utani helyreallitas,
és mas kockazat-ellenérz6 programok (mint példaul rendszeres
mdszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan Uzletagakban,
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A kockazatok atfogo kezelése
révén értékes szinergiak
realizalhatéak

Tokeallokacioét érinto
dontések tamogatasa

mint a MOL-csoporté, ahol a miikodési kockazatok — a tevékenység
alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok kovetkeztében -
jelentGsek.

Az elfogadhatd szint folotti mikodési kockazatok atharitdsa a
Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok kotése a miikodési
kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkoze. A meghatarozd biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar,
Uzemszinet, felel6sség és kutkockazat biztositasok (a legtobb
biztositasi program hatarozott egy éves idGszakra keriil megkotésre,
éves megljitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program
keretében zajlik, igy a MOL-csoport szamottevé szinergiahatdsokat
tud elérni.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsdga lehetGséget teremt a
MOL-csoport szamdra, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza. A pénzigyi
kockazatok modellezésére szolgdld inputadatokat az ERM s
alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi tevékenység kapcsan a
m(ikodési kockdzatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak
az ERM fejlesztése soran. Az ERM m(ikodési kockazatokat (ideértve
az Uzletfolytonossagi kockazatokat is) érint6 eredményei jo
iranymutatdssal szolgdlnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel
ravilagitanak azon teriiletekre, amelyek mindenképpen biztositasi
fedezetet igényelnek, és melyek azok, ahol a kockazatok kezelésérél
vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

A kritikus kockazatokrdl valé informacié szolgaltatds mellett az ERM
szerepe kiterjed a felsé vezetés tdmogatasara is az egyes projektek
kockazati profiljat figyelembe vevS, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszint(i Kockazatkezelés
az ERM felhaszndlasaval véleményt nydjt a t6keelosztasrél, a
pénziigyi flexibilitasrél és részt vesz a jelent6sebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticiok értékelésében.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA -milli6 Ft-ban

MOL-csoport 2013 2014
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 148.463  109.069
UPSTREAM -32.858  -35.026
Orosz lednyvallalatokban lévé részesedés értékesitésének nyeresége 10.507 12.679
INA sziriai (forgd és befektetett) eszkozein elszamolt értékvesztés -43.365 -52.426
Vitatott gazarkiilonbozet 6.436
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -1.715
DOWNSTREAM -176.645  -31.273
INA finomitd eszkodzein elszamolt értékvesztés -26.745 -15.990
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd finomitoi

készlet értékesitésének nyeresége 3.420

INA addbirsag -5.005 -9.095
IES értékvesztés -123.813

Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665

IES selejtezés -3.324

IES tevékenység felhagydsra és atszervezésre képzett céltartalék -10.255 -4.145
IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -9.258

Kartérités CMEPS s.r.o. részére -38
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -2.005
GAZ MIDSTREAM .2.851

MMBF értékesitésének vesztesége -2.851

KOZPONT ES EGYEB -2.690
INA sziriai eszk6zein elszamolt értékvesztés (Crosco) -1.336
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -1.354
INTERSZEGMENS 45.263

MMBF értékesitésének nyeresége 45.263

SPECIALIS TETELEK HATASA Az UZLETI EREDMENYRE OSSZESEN -167.091 -68.989
UZLETI EREDMENY -18.628 40.080
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MOL-csoport 2013 2014
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 494.226 410.221
UPSTREAM 10.507 15.403
Orosz leanyvallalatokban Iévé részesedés értékesitésének nyeresége 10.507 12.679
INA sziriai eszkozein elszamolt értékvesztés -1.997
Vitatott gaz ar kiilonbozet 6.436
INA létszdmleépitésre képzett céltartaléka -1.715
DOWNSTREAM 26.087 -15.283
Slovnaft Polska kételezéen tarolandé készletmennyiséget meghaladé

finomitdi készlet értékesitésének nyeresége 3.420

INA addbirsag -5.005 -9.095
Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665

IES selejtezés -3.324

IES tevékenység felhagydsra és atszervezésre képzett céltartalék -10.255 -4.145
IES létszdmleépitésre képzett céltartaléka -9.258

Kartérités CMEPS s.r.o. részére -38
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -2.005
GAZ MIDSTREAM -2.851

MMBF értékesitésének vesztesége -2.851

KOZPONT ES EGYEB -1.977
INA sziriai eszk6zein elszamolt értékvesztés (Crosco) -623
INA létszdmleépitésre képzett céltartaléka -1.354
INTERSZEGMENS 45.263

MMBF értékesitésének nyeresége 45.263

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA GSSZESEN 26.832 -1.857
EBITDA 521.058 408.364
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2. szamu melléklet

Jegyzetek

L A nettd értékesités és az tzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd
értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magdba. Az Upstream belfoldon kitermelt kéolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A
belsé transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gdz atadasi arak megegyeznek az atlagos
import beszerzési arakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes korlien
konszolidalt ledanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél
készleten van az idGszak végén és csak a késGbbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A
szegmensszint(i kimutatasokban az atadd szegmens az atadaskor azonnal elszdmolja a tranzakcién
keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor keril elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profithatds nem
kerllt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens
eredményében. Szegmensek kdzotti dtaddson nem realizalt profit elsésorban az Upstream-bél a Gaz
Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

> Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben
talalhatd.

* Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA és Uzleti eredmény specialis tételek, a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens szallitdi, vevsi szamlain 1év6 arfolyamveszteség (+)/ nyereség (-), valamint a
Feldolgozas és Kereskedelem szegmenst érintd készletleirdsok nélkal.

> Az adatok atszamitasanal a 2013. évi (1 USD=223,7 Ft) atlagos MNB devizaarfolyamot hasznaltuk, mig
a 2014-es év soran pedig minden hénap adott havi atlagos MNB devizaarfolyamat hasznaltuk.
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Kibocsatoi nyilatkozat

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL térzsrészvények kibocsatdjanak, a
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUkodd Részvénytarsasagnak (MOL Nyrt.) a képviseletében
kijelentjik, hogy a MOL Nyrt. teljes felel6sséget vdllal a tekintetben, hogy a MOL Nyrt. altal nyilvdnossagra
hozott 2014. évi Eves Jelentése a legjobb tuddsunk szerint a magyar Szamviteli térvény szerint késziilt, valds és
megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérdl;
tovdbba megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2015. aprilis 16.

Molnar Jézsef Simola Jézsef
vezérigazgato pénziigyi vezérigazgato-helyettes
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