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Fiiggetlen Kdnyvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikad6 Részvénytdrsasdqg részvényesei részére

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(kéd6 Részvénytarsasdg
("Térsasdg™) mellékelt 2010. évi konszolidalt éves beszédmoldjanak a kényvvizsgélatat, amely
konszoliddlt éves beszamold a 2010. december 31 -i forduldnapra elkészitett konszolidalt
mérlegbdl - melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 4.485.729 millié Ft, a
mérleg szerinti eredmény 108.717 milli6 Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6d6 évre
vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsbdl, konszolidalt dtfogd jovedelemkimutatdsbdl,
konszolidalt sajat t6ke véltozds kimutatdsbdl, konszolidalt cash flow kimutatdsbél és a
szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket tartalmazé
konszolidalt kiegészité mellékletbd! all.

2.) A Tarsasdag 2009. évi az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjarél 2010. marcius 25 - én
korlatozas nélkili véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felelGssége az Gsszevont (konszolidalt) éves beszdmoléért
3.) A konszolidalt éves beszdmoldnak a Nemzetk&zi Pénzigyi Beszamoldsi Standardokkal -
ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban torténd elkészitése és valds bemutatasa az

lgyvezetés felel6ssége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akar csalasbdl, akdr hibabdl
eredd, I1ényeges hibds allitdsoktél mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valds
bemutatdsa szempontjabdl relevdns bels6 ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat,
a megfeleld szamviteli politika kivalasztdsat és alkalmazasat, valamint az adott kérdlmények
- kozott ésszerl szdmviteli becslések elkészitését.

A kbnyvvizsgald feleldssége

4) A mi felelésséglink a konszoliddlt éves beszamolé véleményezése az elvégzett

kényvvizsgdlat alapjén, valamint a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt éves
£ beszamolo dsszhangjanak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkdzi
Koényvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozdé - Magyarorszagon érvényes -
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljiink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgdlatot dgy
tervezzik meg és végezziik el, hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a
konszolidalt éves beszamolé nem tartalmaz Iényeges hibas dllitdsokat.

5. A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgdlati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamol6ban szerepl6 dsszegekrél
és kdzzétételekrdl, A kivdlasztott eljardsok, beleértve a konszolidalt éves beszdmold akar
csaldsbh6l, akdr hibabdl eredd, lényeges hibds dllitdsai kockdzatdnak felméréseit, a
= konyvvizsgdlé megitélésétsl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé a

konszolidalt éves beszamold ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol

relevans belsd ellenérzést azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezzen
3 meg, amelyek az adott korilmények kozodtt megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozds
belsé ellenérzésének hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgdlat
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magdban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelelGségének és az
tgyvezetés lényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszdamold
atfogd bemutatdsdnak értékelését. A konszoliddlt Gizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a
konszolidalt Gzleti jelentés és a konszoliddlt éves beszamoldé dsszhangjdnak megitélésére
korldtozdédik, és nem tartalmazza egyéb, a Tdarsasdg nem auditdlt szdmviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informdacidk attekintését.

6.) Meggydz6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel
alapot nyujt a kdnyvvizsgaldi véleményilink megadasdhoz.

Vélemény

7.) A konyvvizsgdlat sordn a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ik6dd
Részvénytdrsasag konszolidalt éves beszdmoldjét, annak részeit és tételeit, azok konyvelési
és bizonylati aldtdmasztdsat az érvényes magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Kényvvizsgélati
Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel§
bizonyossagot szereztiink arrél, hogy a konszolidalt éves beszdmol6t a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban készitették el.
Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszdmolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyilvanosan Mdkod8 Részvénytdrsasag 2010. december 31 - én fenndllé vagyoni, pénziigyi
és jovedelmi helyzetér8l megbizhaté és valds képet ad. A konszolidalt Gzleti jelentés a
konszoliddlt éves beszdmolé adataival 6sszhangban van,

Budapest, 2011. mdrcius 24.
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A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatésok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt mérleg
2010. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immateridlis javak

Targyi eszkdzok

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Ertékesithet6 befektetések
Halasztott ad6 eszkdzok

Egyéb befektetett eszkdzok

Osszes befektetett eszkodz

Forgbeszkdzok

Készletek

Vevokovetelések, nettd
Egyéb forgéeszkdzok

El6re fizetett nyereségadok
Pénzeszkozok

Ertékesitésre szant eszk6zok

Osszes forgéeszkoz

OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre jutd sajat téke

Jegyzett t6ke
Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdél

Anyavdllalati részvényesekre juto sajat téke

Kils6 tulajdonosok részesedése
Osszes sajat téke

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része
Céltartalékok

Halasztott ado kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Osszes hosszu lejaratu kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitdk és egyéb kotelezettségek
Fizetendd nyereségadok
Céltartalékok

Rovid lejaratu hitelek

Hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része
Ertékesitésre szant eszk6zdkhdz kapcsolodd kotelezettségek

Osszes rovid lejarata kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Jegyzet

10
11
30
12

13
14
15

16, 37
31

17
18

19
20
30
21

22

20
23
19
32

2010 2009
modositott

milli6 forint milli6 forint
318.158 355.828
2.676.262 2.555.220
73.004 59.830
21.501 18.614
12.682 36.855
42.104 47.512
3.143.711 3.073.859
418.061 328.010
463.672 412.307
141.508 116.635
5.611 22.104
313.166 177.105

- 37.587
1.342.018 1.093.748
4.485.729 4.167.607
79.202 79.202
1.251.910 1.119.745
103.958 95.058
1.435.070 1.294.005
539.407 535.647
1.974.477 1.829.652
947.910 829.111
280.535 282.693
118.312 122.376
46.110 38.745
1.392.867 1.272.925
800.958 737.826
10.672 2.784
43.842 32.865
160.863 178.457
102.050 103.577
9.521

1.118.385 1.065.030
4.485.729 4.167.607

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatdsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt eredménykimutatas
2010. december 31.

Arbevétel
Egyéb mikddési bevétel

Osszes miikodési bevétel

Anyagijellegl raforditasok

Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb mikddési koltségek és raforditasok
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye
Pénzugyi miveletek bevételei
Ebbsl: Atvaltasi opcié valds érték értékelési kiildnbdzete
Pénzlgyi mlveletek raforditasai
Ebbsl: Atvaltasi opcié valds érték értékelési kiildnbdzete
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl
Adobzas elbtti eredmény

Nyereségado

Id6szak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl
Kils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre jutdo
eredmény (forint)

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté higitott

eredmény (forint)

Notes

24
25

26

27

28
28
28
28

28

30

32

32

2009

2010 modositott
millié forint millié forint
4.298.709 3.254.700
25.839 112.038
4.324.548 3.366.738
3.254.939 2.555.587
271.968 200.938
279.069 207.140
374.944 258.409
-50.932 -55.837
-44.498 -31.878
4.085.490 3.134.359
239.058 232.379
25.872 16.388
104.929 76.731
5.381 19.698
79.057 60.343
12.013 -1.664
172.014 170.372
63.297 80.131
108.717 90.241
103.958 95.058
4.759 -4.817
1.231 1.114
1.209 1114

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatédsok elvalaszthatatlan részét képezik.

5 MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és leanyvallalatai



Konszolidalt atfogd jovedelemkimutatas
2010. december 31.

Id6szak eredménye

Egyéb atfogo jévedelem
Kulféldi tarsasagok forintositasa miatti atvaltasi kiilonbozet
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok, halasztott adé hatassal
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott add hatassal
Részesedés a tarsult vallalkozasok atfogé jovedelmebél

Id6szaki egyéb atfogé jovedelem, addhatassal egyiitt

Id6szaki 6sszes atfogé jovedelem

Anyavdllalati részvényesek részesedése

Kuls6 tulajdonosok részesedése

2009

Jegyzet 2010 modositott
millié forint millié forint

108.717 90.241

29 42.875 755
29 -1.423 5.003
29 351 1.338
29 7.672 -9.383
49.475 -2.287

158.192 87.954

145.599 91.989

12.593 -4.035

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatédsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Konszolidalt kimutatas a sajat téke valtozasardl

2010. december 31.

Zaré6 egyenleg
2008. december 31.

Targyidészaki eredmény

Targyidészaki egyéb atfogd jovedelem
Targyévi 0sszes atfogo jovedelem

El6z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése

Kils6 tulajdonosoknak fizetett osztalék

Sajat részvény lgyletek nettd hatasa

Kulsé tulajdonosi részesedések
megszerzése

Tranzakcio kiils6 tulajdonosokkal

Korabban tarsult vallalkozasokként kezelt
lednyvallalatok konszolidaciéja

Zaré egyenleg

2009. december 31.

Targyidészaki eredmény

Targyid6szaki egyéb atfogo jovedelem
Targyévi 0sszes atfogo jovedelem

El6z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése

Kiilsé tulajdonosoknak fizetett osztalék
Sajat részvény lgyletek netté hatasa
Tranzakcio kulsé tulajdonosokkal

Zaré egyenleg

2010. december 31.

. Jegyzett toke

3
&

forint

72.812

79.202

79.202

. Toketartalék

-392.814

-325.669

-325.669

Valds érték értékelési tartalék

millio

forint

-1.455

9.802
9.802

8.347

-813
-813

7.534

© Atvaltasi tartalék

124.080

-12.871
-12.871

111.209

42.454
42.454

153.663

. Osszetett instrumentumok tékerésze

3
&

forint

-8.074

-8.074

-8.074

. Eredménytartalék

EX
&

forint

1.177.01
4

141.418

18.363

-2.863

1.333.93
2

95.058

-4.534

1.424.45
6

Taralékok 6sszesen

millié

forint

898.751

-3.069
-3.069

141.418

85.508

-2.863

1.119.74
5

41.641
41.641

95.058

-4.534

1.251.91
0

. Anyavallalati részvényesek részesedése

3
5. az eredménybdl

forint

141.418

95.058

95.058

141.418

95.058
103.958

103.958

-95.058

103.958

A mellékelt jegyzetek a konszolidalt pénzigyi kimutatédsok elvalaszthatatlan részét képezik.
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. Anyavallalati részvényesekre juto

3
5. sajat téke

forint

1.112.98
1

95.058

-3.069
91.989

91.898

-2.863

1.294.00
5

103.958

41.641
145.599

-4.534

1.435.07
0

. Kiils6 tulajdonosok részesedése

EX
&

forint

118.419

-4.817

782
-4.035

-8.501

148
5.788

424.124

535.647
4.759

7.834
12.593

-8.729

-104

539.407

Osszes sajat téke

1.231.40
0

90.241

-2.287
87.954

-8.501
91.898

-3.011
5.788

424124

1.829.65
2

108.717

49.475
158.192

-8.729
-4.534
-104

1.974.47
7



Konszolidalt cash flow kimutatas
2010. december 31.

2009
2010 madositott
Jegyzet millio forint millio forint
Adozas el6tti eredmény 172.014 170.372
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 279.069 207.140
INA konszolidacidja kapcsan realizalt, pénzmozgassal nem jaré nyereség 7 - -44.210
Készletek értékvesztése és visszairasa (-) -138 -6.615
Céltartalékok ndvekedése / csOkkenése (-) 17.650 12.173
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazo nyereség (-) / veszteség -2.228 -20.212
Kovetelések értékvesztése / visszairasa (-) -11.836 13.541
Vevokoveteléseken és szallitoi kotelezettségeken keletkezett nem realizalt
arfolyam veszteség/nyereség (-) 563 7.927
Leanyvallalatok értékesitésébél szarmazd nyereség -756 -25.665
Kapott kamatok -7.437 -10.534
Fizetett kamatok 34.536 23.290
Egyéb devizas eszkbzok és kotelezettségek arfolyam nyeresége (-) / vesztesége
kivéve a vevOkoOveteléseken és szallitoi kdtelezettségeken keletkezett nem
realizalt arfolyamkulénbozet 46.722 3.216
Konverzids opcid valos értékelésbdl szarmazo kildnbozet (Iasd 28. jegyzet) 5.381 19.698
Egyéb pénzugyi bevételek (-) / raforditasok , nettdé pénzaramlas -16.365 12.041
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -12.013 1.664
Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek 4.216 3.336
Uzleti tevékenységb6l szarmazé netté pénzaramlas a miikédé téke valtozas elétt 509.378 367.162
Készletek csokkenése / ndvekedése (-) -63.603 13.437
Vevokovetelések csokkenése / nOvekedése (-) -16.339 4.751
Egyéb kovetelések csokkenése / ndvekedése (-) -2.242 180
Szallitoi kotelezettségek csdkkenése (-) / ndvekedése 5.874 36.921
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek ndvekedése / csokkenése (-) -21.902 4.418
Fizetett nyereségadd -37.513 -28.978
Uzleti tevékenységbdl szarmazé nett6 pénzaramlas 373.653 397.891
Beruhazasok, szénhidrogén kutatasi és fejlesztési koltségek -303.339 -297.890
Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo pénzeszkdz 3.558 20.676
Leanyvallalatok és kisebbségi részesedések megvasarlasa, netté pénzaramlas 37 -541 -6.666
Tarsult vallalkozasok és egyéb befektetett eszk6zok megvasarlasa -2.102 -1.066
Korabban tarsult leanyvallalatok konszolidacidjabol szarmazoé pénzaramlas - 19.166
Leanyvallalatok értékesitésébdl szarmazo netté pénzaramilas (lasd 8. Jegyzet) -1.513 4.150
Tarsult vallalkozasok és egyéb befektetések értékesitésébdl szarmazo
pénzeszkdz 630 -
Adott hitelek és hosszu lejaratu bankbetétek valtozasa 13.488 -11.287
Rovid lejaratu befektetések allomanyvaltozasa -5 -5.865
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 9.193 11.228
Kapott osztalék 4.359 896
Befektetési tevékenység netté pénzaramlasa -276.272 -266.658

A mellékelt jegyzetek a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik
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Konszolidalt cash flow kimutatas
2010. december 31.

Kotvénykibocsatas

Hosszu lejaratu hitelek felvétele

Hosszu lejarata hitelek torlesztése

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek allomanyvaltozasa
Rovid lejaratu hitelek allomanyvaltozasa

Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok

Kilsé tulajdonosoknak fizetett osztalékok

Kulsé tulajdonosok hozzajarulasa

Sajat részvény kibocsatasa

Visszavasarolt sajat részvény
Finanszirozasi tevékenység nett6 pénzaramlasa

Pénzeszkozok csokkenése (-) / novekedése

Pénzeszkoz allomany az év elején

Pénzeszkozok arfolyamkilonbdzete kulfoldi leanyvallalatok konszolidalasa miatt

Pénzeszkozok forduldnapi nem realizalt atértékelési kilonbozete

Pénzeszkdz allomany az év végén

2009

2010 modositott

Jegyzet millié forint millié forint
200.921 -

37 444.510 524.231
-580.699 -625.621

-319 130

19.986 -28.483

-48.859 -39.697

-19 -224

-8.727 -8.531

- 7.523

- 959

26.794 -169.713

124.175 -38.480

178.703 222.074

638 -5.567

9.650 676

37 313.166 178.703

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

1 Altalanos

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. (a tovabbiakban MOL Nyrt., MOL vagy a Tarsasag) 1991. oktober 1-jén alakult meg a
jogeléd Orszagos Kdolaj- és Gazipari Troszt (OKGT) atalakulasaval. Az allami vallalatok atalakulasi torvénye értelmében az
OKGT eszkézei és kotelezettségei a forduldnappal atértékelésre keriltek. A MOL Nyrt. és leanyvallalatai (a tovabbiakban
MOL Csoport, vagy a Csoport) kdolaj, foldgaz és gaztermék kutatasaval és termelésével, szallitasaval, és kdolaj tarolasaval,
finomitasaval, finomitdi termékek kis- és nagykereskedelmével, valamint olefinek és poliolefinek gyartasaval, értékesitésével
foglalkozik. A Csoport dolgozodinak létszama 2010. december 31-én 32.394 6, mig 2009. december 31-én 34.090 f6 volt. A
Tarsasag székhelye Magyarorszagon, a Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18. cimen talalhato.

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi Ertékt6zsdén jegyzik. A nemzetkdzi tdkepiacokon a Luxemburgi
Ertéktézsde, a londoni elektronikus tézsde és az International Order Book forgalmazza a Tarsasag DR-jait, valamint New
Yorkban, Berlinben és Minchenben tézsdén kivili kereskedelemben is forgalmazzak.

2.1 Elfogadas, megdfelel6ségi nyilatkozat és a beszamol6 6sszedllitasanak alapja

i) Elfogadas és nyilatkozat a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelel6ségrél

A konszolidalt éves beszamolot az Igazgatdsag 2011. marcius 24-én fogadta el.

A konszolidalt éves beszamol6 a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok szerint, az Eurépai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban
rendeleti formaban kihirdetett és beiktatott standardok alapjan késziilt. Az IFRS-t a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok
Bizottsag (IASB) és a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolas Ertelmezd Bizottsag (IFRIC) &ltal megfogalmazott, standardok és
értelmezések alkotjak.

2005. januar 1-jétél a magyar szamviteli torvény valtozasa lehetévé teszi, hogy a Csoport konszolidalt beszamoléjat az
Eurdpai Unié Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett IFRS alapjan készitse el. Jelenleg az EU beiktatasi
folyamatai és a Csoport tevékenysége alapjan nincs kilénbség a Csoport IFRS és EU altal elfogadott IFRS politikak kdzott.

A pénziigyi kimutatasokban szerepld kdzzétételek megfelelnek az egyes standardokban foglalt kévetelményeknek. A 2006
soran kibocsatott lejarat nélkuli, atvalthatd értékpapirokba agyazott konverzios opciéval kapcsolatban elszamolt atértékelési
kulénbdzet az eredménykimutatds kildon soraban kerllt megjelenitésre. A menedzsment véleménye szerint ezen
pénzmozgassal nem jaro tétel elkuldnitése ndveli a pénzigyi kimutatasok attekinthetéségét, mert az igy elszamolt nyereség
vagy veszteség Osszegére nem gyakorol hatast sem a Csoport miikddése, sem az ezen miikddést befolyasold kilsé zleti
tényezok. A konverzids opcio részleteit a 17. Jegyzet tartalmazza.

ii) A beszamolé készitésének alapja

A konszolidalt éves beszamolé a 2010. december 31-én kibocsatott és hatalyos standardok és IFRIC értelmezések szerint
késziilt. A Csoport a modositott IFRS 3 Uzleti Kombinaciok és IAS 27 Konszolidalt és Egyedi Pénziigyi Kimutatasok
standardokat azok kotelezd hatalyba Iépését (2009. julius 1.) megel6z6en alkalmazasba vette.

A MOL Nyrt. nem konszolidalt éves beszamolojat a szamvitelrél szold 2000. évi C. térvény szerint (a tovabbiakban MSZSZ)

késziti. E torvény egyes elbirasai eltérnek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (IFRS) foglaltaktol.

A mellékelt jegyzetek a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik
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A bekertilési érték elvének alkalmazasa érdekében a konszolidalt éves beszamolé ugy tekinti a MOL Nyrt.-t, mintha az 1991.
oktober 1-jén jott volna létre az eszkdzok és forrasok aznapi értékével, figyelembe véve az IFRS miatt sziikséges

modositasokat.

A pénzlgyi év megegyezik a naptari évvel.

iif) Konszolidacios elvek

Leanyvallalatok

A konszolidalt éves beszamolé a MOL Nyrt.-t, illetve az ellen6rzése alatt all6 leanyvallalatokat foglalja magaban.
Ellenérzésrdl altalaban akkor beszéliink, ha a Csoport kdzvetve vagy kozvetlenil birtokolja az adott tarsasag szavazati
jogainak tobb, mint 50%-at, és a tarsasag pénzlgyi és operativ tevékenységébe torténd befolyas révén elénydket élvez
annak tevékenységébdl. Amint azt az IAS 27 el8irja, az azonnal lehivhatd szavazati jogok is figyelembe vételre keritiinek az

ellenérzés meghatarozasahoz.

A megszerzett Uzletekre az akviziciéos szamvitel mddszere kerll alkalmazasra, amely a megszerzéskori értékviszonyok
alapjan torténik az eszkdzok és forrasok akvizicié idépontjara, azaz az iranyitas megszerzésének napjara vonatkozod piaci
értékének alapul vételével. Az akvizicié kéltsége az ellenérték, valamint a kilsé tulajdonosoknak a megszerzett lzletben
meglevd részesedésének Osszege. Az év kdzben megszerzett vagy értékesitett tarsasagok a tranzakcié idépontjatdl

kezdbdden, illetve a tranzakcio idépontjaig szerepelnek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban.

A konszolidacioba bevont tarsasagok kozétti tranzakciok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt eredmények
kiszlrésre kerllnek, kivéve, ha az ilyen veszteségek a kapcsol6dd eszkdzok értékvesztésére utalnak. A konszolidalt éves

beszamold készitése soran a hasonlo tranzakcidkat és eseményeket egységes szamviteli elveket kdvetve rogzitik.

A kulsd tulajdonosokra esd téke- és eredményrész a mérlegben és az eredménykimutatasban kilén soron jelenik meg. Az
Uzleti kombinaciok vonatkozasaban a kulsd tulajdonosok részesedése vagy valés értéken, vagy a megszerzett tdrsasag
nettd eszkodzeinek valds értékébdl a kilsd tulajdonosokra jutd Osszeg értékében kerll meghatarozasra. Az értékelés
modjanak kivalasztasa minden UGzleti kombinacié vonatkozasaban egyedileg torténik. Az akviziciot kdvetéen a kilsé
tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett érték, modositva a megszerzett tarsasag tékéjében bekdvetkezé valtozasok
kiilsé tulajdonosokra jutd Osszegével. Az idészaki 0sszes atfogd jovedelembdl abban az esetben is részesilnek a kiilsé

tulajdonosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll elvesztését,
téke tranzakciokeént kerlinek elszamolasra. A Csoport, valamint a kilsé tulajdonosok részesedésre keril médositasra ugy,
hogy azok tlikr6zzék a leanyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozasat. A kilsé tulajdonosok részesedését médositd
Osszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték kilonbsége a t6kében keril elszamolasra, mint a tarsasag tulajdonosaira

jutd érték.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Ko6zos vezetési vallalkozasok

A kozds vezetési vallalkozas olyan szerz6désen alapuld megallapodas, amelyben két vagy tobb fél (vallalkozok) kézos
iranyitas alatt allé gazdasagi tevékenységet folytat. Kozos iranyitas akkor valdésul meg, amikor a tevékenységhez kapcsolédo
stratégiai, pénziigyi és operativ dontések a vallalkozék egyhangu beleegyezését kovetelik meg. A kbézds vezetésl
vallalkozas olyan vallalkozas, amely egy gazdasagi tevékenységet folytatd tarsasag, partnerség vagy mas jogi személy

létrehozasaval jar, amelyet a Csoport a tobbi vallalkozéval kozdsen iranyit.

A Téarsasag kozos vezetésl vallalkozasokban |évé részesedései aranyos konszolidacioval kerilnek bevonasra, azaz a
kozos vezetési vallalkozasok eszkdzeinek, forrasainak, bevételeinek és raforditasainak aranyos része 6sszevonasra kerdl a
konszolidalt éves beszamolé megfeleld soraival. A kozds vezetésl vallalkozasok pénziigyi kimutatasaikat az
anyavallalatéval azonos beszamolasi évre, konzisztens szamviteli politikdkat kévetve készitik el. A kozbs vezetési
vallalkozasok addig az id6pontig kerllnek aranyosan konszolidalasra, ameddig a Csoport kézds iranyitasa fennall a
véllalkozasban.

Amikor a Csoport eszkdzoket ad at, illetve értékesit a kdzos vezetésl vallalkozas részére, a tranzakcié annak tartalma
alapjan kertl elszamolasra. Amikor a Csoport eszkdzdket vasarol a kdzds vezetésil vallalkozastol, a Csoport akkor szamolja
el a kozos vallalkozas tranzakcidbdl szarmazé eredményének ra jutd részét, amikor az eszkéz harmadik fél részére
tovabbértékesitésre keril. A csoporton bellili tranzakciokon keletkez8 veszteségek azonnal elszamolasra keriilnek, ha azok
az eszkoz realizalhat6 értékének csdkkenésére, vagy értékvesztésre utalnak.

A kozoOs iranyitas megsziinése esetén a Csoport a megmaradd részesedését valds értéken veszi fel, kivéve, ha nem
leanyvallalattda vagy tarsult vallalkozassa valik. A kozds vezetés(i vallalkozas konyv szerinti értékének, valamint a
megmarado részesedés valds értéke és az értékesités ellenértéke Osszegének kilonbsége az eredményben kerdl
elszamolasra.

Befektetések tarsult vallalkozasokban

A tarsult vallalkozas olyan tarsasag, amelynek pénzigyi és mikddési politikdira a Csoport jelentds befolyast képes

gyakorolni, de amely nem leanyvallalat vagy kézos vezetésl vallalkozas.

A Csoport tarsult vallalkozasokban lévé befektetései az equity modszer alkalmazasaval kerlilnek kimutatasra. Az equity
modszer alapjan a tarsult vallalkozasokban meglevé befektetés a mérlegben a tarsult vallalkozas nettd eszkdzértékének
megszerzést kdvetd, Csoportra jutd valtozasaval ndvelt bekerilési értéken kerll kimutatasra. A tarsult vallalkozashoz
kapcsolddé goodwill a befektetés kdnyv szerinti értékének része, és nem kerlil amortizalasra. Az eredménykimutatas a
tarsult vallalkozas miikddésébdl szarmazé eredményének a Csoportra jutd részét tartalmazza. Ha a tarsult vallalkozas sajat
tékéjével szemben elszamolt valtozas toérténik, a Csoport szintén elszamolja a ra jutd részt, és — ahol ez értelmezhet6 —
kimutatja a sajat t6ke valtozasaként. A Csoport és a tarsult vallalkozas kdzott tortént tranzakcidk nyeresége vagy vesztesége

a tarsult vallalkozasban Iévé tulajdoni hanyad mértékéig kerul kiszlrésre.

A tarsult vallalkozasok beszamolasi idépontjai megegyeznek a Csoportéval, és a tarsult vallalkozasok szamviteli politikaja

megfelel a Csoport altal hasonlé tranzakcidknal, hasonlé koriilmények kdzott alkalmazottal.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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A téarsult vallalkozasokban levé befektetések a mérleg forduldnapjan értékvesztésre utald objektiv bizonyitékok
megallapitasa céljabol felllvizsgalatra keriilnek. Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatarozasra kerll a befektetés
realizalhatd értéke és az elszamolandé értékvesztés. A korabbi években elszamolt veszteségek okanak mérlegelése alapjan
kerll meghatarozasra, hogy a veszteségek visszaforditasra keriilhetnek-e.

Egy tarsult vallalkozasban meglévé jelentds befolyas megsziinése esetén a Csoport a megmarado részesedést atértékeli, és
valos értéken veszi fel. A tarsult vallalkozas konyv szerinti értékének, valamint a megmaradé részesedés valds értéke és az

értékesités ellenértéke 6sszegének kiilonbsége az eredményben kerll elszamolasra.

2.2 A szamviteli politika valtozasai

A Csoport szamviteli politikai megegyeznek a korabbi években hasznaltakkal, eltekintve néhany kisebb valtoztatastol néhany
mérleg, illetve eredménykimutatas tétel besorolasaban, melyek nem gyakoroltak lényeges hatast a Csoport pénziigyi
kimutatasaira. Az &sszehasonlitd idészakok e kisebb valtozasoknak megfeleléen modositasra kerlltek, mivel a
menedzsment megitélése szerint a hatdsuk nem jelentds. Az INA Uzleti kombinacié szamviteli kezelésének véglegesite, és a
korabban megsziiné tevékenységként bemutatott INA gazkereskedelmi Gizletaganak nem megsziinéként valé kezelése miatt
tovabbi médositasokra volt sziikség az 6sszehasonlité id6szak tekintetében.

A Csoport az alabbi uj, illetve modositott IFRS-t és IFRIC értelmezést alkalmazta az év soran. A kdvetkezékben leirtakon
tulmenden ezek alkalmazasa nem gyakorolt jelentés hatast a Csoport pénziigyi kimutatasara, azonban tovabbi kozzétételi
kovetelményeket eredményezett.

-IFRS 1— Az IFRS-ek Elsé Alkalmazasba Vétele

- IFRS 2 — Részvény Alapu Juttatasok

- IFRS 5 — Ertékesitési Céllal Tartott Befektetett Eszkozok és Megsziind Tevékenységek

- IFRS 8 — Miikédési Szegmensek

- IAS 1 — Pénziigyi Kimutatasok Prezentalasa

- IAS 7 — Cash-flow kimutatas

- IAS 17 — Lizingek

- IAS 36 — Eszk6z6k Ertékvesztése

- IAS 39 — Pénziigyi Instrumentumok: Megjelenités és értékelés

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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A valtozasok fébb hatasai a kovetkezok:

IAS 7 Cash Flow Kimutatas

A moédositas elbirja, hogy csak azon raforditasok mutathatok be ,befektetési” pénzaramként a cash flow kimutatasban,
amelyek eszkdzok felvételéhez vezetnek. Ennek kovetkeztében azokat a kutatasi koltségeket, amelyek a konszolidalt
eredménykimutatasban jelennek meg és korabban a befektetési cash flow-ban keriiltek kimutatasra, ezentul az operativ
cash flow-ban kell bemutatni. A modositas hatédsaként 2010-ben 7.843 millié forint, mig 2009-ben 5.790 milli¢ forint
pénzkiaramlas kertlt atsorolasra a befektetési cash flow kategériabdl az operativ cash flow—ba. Az 6sszehasonlito idészakok

ennek megfeleléen modositasra kertltek.

2.3 A szamviteli politika Iényeges elemei

i) Beszamolasi pénznem

Az alapul szolgalé gazdasagi események tartalmara és kortiiményeire valo tekintettel az anyavallalat funkcionalis, valamint a

Csoport beszamolasi pénzneme a magyar forint.

i) Uzleti kombinéciok

Az Uzleti kombinaciok elszamolasakor az akvizicids szamvitel modszere keril alkalmazasra. A médszer magaban foglalja a
megszerzett eszkdzok és kotelezettségek szerzédéses feltételeiknek és gazdasagi tartalmuknak megfeleld besorolasanak
vizsgalatat, valamint az (zlet azonosithatd eszkdzeinek (beleértve korabban fel nem vett immateridlis javainak) és
kotelezettségeinek (beleértve fliggé kotelezettségeinek, de kizarva jovébeli atalakitasi koltségeinek) az akvizicio
idépontjaban fennalld valos értéken tortéend felvételét jelenti. A tranzakcidos koltségek felmeriiléskor az eredménnyel

szemben kerlilnek elszamolasra.

A tobb lépésben megvaldsuld Uzleti kombinaciok esetében a vevének a felvasarolt tarsasagban meglevd korabbi

részesedése atértékelésre kerll annak valds értékére az eredménykimutatassal szemben.

A felvasarlé altal késébb teljesitend6 fliggé vételar az akvizicié datumara vonatkozo valds értéken kerll felvételre; a késébbi
modositasok csak abban az esetben kerlilnek a goodwill-lel szemben elszamolasra, ha azok az akvizicio idépontjaban
fennallé valds érték pontositasabdl szarmaznak, az akviziciotél szamitott 12 honapon belll. Minden egyéb késébbi
modositas az eredménnyel vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kerll elszamolasra. A sajat t6kével szemben

elszamolt fliggd vételar valos értékének valtozasa nem kerl felvételre.

Az Uzletrész bekertilési értéke és az lzletrész révén a leanyvallalatokban megszerzett eszkdzoknek, kotelezettségeknek és
fuggoé kotelezettségeknek a megszerzés napjan érvényes valds értéke kdzotti kiildnbdzet az eszkdzok kézott, goodwill-ként
keril kimutatasra a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban. Amennyiben az ellenérték alacsonyabb, mint a megszerzett
tarsasag nettd eszkdzeinek valos értéke, a kiilénbség az eredménykimutatasban keril elszamolasra. A felvételt kévetéen a
goodwill nyilvantartdsa értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgalat céljabdl a
megszerzéskor a keletkezd goodwill a kombinacidé szinergidibdl részesuld jovedelemtermeld egységekhez vagy azok
csoportjaihoz kerlil hozzarendelésre, flggetlendl attél, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz rendelt
eszkdzei vagy kotelezettségei a Csoportnak. Minden egység, vagy azok csoportja azt a legalacsonyabb szintet jelképezi a
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Csoporton beliil, amelyen a goodwillt belsé menedzsment célokra vizsgaljak, illetve amely nem nagyobb, mint egy szegmens

a Csoport IFRS 8 Miikédési Szegmensek standard szerinti beszamolasi rendszerében.

Ha a goodwill egy olyan jévedelemtermel egység (jovedelemtermeld egységek csoportja) vagy tevékenység részét képezi,
amely értékesitésre keril, a hozzarendelt goodwill figyelembe vételre keriul a tevékenység kdnyv szerinti értékében az
értékesités nyereségének vagy veszteségének megallapitasakor. llyen esetekben a kivezetett goodwill értéke az értékesitett

tevékenység és a megmarado jovedelemtermeld egységek relativ értékeinek alapjan keriil meghatarozasra.

Amikor egy leanyvallalat értékesitésre keril, az eladasi ar, illetve a kumulalt atvaltasi kilénbozettel és a goodwill kényv

szerinti értékével novelt netté eszkdzérték kuldnbdzete az eredménykimutatasban kerul elszamoléasra.

iii) Befektetések és Egyéb Pénziigyi Eszk6z6k

A pénziigyi eszkdzok az IAS 39 alapjan az eredménykimutatason keresztll valésan értékelt pénziigyi eszkdzok, adott
kolcsdndk és vevBkovetelések, lejaratig tartott befekietések vagy értékesithetd pénziigyi eszkdzok lehetnek. A pénzigyi
eszk6zok bekeruléskor valds értéken keriilnek kimutatasra, melyet a nem az eredménnyel szemben elszamolt valos értéken
nyilvantartott befektetések esetében a megszerzéshez kdzvetlenil kapcsoldédo tranzakcios koltségek ndvelnek. A Csoport

akkor itéli meg, hogy egy szerzddés tartalmaz-e beagyazott derivativat, amikor elész6r szerzddé féllé valik.

A befektetések vasarlasanak és eladasanak elszamolasa a teljesités id6pontjaban torténik, amely az eszkdz masik fél

részére tortéend atadasanak napja.
A Csoport pénziigyi eszkozei felvételkor kerlilnek besorolasra tartalmuk és céljuk szerint. A pénziigyi eszk6zok a készpénzt,
rovid lejaratu betéteket, vevékoveteléseket, kdlcsonoket és egyéb kdveteléseket, jegyzett és nem jegyzett részesedéseket,

valamint a derivativ pénzlgyi instrumentumokat foglaljak magukban.

Eredménykimutatason keresztiil valdésan értékelt pénziigyi eszk6zok

Az eredménykimutatason keresztll valésan értékelt pénziigyi eszk6z0k kategoriajaba tartoznak a kereskedési céllal tartott

pénzigyi eszkdzok, illetve a bekerulést kbvetéen ilyenként mindsitett pénzigyi eszkdzok.

Kereskedési céllal tartott pénzligyi eszkdznek mindsulnek azok a pénziigyi eszk6zok, melyek révid tavon torténd értékesités
céljabdl kerlilnek beszerzésre. A szarmazékos termékeket, az alapszerz&déstdl elkilonitett beagyazott szarmazékos
termékeket is beleértve, kereskedési célunak kell tekinteni, kivéve, ha azok hatékony fedezeti instrumentumnak vagy
pénziigyi garancia szerz6désnek mindsiilnek. A kereskedési célu befektetésekhez kapcsolodd bevételek és raforditasok
elszamolasa az eredménykimutatassal szemben torténik.

Egy pénzigyi eszkdz bekeriiléskor az eredménykimutatason keresztiil valdsan értékelt eszk6zok kdzé a kdvetkezd feltételek
fennallasa esetén sorolhatdé: (i) ha az eszkdz ilyen besoroldasa megsziinteti vagy lényegesen csOkkenti annak
valészinlségét, hogy az adott pénzlgyi eszkdz értékelése, illetve a kapcsolodd bevételek és raforditasok eltér6 modon
torténd kezelése nem megfelelé bemutatast eredményezne (ii) az eszkdz egy olyan eszkbézcsoport részét képezi, melynek
kezelése és teljesitményértékelése egy dokumentalt kockazatkezelési stratégidval 6sszhangban valds érték alapon toérténik
(iii) a pénzlgyi eszkdz olyan beagyazott szarmazékos terméket tartalmaz, melyet elkilonitetten kellene kimutatni. Ezen
pénziigyi eszkdzok rovid lejaratuként kerlinek kezelésre, kivéve, amelyek a mérlegforduldnapot kéveté 12 honapon tul
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rendezddnek és elsédlegesen nem kereskedési célt szolgalnak. Ebben az esetben az ilyen instrumentumokra vonatkozo6

kifizetések a hosszu lejaratl eszkdzok kozé keriilnek besorolasra.

2010. és 2009. december 31-én a Csoportnak nem voltak eredménykimutatason keresztil valosan értékelt pénziigyi
eszkdznek mindsitett eszkdzei.

Lejaratig tartott befektetések

A lejaratig tartott befektetések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel és fix lejarattal biré6 nem szarmazékos pénzigyi
eszk6zok, melyeket a Csoport szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A bekerllést kdvetéen a lejaratig tartott
befektetések amortizalt bekerilési értéken kerlilnek kimutatasra. Az amortizalt bekerllési érték az eszkéz bekeriléskor
meghatarozott értéke csokkentve a toketdrlesztésekkel, ndvelve vagy csokkentve az eredeti érték és a lejaratkori érték
kozotti kildnbozet effektiv kamatlab médszer szerint megallapitott halmozott amortizaciojaval és csdkkentve az esetleges
értékvesztéssel. A szamitdas minden olyan dijat és tételt tartalmaz, melyet a szerz6d¢ felek egymastdl kapnak vagy
egymasnak fizetnek és az effektiv kamatlab részét képezik, tovabba a tranzakcids koltségeket és minden egyéb prémiumot
és diszkontot. Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott befektetésekkel kapcsolatos bevételek és raforditasok az
konszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy értékvesztésekor, valamint az

amortizacios folyamat soran.

Adott kdlcsondk és kdvetelések

Az adott kolcsonok és kdvetelések olyan fix vagy meghatarozott kifizetésekkel bir6 nem szarmazékos pénziigyi eszkdzok,
melyeket aktiv piacon nem jegyeznek. Megszerzést kdvetéen az adott kdlcsondk és kovetelések az effektiv kamatlab
modszer alapjan meghatarozott, esetleges értékvesztéssel csokkentett amortizalt bekerilési értéken kerlilnek
nyilvantartdsra. Az amortizalt bekerilési érték meghatarozasa megszerzéskori diszkontok, illetve prémiumok, az effektiv
kamatlab részét képezé dijak és a tranzakcios koltségek figyelembe vételével torténik. Az adott kdlcsondkhoz és
kovetelésekhez kapcsolddo bevételek és raforditasok az adott kdlcson és kovetelés kivezetésekor vagy értékvesztésekor,

valamint az amortizacids folyamat soran keriilnek elszamolasra az eredménykimutatasban.

Ertékesithet pénziigyi instrumentumok

Az értékesithet6é pénziligyi eszk6zok azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok, melyet értékesithetének mindsitettek és
nem tartoznak a fenti harom pénzugyi eszk6z kategéria egyikébe sem. Megszerzést kdvetben az értékesitheté pénziigyi
eszkozok valos értéken kerliinek értékelésre, a nem realizalt nyereség és veszteség kdzvetlenil az egyéb atfogd jovedelem
valds érték értékelési tartalék kategoriajaban torténd elszamolasaval. A befektetés kivezetésekor vagy értékvesztésekor az

azt megel6zbéen a tékében elszamolt halmozott nyereség és veszteség az eredménykimutatasba keril atvezetésre.

A bekerulést kovetben az értékesitheté pénzigyi eszk6zok az aktualis piaci kérilmények és az alapjan kerulnek értékelésre,
hogy a management az adott eszkozt tartasi vagy nyereségszerzés céljabdl szerezte be. Kivételes esetekben, amikor az
eredeti feltételek nem allnak fenn, a Csoport élhet az adott eszkdéznek a tarsasag altal keletkeztetett kdlcsondk és
kovetelések vagy a lejaratig tartando befektetések kdzé vald atsorolasardl, amennyiben a vonatkozé IFRS erre lehetéséget
ad.
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Valds érték

Azon befektetések valos értékének meghatarozasa, amelyekkel aktiv kereskedés folyik szervezett pénzigyi piacokon, a
mérleg forduldénapjan érvényes, tranzakciés koltségek levonasa nélkili zaré piaci jegyzésar alapul vételével térténik. A piaci
jegyzésarral nem rendelkezd befektetések valds értékének meghatarozasa mas, lényegében azonos jellemzdkkel
rendelkez6 instrumentumok érvényes piaci értéke, vagy a befektetések alapjat képezd nettd eszkdzoktdl elvart pénzaramok
alapjan torténik.

iv) Pénziigyi instrumentumok mindsitése és kivezetése

Pénzugyi instrumentumnak minéstlnek a konszolidalt mérlegben a pénzeszkdzok, értékpapirok, vevé és egyéb kovetelések,
szallitd és egyéb kotelezettségek, hosszu lejaratu kovetelések, adott és kapott hitelek és kolcsdnok, befektetések,
kotvénykovetelések és kotelezettségek. Ezen tételek értékelése soran alkalmazott elveket jelen szamviteli politika vonatkozo

jegyzetei tartalmazzak.

A pénzigyi instrumentumok (beleértve az 0Osszetett pénziigyi instrumentumokat) az alapul szolgald szerzddéses
kotelezettségek valds tartalma alapjan valnak eszkdz-, forras- vagy tékeelemmé. A kotelezettségek kdzé sorolt pénziigyi
instrumentumokhoz kapcsolddd kamatok, osztalékok, nyereségek és veszteségek felmertléskor az eredménykimutatasban
kerllnek elszamolasra. A sajat tékében megjelend pénzugyi instrumentumok tulajdonosainak nyujtott juttatasok, a sajat
tékével szemben kerlilnek elszamolasra. Az 0sszetett pénzlgyi instrumentumok esetében, elészor azok kotelezettség része
keril értékelésre, a tékerész maradvanyértékként keriil meghatarozasra. A pénziigyi instrumentumok csak abban az
esetben kertlnek elszamolasra egymassal szemben (nettdsitas), ha a Tarsasagnak ahhoz térvényes joga van, tovabba, ha

feltett szandéka, hogy az érintett eszkdzt és forrast netté médon vagy egyidejiileg rendezi.

A pénzigyi instrumentumok kivezetése akkor torténik meg, amikor a Csoport mar nem rendelkezik a pénzugyi
instrumentumban foglalt jogokkal, amely rendszerint az instrumentum eladasanak, vagy az instrumentumbdl szarmazo
valamennyi pénzaramlas fliggetlen, harmadik fél részére torténé atadasanak idépontja. Amikor a Csoport nem adja at, és
nem is tartja meg a pénzigyi eszkdzh6z kapcsolddd Osszes kockazatot és hozamot, de megtartia az eszkdz feletti
ellen6érzést abban az esetben a visszatartott hozamot eszkdzként és a megtartott kockazatbol ered6 lehetséges

pénzkiaramlasokat kételezettségként kell allomanyba venni.
v) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzligyi instrumentumokat, példaul forward devizaszerzédéseket vagy kamatlab swap-okat
hasznal a kamatlabak és az arfolyamok valtozasabol eredd kockazatok kezelésére. Ezen szarmazékos pénziigyi
instrumentumok a szerzédéskotés napjan fennalld valés értéken keriilnek felvételre, és a kdvetkez6 id6szakokban
atértékelésre kerllnek. A szarmazékos ugyletek eszkdzként kerulnek elszamolasra, ha valds értékik pozitiv, illetve

kotelezettségként, amennyiben valds értékiik negativ.

A fedezeti lgyletnek nem mindsuld szarmazékos Ugyletek valos értékének valtozasabdl eredd bevételek és raforditasok a

targyévi eredményben kerlilnek elszamolasra, a pénziigyi miveletek bevételei vagy raforditasai kozott.

A forward deviza szerzddések valds érteke a hasonld lejaratu forward devizaarfolyamok alapjan, a kamat swap-ok valds

értéke a hasonlo instrumentumok piaci értéke alapjan kerll meghatarozasra.
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A beagyazott szarmazékos Ugyletek - az alabbi feltételek mindegyikének teljeslilése esetén - elkllonitésre kerlinek az

alapul szolgalé szerz6déstdl, és kulénallé szarmazékos Ugyletként kerlilnek kimutatésra:

- a beagyazott szarmazékos ugylet gazdasagi jellemzéi és kockazatai, nem mutatnak szoros kapcsolatot az alapul
szolgalo szerz6dés gazdasagi jellemzdivel,

- egy, a beagyazott szarmazékos ugylet jellemzdivel rendelkezd kilonalld ugylet megfelelne a szarmazékos Ugylet
definiciéjanak, és

- a hibrid (beagyazott szarmazékos lgyletet tartalmazd) tigylet nem valos értéken kerdl kimutatasra, értékének valtozasai

nem jelennek meg az eredményben.

vi) Fedezeti ligyletek

A fedezeti elszamolas szempontjabdl az lgyletek a kovetkezd kategoériakba sorolhatdk:

- valos érték fedezeti Ugyletek;

- cash flow fedezeti Gigyletek; vagy

- egy kilféldi egységben 1évé nettd befektetésre vonatkozo fedezeti ligyletek.

Egy biztos elkdtelezettség devizakockazatanak fedezete cash flow fedezeti ligyletként kerll elszamolasra. A fedezeti Gigylet
megkdtésekor a Csoport formalisan megjeldli és dokumentdlja a fedezeti kapcsolatot, amelyre a Csoport a fedezeti
tartalmazza a fedezeti Gigylet azonositasat, a kapcsolodé fedezett tételt vagy Ugyletet, a fedezni kivant kockazat jellegét és
azt, hogy a gazdalkodé hogyan fogja mérni a fedezeti lgylet hatékonysagat a fedezett tétel valés értékében vagy
pénzaramaiban létrejové, a fedezett kockazatnak tulajdonithatd valtozasoknak vald kitettség ellentételezésében. Ezen
fedezeti Ugyletek varhatdan nagyon hatékonyak lesznek a valos érték - vagy a pénzaram-valtozasok ellentételezésének
elérésében, és folyamatosan értékelésre keriilnek annak megallapitasa érdekében, hogy a beszamolasi id6szak egész ideje
alatt ténylegesen nagyon hatékonyak voltak.

A fedezeti elszamolas szigoru kdvetelményeinek megfelel6 fedezeti Ugyletek elszamolasa az alabbiak szerint torténik:

Valos érték fedezeti ligyletek

A valds érték fedezeti lgyletek egy mérlegben kimutatott eszkdz, vagy kotelezettség, vagy egy ki nem mutatott biztos
elkotelezettség, vagy egy ilyen eszkoz, kotelezettség vagy biztos elkdtelezettség beazonosithatd részének valds értékében
bekovetkezd valtozasoknak vald olyan kitettség fedezése, amely egy bizonyos kockazathoz kapcsolodik és varhatéan az

eredmeényt fogja érinteni.

Valés érték fedezeti lgyletek esetében a fedezett tétel kdnyv szerinti értéke a fedezett kockazatnak tulajdonithatd
nyereséggel vagy veszteséggel modositasra keril, a fedezeti Ugylet atértékelésre keril valos értékre, és mindkettd
nyeresége vagy vesztesége az eredményben jelenik meg. Az amortizalt bekertlési értéken szerepld tételekhez kapcsolédo

valés érték fedezeti lgyletek esetében a konyv szerinti érték moédositasa a lejaratig hatralévé idészak alatt kerdl
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amortizalasra az eredménnyel szemben. Egy fedezett, effektiv kamatlab modszerrel értékelt pénzigyi instrumentum kényv

szerinti értékének modositasat az eredménnyel szemben kell amortizalni.

Az amortizacio elszamolasa akkor kezd&dhet, amikor a médositas megjelenik, és nem kezd&dhet késébb, mint amikor a

fedezett tételnek a fedezett kockazatnak tulajdonithato valos érték valtozasok miatti modositasa megszinik.

Ha egy mérlegben nem szerepld biztos elkdtelezetiség kerlil fedezett tételként megjeldlésre, az ezt kdvetéen elszamolt, a
biztos elkbtelezettség valds értékében a fedezett kockazatnak tulajdonithatdé kumulativ valtozas eszkdzként vagy
kotelezettségként keril elszdmolasra az eredménnyel szemben. A fedezeti lgylet valos értékének valtozasa szintén az

eredményben kerul elszamolasra.
A Csoport akkor sziinteti meg a valos érték fedezeti elszamolast, ha a fedezeti instrumentum lejar, eladasra kertil,
megszilnik vagy lehivjak, a fedezeti lgylet mar nem felel meg a fedezeti elszamolas kritériumainak, vagy a Csoport

visszavonja a fedezeti megjeldlést.

Cash flow fedezeti tgyletek

A cash flow fedezeti ligylet a pénzaramok valtozékonysagabdl eredd olyan kitettségnek a fedezése, amely egy mérlegben
szereplé eszkdzzel vagy kotelezettséggel, vagy egy nagy valdszinlséggel elérejelzett Ugylettel kapcsolatos bizonyos
kockazatnak tulajdonithato és amely érintheti az eredményt. A fedezeti Uigylet nyereségének vagy veszteségének hatékony

része kdzvetlenil az egyéb atfogo jovedelemben, mig a nem hatékony része az eredménnyel szemben keril elszamolasra.

Az egyéb atfogo jovedelemben elszamolt 0sszegeket akkor kell az eredménykimutatasban figyelembe venni, amikor a
fedezett tranzakcioé az eredményre hatast gyakorol, példaul amikor a fedezett pénziigyi bevétel vagy raforditas elszamolasra
kertl, vagy az elére jelzett eladas vagy vasarlas megtérténik. Ha a fedezett Ugylet egy nem pénzigyi eszkdéz vagy
kotelezettség megszerzése, a sajat tékében elszamolt dsszeget a nem pénzlgyi eszkdéz vagy kotelezettség bekerulési

értékében kell figyelembe venni.

Ha az el6re jelzett tgylet varhatéan mar nem fog bekdvetkezni, a korabban a sajat t6kével szemben elszamolt 6sszegeket at
kell sorolni az eredménybe. Ha a fedezeti ligylet lejar, eladasra kertl, megsziinik, lecserélés vagy atforgatas nélkil lehivasra
keril vagy a fedezeti megjeldlés visszavonasra keriil, a korabban az egyéb atfogd jovedelemben elszamolt 6sszegek az
egyéb atfogo jovedelemben maradnak, amig az el6re jelzett Ggylet bekdvetkezik. Ha az elére jelzett Gigylet varhatéan mar

nem fog bekdvetkezni, ezeket az 6sszegeket at kell sorolni az eredménybe.

Nettd befektetés fedezete

Egy kulféldi egységben levé nettd befektetésre vonatkozo fedezeti Gigylet, beleértve azon monetéris eszk6zok fedezetét is,
amelyek a nettd befektetés részét képezik, a cash flow fedezeti tigyletekhez hasonlé moédon keriil elszamolasra. A fedezeti
Ugylet nyereségének vagy veszteségének hatékony része kdzvetlenll az egyéb atfogd jovedelemben, mig a nem hatékony
része az eredménnyel szemben kerll elszamolasra. A kulféldi egység kivezetésekor az egyéb atfogd jovedelemben igy

elszamolt nyereség vagy veszteség atsorolasra keril az eredménybe.
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vii) Pénziigyi eszk6zbk értékvesztése

A Csoport minden mérlegforduldonapon értékvesztés-vizsgalatot végez a pénzlgyi eszkdzokre, illetve azok csoportjaira
vonatkozoéan. A pénzlgyi eszkdzok illetve a pénzlgyi eszkd6zdk csoportajara vonatkozéan értékvesztés kerll elszamolasra,
ha az értékvesztés fennallasara egyértelml bizonyiték létezik, amely lényegesen befolyasolja a pénziigyi eszkdz vagy az
eszkdzok csoportjanak varhato jovobeli pénzaramait.

Amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott eszk6zok

Amennyiben egy amortizalt bekertilési értéken nyilvantartott eszkdz esetében objektiven bizonyitotta valik az értékvesztés
elszamoldséanak szikségessége, az értékvesztés dsszege megegyezik az eszkdz kdnyv szerinti értékének és a jovobeli
pénzaramoknak (kivéve a jov6ben varhatéan meg nem térlldé, az értékelés idépontjaig még fel nem merilt hitelezési
veszteségeket) az eszkdz eredeti (bekerlléskor kalkulalt) effektiv kamatlabaval diszkontalt nettd jelenértékének
kulénbdzetével. Az értékvesztés 6sszege az eredménykimutatasban keril elszamolasra.

A Csoport el6szor az értékvesztés elszamolasanak sziikségességét vizsgalja, melynek megallapitasa az egyedileg jelent6s
értékli eszkdzok esetében tételesen, az egyedileg nem jelentés értéki eszkdzok esetében egyedileg vagy csoportosan
torténik. Amennyiben az egyedi értékelés soran megallapitasra keril, hogy nincs objektiv bizonyiték az értékvesztés
elszamolasara, fuggetlenll attdl, hogy az eszkdz jelentds értékli vagy sem, és az adott eszkdz egy azonos hitelezési
kockazattal rendelkezd eszkdzcsoport részét képezi, az értékvesztés az eszkdzcsoport vonatkozasaban is vizsgalatra kertil.
Az egyedileg értékelt eszkdzok, melyek vonatkozasaban értékvesztés vagy annak tovabbi elszamolasa megallapitasra

kertlt, nem tartoznak a csoportosan értékelt eszkdzok korébe.

Amennyiben egy késébbi idészakban az értékvesztés Osszege csokken, és a cstkkenés az értékvesztés elszamolasat
koveté idészakban bekdvetkezett eseménybdl szarmazik, a korabban elszamolt értékvesztés visszairandd. Az
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztés visszairasat olyan mértékig lehet elszamolni, hogy az eszkéz kényv szerinti

értéke ne haladja meg az eszkdz visszairas idépontjara vonatkozd amortizalt bekerilési értékét.

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok

Ha egy értékesithet eszkdz esetében értékvesztés elszamolasara kerll sor, az eszkdz (a téketdrlesztéseket és a halmozott
amortizacio hatasat is tartalmazoé) konyv szerinti értéke és aktualis valds értéke kozotti kiildnbdzetnek a korabban az
eredményben elszamolt értékvesztéssel csokkentett 6sszege, az egyéb atfogd jovedelembdl az eredménykimutatasba kerdl
atvezetésre. Ertékesithetd pénziigyi eszkdznek mindsitett tékeinstrumentumok esetében, az értékvesztés visszairdsa nem
az eredménykimutatasban keril elszamolasra, hanem az egyéb atfogd jovedelemben. A kolcsdnkovetelésre vonatkozo
értékvesztés visszairasa abban az esetben kerll az eredménykimutatasban elszamolasra, ha az instrumentum valds
értékének ndvekedése egyértelmiien az értékvesztés eredményben torténd elszamolasat kovetd idészak eseményébdl
fakad.

viii) Pénzeszkdz6k és pénz-egyenértékesek
A pénzeszkdzdk a készpénzt és bankbetéteket foglaljak magukban. A pénz egyenértékesek olyan rovid tavu, a beszerzéstél

szamitott harom hoénapnal nem hosszabb lejarati, magas likviditasi befektetési formak, amelyek minimalis értékvaltozasi

kockazatot hordoznak, és azonnal pénzeszkozokre konvertalhatok.
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ix) Vevbkévetelések

A vevlBkovetelések a kétes kdvetelésekre képzett értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken kerlilnek kimutatasra. Ahol
a pénz id6értéke jelentds, a kdvetelések nyilvantartasa amortizalt bekeriilési értéken torténik. Ertékvesztés megallapitasara
olyan objektiv bizonyiték alapjan keril sor (példaul fizetésképtelenség valdszinlisége vagy az ados jelentds pénzigyi
nehézségei), amely arra enged kovetkeztetni, hogy a Csoport nem lesz képes a teljes, a szamla eredeti feltételeinek

megfeleld 0sszeget behajtani. A leirt kdvetelés kivezetése akkor torténik meg, amikor behajthatatlannak lett mindsitve.

Amennyiben az aruszallitasbol ered6 kdvetelések pénziigyi rendezésére varhatéan a szokasos Uzletmenet soran, tehat egy
éven belll, sor keril, a forgéeszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. Ellenkezd esetben befektetett eszkdzként keriilnek

megjelenitésre.
x) Készletek

A készletek, beleértve a befejezetlen termelést is, a bekerlilési és a realizalhatd érték kozil az alacsonyabbikon vannak
kimutatva, figyelembe véve a lassan mozgéd és felesleges tételek leirasat. A realizalhatd érték megegyezik az értékesités
kovetkeztében felmerild koltségekkel csokkentett piaci értékkel. A vasarolt aruk értéke, beleértve a kéolajat és a vasarolt
foldgazt, elsésorban sulyozott atlagar alapjan keriil meghatarozasra. A sajat elGallitasu készletek értéke az anyagkoltséget,
a kodzvetlen bérkoltséget és az lizemi altalanos koltségek aranyos részét foglalja magaban, beleértve a banyajaradékot is. A
nem realizalhato készletek teljesen leirasra kerlilnek.

xi) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett bekerilési (vagy az
1991. oktdber 1-jén megallapitott kdnyv szerinti) értéken keriiinek kimutatasra. Ertékesitéskor és felszamolaskor az
eszk6zOk bruttd értéke és halmozott értékcsdkkenése kivezetésre keriil a kdnyvekbdl, a felmeril6é nyereség vagy veszteség

a konszolidalt eredménykimutatasban kerll elszamolasra.

A bekerulési érték az eszkdéz aran tulmenden az import vamokat, vissza nem igényelhet6 adokat és az eszkdz lzembe
helyezéséhez kozvetlenlil kapcsolddd koltségeket, példaul hitelfelvételi koliségeket tartalmazza. Az eszkdzok
felszamolasanak és az eredeti allapot helyreallitasanak becsiilt koltségei aktivalasra kerlilinek az eszkdz bekerilésekor,
illetve, ha a felszamolasrdl szold dontés késdbb sziletik, a dontés idépontjaban. A koltségekre vonatkozé becslések
véltozasa, médositja a targyi eszk6zok kdnyv szerinti értékét. Az lzembe helyezést kdvetéen felmerll6 koéltségek, mint a
karbantartas vagy javitas (leszamitva a periodikus karbantartasi koltségeket), altalaban az eredmény terhére keriilnek
elszamolasra a felmerilésiikkel egy idében. A periodikus karbantartasi koltségek az eszkdzok kiildn komponenseként
kerlinek aktivalasra.

A beruhazasok kozott a folyamatban [évd beszerzések és eldallitasok szerepelnek bekeriilési értéken, ami a beszerzési
koltségeket és a kdzvetlen Onkoltségeket foglalja magaban. A beruhazasokra értékcsdkkenés, csak az eszkdz lizembe
helyezését kdvetden kerll elszamolasra.

Az olaj- és gazkutatasi és feltarasi koltségek elszamolasa alabb, a xv) bekezdésben talalhato.

xii) Immateriélis javak
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Az egyedileg beszerzett immateridlis javak beszerzési aron, az lizleti kombinacié soran megszerzett immaterialis javak pedig
valds értéken kerlilnek felvételre a megszerzés idépontjaban. A kdnyvekbe valé felvételre abban az esetben kertl sor, ha az
eszkdz hasznalata bizonyithatéan jovobeli gazdasagi javak bearamlasat eredményezi, és annak koltsége egyértelmiien
meghatarozhato.

A bekerulést kdvetéen az immaterialis javak vonatkozdsdban a bekerulési érték modell iranyadd. Ezen javak élettartama
véges vagy nem meghatarozhaté. A véges élettartamu eszkdzok amortizacidja linearis modszerrel torténik az élettartamra
vonatkozo legjobb becslés alapjan. Az amortizacids idészak és az amortizaci6 modszere évente felllvizsgalatra kerll a
pénziigyi év végén. A sajat elballitasu immaterialis javak, a fejlesztési kdltségek kivételével nem kerlilnek aktivalasra, hanem
felmerllésik évében elszamolasra keriilnek az eredménnyel szemben. Az immateridlis javak évente fellilvizsgalatra

keriilnek értékvesztés szempontjabdl egyedileg, vagy a jévedelemtermeld egység szintjén.

A kutatasi koltségek felmerlléskor raforditasként kerlilnek elszamolasra. Az egyedi projekteken felmerlls fejlesztési
koltségek akkor vihet6k tovabb, ha annak jovébeli megtériilése megfeleléen bizonyitottnak tekinthetd. A kezdeti elszamolast
kovetéen a fejlesztési koltségekre a bekerllési érték modell alkalmazandd, amely szerint az eszkdz értékvesztéssel
csokkentett bekerllési értéken kerul kimutatasra. Amortizacio nem kertlhet elszamolasra a fejlesztési szakaszban felmeriilt
koltségekre. A fejlesztési kdltségek kdnyv szerinti értéke évente felllvizsgalatra keril értékvesztés szempontjabdl, amikor az
eszkdz hasznalatba vétele még nem tortént meg, vagy gyakrabban, ha a beszamolasi év soran arra utalé jel mertilt fel, hogy

a konyv szerinti érték nem téril meg.
Az olaj- és gazkutatasi és feltarasi kdltségek elszamolasa alabb, a xv) bekezdésben talalhato.
xiii) Ertékcsbkkenés

Az immateridlis javak és targyi eszk6zok értékcsOkkenésének elszamolasa linearis, a hasznos élettartam

figyelembevételével az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében a kdvetkezék szerint alakul jellemzéen:

- Szoftverek 3- 5év
- Epiiletek 10 — 50 év
- Finomitoi berendezések 4-20év
- Gaz és olaj szallito és tarold berendezések 7-50év
- Toltéallomasok és felszereléseik 5-30év
- Egyéb gépek és berendezések 3-10év

Az egyes szénhidrogén mez6khdz vagy a hozzajuk tartozéd szallitasi rendszerekhez kapcsolodo olaj- és gaztermels- és
gyUljté berendezések értékcsdkkenése a bizonyitott és feltart, gazdasagosan kitermelhet6 szénhidrogén készletek alapjan, a
termelés aranyaban kerll elszamolasra. A készletek felilvizsgalata évente torténik. A tobb szénhidrogén termel6 mezéhoz
kapcsolddo szallitoberendezések értékcsdkkenése egyedileg, linearisan, a varhatd hasznos élettartam alapjan torténik. A
bérelt berendezéseken végzett felljitasok aktivalt értékének az értékcsokkenése a varhaté hasznos élettartam és a bérleti
id6szak koézil a rovidebbik alapjan torténik. A periodikus karbantartasi koltségek a kovetkezé hasonld karbantartasig

hatralévé idészak alatt kertilnek elszamolasra.
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A hasznos élettartamok és az értékcsokkenési médszerek legalabb évente feliilvizsgéalatra kertilnek az adott eszkdz altal
nyujtott tényleges gazdasagi haszon alapjan. Szilkség esetén a moddositas a targyévi eredménnyel szemben Kkertdil
elszamolasra.

xiv) Eszk6zbk értékvesztése

Amennyiben arra utal6 jelek meriinek fel, hogy a realizalhatd érték a konyv szerinti érték ala kerilhet, a targyi eszk6zok és
az immaterialis javak értékvesztése felllvizsgalatra kerll. Amennyiben a realizalhato érték a konyv szerinti érték ala kerl, a
bekerllési értéken kezelt eszk6zok vonatkozasaban értékvesztést kell az eredmény terhére elszamolni. A realizalhaté érték
az eszkOz hasznalati értéke és piaci értéke kdzll a magasabb. A piaci érték az az 6sszeg, amely fliggetlen felek kozotti
tranzakcié soran az eszkozért megkaphatd, mig a hasznalati érték az eszkdz folyamatos hasznalatbdl és annak hasznos
élettartamanak végén torténd értékesitésbdl szarmazé cash flow-k nettd jelenértéke. A realizalhaté érték meghatarozasa
eszkdzdnként egyedileg, illetve amennyiben ez nem lehetséges, jévedelemtermelé egységenként torténik.

A Csoport minden fordulénapon megvizsgalja, hogy a korabban elszamolt értékvesztés okai fennallnak-e még. A korabban
elszamolt értékvesztés visszairasara csak akkor van lehet8ség, ha az utols6 értékvesztés megallapitasa soran figyelembe
vett korllményekben valtozas kovetkezett be. Az értékvesztés visszairasara csak olyan szintig van lehet6ség, hogy az
eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haldhatja meg annak megtérilési értékét, vagy az eszkdz értékcsokkenéssel csdkkentett

konyv szerinti értékét, ami akkor lett volna, ha az értékvesztés elszamolasara nem kerdl sor.

A goodwill értékvesztés vizsgalatara évente (illetve amennyiben a koértlmények indokoljak, gyakrabban) kerll sor. Az
értékvesztés azon jovedelemtermel6 egység (vagy azok csoportja) realizalhatd értékének meghatarozasaval kerdl
megallapitasra, amelyhez a goodwill hozza lett rendelve. Ha a jovedelemtermel® egység (vagy csoport) realizalhaté értéke
alacsonyabb, mint a konyv szerinti érték, értékvesztés kerll elszamolasra. A goodwill értékvesztése nem visszairhato a
késébbi id6szakokban. A Csoport a goodwill értékvesztés fellilvizsgalatat december 31-ével végzi el.

A nem meghatarozhaté élettartami immaterialis javak értékvesztés vizsgalata december 31-ével torténik, egyedileg, illetve
jovedelemtermeld egységek szintjén.

xv) Olaj- és gazkutatasi és mezbfejlesztési kbltségek elszamolasa

A kutatasi és mezéfejlesztési koltségek elszamolasa a Successful Efforts mddszer szerint térténik.

Licensz- és tulajdonszerzési koltségek

A kutatasi- és tulajdonjogok megszerzésére forditott 0sszegek immateridlis javakként aktivalasra kerlilnek, és a kutatas
varhat6 idétartama alatt linearisan amortizalédnak. Valamennyi tulajdon évente feliilvizsgalatra keriil annak megerdsitésére,
hogy a Csoport tervez-e tovabbi furasi tevékenységet végezni, valamint szikséges-e értékvesztést elszamolni. Amennyiben
a Csoport nem tervez tovabbi tevékenységet, a licensz és tulajdonjogok maradvanyértéke leirasra kerll. Gazdasagosan
kitermelhet6 készlet megallapitasa esetén (‘bizonyitott készlet’ vagy 'kereskedelmi készlet’) az amortizacié megszlnik, és a
fennmaradd 6sszeg a kutatasi koltséggel egyitt, elfogadasra vard bizonyitott vagyonként az immaterialis javak kdzott,
mezdnként kerll nyilvantartasra. A mezéfejlesztés belsd jovahagyasa esetén a vonatkozd koéltség a targyi eszkdzok

(Ingatlanok) kdzé kerl atsorolasra.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
23 MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és leanyvallalatai



Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

Kutatasi kdltségek

A geoldgiai és geofizikai kutatasi koltségek felmeriiléskor az eredmény terhére kerililnek elszamolasra. A kutatéfurasokhoz
kozvetlenll kapcsolodd koltségek, felmeriléskor aktivalasra kerlilnek az immateridlis javak kdzott a furas befejezéséig és az
eredmeény kiértékeléséig. Ezen koltségek a munkabéreket, a felhasznalt anyagokat, izemanyagokat, a furoberendezéshez
kapcsolédo koltségeket, késedelmi dijakat és a vallalkozoknak fizetett Osszegeket tartalmazzak. Amennyiben nincs
szénhidrogén talalat, a kutatasi koliségek meddé furasként leirasra keriilnek. Szénhidrogén talalat esetén, amely — tovabbi
kutfurasokat is tartalmazo lehatarold tevékenység (kutatdo- vagy kutatasi jellegl rétegtani probafurasok) fiiggvényében —
valoszinisithetéen alkalmas kereskedelmi célu termelésbe allitasra, a koltségek tovabbra is eszkdzként kerlinek
kimutatasra. Valamennyi ilyen eszkdz évente legaldbb egyszer fellilvizsgalatra kerll technikai, kereskedelmi és
menedzsment szempontbdl annak megerésitésére, hogy a tarsasagnak tovabbra is szandékaban all a talalatot termelésbe
allitani vagy masként értéket kivonni bel6le. Amennyiben ez a szandék mar nem all fenn, a koéltségek leirasra kerilnek.
Amikor a bizonyitott kdolaj- vagy foldgaz készletek meghatarozasra kerilinek, és a mezéfejlesztésrél dontés sziletik, a

vonatkozo kéltségek a targyi eszkdzok kdzé kerllnek atsorolasra.

Mezdbfejlesztési koltségek

Az infrastruktura elemeinek (példaul cs6vezetékek) épitéséhez, létesitéséhez és lizembe helyezéséhez, illetve termel6-
vagy lehatarolé kutak mélyitéséhez (beleértve a sikertelen termeld- és lehatarolé kutakat) kapcsolddo koltségek targyi
eszkdzként aktivalasra kerulnek.

xvi) Kamatozé kdlcsénbk és hitelek

Valamennyi kolcson és hitel bekerllési értéken kerll felvételre, amely a kapott ellenérték kibocsatasi koltségekkel
csOkkentett valos értéke. A kezdeti megjelenitést kdvetéen a kamatozd kolcséndk és hitelek az effektiv kamatlab
modszerével szamitott amortizalt bekertlési értéken kerlinek értékelésre. Az amortizalt bekertlési értékben a kibocsatas
koltségei, valamint a teljesitéskor felmerilt diszkontok vagy prémiumok figyelembe vételre keriiinek. A bevételek és
raforditasok a konszolidalt eredménykimutatasban jelennek meg a befektetések kivezetésekor vagy értékvesztésekor,

valamint az amortizacios folyamat soran, az aktivalt finanszirozasi koltségek kivételével.

xvii) Céltartalékok

Céltartalék képzésre abban az esetben kertl sor, ha a Csoportnak jelenbeli - jogilag el6irt vagy vélelmezett - kbtelezettsége
keletkezik egy multbeli esemény kdvetkeztében és valészinli, hogy gazdasagi javak atadasaval kell majd a kételezettséget
rendezni, tovabba a koételezettség dsszege jol becsllhetd. Ha a céltartalék varhatéan részben vagy egészben megtéril, a

megtérilésbdl eredé hozamot a tényleges megtériilés idépontjaban eszkdzként kell allomanyba venni.

A céltartalékok mérlegkészitéskor fellilvizsgalatra, a becslések pontositasra kertilnek. A céltartalék értéke a kotelezettség
rendezésére vonatkozd kiadasok jelenértéke, melynek meghatarozdsanal diszkontrataként a becsult kockazatmentes
kamatlab szolgal. Az id6 mulasat jelentd diszkontfeloldas alkalmazasakor a céltartalék mérlegértéke évrél évre né a
diszkonthatassal. A névekmény kamatkdltségként kerul elszamolasra.
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Szervezet atalakitasra képzett céltartalék

A Csoport munkavallaléi, a munkaltatd részérdl torténd felmondas esetén, a vonatkozé magyar térvények és a MOL és az
alkalmazottak kézotti Kollektiv Szerz6dés értelmében végkielégitésre jogosultak. A konszolidalt éves beszamoléban az ilyen
jellegli céltartalék akkor kerll elismerésre, ha a szervezet-atalakitasi program meghatarozasra és kihirdetésre kerdilt, és a

végrehaijtas feltételei teljestltek.

Koérnyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

A jelen és jovébeni bevételekhez kapcsolddo kdrnyezetvédelmi kiadasok, felmeriiléskor jellegiiknek megfelelen koltségként
keriilnek elszamolasra vagy aktivalandok. A jelenben fennalld, a multbeli miikodés eredményeként bekdvetkezett azon
kdrnyezetszennyezések elharitasi kiadasai, amelyek nem jarulnak hozza jelen- és jovébeli bevételek keletkezéséhez,
koltségként kerllnek elszamolasra. Kornyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor kerll felvételre, ha a
kornyezetvédelmi karfelmérés vagy karmentesités valdszin(, és a kapcsolddo kdltségek megbizhatéan szamszerUsithetok.
A céltartalék elszamolasa altalaban egybeesik egy erre vonatkozoé formalis terv vagy feladat elfogadasaval, ha az korabbi, az
inaktiv helyek értékesitésével vagy bezarasaval. A céltartalék mértékének megallapitasa a felmerilé koltségekre vonatkozo
legjobb becslés alapjan térténik. Ahol a kotelezettség tébb év mulva keril rendezésre, az elszamolt 6sszeg a varhato

jovébeli koltségek jelenértéke.

Mezbfelhagyasi kotelezettségek

A Tarsasag a kéolaj- és foldgaztermeld mez6kdn a termelés felhagyasat kdvetéen jelentkezd jovébeni koltségeinek
jelenértékére céltartalékot képez. A céltartalék értékére vonatkozé becslés a jelenleg ismert szabalyozas, technoldgia és
arszint alapjan torténik. A céltartalékkal megegyez6 6sszegl targyi eszkdz szintén felvételre keril, amelyre késébb a
termelési vagy lzemegység részeként értékcsokkentés kerll elszamolasra. Barmely, a varhaté koltségek jelenértékében

bekovetkezd valtozas, a céltartalék és a megfeleld targyi eszkdz értékének egyideji médositasaként jelenik meg.

Nyugdij juttatasokra képzett céltartalék

A Csoport harom meghatarozott hosszu tavi nyugdijjuttatasi rendszert mikodtet, melyek nem igényelnek kiilon alapba
torténé hozzajarulast. A rendszerek altal biztositott juttatasok koltsége rendszerenként kilén kerll meghatarozasra, a
kivetitett jovairasi egység modszerrel, aktuariusi értékelés alapjan. Az aktuariusi nyereségek és veszteségek bevételként
vagy raforditasként azonnal elszdmolasra kerilnek. A rendszer bevezetése vagy a rendszerben toérténé valtozas
kovetkeztében keletkezd multbeli szolgalat koltsége, linearis modszerrel kerll raforditasként elszamolasra, a juttatas

megszolgalasaig hatralévd atlagos idétartam alatt.

xviii) Uveghéaz hatasu géazok kibocséatasa

A Csoport ingyenesen jut kibocsatasi jogokhoz Magyarorszagon és Szlovakiaban az Eurdpai Kibocsataskereskedelmi
Rendszer keretei kdzott. A jogok évente kerlilnek jovairasra, a Csoport pedig a tényleges kibocsatas alapjan koteles azokat
visszaszolgaltatni. A Csoport a nettd kotelezettség modszerét alkalmazza a kapott kibocsatasi jogok elszamolasara. Ennek
értelmében céltartalék csak akkor kerll elszamolasra, amikor a tényleges kibocsatas tullépi a kapott és még meglévd

kibocsatasi jogok mennyiségét. A harmadik felektdl vasarolt kibocsatasi jogok bekeriilési értéken kerlilnek felvételre, mig
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elszamolasuk visszatéritési jogként toérténik, azaz hozzarendelésre kerllnek a kibocsatasi kotelezettségekhez és

atértékelésre kerlinek valds értékre.

xix) Részvény alapu juttatasok

A Csoport bizonyos munkavallaldi (a fels6- és kdzépvezetés tagjai) részvény alapu juttatasokban részesiinek, illetve egyes
munkavallalok részvényekért, részvényre vonatkozé jogokért cserében végeznek szolgaltatasokat (,részvény elszamolasu

tranzakciok”).

Részvény elszamolasu tranzakciok

A munkavallaléknak juttatott részvény alapu kompenzaciok koltsége a juttatas idépontjaban fennallé valds érték alapjan
kerll meghatarozasra. A valos érték megallapitdsa altalanosan elfogadott opcidarazasi modellek (rendszerint a binomialis
modell) alkalmazasaval torténik. A részvény elszamolasu tranzakciok értékelése soran nem kerlinek figyelembe vételre a
teljesitménytdl fliggd feltételek, leszamitva azokat, amelyek az anyavallalat részvényeinek arfolyamahoz kétédnek (,piaci
feltételek”).

A részvény elszamolasu tranzakciok (a sajat t6ke egyidejli ndvekedésével egyitt) azon idészak alatt keriilnek elismerésre,
amelyben a teljesitménytdl fliggd feltételek teljesiilnek, addig az idépontig, amikor az érintett munkavallaldk telijes mértékben
jogosultta valnak a juttatasra (,megszolgalas id&pontja”). A részvény elszamolasu tranzakciok halmozott koéltsége a
beszamolas id6pontjaban tikrézi a megszolgalasi idészakbdl eltelt id6t, valamint azon juttatdsok mennyiségét, amelyek a
Csoport vezetésének véleménye szerint a tékeinstrumentumok darabszamara vonatkozd, rendelkezésre alld legjobb becslés

alapjan végil megszolgalasra kerlilnek.

Nem kerllnek koéltségként elszdmolasra azon juttatasok, amelyek nem valnak megszolgaltta, kivéve azokat, ahol a
megszolgalas piaci feltételtdl fligg, amelyeket megszolgaltnak kell tekinteni a piaci feltétel teljestlésétdl fiiggetlenl, feltéve,

hogy minden egyéb teljesitménytdl fliggd feltétel teljestilt.

Ha egy részvény elszdmolasu tranzakcio feltételei modositasra kerlilnek, minimalisan annyi raforditas keril elszamolasra,
mintha a feltételek nem valtoztak volna. Tovabbi koéltség keril elszamolasra akkor, ha a tranzakcié értéke novekszik a

modositas eredményeként, a médositas idépontjaban fennallo értékelés alapjan.

Ha egy részvény alapu tranzakcié megszliinik, ugy kell tekinteni, mintha a megsziinés napjan megszolgaltta valna és minden
el nem szamolt raforditast azonnal el kell szamolni. Ha egy Uj juttatas Iép a korabbi helyére és helyettesitd juttatasként kertdil
megjeldlésre a juttatas napjan, a megszlint és az Uj juttatasokat gy kell kezelni, mintha az eredeti juttatas moédositasai
lennének, az el6z6 bekezdésben foglaltak szerint.

A le nem hivott opcidkat az egy részvényre jutd hozam megallapitdsanal, tovabbi higité hatasu részvénynek kell tekinteni.

Készpénz elszamolasu tranzakciok

A részvény alapu juttatasok koltsége a juttataskor, annak idépontjaban fennallé valés érték alapjan kerlil meghatarozasra a
binomialis modell alkalmazasaval. A valos érték a megszolgalasi idészak alatt a koltségekkel szemben, a megfelelé
kotelezettség egyideji felvételével kerll elszamolasra. A kotelezettség 6sszege meérlegforduldnapon (beleértve az
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elszamolas napjat is) atértékelésre kertl, a valos értékben bekdvetkezett valtozas a targyévi eredménnyel szemben keril

elszamolasra.

xx) Lizing

Annak meghatarozédsa, hogy egy megallapodas lizing-e, vagy tartalmaz-e ilyen elemet, a megéllapodas megkdtésének
idépontjaban fennallé tartalmatdl figg. Ha a megallapodas teljesitése egy specifikus eszkdz hasznalatatol flgg, illetve az
eszkdz hasznalatanak jogat ruhazza at, akkor ugy tekintendd, hogy lizing elemet tartalmaz, és ennek megfeleléen keril
elszamolasra.

A pénziigyi lizing, melynek révén a lizingelt eszkdz tulajdonjogaval jaré kockazat és haszon donté tobbsége a Csoport
részére atadasra kerll, a lizing kezdetekor a lizingelt eszkdz valds értékén vagy, amennyiben az alacsonyabb, a minimalis
lizingfizetések jelenértékeként kerll aktivalasra. A lizingfizetések megosztasra kerlilnek a pénzigyi koltség és a fennalld
kotelezettség csOkkenése kozott ugy, hogy az a kotelezettség fennalld allomanyara vonatkozé allandé kamatlabat
eredményezzen. A pénziigyi koltségek kodzvetlenill az eredménnyel szemben keriilnek elszamolasra. Az aktivalt lizingelt
eszkdz amortizacioja a becsllt hasznos élettartam vagy a lizing idészak kozil a rovidebb idészak alatt torténik. A pénziigyi
lizing szerz6dés megkdtésekor felmertilt kezdeti koltségek a lizingelt eszkdz bekerilési értékét névelik és a lizing idétartama
alatt keriilnek figyelembevételre a lizing bevételekhez hasonléan. Az a lizing, melynek soran a lizingbe adé a lizingelt eszkdz
tulajdonjogaval jaré kockazat és haszon donté tébbségét megtartja, operativ lizingként keril kimutatasra. Az operativ lizing
alapjan torténd lizingfizetések az eredménykimutatasban raforditasként, linearisan a lizing idétartama soran kerliinek
elszamolasra.

xxi) Allami tdmogatasok

Az allami tdmogatasok valos értéken keriilnek elszamolasra, ha megfeleléen bizonyitott, hogy a Tarsasadg megkapja a
tamogatast, és valamennyi kapcsolédo kévetelménynek megfelel. A raforditashoz kapcsolddd allami tamogatast azokra az
id6szakokra kell szisztematikusan elszamolni, amelyekben azok a kéltségek felmertiliek, amelyeket az kompenzalni hivatott.
Az eszkézhdz kapcsolddd allami tdmogatast halasztott bevételeként kell kimutatni, és az eszkdz élettartama alatt egyenld

részletekben kell az eredménnyel szemben feloldani.
xxii) Tartalékok

A konszolidalt éves beszamoldban szerepld tartalékok értéke nem azonos a tulajdonosoknak kifizethets tartalékok
Osszegével. Az osztalék mértékének meghatarozasara a MOL Nyrt. egyedi, magyar szamviteli torvény szerint készitett éves

beszamoldja szolgal.
Atvaltasi tartalék

Az atvaltasi tartalék a kilfoldi tarsasagok konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kulonbozeteket tartalmazza. Az olyan
monetaris eszkdz kapcsan keletkezd atvaltasi kilonbdzet, amely tartalmilag a Csoport kilféldi tarsasagba torténd
befektetésének részét képezi, a konszolidalt éves beszamoléban a befektetés megsziintetéséig az egyéb atfogo jovedelem
elemeként keriil kimutatasra. Amikor a kapcsol6dd eszk6zok kivezetésre kerlilnek, a felhalmozott értékelési tartalék vagy az
atvaltasi tartalék ugyanabban az id6szakban kerll elszamolasra bevételként vagy koltségként, amikor az értékesitett

eszk6zOkbél szarmazo nyereség vagy veszteség.
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Valds érték értékelési tartalék

A valds érték értékelési tartalék, a hatékony pénzaram fedezeti Gigyletek és az értékesithetdé pénziigyi instrumentumok valds
értékének halmozott nett6 valtozasat tartalmazza.

Az 6sszetett instrumentumok tékerésze és visszavasarlasi ar kildnbozete

Az Osszetett instrumentumok tékerésze tartalmazza, az instrumentum kibocsatasabol szarmazoé bevételnek a kotelezettség
részén fellli értékét. A kotelezettségrész az instrumentumhoz kapcsolodd jovébeni kifizetések jelenértékeként kertdil
meghatarozasra. Az Osszetett instrumentumok tékerésze akkor kerll kimutatasra, amikor a Csoport érdekeltté valik

instrumentumban (lasd iv).
xxiii) Visszavasarolt sajat részvények

A visszavasarolt sajat részvények névértéke a jegyzett t6kébdl kerll levonasra. A névérték és a bekerilési érték kozotti
kilonbozet kdzvetlenill a téketartalékban keril elszamolasra.

xxiv) Osztalék
Az osztalékot abban az évben szamolja el a Tarsasag, amikor azt a tulajdonosok jovahagyjak.
xxv) Arbevétel elismerés

Arbevétel abban az esetben kerlil elismerésre, ha valészinlsithets a tranzakcidval 6sszefiiggd gazdasagi elény tarsasaghoz
érkezése, valamint annak 6sszege megfeleléen mérhet6. Az arbevétel 6sszege az értékesitéshez kapcsolédé adok és
engedmények nélkll kerul elszamolasra akkor, amikor a javak atadasa, illetve a szolgaltatés nyujtasa megtérténik valamint a
kockazatok és hasznok atszallnak.

A kamatbevételek elismerése idGaranyosan torténik, tikrozve a kapcsolédd eszkdéz tényleges hozamat. Az
osztalékbevételek a tulajdonosoknak az osztalékra valé jogosultsaga kezdetével kertilnek elszamolasra. Azon szarmazékos
eszkdzok valos értékében bekdvetkezd valtozasok, amelyek nem felelnek meg a fedezeti ligyletként torténd elszamolas

kovetelményeinek, azon idészak eredményében kertinek elismerésre, amikor a valtozas végbement.

xxvi) Hitelfelvételi kbltségek

Azon hitelfelvételi koltségek, melyek az eszkozok elballitasahoz és beszerzéséhez kdzvetlenil kapcsolddnak, aktivalasra
kertlnek. A hitelfelvételi koltségek aktivalasanak kezd6 id6pontja az eszkdz elballitasanak kezdd pontja és amikor a
finanszirozasi és egyéb kdltségek felmeriilnek. A hitelfelvételi koltségek aktivalasi id6szaka az eszkéz Uzembe helyezésének
idépontjaig tart. A hitelfelvételi koltségek a kamatokat, valamint a finanszirozashoz kapcsolédo egyéb koltségeket foglaljak
magukban, beleértve a beruhazas finanszirozasahoz felvett devizahiteleken keletkezett arfolyam kalonbozetnek a
kamatkoltségeket helyettesitd részét is.
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xxvii) Tarsasagi ado

A tarsasagi adofizetési kotelezettség targyévi és halasztott adéelemeket tartalmaz.

A foly6 adofizetési kotelezettség a targyévi adézandoé nyereség alapjan keril meghatarozasra. Az adézando nyereség eltér a
konszlidalt beszamoldban kimutatott adézas elétti eredménytdl, az addalapot nem képzd nyereségek és veszteségek, illetve
az olyan tételek miatt, melyek mas évek ad6zandd nyereségében kerlilnek figyelembe vételre. A Csoport folyd addéfizetési
kotelezettsége a mérleg forduldnapjaig hatalyban 1évé vagy kihirdetett (amennyiben a kihirdetés egyenértékii a hatalyba
Iépéssel) addkulcs alapjan kerll meghatarozasra.

A halasztott addé szamitdsa a koételezettség mddszer szerint kerll kiszdmitasra. Halasztott ad6 azokban az esetekben
keletkezik, amikor egy tétel az éves beszamoldban torténd, illetve az adotdrvény szerinti elszamolasaban idébeli kiilénbség
adodik. A halasztott adokdvetelés és kotelezettség megallapitasa azon évek adodkdteles bevételére vonatkozé addkulcsok
felhasznalasaval torténik, amikor az idébeli kildnbség miatti eltérés varhatéan megtéril. A halasztott adokotelezettség és
kovetelés mértéke tikrozi a Csoportnak a mérleg forduldnapjan fennalld, az addeszkdzok és kotelezettségek

realizalédasanak modjara vonatkozo becslését.

Halasztott adokdvetelés a levonhatdé id6beli eltérések, a tovabbvihet6 addékedvezmények és negativ addalap
vonatkozasaban csak akkor szerepel a mérlegben, ha valészinlsithetd, hogy a Csoport a jovébeni tevékenysége soran

adoalapot képzé nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott adéeszkdz érvényesithetd, kivéve az alabbi eseteket:

- Amikor a levonhat6 id6beli eltéréshez kapcsolddd halasztott adé eszkdz olyan, nem Uzleti kombinaciobél szarmazo
eszkOz vagy kotelezettség felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcié idépontjaban nem érinti sem a szamviteli

eredményt, sem az addalapot; illetve

- Leanyvallalatokba, tarsult és k6zds vezetésl vallalkozasokba térténd befektetésekhez kapcsolddo levonhato idébeli
eltérések esetében halasztott ado eszkdz csak olyan mértékig vehetd fel, ameddig valdszinisithetd, hogy az elére
lathatd jovében az iddbeli eltérések megfordulnak és elegendé addalapot képezé nyereség all rendelkezésre,
amellyel szemben az idGbeli eltérések érvényesithetdk lesznek.

Halasztott ado kotelezettség kertil felvételre valamennyi addalapot képez6 idSbeli eltérés vonatkozasaban, kivéve az alabbi

eseteket:

- Amikor a halasztott ad6 koételezettség goodwill vagy olyan, nem Uzleti kombinaciébdl szarmazé eszkdéz vagy
kotelezettség felvételébdl keletkezik, amely a tranzakcio idépontjaban nem érinti sem a szamviteli eredményt, sem

az adoalapot; illetve

- Leanyvaéllalatokba, tarsult és kdzds vezetésii vallalkozasokba torténd befektetésekhez kapcsol6dd addalapot
képez6 idébeli eltérések esetében, ahol azok megfordulasanak idépontja a Csoport altal iranyithatd és valdszind,

hogy az el6re lathaté jovében az id6beli eltérések nem fordulnak meg.

Minden mérleg fordulénapon a Csoport szamba veszi a mérlegben el nem ismert halasztott adéeszkdzdket, valamint az
elismert adéeszkozok kdnyv szerinti értékét. A korabban a mérlegbe fel nem vett kdvetelések azon részét allomanyba veszi,

amely varhatéan megtériilhet a jévébeni nyereségadodjanak csokkenéseként. Ezzel ellentétesen olyan mértékben csokkenti
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a Csoport halasztott adé kovetelését, amely 0sszeg megtérilésének fedezetére, varhatéan adézott nyereség nem fog

rendelkezésre allni.

A targyévi és halasztott ad6 kdzvetlenll a sajat t6kével szemben kerll elszamolasra, amennyiben olyan tételekre vonatkozik,
amelyeket ugyanabban vagy egy masik id8szakban szintén a sajat t6kével szemben szamoltak el, beleértve a tartalékok

nyito értékének a szamviteli politika visszamendleges hatalyu valtozasa miatt bekdvetkezé modositasait is.

A halasztott add eszkdzok és kotelezettségek egymassal szemben torténd elszamolasara akkor van lehetéség, ha a
tarsasagnak torvény altali joga van ahhoz, hogy az ugyanazzal az addhatdésaggal szemben fennalldé tényleges
adokoveteléseit és kotelezettségeit egymassal szemben beszamitsa, valamint a Csoportank szandékaban all ezen eszk6zok

és kotelezettségek nettd elszamolasa.

xxviii) Kilféldi pénznemben térténd tranzakciok

A kulféldi pénznemben torténd tranzakciok a beszamolasi és a kulféldi pénznem adott tranzakcié napjan érvényes
arfolyaman atvaltott értéken keriilnek kimutatasra. A tranzakcidok pénzlgyi rendezésekor érvényben lévd arfolyamnak az
eredeti bekerllési arfolyamtél valé eltérése esetén, a kilénbézet az adott id6szakra sz6l6 konszolidalt
eredménykimutatasban keril elszamolasra. A kulféldi devizaban fennallo pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek, a mérleg
fordulénapjara vonatkozé arfolyamon kerlinek atvaltasra a funkcionalis pénznemre. A valds értéken kimutatott, kilfoldi
devizaban meghatarozott tételek arra a napra vonatkozé arfolyamon kerlilnek atvaltasra, amelyre a valds értékelés
vonatkozik. A vevékoveteléseken és szallitéi tartozasokon keletkezett arfolyamkilénbozetek az Uzleti tevékenység
eredményében, a hiteleken és kdlcsénokon felmertlt arfolyamkilonbdzetek a pénziigyi miveletek eredményében keriilnek

elszamolasra.

A Csoport kilfoldi leanyvallalatainak pénzigyi kimutatasai a mérlegtételek esetében év végi arfolyamon, az
eredménykimutatas tételeinek esetében sulyozott éves atlagarfolyamon keriilnek atvaltasra. Minden atvaltasi kiilonbozetet
az egyéb atfogd jovedelem atvaltasi tartalék sora tartalmaz. A leanyvallalat kivezetése esetén a hozza tartozd, az egyéb
atfogd jovedelemben elszamolt kumulativ kiilonbdzet az adott idészak eredménykimutatasaban elismerésre keril. Az
elézéleg a kulsé tulajdonosokra jutd arfolyamkilénbdzet szintén kivezetésre kerll, de nem az eredménykimutatassal

szemben.

Kulféldi érdekeltség részleges értékesitése esetén, ha ez nem jar az ellenérzési jog elvesztésével, a felhalmozott
arfolyamkulonbdztek aranyos része nem az eredményben keril elszamolasra, hanem atsorolasra kertl a kiilsé tulajdonosok
részesedései k6zé. Egyéb értékesitések, mint példaul tarsult vallalkozasok, vagy kézos vezetési vallalkozasok értékesitése
esetében, ahol a konszolidacié médszere nem valtozik, a felhalmozott arfolyamkilonbdzetek aranyos része az eredményben
kerll elszamolasra.

Kulfoldi érdekeltség megszerzésén keletkezett goodwill és valds értékelési kiilonbozetek a kulfoldi érdekeltség eszkdzeiként

és kotelezettségeiként kezelendéek és idészaki zaréarfolyamon keriinek atvaltasra.

xxix) Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd hozam meghatarozasa, a Csoport eredményének és a részvényeknek a visszavasarolt sajat
részvények iddszaki atlagos allomanyaval csokkentett allomanyanak a figyelembe vételével torténik.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Az egy részvényre jutd higitott eredmény hasonléan kerll kiszamitasra, mint az egy részvényre juté eredmény. A

szamitasnal azonban figyelembe veszik az 6sszes higitasra alkalmas forgalomban lévé részvényt a kovetkezéképpen:

- a torzsrészvények utan kioszthatdé hozamot megndvelve az adott idészakban figyelembe vehetd atvaltoztathatd
részvények osztalékaval és hozamaval, médositva az atvaltasbdl eredd tovabbi bevételekkel és raforditasokkal,

- a forgalomban 1évé részvények sulyozott atlagos darabszamat megndvelve azon tovabbi részvények sulyozott

atlagos darabszamaval, melyek forgalomban lennének, ha az 6sszes atvaltoztathatd részvény atvaltasra kertine.

xxx) Szegmens informaciok

Uzleti szempontbol a Csoport négy & szegmensre oszthatd: Kutatas—Termelés, Feldolgozas és Kereskedelem, Foldgaz és
Vegyipar. Ezen Uzleti szegmensek szerinti bontas alapan késziti el a Csoport a szegmens informacidit a menedzsment
szamara. A menedzsment felelés az Uzleti eré6forrasok szegmensek részére valé hozzarendeléséért illetve a teljesitmények

szamonkéréséért.

xxxi) Mérlegen kiviili tételek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek a konszolidalt éves beszdmold részét képz6 mérlegben és
eredménykimutatasban, hacsak nem Uzleti kombinaciok soran szerezték. A jegyzetekben keriilnek bemutatasra, kivéve, ha
a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok kiaramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili kbvetelések nem
szerepelnek a konszolidalt éves beszamolé részét képz6 mérlegben és eredménykimutatasban, de amennyiben gazdasagi

hasznok bedramlasa valdszinisithetd, a jegyzetekben kimutatasra kerlinek.

2.4 Lényeges szamviteli feltételezések és becslések

A szamviteli politika alkalmazasa soran hasznalt Iényeges feltételezések

A 2.3 pontban leirt szamviteli politika alkalmazasa soran a Tarsasag vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek
befolyasolhatjak a konszolidalt éves beszamoldban szerepl§ Osszegeket (eltekintve a becslések hatasatol, amely a
kovetkez6 pontban szerepel). Ezen feltételezések a megfelel6 jegyzetekben részletesen kifejtésre kerililnek, de a

leglényegesebbek az alabbiakra vonatkoznak:

A kérnyezetvédelmi és mezdéfelhagyasi kotelezettségek tartalma

A Csoport jelentds értékl céltartalékot mutat ki kdrnyezeti hatassal jaré6 mikddése miatt. A jogszabalyok, kilondsen a
kornyezetvédelmi szabalyozas nem jeldli meg pontosan a karmentesitési feladatok terjedelmét, illetve az alkalmazando
technoldgiat. Tovabba, mivel az INA Csoport csak az eléz6 évben valt a MOL leanyvallalatava, a vele kapcsolatos ilyen
jellegli kételezettségek beazonositdsa még korlatozottabb. A menedzsment korabbi tapasztalatait, illetve a jogszabalyi
kornyezet sajat értelmezését is hasznalva hatarozza meg a kdrnyezetvédelmi és mezéfelhagyasi kotelezettségek tartalmat.
2010. és 2009. december 31-én a kérnyezetvédelmi céltartalék ésszege 70.027 millié forint, illetve 69.563 millié forint, mig a

mezéfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék dsszege 184.792 millio forint, illetve 188.348 millio forint volt (lasd 20.
jegyzet).

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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A Successful Efforts moédszer alkalmazasa a kutatasi projektek esetében

A menedzsment feltételezésekkel él akkor, amikor az aktivalt kutatasi koltségeket attekinti és a feltarasi tevékenység
folytatasanak szandékat, illetve képességét elddnti. Ezen aktivalt kutatasi kdltségek egyenlege 2010. és 2009. december 31-
én 171.791 millio forint, illetve 202.964 milli6 forint volt (lasd 4. jegyzet).

Bizonytalansagok a becslésekben

Az IFRS koévetelményeinek megfelel6 konszolidalt éves beszamold készitése megkdveteli becslések alkalmazasat, melyek
befolyasoljak a konszolidalt éves beszamoldban és a jegyzetekben szerepld 6sszegeket. Ezen becslések a menedzsment
jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb ismeretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktdl. Ezen

becslések a megfeleld jegyzetekben részletesen kifejtésre kerlilnek, melyek kézil a leglényegesebbek az alabbiak:

Pénzigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa

A pénziigyi instrumentumok valds értékének meghatarozasa (kiulondsen a specidlis célu gazdasagi tarsasag, a Magnolia
Finance Ltd. altal kibocsatott atvalthatd tékeinstrumentumokba agyazott atvaltasi opciod esetében, lasd 17. jegyzet) a piacon
érvényes arszintek alapjan toérténik, ezek hidnyaban a menedzsment becslését tukrdzi a valés értékre jelentés hatast
gyakorld tényez6k jovébeli alakulasaval kapcsolatban (beleértve tobbek kozott a hozamgoérbéket, arfolyamokat, a
kockazatmentes kamatlabakat, illetve az atvaltasi opcidhoz, valamint a MOL szamara a CEZ tulajdonaban 1évé 7%-nyi MOL
részvényre fennalld vételi opcidjahoz kapcsolodéan a MOL részvények arfolyamanak volatilitasat és az elvart
osztalékhozamot). Tekintettel a 2008-ban kezdddott globalis pénziigyi valsagra és az ebbdl fakadd valtozasokra a pénziigyi
instrumentumok piacan, az ilyen valés értékelés megndvekedett bizonytalansagot hordoz magaban. A menedzsment
varakozasai alapjan ez a bizonytalansag az elkdvetkezd beszamolasi id6szakban csbkken. Az atvalthato
tékeinstrumentumokba agyazott konverziés opcié esetében az atvalhatd instrumentum piaca 2008 oktobere és 2009
szeptembere kdzott inaktivva valt, tovabba mind az instrumentum, mind a MOL részvények arfolyama jelentésen csokkent.
Ennek kovetkezében a konverzios opcid valds értéke 2008. december 31-én nulla volt. 2009 masodik felétél az opcid
értékelése az atvalthato instrumentumok piacan megfigyelhetd arak alapjan tértént. Ezen instrumentumok részletesen a 34.
jegyzetben kerlltek bemutatasra.

A kornyezetvédelmi és mezbfelhagyasi kotelezettségek szamszerlsitése és idébeli felmeriilése

A menedzsment becsléseket alkalmaz a koérnyezetvédelmi és mezéfelhagyasi kotelezettségekhez kapcsolodo
pénzkiaramlas meghatarozasaban, dsszehasonlitd &rak, korabbi hasonld munkak alapul vétele és egyéb véarakozasok
felhasznalasaval. Tovabba, ezen pénzaramok idébeli itemezése a menedzsment jelenlegi értékitéletét tlikrozi a prioritasok,
technikai képességek és slirg6sség tekintetében. A jovébeli pénzaramok Osszege és felmerllésik id6pontja évente
felllvizsgalatra kerll, az ezek diszkontalasahoz hasznalt ratakra vonatkozo6 el6rejelzésekkel egyltt. A hosszu tavu real
diszkontratédkra vonatkoz6 varakozas 4,8% (2009: 4,9%). Mindezek kovetkeztében a céltartalékok Osszege (a
kornyezetvédelmi kotelezettségek esetében 70.027 millio forint, illetve 69.563 millioé forint, mig a mezéfelhagyasi céltartalék
esetében 184.792 millid forint, illetve 188.348 millid forint 2010. és 2009. december 31-én, (lasd 20. jegyzet)
bizonytalansagot hordoz.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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A targyi eszk6zok és a goodwill értékvesztésének meghatarozasa

Az értékvesztés kalkulacio a jovedelemtermelé egységek realizalhatdé értéke, tehat azok értékesitési koltségekkel
csOkkentett valos értéke vagy hasznalati értéke alapjan torténik. A hasznalati érték meghatarozasa a diszkontalt varhaté
pénzaramok alapjan torténik. A legfontosabb véltozék a pénzaramok meghatarozdsa soran a diszkontratak, a
maradvanyérték, a pénzaramokban figyelembe vett periddus hossza, valamint a bejové és kimené pénzaramok 6sszegének
megallapitasahoz tett becslések és feltételezések, beleértve a termékarakra, mikddési koltségekre, a jovébeli termelési
Osszetételre, valamint a kdolaj, féldgaz és finomitott termékek globalis és regionalis kereslet-kinalati egyensulyara vonatkozo
elérejelzéseket. Mivel ezen pénzaramok minden egyes befektetett eszkdz vagy befektetés esetében a menedzsment jovére
vonatkozo becsléseit tikrozik, igy ezen becslések megnévekedett bizonytalansagnak vannak kitéve a gazdasagi visszaesés
kovetkeztében, amely egyarant tapasztalhatd vilagszinten és a koOzép-kelet-eurdpai régidban, ahol a Csoport
tevékenységet folytat. A diszkontratak a Csoport dollar alapu sulyozott atlagos t6kekdltségébdl szarmaznak (2010: 8,4%,
2009: 8%). A tékekdltség ndvekedése a gazdasagi valsag kdvetkeztében megndvekedett kockazatot tikrozi. A ratdk minden
esetben modositasra kerlltek a szegmens-, orszag- és projekt-specifikus kockazatokkal. A konszolidalt
eredménykimutatasban elszamolt értékvesztés dsszege 17.548 millié forint, illetve 13.066 millié forint volt 2010-ben és 2009-
ben. Ebbdl 2010-ben az egyéb immateridlis javakra képzett értékvesztés 15.074 millié forint (2009-ben 1.612 millid forint,
valamint 4.656 millié forint goodwill értékvesztés), mig a targyi eszk6zdknél 10.017 millié forint értékvesztés (2009-ben 9.059
millié forint), illetve 7.543 millio forint értékvesztés visszairas (2009-ben 2.261 millid forint) volt. A goodwill kdnyv szerinti
értéke 2010. és 2009. december 31-én 71.031 milli6 forint, illetve 70.126 millié forint volt (Iasd 4. jegyzet).

Megfelelé mértékl addalapot képezd nyereséq realizalasa, amellyel szemben a halasztott addéeszkoz érvényesithetd

Halasztott adokovetelés csak akkor vehet6é fel, ha valdszin(sithetd, hogy a Csoport a jovébeni tevékenysége soran
adoalapot képzd nyereséget realizal, amellyel szemben a halasztott addeszkdz érvényesithetd. Jelentds feltételezések
szilkségesek a menedzsment részérél a felvehetd halasztott adéeszkdzdk vonatkozasaban, a jovében — az adétervezési
stratégia fényében — felmerilé adoalapot képez6 nyereség idépontjardl és 6sszegérél. A kapcsolddd halasztott adokdvetelés
konyv szerinti értéke 2010. december 31-én 10.290 millié forint, mig 2009. december 31-én 28.064 millié forint volt (Ilasd 30.

jegyzet).

Aktudriusi feltételezések alkalmazasa a nyugdij-juttatasi kotelezettség szamszerdlsitésében

A meghatarozott juttatasi programok értéke aktuariusi értékelés alkalmazasaval torténik. Az aktuariusi értékelés soran
becslések torténnek a diszkontratak, jovébeli béremelések, a haladlozasi és munkaerd-aramlasi ratak vonatkozasaban. Ezen
programok hosszu tavu jellege miatt a becslések jelentés bizonytalansagot hordoznak. A nyugdij juttatasokra képzett

céltartalék 6sszege 2010. és 2009. december 31-én 15.144 millié forint, illetve 14.416 millié forint volt (Iasd 20. jegyzet).

Bizonyos peres lgyek kimenetele

A Csoport tagjai tobb peres Gigyben, hatésagi és polgari eljarasban érintettek, melyek a rendes lGzletmenet soran fordulnak
elé. A menedzsment becsléssel él akkor, amikor ezen eljarasok legvaldszinlibb kimenetelét megitéli és a céltartalék ezzel
6sszhangban megképzésre kertl. A peres ligyekre képzett céltartalék 2010. december 31-én 20.067 millié forint, mig 2009.

december 31-én 18.161 milli6 forint volt. (Iasd 20. és 35. jegyzetek).

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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2.5 Kibocsatott, de nem hatalyos Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

A konszolidalt éves beszamolé elfogadasaig az alabbi standardok és értelmezések kerliltek kibocsatasra, amelyek még nem

Iéptek hatalyba:

IFRS 9 Pénziigyi Instrumentumok — Besorolas és Ertékelés

Az IFRS 9 2009. november 12-én keriilt kiadasra, célja az IAS 39 - Pénziigyi instrumentumok: Megjelenités és Ertékelés
helyettesitése. A standard U kdévetelményeket fogalmaz meg a pénziigyi eszkdzdk besorolasaval és értékelésével
kapcsolatban, amelyeket 2013. januar 1-t6l kezdédéen kell alkalmazni. Az IFRS 9 szerint valamennyi pénzugyi eszkdzt
tranzakcios koltségekkel novelt valds értéken kell felvenni. A standard megsziinteti tovabba az IAS 39 szerint jelenleg
meglevd értékesithetd és lejaratig tartott kategoriakat. A Csoport jelenlegi pénziigyi instrumentumainak besorolasa is ennek
megfeleléen kerul majd modositasra.

IAS 24 Kapcsolt Felekkel Folytatott Tranzakciok

Az IAS 24 moédositasa a 2011. januar 1-én vagy azt kdvetéen kezd6d6 pénziigyi évek vonatkozasaban Iép hatalyba és
visszamendélegesen kerll alkalmazasra. A felllvizsgalt standard egyszerUsiti azon tarsasagok kozzétételi kévetelményeit,
amelyek felett egy kormany kontrollt, kozds vezetést gyakorol vagy amelyekben jelentds befolyassal rendelkezik, és
tisztazza a kapcsolt fél fogalmat. Ennek eredményeként ezen tarsasagok felmentést kapnak a kormanyokkal és a
kormanyokhoz kapcsolodd tarsasagokkal folytatott tranzakciokrdél és a vellik szemben fennallé egyenlegekrdl szol6 altalanos

kozzétételi kdvetelmények aldl. A médositasnak nincs hatdsa a Csoport kimutatasaira.

IAS 32 Pénziigyi Instrumentumok: Prezentalas

Az IAS 32 modositasa 2010. februar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddé Uzleti év vonatkozasaban |ép hatélyba, eldirja, hogy
minden olyan jogot, opciét és biztositékot, melyek egy tarsasag sajat téke instrumentumai meghatarozott részének a
megszerzését fix aron, barmilyen devizaban lehetévé teszik, téke elemként kell kezelni, ha bizonyos kritériumoknak
megfelelnek. A modositasnak nincs hatasa a Csoport mérlegére.

IFRIC 14 — IAS 19 - Meghatarozott Juttatasi Eszk6z korlatja , a Minimalis Finanszirozasi Kételezettségek és a kapcsolatuk

A minimalis finanszirozasi kdvetelmények elbre fizetésérél szdl6 IFRIC 14 mddositasanak oka az értelmezés azon nem
szandékolt kdvetkezménye volt, hogy bizonyos esetekben a tarsasagok nem vehetik fel eszkézként a konyveikbe a
minimalis finanszirozasi hozzajarulasok sajat dontés alapjan torténd el6re fizetését. A mddositas 2011 januar 1-t6l hatalyos

és nincs jelentds hatasa a Csoportra.

IFRIC 19 Pénziigyi Kotelezettségek térlesztése Téke Instrumentumokkal

Az IFRIC 19 modositasa annak az esetnek a szamviteli kezelésére vonatkozik, amikor egy tarsasag téke instrumentumot
bocsat ki pénzligyi kotelezettségének rendezése céljabol. A téke instrumentum valds értéken keril kimutatasra, a pénziigyi
kotelezettség pedig részben vagy egészben kivezetésre kertl a ,fizetett ellenérték” alapjan. A médositas a 2010 julius 1-én

vagy utana kezd6dé Uizleti évre alkalmazando és nincs jelent6s hatasa a Csoportra.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Az IFRS-ek javitasai

Az IASB 2010 majusaban bocsatotta ki a féként szabalyokat 6sszehangold, szdvegezéseket tisztazd moddositasainak
gyljteményét. A modositasok 2011. januar 1-t6l hatalyosak, hacsak masképp nem hataroznak. A Csoport az alabbi
modositasokat nem vette még alkalmazasba, de varhatéan ezek nem lesznek Iényeges hatassal a Csoport pénziigyi
beszamoloira.

IFRS 1 A Nemzetkdzi Beszamolasi Standardok elsé alkalmazasa

Az IFRS 1 idei javitasai a kdvetkezdket tartalmazzak: a) Az IFRS els6 alkalmazasba vételének évében torténd szamviteli
politika valtozasok — ha az IFRS-t els¢ alkalommal alkalmazé tarsasag megvaltoztatja a szamviteli politikajat, vagy hasznalja
az IFRS 1 altal lehet6évé tett felmentéseket, miutan kozzétette az IAS 34 szerint készilt kézbensé pénziigyi beszamoldjat,
de miel6tt az elsé IFRS szerinti beszamolojat elkésziti, ezen valtozasokat meg kell magyaraznia; b) a vélelmezett bekertlési
érték mint az atértékelés alapja— ez alapjan az IFRS-t elész6r alkalmazo tarsasagnak lehetésége van esemény vezérelt
valés érték hasznalatara vélelmezett bekerilési értékként az elsé IFRS szerinti periddusban és ; c) a hatésagi aras
kdrnyezetben tortén6 mikddés esetén a vélelmezett bekerillési értéket az Immateridlis javak vagy Targyi eszkdzok
bizonyos tételei esetén.

IFRS 3 Uzleti kombinéciok

Az IFRS 3 modositasa alapjan azon vélasztasi lehetéség, hogy a kilsé tulajdonosok részesedése valds értéeken vagy a
felvasarolt nettd eszkozértékébdl a kiilsé részesedésre jutd rész alapjan keriljon értékelésre, csak a meglevd tulajdonosi
befolyast jelenté részesedésekre vonatkozik. A kilsé tulajdonosok részesedésének minden mas elemét azok akvizicio
idépontjaban fennalld valds értékén kell értékelni, ha mas IFRS ettél eltér6en nem rendelkezik.

Az IFRS 3 pontositja, hogy az a kévetelmény, mely alapjan az atvevé azon juttatasait, amelyek a felvasarolt tarsasag
meglevd részvény alapu tranzakcioit valtjak ki, az IFRS 2 szerint kell értékelni, vonatkozik a felvasarolt tarsasag azon
tranzakcidira is, melyek nem kerilnek kivaltasra. A médositas kitér arra, hogy a kivaltast jelentd juttatasokra piaci alapu

értékelést kell alkalmazni, figgetlenil attdl, hogy az atvevé tarsasag koteles erre, vagy dnkéntes alapon teszi.

Az IFRS 3 utols6 mddositasa meghatarozza, hogy az IAS 32, IAS 39 és IFRS 7 nem alkalmazhaté azokra az (zleti
kombinaciobdl szarmazo fiiggé ellenértékekre, melyek a 2008-ban fellilvizsgalt IFRS 3 hatalyba lépése el6tt keletkezetek.

Az IFRS 3 minden médositédsa a 2010 julius 1-én vagy azt kdvetéen kezddd6 uzleti évre alkalmazando.
IFRS 7 Pénziigyi Instrumentumok: Kézzététel

Az IFRS 7 javitasa a hitelezési kockazatra és a meglévd biztositékokra vonatkozé kdzzétételi kotelezettségeket pontositja
azért, hogy a beszamolé felhasznaloi jobban megértsék a pénzigyi instrumentumokbdl eredd kockazatok természetét és
mértékét.

IAS 1 Pénzligyi Kimutatasok Prezentalasa

Az IAS 1 mdédositasa szerint a tarsasag valaszthat, hogy az egyéb atfogd jovedelemkimutatas elemeit a sajat téke
mozgastablaban vagy a kiegészité mellékletben mutatja be.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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IAS 27 Konszolidalt és Egyedi Pénziigyi Kimutatasok

Az IAS 27 modositasa tisztazza, hogy az IAS 27 2008-as fellilvizsgalata soran az IAS 21, IAS 28, és IAS 27 —ben keletkez6

valtoztatasokat bizonyos kivételekkel eléremutatéan kell alkalmazni. A médositas 2010 julius 1-t6l hatalyos.
IAS 34 Kbzbensé Pénziigyi Kimutatasok

Az IAS 34 moddositasai meghatarozzak, hogy a kdzbensé id6szak mely jelentés eseményei és tranzakcioéi esetén kell a

legutolso6 éves pénziigyi jelentésben a megfeleld informaciot frissiteni.
IFRIC 13 Vasarléi Hiiség Programok

Az IFRIC 13 moddositasa szerint a hlségpont valos értékének meghatarozasakor figyelembe kell venni azokat az
engedményeket vagy 6szténzéket, melyeket a hliségpontokra egyébként nem jogosult vevék megkaptak volna, csakugy,

mint barmely varhato érvénytelenné valast.
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3 Szegmens informaciok

2010 Kutatas - Feldolgozas és
Termelés  Kereskedelem

millio forint millio forint

Ertékesités nett6 arbevétele

Ertékesités Csoporton kivilli

vevoknek 518.406 3.160.919

Szegmensek kozotti értékesités 253.854 475.873

Ertékesités netté arbevétele

osszesen 772.260 3.636.792

Eredmények

Uzleti eredmény 206.857 31.808

Pénziigyi miveletek netté

vesztesége

Részesedés a tarsult vallalkozasok

eredményébdl

Addzas elbtti eredmény

Tarsasagi adé

Idészak eredménye

2009 Kutatas -  Feldolgozas és

Termelés Kereskedelem

millio forint millié forint

Ertékesités nett6 arbevétele

Ertékesités Csoporton kiviili

vevéknek 301.788 2.396.450

Szegmensek kozotti értékesités 188.075 324.389

Ertékesités netté arbevétele

osszesen 489.863 2.720.839

Eredmények

Uzleti eredmény 136.722 15.474

Pénziigyi mlveletek nettd
vesztesége

Részesedés a tarsult vallalkozasok
eredményébdl

Adozas el6tti eredmény
Tarsasagi add

Id6szak eredménye

Gaz és
Energia
millié forint

190.638

327.074

517.712

67.666

Gaz és
Energia
millié forint

236.166
277.590

513.756

61.902

Vegyipar
millié forint

395.590

128.615

524.205

1.098

Vegyipar
millié forint

289.128
99.152

388.280

-15.219

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Kozpont és
egyéb
milli6 forint

33.156

131.330

164.486

-68.716

12.013

Kézpont és
egyéb
millié forint

31.168
133.510

164.678

28.000

-1.664

Szegmensek
kozotti atadas ~ Osszesen
millié forint  millié forint

- 4.298.709

-1.316.746 -

-1.316.746 4.298.709

345 239.058

79.057

12.013
172.014
63.297
108.717

Szegmensek
kozotti atadas ~ Osszesen
millié forint  millié forint

- 3.254.700
-1.022.716 -

-1.022.716 3.254.700

5.500 232.379

60.343

-1.664
170.372
80.131
90.241
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2010 Eszk6zok és Kutatds - Feldolgozas és Gaz és Kdzpont és  Szegmensek
kozotti
kotelezettségek Termelés  Kereskedelem Energia Vegyipar egyéb atadas Osszesen
millié
millié forint millié forint  millié forint ~ milli6é forint ~ milli6 forint millié forint forint
Targyi eszkdzok, nettd 1.065.969 972.857 429.791 176.587 96.268 -65.210  2.676.262
Immateridlis javak, nettd 192.560 93.798 9.540 4.972 20.332 -3.044 318.158
Készletek 39.708 355.215 2.036 14.633 9.965 -3.496 418.061
Vevékovetelések, nettd 80.554 368.322 22.090 68.877 32.237 -108.408 463.672
Befektetések tarsult vallalkozasokban 73.004 73.004
Szegmenshez nem allokalt eszk6zok 536.572
Osszes eszkdz 4.485.729
Szallitdi kotelezettségek 49.825 355.452 33.452 59.493 45.113 -110.387 432.948
Szegmenshez nem allokalt kotelezettségek 2.078.304
Osszes kételezettség 2.511.252
2010 Egyéb szegmens informaciok
Immateridlis javak és targyi eszk6zok
beszerzése 109.324 103.482 88.011 9.828 7.237 - 317.882
Targyi eszk6zok beszerzése 79.590 101.762 86.044 9.279 3.556 - 280.231
Immateridlis javak beszerzése 29.734 1.720 1.967 549 3.681 - 37.651
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 127.639 99.100 19.899 17.847 18.038 -3.454 279.069
Ebbdl: az eredmény terhére elszamolt
értékvesztés 19.128 5.067 448 210 238 - 25.091
Ebbdl: az eredmény terhére elszamolt
értékvesztés visszairas -5.727 -1.816 - - - - -7.543

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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2009 Eszko6zok és Kutatds - Feldolgozas és Gaz és Kdzpont és  Szegmensek
kozotti
kotelezettségek Termelés  Kereskedelem Energia Vegyipar egyéb atadas Osszesen
millié
millié forint millié forint  millié forint ~ milli6é forint ~ milli6 forint millié forint forint
Targyi eszkdzok, nettd 1.029.595 950.683 357.778 183.080 101.328 -67.244  2.555.220
Immateridlis javak, nettd 228.481 93.764 5.980 4.766 23.086 -249 355.828
Készletek 24.321 281.867 2.567 12.017 12.031 -4.793 328.010
Vevékovetelések, nettd 56.672 331.210 50.591 58.906 41.429 -126.501 412.307
Befektetések tarsult vallalkozasokban 59.830 59.830
Szegmenshez nem allokalt eszk6zok 456.412
Osszes eszkdz 4.167.607
Szallitdi kotelezettségek 57.302 331.508 54.669 49.232 47.589 -128.022 412.278
Szegmenshez nem allokalt kotelezettségek 1.925.677
Osszes kételezettség 2.337.955
2009 Egyéb szegmens informaciok
Immateridlis javak és targyi eszk6zok
beszerzése 107.732 102.229 61.100 16.681 7.244 - 294.986
Targyi eszk6zok beszerzése 89.631 101.318 59.389 16.452 4.367 - 271.157
Immateridlis javak beszerzése 18.101 911 1.711 229 2.877 - 23.829
Ertékcsdkkenés és értékvesztés 67.536 93.494 15.691 18.308 15.227 -3.116 207.140
Ebbdl: az eredmény terhére elszamolt
értékvesztés 5.108 8.200 708 248 1.063 - 15.327
Ebbdl: az eredmény terhére elszamolt
értékvesztés visszairas -1.271 -657 -21 -266 -46 -2.261

A Csoport 2010. évi Uzemi eredménye egyszeri tételként 25.754 millié forint valsagadot és az Eurdpai Bizottsag hatarozata

alapjan 30.387 millié forint visszamendleg befizetett banyajaradékot tartalmaz. (lasd 27. jegyzet)

A valsagado 6sszegébdl a Kutatas-Termelés szegmensnél 2.652 millié forint, a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnél
21.896 millio forint, a Gaz és Energia szegmensnél 453 millié forint, a Vegyipari szegmensnél 302 millié forint, a Kézpont

szegmensnél pedig 541 millié forint kerdlt elszamolasra.

A visszamendleg befizetett banyajaradék 30.387 millié forint, a Kutatas-termelés szegmens Gzemi eredményében kertlt
elszamolasra.

A Csoport 2009. évi Gzemi eredménye egyszeri tételként az E.ON Ruhrgas International AG-tél utdlagos vételarmédositas
cimén kapott 28.156 millié forint 6sszeget, az INA és az Energopetrol nettdé eszkozérték valds értékének a vételarat
meghalado részét 21.285 millié forint 6sszegben, valamint az INA-ban és az Energopetrolban lévé korabbi részesedések
valos értékelésén keletkezett nyereség, 22.925 millio forint 6sszegét (lasd 7. jegyzet) tartalmazza. A fenti tételek a Kézpont

szegmens Uzemi eredményében kerultek kimutatasra.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek térténd értékesitésekbdl szarmazo eredményt foglalja
magaban. A Kutatas-Termelés kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek,
valamint foldgazt a Gaz és Energia szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént és
izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kilonb6zé melléktermékeket a Feldolgozas és
Kereskedelemnek. A Kézpont szegmens leanyvallalatai karbantartasi, biztositasi és egyéb szolgaltatast nyujtanak az Gzleti
szegmensek szamara. A belsd transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott

divizidhoz tartozo teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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4 Immaterialis javak

Nyité egyenleg 2009. januar 1.
Brutté érték
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés

Netto érték

2009. évi valtozasok

- névekedések

- lednyvallalat megvasarlasa
- értékcsokkenés

- értékvesztés

- értékesitések

- arfolyam kiildnbozetek

- atsorolasok és egyéb mozgasok
Zaré nett6 érték

Zar6 egyenleg 2009. december 31.
Brutto érték

Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés
Netto6 érték

2010. évi valtozasok

- névekedések

- lednyvallalat értékesitése
- értékcsokkenés

- értékvesztés

- értékesitések

- arfolyam kiildonbozetek

- atsorolasok és egyéb mozgasok
Zaro netté érték

Zar6 egyenleg 2010. december 31.
Brutté érték
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés

Netto érték

Kutatasi

Vagyoni értéki Szellemi koltségek
jogok termékek  aktivalt értéke Goodwill Osszesen
milli6 forint milli6 forint millié forint milli6 forint millio forint
57.997 65.436 60.240 71.760 255.433
-12.143 -42.992 -8.896 - -64.031
45.854 22.444 51.344 71.760 191.402
2.581 3.510 17.738 - 23.829
14.175 6.863 138.703 3.655 163.396
-7.641 -5.582 -76 - -13.299
-203 -627 -782 -4.656 -6.268
-33 -45 - - -78
231 45 -2.686 1.583 -827
2.803 -1.637 -1.277 -2.216 -2.327
57.767 24.971 202.964 70.126 355.828
77.861 73.012 212.753 74.744 438.370
-20.094 -48.041 -9.789 -4.618 -82.542
57.767 24.971 202.964 70.126 355.828
3.709 3.838 30.104 - 37.651
-29 - - - -29
-5.925 -8.753 -192 - -14.870
-5.350 -50 -9.674 - -15.074
2.988 224 7.016 905 11.133
- 1.946 -58.427 - -56.481
53.160 22.176 171.791 71.031 318.158
83.951 77.697 187.355 73.200 422.203
-30.791 -55.521 -15.564 -2.169 -104.045
53.160 22.176 171.791 71.031 318.158
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Kutatasi kéltségek

A kutatasi koltségek aktivalt értékének atsorolasa a targyi eszk6zok kdzé, a bizonyitott kbolaj és foldgaz készletek
meghatarozasanak idépontjaban torténik (lasd 2.3 xv. jegyzet). 2010-ben az értékvesztés részben a Magyarorszagon
sikertelennek mindsitett kutatasi tevékenységekhez, részben bizonyos, kutatasi és fejlesztési fazisban levd orosz mezékhoz
kapcsolédott. Ezen jOvedelemtermelé egységek értékvesztését az orosz olaj és gaz tevékenységekre vonatkozo
adotorvények kedvezétlen valtozasanak és a forrasok szigorubb elosztasanak kdvetkeztében a beruhazasok késébbre
halasztasanak egylttes hatasa okozta. A 2009-es értékvesztés féként a Magyarorszagon sikertelennek mindsitett

kutatasokhoz kapcsolodott.

Goodwill

Az Uzleti kombinacié révén keletkezett goodwill-t az akvizicié id6pontjdban azon jovedelemtermel6 egységekhez kell
rendelni, melyek az lzleti kombinacié hasznait varhatdan élvezni fogjak. Az értékvesztés elszamolasa el6tt a goodwill konyv
szerinti értéke az alabbiak szerint kerllt felosztasra:

2010 2009

Nett6é kdnyv Nett6 konyv

szerinti érték szerinti érték
értékvesztés Netté konyv értékvesztés Netté konyv
elétt Ertékvesztés  szerinti érték elétt Ertékvesztés  szerinti érték
milli6 forint milli6 forint millié forint milli6 forint millié forint millié forint
Feldolgozas és Kereskedelem 66.728 - 66.728 70.502 4.618 65.884
- Roth Csoport 6.644 - 6.644 6.455 - 6.455
- Roman kiskereskedelmi halézat 4.273 - 4.273 4.198 - 4,198
- IES Csoport 40.664 - 40.664 44128 4.618 39.510
- Horvat kiskereskedelmi halozat 14.045 - 14.045 14.705 - 14.705
- |1&C Energo 1.102 - 1.102 1.016 - 1.016
Vegyipar 570 - 570 570 - 570
-TVK 477 - 477 477 - 477
- TVK Polska 93 - 93 93 - 93
Kutatéas - Termelés 3.733 - 3.733 3.672 - 3.672
- Rotary (korabban: DrillTrans) 3.733 - 3.733 3.672 - 3.672
Osszes goodwill 71.031 - 71.031 74.744 4.618 70.126

A Csoport évente legalabb egyszer megvizsgalja, hogy a goodwill esetében kell-e értékvesztést elszamolni. Ennek
érdekében meg kell becsilni azon jévedelemtermeld egységek realizalhatd értékét, melyekhez goodwill kapcsolodik. A
hasznalati érték megallapitasdahoz a Csoport meghatarozza a jovedelemtermeld egység becsilt hatralévé hasznos
élettartama alatt varhatd jovébeni pénzaramait, illetve kivalasztia a megfelelé diszkontratat a pénzaramok jelenértékének

kiszamitasa céljabdl.

A jévedelemtermel6 egységek realizalhatd értéke a hasznalati érték kalkulacié alapjan kerul meghatarozasra. A hasznalati
érték kalkulacié soran alkalmazott fébb feltételezések a diszkont rata, névekedési Utem, valamint az értékesitési arak és
kdzvetlen koltségek kuldnbségének idGszaki varhatod valtozasaira vonatkoznak. A vezet6ség olyan adozas el6tti diszkont
ratakat hataroz meg, amelyek tiukrézik a pénz id6értékére vonatkozé jelenlegi piaci értékeléseket és a jovedelemtermeld

egyseégre jellemzb kockazatokat. A ndvekedési Utem az iparagi névekedési elérejelzések alapjan kerul meghatarozasra. Az
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értékesitési arak és a kozvetlen koltségek kildnbségének valtozasa, a mult tapasztalatai és a varhatd jévébeni piaci

valtozasokon alapszik.

Roth Csoport

2010. december 31-én 6.644 millid6 forint goodwill kapcsolédik a féként osztrak piacon mikédé Roth Csoport
nagykereskedelmi tevékenységéhez, amely a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensen belil 6nalld jovedelemtermeld
egységet képez. A Csoport a pénzaramok el6rejelzését a vezetdség altal elfogadott aktualis Gzleti tervei alapjan késziti el,
majd az azt kévetd évekre, 1%-0s ndvekedési Utemet feltételezve kivetiti a pénzaramokat. Ez a rata nem haladja meg az
osztrak piacok atlagos hosszu tdvu ndvekedési utemét. A becsllt pénzaramok diszkontélasara hasznalt ratak tukrozik a

Feldolgozas és Kereskedelem szegmensre jellemz6 kockazatokat, és a vonatkozé években 8% és 9% kozott valtoznak.

A Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységének vonatkozasaban vannak a fébb feltételezéseknek olyan lehetséges
valtozasai, amelyek kovetkeztében a konyv szerinti érték meghaladhatja a realizalhatdo értéket. A Roth Csoport
nagykereskedelmi tevékenységének jelenlegi realizalhato értéke 1.487 milli6 forinttal haladja meg kényv szerinti értékét. A f6
feltételezések realizalhato értékre gyakorolt hatasa az alabbiakban keril részletezésre:

- Diszkont rata becslése — a menedzsment a diszkont ratakat a jelenlegi és varhat6é kockazatmentes kamatlab, illetve
az egység specifikus kockazatai alapjan hatarozta meg. A rata 1,3 szazalékpontos emelkedése a kdnyv szerinti

értékkel azonos hasznalati értéket eredményezne a Roth Csoport nagykereskedelmi tevékenységére vonatkozéan.

Roman kiskereskedelmi haldzat

2010. december 31-én 4.273 millio forint goodwill kapcsolodik a Csoport roman kiskereskedelmi halézatahoz. A goodwill
felosztasa szempontjabdl a jovedelemtermelé egységet a roman téltéallomas halézat egésze alkotja. A Csoport a
pénzaramok elbrejelzését a vezetéség altal elfogadott, a benzinkut haldézat egészére készilb aktudlis Uzleti terve alapjan
késziti el, majd a pénzaramokat kivetiti a benzinkutak hatralévé atlagos élettartamara, a kompetitiv piaci poziciéval
o0sszhangban novekedési rata figyelembe vétele nélkiil. A becsilt pénzaramok diszkontalasara hasznalt ratak tikrozik a

kiskereskedelmi tevékenységre jellemz6 kockazatokat, és a vonatkoz6 évek esetében 10 % és 12 % kdzott valtoznak.

A romaniai kiskereskedelmi haldézat hasznalati értékével kapcsolatosan a menedzsment meggy6z6dése szerint nincs olyan
ésszerlien lehetséges valtozas a fébb feltételezésekben, melyek kévetkeztében az egység koényv szerinti értéke jelentésen

meghaladna annak realizalhat6 értékét.
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IES Csoport

2010. december 31-én 40.664 millid6 forint goodwill kapcsolédik a Csoport olasz finomitasi és nagykereskedelmi
tevékenységéhez. 2009-ben a csokkend crack spread-ek és a gazdasag lassulasbdl kdvetkezd bizonytalansag miatt
emelkedd diszkontratak egylttes hatédsaként 4.656 millidé forint értékvesztés kerllt elszdmoldsra. A goodwill felosztasa
szempontjab6l a Mantova finomité és annak nagykereskedelmi tevékenysége (mivel ezek egyetlen jovedelemtermel6
egységet alkotnak) kerllt figyelembe vételre. A Csoport a varhaté pénzaramokat a legutébbi, vezetéség altal elfogadott
pénziigyi tervbdl kiindulva késziti el, és a pénzaramokat a finomitéi eszkézok atlagos hatralévé hasznos élettartamara vetiti
ki. Ennek soran a finomité kapacitas novelése nem kerllt figyelembe vételre, de az értékesitési arrésekben figyelembe
vételre kerllt a finomitd folyamatban Iévé fejlesztési projektjének hatasa a finomitott termékek mindségére. Az
el6rejelzéshez hasznalt crack spread-ek, illetve nagykereskedelmi arrések a menedzsment altal a MOL Csoportra, illetve az
olasz nagykereskedelmi piacra vonatkozo becsléseit tiikrozik. A becsilt pénzaramok diszkontalasara hasznalt ratak, melyek
a finomitéi és nagykereskedelmi tevékenység jellemzé kockazatait tikrozik, 9% és 10% kordl alakulnak a vonatkozé évek

esetében.
Az olasz finomitasi és nagykereskedelmi tevékenység hasznalati értékével kapcsolatosan a menedzsment meggy6z6dése
szerint nincs olyan ésszeriien lehetséges valtozas a fébb feltételezésekben, melyek kdvetkeztében az egység kdnyv szerinti

értéke jelentésen meghaladna annak realizalhat6 értékét.

Horvat kiskereskedelmi halézat

2010. december 31-én 14.045 millié forint goodwill kapcsolddik a horvat kiskereskedelmi halézathoz, mely az INA és a Tifon
markanevek alatt mikddé toltéallomasokat foglalia magaban. A goodwill felosztasa szempontjabdl a jovedelemtermel6
egységet a horvat toltéallomas haldézat egésze alkotja (amely a Tifon és az INA markaneveket is tartalmazé
jovedelemtermeld egységek csoportja). A halézat a pénzaramok eldrejelzését a vezetéség altal elfogadott, a benzinkut
halézat egészére készild aktudlis Uzleti terve alapjan késziti el, majd a pénzaramokat, évi 3% ndvekedéssel szamolva
kivetiti a benzinkutak atlagos hatralévd hasznos élettartamara. A becsllt pénzaramok diszkontalasara hasznalt ratak
tikrozik a kiskereskedelmi tevékenységre jellemz8 kockazatokat és a vonatkozd évek esetében 10 % és 12 % kozott
valtoznak.

A horvét kiskereskedelmi halézat hasznalati értékével kapcsolatosan a menedzsment meggy6zédése szerint nincs olyan
ésszer(ien lehetséges valtozas a fébb feltételezésekben, melyek kdvetkeztében az egység kényv szerinti értéke jelentésen
meghaladna annak realizalhat6 értékét.

Kutatasi kéltségek

A fenti tablazatban szereplé aktivalt kutatasi koltségeken tilmenden 2010 és 2009 folyaman tovabbi 6.486 millid, illetve
5.790 milli6 forint 6sszegl kutatasi koltség mertlt fel, amelyek a konszolidalt eredménykimutatas mikoédési koltség elemei
kozott kertltek elszamolasra a Successful Effort médszernek megfeleléen.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Hatérozatlan idejii hasznos élettartammal rendelkez6 immaterialis javak

A goodwill-on felil a MOL Csoport 2009-ben megszerezte az INA markanevet is, amely hatarozatlan ideji hasznos
élettartammal rendelkezik, mivel a horvat lakossag egésze ismeri és kiterjedt kuthalozattal m(ikddé piacvezetéként
tekintenek ra. A Csoportnak nem all szandékaban a markanevet az el6relathatd jovoben megsziintetni. Az INA markanév
konyv szerinti értéke 2010. december 31-én 12.990 milli6 forint volt. Mivel a markanév a horvat toltéallomas hal6ézat szerves
része, értéke figyelembe vételre kerllt a jovedelemtermeld egységek azon csoportjanak kényv szerinti értékében,
amelyekhez a kapcsolddd goodwill hozzarendelésre kerlilt, és értékvesztésének fellilvizsgalata is ennek megfeleléen tortént
(lasd feljebb).

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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5 Targyi eszk6zok

MUszaki gépek,

berendezések,  Egyéb gépek, Befejezetlen

Ingatlanok jarmivek  berendezések beruhazas Osszesen

millié forint milli6 forint milli6 forint millié forint milli6 forint
Nyité egyenleg 2009. januar 1.
Brutté érték 1.143.889 1.239.796 82.890 249.237 2.715.812
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -479.140 -756.585 -62.537 -351 -1.298.613
Netto érték 664.749 483.211 20.353 248.886 1.417.199
2009. évi valtozasok
- névekedések és aktivalasok 230.747 127.191 5.273 274.391 637.602
- értékcsokkenés -86.244 -86.172 -8.359 - -180.775
- értékvesztés -3.157 -4.402 -1.164 -336 -9.059
- értékvesztés visszairasa 1.601 281 319 60 2.261
- lednyvallalat megvasarlasa 678.342 82.920 18.883 273.895 1.054.040
- értékesitések -1.468 -132 -74 -19 -1.693
- arfolyam kiilénbozetek -3.427 7.156 -167 -3.251 311
- atsorolasok és lizembe helyezés -518 4.136 -56 -368.228 -364.666
Zaro6 netto érték 1.480.625 614.189 35.008 425.398 2.555.220
Zaré egyenleg 2009. december 31.
Brutté érték 2.049.830 1.458.394 104.666 425.584 4.038.474
Halmozott értékcsdkkenés és értékvesztés -569.205 -844.205 -69.658 -186 -1.483.254
Netto érték 1.480.625 614.189 35.008 425.398 2.555.220
2010. évi valtozasok
- ndvekedések és aktivalasok 94.346 101.018 6.078 280.231 481.673
- értékcsokkenés -138.372 -98.045 -10.234 - -246.651
- értékvesztés -3.502 -5.566 -421 -528 -10.017
- értékvesztés visszairasa 6.244 1.008 279 12 7.543
- értékesitések -1.025 -199 -63 -93 -1.380
- arfolyam kilénbozetek 27.389 9.837 398 5.148 42.772
- atsorolasok és Uzembe helyezés 52.609 7.358 -24 -212.841 -152.898
Zaro6 netto érték 1.518.314 629.600 31.021 497.327 2.676.262
Zar6 egyenleg 2010. december 31.
Brutté érték 2.276.114 1.569.842 106.183 497.667 4.449.806
Halmozott értékcsokkenés és értékvesztés -757.800 -940.242 -75.162 -340 -1.773.544
Netto érték 1.518.314 629.600 31.021 497.327 2.676.262

A beruhazas befejezésekor a kdnyv szerinti érték atvezetésre kerlil a beruhazasokrél az érintett targyi eszkoz kategoriaba,
ahol az a ndvekedések és aktivalasok soron jelenik meg.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Becslésekben bekbvetkezett valtozasok

Az IAS 16 kovetelményeként a Csoport fellilvizsgalta az immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések varhatéd

hasznos élettartamat, amelynek jelentés hatasa nem volt a Csoport targyidészaki konszolidalt eredményére.

Ertékvesztés visszairasokkal csékkentve

A kimerUl6 és sziinetel6 gaz- és olajmezdkre képzett mezéfelhagyasi céltartalék felllvizsgalata kapcsan, 2010-ben 284 millié
forint értékvesztés visszairasara, mig 2009-ben 2.688 millio forint értékvesztés elszamolasara kerllt sor. A toltéallomasok és
kiskereskedelmi egységek felllvizsgalata kapcsan 2010-ben 1.688 millié forint, mig 2009-ben 612 millié forint értékvesztés
elszamolasara kerilt sor. A Dunai Finomitd, valamint a Pozsonyi Finomité egyes egységeinek bezarasara és a lejart
katalizatorokra 2010-ben 1.042 millié forint, mig 2009-ben 1.444 millié forint értékvesztés kerllt elszamolasra. Az FGSZ
Foldgazszallitd Zrt. egyes gazszallitasi eszkdzeihez kapcsoldddan 2010-ben 356 millié forint, mig 2009-ben 464 millié forint
értékvesztést szamolt el. Egyéb, egyenként nem jelentds értékvesztés visszairas 2010-ben 328 millié forint, mig egyéb,
egyenként nem jelentds értékvesztés (értékvesztés visszairdsaval csokkentett értékek) 2009-ben 1.589 millié forint

O0sszegben merdilt fel.

Lizingelt eszk6z6k

A targyi eszk6zok tartalmazzak azon eszkdzoket, amelyeket pénziigyi lizing keretében vasarolt meg a Csoport:

2010 2009

millié forint millié forint

Brutto érték 8.112 8.340
Halmozott értékcsdkkenés -2.870 -2.437
Nett6 érték 5.242 5.903

Hitelfelvételi kéltségek

A targyi eszkdzok bruttd értéke az eszkdzok beruhazasa soran felmerdlt hitelfelvételi koliségeket is magaban foglalja. A
bruttdé érték novekedéseként 2010 soran 18.058 millid forint, 2009 soran 5.305 millio forint hitelfelvételi koltség kerdlt
aktivalasra a targyi eszk6zokre. Az atlagos, az arfolyamkulénbézetet is magaban foglald finanszirozéasi rata 2010-ben 5,5%,
mig 2009-ben 2,4% volt.

Kormanyzati tamogatasok

A targyi eszk6zok 6.753 millio forint értékben tartalmaznak kormanyzati tamogatasokbdl finanszirozott eszkdzdket (lasd 21.
jegyzet). Az Gsszeg nagy részét az FGSZ egyes eszkOzei (melyeket részben a magyar-horvat gazatadé megépitésére
megitélt eurépai unidés tamogatasbdl finanszirozott), valamint a Slovnaft azon eszkdzei teszik ki, melyeket a szlovak allam
finanszirozott annak érdekében, hogy vészhelyzet esetén allami szerveket lassanak el.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Zalogjoggal terhelt eszkdzbk

A Csoportnak 2010. december 31-én 120.527 millio forint nettd értékben voltak zalogjoggal terhelt eszkdzei, amelyek egy
része a TVK-Eré6mi Kft. és a Tisza-WTP Kft. altal felvett hitelek biztositékaul szolgalt (ezek értéke 11.305 millié forint), a
fennmaradé részét pedig a Slovnaft a.s.(2.294 milli6 forint), a Rossi Biofuel Zrt. (1.393 millié forint), az IES S.p.A (99.012
millio forint) és az INA d.d. (5.930 millié forint) egyes eszkdzei tették ki. A zalogjoggal terhelt eszkdzok értéke 95.151 millié
forint volt 2009. december 31-én.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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6 Befektetések konszolidalt leanyvallalatokban és k6zos vezetésii vallalkozasokban

Tarsasag

Integralt leanyvallalatok
INA-Industrija nafte d.d.

Kutatés és termelés

Adriagas S.r.l.

BHM OIL-Invest Ltd
Surgut Trading Ltd

BMN Investment Ltd

Crosco Naftni Servisi d.o.o.
CorteCros d.o.o.
Crosco B.V.
Nordic Shipping Ltd.
Crosco International d.o.o. (Slovenia)
Crosco International d.o.o. (Tuzla)
Crosco International Ltd.
Crosco S.A. DE C.V
Geotechnika International LLC

Mideast Integrated Drilling & Well Services

Company LLC

Rotary Zrt.

Rotary Pumping Services Kift.
Drill-Trans Zrt.

Mobilgas Zrt.

Drill-Car Kft.

Sea Horse Shipping Inc.
Geoinform Kift.
GES Kift.

Geophysical Services Middle-East LLC
Greentrade Ltd

Matjushkinskaya Vertical LLC
Hawasina GmbH
Prirodni plin d.o.o.

INA Naftaplin International Exploration and

Production Ltd

Kalegran Ltd

Lamorak Enterprises Ltd

MOL Caspian Oil and Gas Ltd
Ural Group Ltd (k6z6s vezetési
véllalkozas)

Ural Oil Group Ltd (k6z6s vezetés(
vallalkozas)

MOL Central Asia Oil and Gas Co. B.V.

MOL CIS QOil and Gas Ltd.

ZMB Ltd (k6z06s vezetésii vallalkozas)
MOL Pakistan Oil and Gas Co. B.V.
MOL Yemen Oil and Gas (Cyprus) Ltd
Platounko Investments Ltd
Pronodar Ltd
Pyrogol Ltd
RUSI Services Ltd
SHM Seven Investments Ltd

MOL Western Siberia LLC

MOL-RUSS Ooo.
UBA Services Ltd
USI Ltd

BaiTex LLC

Orszag (Bejegyzés /
Tevékenység helye)

Horvatorszag

Olaszorszag

Ciprus
Oroszorszag
Ciprus / India

Horvatorszag
Horvatorszag

Hollandia
Marshall-szigetek
Szlovénia

Bosznia és Hercegovina
Egyesiilt Kiralysag
Mexikd

Egyesiilt Arab Emiratusok

Oman
Magyarorszag

Magyarorszag
Magyarorszag

Magyarorszag

Magyarorszag
Marshall-szigetek
Magyarorszag
Magyarorszag
Oman

Ciprus
Oroszorszag
Svajc / Oman
Horvatorszag

Egyesiilt Kiralysag

Ciprus / Irak
Ciprus / Tunézia

Ciprus / Kazahsztan

Brit Virgin Szigetek

Kazahsztan

Hollandia / Sziria /
Kazahsztan
Ciprus
Oroszorszag
Hollandia / Pakisztan
Ciprus / Jemen
Ciprus

Ciprus / Kamerun
Ciprus

Ciprus

Ciprus
Oroszorszag

Oroszorszag

Ciprus / Oroszorszag
Ciprus

Oroszorszag

Tevékenységi kor

Integralt olaj és gazipari tarsasag

Gazvezeték projekt tarsasag

Kulfoldi kutatds menedzsment

Ké&olaj termékek kereskedelme

Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése

Kéolaj kutatas-termelés tamogatasa

Rozsdaallé termékek gyartasa

Kéolaj kutatas-termelés tdmogatasa

Tengeri furé és termeld platformok mikodtetése
Kéolaj kutatas-termelés tamogatasa

Ké&olaj kutatas-termelés tamogatasa

Kéolaj kutatas-termelés tamogatasa

Javitasi, karbantartasi munkak

Ké&olaj kutatas-termelés tamogatasa, kutfuras

Integralt furas és kiépitési szolgaltatas

Kéolaj kutatas-termelés tamogatasa

Ké&olaj kutatas-termelés tamogatasa

Kozuti szallitmanyozas

Kozuti szallitmanyozas

Gépkocsi értékesités

Tengeri furo és termeld platformok mikodtetése

Kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa

Geofizikai mérések végzése, mérési adatok feldolgozasa
Geofizikai mérések végzése, mérési adatok feldolgozasa
Kulféldi kutatds menedzsment

Kulfoldi kdolaj- és féldgazkészletek kutatasa, termelése
Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése
Foldgaz kereskedelem

Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése
Kulfoldi kutatds menedzsment / Kiilfoldi kéolaj- és
foldgazkészletek kutatasa, termelése

Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése

Kulféldi kutatds menedzsment

Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése

Kulféldi kdolaj- és féldgazkészletek kutatasa, termelése

Kulfoldi kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése

Kdulfoldi kutatds menedzsment

Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése
Kulféldi kéolaj- és féldgazkészletek kutatasa, termelése
Kdilfoldi k6olaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése
Kutatasok finanszirozasa

Kdilfoldi kdolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése
Kulféldi kdolaj- és féldgazkészletek kutatasa, termelése
Kutatasok finanszirozasa

Kdulfoldi kutatds menedzsment

Kulféldi kdolaj- és féldgazkészletek kutatasa, termelése

Management szolgaltatasok

Kulfoldi kutatds menedzsment

Kulféldi kutatds menedzsment

Kulfoldi kéolaj- és foldgazkészletek kutatasa, termelése

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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Tulajdoni Tulajdoni
Orszag (Bejegyzés / hanyad hanyad
Tarsasag Tevékenység helye) Tevékenységi kor 2010 2009
Gaz és Energia
CM European Power International B.V.
(k6z0s vezetési vallalkozas) Hollandia Erémlvek befektetés menedzsmentje 50% 50%

CM European Power International s.r.o.

(k6z0s vezetésli vallalkozas) Szlovakia Erémlvek befektetés menedzsmentje 50% 50%

CM European Power Slovakia s.r.o. Szlovakia Geotermikus erémivek Gzemeltetése 50%, a) 50%, a)

MOL-CEZ European Power Hungary Kift.

(k6z0s vezetést vallalkozas) Magyarorszag Géz-és forrd viz szolgaltatasa, villamosenergia- eléallitas 50% 50%
FGSZ Foldgazszallito Zrt. Magyarorszag Foldgaz szallitas 100% 100%
MOL Commodity Trading Kft. Magyarorszag Pénzigyi szolgaltatas 100% e)
MMBF Féldgaztarolo Zrt. Magyarorszag Stratégiai gaztarolas 2% 2%
MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. Magyarorszag Energetikai termékek importalasa, exportalasa 100% 100%
Feldolgozas és Ertékesités
Crobenz d.d. Horvatorszag Kéolaj termékek kereskedelme b) 47%
Energopetrol d.d. Bosznia-Hercegovina Kiskereskedelem 49% 49%
FPC Ltd. Egyesiilt Kiralysag Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
Holdina (Guernsey) Ltd Egyesiilt Kiralysag Ké&olaj termékek kereskedelme 47% 47%

Inter Ina (Guernsey) Ltd Egyesiilt Kiralysag Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
Holdina (Cyprus) Ltd Ciprus Koztes holding tarsasag 47% 47%

Holdina (Ireland) Ltd frorszag Javitasi, karbantartasi munkak 47% 47%
Holdina d.o.o. Bosznia és Hercegovina Ké&olaj termékek kereskedelme 47% 47%
IES SpA Olaszorszag Kéolaj termékek feldolgozasa és értékesitése 100% 100%

Enersol S.c.r.l. Olaszorszag Kd&olaj termékek kereskedelme d) 81%

Greengas S.r.l. Olaszorszag Hidrogén erémii iizemeltetése 49%, a) 49%, a)

Nelsa S.r.l. Olaszorszag Ké&olaj termékek kereskedelme 74% 74%

Panta Distribuzione S.r.I. Olaszorszag Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%
INA d.o.o. Szerbia Ké&olaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA BH d.d. Bosznia és Hercegovina Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA BL d.o.o. Bosznia és Hercegovina Ké&olaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA Crna Gora d.o.o Montenegré Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA Hungary Kft. Magyarorszag Kd&olaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA Kosovo d.o.o Koszové Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
INA-Osijek — Petrol d.d. Horvatorszag Ké&olaj termékek kereskedelme 36% 36%
Interina d.o.o. Ljubljana Szlovénia Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
Interina d.o.o. Skopje (felszamolas alatt) Macedédnia Ké&olaj termékek kereskedelme 47% 47%
Inter Ina Ltd Egyesiilt Kiralysag Kéolaj termékek kereskedelme 47% 47%
Intermol d.o.o. Szerbia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Maziva Zagreb d.o.o. Horvatorszag Kendanyagok gyartasa és kereskedelme 47% 47%
MK Mineralkontor GmbH Németorszag Ké&olaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL Austria GmbH Ausztria Kendanyagok és kéolajszarmazékok nagykereskedelme 100% 100%

MOL Tankstellen GmbH Ausztria Kiskereskedelem 100% 100%

Roth Heizéle GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme 100% 100%

Alpenkohle Mineralélhandels GmbH Ausztria Ké&olaj termékek kereskedelme c) 100%

Egon von Lenz GmbH Ausztria Kéolaj termékek kereskedelme c) 100%

Heizdl Blitz Stadler GmbH Ausztria Kd&olaj termékek kereskedelme c) 100%

Rumpold Energie & Brennstoffhandels

GmbH Ausztria Ké&olaj termékek kereskedelme 100% 100%
MOL-LUB Kft. Magyarorszag Kendanyagok gyartasa és kereskedelme 100% 100%
MOL Romania PP s.r.l. Romania Uzem- és kendanyag kis- és nagykereskedelem 100% 100%
MOL Slovenija d.o.o. Szlovénia Uzem- és kendanyag kiskereskedelem 100% 100%
Moltrans Kift. Magyarorszag Szallitasi szolgaltatasok 100% 100%
Petrol d.d. Horvatorszag Kéolaj termékek kereskedelme 39% 39%
Polybit d.o.o. Horvatorszag Termelés és kereskedelem 47% 24%
Proplin, d.o.o. Horvatorszag Termelés és cseppfolyos gaz kereskedelem 47% 47%
Rossi Biofuel Zrt. (kizds vezetés Magyarorszag Bio-lizemanyag komponens gyartasa 25% 25%

vallalkozas)
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Tarsasag

Slovnaft a.s.
Apollo Oil Rohstoffhandels GmbH
Apollo Rafinéria s.r.o.
Meroco a.s. (k6z6s vezetésl vallalkozas)
MOL Slovensko spol s.r.o.
Slovnaft Polska S.A.
Slovnaft Trans a.s.
SWS s.r.o.
Zvaz pre skladovanie zasob a.s.
Slovnaft VURUP a.s.
Slovnaft Ceska Republika s.r.o.
Terméktarold Zrt.
Tifon d.o.o.

Vegyipar
Slovnaft Petrochemicals s.r.o.
TVK Nyrt.
Tisza-WTP Kift.
TVK-Erém Kift.

TVK France S.a.r.l.

TVK Inter-Chemol GmbH
TVK ltalia Srl.

TVK Polska Sp.Zoo.
TVK UK Ltd

TVK Ukrajna tov.

Kdézpont és eqyéb

Balatongaz Kft. (felszamolas alatt)
EMS Management Services Ltd
FER Tlizoltésag és Szolgaltatéd Kift.
Hermész Tanacsadd Kift.

Hostin d.o.o.

1&C Energo a.s.

ITR d.o.o.

Magnolia Finance Ltd

MOL Reinsurance Ltd

Petrolszolg Kift.

Sinaco d.o.o.

Slovnaft MontazZe a opravy a.s.
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.o.
TVK Ingatlankezel6 Kft.

Orszag (Bejegyzés /
Tevékenység helye)

Szlovakia
Ausztria
Szlovakia
Szlovékia
Szlovakia
Lengyelorszag
Szlovakia
Szlovékia
Szlovakia
Szlovékia
Csehorszag
Magyarorszag
Horvatorszag

Szlovakia
Magyarorszag
Magyarorszag
Magyarorszag

Franciaorszag
Németorszag
Olaszorszag
Lengyelorszag
Nagy-Britannia
Ukrajna

Magyarorszag
Ciprus
Magyarorszag
Magyarorszag
Horvatorszag
Csehorszag
Horvatorszag
Jersey

Ciprus
Magyarorszag
Horvatorszag
Szlovékia
Horvatorszag
Magyarorszag

Tevékenységi kor

Kéolaj és vegyipari termékek feldolgozasa és értékesitése

Ké&olaj termékek kereskedelme

Nagy- és kiskereskedelem

Bio-dizel komponens gyartasa (FAME)
Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Szallitasi szolgatatasok

Szallitast tamogaté szolgaltatasok
Nagy- és kiskereskedelem, raktarozas
Kutatas, fejlesztés

Nagy- és kiskereskedelem

Ké&olaj termékek tarolasa

Uzem- és kendanyag kiskereskedelem

Vegyipari termelés és kereskedelem
Vegyipari termelés és kereskedelem
Vizszolgaltatas nyujtas
Aramtermelés és nagykereskedelem
Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Nagy- és kiskereskedelem

Gazkozmii-fejlesztés és vagyonkezelés
Management szolgaltatasok
Tizoltas, mentbszolgalat
Tanacsadas

Idegenforgalom

Erémiivek karbantartasa

Gépkocsi kolcsonzés

Pénzugyi szolgaltatasok
Biztositasi tevékenységek végzése
Karbantartasi munkak

Biztonsagi szolgaltatasok

Javitési, karbantartasi munkak
Javitasi, karbantartasi munkak
Ingatlankezelés

a) A SIC 12 — Konszolidacié: Specialis Célu Gazdalkodasi Egységek alapjan konszolidalva

b) 2010-ben értékesitve

c) 2010-ben beolvadt az anyavallalataba

d) 2010-ben felszamolasra kerdilt
e) 2009-ben alapitva

f) 2010-ben beolvadt a Rotary Zrt.-be
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Tulajdoni
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2010

98%
d)
98%
25%
98%
98%
98%
50%
98%
98%
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74%
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98%
95%
00/0, a)
25%, a)
95%
95%
95%
95%
95%
95%

77%
100%
92%
100%
47%
100%
47%
0%, a)
100%
100%
47%
98%
47%
95%

Tulajdoni
hanyad
2009

98%
66%
98%
25%
98%
98%
98%
50%
98%
98%
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74%
100%

98%
95%
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25%, a)
95%
95%
95%
95%
95%
95%

77%
100%
82%
100%
47%
99%
47%
0%, a)
100%
100%
47%
98%
47%
95%
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7 Uzleti kombinaciok

2010-es akviziciok

Nem volt jelentds akvizicié 2010-ben.

2009-es akviziciok

INA Csoport

2008. oktéber 16-an a MOL sikeres dnkéntes nyilvanos vételi ajanlatot tett, melynek soran részesedése az INA-ban 47,16%-
ra névekedett részvényenként 2.800 kuna ellenértékért (amely a felajanlott 22,16%-0s részesedésre szamitva 227.262 millié
forintnak felelt meg). Az INA az equity modszer szerint kerll konszolidalasra 2008. december 31-én. A kontroll
megszerzésének idépontjaig (lasd lent) az INA Csoport 3.539 millié forint veszteséggel jarult hozza a MOL Csoport
eredményéhez, amely tarsult vallalkozasoktdl szarmazé eredményként keriilt elszamolasra.

A sikeres Onkéntes nyilvanos vételi ajanlat eredményeként, a MOL az INA legnagyobb részvényesévé valt 2008
oktéberében. A felek megegyeztek a Részvényesi Megallapodas mdédositasaban, hogy a vallalatiranyitasi jogok tlikrézzék
az INA (j tulajdonosi szerkezetét. A tranzakcid zarasat kovetéen az INA tevékenysége felett a MOL iranyitasi jogot gyakorol.

A Részvényesi Megallapodas f6bb valtozasai a kévetkezdk:
- AMOL 6t fét delegal a kilenc tagl Feliigyeld Bizottsagba, és ellenérzé befolyassal bir az Ugyvezeté Testiiletoen.

- A kormany vétojogokkal rendelkezik, hogy biztosithassa a nemzeti energiaellatas biztonsagat és beleszélhasson az
INA stratégiai eszkdzeit érinté egyes dontésekbe.

A Részvényesi Megallapodas médositasahoz sziikséges versenyhivatali jovahagyas megszerzését kévetéen 2009. junius
10-én kertlt sor a kdzgyllés 6sszehivasara annak érdekében, hogy az INA Uj Fellgyel6 Bizottsdga megvalasztasra keruljon.
A kozgyllés datuma volt az az idépont, amikor a MOL ténylegesen megszerezte az iranyitas jogat. Az lizleti kombinacio
ebben az idépontban kerll elszamolasra (az értékelés datumaként pedig 2009. junius 30-a keriilt meghatarozasra).

Az INA-ban val6 részesedésének névelése a MOL szdmara a régios névekedési stratégia egyik f6 eleme volt. A Csoport
stratégiai terve az INA kapcsan, hogy Horvatorszagban, Dél-Kelet-Eurépaban és az Adriai régiéban ndévelje uzleti
tevékenységét és megszilarditsa piaci pozicidjat, tdmogatva az INA-t azon beruhazasaiban, amelyek fokuszaban sajat
eszkdzeinek korszerlsitése, kereskedelmi lehetéségeinek névelése és egy fejlettebb vevs-kdzpontusag kialakitasa all.

A vételar felosztasa a megszerzett eszkdzokre és kotelezettségekre 2010 elsd felében befejez6dott. A jelentds valtozast az
olaj és gazkészletek fellilvizsgalt értéke (az elézetes valds értékelés becsiilt készlet mennyiségek alapjan tortént) és a

hozzajuk kapcsolddoé halasztott ado kotelezettség okozta.
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A végleges és az el6zetes (az dsszehasonlitd idészakban bemutatott) valos értékek 2009. junius 30-an az alabbiak szerint

alakultak:

El6zetes Végleges
valds érték valds érték
milli6 forint milli6 forint

Immaterialis javak 229.739 159.556
Targyi eszk6zok 1.046.930 1.048.536
Befektetések 2.227 2.227
Ertékesithet6 befektetések 11.403 11.403
Halasztott ad6 eszkdzok 17.882 17.882
Egyéb befektetett eszk6zdk 36.184 36.184
Készletek 111.357 111.357
Vevbkovetelések 122.884 124.539
Egyéb forgéeszkozok 32.258 32.258
El6re fizetett adok 3.108 3.108
Pénzeszkdzok 16.592 16.592
Ertékesitésre szant eszkdzok 23.397 23.397
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része -202.532 -202.532
Céltartalékok és fliggd kotelezettségek -133.860 -133.860
Halasztott add kotelezettségek -95.671 -84.705
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek -4.868 -4.868
Szallitdk és egyéb kotelezettségek -249.583 -249.583
Fizetend6 adok -488 -488
Rovid lejaratu hitelek -89.646 -89.646
Hosszu lejaratu hitelek éven bellili része -4.361 -4.361
Ertékesitésre szant eszkdzokhdz kapcsolddd kotelezettségek -15.275 -15.275
Az INA csoport netté eszkbzeinek valos értéke 857.677 801.720
Az Energopetrol nettd eszkdzeinek INA-val egyitt megszerzett értéke 221 221
Kisebbségi részesedése az INA-ban (52.8%) 453.240 423.669
Kils6 tulajdonosok részesedése az Energopetrolban (51.0%) 112 112
Netté eszkdzok valds értékén fellli, egyéb bevételként elszamolt 6sszege

(lasd 25. jegyzet) 47.671 21.285
Osszes ellenérték 356.875 356.875

A Csoport valasztasa alapjan a kulsé tulajdonosok részesedése az INA Csoportban a nettd eszkdzok valds értékének ezen

tulajdonosokra juté 6sszegeként kerilt meghatarozasra.

A megszerzett immaterialis javak magukban foglaljak az INA markanevet, amely a jogdij megtakaritas (relief from royalty)
modszerével Kertilt értékelésre, tovabba az INA Csoport szarazfoldi és tengeri olaj- és gazipari tevékenységéhez kapcsolédo
bizonyitott, de termelésbe még nem allitott, illetve valészinl készleteit. A bizonyitott, termelésbe allitott készletek a targyi

eszkdzok kozott kerlltek felvételre. Ezen készletek értékelése piaci elbrejelzések és varakozasok, multbeli mikodési
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koltségek, valamint egy iparagi dsszehasonlité csoport adatai figyelembevételével szamszer(sitett diszkontrata alapjan
tortént. Hosszu tavu kdéolajarakra inflacidval korrigalt 75 USD / hordd keriilt el6rejelzésre, mig az inflacios rata 10,4% volt,
amely modositasra kerllt az egyedi orszagkockazatokkal.

A készletek aktualis piaci aron kertiltek értékelésre. A Csoport tovabba 27.557 millio forint értékl fliggé kotelezettséget vett
fel egyes, a horvat finomitdkhoz, depokhoz és tdltéallomasokhoz kapcsolods, kdzepes és magas kockazati szintlinek
tekintett kornyezetvédelmi kotelezettségekre, amelyeknél a szennyezés mértéke, illetve a helyreallitasi munkak tartalma nem
mérhetd fel megbizhatd pontossaggal. Ezen kotelezettségeket a Csoport a mas mikddési helyszinein folytatott hasonlo

tevékenységei alapjan értékelte.

Az INA akviziciéjaval egyitt a Csoport iranyitasi jogot szerzett az Energopetrol felett is, amely korabban az INA-val kbz6s
vezetésl vallalkozas volt (a részvények 33,5%-anak kozvetlen és tovabbi 33,5%-anak az INA csoporton keresztili
birtoklasaval). Az Energopterol leanyvallalatként torténé konszolidalasa soran a Csoport egy 3.946 millié forint érték fliggd

kotelezettséget azonositott, amely bizonyos munkavallaléi kdvetelésekkel kapcsolatban all fenn.

Az akvizicié idépontja 6ta az INA Csoport 437.189 millié forinttal, illetve 22.000 millié forint veszteséggel jarult hozza a
Csoport 2009 évi nettd arbevételéhez, illetve eredményéhez. Amennyiben az akvizicié az év elején tortént volna, az
arbevételhez vald hozzajarulas 804.809 millié forint, mig a Csoport eredményéhez térténé hozzajarulas valtozatlan lett

volna, mert az INA Csoport 2009. év elejétél kezd6déen az equity modszerrel kertlt konszolidalasra.

Mivel az INA részvényeire 2008-ban tett nyilvdnos ajanlat, és a Részvényesi Megéllapodas 2009-es mddositasa egyetlen

akviziciés lépésnek mindsil, a Csoport az (izleti kombinacid ellenértékét a kovetkezdk szerint hatarozta meg:

millio forint
Korabban meglevd részesedés (25%, equity modszerrel konszolidalva 2009. junius 30-ig) valds
értéke 133.334
A részvények 22,16%-ért 2008 oktdberében fizetett ellenérték, modositva az INA ezen id6ponttol
szamitott eredmény-hozzajarulasaval 218.443
Energopetrolban korabban tulajdonolt részesedés valés értéke 5.098
Osszes ellenérték 356.875

A MOL kordbban meglevé 25%-o0s részesedésének 2009. junius 30-an fennall6 valds értékének meghatarozasahoz az INA
részvényeinek aktualis t6zsdei arfolyama kerilt alkalmazasra. Az atértékelés, valamint a korabban az atvaltasi és valds
értékelési kilonbozetek egyéb atfogd jovedelemben elszamolt Osszegének atsorolasa 22.462 millio forint nyereséget
eredményezett, amely egyéb bevételként kerilt elszamolasra 2009-ben. Ezen fellil még tovabbi 463 millié forint kerllt
elszamolasra az egyéb bevételek kdzott, mint az Energopetrolban korabban lévé részesedés valds értékelési kiilonbozete

és az atvaltasi kilonbdzetek egyéb atfogo jovedelemben elszamolt sszegének atsorolasa.
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Drill Trans Csoport

Az INA egyik leanyvallalata, a Crosco d.o.o0., megszerezte a Drill Trans Csoport 100%-t 2009. augusztus 25-i datummal.

Az eszkdzok és kotelezettségek valds értékének meghatarozasa 2010-ben zarult le, és nem tortént valtozas a 2009 év végi
allapothoz képest. A Drill Trans Csoport eszkdzeinek és kotelezettségeinek valos értéke 2009. augusztus 31-én az alabbiak

szerint alakult:

Valds érték

milli6 forint
Immaterialis javak 185
Targyi eszkdzok 1.108
Készletek 111
Vevékovetelések 2.031
Egyéb forgéeszkdzok 517
Pénzeszkdzok 148
Hosszu lejaratu hitelek -369
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kételezettségek -2.437
Rovid lejaratu hitelek -1.145
A Drill Trans Csoport nett6 eszkozeinek valos értéke 149
Akvizicidohoz kapcsolodo goodwill 3.655
Osszes ellenérték 3.804

8 Ertékesitések

Crobenz
Az INA Crobenz d.d.-ben (tovabbiakban: Crobenz) 1évé 100%-s tulajdonrészének a LUKOIL Croatia d.o.o. (tovabbiakban:

Lukoil) részére torténé értékesitése 2010. szeptember 30-an zarult le. Az értékesitésre a Horvat Versenyhivatal 2009. junius
9-i dontése miatt kerilt sor. Miutan 2009. januar 30-an a MOL és - a Horvat Koztarsasag képviseletében - a Horvat
Kormany alairtak a Részvényesi Megallapodas moédositasat, a MOL iranyt6 befolyast szerzett az INA-ban, mely tranzakciot
vizsgalta a Horvat Versenyhivatal. A vizsgalat eredményeképp a tranzakciét 2009 junius 9-i déntése alapjan jovahagyta,

bizonyos feltételek mellett, melyek k6z6tt az INA- Crobenzben meglevd 100%-s tulajdonrészének értékesitése is szerepelt.

2010 julius 21-én az INA d.d. alairta a LUKOIL-lal a tulajdonrész eladasarol szo6lé megallapodast. Az értékesitést a Horvat
Versenyhivatal (“Hivatal’) déntésének megfeleléen egy megbizott bonyolitotta le. A 2010 julius 29-én tartott talalkozéon a
Hivatal jévahagyta a tranzakciét a MOL / INA tranzakcié feltételes jovadhagyasanal hozott Hatarozata alapjan és

hozzajarulasat adta a Lukoil / Crobenz tranzakciéhoz is.
A Crobenz 2010 szeptember 30-an eladasra szant eszkdzeinek és kotelezettségeinek konyv szerinti értéke és a

leanyvallalat értékesitésébdl szarmazé pénzkiaramlas az alabbiak szerint alakultak:
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millié forint
Immateridlis javak 29
Halasztott add eszkdzok 79
Készletek 289
Vevékovetelések 2.778
Egyéb forgéeszkdzok 17
Pénzeszkozok 46
Osszes eszkoz 3.238
Hosszu lejaratu hitelek 1.778
Céltartalékok és fliggd kotelezettségek 199
Szallitok és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1.451
Fizetend6 addk 86
Rovid lejaratu hitelek 2.225
Hosszu lejaratu hitelek éven beliili része 401
Osszes kotelezettség 6.140
Ertékesitett nettd kdtelezettségek -2.902
Ertékesitésen realizalt nyereség (lasd 25. Jegyzet) 756
Csoporton belili kdlcson kompenzacidja 1.414
Lukoil altal még ki nem fizetett vételar -735
Osszes fizetett ellenérték -1.467
Crobenz eladashoz kapcsolédé pénzkiaramlas:
Ertékesités kapcsan kivezetett pénzeszkdzok, nettd -46
Fizetett ellenérték -1.467
Pénzkiaramlas -1.513
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MOL Energiakeresked6 Zrt.

A Csoport foldgazkereskedelemmel foglalkoz6 leanyvallalata, a MOL Energiakeresked6 Kft. (MET) 2009. oktober 31-i
forduldnappal zartkéri részvénytarsasagga alakult. Ezutan a MOL megegyezett a Normeston Trading Ltd.-vel a MET—ben
lévd 50%-s részesedésének eladasarol 2009. december 18-i zarassal. Mivel az lgylet utan a MOL-nak mar nincs iranyitast
biztosité befolydsa a MET-ben, a fennmaradé részesedés a befektetés tarsult vallalkozasban soron jelenik meg, 14 millié
forint valés értéken. Ez az érték a becsult kockazatokkal moédositott, jovébeni nettdé pénzaramok alapjan kerllt

meghatarozasra.

A MOL Energiakeresked6 Zrt. kivezetett eszkdzeinek és kotelezettségeinek kdnyv szerinti értéke és az értékesitéshez
kapcsolédo pénzkiaramlas 2009. december 31-én a kdvetkezdképp alakult:

milli6 forint
Immateridlis javak 46
Befektetések 19
Készletek 2177
Vevbkovetelések 18.231
Egyéb forgéeszkdzok 633
Pénzeszkdzok 5.149
Eszk6zok 6sszesen 26.255
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek -28
Szallitok és egyéb kotelezettségek -23.697
Kotelezettségek 6sszesen -23.725
Nett6 eszkozérték 2.530
Eladasi ar 25
Fennmarado kiilsé tulajdonosi részesedés valds értéke 14
Ertékesitésen keletkezé veszteség -2.491
MOL Energiakeresked6 Zrt. eladasahoz kapcsol6do pénzkiaramlas:
Ertékesités kapcsan kivezetett pénzeszkdzok -5.149
Ellenérték 25
Nett6é pénzkiaramlas -5.124

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
57 MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és leanyvallalatai



Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

9 Kozos vezetésii vallalkozasok

A kbzds vezetésli vallalkozasok eszkbzeinek, forrasainak, valamint bevételeinek és raforditasainak a Csoportra juté része

A ZMB és az egyéb kozds vezetési vallalkozasok (lasd 6. jegyzet) eszkdzeinek, forrasainak, valamint bevételeinek és
raforditasainak a Csoportra jutd része, a kovetkezOk szerint szerepel a 2010. és 2009. december 31-ére vonatkozo

konszolidalt éves beszamoldban:

2010 2009
ZMB Egyéb Osszesen ZMB Egyéb Osszesen

millié forint millié forint millié forint milli6 forint millié forint millié forint

Forgdeszkozok 4.469 9.018 13.487 3.694 3.155 6.849
Befektetett eszkdzok 16.531 13.671 30.202 17.212 7.449 24.661
21.000 22.689 43.689 20.906 10.604 31.510
Rovid lejaratu kotelezettségek 2.730 4.685 7.415 2.824 3.194 6.018
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1.183 977 2.160 1.098 2.311 3.409
3.913 5.662 9.575 3.922 5.505 9.427
Nett6 eszk6zok 17.087 17.027 34114 16.984 5.099 22.083
Arbevétel 49.750 16.497 66.247 42.598 13.638 56.236
Ertékesités koltségei -10.318 -15.472 -25.790 -9.214 -12.248 -21.462
Egyéb miikddési koltségek és raforditasok -17.123 -336 -17.459 -28.488 -961 -29.449
Pénzugyi miveletek vesztesége (-) / nyeresége,
netté =217 170 -47 8 -105 -97
Addzas el6tti eredmény 22.092 859 22.951 4.904 324 5.228
Tarsasagi ado -5.715 -127 -5.842 -2.060 -89 -2.149
Id6szak eredménye 16.377 732 17.109 2.844 235 3.079

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
58 MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és leanyvallalatai



Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

10 Befektetések tarsult vallalkozasokban

Tulajdoni Tulajdoni Befektetés Befektetés

hanyad  hanyad nett6 értéke nettod értéke

Vallalat neve Orszag Tevékenység 2010 2009 2010 2009

millié forint ~ milli6 forint

Pearl Petroleum Ltd. Irak Gaz kutatas 10% 10% 64.856 54.737

MOL Energiakereskedd Zrt. Magyarorszag Fo6ldgaz kereskedelem 50% 50% 3.307 14

Mazzola & Bignardi S.r.I. Olaszorszag  Hidrogén termelés 50% 50% 1.630 1.583

Mazzola & Bignardi Commerciale S.r.l.  Olaszorszag  Olaj termékek kereskedelme 40% 40% 1.217 1.182

Messer Slovnaft s.r.o Szlovakia Technoldgiai gaz termelése 49% 49% 758 815

Batec S.r.l. Olaszorszdg  Bitumen gyartas 50% 50% 699 679
Integralt olaj- és gazipari

INA Group Horvatorszag tevékenység a) a) a) a)

Egyéb tarsult vallalkozasok 537 820

Osszesen 73.004 59.830

a) teljeskorlen konszolidalt 2009 junius 30-t6l

Pearl Petroleum Company Limited

2009. majus 15-én megallapodast irt ald, melynek keretében 10%-os részesedést vasarolt a Pearl Petroleum Company
Khor Mor és Chemchemal gaz- és kondenzatum mezdk valamennyi joganak tulajdonosa. A Pearl 10%-nyi
részvénycsomagjaért a MOL 6.322.232 darab “A” sorozati MOL térzsrészvénnyel (az alaptbke 6%-val) fizetett, melynek
eredményeként a Crescent Petroleum és a Dana Gas a MOL 3-3%-os tulajdonoséva vélik. Mivel a részvényesi szerzédés
szerint a MOL-nak jelentds befolyasa van a Pearl miikddésére, a tarsasag tarsult vallalatként keril konszolidalasra.

A MOL részesedés valos értéke a Pearl eszkdzeiben és kotelezettségeiben 2009. majus 15-én a kdvetkezdk szerint alakult:

Valés érték

milli6 forint
Immaterialis javak 59.883
Targyi eszk6zok 12.931
Készletek 284
Vevokdvetelések 789
Egyéb forgéeszkdzok 55
Pénzeszkdzok 138
Szallitok és egyéb kotelezettségek -1.504
Tulajdonosi kdlcsén -12.184
Netté eszkozérték jelenleg ismert valés értéke 60.392
Sajat tékeéért fizetett 0sszeg 60.392
Megszerzett tulajdonosi kdlcson 12.184
Fizetett vételar (MOL részvények valos értéke) 72.576
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A MOL 6.322.232 darab ,A” tipusu sajat részvénnyel fizetett a részesedésért, melynek a valds értéke a tranzakcié napjan

érvényes tézsdei részvényarfolyam alapjan kerilt meghatarozasra.

2010. december 31-én a Csoport részesedése (10%) a kdvetkezbk szerint alakult:

2010 2009
millié forint milli6 forint
Részesedés a tarsult vallalkozas mérlegébdl
Befektetett eszk6zok 75.259 66.183
Forgbeszkdzok 7.199 2.941
Hosszu lejaratu kotelezettségek -16.320 -12.941
Rovid lejaratu kotelezettségek -1.282 -1.446
Nett6 eszkozérték 64.856 54.737
Részesedés a tarsult vallalkozas eredménykimutatasabol
Arbevétel 4.265 1.430
Uzemi eredmény 3.989 1.249
Tulajdonosokra jutd nettd eredmény 4.095 1.249
Befektetés konyv szerinti értéke 64.856 54.737

A Csoportnak a Pearl-beni részesedését bemutatd pénzigyi adatok az IFRS szabalyai alapjan készliltek, a Csoport altal

hasonlé tranzakciok esetén alkalmazott szamviteli politika szerint.

MOL Energiakeresked6 Zrt.

2010. december 31-én a Csoport részesedése (50%) a kdvetkezdk szerint alakult:

2010 2009
millié forint milli6 forint
Részesedés a tarsult vallalkozas mérlegébdl
Befektetett eszk6z6k 189 65
Forgoeszk6zok 25.649 26.190
Hosszu lejaratu kotelezettségek - 28
Rovid lejaratu kotelezettségek 19.906 23.697
Nett6 eszkozérték 5.932 2.530
Részesedés a tarsult vallalkozas eredménykimutatasabdl
Arbevétel 106.148 n/a
Uzemi eredmény 10.354 n/a
Tulajdonosokra jutd netté eredmény 7.723 n/a
Befektetés konyv szerinti értéke 3.307 14
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A MOL Energiakereskedd Zrt. eredménykimutatasa teljeskoriien volt konszolidalva 2009 folyaman, azonban 2009 december
31-i datummal részlegesen kivezetésre kerllt a kimutatasokbol. Lasd 8. jegyzet.

INA Csoport

2009. junius 10-én a MOL iranyitasi jogot szerzett az INA Csoportban, ennek eredményeként 2009-ben teljeskoriien
konszolidélta azt (I4sd 7. jegyzet). Az INA csoport elsé féléves eredménye, 3.539 millié forint veszteség volt 2009-ben, mely
a tarsult vallalatoktdl szarmazé eredményben kerult kimutatasra.

11 Ertékesithetd befektetések

Befektetés Befektetés

nett6 értéke netto értéke

2010 2009

milli6 forint milli6 forint

Jadranski Naftovod d.d. - tézsdén jegyzett 13.460 12.473
Nabucco Gas Pipeline International GmbH 2.453 897
Egyéb - nem jegyzett 5.588 5.244
Osszesen 21.501 18.614

A MOL Csoport befektetése az adriai vezetékhaldzatot lzemeltetdé Jadranski Naftovod d.d. (JANAF)-ban a JANAF
részvényeinek 12%-at jelenti. A JANAF-ban meglévd részesedés értéke a részvényeknek a Zagrabi Ertéktézsdén jegyzett
2010. december 31-én érvényes arfolyama alapjan kertlt meghatarozasra. Bizonyos, a f6 tevékenységhez nem tartozd, nem
jegyzett vallalatok t6ke instrumentumaiban levé egyéb befektetések felhalmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési

értéken vannak nyilvan tartva, mivel azok valds értékének meghatarozasa nem lehetséges.

12 Egyéb befektetett eszk6z6k

milli6 forint millié forint
Adott kdlcsdnok 23.431 20.707
Banyajaradék 8.498 10.707
Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé netté kdvetelés- cash-flow
fedezeti ligylet (lasd 33. és 34. jegyzet) 4116 4.139
Beruhazasokra adott el6legek 2.852 9.249
Immateridlis javakra fizetett el6legek 1.450 914
Szerz8désekbdl szarmazo hosszu tavu kovetelések 1.126 1.398
Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé netté kdvetelés- piaci érték
fedezeti ligylet (lasd 33. és 34. jegyzet) 155 -
Egyéb 476 398
Osszesen: 42.104 47.512

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
61 MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és leanyvallalatai



Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

Az adott kdlcsdnok legnagyobb részét a Pearl Petroleum korabbi tulajdonosai altal a tarsasagnak nyujtott 16.320 millié forint
értékl kolcson teszi ki (lasd 10. jegyzet), melyet a Pearl kutatas-fejlesztési tevékenysége finanszirozasara kapott. A
kélcsénnek piaci alapt (LIBOR + 2%) a kamata. A Csoport 2005-ben 20.000 millié forint téritést fizetett a Magyar Allam
részére a banyajaradék jovébeni szintjének rogzitésére és egyes hazai mezék termelési joganak meghosszabbitasara. Az
6sszeg 2006 januarjatdl kerul elszamolasra az eredménykimutatasban a mezdk varhaté termelési szintje alapjan 2020-ig. Az
eredménnyel szemben 2010-ben 2.209 millié forint, mig 2009-ben 2.540 millié forint kerlilt elszamolasra, mely varhatdéan
hasonlé mértékben meril majd fel az elkbvetkezendd években is.

13 Készletek

2010 2009

2010 Netto 2009 Netto
Bekertlési realizalhaté Bekertlési realizalhaté
érték érték érték érték

millié forint millié forint milli6 forint millié forint

Félkész és késztermékek 253.521 248.935 198.791 194.688
Egyéb alapanyagok 76.008 62.582 67.689 57.620
Vasarolt kéolaj 73.064 71.007 52.917 51.565
Egyéb aruk 26.072 25.975 23.972 23.781
Vasarolt foldgaz 12.727 9.562 250 356
Osszesen: 441.392 418.061 343.619 328.010

2010-ben 138 millié forint, mig 2009-ben 6.615 millid forint értékvesztés visszairas kerult elszamolasra.

A IES Csoportnak térvényi el6irasok alapjan kéolajbdl és olajtermékekbdl bizonyos mennyiséget kotelezéen készleten kell
tartania. Ennek értéke 2010. december 31-én 20.198 milli6 forintot, mig 2009. december 31-én 28.223 millié forintot tett ki.

A MOL lengyel leanyvallalatanak, a Slovnaft Polska-nak a nemzeti jogszabalyok szerint meghatarozott szintli k&olaj és
lzemanyag készletet kell kdtelezéen fenntartania. Ennek szintjét az el6z6 naptari év import volumene hatarozza meg, amely
2010. december 31-én 16.176 millid forintot, mig 2009. december 31-én 16.803 milli6 forintot tett ki.

A MOL horvatorszagi leanyvallalata, az INA a nemzeti jogszabalyok altal meghatarozott szintli kotelezd készletet tart
kdolajbdl és olajtermékekbdl, melynek értéke 2010. december 31-én 3.600 millié forintot, mig 2009. december 31-én 5.685
milli6 forintot tett ki.
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14 Vevokovetelések, nettd

2010

millié forint

Vevbkovetelések 477.660

Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés -13.988

Osszesen: 463.672

A vevokovetelések nem kamatozoak és altalaban 30 napos futamidejiiek.

A kétes vevikdvetelésekre képzett értékvesztés valtozasa a kovetkez6képp alakult:

2010

millié forint

Nyité egyenleg januar 1-jén 28.779

Targyeévi ndvekedés 7.631

Targyévi cstkkenés (visszairas) -24.798

Ertékvesztés kivezetése -167

Arfolyamvéltozas hatasa 2.543

Zaro egyenleg december 31-én 13.988

A megtérild, de lejart vevbkdvetelések megoszldsa 2010. és 2009. december 31-én az alabbi volt:

2010

milli6 forint

Nem esedékes és nem értékvesztett 415.375
Esedékes, de nem értékvesztett 48.297
90 napon beldl 33.251

91 - 180 nap kozott 5.450

180 napon tuali 9.596
Osszesen: 463.672
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millié forint
441.086
-28.779

412.307

2009

millié forint

20.416
14.436
-3.644
-1.264
-1.165

28.779

2009

milli6 forint
336.798
75.509
45.282
11.169
19.058

412.307
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15 Egyéb forgoeszkozok

Elbre fizetett és visszaigényelhetd adok és vamok (kivéve nyereségadok)

CEZ-nek adott MOL részvényre vonatkozé opcid valds értéke (lasd 17. és
34. jegyzet)

El6re fizetett kdltségek és elhatarolt bevételek
Escrow szamlan lekotott 6sszeg

Kutatasi partnerekkel szembeni kévetelések
Fizetett el6legek

Kamatkovetelések

Adott kdlcsdnok rovid lejaratu része

Crobenz értékesitésbdél szarmazé kovetelés Lukoil-lal szemben

Termékar Ugyletek alaplgyleteinek pozitiv valds értéke (lasd 33. és 34.
jegyzet)

Kovetelés arfolyam kockazat fedezeti ligyletbdl (lasd 34. jegyzet)

Termékar ligyletekbdl szarmazo nettd kdvetelés (lasd 33. és 34. jegyzet)
Deviza forward tranzakciok miatti kovetelések (lasd 33. és 34. jegyzet)
Részvényswap valos értéke (lasd 17. és 34. jegyzet)

Egyéb

Total

Adott kblcsbéndk elemzése:

Adott kdlcsondk

Adott kdlcsOnok értékvesztése

Osszesen:
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2010
millié forint

60.471

28.858
13.055
10.637

7.697

4.261
1.360
1.143

717

61
29

21
8

13.190

141.508

2010
millié forint
1.473

-330

1.143

2009
millié forint

65.780

3.989
9.354
9.786
4.522

6.469
1.088
1.921

1.097

146
65
496

11.922

116.635

2009

millié forint
4.963
-3.042

1.921
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A kolcsonokre képzett értékvesztés valtozasa az alabbiak szerint alakult:

2010 2009
milli6 forint milli6 forint
Nyit6é egyenleg januar 1-jén 3.042 343
Targyeévi ndvekedés - -
Targyévi csokkenés (visszairas) - -20
Ertékvesztés kivezetése - -
Atsorolas 2.712 2.712
Leanyvallalatok vasarlasa /(-) értékesitése - 7
Arfolyamvaltozas hatasa - -
Zar6 egyenleg december 31-én 330 3.042
16 Pénzeszk6zok
2010 2009
millié forint millié forint
Bankbetétek EUR-ban 50.215 33.548
Bankbetétek HRK-ban 9.382 1.649
Bankbetétek HUF-ban 7.721 29.565
Bankbetétek USD-ban 5.758 8.724
Bankbetétek CZK-ban 4.711 1.731
Bankbetétek RUB-ban 2.126 592
Bankbetétek PLN-ban 1.537 1.951
Bankbetétek egyéb devizaban 15.922 5.479
Roévid lejaratra lekétott betétek EUR-ban 143.984 71.865
Rovid lejaratra lekotott betétek USD-ban 31.409 2.345
Rovid lejaratra lekotott forint betétek 25.893 255
Révid lejaratra lekotott betétek RUB-ban 7.561 1.860
Rovid lejaratra lekotott betétek CZK-ban 1.401 6.098
Rovid lejaratra lekotott betétek PLN-ban - 5.279
Készpénz egyenértékesek 1.076 1.892
Készpénz forintban 1.072 947
Készpénz egyéb valutaban 3.398 3.325
Osszesen: 313.166 177.105
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A kllonb6z6 devizanemekben fennallé bankbetétek (betétszamlak) és rovid lejaratra lekotott betétek esetében a kamatok az

alabbi tartomanyokban mozogtak:

2010 2009
Betétszamlak
EUR 0,100% - 0,707% 0,54%
uUsbD 0-0,076% 0,05%
HUF 3,78% - 6,38% 5,12% - 10,58%
Rovid lejaratra lekotott betétek
EUR 0,05% - 6,01% 0,01% - 6,7%
usb 0,01% - 2,35% 0,01% - 3,0%
HUF 4,25% - 7,00% 5,75% - 11,15%

17 Jegyzett téke

A MOL Nyrt. jegyzett t6kéje 2010. december 31-én 104.519 millié forint volt, amely 104.518.484 darab ,A” sorozatu, egy
darab ,B” sorozatu és 578 darab ,C” sorozatu részvénybdl allt. A MOL Nyrt. jegyzett tékéje 2009. december 31-én 104.519
millié forint, amely 104.518.484 darab ,A” sorozatu, egy darab ,B” sorozatu és 578 darab ,C” sorozatu részvénybél allt. A
kinnlévé jegyzett t6ke 6sszege 2010. december 31-én 79.202 millié forint, mig 2009. december 31-én 79.202 milli6 forint

volt.

Az ,A” sorozatu térzsrészvények 1.000 forint névértékiek, a ,C” sorozatu térzsrészvények 1.001 forint névértékiiek. Minden
1.000 forint, azaz egyezer forint névértéekli “A” sorozatu részvény egy szavazatra, illetve minden 1.001 forint, azaz
egyezeregy forint névértékli "C" sorozatlu részvény egy egész egyezred szavazatra jogosit, kivéve az alabbiakat. Az
Alapszabélynak megfeleléen egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb, mint 10%-
at, kiveve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letét- és

értékpapir-kezel6t.

A "B" sorozatu részvény, névre szolo, 1.000 forint névértéki, Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsébbségi jogokat
biztosité részvény. A "B" sorozatu részvény tulajdonosa a magyar allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorlé MNV Zrt. A
"B" sorozatu részvény névértékének megfeleléen egy szavazatra jogosit. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen
szavazata szlkséges az Alapszabaly 12.4 Cikkelye alapjan a koévetkezé ligyekhez: a ,B” sorozatu részvénnyel kapcsolatos
adatok megvaltoztatasa, szavazati jogok és részvényesi csoportok meghatarozasa, a kézgyllésen minésitett tdbbséget

igényl6 doéntések listaja, tovabba ezen 12.4 Cikkely modositasa.

Az Igazgatosag az alapitdi okirat felhatalmazasa alapjan 2014. aprilis 23-ig jogosult az alaptékét, a Gazdasagi
Tarsasagokrél szolé térvényi szabdlyozas adta kereteken belll, barmely valasztott modon, egy vagy tébb részletben
felemelni, de az alaptéke felemelésének mértéke 6sszesen nem haladhatja meg a 30.000.000.000, azaz harminc milliard

forintot.
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Sajat részvény tranzakciok

BNP-ING opcids szerzé6dések

2009 marcius 19-én az ING tulajdonaban levé 1.404.217 ,A” sorozati MOL részvényre vonatkozé eurdpai tipusu eladasi jog
pénziigyi rendezése megtortént, a megallapodasban rogzitetteknek megfeleléen. Ezzel parhuzamosan a MOL és az ING
részvény opcios szerzédest kotott 5.220.000 darab ,A” sorozati MOL részvényre. A megallapodas értelmében a MOL
amerikai tipusu vételi jogot szerzett, az ING eurdpai tipusu eladasi jogot kapott ugyanolyan szamu MOL részvényre. Mindkét

opcié lejarati ideje egy év az opcids vételi és eladasi ar egyarant 30,98 euro6 részvényenként.

2010. marcius 11-én a MOL pénzbeli teljesitéssel torténd elszamolassal lehivta az amerikai tipusu vételi opcidjat az
5.220.000 darab ,A” sorozatd MOL térzsrészvénnyel kapcsolatban, a megallapodasban rogzitettek szerint. Ugyanezzel a
datummal a MOL és az ING opcids szerzédéseket kotott 5.220.000 darab ,A” sorozati MOL részvényre. A szerz8dések
értelmében a MOL a részvényekre amerikai tipusu vételi jogot szerzett az ING-t6l, egyuttal az ING eurdpai tipusu eladasi
jogot szerzett a részvényekre a MOL-t6l. Mindkét opci6 lejarata 1 év és az opcios vételi és eladasi ar egyarant 75,36 eurd

részvényenként.

2009. julius 17-én 33,42 USD résznyenkeénti opcios aron a MOL lehivta az amerikai tipusu vételi opcidjat a BNP Paribas atal
birtokolt 7.552.874 db “A” sorozatd MOL tdrzsrészvényre vonatkozéan. A részvényekhez kapcsoldédd eladasi opcio
kovetkeztében az opcios éar jelenértékével megegyez§ kotelezettség jelent meg a pénzigyi kimutatasokban. Az opcio

pénzigyi elszamolasaval a kotelezettség pénzigyileg rendezésre kerlt.

Stratégiai szovetség a CEZ-el

2007. december 20-an a MOL és a CEZ megallapodast irt ala egy kdzds vallalkozas létrehozasardl (lasd 9. jegyzet). A
stratégiai szévetség megerésitése érdekében a CEZ 7.677.285 db ,A” sorozatu MOL részvényt vasarolt (7% részesedés)
30.000 forintos arfolyamon, a tranzakcio zarasa 2008. februar 23-an tortént. Ezen részvényekre a MOL-nak 20.000 forintos
arfolyamon amerikai vételi opcidja van, amely 3 éven belll gyakorolhaté. A tranzakciét a megfelelé versenyhivatali
hatésagok 2008. junius 18-an hagytak jova. A vételi opcid szarmazékos pénziigyi eszkdzként, a bekeriléskori valos értéken
(39.340 milli6 forint) kerult kimutatasra a tranzakcié jévahagyasanak idépontjdban. A valds érték binomidlis értékelési modell
alkalmazasaval keriilt meghatarozasra. A modell az adott id6pontban érvényes piaci arral (21.290 forint részvényenként),
volatilitassal (31,88%) és az elvart osztalék jovedelem 3,6% -os mértékével szamolt. A pénzlgyi piacokon tapasztalhato
valsag kovetkeztében jelentds visszaesés volt tapasztalhatd a vilag tézsdéin. Ennek kdvetkeztében az opcid értéke 2008.
december 31-én nulla volt, az ezzel kapcsolatban felmerilt pénziigyi veszteség az eredményben kertilt elszamolasra. 2009
folyaman a pénziigyi piacok kezdtek kilabalni a valsagbol, melynek kapcsan emelkedett az opcié valds értéke. Ezen felil a
vételi opcidra vonatkozé megallapodast Ujratargyaltak és a vételi opcid lehivasanak hatarideje 2014-ig meghosszabbitasra
kertlt. 2010. december 31-én az opcié valds értéke 28.858 millio forint volt (lasd 15. jegyzet), mely a binomialis értékelési
modell alkalmazasaval kerilt meghatérozasra. A modell az adott id6pontban érvényes piaci arral (20.870 forint

részvényenként), volatilitassal (47,84%) és az elvart osztalék jovedelem 1,3% -os mértékével szamolt.

Részvényswap megallapodas az OTP-vel

2009. aprilis 16-an a MOL és az OTP 5.010.501 darab MOL részvényre vonatkozd értékpapir kolcsonigyletet
megszintették. Ezzel egy id6ben a MOL és az OTP részvénycsere és részvényswap megallapodast kotott, amely alapjan a
MOL 24.000.000 db OTP toérzsrészvény ellenében 5.010.501 db "A” sorozatd MOL torzsrészvényt ruhazott at az OTP-re. A
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részvényswap-megallapodas lejarata 2012. julius 11. mely idépontig barmelyik fél kezdeményezheti az tgylet pénzbeli vagy
fizikai elszamolasat. 2010. december 31-én a részvényswap valoés értéke 227 millio forint volt, mely szarmazékos
kotelezettségként kerllt elszamolasra (lasd 22. és 34. jegyzet). 2009. december 31-én a részvényswap valods értéke 496
milli6 forint volt, mely szarmazékos eszkdzként keriilt elszamolasra (lasd 15. és 34. jegyzet).

Atvalthatd értékpapirok kibocsatasa

A MOL 2006. marcius 13-an részvény adasvételi szerzédést irt ala a tulajdonaban Iévé 6.007.479 darab "A” sorozatu MOL
torzsrészvény Magnolia Finance Limited (,Magnolia”), Jersey-ben bejegyzett tarsasag részére torténd értékesitésérél, mely
ezaltal 5,58 %-os befolyast szerzett a MOL-ban.

A Magnolia 610 millié eurd érték, lejarat nélkili, atvalthatd értékpapirt (,Atvalthatd Ertékpapirok”) értékesitett az Amerikai
Egyesiilt Allamokon, Japanon, Jersey-n, Kanadan, Magyarorszagon és Lengyelorszagon kiviili nemzetkézi pénziigyi
befekteték részére, amelyek 2011. marcius 20-a és 2016. marcius 12-e kozott (,Atvaltasi |dészak”) ,A” sorozatd MOL
torzsrészvényekre valthatok at. Az Atvalthatdé Ertékpapirok kibocsatasa névértéken tortént, az elsé tiz évben utanuk
fizetend6 éves kamat mértéke 4,00 %, értékesitésiikre 26.670 forint/részvény atvaltasi arfolyam figyelembevételével keriilt

sor.

A MOL a sajat részvények értékesitésével egyidejlileg megallapodott egy swap szerzédés alairasaban a Magnolia-val,
amely alapjan a MOL-t az opcids jog gyakorlasat megel6z6 meghatarozott idészak forgalommal sulyozott atlagaran vételi jog
illeti meg az Osszes vagy egyes MOL torzsrészvényekre, bizonyos korlatozott esetekben. Tovabba, amennyiben az
Atvalthatd Ertékpapirok tulajdonosai a fenti idészak alatt nem vagy nem teljes mértékben élnek atvaltasi jogukkal, az
Atvaltasi |dészak végén, majd ezt kdvetéen negyedévenként, a MOL jogosult egy vételi opcidn keresztiil az atvaltasra nem
ker(il6 térzsrészvények megvasarlasara. Amennyiben a Magnolia 2016 utan az Atvalthato Ertékpapirok bevonasardl dont és
a MOL torzsrészvények bevonaskori piaci ara 101,54 eurd/részvénynél alacsonyabb lesz, a MOL megtériti a kiildnbdzetet.

A MOL nem rendelkezik kdzvetlen vagy kézvetett tulajdonosi részesedéssel vagy kontrollal a Magnolia-ban, de az IFRS
szerinti beszamoldjaban konszolidalja a Magnoliat a SIC 12 — Konszolidalas: Specidlis célu gazdalkodd szervezetek

értelmezés kdvetelményeinek megfelelen.

Az Atvalthaté Ertékpapirok Magnolia altal térténd kibocsatdsa — a tranzakcids koltségek levondsa utan — a kiilsé
tulajdonosokra juté sajat téke 6sszegét 121.164 millié forinttal ndvelte. A Magnolia altal kibocsatott Atvalthatd Ertékpapirok
tulajdonosai részeére 6.702 millio és 6.874 millié forint kamat keriilt kifizetésre 2010-ben, illetve 2009-ben. Mindkét tranzakcio
kozvetlenil a kiilsé tulajdonosokra jutd sajat téke terhére kerilt elszamolasra.

Az Atvalthaté Ertékpapirok tulajdonosainak atvaltasi opcidja Egyéb hosszu lejaratt kotelezettségként (lasd 21. jegyzet)
kertlt elszamolasra, melynek valds értékre torténd atértékelése az eredménykimutatasban jelenik meg. Az atvaltasi opcio
valos értéke a befektetés értékelés (piaci értékek) modszerével keriilt meghatarozasra és elsésorban a kdvetkezé tényezdk

fuggvénye:

- Forintban kifejezett MOL t6zsdei részvényarfolyam

- HUF/EUR atvaltasi arfolyam

- MOL részvény arfolyam volatilitdsa (EUR bazison kalkulalva)

- A befektetdk osztalék varakozasa a MOL részvények tekintetében
- EUR bazisu kamatlab

- Hitelkockazati felar
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Ezen szarmazékos pénzigyi kotelezettség bekertiléskori valos értéke 37.453 millié forint volt. Az atvaltasi opcid valds értéke
2010. december 31-én 25.079 millié forint, mig 2009. december 31-én 19.698 milli6 forint volt (lasd 21. és 34. jegyzet).

Az atvaltasi opcid valos értékelésének eredményre gyakorolt hatasa 5.381 millié forint és 19.698 millié forint veszteség volt
2010-ben, illetve 2009-ben, amelyek a pénziigyi mliveletek raforditasai kozott kerliltek kimutatasra a mellékelt konszolidalt

eredménykimutatasban.

A térzs-, sajat és kibocsathato részvények szamanak valtozéasai:

Visszavasarlasi

Osszes Visszavasarolt kételezettséggel Kibocséathatd
kibocsatott sajat rendelkezd Kintlévd maximalis
részvény részvények részvények részvények részvény
A és "B" sorozatu részvények darabszama darabszama darabszama darabszama darabszam
2008. december 31. 104.518.485 -8.781.365 -22.925.203 72.811.917 120.811.879
Az ING Bank N.V.-vel kotott opcids szerzédés
elszamolasa - -1.404.217 1.404.217 - -
Az ING Bank N.V.-vel kotott Uj opcids szerzédés - 5.220.000 -5.220.000 - -
Az MFB Invest Zrt. részére kélcsonadott részvények - 4.965.582 -4.965.582 - -
Sajat részvények visszavétele az OTP Bank Nyrt.-t6l - -5.010.501 5.010.501 - -
Részvénycsere és részvényswap megallapodas az OTP
Bank Nyrt.-vel - 5.010.501 -5.010.501 - -
Sajat részvények visszavétele az OTP Bank Nyrt.-t6l - -1.605.560 1.605.560 - -
Sajat részvények visszavétele az MFB Invest Zrt.-tdl - -4.665.582 4.665.582 - -
A Pearl 10%-0s részesedésért, vételarként atadott sajat
részvények - 6.271.142 - 6.271.142 -
BNP Paribas altal tartott MOL részvényekre vonatkozé
vételi opcio érvényesitése - -7.552.874 7.552.874 - -
Sajat részvény értékesitése a té6zsdén - 67.047 - 67.047 -
A Pearl 2009-es munkaprogramjanak finanszirozasa a
Dana Gas-nak és Crescent Petroleum-nak atadott
részvénnyel - 51.090 - 51.090 -
2009. december 31. 104.518.485 -7.434.737 -17.882.552 79.201.196  134.519.063
Az ING Bank N.V.-vel kotott opcids szerzdédés
elszamolasa - -5.220.000 5.220.000 - -
Az ING Bank N.V.-vel kétott Uj opcids szerzdédés - 5.220.000 -5.220.000 - -
2010. december 31. 104.518.485 -7.434.737 -17.882.552 79.201.196  134.519.063

A kibocsatott ,,C” sorozatu torzsrészvények szamaban nem tortént valtozas. Mind az 578 darab részvényt visszavasarolta a
Tarsasag.
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18 Osztalékok
A 2009-es Uzleti év eredményébdl a 2010 aprilisaban tartott Eves Rendes Kozgyiilésen a tulajdonosok déntésének

megfeleléen nem fizettek osztalékot. Az osztalékfizetésre jogilag felhasznalhatd tartalékok 6sszege a Tarsasag egyedi
beszédmoldja alapjan 2010. december 31-én 1.254.362 milli6 forint, 2009. december 31-én pedig 1.161.926 milli6 forint volt.

19 Hosszu lejaratu kotelezettségek

Sulyozott Sulyozott
atlagos atlagos
kamatlab kamatlab Lejarat

2010 2009 2010 2009
% % millié forint millio forint
Biztositék nélkili kétvények EUR-ban 4,76 3,8 2015-2017 424982 204.109
Biztositék nélkili bankhitelek USD-ban 0,67 1,05 2012-2018 205.280 250.574
Biztositék nélkili bankhitelek EUR-ban 1,55 1,49 2012 -2017 73.597 224.384
Biztositék nélkili kétvények HUF-ban 6,10 - 2012 5.099 -
Biztositék nélkuli bankhitelek HUF-ban - 8,73 - - 20.000
Biztositékkal fedezett bankhitelek USD-ban 1,60 1,02 2017 155.947 189.471
Biztositékkal fedezett bankhitelek EUR-ban 2,54 3,08 2013 -2018 140.643 33.648
Biztositékkal fedezett bankhitelek HUF-ban 8,05 6,25 2012-2014 30.115 469
Biztositékkal fedezett bankhitelek HRK-ban 5,10 7,53 2019 3.388 796
Pénziigyi lizing kételezettség 3,48 4,05 2011 -2026 3.951 4.396
Egyéb 0,53 0,04 2013-2015 6.958 4.841
Osszesen 1.049.960 932.688

Hosszu lejaratu kotelezettségek révid lejaratu
része 102.050 103.577

Osszesen hosszu lejaratu kotelezettségek
rovid lejaratu rész nélkiil 947.910 829.111
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2010 2009

millié forint millié forint

Lejarat 1-5 év kozott 690.852 623.822
Lejarat 5 éven tul 257.058 205.289
Osszesen 947.910 829.111

Biztositékkal nem fedezett banki hitelek

A biztositékkal nem fedezett banki hitelek fé6bb elemei a 700 millié eurds és 825 millié eurds szindikalt tébb devizas megujuld

hitelkeretek, melyek 2012 majusaban, illetve 2013 juliusaban, illetve az 500 millié eurds klub hitelkeret, amely 3 év mulva jar

le. Emellett az INA 1 milliard dollar 6sszegl szindikalt, tdbb devizas megujuld hitelkerettel rendelkezik, mely részben 2012

majusaban, részben 2013-ban jar le. A stratégiai és kereskedelmi gaztarozé projekt finanszirozasara a MOL altal 2009.

junius 17-én alairt, 8 éves kdlcsdn-megallapodas sziiletett az EBRD-vel (Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank).

Biztositék nélkiili kbtvények euroban

2005 soran a MOL Nyrt. 750 millié eurd 6sszértékl fix kamatozasu kétvényt bocsatott ki. A kdtvények lejarata 2015. oktdber

5., éves kamatozasa 3,875%, az egyes kotvények névértéke 50.000 eurd. 2010 folyaman tovabbi 750 millié eurd dsszértéki

fix kamatozasu Eurobond kotvényt bocsatott ki. A kotvények lejarati ideje 7 év, éves kamatozasa 5,875% és az arazasa mid-

swap felett 315 bazispont. A kétvények a Luxemburgi Ertéktézsdén keriiltek bevezetésre.

Biztositék nélklili kbtvények forintban

2010-ben a MOL Nyrt. 5.051 millié forint 6sszérték( fix kamatozasu kétvényt bocsatott ki. A kotvények lejarati ideje 18

hoénap, éves kamatozasa 6%.

Biztositékkal fedezett bankhitelek euréban

A biztositékkal fedezett hitelek a specialis beruhazasi projektek finanszirozasa céljabdl keriiltek lehivasra és a hitellel

finanszirozott eszk6zok adjak a fedezetiiket.

Pénziigyi lizingbdl eredd kételezettségek

A Csoport kiilénb6z8 targyi eszkézokre és berendezésekre vonatkozd pénzigyi lizingekkel, illetve pénzigyi lizing elemet

tartalmazé szerz6déssel rendelkezik. Ezek a lizingek tartalmaznak megujitési lehet6séget, de vasarlasi opciot, illetve

eszkalacids klauzulat nem. A megujitas a lizingbe vevé tarsasag valasztasi lehetésége.
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Minimalis lizingfizetések és pénziigyi lizingbdl ered6 kotelezettségek jelenértéke 2010. és 2009. december 31-én az

alabbiak szerint alakult:

2010 2010 2009 2009

Pénzlgyi lizingbdl Pénzlgyi lizingbdl

eredd eredd

Minimalis kotelezettségek Minimalis kotelezettségek

lizingfizetések jelenértéke  lizingfizetések jelenértéke

milli6 forint milli6 forint milli6 forint milli6 forint

1 éven belll esedékes 788 674 824 703

2-5 éven belll esedékes 2.811 2197 2.861 2.203

5 éven tul esedékes 1.452 1.080 2.092 1.490
Minimalis lizingfizetések 6sszesen 5.051 5.777
Finanszirozasi kéltségek -1.100 -1.381

Pénziigyi lizingbdl eredd kotelezettségek
jelenértéke 3.951 3.951 4.396 4.396
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20 Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Kérnyezet- Létszam- Nyugdij Mez6- Peres

védelem leépités juttatasok felhagyas ugyek Egyéb Osszesen
millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ milli6 forint
Egyenleg 2008. december 31. 39.702 3.656 8.878 97.312 1.083 2.348 152.979
Leanyvallalat bevonasa / eladasa 28.869 213 5.177 84.192 15.398 18.881 152.730

Képzés és korabbi becslések
felllvizsgalata 1.136 444 1.376 -2.354 2.745 17.151 20.498
Kamathatas 1.858 8 418 10.349 - - 12.633
Arfolyamkiilénbézet 224 108 -86 -859 -297 433 -477
Felhasznalas -2.226 -1.099 -1.347 -292 -768 -17.073 -22.805
Egyenleg 2009. december 31. 69.563 3.330 14.416 188.348 18.161 21.740 315.558
Leanyvallalat bevonasa / eladasa - - - - -127 -67 -194

Képzés és korabbi becslések
felllvizsgalata -157 1.912 2.417 -3.770 3.256 9.802 13.460
Kamathatas 3.697 - 419 12.103 - - 16.219
Arfolyamkiilénbézet 975 -392 191 2.035 466 144 3.419
Felhasznalas -4.051 -645 -2.299 -13.924 -1.689 -1.477 -24.085
Egyenleg 2010. december 31. 70.027 4.205 15.144 184.792 20.067 30.142 324.377
Roévid lejaratt rész 2009 4.913 354 1.906 293 7.422 17.977 32.865
Hosszu lejaratd rész 2009 64.650 2.976 12.510 188.055 10.739 3.763 282.693
Révid lejaratt rész 2010 4.957 1.460 1.697 457 9.844 25.427 43.842
Hosszu lejaratd rész 2010 65.070 2.745 13.447 184.335 10.223 4.715 280.535

Kérnyezetvédelmi céltartalék

2010. december 31-én 70.027 millié

forint céltartalék szerepel a mérlegben a mdultban keletkezett, elsésorban

magyarorszagi, horvatorszagi, szlovakiai és olaszorszagi talaj- és talajviz szennyezddésekkel, veszélyes hulladékokkal (pl.

savgyanta) kapcsolatos kotelezettségekre. A céltartalék 6sszegének meghatarozasara a MOL belsd, kdrnyezetvédelmi audit

csoportja altal készitett felmérés szolgalt. Egy fliggetlen kornyezetvédelmi auditor tarsasag 2006. évben megvizsgalta a

MOL belsé felmérési szabalyait, kontrol folyamatait és jovahagyta azokat. Az érték becslése a jelenleg ismert technolégiak

és mai arak alapjan, kockazattal sulyozott cash flow meghatarozasaval tértént, becsilt kockdzatmentes kamatlabbal

diszkontalva. A 2010. december 31-i céltartalék allomany 16.614 millié forint értékben tartalmaz az INA Csoport akvizicidja

soran felvett olyan fliggd kotelezettségeket, melyek jelenleg meglévd kérnyezetvédelmi kotelezettségeken alapulnak, mely

az |IES esetében 14.082 millio forint. (lasd 35. jegyzet).
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Létszamleépitési céltartalék

A 2005-ben elkezdett folyamatos hatékonysag néveld projekt részeként a MOL Nyrt., Slovnaft a.s., az INA d.d. és egyéb
Csoport tagok a munkaer6 tovabbi optimalizalasarol dontottek. Mivel a vezetdség elkdtelezte magat a valtozasok mellett és
a szervezet atalakitasi tervet az érintetteknek kell6en részletezett formaban kommunikalta, a Csoport céltartalékot képzett
ezen koltségek fedezetére, amely a jovébeli fizetési kotelezettségek és kapcsolodd addk és jarulékok adott idépontra
vonatkozo jelenértékének felel meg. A létszamleépitésre képzett céltartalék zaré egyenlege 2010. év végén 4.205 millié
forint, 2009. év végén pedig 3.330 millié forint volt.

Mezébfelhagyasi kbtelezettségre képzett céltartalék

2010. december 31-én a termelés befejezését kovetd mezé- és kutfelhagyasi koltségekkel kapcsolatosan megképzett
céltartalék 6sszege 184.792 millio forint. Ennek a koltségnek korllbelll 15%-a varhatéan 2011 és 2015 kozott merdl fel, a
fennmaradd 85% pedig a 2016 és 2042 kozotti idészakban. A céltartalék mértéke a vonatkozd jogszabalyok jelenlegi
értelmezése alapjan, a jelenlegi arszinten kertlt kiszamitasra és a becsilt kockazatmentes kamatlabbal lett diszkontalva. A
termelés befejezése és az eredeti allapot helyreadllitasa soran felmerild kutlezarassal és felszamolassal kapcsolatos
mezé6felhagyasi tevékenység, kilsé erdforrasok igénybevételével (2014 végéig) és a Csoporton bellli funkcidk
megteremtésével (2014-t6l 2042-ig) kerll végrehajtasra. A vezetéség megitélése alapjan a régidban ezen feladatokhoz
elegendd kapacitas all majd rendelkezésre. Az IAS 16 — Ingatlanok, gépek és berendezések alapjan a megképzett

céltartalék megfelels része a vonatkozé mezék értékére kerllt aktivalasra.

Nyugdijjuttatasokra képzett céltartalék

2010. december 31-én a Csoport 15.144 millié forint céltartalékot képzett a jelenlegi munkavallaldk jévébeni nyugdijazasakor
fizetend6 juttatasok és a tOrzsgarda jutalmak becstlt értékének fedezetére. A nyugdijazaskor egy 6sszegben jaro juttatas
kerul kifizetésre minden munkavéllalénak. A MOL munkavallalék a szolgalati idejiuktél fuggetlentl 3 havi juttatasban
részeslinek a nyugdijazaskori fizetéslk alapjan, a TVK és a Slovnaft munkavallal6éi azonban a szolgalati id6 fliggvényében,
a nyugdijazaskori fizetéslk alapjan legfeljebb 2, illetve 8 havi juttatasban részeslinek nyugdijazaskor. Kiilon kezelés( alap
egyik esetben sem kerilt kialakitasra. A céltartalék mértékének meghatarozasa hivatalos statisztikai adatokat tikr6zé
aktuariusi és pénzlgyi feltételezések figyelembe vételével tortént, melyek a Csoport Uzleti tervében szereplé
feltételezésekkel 6sszhangban allnak. Az alapvetd aktuariusi feltételezések szerint a diszkont rata és a bérszinvonal

emelkedése kozott 2%-os kiilbnbség van.
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A meghatarozott juttatasi kotelezettség netté jelenértéke az év elején

El nem szamolt multbéli szolgélat kdltségei az év elején
Egyenleg az év elején

Leanyvallalat bevonasanak / eladasanak (-) hatasa
Multbéli szolgalat elszamolt koltsége

Targyévre jutd szolgalat koltsége

Kamathatés

Céltartalék felhasznalas

Felllvizsgalat

Aktuariusi nyereség (-) / veszteség nettd hatasa

Arfolyamkiilénbézet
Egyenleg az év végén

El nem szamolt multbéli szolgéalat koltségei az év végén

A meghatarozott juttatasi kotelezettség netto jelenértéke az év végén

2010 2009
millié forint millié forint
15.957 9.379
1.541 501
14.416 8.878
5177

598 224
2.166 1.499
419 418
-2.299 -1.347
86 100
-434 -447
192 -86
15.144 14.416
1.423 1.541
16.567 15.957

Az alabbi tablazat foglalja 6ssze a targyévi juttatasok nettd koltségeinek elemeit, amelyek az eredménykimutatasban

nyugdijjuttatasokra képzett céltartalékra vonatkozdan személyi jelleg(i raforditasként kerdiltek kimutatasra.

Targyévre jutéd szolgalat kéltségei
Felllvizsgalat
Aktuariusi nyereség (-) / veszteség netté hatasa

Multbéli szolgalat elszamolt koltsége

Juttatasok netté koltsége (lasd 26. jegyzet)

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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2010 2009
millié forint milli6 forint
2.167 1.499

86 100

-434 -447

598 224

2.417 1.376
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A kdvetkezd tablazat bemutatja a nyugdijjuttatdsok szamitasakor hasznalt fébb pénzigyi és aktuariusi valtozokat,

becsléseket:

Diszkont rata %
Atlagos bérndvekedés %
Halalozasi rata (férfiak)

Halalozasi rata (n6k)

Peres ligyek és egyéb céltartalékok

A peres Ugyek és egyéb céltartalékok a kibocsatasi kvotakra, ki nem vett szabadsagokra és kisebb jovébeni pénzigyi
kotelezettségekre képzett céltartalékok Osszegét foglaljak magukban. 2010. december 31-én a peres ugyek becsilt
koltségére képzett céltartalék 20.067 millié forint volt. 2010-ben a MOL Csoport 6.372.038 db kibocsatasi kvétat kapott a
magyar, szlovak és az olasz hatésagoktol. A kibocsatasi kvotakbol 6sszesen 5.862.683 db kertilt felhasznalasra 2010-ben. A

MOL Csoport az ellentételezés nélkil kapott kvétak nagy részét értékesitette a piacon 2010-ben és ezzel parhuzamosan

2010

2,0-43
0-2,3

0,06 - 3,45
0,02 -1,50

2009

3,0-5,0
1,0-3,0
0,06 - 3,45
0,02 -1,50

13.513 milli6 forint céltartalékot képzett a kibocsatasi kvotak hianyara. Ez az sszeg 2009-ben 12.719 millio forint volt.

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott atvalthaté értékpapirokhoz kapcsolodd
atvaltasi opcio (lasd 17. jegyzet)

Kapott koltségvetési tamogatasok (lasd 5. jegyzet)

Halasztott bevételek

Kotelezettség az eladott lakasokkal kapcsolatosan a horvat kormanyzat felé

Even tuli elslegek

Arfolyam kockazat valés érték fedezeti ligyletbél eredd nettd kdtelezettségek (lasd
34. jegyzet)

Egyéb

Osszesen

A hosszu lejaratu kotelezettség a kormany felé, a Horvat allami program kapcsan a munkavallalaléknak eladott lakasokkal
kapcsolatos kotelezettségekbél ered. Az ide vonatkozé helyi szabalyozas szerint a munkavallaloknak torténd

értékesitésekbdl szarmazd bevétel 65%-ra az allam jogosult, miutdn az INA beszedte az ellenértéket. A horvat térvények

2010 2009
millié forint milli6 forint
25.079 19.698
6.753 5.136
5.109 6.113
2.827 2.993
1.656 2.006

205 362

4.481 2.437
46.110 38.745

szerint, az INA-nak nem kell a tartozast megfizetnie, amig a munkavallalék nem fizettek neki.
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22 Szallitok és egyéb kotelezettségek

2010 2009

millié forint millié forint

Szallitok 432.948 412.278
Fizetendd addk és hozzajarulasok (kivéve nyereségadok) 147.738 170.937
Vételi és eladasi opcidval eladott "A" részvények (lasd 17. és 34. jegyzet) 108.959 43.417
Munkavéllalokkal szembeni kételezettségek 25.861 19.703
Vevoktdl kapott elélegek 14.068 8.555
Fizetendd vamok 11.100 10.433
Elhatarolt koltségek 9.623 11.083
Vevdknek fizetendd engedmény 6.901 4.500
Készletez6 Szovetséggel (MSZKSZ) szembeni kotelezettség 6.090 21.525
Kutatasi partnerekkel szembeni kotelezettség 5.002 3.885
Stratégiai kapacitas lekotési dij 4.594 1.047
Fizetendd banki kamatok 3.761 2.493
E.ON Fdldgaz Trade Zrt. arkilonbozettel kapcsolatos elhatarolas 2.793 4.309
A Szlovak Kéztarsasag Versenyhivatalanak fizetendd birsag 2.517 2.705
Termékar - lejart, de nem rendezett 857 -
Tifon, IC Energo akvizicid még nem rendezett vételar kiildnbdzete 340 1.500
MOL - OTP részvénycsere valos értéke (lasd 17. és 34. jegyzet) 227 -
Termékar - valos érték fedezeti ligylet (Iasd 33. és 34. jegyzet) 61 -
Beagyazott derivativa (lasd 33. és 34. jegyzet) 53 -
Egyéb 17.465 19.456
Osszesen 800.958 737.826

A szallitéi kotelezettségek nem kamatozd jellegliek és altalaban 30 napon beliil kerlinek rendezésre. A fizetendd
hozzajarulasok féként banyajaradékbdl, tarsadalombiztositasi jarulékbdl, altalanos forgalmi adobdl és vamokbal allnak.

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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23 Rovid lejaratu hitelek

Fedezettel biztositott hitelek EUR-ban
Fedezettel biztositott hitelek USD-ban
Fedezettel biztositott hitelek HRK-ban
Fedezettel biztositott hitelek HUF-ban
Biztositék nélkuli hitelek EUR-ban
Biztositék nélkuli hitelek HRK-ban
Biztositék nélkili hitelek PLN-ban
Biztositék nélkuli hitelek USD-ban
Egyéb

Osszesen

A mellékelt jegyzetek a pénzigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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2010 2009
milli6 forint milli6 forint
37.966 97.043
25.022 47.394
2.398 3.550
1.285 1.672
79.712 9.698
8.116 7.450
3.541 5.758
2.817 5.886

6 6
160.863 178.457
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24 Arbevétel

Arbevétel féldrajzi régidk szerinti megoszlasa

2010 2009

milli6 forint milli6 forint

Magyarorszag 1.236.270 1.139.292
Horvatorszag 625.515 329.375
Olaszorszag 461.627 369.625
Ausztria 362.909 254.555
Szlovakia 311.456 221.512
Csehorszag 238.241 195.588
Romania 186.008 137.925
Lengyelorszag 166.807 119.431
Sviéjc 136.332 63.566
Németorszag 115.372 88.228
Bosznia-Hercegovina 97.541 48.189
Szerbia 61.454 47.409
Szlovénia 46.775 37.727
Oroszorszag 29.818 22.714
Nagy-Britannia 15.369 59.739
Egyéb eurépai orszagok 77.232 53.332
Egyéb kdzép-kelet-eurdpai orszagok 8.199 2.064
Eurépan kivili orszagok 121.784 64.429
Osszesen 4.298.709 3.254.700

2010-ben és 2009-ben nem volt a Csoportnak olyan meghatarozé vevéje, amelytél szarmazé arbevétel meghaladta volna a

teljes netto arbevétel 10 %-at.

Arbevétel termék kategéridnként 2010 2009

millié forint millié forint
Olaj termékek arbevétele 2.717.833 1.989.818
Vegyipari termékek arbevétele 609.857 460.359
Foldgaz arbevétel 569.777 424.076
Kozvetitett szolgaltatasok arbevétele 244,965 210.535
Kdolaj arbevétel 72.100 88.163
Kiskereskedelmi boltok arbevétele 84.177 81.749
Osszesen 4.298.709 3.254.700
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25 Egyéb miikodési bevételek

2010 2009
millié forint millié forint
Kapott kartéritések 6.285 4.458
K6z6s Gzemeltetési partnertdl a gaz szallitasért kapott térités 3.591 -
Kapott tamogatasok 3.315 1.316
Kapott engedmények 2.288 373
Immaterialis javak és targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége 2.228 20.212
Leanyvallalat értékesitésén realizalt nyereség 756 25.665
Az INA és az Energopetrol nettd eszkdzérték valos értékének a vételarat
meghalado része (lasd 7. jegyzet) - 21.285
Az INA-ban és az Energopetrolban Iévé korabbi részesedések valos értékelésén
keletkezett nyereség (lasd 7. jegyzet) - 22.925
Vevokovetelések és szallitdi tartozasok arfolyamnyeresége - 6.510
Egyéb 7.376 9.294
Osszesen 25.839 112.038

A leanyvallalatok értékesitésének nyereségei kozott 2009-ben 28.156 millio forint kerilt elszamolasra a gazizlet
értékesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas International AG-tél utdlagos vételarmodositas cimén jaré Osszeg

vonatkozasaban.

26 Személyi jellegii raforditasok

2010 2009

milli6 forint millié forint

Bérkoltség 160.979 124.879
Tarsadalombiztositasi jarulék 72.656 53.675
Egyéb személyi jellegi kifizetések 33.719 19.048
Targyévre jutd szolgalat és multbéli szolgalat elszamolt kdltsége (lasd 20. jegyzet) 2.417 1.376
Részvényalapu juttatasok koéltsége (lasd 39. jegyzet) 2197 1.960
Osszesen 271.968 200.938
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27 Egyéb mikodési koltségek és raforditasok

Banyajaradékok
Bérleti dijak
Adok és hozzajarulasok

Valsagado a magyar energia szolgaltatokra és kiskereskedelmi tevékenységre

Egyéb szolgaltatasok

Vevokovetelések és szallitd tartozasok arfolyamvesztesége
Stratégiai készletek tarolasaért fizetett dij

Bankkoltségek

Peres és egyéb ligyekre képzett céltartalékok

Biztositasi dijak

Tanacsadasi dijak

Reklamkoltségek

Takaritasi dijak

Késedelmi kamatok

Vagyonvédelemmel kapcsolatos koltségek

Kulsé konyvviteli szolgaltatas dija

Kornyezetvédelmi koltségek, nettd

Téritésmentesen kapott kvétat meghalado tveghazhatdsu gaz kibocséatas
Kérnyezetvédelmi termékdij

Karesemények

Kornyezetvédelmi céltartalék targyévi képzése
Mezéfelhagyasi céltartalék

Kovetelések értekvesztése

Egyéb

Osszesen

2010 2009
millié forint millié forint
166.156 98.230
42.978 30.996
36.341 28.049
25.754 -
19.904 15.527
18.308 -
17.667 17.065
8.927 4878
8.626 -12.660
7.297 7.434
6.147 6.871
5.846 6.353
5.187 4.517
4.672 6.472
3.692 3.582
3.378 3.380
1.202 1.973
757 12.514
707 720
200 197
-157 1.136
-5.372 -211
-11.885 12.601
8.612 8.785
374.944 258.409

A banyajaradékok kozott szerepel egyszeri tételként az Eurdpai Bizottsag dontésének megfeleléen a Magyar Allamnak

utdlag megfizetendd 30.387 milli6 forint 6sszegi jaradék. A befizetéshez tovabbi 4.840 millié forint kamat kapcsolodik. (lasd

28. jegyzet). A Magyar Allam 2010-t8l 25.754 millié forint valsagadét vetett ki, mely a Csoport kiilénbéz6, a hazai

energiaellatassal 6sszefliggd tevékenységét (kdztilk az anyavallalatot is), illetve a magyar téltéallomasok kiskereskedelmi
értékesitési tevékenységét érintette. Az add alapja az ilyen tevékenységet folytatd tarsasagok arbevétele. A jelenleg
hatalyban lévé szabalyozasnak megfeleléen a valsagado 2012-ig marad érvényben, értéke varhatéan hasonld lesz a

kovetkez6 két évben is.
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28 Pénziigyi miiveletek eredménye

2010 2009

milli6 forint millié forint

Kapott kamatok 7.437 10.534
Devizahitelek arfolyamnyeresége - 4.679
Szarmazékos Ugyletek értékelésének nettd nyeresége 7.710 -
Befektetések értékesitésébdl szarmazoé nettd nyereség 313 -
Kapott osztalékok 714 430
Egyéb pénzilgyi bevételek, nettd 9.698 745
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 25.872 16.388
Devizahitelek arfolyamvesztesége 42.231 -
Fizetett kamatok 29.696 23.290
Céltartalékok kamata 16.219 12.633
Atvaltasi opci6 valds érték értékelési kiildnbozete (lasd 17. jegyzet) 5.381 19.698
Tobblet banyajaradék kamata (lasd 27. jegyzet) 4.840 -
Szarmazékos Ugyletek értékelésének nettd vesztesége - 7.798
Egyéb pénziigyi raforditasok, nettd 6.562 13.312
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 104.929 76.731
Pénziigyi miiveletek raforditasa, nett6 79.057 60.343

A szarmazékos Ugyletek valds értékelésének nettd nyeresége 2010-ben tartalmazza a tarsasag CEZ altal tulajdonolt 7%-os
MOL részvénycsomagjara fennallé vételi opcidjanak 10.149 millid forint értékl valds értékelési kulonbozetét (lasd 17.

jegyzet). 2009-ben a CEZ opcio valds érték értékelési kildnbdzete 3.745 millié forint veszteség volt (lasd 17. jegyzet).
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29 Egyéb atfogo jovedelem elemei

Kulféldi tarsasagok forintositasa miatti atvaltasi kiilonbozet

Nyereség / veszteség (-) az év folyaman

Eredménykimutatasban elszamolt nyereségek és veszteségek atsorolasanak
hatasa

Ertékesithetd befektetett pénziigyi eszkdzok, halasztott adé hatassal
Nyereség / veszteség (-) az év folyaman

Eredménykimutatasban elszamolt nyereségek és veszteségek atsorolasanak
hatasa

Cash-flow fedezeti tigyletek, halasztott adé hatassal

Nyereség / veszteség (-) az év folyaman

Eredménykimutatasban elszamolt nyereségek és veszteségek atsorolasanak
hatasa

Részesedés a tarsult vallalkozasok atfogé jovedelmébdl

Nyereség / veszteség (-) az év folyaman

Eredménykimutatasban elszamolt nyereségek és veszteségek atsorolasanak
hatasa
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2010 2009
millié forint millié forint
42.875 640
- 115
42.875 755
3.834 5.003
-5.257 -
-1.423 5.003
351 1.775

- -437

351 1.338
7.083 8.016
589 -17.399
7.672 -9.383




Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

30 Nyereségado

A konszolidalt éves beszamoldban szerepl6é adofizetési kotelezettség a 2010. és 2009. december 31-én végzddé évekre az
alabbi elemekbdl all:

2010 2009

millié forint millié forint

Targyévi tarsasagi ado 31.780 52.182
Helyi ipar(izési ado6 és innovacios jarulék 12.992 12.089
Halasztott tarsasagi ado 18.525 15.860
Nyereségadé raforditas 63.297 80.131

A csoportszintli targyévi tarsasagi ad6é az egyes tarsasagok helyi szabalyok szerint megallapitott adézandd nyeresége
alapjan kertlt meghatarozasra. Az alkalmazandé tarsasagi nyereségado kulcs a Csoport Magyarorszagon mikodd vallalatai
esetében 2010-ben 19%, 2009-ben 16% volt. Ezen felll 2009 soran 4% szolidaritasi adé volt érvényben, amelyet 2010.
januar 1-tdl eltdroltek, a tarsasagi nyereségado kulcs egyidejl 19%-ra emelésével egyltt, illetve mindkét évben tovabbi 8%
adoteher vonatkozott a magyar energiaszolgéltatokra, amely 2012-ig marad érvényben. A tarsasagi nyereségadd kulcs az
adotorvény szerint 2013. januar 1-t6l 10%-ra csOkken, azonban a magyar kormany 2011 marciusaban kihirdette azon
szandékat, hogy ezt a csdkkentést visszavonja. A tarsasagi nyereségadd kulcs Szlovakiaban 19%, Horvatorszagban 20%
volt mindkét évben. Olaszorszagban 2010-ben 37,9%, mig 2009-ben 36,9% volt. Az elfogadott jogszabalyokban megjelend

adodkulcs valtozasok kertltek figyelembe vételre a halasztott ado eszkdzok és kotelezettségek értékelése soran.

A helyi iparlizési adé egy tovabbi jovedelem tipusu adé a magyar leanyvallalatok esetében, amely a helyi dnkormanyzatok
felé fizetend6. Az ado6 alapja az arbevétel, csokkentve bizonyos termelési koltségekkel. Az addkulcs 1-2% kodzott valtozik, a
tarsasagok tevékenységének helyszine szerint illetékes 6nkormanyzatok hatarozataitél figgéen.

Magyarorszagon megszint az osztalékhoz kapcsolédd forrasadd fizetési kotelezettség az adozasi szempontbdl
devizakulfoldi gazdasagi tarsasagok szamara. A maganszemeélyeknek kifizetett osztalékok vonatkozasaban 10%-os mértéki
személyi jovedelemado keletkezik, melyet szintén az osztalékot kifizet6 von le.
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2010. december 31.

Egyéb atfogo jévedelemben kimutatott nyereségado

Egyéb atfogd jévedelemben kimutatott halasztott ado:
Ertékesithet6 pénziigyi eszkdzok atértékelése

Cash flow fedezeti ligyleteként kezelt pénziligyi instrumentumok atértékelése

Atsorolas sajat tékébsl eredménybe:
Ertékesitheté pénziigyi eszkdzokhoz kapcsolddd

Cash flow fedezeti ligyletekhez kapcsolodd

Osszes egyéb atfogé jovedelemben kimutatott nyereségadé
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2010 2009
millié forint millié forint
-39 -730

374 -391

335 -1.121

-219 -595

- 109

-219 -486

116 -1.607




Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
szerint készitett konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
2010. december 31.

A konszolidalt mérlegben szerepl6 halasztott add egyenlege 2010. és 2009. december 31-én az alabbi tételekbdl all:

Mérleg Eredménykimutatas
2010 2009 2010 2009

millié forint millié forint millié forint millié forint
Nettoé halasztott adéeszk6z6k levezetése
Csoporton beliili tranzakciok nem realizalt eredménye 28.281 34.030 -6.072 -1.760
Céltartalékok 6.995 9.651 -2.643 3.348
Ertékcsdkkenés és amortizacio -16.706 -14.439 -2.218 -4.046
Hazai kdolaj- és foldgazkutatasi és feltarasi koltségek
elszamolasabdl szarmazo eltérések -4.622 -5.937 1.315 -999
Finanszirozasi koltségek aktivalasa -4.661 -3.235 -1.422 -57
Beagyazott szarmazékos Ugyletek -412 -786 - -
Arfolyam kiilénbdzetek 1.739 1.262 478 1.798
Pénzligyi instrumentumok atértékelése -5622 -730 207 -236
Periodikus karbantartasi koltségek aktivalasa -975 -1.111 135 -133
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 2.519 14.419 -11.919 -18.702
Kdvetelések értékvesztése 378 3.190 -2.957 2.534
Egyéb 668 541 -17 49
Halasztott adéeszkozok, netto 12.682 36.855
Netto halasztott adbdkételezettségek levezetése
Uzleti kombinacié soran megszerzett eszkdzok valds
értékelése -111.756 -125.778 11.529 2.843
Ertékcsokkenés és amortizacio -27.638 -23.553 -3.576 -1.306
Céltartalékok 7.591 10.842 1.593 417
El6z6 évek elhatarolt vesztesége 7.771 13.645 -6.089 3.359
Csoporton beliili tranzakciok kiszlirése -98 -124 29 -284
Kovetelések értékvesztése 507 685 -310 60
Finanszirozasi koltségek aktivalasa -504 -447 -44 -134
Arfolyam kiilénbozetek -59 -33 -93 340
Készletek értékelésébdl adodo kiilonbozet 5.788 3.629 1.901 247
Pénzlgyi instrumentumok értékelésébdl adddo kiilénbozet 2.524 1.174 1.228 -462
Egyéb -2.438 -2.416 420 -2.736
Halasztott adokotelezettségek -118.312 -122.376
Nett6 halasztott adoeszkoz / kotelezettség (-) -105.630 -85.521
Halasztott tarsasagi adoéraforditas / bevétel (-) -18.525 -15.860
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A halasztott addeszkézok és forrasok nettd allomanyaban bekdvetkezett valtozasok elemzését az alabbi tablazat

tartalmazza:
2010 2009
millié forint millié forint
Netté halasztott adéeszkoz / kotelezettség (-) januar 1-jén -85.521 17
Eredménykimutatasban elszamolt -18.525 -15.860
Kdzvetlendl a valos érték értékelési tartalékban elszamolt 213 -1.121
Leanyvallalatok megvasarlasa (lasd 7. Jegyzet) - -68.236
Leanyvallalatok értékesitése (Iasd 8. Jegyzet) -79 -
Arfolyam kiilsnbdzetek -1.718 -321
Nett6 halasztott adoeszkoz / kotelezettség (-) december 31-én -105.630 -85.521

A Csoporton beliili tranzakciokbdl eredé nem realizalt nyereséget els6sorban a gaz lzletag kiszervezésébdl szarmazo
nyereség okozza. Annak kovetkeztében, hogy a kiszervezésbél szarmazé nyereség az eszkdzok adoértékeét noveld tétel, de
a konszolidacié soran kiszlrésre kerult, ez a jovébeli értékcstkkenésben jelentkezd tétel halasztott addeszkozt

keletkeztetett.

2008-ban a MOL Nyrt.-nél jelentés negativ addalap keletkezett egyrészt a jegyzett tbke csokkentése kapcsan bevont sajat
részvények adodalapban raforditasként elismert konyv szerinti értéke, masrészt a harmadik felek tulajdonaban 1évé bizonyos
részvényopciok valds értékelésén jelentkezd, szintén érvényesithetd vesztesége miatt. Az igy keletkezett negativ addalapot
az anyavallalat 2010-ben teljes mértékben felhasznalta. Tovabbi negativ addalap jelentkezett az INA-nal 2009-ben, a IES
S.p.a.-ndl, illetve a TVK Nyrt.-nél és egyes leanyvallalatainal 2010-ben és 2009-ben. Mivel a Csoport becslései alapjan
ezeknek a leanyvallalatoknak a jév8ben pozitiv adézand6 eredményiik lesz, amivel szemben érvényesiteni tudjak a korabbi
elhatarolt negativ addalapjukat, 2010. és 2009. december 31-én 10.290 millié forint, illetve 28.064 millié forint halasztott

adodeszkoz kerllt elszamolasra.

A Csoport tagjainal keletkezett elhatarolt negativ addalapbdl szarmazé halasztott addéeszkdz nem keril elszamolasra abban
az esetben, ha valoszinisithetd, hogy a jévében nem lesz elegend6 addalap, mellyel szemben érvényesithet§ a levonas.
2010-ben 4.116 milli6 forint, 2009-ben 5.548 millio forint ilyen negativ addalap keletkezett.

A 2010. év végén fennalld fel nem hasznalt negativ addalapbdl 48.967 millié forint lejarat nélkuli, 50.902 millié forint 2011 és
2015 kozo6tt hasznalhato fel.
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A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a tényleges addfizetési kotelezettség kdzotti kilonbség szamszer( levezetését
az alabbi tablazat mutatja be:

milli6 forint millié forint
Addzas elétti eredmény a konszolidalt eredménykimutatas szerint 172.014 170.372
Aktualis addkulcs alapjan szamitott addfizetési kotelezettség (19%, 2009: 16%) 32.683 27.260
Kilénadok és helyi ipariizési ado 16.400 33.907
Meg nem forduld eltérések 3.800 15.259
Eltéré adokulcsok hatasa -4.889 -2.212
Leanyvallalatok el nem ismert vesztesége 7.357 6.720
Nem addzo bevételek -1.783 -387
Halasztott addeszkdzok és -kotelezettségek atértékelése 3.147 -4.213
Magyar adojogszabalyok valtozasanak hatasa 6.082 4.854
Egyéb 500 -1.057
Tarsasagi adoraforditas 6sszesen 37%-os tényleges addkulccsal (2009-ben
47%) 63.297 80.131

A meg nem forduld eltérések Gsszege els@sorban a sajat részvény tranzakciok (lasd 17. Jegyzet), a magyar szamviteli
torvény alapjan realizalt és a targyévi addalapban elismert eredményének addéhatasat tartalmazza, amely az IFRS alapjan
készitett pénziigyi kimutatdsokban sem a targyévben, sem azt kovetbéen nem jelenik meg a konszolidalt
eredménykimutatasban.

31 Megsziind tevékenységek és értékesitendé eszkdozcsoportok

Megsz(iné tevékenységek

A 2009. januar 30-an a Horvat Kéztarsasag Kormanya és a MOL altal alairt Foldgaz izletrél sz6l6 keretszerzddés és annak
2009. december 16-i médositasa alapjan 2010. december 1-ig a Horvat Kdztasrsasag kormanyanak at kellett volna vennie
az INA gaz kereskedelmi (izletét. Figyelembe véve, hogy az atvétel nem tortént meg és a folyamatban levd targyalasok
soran egyelére nem kerilt Uj hataridé meghatarozasra, a gazkereskedelem nem felel meg a megsziiné tevékenység
feltételeinek. Ennek kovetkeztében a kapcsolddd eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok folytatodd
tevékenységként, a Kutatas-Termelés szegmensben keriltek kimutatasra. Az 6sszehasonlitdé idészakok maoddositasra

keriltek.

Ertékesitend6 eszkézcsoportok

A Horvat Gazdasagi Versenyhivatal feltételes jovahagyasanak kovetelményei alapjan a MOL és a Horvat Kormany altal
alairt megallapodas modositasaként az INA 100%-os leanyvallalatanak, a Crobenz d.d.-nek a kiskereskedelmi
tevékenységet végz86 eszkdzeit értékesiteni kell. Az értékesitési kotelezettség 2010 szeptemberében teljesult, 14sd 8.

Jegyzet.
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Az INA gaz lizletdgahoz és a Crobenz kiskereskedelmi tevékenységéhez kapcsolddd eszkdzok és kotelezettségek, eladasra

szant eszkdzkeént és kotelezettségként kerlltek bemutatasra:

2009 2009 2009

millié forint millié forint millié forint
Eszkbzbk
Immaterialis javak - 66 66
Targyi eszkdzok netto értéke - 769 769
Befektetett eszk6zok - 835 835
Készletek 19.614 234 19.848
Vevlkovetelések, nettd 11.352 193 11.545
Egyéb forgéeszkdzok 3.736 25 3.761
Pénzeszk6zok 1.598 - 1.598
Forgoeszk6zok 36.300 452 36.752
Ertékesitésre szant eszkozok 36.300 1.287 37.587
Kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek - 688 688
Céltartalékok 21 38 59
Halasztott ad6 kotelezettségek - -646 -646
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 11 - 11
Szallitok és egyéb kotelezettségek 9.083 181 9.264
Hosszu lejaratu hitelek révid lejarata része - 138 138
Rovid lejaratu hitelek 7 - 7
Ertékesitésre szant eszkdzokhoz kdzvetleniil
hozzarendelhetd kotelezettségek 9.122 399 9.521
Ertékesitendd eszkdzcsoporthoz kbzvetleniil
hozzarendelhet6 netté eszkozérték 27.178 888 28.066
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32 Egy részvényre juté eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény, a torzsrészvények tulajdonosainak kioszthaté adézott eredménynek (az adozott
eredménybdl az els6bbségi részvények tulajdonosaira esd osztalék levonasat kovetdéen) a forgalomban lévé részvények
sulyozott atlagos darabszamaval torténd osztésaval kerul kiszamitasra. Az egy részvényre jutd higitott eredmény
szamitasanal figyelembe vételre kerllt az atvalthatd kétvények higitdé hatdsa és a részvényre valthatd lejarat nélkdli
értékpapirokban foglalt atvaltasi opcié esetleges higitd hatasa a kinnlevé részvények darabszamara, valamint az atvaltasi
opcié valds értékelésének hatasa a részvényesekre jutdé eredményre.

Az atvaltasi opcio valos értékelésébdl eredd kildnbdzetnek higitast csdkkentd hatasa volt 2009-ben. Ennek eredményeképp

2009-ben az egy részvényre juto higitott eredmény megegyezik az egy részvényre jutd eredménnyel.

Forgalomban levé részvények  Egy részvényre

Eredmény darabszamanak sulyozott jutd nyereség
(millié forint) atlaga (forint)
Egy részvényre juté eredmény 2009 95.058 85.324.368 1.114
Egy részvényre juté higitott eredmény 2009 95.058 85.324.368 1.114
Egy részvényre juté eredmény 2010 103.958 84.421.196 1.231
Egy részvényre juté higitott eredmény 2010 109.399 90.428.675 1.209
2010 2009
millié forint millié forint

Tdrzsrészvények tulajdonosainak kioszthaté eredmény az egy részvényre juté
eredményhez 103.958 95.058
Atvaltasi opcio valos értéke 5.381 -

Torzsrészvények tulajdonosainak kioszthaté médositott eredmény az egy

részvényre juto higitott eredményhez 109.339 95.058
2010 2009

Torzsrészvények darabszamanak sulyozott atlaga az egy részvényre jutd

eredményhez 84.421.196 85.324.368

Részvényre valthatd lejarat nélkiili értékpapirok sulyozott atlagos darabszamanak

higité hatasa 6.007.479 -

Torzsrészvények darabszamanak médositott sulyozott atlaga az egy
részvényre jutd higitott eredményhez 90.428.675 85.324.368
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33 Pénziigyi kockazatkezelési szempontok és a pénziigyi kockazatkezelési politika

A pénzugyi kockazatkezelési feladatok a MOL Csoporton belll kdézpontositasra kerlltek. A kockazati tényezék Csoport
szinten keriiinek meghatarozasra és mérésre egy Kockaztatott Erték (Value-at-Risk) megkdzelitésre alapuldé modell
hasznalataval. A fels6 vezetés részére havi pénziigyi kockazati jelentés készul.

A kockazatkezelés altalanos megkdzelitése szerint a tarsasagot ugy kezeli, mint egy megfeleléen kiegyensulyozott portfoliot

és nem kot fedezeti Gigyletet az arukitettségeinek egyes elemeire normal lizletmenet soran.
A MOL a kdvetkez6 esetekben Iép fel aktivan az arukitettség kezelése érdekében:

- Csoport szintl célok — pénziigyi mutatok és nagy 0sszegl kifizetéssel jaré tranzakcidokkal kapcsolatos kitettségek
kezelése.

- Diviziés célok - a normal Uzletmenettdl torténd eltérések (pl.: tervezett finomitdi leallasok) esetén, a divizié cash

flow-janak védelme a piaci arkockazatbol fakado kitettség ellen.

A MOL két lehetséges forgatokdnyvet kuldnbdzetet meg a netté eladdsodottsag szintjétdl fuggben. A két kildnbdzé

esetben, a kockazatkezelés az alabbiakra fokuszal:

- Magas tékeattétel mellett a kockazatkezelés elsédleges célja a banki kovenansok megsértési valoészinliségének
csbkkentése, mivel a kovenansok esetleges megsértése alapvetéen akadalyozza a Csoport tevékenységének

zavartalan finanszirozasat.

- Alacsony t6keattétel esetén a kockazatkezelés fokusza a pénzkoltési fegyelem erésitésére, a kockazat alapu

projekt kivalasztasra iranyul a részvényesi érték védelmében.

A MOL Csoport kockazatkezelési elveivel 6sszhangban a spekulaciés célbdl térténd lgyletkdtés tilos. A Tarsasag csak az

ISDA (International Swaps and Derivatives Association) szerint kéthet szarmazékos lgyletet.

A MOL Commodity Trading Kft. 2009-ben jott létre, hogy kdzpontositva kdsson olaj/olajtermék fedezeti Gigyleteket a MOL
igényeinek megfeleléen, valamint optimalizalja a Csoport CO2 kvétapozicidjat és arambeszerzését. Annak érdekében, hogy
a kereskedelem soran felmeriilt, a piaci arak mozgasaval jaré arkockazat kontrollalva legyen, Kockaztatott Erték limitek
kertiltek megallapitasra. A limiteknek vald megfelelés folyamatosan ellenérzésre kertl. A mikédési biztonsag tovabbi

novelése érdekében stressz-tesztek és szcenaridelemzések futnak.
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F6bb kitettsegek

A Csoport kockazatkezelés vezetése hatarozza meg a f6bb kockazati tényezdket és méri hatasukat a Csoport operativ
eredményére. A MOL a fébb kitettségeket alulrél épitkezd (bottom-up) modellezéssel kiséri figyelemmel. A modellnek
megfeleléen a gazolaj crack spread, a Brent k8olaj ara és a benzin crack spread jarul hozza a cash flow volatilitdésahoz a
legjelentdsebb mértékben. Az arfolyamok, az egyéb finomitéi és vegyipari termékek altal a cash flow volatilitdsra gyakorolt

hatésa is jelentds.

Témegaru arkockazat kezelése

A MOL Csoport, mint integralt olaj- és gazipari vallalkozas, mind eladéként, mind vasarloként témegaru arkockazatnak van
kitéve. A fébb tomegaru kockazat a csoportszint(i kibocsatasnak megfelelé6 mértéki ‘hosszu’ kéolaj poziciobdl, a feldolgozott

termékmennyiségre vonatkozé ‘hosszy’ finomitdi arrés poziciobdl, illetve a ‘hosszu’ vegyipari arrés poziciobodl szarmazik.

A MOL fedezeti Gigyleteket csak a fent emlitett Csoport szint(i és a Divizios célok érdekében kothet.

2010-ben a Csoport rovid lejaratu termékar csere igyleteket kotott a tdmegaru kockazat kezelése érdekében. A tranzakciok
a finomitd6 normal Uzletmenettél vald eltérése (pl.: karbantartas) id6szakaban felmeril6 armozgasokhoz,
kéolajbeszerzéshez, valamint egyéb kereskedelmi lehetéségek kiaknazashoz kapcsolédo fedezeti Gigyletek voltak . A nyitott
Csoportnak (lasd 22. jegyezet). A valds érték fedezeti ligyletekhez kapcsolédo alaplgyletek valos értéke 2010. december

31-én 61 millié forint nettd kdvetelés volt (lasd 15. jegyzet). 2009-ben nem volt fedezeti besorolasu lgylet.

A nyitott pozicioju tranzakcidkbol adéddan 2010. december 31-én 21 millié forint, mig 2009. december 31-én 146 milli6 forint

nett6 kdvetelése keletkezett (lasd 15. jegyzet).

Arfolyamkockazat kezelése

A Csoportnal netté 'hosszd’ dollar, eurd, roman lej, horvat kuna, valamint 'rovid’ forint és orosz rubel cash flow kitettség

jelentkezik.

Magas tékeattétel mellett a Csoport azon kdzgazdasagi arfolyamkockazat-kezelési alapelvet (‘természetes hedge’)

A Csoport devizacserés swap Ugyleteket alkalmazhat az addssagallomany deviza Osszetételének befolyasolasara. 2010.

december 31-én és 2009. december 31-én a Csoport nem rendelkezett nyitott devizacserés swap Ugylettel.

A Csoport két hosszu tavu (2017-ben és 2019-ben lejard) nemzetkdzi foldgazszallitasi szerz6déssel rendelkezik, melyek
esetében az elszamolas SDR alapon térténik. A szerzédésben foglalt SDR alapu arkalkulacié az IAS 39 szerint egy
SDR/USD swap beagyazott szarmazékos Ugyletnek mindsil, mivel a Csoport szerint az USD-alapu arképzés szorosan
kapcsolddik az alapszerzédéshez. Ez az Ugylet az alapul szolgald szerz&déstdl elkllonitésre kerllt és cash flow fedezeti
Ugyletekeént keril kimutatasra. A beagyazott SDR cash flow fedezeti Gigylet valds értéke 2010. december 31-én 4.116 millid
forint (3.704 millié forint halasztott addval) nett6 kdvetelés (lasd 12. jegyzet). Ugyanezen érték 2009. december 31-én 4.139
millié forint (3.353 millié forint halasztott addval) netté kdvetelés volt. Az instrumentum valds értékének cstkkenése a sajat

tékében kerllt elszamolasra.
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2010-ben az INA olyan hosszu tavu foldgaz és kdolaj szallitasi és tarolasi szerz6déseket kotott, melyek az IAS 39 szerinti
beagyazott derivativakat tartalmaznak. Ezek a beagyazott szarmazékos Ugyletek az alapul szolgalé szerzédésektél
elkilonitésre keriiltek és valos érték fedezeti Ggyletként kerlltek kimutatasra. A beagyazott szarmazékos Ugyletek valés
értéke 2010. december 31-én 184 millié forint nettd kovetelés (lasd 12. és 15. jegyzet). 2009. december 31-én ez az érték
1.097 millié forint nettd kdvetelés volt.

A Csoport az arfolyamkockazat lefedését szolgalé szarmazékos Ugyleteit a hitelek esetében valds érték fedezeti ligyletként
(amennyiben a fedezeti kapcsolat egyértelmlien beazonosithatd), egyébként kiilonallé szarmazékos lgyletként szamolja el

és valos értéken mutatja ki.

A 2010. és 2009. december 31-én a nyitott devizavételi opcidk valds értékeként 8 millio forint, illetve 65 millid forint nettd
kovetelés (lasd 15. jegyzet) kerllt elszamolasra.

Kamatlabkockazat kezelése

A MOL, mint energiaipari cég, kamatlabkockazatbdl adodo kitettsége limitalt. A fix/valtozé kamatozasu addssag aranyat a
Kockazatkezelés javaslata alapjan az Igazgatdsag allapitja meg idérél-idére, a nemzetkdzi gyakorlattal sszhangban.

A 2005. évi 750 milli6 EUR névértékd, a 2010. évi 750 milli6 EUR névértékd, valamint a 2010. évi 5.051 millié HUF
néveértéki kotvény kibocsatasi programoknak kdszénhetéen a fix kamatozasu kotelezettségek aranya jelentésen megnétt a
teljes addssagallomanyon belil. 2010. december 31-én a Csoport addssagallomanyanak 32,6%-a volt fix kamatozasu, mig
2009. december 31-én ez 17,7% volt.

A Csoport a valtozé kamatozasu hitelekbdl eredd kamatkockazat cash flow-ra gyakorolt hatasanak fedezésére kamat swap
Ugyleteket kéthet.

2010. és 2009. december 31-én a Csoportnak nem volt nyitott kamat swap Ugylete.
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A f6bb kitettségek érzékenység vizsgalata

A nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen a Csoport Kockazatkezelési Vezetése érzékenységi analizist készit. A Pénzugyi

Kockazatkezelési Modellnek megfeleléen a fébb érzékenységi mutatok a kovetkezdek:

Mikdodési eredményre gyakorolt hatasa 2010 2009
milliard forint milliard forint
(INA-val) (INA nélkil)
Brent kdolaj ara (+/- 5 USD/bbl valtozas; fix crack spreadek és vegyipari arrés
esetén)
Feldolgozas és Kereskedelem +/-4,8 +/-2,0
Kutatas-termelés +15,8/-15,0 +3,8/-4,2
Vegyipar -/+54 -/+3,5
Crack Spread (+/- 10 USD/t valtozas)
Feldolgozas és Kereskedelem +/-42,3 +/-33,2
Kutatas-termelés +53/-3,1 +0,7/-0,8
Integralt vegyipari arrés (+/- 10 EUR/t valtozas)
Vegyipar +/-3,0 +/-31
Arfolyam (+/- 10 HUF/USD valtozas; fix crack spreadek esetén)
Feldolgozas és Kereskedelem +/-16,6 +/-11,6
Kutatas-termelés +15,3/-154 +59/-6,1
Vegyipar -/+13,1 -/+9,6
Arfolyam (+/- 10 HUF/EUR valtozas; fix crack spreadek / célzott vegyipari arrés
esetén)
Feldolgozas és Kereskedelem +/-3,6 +/-2,6
Vegyipar +/-10,6 +/-11,4
Kiskereskedelem +/-0,2 +/-0,5

Egyeéb kitettségek

Hitelkockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatasokat. Figyelembe véve a szerzddési volumeneket és a
vevik hitelképességét, nem all fenn jelentds hitelkockazat. A Csoport altal miikodtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy
csak megfelel6 pénzigyi hattérrel rendelkezé ligyfelek részére torténik értékesités és a hitelkockazat nem halad meg egy
elfogadhato szintet.

A vevBk 12 szegmensbe keriiltek besorolasra a jobb atlathatésag és a megfeleld diverzifikacid érdekében. Az egyes
szegmensek eltérd jellemzéi a hitelkockazat csokkentését szolgaljak.

Magasabb kockazati porfili szegmenskehez magasabb biztostékkal rendelkezé hitel-limitek tartoznak. Biztositékfajtak

tekintetében a hitelbiztositékok, 6vadékok, bankgaranciak, akkredtivek és zalogjogok a preferaltak.
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A Tarsasag kdzép-keleteurdpai meghatarozé szerepe miatt a vevék hozzavetblegesen 70%-a is ebbdl a régiobdl szarmazik,
bar foldrajzi szempontbdl meglehetdsen differencialt a Tarsasag vevéportfolidja.

A Csoport szabalyozasa biztositja, hogy csak megfelel6 hiteltdrténettel rendelkezé vevéknek torténik értékesités és a
hitelkitettség nem halad meg egy elfogadhaté mértéket.

Az egyedi hitel-limitek a vevdk kulsé és belsd értékelése alapjan kerilnek megallapitasra. A mar meglévé és a lehetséges
vevokrél az informaciok ismert és megbizhaté hitelmindsitéktdl keriilnek beszerzésre. A kapott informaciok alapjan torténik a
vevlk belsd értékelése, ahol az egyedi hitel-limiteket elére maghatarozott algoritmusok alakitjak ki. A bels®, részben
automatikus értékelés megfelel a nemzetkozi legjobb modszereknek, konzervativ hitel menedzsment megkoézelitéssel.

Osszetett szoftveres tamogatas (SAP, CRM, Endur) segitségével biztositott a hitelkitettség folyamatos nyomon kévetése, a
hitel korlatok tullépése és lejarata, illetve a lejart kdvetelések keletkezése. Amennyiben ilyen eset kdvetkezik be, a
széllitasok azonnal ledllitasra keriiinek. Ujra inditasardl a dontést mind az (zleti, mind a pénziigyi oldalon csak a kijeldlt

vezetd teheti meg. A sziikséges vezetdi szintli dontésekrdl a Csoport bels6é szabalyzata rendelkezik.

Likviditasi kockazat

A Csoport likviditasi politikaja eldirja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasahoz elegendd pénzeszkoz,

lehivhaté hitelkeret rendelkezésre allasat. A lehivhatd, fel nem hasznalt hitelkeret 6sszege 2010. december 31-én a

kovetkez6:

millié forint
Hosszu lejaratu lehivhaté hitelkeret (altalanos vallalatfinanszirozasi célra) 421.487
Rovid lejaratu lehivhato hitelkeret 129.621
Osszes lehivhaté hitelkeret 551.108

A MOL Csoport diverzifikalt, hosszutavu finanszirozasi portfolidja doéntéen szindikalt és klub hitelekbél, kibocsatott

kotvényekbdl, valamint multilateralis pénziligyi intézményekkel kotétt hitelekbdl all.

A MOL 2010. oktéberi lejaratu, 1,5 milliard EUR keretdsszegl szindikalt hitelének refinanszirozasa céljabol, 2009 negyedik
negyedévében megkotott, 18 + 6 honapos futamidejli, 525 milli6 EUR keretdsszegli Forward Start hitele mellett, a MOL
2010. aprilisaban 750 milli6 EUR &sszérték(i fix kamatozasu kotvényeket bocsatott ki. A kdtvények lejarata 7 év, éves
névleges kamata 5,875%, arazasa mid-swap felett 315 bazispont. A kétvények a Luxemburgi Ertéktézsdére keriiltek
bevezetésre. Mindezek kovetkeztében 975 millid EUR-val keriilt csokkentésre az 1,5 milliard keretdsszegl hitel
keretdsszege 2010. harmadik negyedévében.

2010. szeptemberben, a stabilizaldd6 kereskedelmi banki kérnyezet és a MOL besorolasanak javulasa lehetévé tette a
Forward Start hitel kivaltasat kedvezdbb feltételekkel birdé 500 milli6 EUR keretosszegl klub hitellel. A hitel 3 éves
futamidejl, mely tovabbi 1 évre meghosszabbithato.
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2010. szeptemberében az INA a finomitdi modernizalas finanszirozasahoz 210 milli6 EUR 6sszegli, hosszu lejaratu
hitelszerz6dést kotott, melyben az EBRD 150 millié EUR-ral, az ICF-Debt Pool 50 milli6 EUR-ral és a Cordiant Capital Fund

10 milli6 EUR-ral vesz részt.

2010. novemberében a MOL 150 millié eurd ésszegben lehivhatd hosszu tavu hitelszerzddést irt ala az Eurdpai Beruhazasi

Bankkal a Varosfoldet és a magyar-horvat hatart 6sszek6té 205 km hosszu foldgazszallitd vezeték finanszirozasara.

A Csoport finanszirozasi szerkezetének tovabbi diverzifikalasat szem elétt tartva, a MOL egy 100 milliard HUF keretdsszeg

2010-2011. évi kotvényprogramot készitett el6, mely alatt 2010. oktdberben 5 milliard HUF &sszegben bocsatott ki 18

hoénapos, forint alapu lakossagi kotvényt.

A rendelkezésre allo finanszirozasi portfoli6 megfelelé feltételeket nyujt a likviditas biztositdsahoz és a pénzlgyi

rugalmassaghoz a Csoport szamara.

A kdvetkezd tablazat a Csoport pénzigyi instrumentumait tartalmazza lejarat szerinti bontasban 2010. és 2009. december

31-én a szerzddés szerinti kifizetések nem diszkontalt értéke alapjan:

2010. december 31.

Kamatozo hitelek és kolcsonok:

Pénzligyi lizingb8l szarmazo kételezettségek:
Véltozé kamatozasu hosszu lejaratu banki hitelek:
Valtozé kamatozasu egyéb hosszu lejaratu hitelek:
Véltozé kamatozasu rovid lejaratu banki hitelek:
Véltoz6 kamatozasu egyeb rovid lejaratu hitelek:

Fix kamatozasu koétvények:
Egyéb:

Nem kamatoz6 hosszu lejaratu kételezettségek:
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval:
Pénzugyi garancidkbdél eredé maximalis kitettség
(l4sd 35. jegyzet)

Szallitdk és egyéb kotelezettségek (eladasi és vételi
opciéval rendelkezd eladott "A" részvények, adok és
jarulékok nélkal):

Osszesen
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Esedékes

millié
forint

1.097

10.087

15.480

26.664
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1 hénapon
bellil
esedékes
millié
forint

45

53.486

10
24.101

20

270.744

348.406

1-12
hénapon
beldl
esedékes
millio
forint

743
33.725
109
114.038
24.210
20.687

796
109.659

242.090

546.057

1-5 éven
bellil
esedékes
millié
forint
2.811
432.054
4.653

295.799

5.286

740.603

5 éven tul
esedékes

millié
forint

1.452
142.456

233.627

5.096

382.631

Osszesen

millioé
forint

5.051
662.818
4.772
138.139
24.210
550.113

11.198
109.659

10.087

528.314

2.044.361



2009. december 31.

Kamatozo hitelek és kdlcsonok:

Pénzigyi lizingbdl szarmazo kotelezettségek:
Valtozé kamatozasu hosszu lejarati banki hitelek:
Valtoz6 kamatozasu egyéb hosszu lejaratu hitelek:
Véltozé kamatozasu rovid lejarata banki hitelek:
Valtozé kamatozasu egyéb rovid lejaratu hitelek:

Fix kamatozasu kotvények:

Egyéb:
Nem kamatozé hosszu lejaratu kotelezettségek:
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval:

Pénziigyi garanciakbdl eredd maximalis kitettség

Szallitok és egyéb kotelezettségek (eladasi és vételi
opcidval rendelkez§ eladott "A" részvények, adok és
jarulékok nélkal):

Osszesen

Tb6kekezelés

Esedékes

millié
forint

13.576

71.318

84.894

1 hénapon
beldl
esedékes
millio
forint

43
67.844

1.283

250.399

319.577

1-12
hoénapon
beldl
esedékes
millio
forint

781
44.311
77
81.034
27.930
7.871

206
43.805

174.582

380.597

1-5 éven
beldl
esedékes
millio
forint

2.861
616.416
3

31.485

5.219

655.984

5 éven tul
esedékes

millié
forint

2.092
23.620

211.001

5.171

241.884

Osszesen

millioé
forint

5.777
752.191
80
82.317
27.930
250.357

10.604

43.805
13.576

496.299

1.682.936

A Csoport t6kekezelésének legfébb célja a kedvezd hitelbesorolds megtartasa és a megfeleld pénzigyi mutatok biztositasa

annak érdekében, hogy minél jobban tamogassa az lizletmenetet és maximalizalja a Csoport részvényesi értékét.

A Csoport a mindenkori gazdasagi koriilményeknek megfeleléen alakitja ki és sziikség esetén valtoztatja a tkeszerkezetét.

Ennek eszkdzeként a Csoport valtoztathatja az osztalék kifizetés 0sszegét, tékét juttathat vissza a részvényeseknek vagy Uj

részvényeket bocsathat ki. A Csoport végezhet sajat részvény tranzakcidkat is ilyen célbdl (lasd 17. Jegyzet). Nem tortént

véltozds az ezzel kapcsolatos célkitlzésekben, politikdban vagy eljardsokban a 2010. december 31-re, illetve 2009.

december 31-ére végzdd6 években.
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A Csoport a nettd eladdsodottsagi mutatd alkalmazasaval méri a tékeszerkezetet, amely a netté addssag osztva a sajat téke
és a netté adossag 6sszegével.

2010 2009

millié forint millié forint

Hosszu lejaratu kotelezettségek révid lejaratu rész nélkil 947.910 829.111
Hosszu lejaratu kotelezettségek rovid lejaratu része 102.050 103.577
Rovid lejaratu kotelezettségek 160.863 178.457
Csokkentve: Pénzeszkdzok 313.166 177.105
Nett6 adéssag 897.657 934.040
Anyavallalatra juto sajat t6ke 1.435.070 1.294.005
Kuls6 tulajdonosok részesedése 539.407 535.647
Sajat toke 1.974.477 1.829.652
Toke és nett6é addssag 2.872.134 2.763.692
Nett6 eladésodottsagi mutatéd (%) 31,3% 33,8%

34 Pénziigyi instrumentumok

Pénziigyi instrumentumnak mindsilnek a mérlegben a befektetések, az egyéb befektetett eszk6zok, a vevbkdvetelések, az
egyeéb forgoeszkdzok, a pénzeszkdzok, a révid és hosszu lejaratu hitelek, az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek, a
szallitéi és az egyéb kotelezettségek. A szarmazékos Ugyletek az egyéb befektetett eszkdzok, az egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek, az egyéb forgoeszkozok, illetve a szallitdok és egyéb kotelezettségek mérlegsorokon keriilnek bemutatasra.
Az amortizalt bekerilési értéken kimutatott fix kamatozasu kotvény valds értéke piaci arakon alapul.

Pénzligyi eszk6zok fajtai és valos értéke( vevokdvetelések, egyéb forgdeszkdzok és pénzeszkozok kivételével ) és a

pénziigyi kotelezettségek fajtai és valds értéke (A szallitok és egyéb kdvetelések kivételével) a kbvetkezd:
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Pénziigyi instrumentumok valds értéken az egyéb atfogé jovedelemben
Cash flow fedezeti Gigylet

Arfolyamkockézat fedezeti igyletbdl szarmazé netté kdvetelés (lasd 12. jegyzet)

Pénziigyi instrumentumok valos értéken az egyéb atfogo jovedelemben
Osszesen

Pénziigyi instrumentum valds értéken az eredménykimutatasban konyvelve
Fedezeti tigyletnek mindsil6 derivativ Ugyletek

Arfolyamkockazat fedezeti (igyletbdl szarmazé kovetelés (lasd 12. jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti igyletbdl szarmazé kdvetelés (lasd 15. jegyzet)

Termékar Ugyletekhez kapcsolodé jovébeni elkbtelezettség, mint fedezet
alaplgylet valos értéke (lasd 15. jegyzet)

Nem fedezeti Ugyletnek minésulé derivativ tgyletek
CEZ-nek atadott MOL részvény opci6 valds értéke (lasd 15. jegyzet)
Részvényswap valos értéke (lasd 15. jegyzet)
Termeékar tranzakciokbol szarmazé kovetelés (lasd 15. jegyzet)

Deviza forward tranzakciok miatti kdvetelések (lasd 15. jegyzet)

Osszes pénziigyi instrumentum valés értéken az eredménykimutatasban
kdnyvelve

Kdlcsonok és kdvetelések
Adott kdlcsdndk hosszu lejaratu része (lasd 12. jegyzet)

Adott kdlcsondk rovid lejaratu része (lasd 15. jegyzet)

Kolcsonok és kovetelések 6sszesen

Ertékesitendd befektetések (Iasd 11. jegyzet)
Jadranski Naftovod d.d. - tézsdén jegyzett
Egyéb nem jegyzett

Osszes értékesitendd befektetés
Osszes pénziigyi eszkodz
Osszes éven tuli

Osszes éven beliili
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2010 2009
milli6 forint millié forint
4.116 4,139
4.116 4.139
155 -

29 1.097

61 -
28.858 3.989
- 496

21 146

8 65
29.132 5.793
23.431 20.707
1.143 1.921
24.574 22.628
13.460 12.473
8.041 6.141
21.501 18.614
79.323 51.174
49.203 43.460
30.120 7.714




Pénziigyi kotelezettségek valds értéke az eredménykimutatasban kényvelve

Magnolia Finance Ltd altal kibocsatott atvalthato értékpapirokhoz kapcsolodéd
atvaltasi opcio (lasd 17. és 21 jegyzet)

Fedezeti Ggyletnek mindsiilé derivativ Ugyletek

Termékar Ugyletekb8l szarmazo kotelezettség valds értéke (lasd 22. és 33.
jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé kotelezettség (lasd 21. jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé kotelezettség (lasd 22. jegyzet)
Nem fedezeti Uigyletnek min&siilé derivativ Ggyletek

Részvényswap valos értéke (lasd 22. jegyzet)

Osszes pénziigyi kotelezettség valés értéke az eredménykimutatasban
konyvelve

Pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekertlési értéken
Hosszu lejaratu kamattal terhelt hitelek és kélcsondk
Rovid lejaratu kamattal terhelt hitelek és kdlcséndk
Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval (lasd 17. és 22. jegyzet)

Kamattal nem terhelt hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek amortizalt bekeriilési értéken 6sszesen
Osszes pénziigyi kotelezettség

Osszes éven tali

Osszes éven beliili
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2010 2009
millié forint milli6 forint
25.079 19.698

61 -

205 362

53 -

227 -
25.625 20.060
1.044.492 928.147
160.863 178.457
108.959 43.417
5.468 4.541
1.319.782 1.154.562
1.345.407 1.174.622
1.075.244 952.748
270.163 221.874




A pénziigyi instrumentumok kdnyv szerinti és valos értéke a kdvetkezd:

Pénziigyi eszk6zok

Arfolyamkockazat fedezeti tigyletbdl szarmazé nettd kdvetelés
(lasd 12. jegyzet)

Ertékesithets befektetések (lasd 11. jegyzet)

Adott kdlcsonok (lasd 12. és 15. jegyzet)

Vevokovetelések (lasd 14. jegyzet)

Devizaatvaltasi opciok miatti kovetelések (lasd 12. és 15.
jegyzet)

Termékar Ugyletekhez kapcsolodoé jovébeni elkbtelezettség, mint
fedezet alapiigylet valds értéke (lasd 15. jegyzet)

Deviza forward tranzakciok miatti kovetelések (lasd 15. jegyzet)
Termékar tranzakciokbdl szarmazoé kovetelés (lasd 15. jegyzet)
CEZ-nek atadott MOL részvény opcié valds értéke (lasd 15.
jegyzet)

Részvényswap valos értéke (lasd 15. jegyzet)

Egyéb forgéeszkodzok (kivéve szarmazékos lgyletek, adott
kolcsdnok és elhatarolt, illetve visszaigényelhet6 adoék, lasd 15.

jegyzet)

Pénzeszkozok (lasd 16. jegyzet)

Pénziigyi kotelezettségek

Kamattal terhelt hitelek és kdlcsdnok:
Pénzigyi lizingbdl szarmazé kételezettségek
Valtozé kamatozasu hosszu lejaratu banki hitelek
Valtozé kamatozasu egyéb hosszu lejarati hitelek
Vaéltozé kamatozasu révid lejaratu banki hitelek
Véltozé kamatozasu egyéb rovid lejaratu hitelek
Fix kamatozasu kotvény

Nem kamatozé hosszu lejaratu kotelezettségek

Magnolia Finance Ltd altal kibocsatott atvalthato értékpapirokhoz
kapcsolddo atvaltasi opcio (lasd 17. és 21 jegyzet)

Eladott "A" részvények eladasi és vételi opcidval (lasd 17. és 22.
jegyzet)

Részvényswap valos értéke (lasd 17. és 22. jegyzet)
Arfolyamkockazat fedezeti igyletbdl szarmazé kotelezettség
(lasd 21. és 22. jegyzet)

Termékar igyletek miatti nett6 kotelezettség (lasd 22. és 33.
jegyzet)

Szallitok és egyéb kotelezettségek (szarmazékos lgyletek,

eladasi és vételi opcidval rendelkezd eladott "A" részvények,
adok és hozzajarulasok nélkil, lasd 22. jegyzet )
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Konyv szerinti érték

2010
millié forint

4.116
21.501
24.574

463.672

184

61

8
21

28.858

50.917
313.166

3.951
608.970
1.490
160.857
6
430.081
5.468

25.079

108.959
227

258

61

519.619

2009
millié forint

4.139
18.614
22.628

412.307

1.097

65
146

3.989
496

43.141
177.105

4.396
719.342
300
178.451
6
204.109
4.541

19.698

43.417

362

487.762

Valos érték
2010 2009
millié forint ~ milli6 forint
4.116 4.139
21.501 18.614
24.574 22.628
463.672 412.307
184 1.097
61 -
8 65
21 146
28.858 3.989
- 496
50.917 43.141
313.166 177.105
3.951 4.396
608.970 719.342
1.490 300
160.857 178.451
6 6
383.154 165.937
5.468 4.541
25.079 19.698
108.959 43.417
227 -
258 362
61 -
519.619 487.762



A Csoport a pénzlgyi instrumentumok valos értékének meghatarozasara és bemutatasara kovetkezé hierarchiat

hasznalja értékelési technikanként:

- 1 szint: a beazonosithaté eszk6zok és kotelezettségek aktiv tézsdén jegyzett ara

- 2. szint: egyéb technikak, amelyekhez minden olyan alapadat, mely jelentés hatassal van a valos értékre,

kdzvetlenll vagy kdzvetve hozzaférhet.

- 3. szint: technikak, melyek olyan, piacon hozza nem férhet6 alapadatokat alkalmaznak, amelyeknek jelents hatasa

van a valods értékre.

A Csoport altal meghatarozott pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek valos értéke 2010 december 31-én kategdrianként a

kovetkez6képp alakult:

2010. december 31.

Pénziigyi eszk6zok
Ertékesithet6 befektetés a JANAF d.d.-ben (lasd 11. jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé netté
kovetelések (lasd 12. jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbsl szarmazé kdvetelés
(lasd 12. és 15. jegyzet)

Termékar Ugyletekhez kapcsolodo jovébeni elkdtelezettség,
mint fedezet alapiigylet valds értéke (lasd 15. jegyzet)

Termékar tranzakciokbdl szarmazé kovetelés (lasd 15.
jegyzet)

Deviza forward tranzakciok miatti kovetelések (lasd 15.
jegyzet)

CEZ-nek atadott MOL részvény opcié valos értéke (lasd 15.
és 17. jegyzet)

Pénziigyi kotelezettségek

Magnolia Finance Ltd altal kibocsatott atvalthato
értékpapirokhoz kapcsolddo atvaltasi opcid (lasd 17. és 21
jegyzet)

Részvényswap valos értéke (lasd 22. jegyzet)
Termékar igyletek miatti nett6 kotelezettség (lasd 22. és 33.
jegyzet)

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbdl szarmazé kotelezettség
(lasd 21. és 22. jegyzet)

milli6 forint

13.460

4.116

184

61

21

28.858

25.079
227

61

258

1. szint

millié forint

13.460
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2. szint

millié forint

4.116

184

61

21

28.858

25.079
227

61

258

3. szint

milli6 forint



2009. december 31. 1. szint 2. szint 3. szint
milli6 forint millié forint millié forint milli6 forint

Pénziigyi eszk6zok

Ertékesithets befektetés a JANAF d.d.-ben (lasd 11. jegyzet) 12.473 12.473 - -
Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbsl szarmazé netté

kovetelések (lasd 12. jegyzet) 4.139 - 4.139 -
Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbsl szarmazé kdvetelés

(lasd 15. jegyzet) 1.097 - 1.097 -
Termékar tranzakciokbol szarmazo kdvetelés (lasd 15.

jegyzet) 146 - 146 -
Deviza forward tranzakciok miatti kdvetelések (l4sd 15.

jegyzet) 65 - 65 -
CEZ-nek atadott MOL részvény opcié valds értéke (lasd 15.

és 17. jegyzet) 3.989 - 3.989 -
Részvényswap valos értéke (lasd 15. jegyzet) 496 - 496 -

Pénziigyi kotelezettségek

Magnolia Finance Ltd &ltal kibocsatott atvalthato
értékpapirokhoz kapcsolédo atvaltasi opcid (lasd 17. és 21
jegyzet) 19.698 - 19.698 -

Arfolyamkockazat fedezeti ligyletbsl szarmazé kételezettség
(lasd 21. jegyzet) 362 - 362 -

35 Meérlegen kiviili kotelezettségek

Adott garanciak

A MOL Csoporton kivili felek részére vallalt garanciak 6ésszege 10.087 milli6 forint.
Szerzédéses és beruhazasi kételezettségek

A szerzbdéses és beruhazasi kotelezettségek értéke 2010. december 31-én 64,0 milliard forint, amelybél 25,4 milliard forint
az INA, 32,4 milliard forint a Slovnaft, 2,5 milliard forint pedig a MOL Nyrt. (nagyrészt varhatéan 2011-ben felmerdild)

kotelezettsége.
Féldgazvasarlasi kételezettség, Take or Pay (TOP) szerzédés

A TVK-Erémi Kft. hosszu tavu foldgazvasarlasi szerzédést kotott az E.ON Foldgaz Trade Zrt.-vel az erémdivi berendezés
folyamatos Uzemeltetése céljabdl. 2010. december 31-t6l ezen szerz6dés 653 millid m? foldgaz beszerzésére vonatkozik
(amelybdl 555 millio m® take-or-pay koételezettség mellett érvényes) a 2018-ig fennmaradé idészakban. 2011 januéar 1-t6l a
Prirodni plin d.o.o. egy Uj import szerz6dést kotétt az olasz ENI tarsasaggal 2.250 millié m® foldgaz beszerzésére

vonatkozoéan 2013 december 31-ig.
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Operativ lizing

Az operativ lizing kotelezettség 0sszegét az alabbi tablazat mutatja be:

2010 2009

millié forint millié forint

1 éven beliil esedékes kotelezettségek 6.806 7.561
2-5 éven bellll esedékes kotelezettségek 12.226 6.874
5 éven tul esedékes kotelezettségek 214 1.566
Osszesen 19.246 16.001

A 2010. december 31-én fenndlld operativ lizing Ugyletek értékébdl 2.622 millié forint 6sszegll kotelezettség a Slovnaft,

3.917 milli6 forint az INA Csoport, 9.096 milli6 forint a MOL Nyrt. szerz6déses kotelezettsége.

Hatosagi eljarasok, peres lgyek

Surgutneftegas altal inditott eljarasok

A Surgutneftegas 6t eljarast inditott a MOL Nyrt. ellen, amelybél harom peres eljaras a Févarosi Birdsag elbtt, és két

torvényességi felligyeleti eljaras a Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag elétt indult elsé fokon.

Az els6 peres eljarasban a Surgutneftegas a MOL Igazgatésag azon hatarozatanak hatalyon kivil helyezését kérte a
birésagtol, amelyben az Igazgatésag a Surgutneftegas részvénykoényvbe térténd bejegyzését a részesedésszerzés Magyar
Energia Hivatal altali tudomasulvételének hianyaban 2009-ben megtagadta. 2010. november 16-an a masodfoku
birdsagként eljard Févarosi [télétabla helybenhagyta a Févarosi Birdsag elséfoku itéletét, amelyben a Surgutneftegas

kereseti kérelmét elutasitottak.

A masodik peres eljarasban a Surgutneftegas els6dleges kereseti kérelmében a 2009. aprilis 23-an megtartott MOL éves
rendes kozgyllésen meghozott Osszes hatarozat hatalyon kivil helyezését, masodlagos kereseti kérelmében pedig
ugyanazon koézgyillés MOL Nyrt. Alapszabalyanak modositasardl rendelkezd hatarozatainak hatalyon kivil helyezését kéri.
A Fdvarosi Birésag a Surgutneftegas kereseti kérelmét elsé fokon 2010. november 5-én elutasitotta, azonban az eljaras a

Févarosi itéltabla elétt folytatddik.

A harmadik peres eljarasban a Surgutneftegas a MOL Igazgatésag azon hatarozatanak hatalyon kivil helyezését kéri a
birésagtol, amelyben elutasitotta a tarsasag részvénykonyvbe térténd bejegyzését 2010-ben. Az elsd targyalas 2010.

december 3-an volt, a kdvetkez§ targyalast 2011. aprilis 6-ara tlzte ki a birésag.

A Surgutneftegas a Févarosi Birosag, mint Cégbirdsag el6tt torvényességi felligyeleti eljarast is inditott, amelyben annak
megallapitasat kérte, hogy a MOL Igazgatdsaga jogszabalysértéen jart el azon hatarozatanak meghozatala soran, amelyben
az lgazgatésag a Surgutneftegas részvénykdnyvbe torténd bejegyzését a részesedésszerzés Magyar Energia Hivatal altali
tudomasulvételének hianyaban megtagadta. A Févarosi Birdsag, mint Cégbirdsag a térvényességi felligyeleti eljarast 2010.
januar 26-an meghozott végzésével megsziintette, nem adott helyt a Surgutneftegas kérelmének, amelyben a polgari peres
eljaras mellett, azzal parhuzamosan torvényességi felligyeleti eljaras meginditasat kérte. A végzés ellen a Surgutneftegas
nem nyujtott be fellebbezést.
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Az ugyanezen birdsag el6tt inditott masodik torvényességi felligyeleti eljarasban a Surgutneftegas az elsd térvényességi
felligyeleti eljarasban benyujtott kérelmét (annak megallapitasa irant, hogy a MOL Igazgatésaga jogszabalysértéen jart el,
amikor a Surgutneftegas részvénykodnyvbe torténd bejegyzését megtagadta) azzal egészitette ki, hogy a 2009. aprilis 23-an
megtartott éves rendes kozgyllés 0sszes hatarozatanak megsemmisitését is kérte a birésagtol. A Févarosi Birdsag, mint
Cégbirésag a masodik térvényességi fellgyeleti eljarast — az els6héz hasonléan — megsziintette 2010. februar 2-an hozott
végzésével. A Surgutneftegas nem nyuijtott be fellebbezést.

Paraffin kartell

Az Eurdpai Bizottsag az eurdpai paraffin gyartok és kereskeddk feltételezett kartell tevékenysége miatt 2005 aprilisaban
vizsgalatot inditott. A vizsgalat Eurépa szerte mintegy 10 jelent&s paraffin eléallitot és kereskedét érintett. Az igyben 2008
oktéberében sziiletett dontés, amely megallapitotta, hogy a tarsasagok dsszehangoltak kereskedelmi tevékenységiiket az
eurdpai (EGT) paraffin piacon és folyamatos jogellenes kartellben vettek részt. A MOL esetében a Bizottsag 23,7 millid EUR
birsagot szabott ki, amelyet a tarsasag 2009 elején medgfizetett.

Az Eurdpai Bizottsag dontésének kdvetkezményeképpen a paraffin vasarldk kartéritést kovetelhetnek a paraffin kartellben
részt vevo gyartoktol és kereskeddktdl, igy a MOL-tdl is. Jelenleg az Eurdpai Bizottsag dontése elleni eljaras folyik az
Eurdpai Birdsag el6tt, ezért az Ugy jelenlegi szakaszaban a MOL nincs abban a helyzetben, hogy barmilyen jogi vagy

pénzigyi becsléssel éljen a potencialis igényekrél.

Slovnafttal kapcsolatos eljarasok

A Szlovak Koztarsasag versenyhatésaganak Piaci Eréfolénnyel Vald Visszaélés Osztalya 2005. november 21-i datummal
kelt levelében értesitette a Slovnaftot, hogy eljarast kezdeményez a tarsasaggal szemben a szlovak versenytorvény (a
verseny védelmérdl szold 136/2001. szamu torvény) elbirasainak megsértése miatt. Az eljaras a Slovnaft arképzési és
engedmeény politikajanak attekintésére iranyult a benzin és gazolaj piac vonatkozésaban. A versenyhatosag 2006. december
22-én meghozott hatarozataban megallapitotta, hogy a Slovnaft visszaélt gazdasagi er6félényével az érintett benzin és
gazolaj nagykereskedelmi piacon az engedmények diszkriminativ alkalmazasa révén egyes vevok vonatkozasaban, és 300
milli6 SKK pénzbirsagot szabott ki. A Slovnaft fellebbezést nyujtott be a dontés ellen. A Hivatal masodfokon eljaré Tanacsa
2007. december 7-én hozta meg végleges dontését, amelyben a Slovnaftot a birsag medfizetésére kotelezte. A ddéntésnek

megfeleléen a Slovnaft a kivetett birsagot megfizette 2008. februar 25-én.

2008 januarjaban a Slovnaft a.s. keresetet nyujtott be a Pozsonyi Kertleti Bir6sagra, amelyben a szlovak versenyhatésag
dontésének és az eljaras torvényessegének felllvizsgalatat kérte. A Pozsonyi Kerlleti Birésag a Slovnaft kérelmének
megfeleléen az érdemi dontés meghozatalaig felfiggesztette a Slovnaft pénzbirsag fizetési kotelezettségét. Ennek
eredményeképpen a versenyhatdésag a mar medfizetett birsag teljes 6sszegét visszautalta a Slovnaft részére 2008. aprilis 8-
an.

A Pozsonyi Kerileti Birdsag 2009. december 15-én hatalyon hivil helyezte a versenyhatdsag elsé és masodfoku dontését,
és a versenyhatdsagot Uj eljarasra kotelezte. Az itélet tobb jogsértést talalt a versenyhatdsag eljarasaban, és megallapitotta,
hogy a kiszabott birsag tulzo, helytelen és nem all aranyban a Slovnaft allitélagos jogsértésével.

A megismételt eljarasban a szlovak versenyhatésag 2010. december 10-én hozta meg az els6 fokd dontést. A hatésag

hatarozataban kimondta, hogy a Slovnaft megszegte a versenytdrvényt a 2006. évben folytatott tevékenységével a benzin
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nagykereskedelmi piac tekintetében, és 2005-ben és 2006-ban folytatott tevékenységével a gazolaj nagykereskedelmi piac
tekintetében, és 9 millié eurd 6sszegl birsagot szabott ki. A Slovnaft sem a megallapitott tényallassal, sem az abbdl levont
kovetkeztetésekkel nem ért egyet, ezért az elsé foki dontéssel szemben 2010. december 29-én fellebbezést nyujtott be a

versenyhatdsag Tanacsahoz. Az eljaras kimenetele bizonytalan.

Az Orosz Kereskedelmi- és Iparkamara mellett mikéd6 Nemzetkézi Kereskedelmi Valasztottbirésag (moszkvai
valasztottbirésag) a Slovnaft-ot, mint alperest, 15,7 milli6 USD, és ebbdl 9 milli6 USD utan 1994. junius 24-t6l a pénziigyi
teljesités napjaig terjed6 id6szakra évi 16%-0os késedelmi kamat, valamint a perkdltség medfizetésére kotelezte a Mende-
Rossi, orosz tarsasag részére, amely tarsasag allitdsa szerint 1993-ban szerz6déses kapcsolatban allt a Slovnafttal. Az
allitélagos kdolaj szallitassal kapcsolatos szerz6désszegéssel Osszefiiggésben a moszkvai valasztottbirosag 1996

aprilisaban hozott hatarozatot.

A szlovakiai végrehajtas megkisérlését kdvetéen a Mende-Rossi cég 1997-ben Ausztriaban is kérte a moszkvai
valasztottbirésagi hatarozat végrehajtasat. Miutan mindkét orszagban jogerés elutasité hatarozat sziletett, a cég 2005-ben a
Cseh Koztarsasagban is eljarast inditott a hatarozat végrehajtasanak érdekében. A cseh eljaras jelenleg is folyamatban van.

Az ligy kimenetele nem jésolhaté meg, mivel mind targyi, mind jogi tekintetben rendkivil bonyolult.

A Pragai Varosi Birésag 2009. februar 24-ei dontésében helybenhagyta az elséfoku birésag — Pragai 4. Kerlleti Birdsag -
2005. szeptemberében meghozott hatarozatat, amely elrendelte a moszkvai valasztottbirosag dontésének végrehajtasat, igy
az jogerére emelkedett. Ezzel egyidejlileg azonban a Slovnaft egy parhuzamos eljarast is inditott a Cseh Kdztarsasagban, a
végrehajtas megakadalyozasa érdekében. A Pragai 4. Kerlleti Birdsag 2005. november 22-én meghozott végzésében azt

mondta ki, hogy a végrehajtast a Slovnaft kereseti kérelmének elbiralasaig fel kell fliggeszteni.

Folyamatban lévé eljarasok a Cseh Kéztarsasagban

2005. oktéber 12-én a Slovnaft az Ashford ellen nyujtott be kereseti kérelmet (erre a tarsasagra kerdlt 4truhazésra a Mende-
Rossi kdvetelése) annak érdekében, hogy sziintesse meg a moszkvai valasztottbirésag dontésének végrehajtasat. Az igény

elbiralasa még folyamatban van.

2009. majus 29-én a Slovnaft rendkivili perorvoslati kérelmet nyujtott be (Dovolanie) a Cseh Koéztarsasag Legfelsébb
Birosagahoz a Pragai Varosi Birésag 2009. februar 24-én meghozott, a Slovnaft tulajdonara torténé végrehajtast elrendeld

dontése ellen.

Birdsagi eljaras van folyamatban tovabba a Slovnaft és a MOLTRADE Mineralimpex Zrt. kdz6tt 2006-ban létrejott szerz8dés
érvénytelenségének megallapitasa irant, amely szerz6dés targya a Slovnaft Ceska republika, spol. s.r.o.-ban fennalld
tulajdoni részesedés atruhazasa. A birdsagi eljaras felei az Ashford és a MOLTRADE Mineralimpex Zrt. Az eljarasban nem
tortént uj fejlemény.

Az INA Csoport peres eljarasai

2010-ben a NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE A.D. (a tovabbiakban: NIS) hét keresetet nyujtott be horvatorszagi birésagokhoz
az INA, az INA-OSIJEK PETROL, a PETROL, a GRADITELJ részvénytarsasagok valamint a FEROIMPEX tarsasag mint
alperesek ellen. Ezen peres eljarasokban a NIS az INA-tdl, illetve leanyvallalataitél kiildnbdzé ingatlanok, elsésorban

izemanyagtoéltd allomasok tulajdonjogat kdveteli.
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A NIS az ingatlanokat a Szerbiaban bejegyzett NAFTAGAS PROMET és JUGOPETROL tarsasagok jogutédjaként koveteli,
amely tarsasagok korabban az érintett ingatlanok ingatlan-nyilvantartasba bejegyzett tulajdonosai voltak. A kereset azon
alapul, hogy a felperes allitasa szerint jogellenes volt az érintett ingatlanoknak az INA és leanyvallalatai altali megszerzése
privatizacios eljaras keretében, és/vagy a Horvat Koztarsasag, mint az INA vagy az INA-OSIJEK jogelédjének érdekében
hozott, az egyes horvat vallalatok és mas jogi személyek meghatarozott ingé és ingatlan tulajdonaval valamint jogaival
torténé rendelkezést tiltd rendelet (Horvat Kézlony 39/91. szam), valamint a Horvat Kéztarsasag teriletén alapitott egyes jogi
személyek vagyonanak elidegenitését tiltd torvény (Horvat Kozlony 29/94. szam) alapjan. Az eljaras 6sszetett kérdéseket vet

fel az allami jogutddlas és a privatizacio tekintetében. Jogerds dontés a kdzeljévében nem varhato.

Altalanos

A fentiekben felsorolt peres ligyek egyike sem gyakorolt hatast a mellékelt konszolidalt pénziigyi kimutatasokra, kivéve ahol
ez kiemelésre kerilt. A Csoport tagjai szokasos miikddésiik soran tébb peres lgyben is érintetté valtak. Jelenleg nincs
folyamatban olyan — az el6z6ekben nem emlitett - peres igy, melynek kimenetele jelent6s negativ hatassal lehet a Csoport

pénzigyi helyzetére, eszkdzeire, eredményére vagy Uzleti tevékenységére.

Azon peres lgyek 6sszesitett perértéke, melyekben a MOL Csoport, mint alperes szerepel, 41.428 millié forint. Ezek

kapcsan 20.067 millié forint céltartalék képzésére kertilt sor.

A Tarsaség altal inditott pereinek 6sszértéke 218 millié forint.

Kérnyezetvédelmi kételezettségek

A Csoport tevékenységéhez kapcsoléddan kornyezetkarositasbél vagy szennyezésbdl fakadd kételezettségek, valamint az
ezekhez kapcsolddd helyreallitas miatt felmerdild raforditasok keletkezhetnek. A Csoportot a tevékenységével kapcsolatosan
korabban felmertlt kérnyezetkarositasért felelésség terheli. Ennek megfeleléen a MOL a multban okozott kornyezeti karok
helyredllitdsanak, tovabba a jelenleg hatalyban 1év6 kérnyezetvédelmi szabalyozasoknak valé megfeleléshez sziikséges
intézkedéseknek a 2010. december 31-ével becsiilt koltségeire 70.027 millié forint céltartalékot képzett (l4sd 20. jegyzet).
Bar a menedzsment megitélése szerint e céltartalékok Osszege az ésszerlien lehetséges becslések alapjan elegendd
fedezetet nyujt a kovetelményeknek valé megfelelésre, az e kovetelményekkel kapcsolatos jovébeni szabalyozasi
fejlemények és valtozasok, valamint az ismert és tényleges kornyezeti allapot kézott fennalld eltérések e becslések
atértékeléséhez vezethetnek.

Tovabba, a Csoport egyes telephelyei szennyezettségének felszamolasa jelenleg nem becsllhetd mértéki koltséggel
jarhatnak vagy a jogszabalyi kévetelmények nem egyértelmiien nevesitik a feladatokat. A tiszaujvarosi telephelyen, a
Csoport potencidlisan jelentds talaj- és talajviz szennyezettséget allapitott meg. A regionalis kérnyezetvédelmi hatésag
hatarozatanak megfeleléen, a TVK-nal és a MOL Tiszai finomitéjaban a Csoportnak el kell végeznie a szennyezés
vizsgalatat és annak eredményét, valamint a technikai megvalositas részleteit be kell nyujtania a hatésaghoz. A felmérés
eredményének alapjan a hatosag elbirja az elvégzendd kornyezetvédelmi kockazatkezelési tervet és varhatdéan
hatérozatban fogja a TVK-t és a MOL-t kbtelezni ezek kozds elvégzésére. A kotelezettség Osszege jelenleg nem

szamszer(sithetd, de varhatdan nem haladja meg a 4 milliard forintot.
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Tovabba, a kéolaj és foldgaz kutatas és termelés soran a Csoport magyar jogel6dje altal 1976 (a kdrnyezet védelmérdl és a
veszélyes hulladékokrol szélé szabalyozas hatalyba Iépésének idépontja) elétt alkalmazott technoldgiak kdvetkeztében
felmerllhet az ezen tevékenység soran keletkezett furasi iszap eltavolitasanak kotelezettsége. A keletkezett szennyez6
anyag kezelése az akkor érvényben l1évd kornyezetvédelmi szabalyoknak megfeleléen tortént, azonban a jogszabalyi
el6irasokban azéta bekovetkezett valtozasok kovetkeztében tovabbi athelyezési és helyreallitasi kotelezettségek
merllhetnek fel. Ezen koételezettség fenndllasa, kdvetkezésképpen a kapcsolddo koltségek alakuldsa fiigg a nagy
szamossagu helyszinen hatrahagyott furasi iszap kiterjedésétél, mennyiségétdl és dsszetételétdl. A kotelezettség dsszege

jelenleg nem szamszer(sithet6, de varhatéan nem haladja meg a 3-5 milliard forintot.

Tovabbi figgd koételezettségek merilhetnek fel a kdézelmultban zleti kombinacié sordan megszerzett Mantova-i Finomité
kordli ipari parknal, valamint a horvatorszagi finomitoknal, telephelyeknél és kiskereskedelmi egységeknél, késébbi
részletesebb helyszini felmérések, tovabba a helyi szabalyozasok és hatdsagi gyakorlatok valtozasanak kdvetkeztében.
Csoport szinten a mérlegben kornyezetvédelmi céltartalékként megjelenitett akvizicids fliggé kotelezettségek osszesitett
értéke 2010. december 31-én 30,7 milliard forint (2009. december 31-én 41,3 milliard forint) volt.

36 A mérleg forduldnapjat koveté események

ING opciés megallapodas keretében lehivott vételi opcié

A MOL az ING Bank N.V-vel (,ING”) 2010. marcius 11-én kotétt, 5.220.000 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvényre
vonatkozo opcids szerzédés alapjan, 2011. januar 4-én a pénzbeli teljesitéssel torténd elszamolas valasztasaval valamennyi
részvény vonatkozasaban lehivta amerikai tipusu vételi opcidjat. A kotési arfolyam 75,4 EUR részvényenként. Az

elszamolasra 2011. januar 7-én kerllt sor.

Egyidejileg a MOL és az ING 2011. januar 4-én részvény opcids szerzddést kotott, melynek eredményeként a MOL
amerikai tipusu vételi opcid, az ING pedig eurdpai tipusu eladasi opcié jogosultjava valt az ING tulajdonaban levé 5.220.000
darab ,A” sorozatu MOL torzsrészvény vonatkozasaban. Mindkét opcio lejarata 1 év. A vételi és eladasi opcid kotési

arfolyama egyarant 78,6 EUR részvényenként.

Ajanlat az INA k6zkézhanyadon Iévé térzsrészvényeire

2010. december 14-én a MOL kdzzétette ajanlatat a Zagrabi Ertéktézsdén a vele nem osszehangoltan eljaré INA
részvényeseknek maximum 800.910 darab tehermentes, teljes mértékben befizetett egyenként 900 horvat kuna néveértéki
INA térzsrészvény megvasarlasara 2.800 horvat kuna részvényenkénti aron. Az ajanlat nem a horvat véllalatfelvasarlasokat
szabalyoz6 toérvény altal meghatarozott nyilvanos vételi ajanlat, és nem esett az adott térvény hatélya ala. A részvényesek

Osszesen 10.082 darab INA részvényt ajanlottak fel. Az ligylet pénziigyi elszamolasara 2011. januar 31-én kerdlt sor.

Részvényadasvételi és opcids szerz6dés az UniCredit-el

A MOL 2011. februar 8-4n részvény adasvételi és részvény opcidés szerz8dést kotott az UniCredit Bank A.G-vel
(,UniCredit”). Ezen tranzakciok eredményeképpen az UniCredit tulajdonaba dsszesen 2.914.692 darab ,A” sorozati MOL
torzsrészvény kerll. A részvény opcids szerz6dés alapjan a MOL amerikai tipusu vételi opcié, az UniCredit eurdpai tipusu
eladasi opcié jogosultjava valt a teljes részvénycsomag vonatkozasaban. Mindkét opcid lejarata 1 év, mely évente
meghosszabbithatd, maximum 6sszesen 3 évre. A vételi és eladasi opcid lehivasi ara egyarant 85,8 eur6 részvényenként. A

megadott opcids strukturabdl kifolyéan a tranzakcié hosszu lejarati pénziigyi kotelezettségként kerilt kimutatasra.
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37 A konszolidalt cash flow kimutatassal kapcsolatos informaciok

A pénzeszkbzbk bsszetétele december 31-én a kbvetkezd volt

Pénzeszkdzok a mérlegnek megfelelen

Megsz(iné tevékenységhez hozzarendelhetd pénzeszkdzok

Pénzeszk6zok az idészak végén

Leanyvallalatok és k6z6s vezetésl vallalkozasok megszerzésére forditott nettd pénzaramlas elemzése

Fizetett ellenérték
Megszerzett pénzeszkdzdk
Leanyvallalatok és kozos vezetésii vallalkozasok megszerzésével

kapcsolatos nett6 pénzaramlas

Hosszu lejaratu hitelek felvétele

Hosszu lejaratu hitelek allomanyanak névekedése

Ebbdl nem pénzmozgas: devizahitelek nem realizalt arfolyamnyeresége /
vesztesége (-)

Hosszu lejaratu hitelek felvétele
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2010 2009

HUF million HUF million
313.166 177.105

- 1.598

313.166 178.703
2010 2009
millié forint millié forint
-541 -6.814

- 148

-541 -6.666

2010 2009
millié forint millié forint
456.891 521.009
-12.381 3.222
444.510 524.231




38 Tranzakciok kapcsolt felekkel

Tarsult vallalkozasokkal folytatott (izleti tranzakciok

2010 2009

millié forint millié forint

VevlOkovetelések kapcsolt vallalkozasoktol 17.444 19.004
Szallitéi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben 5.763 6.475
Ertékesités nettd arbevétele kapcsolt vallalkozasok felé 57.026 47.491

A Csoport 2010-ben és 2009-ben egyarant vasarolt, illetve értékesitett kiilonbdzé termékeket és szolgaltatasokat kapcsolt
vallalkozasoktdl, illetve kapcsolt vallalkozasok részére a rendes Uzletmenet keretein belil. Valamennyi tranzakcié piaci
viszonyok mellett kertlt lebonyolitasra. Az INA csoport 2009. junius 30-ig tarsult vallalkozasként kerllt konszolidalasra,

ennek kovetkeztében a fenti tranzakciok hatasa eddig a datumig az értékesités netté arbevételében jelent meg.

Juttatasok az Igazgatésag és a FelligyelS Bizottsag szamara

Az lgazgatésag dijazasa 2010 és 2009 soran 158 millig, illetve 122 millié forint volt. Emellett, az Igazgatdsag kilsé tagjai
egy hosszutava Osztdnzési rendszerben vesznek részt, melynek részletei alabb kerliinek bemutatasra. A Felligyel6
Bizottsag tagjai egyittesen 81 millio forint juttatasban részesiiltek 2010-ben és 84 milli6 forint juttatasban 2009-ben.

A Igazgatdsagi tagok a kétvényprogramon tulmenéen az aldbbiakban részletezett juttatasban részesulnek:

- Kils6 és bels6 Igazgatosagi tagok 25.000 EUR/év
- lgazgatdsag elndke és az alelnokdk 31.250 EUR/év

Abban az esetben ha az lgazgatésag elndki tisztségére nem kilsé igazgatdsagi tagot valasztanak, a juttatas mértéke az
alelnokot illeti meg. A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhely( igazgatdsagi tagok minden igazgatdsagi llés
utan (maximum 15 alkalommal) magyarorszagi utazasuk esetén 1.500 euro6 juttatasban részestilnek.

Az Igazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és a felsbvezetés tagjai altal birtokolt részvények

2010 2009

Részvény darabszam Részvény darabszam

Igazgatosag 306.017 421.490
Fellgyel6 Bizottsag 380 547
Fels6vezetés (belsd Igazgatosagi tagok kivételével) 109.566 156.191
Osszesen 415.963 578.228

A Tarsasag vezetésének tagjaival tértént tranzakciok
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Az |gazgatésag alelndke, Csanyi Sandor ur, az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatéja. A MOL Nyrt. és annak egyes
leanyvallalatai szerzédéses kapcsolatban allnak az OTP Csoport tagjaival, tobbek kozott bankszamlavezetési,
betételhelyezési, brokeri és hitelkartya szolgaltatasi, illetve kdlcsonfinanszirozasi tevékenységek vonatkozasaban. Az OTP-
vel 2010-ben, illetve 2009-ben kotott tranzakciok egyike sem mindsil a rendes Uzletmeneten kivili tgyletnek. Valamennyi
tranzakcio fuggetlen felek hasonlé kérilmények esetén egymassal szemben érvényesithetd arainak megfeleld ellenértéken
tortént.

Az |lgazgatdsag egyik tagja, Martin Roman ur a CEZ a.s. elndk-vezérigazgatdja. A MOL és a CEZ koz0s vezetésii vallalatai
mikodtetik a Dunai Finomitoban 1év6 kazanparkot, illetve a Pozsonyi Finomitéban Iévdé héerémivet, tovabba elékészitd
munkakat végeznek a pozsonyi, illetve szazhalombattai finomité terlletére tervezett CCGT-k épitésével kapcsolatban. A

fenti egylttmikddésen tul a CEZ-nek az alabbi tranzakcioi voltak 2010-ben a MOL Csoport tagjaival:
— a CEZ 589 millié Ft értékben értékesitett elektromos aramot a MOL Commaodity Trading Kft-nek;

— az I&C Energo 7.375 millio Ft értékben végzett kildnféle karbantartasi munkakat, illetve szallitott alapanyagokat a
CEZ részére;

— az AFRAS Energo s.r.o 478 millid6 Ft értékben szallitott tartalék alkatrészeket, illetve végzett ezekkel kapcsolatos
karbantartasi munkakat a CEZ-nek;

— a Slovnaft Ceska republika, a.s 2 millié Ft értékben értékesitett olajat, illetve kendanyagokat a CEZ-nek.

Az lgazgatésag egyik tagja, Dobak Miklés ar az IFUA Horvath & Partners Kft. tanacsadécég nemzetkdzi partnere. A cég

2010-ben 6 millié Ft értékben nyujtott tanacsaddi szolgaltatast a Csoport részére.

Az |lgazgatdsag egyik tagja, Parragh Laszl6 Ur igazgatésagi tag a Malév Magyar Légikdzlekedési Zrt.-ben és a GYSEV Zrt.-
ben is. A Csoport 2010-ben 80 milli6 Ft és 6.154 milli Ft értékben értékesitett terméket a Maléyv, illetve a GYSEV részére.

A Fellgyel6é Bizottsag egyik tagja, Slavomir Hatina ur a Slovintegra a.s. tarsasdgon keresztlul a szlovak Granitol a.s
tarsasagban rendelkezik kozvetett részesedéssel, amely tarsasagnak a Csoport 2010. év folyaman 4.668 millié Ft, mig 2009
soran 3.153 millié Ft értékben szokasos kereskedelmi feltételek és piaci arak mellett polietilént értékesitett. Tovabba Hatina
ur a BAITEC Group a.s. tarsasagon keresztil a szlovak Real-H.M. s.r.o. tarsasagban is rendelkezik kozvetett
részesedéssel, amely tarsasagnak a Csoport 2010-ben 31 millié Ft, mig 2009. év folyamén 2.614 milli6 Ft értékben

szokasos kereskedelmi feltételek és piaci arak mellett értékesitett termékeket.

Az Ugyvezetd Testiilet egyik tagja és a Slovnaft vezérigazgatoja, Vilagi Oszkar Ur a Ruzicka Csekes s r.o. ligyvédi iroda
partnere. A Tarsasag és annak jogelédje a CVD s.r.o. 2010. évben 48 millié Ft értékben, mig 2009. évben 104 millié Ft
értékben nyujtott a Csoport részére jogi szolgaltatast.
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Juttatasok a kulcspoziciéban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére

A bemutatott 6sszegek azon vezeték juttatasait tartalmazzak, melyek a MOL Csoport vezet tisztségviselinek mingsulnek.
A bemutatott adatok 6sszehasonlithatésaga érdekében az el6z6 id6szak szamai médositasra keriltek. A TVK és a Slovnaft

vezetf tisztségviselbinek juttatasait nem tartalmazza az 6sszehasonlité oszlop.

2010 2009

millio forint millié forint

Bérek és egyéb rovid tavu juttatasok 964 1.575
Végkielégités - -
Munkaviszony megsziinése utani juttatasok - -
Egyéb hosszu tavu juttatdsok - -
Részvény alapu juttatasok 3 -
Osszesen 967 1.575

Az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai részére nyujtott kblcséndk

Sem az Igazgatosag, sem a Felligyeld Bizottsag tagjai részére nem kerlt sor kdlcson nyujtasara.
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39 Részvény alapu juttatasok

Targyeév soran a munkavallalok részére adott juttatasok elszamolt kéltségét az alabbi tablazat tartalmazza:

2010 2009

milli6 forint millié forint

Részvény elszamolasu juttatasok koltsége - -
Készpénz elszamolasu juttatasok koltsége / koltségének visszaforgatasa 2197 1.960
Részvény alapu juttatasok koltsége / koltségének visszaforgatasa 2.197 1.960

A részvény alapu juttatasok részletes bemutatasa alabb talalhaté.

A részvény alapu juttatasok a menedzsment hosszu tavu dsztdnzését szolgaljak

Az Osszetett hosszu tavli menedzseri 0sztdénz6 rendszer két elembdl all: a hozzaadott értéken alapulé nyereség megosztd
0szténz6bdl és az opcios 6sztonzEbdl.

Részvény alapt opciés juttatas a menedzsment részére

A 2006. évtdl bevezetett részvényopcion alapuld 6szténzé rendszer a MOL Csoport menedzsmentjének hosszu tavu
részvényarfolyam-novelés érdekeltségét teremti meg.

Az opciés 06sztdonzd egy évenként ismétlédé, MOL részvényekre vonatkozd vételi opcid alapjan szamitott készpénz
kifizetésl bérosztonzd, mely:

- évente indulo 5 éves periodust atfogva miikodik, egy—egy periddus az alabbiak szerint tagolddik:

2009-ben még a régi rendszerben maraddk esetében 3 éves varakozési (megszolgalasi) + 2 éves lehivasi

idészak,

2009-ben az Uj rendszerbe atlépék és 2010. évtdl minden jogosult vezetére vonatkozdéan 2 éves

varakozasi (megszolgalasi) + 3 éves lehivasi id6szak
- mértékét a MOL besorolasi kategérianként meghatarozott egységek mennyisége hatarozza meg,

- az egységek értékének meghatarozasara évente keril sor (az 0sztonz6é bevezetése o6ta 1 egység = 100 MOL

részvény).

Az Uj rendszer szerint a futamidé masodik évének végéig nincs lehetéség az opcié bevaltasara (varakozasi idészak), a 3. év

januar 1-jétél az 5. év december 31-ig terjedd idészak a bevaltasi periddus.

A kifizetés a bevaltasi periodusban a bevaltas bejelentése alapjan térténik, mely a megallapitott részvény darabszam és az

arfolyam névekmeény (indulo ar és a bevaltasi ar kilonbdzete) szorzataként keriil meghatarozasra és kifizetésre.
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A részvény alapu opcios juttatas részletei a kovetkezok:

Ev elején fennall6 opciok
Ev soran juttatott opcidk
Ev soran visszavett opciok
Ev soran lehivott opciok
Ev soran lejart opciok

Ev végén fennall6 opcidk

Ev végén lehivhaté opciok

Atvaltasi opci6
darabszama

2010
részvény

658.112
214.402
-27.375
-100.746
-4.124

740.269

133.882

Sulyozott
atlagos
atvaltasi ar
2010

forint / részvény

18.410
15.893
17.506
20.170
20.170

17.465

21.146

Atvaltasi opci6 Sulyozott
darabszama atlagos
atvaltasi ar

2009 2009

részvény forint / részvény
451.165 22.974
248.573 10.960
-41.626 23.392
658.112 18.410
115.040 20.170

Az IFRS 2-vel 8sszhangban, a részvény alapu opcios juttatas készpénz elszamolasu tranzakcioként kerdlt kimutatasra, az

6szténzé megszolgalas idépontjaban szamitott valos értékének az eltelt megszolgalasi id6szakra jutd része raforditasként

torténé elszamolasaval. Az emelked® részvényarak miatt 2.197 millié koltség merilt fel 2010-ben, mely a Személyi jellegi

raforditasok kdzott kerllt elszamolasra, a Szallitok és egyéb kotelezettségek egyidejli névekedésével. 2009-ben ilyen cimen

1.960 milli¢ forint raforditas kertlt elszamolasra. A részvény alapu opcios juttatassal kapcsolatban 2010 december 31-én

5.435 milli6 forint kotelezettség jelent meg ( 2009 december 31-én 2.742 millié forint), mely az egyéb hosszu lejaratu és az

egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kdzott kerllt kimutatasra.

A valos értékek a binomialis opcié arazasi modell alapjan keriltek meghatarozasra. A modell alapadatai a kévetkezdk:

Sulyozott atlagos atvaltasi ar (forint / részvény)

December 31-i részvényarfolyam (forint / részvény)

Multbéli adatokon alapulé varhaté volatilitas

Varhato osztalék hozam
Varhato élettartam (év)

Kockazatmentes kamatlab

A mellékelt jegyzetek a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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2010

17.465
20.870
44,79%
1,26%
2,72
1,46%

2009

18.410
17.247
44,25%
1,93%
2,82
2,08%



Nyereségmegosztasra épulé 6sztdénzd rendszer

Az 0sztdnzd célja: az eredményesség hosszu tavu, fenntarthatdé nodvelésére torténé Oszténzés a ,hozzaadott érték
metodoldgia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az 6sztdnzési rendszerben résztvevok érdekei egybeessenek a MOL Csoport

részvényeseinek érdekeivel.

A nyereségmegosztasra épulé 6sztdnzd évenként ismételten a hozzaadott érték ndvekedése alapjan szamitott készpénz

kifizetésl netto juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett téke koltségén fellil keletkezd eredményt ismeri el)

Mivel a targyévi 6sztonzd egységnyi értéke meghatarozasanak alapja a MOL Nyrt. kdzgyllése altal elfogadott targyévi

auditalt beszamolo, ezért az 6sztdnzé kifizetése a targyévet lezard éves rendes kozgylilést (MOL Nyrt.) kdvetden torténik.

2010 vonatkozasaban nem varhato ezen 6sztdnzé alapjan kifizetés.

A mellékelt jegyzetek a pénziigyi kimutatasok elvalaszthatatlan részét képezik.
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A vezetés beszamoldja és elemzése a 2010. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a
miikédes eredményeirél

Osszefoglalé a 2010-es év kihivasairél és a menedzsment valaszlépéseirél

A vilaggazdasag jelentds atalakulason ment keresztill az elmult években, de a
fellendiilés jelei a folyamatosan emelkedé szénhidrogénarakban és a finomitoi
kornyezet fokozatos javulasaban mar megmutatkoztak 2010-ben. A kiilsé
kornyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitja miikodését, amely az elmult
években nemzetkozibb, hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valit.

2010-ben a Csoport EBITDA-janak hozzavetbélegesen fele Magyarorszagon kivulirél
szarmazott, miutan a nemzetkozi tevékenységek hozzajarulasanak aranya tovabb
novekedett. Az elkovetkez6 években ennek a tendencianak a folytatédasara
szamitunk. Kutatas-termelési tevékenységiink hozzajarulasa jelentés mértékben
megnétt az elmult években, 2010-ben kozel kétharmadat adva a Csoport EBITDA-nak,
ezaltal a MOL tovabbi noévekedésének szilard bazisava valt. A Feldolgozas és
Kereskedelem teriiletén integraltsagunk fokozédott regionadlis poziciéink tovabbi
erésitése érdekében.

2010-ben az el6z6 évhez viszonyitva a MOL-csoport specialis tételek nélkiili EBITDA-ja
56%-kal, 598,2 Mrd Ft-ra, mig specialis tételek nélkiili iizleti eredménye 83%-kal, 330,1
Mrd Ft-ra javult, a szabalyozéi kornyezet kedvezétlen valtozasai ellenére. A nemzetkozi
tevékenység részaranya az uzleti eredménybdl jelentés mértékben megnovekedett
2010-ben. Az eredményjavulas elsdsorban a Kutatas-termelésb6l szarmazott, miutan
az elmult évek kiemelkedd beruhazasai termelési fazisba fordultak. Ezaltal az lizletag,
79%-0s eredményjavulas mellett, tovabbra is a legjelentésebb részt képviseli a
Csoport uzleti eredményébél. A kiills6 kornyezet fokozatos javulasa mellett a
Downstream lizletdg eredménye a viszonylag alacsony bazishoz képest
megkétszerezédott, a Petrolkémia pozitivba fordult, mig a Gaz és Energia uzlet
hozzajarulasa tovabbra is jelentés maradt.

A MOL-csoport netté eredménye 2010-ben 9%-kal, 104,0 Mrd Ft-ra nétt, miutan a
jelentésen javulé miikodési teljesitményt részben csokkentette a 2010-ben bevezetett
valsag adoé (25,8 Mrd Ft) és az Eurdpai Bizottsag hatarozata alapjan kamatokkal terhelt
potidlagos banyajaradék-befizetés (35,2 Mrd Ft). Az INA netté hozzajarulasa
konszolidalasanak elsé teljes évében pozitivra fordult.

A MOL tovabbra is elkotelezett maradt pénziigyi stabilitisanak megoérzése irant, mely
a valsagra adott azonnali, helyes valaszokon alapul. Fegyelmezett beruhazasi
programunkat (333 Mrd Ft CAPEX 2010-ben, 13%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez
képest) a miikodési pénzaramlasunkbdl finansziroztunk, netté hitelallomany tovabb
csokkent, javulé 31,3%-os eladésodottsagot eredményezve 2010. december végén.

Amellett, hogy a MOL elkotelezett maradt pénziigyi stabilitdisanak megodrzése irant,
tovabb folytatta kiemelt beruhazasait, ezaltal valamennyi uzletagi teriiletén kedvezd
helyzetet teremtett a fellendiilés id6szakara. Beruhazasi programunk olyan novekedési
projektekre koncentralt, mint a sziriai és adriai off-shore mezék termelésbe-allitasa a
Kutatas-termelés, a Rijekai Finomitd modernizacioja a Feldolgozas és Kereskedelem
és a magyar-horvat hatarkeresztezé vezeték kiépitése a Gaz és Energia lizletagban.

2010-ben a MOL jelentds lépéseket tett az upstream portfolié hatékony és optimalizalt
mikodtetése érdekében. Kulcsfontossagu projektek a mezofejlesztési fazisbol
termelési szakaszba léptek, melynek kdoszonhetéen napi termelésiink 144 ezer hordo
olajegyenértékre novekedett, megteremtve a lehetéségét a termelés kozéptavu
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fenntarthatésagnak. A MOL-csoport SPE iranyelvek szerinti 2P jévahagyott
készletbecslése 2010. december 31-re 619 milli6 hordé olajegyenérték, mig a
prognosztikus kitermelheté vagyon 1.650 millié hordé olajegyenérték.

A MOL komoly kutatasi sikereket ért el Irak Kurdisztani Régidéjaban illetve
Pakisztanban az elmult évben. Ezen sikerek fokoz6dé kutatasi tevékenységiinkkel
egyiitt tamogathatjak hosszutaviu novekedésiinket. A MOL elké6telezett készleteinek és
termelésének megnoévekedett szinten tartasa irant.

A Feldolgozas és Kereskedelem lzletadg esetén a MOL-csoport elsdédleges célja, hogy
a régidban elért piaci helyzetét tovabb erdsitse. Piac-vezérelt beruhazasokra és a
hatékonysag tovabbi javitdsra koncentral, kihasznalva a folyamatosan javulé
kornyezet altal kinalt lehetéségeket. A Csoportnak tovabbra is célja, hogy elényt
kovacsoljon a teljes értéklanc mentén megjelené szinergiakbol, a Rijekai Finomité
hatékonysagat a MOL kulcs finomitéinak magas szintjére emelje, valamint tovabb
javitsa a teljes Feldolgozas és Kereskedelem portfolié hatékonysagat.

Csoport-szinten célunk, hogy meglévé eszkozallomanyunk maximalis hatékonyagu

mikodtetésével kiaknazzuk integralt portfolionkban rejlé jelentés, organikus
novekedési lehetéségeket.
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A 2010-es év eredményeinek részletes elemzése

A MOL-csoport specidlis tételek nélkili EBITDA mutatdja 56%-kal 598,2 Mrd Ft-ra nétt 2010-ben, mig a
specialis tételek nélkili Uzleti eredménye 83%-kal, 330,1 Mrd Ft-ra javult. A nemzetkdzi tevékenység
részaranya az Uzleti eredménybdl jelentés mértékben megndvekedett 2010-ben. Az Uzleti eredmény
minden (zletag esetében javult, 6sszhangban a fokozatosan javulé kiilsé kornyezettel és hatékony
mikodésinknek kdszénhetben, noha az eredményre negativ hatassal volt a 2010-ben kivetett valsagadé
(25,8 Mrd Ft), az Eurdpai Bizottsag hatarozata alapjan kamatokkal terhelt potldlagos banyajaradék (35,2
Mrd Ft) és a befagyasztott gaztarifak. A kedvezbétlen gazdasagi szabalyozéi kérnyezet ellenére a MOL-
csoport nettd profitia 9%-kal 104,0 Mrd Ft-ra n6étt. Az INA netté eredmény hozzajarulasa az elsé teljes
idészakban tortént konszolidacidja alkalmaval pozitiv volt.

A MOL tovabbra is elkdtelezett maradt pénzugyi stabilitdsanak megdérzése irant és csokkentette beruhazasi
koltségeit (333 Mrd Ft CAPEX 2010-ben, 13%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest), melyet miikodési
pénzaramlasbdl finanszirozott. Nettd hitelallomanyunk tovabb csdkkent. Az eladésodottsag az el6zd évi
33,8%-rol 2010. december végére 31,3%-ra csokkent. Kiemelt beruhazasaink folytatasa és befejezése
valamennyi Uizletag terlletén kiemelked&en kedvez6 helyzetet teremtett a fellendiilés idészakara.

> A Kutatas-termelés szegmens egyszeri tételek nélkuli (izleti eredménye 2010-ben 79%-kal, 258,6 Mrd
Ft-ra nétt az el6z6 évhez viszonyitva, f6ként a ndévekvé nemzetkozi termelés, és a magasabb atlagos
realizalt szénhidrogén arak eredményeként. A horvat gazkereskedelmi tevékenység az el6z6 évhez
képest csokkend mértékben, de még mindig jelentds veszteséget termelt. Az lzleti eredmény egyszeri
tételek és az INA hozzajarulasa nélkul 22 Mrd Ft-tal, vagyis 20 %-kal nétt az el6z6 évhez képest, mivel
a kedvez6 kulsdé kornyezet szinte stabil termeléssel péarosult, és ezt csak részben ellensulyozta a
magasabb hazai banyajaradék.

A Gaz Keretszerz6dés alapjan, melyet a Horvat Kéztarsasag kormanya és a MOL 2009. januar 30-an irt
ala, és 2009. december 16-an mddositott, az INA gazkereskedelmi Uzletagat a Horvat Koéztarsasag
kormanyanak a szerzédés szerint 2010. december 1-jéig at kellett volna vennie. Figyelembe véve, hogy
az atvétel nem toértént meg és a folyamatban levé targyalasok soran egyelére nem kerilt Gj hataridé
meghatarozasra, a gazkereskedelem nem felel meg a megszing tevékenység feltételeinek. Ennek
kovetkeztében a kapcsolddd eszkdzok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok folytatodo
tevékenységként, a Kutatas-termelés szegmensben kerlltek kimutatasra. Az 6sszehasonlité idészakok
médositasra kerultek.

» A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens specialis tételek nélkdli tzleti eredménye duplajara nétt,
58,5 Mrd Ft-ra emelkedett 2010-ben az el6z6 év alacsony értékéhez képest. A folyamatosan javulo
finomitéi kdrnyezet és a fegyelmezett kdltségkontroll iranti elkodtelezettségink ellensulyozta a nyomott
regionalis kereslet hatdsat és az INA javuld, de még mindig negativ hozzdjarulasat. Az Gzleti eredmény,
INA nélkil, 84%-kal javult az el6z6 évhez képest, mikdzben az Ujrabeszerzési arakkal szamolt lzleti
eredmeény jelentds javulas utan 51,4 Mrd Ft-ot tett ki.

> A Petrolkémia szegmens specialis tételek nélklli Uzleti eredménye jelentésen javult (16,6 Mrd Ft-tal)
2009-hez képest és 2010-ben 1,4 Mrd Ft-ot tett ki, a Il. és Ill. negyedév pozitiv hozzajarulasanak
készbnhetéen. A javulas a magasabb termelési és értékesitési volumenek és a kissé emelkedd
petrolkémiai margin eredménye.

» A Gaz és Energia szegmens specialis tételek nélkili Gzleti eredménye 10%-kal, 68,1 Mrd Ft-ra nétt
2010-ben, a szabalyozdi kérnyezetben bekdvetkezett negativ valtozasok ellenére. A szegmensen belul
tovabbra is az FGSZ Zrt. eredmény-hozzajarulasa volt a legjelentésebb, bar a gaz tarifak julius 1-jével
tortént ideiglenes befagyasztasa kedvezétlendl érintette a gazszallitasi lizletag eredményét.

» A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 2010-ben 79,1 Mrd Ft-ot tett ki, szemben az el6z6 év 60,3
Mrd Ft-os veszteségével.

» A beruhazasok és befektetések értéke 333 Mrd Ft volt 2010-ben (13%-kal alacsonyabb, mint az el6z8
évben), az INA 107,1 Mrd Ft-os hozzajarulasaval egyltt. A beruhazasok a ndévekedési projektekre
fokuszaltak, mint a sziriai és adriai off-shore mez&k termelésbe-allitdsa a Kutatas-termelés, a Rijekai
Finomitd modernizaciéja a Feldolgozas és kereskedelem és a magyar-horvat hatarkeresztez6
kapacitas kiépitése a Gaz és energia Uzletagban.

> A netté hitelallomany 4%-kal, 897,7 Mrd Ft-ra csokkent, igy az eladdsodottag 31,3%-os volt 2010.
december végén.

» A miikodési cash-flow 373,7 Mrd Ft volt 2010-ben, szemben a 2009-es évi 397,9 Mrd Ft-tal. A
mUkodo téke valtozas elétti cash-flow 39%-kal ndvekedett az el6z6 évhez viszonyitva.
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Foébb pénzigyi mutatok divizionalis bontasban

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint)  (milli6 forint)  (millié USD)®  (millié USD)®
Kutatas — termelés 489.863 772.260 2.421 3.711
Feldolgozas és Kereskedelem 2.720.839 3.636.792 13.450 17.476
Gaz és Energia 513.756 517.712 2.540 2.488
Petrolkémia 388.280 524.205 1.919 2.519
Kdzpont és egyéb 164.678 164.486 814 790
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE OSSZESEN 4,277,416 5,615,455 21,144 26,984
KULSO ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE' 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint)  (milli6 forint)  (millié USD)®  (millié USD)®
Kutatas — termelés 301.788 518.406 1.491 2.491
Feldolgozas és Kereskedelem 2.396.450 3.160.919 11.846 15.189
Gaz és Energia 236.166 190.638 1.168 916
Petrolkémia 289.128 395.590 1.429 1.901
Kdzpont és egyéb 31.168 33.156 154 160
KULSO TEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE
OSSZESEN 3.254.700 4.298.709 16.088 20.657
UZLETI EREDMENY 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint)  (millié forint)  (milli6é USD)®  (millié USD)®
Kutatas — termelés 136.722 206.857 676 994
Feldolgozas és Kereskedelem 15.474 31.808 76 153
Gaz és Energia 61.902 67.666 306 325
Petrolkémia -15.219 1.098 -75 5
Kdzpont és egyéb 28.000 -68.716 138 -330
Szegmensek kozotti atadas® 5.500 345 28 2
UZLETI EREDMENY OSSZESEN 232.379 239.058 1.149 1.149
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2009 2010 2009 2010
NELKOL®
(millié forint)  (millié forint)  (millié USD)®  (millié USD)®
Kutatas — termelés 144.735 258.572 715 1.243
Feldolgozas és Kereskedelem 28.150 58.518 139 281
Gaz és Energia 61.902 68.119 306 327
Petrolkémia -15.219 1.400 -75 7
Kdzpont és egyéb -44.366 -56.808 219 274
Szegmensek kdzotti atadas’ 5.500 345 27 2
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK
NELKUL OSSZESEN 180.702 330.146 893 1.586
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EBITDA 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (milli6 forint)  (millié USD)®>  (millié USD)®
Kutatas — termelés 204.258 334.496 1.010 1.607
Feldolgozas és Kereskedelem 108.968 130.908 539 629
Gaz és Energia 77.593 87.565 384 421
Petrolkémia 3.089 18.945 15 91
Kdzpont és egyéb 43.227 -50.678 213 -243
Szegmensek kozotti atadas® 2.384 -3.109 12 -15
EBITDA OSSZESEN 439.519 518.127 2173 2.490
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL* 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (milli6 forint)  (millié USD)®>  (millié USD)®
Kutatas — termelés 212.271 375.195 1.049 1.803
Feldolgozas és Kereskedelem 116.988 157.618 578 757
Gaz és Energia 77.593 88.018 384 423
Petrolkémia 3.089 19.247 15 92
Kdzpont és egyéb -29.139 -38.770 -144 -186
Szegmensek kozotti atadas® 2.384 -3.109 12 -14
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL
OSSZESEN 383.186 598.199 1.894 2.875

' A netto értékesités és az lzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazéd
eredményt foglalja magéba. A Kutatas-termelés belfdldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a Feldolgozas és
Kereskedelemnek, és foldgazt a Gaz és Energia szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént
és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kiilonb6z6 melléktermékeket a Feldolgozas és Kereskedelemnek.
A bels6 transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljes koriien
konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazéd nem realizalt Uzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak a késébbi
id6szakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint(i kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténs értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatas nem kerllt elkiilonitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kdzoétti atadason nem realizalt
profit elsésorban a Kutatdas — Termelésb6l a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a
Petrolkémia szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

3 Uzleti eredmény a kovetkezd tételek nélkul: az INA akvizicidkori, azéta értékesitett készleteinek az els6é konszolidacié soran
valds értékre torténd atértékelése miatti tobblet raforditds, szemben az INA-csoport sajat eredménykimutatasaban bemutatott
értékkel (4,2 Mrd Ft 2010 |. negyedévében); a 2010 Ill. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamenéleges
fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a Kutatas-termelés divizional), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; az
INA létszamleépitési programjara 2010. lll. negyedévben képzett céltartalék (15,5 Mrd Ft, melynek jelentés része 2010 IV.
negyedévben kifizetésre kerllt); az INA addbirsagra 2010. IV. negyedévben megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam
altal a hazai energia szektorra kivetett valsagadé hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazuzlet eladasaval
kapcsolatosan az E.ON-nal megallapodott vételar-moédosité mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman
elszamolt tételek 2009. I. és Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); a 28,2 Mrd Ft-os egyszeri, pénzmozgassal
nem jaro atértékelési kiilonbdzet, amely az INA MOL Csoportba 2009-ben torténé bekonszolidalasaval kapcsolatban mertl fel az
IFRS 3R el6irasainak megfeleléen, valamint az IES goodwillra és bizonyos orosz kutatasi eszkdzokre elszamolt értékvesztés
hatasa (melyek nincsenek hatassal az EBITDA-ra) 2009 IV. és 2010 IV. negyedévében (4,7 Mrd Ft és 11,0 Mrd Ft).

* EBITDA, az INA akviziciokori, azota értékesitett készleteinek az elsé konszolidacié soran valés értékre torténé atértékelése
miatti tobblet raforditdas, szemben az INA-csoport sajat eredménykimutatasaban bemutatott értékkel (4,2 Mrd Ft 2010 I.
negyedévében); a 2010 Ill. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendleges fizetett banyajaradék (30,4
Mrd Ft a Kutatas-termelés divizional), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; az INA létszamleépitési
programjara 2010. Ill. negyedévben képzett céltartalék (15,5 Mrd Ft, melynek jelentés része 2010 IV. negyedévben kifizetésre
kerllt); az INA addbirsagra 2010. IV. negyedévben megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam altal a hazai energia
szektorra kivetett valsagado hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazUzlet eladasaval kapcsolatosan az E.ON-
nal megallapodott vételar-modositd mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman elszamolt tételek 2009. 1. és
Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); a 28,2 Mrd Ft-os egyszeri, pénzmozgassal nem jar6 atértékelési
kuldnbézet nélkil, amely az INA MOL Csoportba 2009-ben torténd bekonszolidalasaval kapcsolatban merdl fel az IFRS 3R
eléirasainak megfeleléen.

® Az adatok atszamitasanal a 2009. évi (1 USD=202,3 Ft), valamint a 2010. évi (1 USD=208,1) atlagos MNB devizaarfolyamokat
hasznaltuk.
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MOL-csoport adatok INA-csoport nélkiil

UZLETI EREDMENY 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint)  (millié forint)  (millié USD)*  (millié USD)*
Kutatas — termelés 108,686 86,731 537 417
Feldolgozas és Kereskedelem 43,061 65,813 213 316
Gaz és Energia 61,902 67,666 306 325
Petrolkémia -15,219 1,098 -75 5
Kdzpont és egyéb -13,314 -24,648 -66 -118
Szegmensek kozotti atadas’ 5,500 545 27 3
OSSZESEN 190,616 197,205 942 948
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2009 2010 2009 2010
NELKOL?
(millié forint)  (millié forint)  (millié USD)*  (milli6 USD)*
Kutatas — termelés 108,686 130,696 537 628
Feldolgozas és Kereskedelem 47,717 87,709 236 421
Gaz és Energia 61,902 68,119 306 327
Petrolkémia -15,219 1,400 -75 7
Kozpont és egyéb -41,470 -24,107 -205 -116
Szegmensek kézétti atadas’ 5,500 545 27 3
OSSZESEN 167,116 264,362 826 1,270
EBITDA 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (millié forint) (millié USD)4 (millié USD)4
Kutatas — termelés 143,881 131,484 711 632
Feldolgozas és Kereskedelem 130,949 152,331 647 732
Gaz és Energia 77,593 87,565 384 421
Petrolkémia 3,089 18,945 15 91
Kézpont és egyéb -856 -13,031 -4 -63
Szegmensek kozotti atadas' 2,383 -2,906 12 -14
OSSZESEN 357,039 374,388 1,765 1,799
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL® 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (millié forint) (millié USD)4 (millié USD)4
Kutatas — termelés 143,881 164,433 711 790
Feldolgozas és Kereskedelem 130,949 174,227 647 837
Gaz és Energia 77,593 88,018 384 423
Petrolkémia 3,089 19,247 15 92
Kdzpont és egyeb -29,012 -12,490 -143 -59
Szegmensek kozotti atadas' 2,383 -2,906 12 -14
OSSZESEN 328,883 430,529 1,626 2,069

' Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazé nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak a kés6bbi
id6szakban kerul értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintli kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatas nem kerilt elkiilonitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozoétti atadason nem realizalt
profit els6sorban a Kutatds — Termelésb6l a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a

Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

2 Uzleti eredmény a kovetkezd tételek nélkil: a 2010 Ill. negyedévében az Eurépai Bizottsag hatarozata miatt visszamenéleges
fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a Kutatas-termelés divizional), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; a
magyar allam altal a hazai energia szektorra kivetett valsagadé hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazizlet
eladasaval kapcsolatosan az E.ON-nal megallapodott vételar-mddositdé mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa
nyoman elszamolt tételek 2009. I. és Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); valamint az IES goodwillra és
bizonyos orosz kutatasi eszkdzokre elszamolt értékvesztés hatasa 2009 1V. és 2010 IV. negyedévében (4,7 Mrd Ft és 11,0 Mrd

Ft).

* EBITDA, a 2010 Ill. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendleges fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a
Kutatas-termelés diviziénal), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; a magyar allam altal a hazai energia
szektorra kivetett valsagadé hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazizlet eladasaval kapcsolatosan az E.ON-
nal megallapodott vételar-modositd mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman elszamolt tételek 2009. 1. és

Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség).

* Az adatok atszamitasanal a 2009. évi (1 USD=202,3 Ft), valamint a 2010. évi (1 USD=208,1) atlagos MNB devizaarfolyamokat

hasznaltuk.
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Atmeneti év a kiilsé miikddési kérnyezet tekintetében

A globalis gazdasag az els6 félévben tapasztalhaté gyors fellendiilést
kdovetben a masodik félévben kissé kevésbé lendiletes, de talan
hosszutavon fenntarthatobb ndvekedési palyara valtott. Az altalanos
ndvekedés f6 mozgatdereje a vezetd feltdrekvé gazdasagok tartésan
erbs teljesitménye volt. A fejlett gazdasagok felzark6zasa ugyanakkor
tovabbra is lassubb Utemben zajlott, annak ellenére, hogy az
Egyesiilt Allamok és Japan tovabbi élénkité intézkedéseknek
kdszénhetéen a vartnal lényegesen jobban teljesitettek. A fejlett
gazdasagok gyengeségének legfébb forrasat az eurézéna bajba jutott
perifériaja jelentette. A gorog addssagvalsag a masodik negyedévben
sulyos piaci turbulenciat okozott. Az EU egy 440 milliard eurds
mentécsomaggal igyekezett a tovabbi hasonlé valsagokat elkerdini,
amely az utols6 negyedévben kibontakozo ir addssagvalsag soran
sikeresen el6zte meg a valsag perifériardl az eur6zéna egészére vald
atterjedését. Ennek ellenére Ujabb likviditasi valsagok és
mentécsomagok valdszinlisége tovabbra is nagy az eur6zénan belll,
ami varhatéan a jov6ben is volatilisabb devizaarfolyamokat
eredményez majd.

Az IMF becslése szerint a fejlett gazdasagokban végbemend fiskalis
konszolidacié miatt a globalis gazdasagi ndvekedés a 2010-es 5,0%-
rél 2011-re 4,4%-ra mérséklédik.

Az olajarak jelentés mértékben emelkedtek 2010-ben, és atlagosan
hordonként 79,5 dollaros szinten alakultak, csaknem 29%-kal az egy
évvel korabbi szint felett. Az aremelkedés jorészt fokozatosan zajlott,
amit minddssze két jelent6sebb korrekcié szakitott meg majusban
illetve augusztusban. Az elsd atmeneti visszaesés oka az eurézéna
adossagvalsagat kdvetd piaci reakcid volt, a masodikat pedig a
globalis  novekedési  kilatasokkal  kapcsolatos  altalanosabb
aggodalmak okoztak a kinai gazdasag kiszdbdn allé lassuldasanak
fényében. Az Osszességében nodvekv® trendet ugyanakkor teljes
mértékben alatdmasztja a napi 2,7 millié hordonyi éves atlagkereset
bévilés, amely az elmult évtizedeket figyelembe véve is kimagaslo
éves novekedésnek szamit. Tovabbi fundamentumok is erdsddtek
2010-ben. Az OPEC tartalékkapacitasa lassanként napi 5 millié hordé
alatti szintre esett 2010 negyedik negyedévére. Az OPEC
kvotafegyelme az elé6z6 évi 63%-rol decemberre 58%-ra esett vissza,
az ennek ellenére folyamatosan ndvekvd olajarak pedig azt jelzik,
hogy az olajpiac lassan visszatérhet a valsag el6tti években tapasztalt
szlkdsebb kereslet-kindlati egyensulyhoz.

A finomitoi arrések az 6téves atlag alatti szinten maradtak 2010-ben.
Az egészséges uteml kilabaldas hozzdjarult a termékkereslet
béviléséhez a fejl6d6é orszagokban, és kisebb mértékben a eurodpai
és észak-amerikai OECD orszagokban is, amelynek hatasara a
termék crack spread-ek 0sszességében erésddtek 2010-ben az el6z6
évhez képest. Ugyanakkor a tovabbra is magas készletek és a még
mindig bdéséges finomitdi tartalékkapacitasok a versenyképtelen
finomitdk vartnal lassabb Utemi{ bezarasaval egyltt korlatot szabtak a
crack spread-ek ersddésének. A vegyipari benzin és motorbenzin
crack spread-ek meghaladtak az 6téves atlagot, am enyhén csdkkend
trendet kdvettek az év soran, mig a dizel és kerozin crack spread-ek
alatta maradtak a sokéves atlagnak, de névekvd tendenciat mutattak.
A hagyomanyosan negativ f(it6olaj crack spread az 6téves altag felett
maradt, de az év kdzepét6l folyamatosan kozelitett a valsag el6tti
mélyponthoz.
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A Brent-Ural kuldnbség némileg er6s0doétt, és hordonként 1,4 dollaros
atlagos szinten alakult 2010-ben (a 2009-es hordéonkénti 1 dollar alatti
értékkel szemben), am az év soran rendkivil volatilis palyat irt le.

A forint (Ft) és a horvat kuna (HRK) csak kis mértékben gyengiilt a
dollarral (USD) szemben 2010-ben, de az arfolyamok jelentGs
ingadozast mutattak az éven belll. A forint 3%-kal gyengilt az USA
dollarhoz képest 2010-ben: az éves atlagos arfolyam 2010-ben 208,1
Ft/USD, mig 2009-ben 202,3 Ft/USD volt. A forint az euréval (EUR)
szemben 2%-ot erdsodott 2010-ben (275,4 FY/EUR 2010-ben
szemben a 280,6 Ft/EUR arfolyammal 2009-ben). A horvat kuna
enyhe, 4%-os visszaesést mutatott az USD-hoz képest: 5,3
HRK/USD-rél 5,5 HRK/USD-re gyengilt 2010-ben.

A kelet-k6zép-eurdpai régié kilabalasa 2010 legnagyobb részében
kétsebességes volt, mikdzben Lengyelorszag, Szlovakia és
Csehorszag erdsen teljesitett, addig Magyarorszag, Horvatorszag és
Romania lemaradt a névekedésben. A régié ndvekedése tovabbra is
elssorban a németorszagi ipari fellendilésnek kdszdnhet8, mikdzben
a belsé kereslet gyenge a magas munkanélkiliség és a gyenge
hiteladllomany bdviulés miatt. A kelet-k6zép-eurépai Uzemanyag-
kereslet visszaesése mérsékelt maradt 2010-ben, a benzinkereslet
ugyan jelentds mértékben, mintegy 4,9%-kal visszaesett, a
dizelkereslet azonban 1,9%-kal nétt, igy Osszességében az
Uzemanyag-kereslet minddssze 0,1%-kal csokkent. A gazdasagi
novekedés varhatéan némiképp lassul az elkdvetkezé idészakban,
mivel a legtébb régids orszagban kilonb6zé mértéki fiskalis
megszoritasok varhatdéak 2011-ben.

Valtozasok a szabalyozasi kornyezetben

Noha szamos valtozas tortént a magyarorszagi adojogszabalyokban
2010 soran, a 2010 és 2012 kozotti évekre a hazai energia szektorra
kivetett extra adé (valsagadd) hatasa a legjelentésebb a MOL-csoport
szempontjabdél. Ez az extra addé Csoportszinten a 2010-es év
tekintetében 25,8 Mrd Ft addkotelezettséget jelentett. A
magyarorszagi adodjogszabalyi kdrnyezet kevésbé volt kiszamithatd
2010-ben, miutan egyes 2010-ben meghozott rendelkezések az év
elejétdl, visszamendleges hatallyal Iéptek életbe (pl. valsagado).

Masik fontos, bar eredményhatasaban a MOL-csoportra nézve
kevésbé jelentds valtozds volt a vallalati nyereségadd szintjének
16%-rdl 19%-ra torténd emelése, parhuzamosan a vallalkozasokat
sUjtd 4%-o0s szolidaritasi kulénado 2010. januar 1-i hatallyal torténé
eltdriésével.

Annak ellenére, hogy a Robin Hood ad6 az eredeti tervek szerint
hatalyat vesztette volna 2010 végével, egy 2010. IV. negyedévében
meghozott torvénymaodositas értelmében 2012. év végéig hatalyban
marad.

A hazai szallitdsi tarifdban a szabalyozé hatdosag altal elismert
eszkbdzalapu megtérilés 8,78% volt 2010 januar 1. és 2010.
december 3. kozott. 2010. december 4-ét8l kettés tarifarendszer
kerilt bevezetésre, amelyben az egyetemes szolgaltatasra jogosult
fogyasztéi korre 4,5% eszkdzalapu megtériilés alapjan szamitottak ki
a szallitasi tarifakat, mig a tobbi fogyasztéra maradt a 8,78%-os
eszkdzalapu megtérilés. A valtozasnak a 2010-es gazdasagi évre
megkozelitéleg 250 millié forint eredménycsokkenté hatasa volt.
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A szabalyozd hatésag 2010. julius 1-vel nem tett eleget a
jogszabalyok altal el6irt feladatanak, a jogszabalyilag meghatarozott
tarifa karbantartasi mechanizmusara nem keriilt sor, az Arhatésag a
rendszerhasznalati dijakat befagyasztotta. igy elmaradt az uj gazév
kapacitaslekotési, gazar ndvekedési és inflalasi tarifakorrekcidja.

Ez koérllbelll 10 Mrd forint bevételkiesést jelentett 2010 évben, amit a
meghozott takarékossagi intézkedések nem tudtak teljesen
kompenzalni. Ezért az FGSZ hazai szallitason elért 2010. évi
eredmeéye nem éri el a jogszabalyok alapjan jaré eredményt.

A Magyar Energia Hivatal altal a meghirdetett szallitasi tarifak
szamitasahoz hasznalt aranyokat figyelembevéve a foldgazszallito
rendszer sulyozott atlag hozama 2011-ben 6,5% korul varhatd. A
tarifabefagyasztas 2011. els6 félévre athuzodd hatasa miatt
varhatéan az FGSZ 2011. évi szabalyozott eredméye sem éri el az Uj
szabalyok szerint jaré eredményt.

2010 decemberétdl gazarszabalyozast vezettek be Magyarorszagon
az egyetemes szolgaltatas keretében féldgazt vételez6 felhasznaldk
kérére. A szabalyozott arak és mennyiségek a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium altal, negyedévente elére kerll meghatarozasra. A
szabélyozott ar maximum az 1998 el6tt termelésbe allitott mezék
termelési volumenjére vonatkozik. A szabdlyozas varhatéan 2013-
ban hatalyat veszti.

A magyar banyajaradék-rendszert szabalyoz6é Banyatérvény 2010-
ben nem vezetett be modositast.

2010-ben a Magyarorszagon kitermelt k&olaj és féldgaz alapjan a
MOL a kéolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazd arbevételének
35%-at fizette be banyajaradékként a Magyar Allam felé. 2010-ben az
1998 utan termelésbe allitott mez6kdn kitermelt féldgaz és kdéolaj
utén fizetendd banyajaradék atlagos kulcsa 13% volt (ide nem értve a
ndvelt hatékonysagu eljarasokkal kitermelt mennyiségeket, melyek az
olaj kitermelés 13%-at képviselték és melyekre nem kell
banyajaradékot fizetni Magyarorszagon). Az 1998 el6tt termelésbe
allitott mez6kodn kitermelt foldgaz utan fizetend® banyajaradékkulcs
62%-rol 65%-ra nétt, az olaj-, és gaz arak ndvekedésének hatasara.

Az Eurdpai Bizottsag banyajaradékkal kapcsolatos dontése szerint a
MOL 35,2 Mrd Ft-ot fizetett ki, mint utdlagos banyajaradék a
kamatokkal egyutt a 2008-as, és 2009-es év utan. A MOL és a
gazdasagi és kodzlekedési miniszter altal 2005-ben alairt kétoldalu
szerz8dés szerint az emlitett szerz6désben felsorolt mezék termelése
utén fizetend® banyajaradék a 2005 végén hatalyos rendelkezések
alapjan kerllt meghatéarozasra 1,02-1,05-6s szorz6val modositva. Az
emlitett szerz6dés 2010 szeptemberi valtozdsa alapjan a
szerz8désben érintett mezbékre a banyajaradékot a Banyatdrvényben
leirtak, és a kapcsolddd rendeletekben szabalyozottak alapjan kell
meghatarozni, 1,02-es szorzéval médositva.

Oroszorszagban a banyajaradék és az exportvam az Urali olaj
atlagos (rotterdami és mediterran) jegyzésaratol és a rubel/dollar
arfolyamtdl fligg, és az adétérvényekben rogzitett képletek alapjan
szamitandé. A banyajaradék mértékét az adohatésag havonta
hivatalos kozleményben teszi kdézzé. A 2010. december 31-én
érvényes banyajaradék 15,8 USD/bbl, a 2010-es é&tlagos Ural
jegyzésaron alapulé éves atlagos banyajaradék pedig 17,9% volt. A
2010. december 31-én érvényes export vam 43,2 USD/bbl, az éves
atlagos Ural jegyzésaron szamitott éves atlagos exportvam pedig
48,5% volt.
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2010 novemberében az orosz kormany az olajra és foldgazra
vonatkozo6 banyajaradék szabalyozasanak 2012-t6l torténd valtozasat
jelentette be. A banyajaradék kalkulaciojanak képletében a
tonnankénti 419 rubel fix egyitthaté 2012-t6l 446 rubelre, 2013-tdl

470 rubelre emelkedik.

Pakisztanban 2009-t6l G olajipari szabalyozas |épett érvénybe. A
szabdlyozds az Uj felfedezések esetében alkalmazand6, a Tal
blokkban mar meglévd termelésbe allitasi és kitermelési engedélyeink
esetében az 1997-es szabdlyozas maradt érvényben, azonban a
kutatasi blokkok esetében a MOL benyujtotta a hatésagoknak az
attérésre vonatkozé kérelmet. A 2009-es szabalyozas szerint a
banyajaradék mértéke a bevétel 12,5%-a, a tarsasagi add mértéke
pedig 40%, kulénadd kivetésének lehet6ségével az olaj és
kondenzatum értékesitések esetében. Az 1997-es szabalyozas
szerint a banyajaradék mértéke a kutfej termelés értékének 12,5%-a,
a tarsasagi ado 52,5%, kilénadé kivetése pedig nincs
alkalmazasban.

A horvat banyajaradék szabalyozas 2010-es hatéllyal megvaltozott.
Az Uj szabalyozéds szerint a banyajaradék alapja a kitermelt
szénhidrogének piaci értéke, mig a korabbi szabalyozdsban az
értékesitett szénhidrogének értéke szerepelt. A banyajaradék
mértéke a 2009. december 31. el6tt mar termelé mezdk esetében 2,6
%-rol 3,1%-ra nétt 2010-ben. A banyajaradék mértéke 2015-ig évente
0,5%-ponttal n6, majd ezt kdvetben tiz évig 10%-ban rogzitett. A
2009. december 31. utan termelésbe allitott mezdk esetében a
banyajaradék mértéke a kitermelt szénhidrogének piaci értékének
10%-a.

Ertékesités arbevétele, miikodési koltségek és uzleti
eredmény

Az INA teljeskdrl konszolidacidja 2009. junius 30-val kezd8détt,
ezért a konszolidalt eredménykimutatas 2009. julius 1-t8l tikroézi az
INA hozzgjarulasat. 2009 |. félévében az INA-csoport nettd
eredményének MOL-ra juté része (47,2%) a tarsult vallalkozasok
eredmeénye soron szerepelt. 2010-ben az INA 41,9 Mrd Ft-tal ndvelte
a MOL-csoport Gzemi eredményét. Az INA 81,4 Mrd Ft-os mikodési
nyereségét mintegy 1,5 Mrd Ft értékben novelték olyan nettd
értékvesztés-visszairasok és  csoporton beldli kbézbensd
eredmények, melyek a MOL-csoport vonatkozasaban az IFRS 3R
szerinti vételar allokacio, illetve a konszolidacié részét képezték. A
vételar allokaciot kévetéen az INA targyi eszkbzeinek valds értéke
alapjan elszamolt tdbblet értékcsokkenési leiras, tovabba az elsd
konszolidacié soran konyv szerinti érték helyett valds piaci értéken
felvett készletek kiforgasa 2010-ben 36,8 Mrd, illetve 4,2 Mrd forinttal
ndvelte a mikoddési koltségeket, szemben az INA-csoport sajat
eredménykimutatdsaban bemutatott értékkel. Ezen tételek a
konszolidalt eredménykimutatds kulonb6z6 soraiban keriltek
elszamolasra.

A Csoport nettd arbevétele 2010-ben 32%-kal, 4.298,7 Mrd Ft-ra
névekedett, melyet jellemzden a finomitdi termékeknek az USD alapu
jegyzésarainak ndvekedése kovetkeztében bealld magasabb atlagos
értékesitési arai okoztak. Az INA hozzajarulasa 831,5 Mrd Ft (2009.
2. félévben 374,9 Mrd Ft)
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Az egyéb mlkddési bevételek értéke 2010-ben 77%-kal, 25,8 Mrd Ft-
ra csokkent (melybdl az INA hozzajarulasa 11,4 Mrd Ft és 58,6 Mrd
Ft 2010-ben, illetve 2009 masodik félévében). Az egyéb mikddési
bevételek értéke 2009-ben tartalmazza az INA 2009. junius 30-i
teljeskoéri konszolidalasanak eredményeképpen az INA nettd
eszkozei valds értékének MOL-csoportra jutdé hanyadanak vételarat
meghaladoé részét 21,3 Mrd Ft értékben, valamint a MOL az INA-ban
lévé 25%-os, ill. az Energopetrolban a korabban is meglevd
részesedésének Ujraértékelésén keletkezett 22,9 Mrd Ft nyereséget,
valamint a 25,0 Mrd Ft érték(i, az E.ON Ruhrgas International AG-val
megallapodott utdlagos vételarmoédositassal kapcsolatban fennallo
kotelezettség  kivezetését, amely kordbban, a  gazuzlet
értékesitésekor elhatarolasra kerlt, valamint 3,2 Mrd Ft kapcsolédé
kovetelés felvételét, mert a felek 2009 masodik negyedévében a
kockazat-megosztasi mechanizmus megsziintetésérdl allapodtak
meg.

Az anyagjellegl raforditasok értéke 27%-kal névekedett igazodva az
értékesitési bevételek ndvekedésének szintjéhez. Ezen belll az
anyagkoltség 41%-kal novekedett, féként az import ké&olajar
novekedésének  (409,8 Mrd Ft, ami tartalmazza az
arfolyamvaltozasok hatasat is), valamint az INA éves 461,2 Mrd Ft
értékl hozzajarulasanak (226,8 Mrd Ft az el6z6 év masodik felében)
egyuttes hatasaként 2009-hez képest. Az eladott aruk beszerzési
ertéke 13%-kal 489,7 Mrd Ft-ra csokkent (az INA hozzajarulasa 28,3
Mrd Ft és 72,1 Mrd Ft 2010-ben, illetve 2009 masodik félévében; a
2009 masodik félévi hozzajarulas azt a konszolidacios hatast tiikrozi,
hogy az INA minden akviziciokori készlete — a sajat termelési
készletek is — vasarolt készletként kerllt felvételre). A kdolaj
értékesitéshez kapcsoldodd alacsonyabb eladott aruk beszerzési
értékében az a tény jatszik szerepet, hogy az 6sszehasonlitoé idészak
jelentés kéolaj értékesitést tartalmazott az INA felé (25,9 Mrd Ft),
amely azota teljes korlen konszolidalasra kerult, igy ezen
értékesitések a konszolidacidoban kiszirésre keriltek. Tovabbi
csokkenés tapasztalhaté a 2009 1. negyedévi gazkrizis miatti
kiegyensulyozé gaz atmeneti értékesitésének, valamint MOL
Energiakeresked® Zrt. értékesitésének kovetkeztében (69,1 Mrd Ft).
Ezeket a hatasokat részben ellensulyozta a magasabb aru kdolajipari
termékek nagyobb mértékli idészaki ELABE-ja (69,3 Mrd Ft). Az
igénybevett anyagjellegl szolgaltatasok értéke 196,9 Mrd Ft-ot tett ki
és 16%-kal ndvekedett.

Az egyéb koltségek és raforditdsok 45%-kal, 374,9 Mrd Ft-ra
ndvekedtek 2010-ben, féként a vevd kdveteléseken és szallitoi
kotelezettségeken keletkezett arfolyam veszteség (18,3 Mrd Ft), az
orosz projektek altal fizetendé magasabb export vam (8,6 Mrd Ft),
valamint a banyajaradék novekedésének (31,4 Mrd Ft)
kovetkeztében. Tovabba 2010 Ill. negyedévében 30,4 Mrd Ft kerdilt
kifizetésre az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendleges
banyajaradék téritésre, melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 II.
negyedévében. 2010. oktdber 18-an az Orszaggydlilés elfogadta az
energiaszektort 2012-ig terhel6 atmeneti valsagadordl szolé térvényt.
A MOL-csoport 25,8 Mrd Ft valsagadot kdnyvelt el, mely a 2010-re
vonatkozo6 véarhatdan fizetend6 6sszeg. Az INA konszolidaciéja 78,4
Mrd Ft-tal ndvelte az egyéb koltségek és raforditasok értékét (2009
masodik félévében 31,3 Mrd Ft), melybdél 10,3 Mrd Ft a
vevBkoveteléseken és szallitdi  kotelezettségeken  keletkezett
arfolyamveszteséghez kapcsolddik. Az dsszehasonlité id6szakban a
Csoport 6,5 Mrd Ft arfolyamnyereséget realizalt ezeken a tételeken.
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A személyi jellegl raforditasok 35%-kal, 272,0 Mrd Ft-ra ndvekedtek
az el6z6 év azonos idészakahoz képest, melybdl 118,5 Mrd Ft értéki
az INA 2010. évi hozzgjarulasa (53,1 Mrd Ft 2009. masodik
féléevében). Az INA hozzajarulasa tartalmazza a létszamleépitési
koltségeket is, melyre az INA 2010 lll. negyedévében 15,5 Mrd Ft
értékl létszamleépitési céltartalékot képzett (melynek jelentds része
2010 IV. negyedévben kifizetésre kerlt).

Az id6szak soran felmerllt termelési koltségekbdl kizarva az INA
hozzajarulasat (16,4 Mrd Ft és 50,0 Mrd Ft 2010-ben, illetve 2009-
ben), 34,5 Mrd Ft kapcsolédik a félkész- és késztermékek
allomanyanak novekedéséhez, mig a 2009. évben a félkész- és
késztermékek allomanyanak ndévekedése 5,9 Mrd Ft volt.

Kutatas-termelés attekintése

2010-ben a MOL jelent6s lépéseket tett egy optimalizalt, hatékonyan
mikodtetett kutatas-termelési portfolio felé, amivel megteremtettik a
tovabbi novekedés szilard alapjat. A napi termelés 143,5 ezer
hordéra névekedett a rekordmagassagu 2009. évi szintrél, féként az
elmult években Sziriaban, Pakisztanban, és az Adriai-tengeri
kitermelShelyeken végrehajtott fejlesztéseknek kdszénhetéen, mig a
szarazfoldi termelést szinten tartottuk noévelt hatékonysagu és
intenzifikalt olaj- és gaz kitermelési technolégiak révén. Irak
Kurdisztani Régidjdban és Pakisztanban elért jelentés kutatasi
sikereink bizonyitottdk szakértelmlnket, és tdmogatjdk a termelési
szint hosszu tavu ndvekedésének fenntarthatdésagat.

Mig jelenlegi kiegyensulyozott, kis kockazatu, kézepes méretl kelet-
kézép-eurdpai kutatasi lehetbéségeink mostandban kiegésziltek
romaniai kutatasi blokkokkal, igéretes nemzetkozi kilatasaink Irak
Kurdisztani Reégidjaban, Kazahsztanban és Pakisztanban biztos
bazist nyuljtanak készleteink, és jov6beni termelésiink ndéveléséhez.
Kiterjesztett portfolionk révén 7 orszagban folytatunk jelentds

termelési és 13 orszagban kutatasi tevékenységet.

2010. év soran a kelet-k6zép-eurdpai régidban tovabbra is a gyors
megtérilést biztositdé termelésbe Aallitasokra fékuszaltunk, illetve a
miikddési hatékonysag novelésére egy sor kdltség megszoritd és
csOkkent6 intézkedés réveén.

Sziriaban a Jihar olaj- és gazfeldolgozo Gzem befejezése 2009 végén
a termelés jelentds névekedését biztositotta 2010-ben. Pakisztanban
tovabb bévllt a termelésiink, tovabb névelve a gazdasagossagunkat
és a helyi gazpiaci részesedésiinket. Oroszorszagban az operalt
projektek termelésbe allitasanak folytatdsa tovabb kompenzalta a
ZMB projekt, a MOL legnagyobb oroszorszagi mez6jének
természetes termeléscsokkenését.

2010-ben tovabbi Iépéseket tettink meglévd készlet bazisunk
értékének maximalizalasara, novelt hatékonysagu és intenzifikalt
kitermelési eljarasok alkalmazasaval a meglévd termelé mez8inknél,
illetve Uj projektek létrehozasan keresztul a meglévd teruleteinkhez
kozel, szigoru koltséggazdalkodas és hatékony mikddés mellett.

o \Versenyképes  fajlagos termelési koltség MOL-csoport
szinten (6,6 USD/boe).

o Intenziv mezéfejlesztési tevékenységet folytattunk a gyors
megtérilést igéré mezoinknél.
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e Tovabb folytattuk széles korben ismert sikeres kutatasi
tevékenységilinket: 2010-ben hét orszagban tesztelt 20 kutbdl
(7 az INA-é) 14 volt sikeres. Az Uuj felfedezések
megkdzelitéleg 4,1 Milli6 boe-vel névelték az SPE iranyelvek
szerinti 2P készleteinket Magyarorszagon. A nemzetkdzi
felfedezések a részletes értékelések utan varhatdéan a
kovetkezd években fogjak ndvelni a készleteinket.

e Uj partnerségi megallapodasokat kététtiink Magyarorszagon
é€s Romaniaban.

A kovetkezd évek f6 céla meglévd portfolionk értékének
maximalizalasa lesz. A magas hozamu / gyors készpénzgenerald
lehatarolasi és mezdéfejlesztési projektekre helyezzik a hangsulyt
Sziriaban, Kelet-Kézép-Eurépaban és Oroszorszagban, a termelés
ndvelése érdekében, jelentdsen hozzajarulva a csoportszintl
EBITDA-hoz és ndvekedéshez. Ezzel egyidejlleg, térekszink a MOL
kiemelkedd hatékonysaganak az egész Upstream portfoliéra vald
kiterjesztésére. 2010-ben jelentés kutatasi sikereket értlink el Irak
er6s6d6 kutatasi tevékenységgel parosulva hozzajarulnak a hosszu
tavu ndvekedéstinkhoz.

2010-ben a Kutatas-termelés szegmens folyamatos mikodésbol
szarmazé Uzleti eredménye egyszeri tételek nélkil 258,6 Mrd Ft-ot
tett ki, 113,8 Mrd Ft-os, azaz 79 %-os ndvekedést mutatva az el6z6
évhez képest, fb6ként a nemzetkdézi tevékenység ndvekvd
hozzajarulasanak koészonhetéen. A dollarban szamitott atlagos
realizalt szénhidrogén arak 16 %-kal néttek 2010-ben (a kéolaj és
kondenzatum arak 24 %-kal alakultak magasabban, parhuzamosan a
Brent alakulasaval). A horvat gazkereskedelmi tevékenység az el6z6
évhez képest csdkken6 mértékben, de még mindig jelentés
veszteséget termelt.

Egyszeri tételek, és az INA hozzajarulasa nélkil az lzleti eredmény
22 Mrd Ft-tal, 20%-kal 130,7 Mrd Ft-ra n6tt 2009-hez képest, mivel a
ndvekvd olajarakkal, és a dollarhoz képest gyengulé forinttal
parhuzamosan nétt az atlagos realizalt szénhidrogén ar, melyet a
kissé alacsonyabb termelés részben ellensulyozott. A termelés
atlagosan (az INA hozzgjaruldasa nélkal) 1%-kal csoékkent a
magyarorszagi €s oroszorszagi mezdk természetes kimerilése miatt.
A dollarban szamitott atlagos realizalt szénhidrogén arak 12%-kal
néttek 2010-ben, a kdolaj és kondenzatum arak 26%-kal alakultak
magasabban, parhuzamosan a Brent alakulasaval, mig a gazarak
csupan 3%-kal cstkkentek a pakisztani gaztermelés részaranyanak
ndvekedése miatt (a magyar gazarak 3%-kal alakultak magasabban,
mivel a gazar az olajtermékek aranak el6z6 kilenc havi atlagan
alapul). Ezen valtozasokat csak részben kompenzalta a dollarhoz
képest 3%-kal gyengilé Forint.

Az arak és mennyiségek hatasa a bevételekben és a koltségekben is
tikrozodik.

o A bevételek (INA hozzajarulasa nélkul) 42,4 Mrd Ft-tal, 13%-
kal novekedtek 375,9 Mrd Ft-ra 2010-ben a 2009-es évhez
viszonyitva.

e A magyarorszagi termelés banyajaradéka az el6z6 évhez
képest 20,1 Mrd Ft-tal, 89,3 Mrd Ft-ra nétt. A banyajaradék
és export vam 6sszege Oroszorszagban 14,9 Mrd Ft-tal 44,5
Mrd Ft-ra nétt.

A magasabb kéolaj és gaz arak, és az alacsonyabb mennyiségek
egyuttes hatadsara ndvekvd adoterhek hatasaként az Upstream
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kéltségei, az INA hozzajarulasa nélkil, 20,4 Mrd Ft-tal, vagyis 9%-kal
245,2 Mrd Ft-ra néttek.

Az 6sszes szénhidrogén termelés 2010-ben 143,5 ezer boe/nap volt.
A kéolajtermelés 13 %-kal, a kondenzatum termelés 32 %-kal, mig a
gaztermelés 49 %-kal nétt. Az INA hozzajaruldsa nélkil, az dsszes
szénhidrogén termelés 78,0 ezer boe/nap korul alakult 2010-ben,
mely az el6z8 évhez képest 1%-0s csdkkenést jelent. Az dsszes
kéolaj termelés (az INA 16,3 ezer boe/nap hozzajarulasa nélkal) 5%-
kal csOkkent, a kondenzatum termelés (az INA 7,2 ezer boe/nap
hozzajarulasa nélkil) szintén 5 %-kal cs6kkent, mig a gaztermelés
(az INA 42,0 ezer boe/nap hozzajarulasa nélkil) 3%-kal alakult a
2009-ben elért szint felett.

A magyarorszagi szénhidrogén termelés 53,6 ezer boe/nap volt 2010-
ben a 2009. évi 57,5 ezer boe/nap-pal szemben. 2010-ben a
magyarorszagi foldgaztermelés 34,3 ezer boe/nap-ra, 5%-kal
csokkent 2009-hez képest a mezdk természetes hozamcsdkkenése
miatt. 2010-ben a magyarorszagi kéolaj és kondenzatum termelés
19,4 ezer boe/nap volt, amely 10%-os csdkkenést mutat 2009-hez
viszonyitva.

A nemzetkdzi termelés 14%-os novekedését (nem szamitva az INA
hozzajarulasat) alapvetéen a pakisztani termelés hatarozta meg,
amely 4,7 ezer boe/napra, 240%-kal n6tt a Manzalai gazfeldolgozo
2009 oktober végi termelésbe allitasat kdvetéen. Az oroszorszagi
olajtermelés 2,0%-kal 19,7 ezer boe/nap-ra csokkent. Ezt f6ként a
ZMB mezd termeléscsdkkenése okozta (20%), a termeld kutak
elvizesedése miatt.

Az INA hozzajarulasa a napi termeléshez 65,5 ezer boe/nap volt. Az
INA termelését nagyrészt a horvatorszagi termelés tette ki (54,1 ezer
boe/nap), mig a nemzetkdzi mez6k hozzajarulasa 11,4 ezer boe/nap
volt. A horvatorszagi termelés f6ként a szarazfoldi termelésbél
szarmazott (31,4 ezer boe/nap), de a tengeri mez6k termelése is
jelentds volt (22,7 ezer boe/nap). A nemzetkdzi termelés nagy részét
Sziria (7,9 ezer boe/nap) adja, de Egyiptomban (1,9 ezer boe/nap) és
Angolaban (1,6 ezer boe/nap) is van olajtermelés.

A nemzetkdzi szénhidrogén-termelés (az INA 65,6 ezer boe/nap
termelése nélkdl) az el6z6 évhez képest 14%-kal, 24,4 ezer
boe/napra nétt 2010-ben. A ZMB mezd MOL-ra jutd termelése elérte
a 12,0 ezer boe/nap-ot, mely az el6z6 évhez képest 20%-0s
csokkenést jelent. A ZMB mez6 termelésének csdkkenése az
eloregedd mezd természetes hozamcsokkenésébdl és a termeld
kutak vizhozamanak ndvekedésébdl adddik. Az operatorral kdzos
eréfeszitéseknek kdszonhetéen tovabbi furasi program kezd6dott el.

rész) termelése a mezéfejlesztési eréfeszitéseknek kdszénhetben a
2009-es 3,0 ezer boe/nap-rol 4,6 ezer boe/nap-ra, 50,8%-kal nétt. A
Matjushkinskaya blokkban 1év6 mez6k (Oroszorszag Tomszk
régidjaban lévé blokk, 3.231 km? 100% MOL rész) atlagosan tovabbi
3,0 ezer boe/nap mennyiséget termeltek. A pakisztani Tal blokkban
lévé Manzalai, Makori és MamiKhel mezdk (8,42% MOL rész) atlagos
napi termelése 2010-ben 4,7 ezer boe/nap (MOL rész) volt, ez 240%-

os novekedésnek felel meg az el6z6 évhez képest

A 2009-ben elfogadott addicionalis furasi program eredményeként a
ZMB mezén 2010-ben 11 termel® kat furasara kertlt sor, melybdl 2
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vizszintes kut. Az orosz SzOvetségi Banyaszati Gazdalkodasi Hivatal
2009. jdliusi vizsgalatat kovetéen egy kiegészité munkaprogram
kerillt elfogadasra, mely a kisér6 gazok gazturbina hajtasu
elektromos generatorokban valé hasznositasat célozta meg. A
gazturbinas erédmi épitése folyamatban van, 2010-ben 5 generator
kerult Gzembe helyezésre. Az erdmi altal termelt villamos aram a
termelési folyamatban kerul hasznositasra.

A Baitugan mezdn 2010-ben folytatodott az intenziv mezéfejlesztési
tevékenység. 34 termel6 kut és 5 vizbesajtold kut kerdlt lefarasra. A
gyUjtérendszer, a vizbesajtolé rendszer és az energiaellatd
rendszerek bdvitése, rekonstrukcidja és a kozponti feldolgozo
allomas épitése is folytatodott 2010-ben.

A Matjushkinskaya blokkban 2010-ben folytatédott a Ledovoye mezd
gyorsitott fejlesztése: 5 Uj termel6 kut furasara kerilt sor, mely
jelentdsen ndvelte a kitermelést. Jelenleg 12 termeld és 2
vizbesajtold kut van a mezdn. A Matjushkinskaya mezén jelenleg 11
termel6 és 6 vizbesajtold kut Gzemel. A Kvartovoye mezén egy kuat
kerdlt lefurasra 2010-ben. A blokk 6ssztermelése 2010-ben 48%-kal
nétt 2009-hez képest, 1,1 MMbbl-re.

A MOL altal operalt pakisztani Tal blokkban 2009. oktdber végén
befejez6dott a Manzalai kdzponti gaziizem (Central Processing
Facility, CPF) épitése és harom termel kut bekoétése. 2010 végére
mar O6sszesen 7 kutat kotdttek be az Uzembe. A Manzalai mezé
termelése 2010 végén 46,6 ezer boe/nap gaz és 5.6 ezer boe/nap
kondenzatum volt (100%), amelyb8l a MOL részesedése 8,42%.

A 2010-es horvatorszagi szarazfoldi mezéfejlesztési tevékenység
kézéppontjaban féként az eléregedé mez6kdn meglévd termeld kutak
magasabb termelést és kihozatalt célz6 atképzése allt. Folytatédott
az Ivanié és Zutica mezék EOR projektjeinek végrehajtasa. A 2010-es
szarazfoldi mezéfejlesztési tevékenység tartalmazott még kut
berendezés javitasi és a Molve kompresszor allomashoz kapcsolédé
munkalatokat. A 2011-es tervezett munkaprogram tartalmaz tovabbi
atképzési munkalatokat, a termelés optimalizalasi rendszer
bevezetését, az EOR projektek folytatédd végrehajtasat és U kutak
furasat.

A 2009-ben végzett intenziv mezéfejlesztési tevékenység jelentés
névekedést eredményezett a horvat tengeri gaztermelésben. A
termelés novekedéséhez hozzgjarult a North Adriatic koncessziés
terileten érvényesilt magasabb INA termelési részesedés és a
termelés fokozasa is.

Az North Adriatic szerzédéses teriilet (operatora az INAgip, az INA és
az olasz ENI 50-50%-os k6z6s vallalata) 2010-es mezéfejlesztési
programja magaban foglalta a mikodési engedély megszerzéséhez
sziukséges miiszaki dokumentacio elkészitését az Annamarija mezén;
az lzabela gazmez6 termelésének fogadasahoz szikséges
berendezések telepitését (mérési rendszer, folyadékfelfogd) az Ivana
A/K platformon; és folyadékfelfogd rendszer telepitését az Ida C és
Ivana A bejovd gazvezeték iranyaba.

Az lzabela szerz6déses terllet (operatora az EdiNA, az INA 30%-0s
és az olasz Edison 70%-os leanyvallalata) 2010-es fejlesztési
programja magaban foglalta két (déli és északi) platform létesitését,
illetve az Ivana K platformmal valé 6sszekotését, valamint 5 termelé
kut furasat és kettés kiképzését. A berendezések készen allnak az
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indulasra, a termelés varhatéan 2011 elsé félévében kezdédik meg a
mezon.

A sziriai Hayan blokkban (100%-os INA fizetési részesedés) 2009
végén befejez6dott a Jihar olaj- és gazgytijtdé allomas (kapacitasa 6,3
ezer boe/nap olaj és 3,9 ezer boe/nap gaz) épitése, mely jelentds
termelésndvekedést eredményezett 2010-ben. A mezéfejlesztési terv
harmadik fazisat jelentd Jihar gazkezeld Uzem (Gas Treatment Plant,
GTP) épitése befejezdddtt, és a projekt az Uzembe helyezés
szakaszdba lépett. A Jihar gazkezel6 Uzem kapacitasa 11,3 ezer
boe/nap olaj és kondenzatum, 23,5 ezer boe/nap gaz, és 2,0 ezer
boe/nap LPG. Hat mez6 teljes infrastruktirajanak, termelési és
szallitasi rendszerének létesitése befejez6dott. Tovabba, a 2010-es
mezbfejlesztési program 3 kit furasat és 3 kuat atképzését is
tartalmazta.

Az INA Angolaban a tengeri 3-as blokkban harom kitermelési licenc
terlleten rendelkezik részesedéssel: a 3/05 blokk operatora a
Sonangol (az INA részesedése 4%); a 3/85 és 3/91 blokkok
operatora pedig a Total (az INA részesedése 5%). A 2010-es
munkaprogram két, a kuthaldé slritését célzé kut furasat és
perforalasat, a PACF4-PACF1 csOvezeték projektet, valamint
karbantartasi és ellen6rzd programot tartalmazott.

Egyiptomban az INA 50%-0s részesedéssel rendelkezik az operalt
East Yidma koncesszidéban (és Sidi Rahman fejlesztési licencben),
25%-0s részesedéssel a Ras Qattara, valamint a West Abu Gharadig,
és 20%-os részesedéssel a North Bahariya koncesszidkban (utdbbi 3
koncessziéban nem operator). Egyiptomban 2010-ben 5 termel6 kut
kerllt lefurasra; a North Bahariya koncesszidban 2 kuton
rétegrepesztés kerilt végrehajtasra, és elindult egy vizbesajtold
projekt; valamint egy gaz energiatermel§ projekt volt folyamatban a
West Abu Gharadig koncesszion. Az egyiptomi hatésagok 2010
oktoberében egy Uj mezéfejlesztési licenszet fogadtak el a Rizk
terlleten az East Yidma koncesszioban. A 2011-es munkaprogram
magaban foglalja tovabbi kutak furasat, egy gaz energiatermeld
projekt megkezdését a Ras Qattara koncesszidban, valamint a
termelés beinditasat a Rizk fejlesztési licenszen.

2010-ben a szénhidrogén fajlagos  kitermelési  koltsége
(értékcsdkkenési leiras nélkil) 6,6 USD/boe volt Csoport szinten, mig
INA nélkil 2009-hez képest 0,4 USD/boe-vel nétt 5,6 USD/boe-re,
féként a magasabb koltségek hatasara.

Intenziv kutatasi tevékenységet hajtottunk végre Magyarorszagon és
folytattuk  nemzetkdzi kutatdsi  projektjeinket. 2010-ben 6
tevékenységeinket Irak  Kurdisztani  Régidjaban,  Sziriaban,
Horvatorszagban, Pakisztanban, Kazahsztanban, Kamerunban és
Oroszorszagban folytattuk.

2010. december 31-én a MOL-csoport 24 kutatasi licencet birtokolt,
amely 27.292 négyzetkilométert fedett le Magyarorszagon, ezzel
megtartva a vezetd szerepét az orszagban. Ezen felll a MOL-csoport
leanyvallalatai révén szamos kutatési blokkot birtokol 13 orszagban.
A Csoportnak Horvatorszagban 59.516 négyzetkilométert lefedve 8
szarazfoldi blokkban és 39.813 négyzetkilométert lefedve 3 tengeri
blokkban van szénhidrogén kutatasi joga.

Az el6z8 évi sikeres csoportszintli kutatasi tevékenységunk
folytatodott 2010-ben is, 14 felfedezést jelentettlink a 7 orszagban
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kivizsgalt 20 kutbdl, jelentés 70%-os sikerratat eredményezve. 2010-
ben Pakisztanban 1 kutatofurast mélyitettiink, amely kereskedelmi
értékl talalatot eredményezett. Egy masik kit furasa is elkezd6dott
2010-ben és az is kereskedelmi érték( talalatot eredményezett,
amelyet 2011 |. negyedévében jelentettiink be. Irak Kurdisztani
Régidjaban 2 kutatéfurdst furtunk le, mindketté felfedezést
eredményezett. Egyiptomban 3 kutatoéfaras mélydlt, ebbdl 1
eredményes volt. Horvatorszagban 2 furds mélydlt, mindkettd
sikeresnek bizonyult. Sziridban 1 kut kerillt tesztelésre, amely
felfedezést eredményezett 2010-ben.

A kdzép-eurdpai konvencionalis kutatasi tevékenységunk kimagaslo
75%-0s sikerratat ért el 2010-ben. Magyarorszagon a 2010-ben
kivizsgalt 10 kutatofurasbdl 6 gaztermeld és 1 olajtermelé mindsitést
kapott, hozzajarulva mintegy 4,1 milié6 boe SPE 2P
készletnbvekményhez Magyarorszagon. Harom kutatofuras meddé
mindsitést kapott. Egy kut, melynek furasa 2010-ben kezd6dott
tesztelése befejez6dott sikeres mindsitéssel 2011. |. negyedévben és
egy tovabbi kut var tesztelésre Magyarorszagon a jelentés
készitésének zarasakor. Horvatorszag szarazfoldi tertletén két
sikeres furas mélydlt (1 gaz és 1 olajtermeld).

Az elmult években az INA hagyomanyos szarazfoldi kutatasi
tevékenysége a Pannon-medence kevésbé kockazatos, mar termeld
terlletei kozelében fekv®d proszpektekre koncentralddott. A Zalata —
Podravska Slatina terlileten - a magyar-horvat hataron - befejez6dott
a Dravica-1 kut tesztelése, mely gaztalalatot eredményezett; valamint
3D szeizmikus munkalatokra is sor kerilt. A Novi Gradac — Potony
licencterlleten - a magyar-horvat hataron - befejez8détt a Potony-1
kut tesztelése, mely medddnek bizonyult. A kutatasi periddust egy
évvel meghosszabbitottak, 2011. augusztus 31-ig. A Selec-1
terlleten a Szava-medencében egy kut kertlt lefurasra és tesztelésre
2010-ben, olajtalalatot eredményezve.

A MOL az Expert Petroleummal kéz6sen 3 kutatasi blokkra sikeresen
palyazott Romanidban. Folyamatban vannak a targyaldsok a
Koncesszids Szerzédésekrél a Roman Hatésagokkal (NAMR). 2010-
ben alairtunk egy Részvételi Megallapodast, amely hatar menti gaz-
és kondenzatum tarolok Ujra termelésbe allitasarél és
rehabilitaciéjardl szol. Egy Elbézetes Tanulmanyt és munkaprogram
javasatokat mar megtargyaltak. A MOL és a Central European Oil
Company (CEOC) 2010-ben aldirtak egy el6szerz6dést 6
magyarorszagi olaj- és gazmez8 rehabilitéciojardl és ujra termelésbe
allitasarol.

2010-ben a nem konvencionalis kutatas fékusza a Derecskei
medence volt. A MOL elinditott egy kutatasi programot két kut
lefurasaval, mindketté bizonyitotta szénhidrogén jelenlétét a tomott
tarolékban és mar termellink is gazt nem konvencionalis tarolokbal.

A Derecskei projekt 2 kut lefurasaval folytatddott. Az elsé kut
bizonyitotta a gaz jelenlétét a taroléban és készen all kereskedelmi
értékl termelésre a réteg megrepesztését kovetéen. A masodik kat
feltarta a tarolé kockazatosabb részét, a kut adatok jelenleg értékelés
alatt vannak.

A Makéi arokban a korabban lefurt kutak nem bizonyitottak az
elézetes varakozasokat és 2010-ben a teszt adatok kiértékelése és a
Makaéi arok potenciadljanak ujraértékelése utan megszuntettik az
egyuttmikodést az ExxonMobil-lal. 2010-ben a MOL teljesitette az
el6irt kotelességeit és benyujtotta a kutatasi zardjelentést a két
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kutatasi licencre vonatkozéan. A MOL lehetséges becsléseket adott
meg a hatésag felé biztositva a licenceket a tovabbi
tevékenységekre.

2010-ben a Békési-medencében (amely geoldgiailag hasonlé a
Makoihoz) az Exxon altal mélyitett és repesztett Gyula-1 kut és a
Szabadkigyds-1 kut adatainak cseréje tortént meg. A sikeres kutatas
valészinlsége a blokkban nagyobb mint a Makédi arokban. 2010-ben
a MOL benyujtotta a zaré jelentést a hatésagnak a 101-es blokkra
vonatkozéan szamitasokkal a nem konvencionalis potencialra,
amelyet a hatosag jovahagyott.

2010-ben folytatodott a kutatasi tevékenység a horvatorszagi tengeri
Ivana blokkban az ENI-vel partnerségben. Tovabbi gaz potencial
kutatasa érdekében elvégezték az Ivana blokk vékony rétegi
taroldinak vizsgalatat, és elkészllt az Ivana SW vékony rétegi
taroldinak tanulmanya. Két potencialis kutatofurasi hely kerllt
meghatarozasra, és az elsére elkészilt a miszaki program. A 2010-
es kutatasi tevékenység magaban foglalta a vékony rétegl taroldk uj
szeizmikus értelmezésének megkezdését, furasi utdbmunkalatokat az
IKA SW2 Dir-hez kapcsoléddan, és két regiondlis (geokémiai és
asvanytani) tanulmany megkezdését.

Irak Kurdisztani Régiojaban a MOL az Akri-Bijeel blokkban 80%-os
operatori, mig a Shaikan blokkban 20%-0s nem operatori
részesedéssel rendelkezik. Az Akri-Bijeel blokkban a Bijell-1
kutatéfuras 4.377 m-ben befejez6dott. Szamos sikeres tesztet
hajtottunk végre a harantolt jura (és a legidésebb kréta) rétegekben,
melyek eredményeként a kut hozama 3,7 ezer boe/nap olaj és 0,1
ezer boe/nap gaz volt. A Bijell szerkezet Felfedezési Jelentését
benyujtottuk a Kurd Regiondlis Kormanynak.

A Shaikan lehatarolasi programot 2010 majusaban hagytak jéva. Ez a
Shaikan-1 kiterjesztett kuttesztjét, 3D szeizmikus méréseket és 6
lehatarold faras mélyitését tartalmazza. A Shaikan-3 furas
befejezésére és sikeres tesztjére 2011 elsé negyedévében kertilt sor:
a savazast kovetéen a kut hozama elérte a 9,8 ezer boe/nap olaj
mennyiséget. A  kiterjesztett kutteszt felszini létesitményei
elkésziltek, az olaj értékesitése 2010 Q4-ben megkezd&dott. A
blokkban végzett 3D mérések befejezédtek, és megkezd6édott a
kiértékelés.

Pakisztanban 2010. november 5-én bejelentettiik a Tal blokkban
(10%-0s MOL részesedés) mélyitett Makori-East-1 kutatéfuras altal
elért felfedezést. A legfelsd, 3400 m mélységben [évé taroldrész az
elsé tesztek szerint 3,2 ezer boe/nap kondenzatumot és 1,9 ezer
boe/nap gazt adott. A Tal blokkban a Tolanj X-1 furas altal elért
hatodik felfedezést 2011. februar 21-én jelentettik be, az el6zetes
tesztelés soran a kut kapacitasa 2,9 ezer boe/nap gaz volt. Mindkét
furas mélyitése tovabb folytatodik, hogy elérjék a mélyebben fekvd
igéretes tarolokat. A Margala blokkban (70% MOL részesedés) a
Margala-1 kutatéfuras mélyitése 2011 januarjaban fejez6dott be. A
kutat felfiggesztettik, a blokkban a tovabbiakban részletes értékelést
végzink, hogy mindkét blokk teljes potencialjat kiértékeljik, mielétt a
jovobeli kutatasi célokat érintd dontéseket hozunk. A Margala North
blokkban (70% MOL részesedés) geokémiai méréseket végeztink a
blokk potencialjanak megallapitasara. A Karak blokkban (operator
MariGas, 40% MOL rész) egy kutatofuras mélyitése kezd6dott 2011
januarjaban.
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A kazahsztani Fedorovszkij kutatasi blokk operatora a MOL, 27,5%-
os részesedéssel. A Rozskovszkij U-21 jelG lehatarold kat furasa
2011 januarjaban fejez6dott be. Az els6 tesztek igéretes
eredményeket mutattak. A lehataroldé program 2011-ben is folytatodik
két ujabb lehatarold furas mélyitésével és a kiterjesztett kuttesztet
lehetévé tevd felszini létesitmények épitésével.

Oroszorszagban a MOL kutatasi tevékenysége a Matjushkinskaya és
a Surgut-7 blokkokra koncentralédott. A Surgut-7 blokkban egy
stimulaciés program kezdddoétt 2010-ben az elmult évek két
taldlatdhoz kapcsoléddéan, melynek keretében rétegrepesztést
hajtottak végre, az els6 taladlatot eredményezett kutnal. A
Matjushkinskaya blokkban, egy kutatéfuras el6készit6 munkalatai
kezd6édtek meg a Verkhne-Laryegan szerkezeten.

Omanban (75%-os MOL rész, partner a MariGas) 2010-ben uj 2D
szeizmikus méréseket végeztink, a feldolgozas 2011 |I.
negyedévében fejez8dik be. Az eredmények értékelése utan egy
kutatofuras mélyitését tervezziik 2011-ben.

Kamerunban a MOL 40%-0os nem operatori részesedéssel
rendelkezik az Ngosso blokkban. 2009-ben 3D szeizmikus mérésekre
kerilt sor. A 3D szeizmikus mérések ujraértelmezését kdvetben, a
munkaprogram moédositasra kerdlt, és a tervezett kutatofuras helyett
egy 2D szeizmikus mérés kerllt kidolgozasra a blokk észak-keleti
része potencialjanak felderitésére; a mérések 2010 végén kezdbdtek
meg, és 2011 januarjaban fejezték be.

Indiaban a MOL részesedést szerzett az ONGC altal operalt HF-
ONN-2001/1 blokkban. A 35%-0s részesedés megszerzését a
Himalayan Foothills-ben az indiai kormanyzat 2009 juliusaban hagyta
jéva. A Joint Operating Agreement alairasara 2010 novemberében
kerilt sor. A blokk a masodik kutatdsi fazisban van. A Kasauli-1
kutatéfuras 2010 marciusaban kezd6dott meg és varhatéan 2011
kbézepére éri el a tervezett mélységet.

A sziriai Aphamia blokkban (100% INA rész) két kutatdfuras kerdlt
lemélyitésre 2010-ben, melyek szénhidrogén jelenlétét igazoltak a
szerkezetben. A Beer As Sib -1 faras sikeres teszteredményei alapjan
tovabbi kutatasi tevékenységeket terveziink, és masodik alkalommal
is meghosszabbitasra kerillt a kezdeti kutatasi fazis. 2011-ben a
tervek szerint egy kdzel vizszintes kisérleti kut kertll majd lefarasra, a
kitermelési rata ndvelése és a gazdasagos termelés elérése
érdekében.

Az angolai 3/05 koncesszioban (4% INA részesedés) egy kutatofuras
kerult lemélyitésre 2010-ben, mely két szinten gaztarol6t talalt,
azonban felhagyasra kerllt az angolai offshore gaz infrastruktira
hianya miatt. A korabbi évtizedekben feltart Punja és Caco/Gazela
mezok sikeres talalatat megallapité nyilatkozatok 2010-ben érkeztek
meg. A Punja mezére elkészllt a mezéfejlesztési terv, a Caco/Gazela
mezére pedig folyamatban van ennek elkészitése.

Egyiptomban 2010-ben az East Yidma koncesszios terileten egy
kutatéfuras kerult lemélyitésre, mely egy nem gazdasagos olaj
felhalmozodast talalt. Tovabba, sikeres olajtalalatot eredményezett a
Rawda East-1 kutatéfuras a North Bahariya koncessziéban, mig egy
masik kutfuras ugyanebben a blokkban meddének bizonyult, igy
felhagyasra kertlt. Az East Yidma koncesszios terilet kutatasi licence
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2011 marciusban lejart. 2011-ben két tovabbi kutatéfuras kerdl majd
lemélyitésre a nem operalt blokkokban.

2009 majusaban a MOL 10% részesedést szerzett a Pearl Petroleum
Company Limited-ben (Pearl Ltd) a Crescent Petroleumtél és a Dana
Gas PJSC-tél. A Pearl Ltd-t az Irak Kurdisztani Régidéjaban talalhaté
két driasi, tobb Tcf készletet rejté gaz- és kondenzatum mezék (Khor
Mor és Chemchemal) lehatarolasara, termelésbe allitasara és
kitermelésére hoztak létre. A Chemchemal mez8 kutatasi fazisban,
és szolgaltat a helyi erémivek szamara. A projekt els6dleges célja a
helyi ipar igényeinek kielégitése, de a jovében a helyi igényeket
meghaladd termelésbél jelentés export varhaté. A projekt equity
modszer alapjan kerll konszolidalasra, igy nincs lehetéség a
szénhidrogén-termelés szerepeltetésére a MOL-csoport altal termelt
mennyiségek kozott, de a készletek a jovében a csoport-készletek
kozott a tarsult vallalatok készletei kdzott bemutathatoak.

A MOL-csoport SPE bizonyitott és valészinii készletei 618,8 MMboe-t
tesznek ki, (az MMBF Zrt. 0,9 MMboe készleteivel egyttt), amely 46,3
MMboe csOkkenést mutat az el6z8 évhez képest féként a nemzetkdzi
Uj felfedezések hianya, valamint a 2012-t61 bevezetni tervezett
szigorubb oroszorszagi banyaszati adészabéalyok miatt.

Az éves magyarorszagi termelés 2010-ben 22,0 MMboe-val
csokkentette a bruttd bizonyitott és valdszinl készleteket. A hazai U
talalatok és mezdékiterjesztések 4,1 MMboe-val névelték a MOL brutto
bizonyitott és valoszinli készleteit, mig a készletatértékelés 10.5
MMboe-val ndvelte azt.

A nemzetkdzi befektetések esetében a bruttd bizonyitott és valdszini
készletek  atértékelése 9,5 milli6 boe  készletcsdkkenést
eredményezett

SPE iranyelvek szerint 2010. december 31-én a MOL részesedés
szerinti 6sszes bizonyitott és valdszinl készlete a ZMB mezd&ben
38,5 millio bbl (tavaly 43,2 millié bbl). A Baitugan mezd bizonyitott és
valoszinl készlete 61,9 millid bbl volt (tavaly 63,6 millio bbl). A
Matjushkinskaya blokk bizonyitott és valoszinl készlete 29,4 millié
bbl volt (tavaly 30,5 millié bbl).

A Tal blokkban taldlhaté Manzalai és Makori mezék (Pakisztan,
8,42% MOL részesedés) SPE iranyelveknek megfelel§ bizonyitott és
valészini MOL-ra juté gaz- és kondenzatum készlete 11,9 millié boe
volt 2010. december 31-én (az el6zd évben 13,9 MMboe).

Tavaly év vége o6ta az INA d.d. készletei teljeskdriien konszolidalasra
kerilnek a MOL konyveiben. Az INA d.d. SPE iranyelvek szerinti
brutté bizonyitott és valdszin(i készlete 2010. december 31-én 304,6
MMboe, amely 214,4 MMboe - kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyltt értelmezett — foéldgazbol és 90,2 MMboe
kéolajbdl allt. Az el6z6 év megfeleld adatai 325,1 MMboe SPE 2P
készlet amely 231,0 — kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel
egyutt értelmezett — féldgazbdl és 94,1 MMboe kéolajbdl allt.

Az INA d.d. bruttdé bizonyitott és valészinl készleteinek tébb, mint
63%-at a horvatorszagi szarazfoldi mezék adjak 194,1 MMboe olaj-
és gazkeészlettel. Ezeknek nagy része gaz- és kondenzatum készlet
117,7 millié boe, de jelentések az olaj készletek is — 76,5 millié boe.
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A horvat portfolio masik jelentés része a tengeri gazmezok, melyek
2P készlete 56,8 MMboe és itt j0 lehet6bség van a tovabbi
névekedésre.

Sziria a mezbfejlesztési projektek kulcs teriilete, de ebben az
orszagban intenziv kutatasi tevékenyésget is folytatunk. A sziriai
projektek 2P szerinti készlete 45,7 MMboe volt 2010. december 31-
én.

Angola és Egyiptom a nemzetkdzi porfolid kisebb részét alkotjak
minddssze 8,0 MMboe bruttd bizonyitott és valdszini olaj készlettel
2010 végeén.

A MOL-csoport az értékcsokkenés szamitasi médszertanaban attért
az SEC (bizonyitott termelésbe allitott) készletr6l az SPE P1
(bizonyitott termelésbe allitott) készlet alkalmazasara. A Csoport SPE
P1 irdnyelvek szerint szamitott készlete (az INA és az MMBF Zrt.
készleteivel egyltt) enyhe csdkkenést mutat 2010. december 31-én.
Az 6sszes SPE bruttd bizonyitott készlet 429,1 MMboe volt, amely
37,4 milliard koébméter (245,1 MMboe) — kondenzatummal és
folyékony gaztermékekkel egyitt értelmezett — foldgazbol és 24,7
millio tonna (184,0 MMboe) ké&olajbdl allt. [Az el6z6 év megfeleld
adatai 447,0 MMboe SPE brutté bizonyitott készlet, amely 40,5
milliard kébméter (259,7 MMboe) — kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyltt értelmezett — foldgazbdl és 25,7 millié tonna
(187,3 MMboe) kdolajbdl allt.]

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A MOL nagy hangsulyt fektetett a mikddési hatékonysag javitasara a
telies értéklanc mentén, ami segitett kiegyensulyozni a kilsé
kérnyezet negativ hatésait. Fejlesztettik mikédésunk ,hard” és ,soft”
tényez6it, a finomitdi energiafelhasznalastol, a logisztikai
koltségoptimalizalason &t a fejlett Ggyfélmenedzsmentig.

A komplex finomiték azt az elényliket hasznaljak ki, hogy nagyobb
aranyban tudnak értékes "fehér" termékeket gyartani (pl. dizel,
motorbenzin), ami az egyik f6 mozgatérugéja a MOL Downstream
versenyképességének és értékteremtésének is.

A horvatorszagi modernizaciés program elsé fazisa - amelyet mar
majdnem befejeztiink -, lehetévé teszi, hogy a horvat finomitéink Euro
V mindségl Uzemanyagot allitsanak eld, ezzel megfelelve a piaci
kévetelményeknek. A Sisaki Finomitéban Uj lUzemeket adtunk &t,
amelyek lehetévé teszik Euro V minéségli motorbenzin gyartasat. A
Rijekai Finomitdban Uj hidrokrakk Uzem épult fel, hogy Euro V
mindségl dizel (izemanyagot gyartson. Uj hidrogéngyar, valamint
mas régebbi zemek felljitasa is szikségessé valt a beruhazas
megvaldsitasdhoz. Emellett kénkinyerd Gzem is épult, hogy betartsuk
az eurdpai kérnyezetvédelmi kdvetelményeket.

A kovetelményeknek valé megfelelésen feliil, a rijekai befektetések
novelik a finomitd6 Nelson Komplexitas Indexét 9,1-re és a
termékhozamot a kdzép desztillatumok felé toljak el. Tovabbi
projekteket is terveziink, hogy a termelés rugalmassagat noveljik, és
ezaltal képesek legylink gyorsan reagalni a kulsé koérnyezet
valtozasara.

A szérazfoldi és nagy komplexitasu, Ural tipusu kéolajra tervezett
finomitéink (Dunai és Pozsonyi) j6l ki tudjak hasznalni, hogy
koézvetlen csbvezetéken keresztil jutnak hozza az orosz kéolajhoz. A
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tengeri szallitdshoz hozzaféré finomitdink, mint Mantova, Sisak és
Rijeka pedig kihasznaljak a tengeri k&olaj-kereskedelem adta
lehetéségeket és ehhez kapcsolodoan optimalizaljak
termékkinalatukat a helyi keresleti struktaranak megfeleléen. 2010-
ben a MOL kilénds figyelmet forditott arra, hogy finomitdinak a
leggazdasagosabb kéolajosszetételt valassza ki és ndvelte a
feldolgozott kdolajfajtdk szamat Horvatorszagban és Olaszorszagban
az el6zb évekhez képest.

Az allandd hatékonysag-ndvelés nem csak a kevésbé versenyképes
finomitok alapveté célja, hanem a leghatékonyabban mikodéke is,
ezért a MOL erre O0sszpontosité programokat inditott csoporszinten.
Az ot finomitobol és két petrolkémiai egységbdl all6 eszkdzpark
lehetévé teszi szamunkra, hogy noveljik a belsé hatékonysagot és
kihasznaljuk a szinergiakat, mint példaul a megndvekedett
vasarloerdnket a kulsé beszallitdinkkal szemben.

Az OptINA program az els6 kisérlet volt arra, hogy a MOL
sztenderdek bevezetésén keresztil gyors eredményeket érjink el a
mikodési hatékonysag emelésében, valamint elterjesszik a ,best
practice” médszert Horvatorszagban is. A finomitdk karbantartasat
harmonizaltuk és termelésiket ugy optimalizaltuk, hogy a piacok
igényét mindig maradéktalanul ki tudjuk elégiteni. A Program elsé
teljes évében a megvaldsitott projektek Iényegesen tulteljesitették az
elézetes elvarasokat.

A Downstream folytatja és kiterjeszti az EIFFEL Programot (Efficiency
Improvement Framework) annak érdekében, hogy tamogassa a
novekedési, a hatékonysagi és a képességeken alapuld stratégiai
pilléreket egy alulrél jové kezdeményezés keretében, amely az
alkalmazottakat innovaciéra Osztdénzi. A legtébb megtakaritas Uj,
kreativ és rugalmas megoldasokbdl szarmazik, illetve apré
technologiai  modositasokat igényel. A jelentés  kdzvetlen
koltségmegtakaritas mellett az EIFFEL program igazi hozzaadott
értéke az onfejl6d6 szervezetek és egy modern tudasmegosztd
kdrnyezet létrehozasa. Mindez tdmogatja az egyuttmikddést a MOL
Csoport multinacionalis és multikulturalis miikodési teriletein.

A Finomitas 2010-ben elinditotta az Energia-megtakarité Programot,
amelynek célja a hagyomanyos energia-felhasznalas
hatékonysaganak novelése, a szerz6déskezeld rendszer atformalasa
és az online energiaoptimalizalas elényeinek kihasznalasa, amire az
energiapiac deregulacidja nyuijt lehetéséget. Ezen felll tervezzik a
meglévé belsd energia-szamviteli- és kontrolling rendszereink kézos
platformra helyezését azok egyeztetésével és harmonizacidjaval.

Az értékesitésben és vevb-kiszolgalasban a sajat csévezeték-haldzat
lehetévé teszi, hogy vevdinket a lehet6 legalacsonyabb kéltségek
mellett érjuk el. Tovabbi kdltségcsdkkentést és racionalizalast
hajtottunk végre a szinergiak kihasznélasaval a logisztika teruletén
(javitottuk a kozuti és vasuti fuvareszk6z menedzsmentet), mig a
kereskedelemben harmonizaltuk a MOL és az INA értékesitési
csatornait Horvatorszagban és Bosznia-Hercegovinaban.

A Kiskereskedelmi szegmens folyamatosan fejleszti az alkalmazott
modszereket és  technoldgiakat a  toltdallomas-lzemeltetés
hatékonysaganak névelése érdekében, mikdzben teljesiti a miiszaki
és karbantartasi el6irasokat és energia-takarékos vilagitasi
megoldasokat alkalmaz.

Szlovakiaban, Horvatorszagban és  Bosznia-Hercegovinaban,
mikdzben er6s piaci jelenlétet épitett ki mas, magas
nagykereskedelmi arréssel rendelkezé orszagokban. A regionalis
vezetd szerep 20%-0s piaci részesedést jelentett a kozép- és
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délkelet-europai piacokon — novekvd értékesitési mennyiségek
mellett.

Versenyképes logisztikai halézatot kezdtlink el fejleszteni
Romaniaban, Szerbiaban, valamint Boszniaban, ahogy ezt korabban
Ausztriaban is véghezvittik, hogy kezelni tudjuk a magasabb
értékesitési mennyiségeket. A nagykereskedelmi és logisztikai
eszkdzok fejlesztése tovabbra is a MOL-csoport egyik legfontosabb
ceélkitlzése azért, hogy ezaltal végfelhasznaldinkat magasabb
mennyiségekkel tudjuk kiszolgalni.

A nagykereskedelem folyamatosan fejleszti Ugyfélszolgalatat annak
érdekében, hogy a vevBk gyorsan és atlathaté modon jussanak
informacidhoz és bonyolitsak Ugyeiket akar az interneten keresztill is,
a rendelésfelvételtdl a fizetésig.

2010-ben a finomitdi iparagban fokozatos javulas volt tapasztalhaté a
kiilsé korilmények tekintetében, azonban a finomitéi arrések az 6t
éves atlag alatt maradtak. Ennek ellenére az atlagos crack spread-ek
12,8 USD/tonnaval (36%-kal) névekedtek, mikdzben a f6 termékek
crack spreadjei éves szinten a kovetkez6képpen valtoztak: a
motorbenzin és dizel crack spread-ek 21,4 USD/tonnaval és 18,8
USD/tonnaval novekedtek, mig a vegyipari benziné majdnem
megkétszerez6dott 88,8 USD/tonnara. Magas éven  beldli
volatilitassal a Brent-Ural spread 2010-ben szintén ndvekedett
atlagosan 0,6 USD/hordéval 1,4 USD/hordéra a nagyon alacsony
2009-es szintrél. Mig az elébbi tényez6k pozitivan befolyasoltak a
2010-es eredményt, ezt a 28%-os Ural tipusu k&olajar emelkedés
részben ellensulyozta.

A jelenleg is kihivasokkal teli kiils6 kérnyezet ellenére a Finomitas és
Kereskedelem szegmens uzleti tevékenységi eredménye - egyszeri
tételek nélkul — megkétszerez6dott egy viszonylag alacsony bazisrél
és elérte az 58,5 milliard forintot. Ez &sszhangban van a
folyamatosan javulé finomitéi kornyezettel és a szigoru koltség-
kontrollal. Az INA hozzjarulasat és egyszeri tételeket nem szamolva,
az uzleti tevékenységi eredménye 84%-kal 87,7 milliard forintra nétt.
Az INA hozzijarulasa és az egyszeri tételek nélkili CCS Uzemi
eredmény (Ujrabeszerzési arakat alkalmazva) jelentésen 51,4 milliard
forintra nétt. A javuld kilsé kornyezet mellett a szigoru koltség-
kontrollb6l adédoé csdkkend egységkoltség befolyasolta nagyrészt az
eredményt, mig az értékesitett mennyiség nem valtozott jelentésen.

2010-ben a teljes finomitoi feldolgozas 11%-kal nétt 21,8 millid
tonnara az el6z8 évhez viszonyitva, amely elsésorban az INA teljes
évi hozzdjarulasaval valdsulhatott meg (4,2 millié tonna). A MOL
Csoport 18,3 millié tonna ké&olajat dolgozott fel 2010-ben (ebbdl 1,1
millié tonna szarmazott magyar és horvat lel6helyekrél), ami az el6z6
éves 16,6 millié tonnahoz viszonyitva 10%-os ndvekedést jelent.

Az integralt mikodésiunk eredményeként a finomitéink kapacitas-
kihasznaltsagat magasan tartottuk (Mantovai Finomité) s6t 2009-hez
képest 2010-ben még ndvelni is tudtuk (Dunai, Pozsonyi, Rijekai
finomitdk). Egyéb alapanyag feldolgozas (az INA-t nem szémitva) az
el6zd évhez képest 15%-kal ndvekedett, kdszénhetéen annak, hogy
az optimalizacio eredményeként sikeresen aknaztuk ki a 0,1-es
gazolaj megvasarlasabdl eredd lehetéségeket. A kbolaj feldolgozas a
Dunai Finomitdban kis mértékben (1%-kal) ndvekedett, mig tervezett
karbantartas miatt a Pozsonyi Finomitdban 4%-kal csokkent. Az orosz
kéolaj ellatasa folyamatos volt. A Mantovai Finomitoé feldolgozasat
3%-kal noveltik.
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Tovabb folytattuk hatékony pénziigyi menedzsmentiinket, melynek
kdészdnhetbéen zarokészleteink 2010-ben az el6zd évi szinten
maradtak.

A kelet-kb6zép-eurdpai régié motorhajtéanyag-kereslete nem valtozott,
azonban kilénbdzé tendenciakat mutatott. Az el6z6 év alapjan 2010-
ben a benzin kereslet csdkkent (-5%), mig a gazolaj-felhasznalas 2%-
kal emelkedett. Az egyes orszagok keresleti képe szignifikans
kilénbséget mutatott.  Magyarorszagon, Csehorszagban és
Romanidban nagyot zuhant a kereslet, mig a lengyel, osztrak és
szlovak kereslet ndvekedést mutatott.

A teljes értékesitési volumen 9%-kal nétt 2010-ben, elsésorban az
INA teljes évi hozzajarulasanak hatasara (3,8 Mt), mig INA nélkil az
el6z6 évi szinten (15,2 Mt) alakult. A motorbenzin és gazolaj
ertékesités 5% ill. 8%-os novekedést mutatott, INA nélkil viszont a
benzin eladasok jelentésen (6%-kal) csokkentek. Masrészt viszont a
regiondlis gazdasagok élénkilésével 0Osszhangban a gazolaj
értékesités a masodik félévi er6sddésnek kdszonhetben 3%-kal nétt.
A jelenlegi piaci pozicidk meger8sitésére és Uj piacok meghdditasara
iranyulé  erd6feszitéseink  visszatikr6z6dnek a viszonylag jo
ertékesitési eredményeinkben, annak ellenére, hogy meérséklédott a
regionalis kereslet.

A hazai és legfontosabb export piacainkon eredményesen megdriztiik
a piaci helyzetinket. S6t az INA konszolidalasaval Downstream
tevékenységliink valamennyi terlletén meger&sitettiik regionalis
pozicionkat. 2010-ben a piaci részesedésiink Kelet-Kézép-Eurépaban
19%-r6l 20% folé novekedett az INA teljes éves hozzajarulasa
eredményeképpen.

A 2010. évi teljes magyarorszagi értékesitésiink a nagyon gyenge
kereslet kdvetkeztében szignifikdnsan csokkent. A motorbenzin és a
dizel értékesitésunk is jelentésen csdkkent, 16% illetve 6%-al, mig a
tobbi termékiink eladasa 18%-kal esett vissza 2009-hez képest.

A MOL Magyarorszagon eredményesen d&rizte meg a piaci
részesedését. A dizel finomitdi lefedettsége az el6z6 évhez hasonldéan
stabilan 86% maradt. A motorbenzin finomitoi lefedettsége 2010-re kis
mértékben csdkkent, 85%-rél 82%-ra.

Szlovakiaban 2010-ben a finomitott termékek teljes értékesitése 6%-
kal nétt, készdnhetéen annak, hogy 2010-ben az el6z6 évhez képest

9%-al tébb motorlzemanyagot értékesitettiink. A dizel piaca
Szlovakiaban kiugré6 mértékben 21%-kal ndévekedett annak
kovetkeztében, hogy februartdol a jovedéki adot jelentésen
csokkentették, ezzel a  kiskereskedelmi  &rat  regionalis

Osszehasonlitasban is versenyképessé téve és (Ujrainditva a
gazdasagi tevékenységet. A motorbenzin kereslete az el6z6 év
szintjén maradt, a fogyasztoi arak régids szinten viszonylag magasak
maradtak. A Slovnaft motorbenzin tekintetében megérizte erés piaci
pozicidjat (64%), de dizel vonatkozasaban 2010-ben elvesztett
néhany szazalékot (2009: 63%, 2010: 60%) a viszonteladdk
szegmensében megersddé verseny kdvetkeztében.

A horvat piaci kereslet is visszaesett a gyenge gazdasagi
teljesitménynek és a pénzpiaci likviditasi problémak kovetkeztében.
Ez az ipart, és els6sorban a szallitmanyozast és épitdipart érintette. A
motorbenzin és dizel piac jelentésen 4%-kal ill. 5%-kal zsugorodott.
MOL-csoport piaci része (figyelembe véve az INA 2009-es pro-forma
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részvételét) csokkent mind motorbenzin (-5%), mind pedig dizel (-9%)
tekintetében (71%-ra valamint 67%-ra). Ez részben annak
készdnhet6, hogy az INA szigorubb hitelezési és beszedési politikat
alkalmaz, mint a versenytarsak. Horvatorszagban a kdzelmultban
bevezetett kereskedelmi politika célkitiizése, hogy az elkévetkezendd
években visszaszerezziik elvesztett piaci részesedésiinket.

A magyar bitumen piac az esOs iddjaras, befejezett autdpalya
projektek és allami beruhazasok tovabbi visszafogdsa folyaman
jelentésen csdkkent (29%-kal). Masrészrél viszont a szlovak piac is
visszaesett (16%-kal). A MOL piaci részesedése ndvekedett mind a
magyar (1%-kal 73%-ra) mind a szlovak piacon (3%-kal 52%-ra)

A PB gaz nagykereskedelemi finomitoi lefedettsége Magyarorszagon
az élénk arverseny miatt 72% korul alakult, némileg elmaradva a
2009-es eredménytdl. A kiskereskedelmi piac ndvekedett a magas
motorbenzin-drak  kdvetkeztében. A kiskereskedelmi  piaci
részesedéslink Magyarorszagon enyhén csokkent, miutan mi
folyamatosan kovettik a f6piaci arakat, mig a versenytarsak késve
reagaltak a piaci trendekre.

A Petrolkémiai Szegmensnek szallitott teljes mennyiség 117 kt-val
2.605 kt-ra ndvekedett 2010-ben. Ebbé8l a vegyipari benzin 1.753 kt-t
és a vegyipari gazolaj 233 kt-t tett ki (2009-ben a mennyiség 1.822 kt
ill. 53 kt volt). 2010-ben a Petrolkémiai szegmens tovabbi
feldolgozasra 695 kt mellékterméket adott at Feldolgozas és
Kereskedelem szegmensnek.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelmi szegmens 2010 végén a régié 11 orszagaban
tobb mint 1.600 db tdltéallomast Uzemeltet, mely erés, biztos piacot
nyujt a Finomitas részére a finomitok ellatdsi radiuszaban. A 2010-
ben sikeresen integraltuk az INA halézatat, miutdn 2009-ben a MOL
megszerezte a vallalat menedzsment jogait. A 2010-ben uUjonnan
épitett/szerz6dott tolt6allomasok nagy része olaszorszagi (IES)
franchise toltéallomas, mig Horvatorszagban a Horvat Versenyhivatal
dontése alapjan értékesitésre kerllt a Crobenz halézat (14
toltéallomas). A halézat bévitésén kivil a Kiskereskedelem szegmens
kiemelt feladatanak tekinti az Ggyfél elégedettség javitasat, valamint
toltéallomasok fejlesztését a halozat hatékonysaganak, valamint az
értékesités ndvelése érdekében.

A MOL uj kulsé megjelenése folyamatosan kerll bevezetésre az
Ujonnan épitett és atbrandelt téltéallomasokon. Az Uj design 6tvozi a
hagyomanyos elemeket és a dinamikus valtoztatdsokat, ezzel is
markatudatossaganak fontossagat. 2008-ban regionalis
egyuttmikodés jott létre a MOL-csoport és a Marché International
koézott, mely altal az autépalyak mellett 1évé toltéallomasainkon
magas szinvonalu friss melegétel valasztékot kinalunk. 2010-re a
MOL és a Marché International 7 MOL téltéallomason kinalja
szolgaltatasait Magyarorszagon és tovabbi 7 Tifon kuton
Horvatorszagban.

A kiskereskedelmi értékesités teljes volumene (beleértve az autdgaz
és kenbanyag értékesitést) 16%-kal, 3,5 Mt-ra emelkedett 2010-ben.
A novekedés f6 tényezbje az INA volt, amely 2010-ben 1.180 kt-val
jarult hozza a volumenekhez (2009-ben csak a Il. félév kerilt
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konszolidalasra 675 kt-val). 2010-ben az INA nélkili kiskereskedelmi
értékesitési volumen kis mértékben, 2.365 kt-ra csdkkent (-0,7%) az
el6z6 évhez képest a regionalis lzemanyag piacon tapasztalhatd
altalanos visszaesés kdvetkeztében.

Magyarorszagon a kiskereskedelmi Uzemanyag-értékesitésiunk 11%-
al csokkent 2010-ben az elé6zd év hasonlé idészakahoz képest,
elsésorban a kereslet csdkkenése miatt (@ MASZ - Magyar
Asvanyolaj Szovetség adatai szerint az lizemanyag piac 9%-kal esett
vissza ebben az idészakban). Az alacsonyabb kereslet mdgétt a (1)
kedvezétlen gazdasagi kornyezet, (2) a szomszédos orszagokba
iranyuld (izemanyag turizmus és a (3) a jovedéki adé és AFA emelés
valamint magasabb termékjegyzésarak egyuttes hatasaként kialakult
magasabb lUzemanyag arak allnak. Emellett a legarérzékenyebb
vasarlok a fehér toltéallomasokat valasztjak és az E85-6t is alternativ
terméknek tekintik ebben a kedvezétlen gazdasagi kérnyezetben. A
MOL benzin-, gazolaj-, valamint az autégaz-értékesitése 16%-kal,
7%-kal illetve 4%-kal csokkent az elmult év azonos idészakahoz
viszonyitva. A kiskereskedelmi piacot tovabbra is az lzemanyag és a
nem-tzemanyag szektor kiélezett arversenye jellemezte. A MOL
izemanyag piaci részesedése a MASZ adatai alapjan, a 2009.évi
36,5%-rol 2010-ben enyhén, 35,8%-ra csokkent. A flottakartyas
értékesités ardnya az dsszes Uzemanyag-értékesitéshez viszonyitva
ugyanezen id&szakokra nézve 35,5%-rol 39%-ra novekedett a
készpénzes vasarlasok visszaesése miatt. A shop-termék értékesités
2010-ben 4%-kal maradt el 2009 azonos idészakahoz képest. A
visszaesés hatterében a gazdasagi valsag miatti csokkend vasarlderd
all, amely kedvezétlenil befolyasolja tébbek kdzott az autdmosatas
szolgaltatasait. A dohanytermékek aranak nodvekedése sem
ellensulyozta a hagyomanyos élelmiszer termékek, mint az alkoholos
és alkoholmentes italok valamint csokolddék alacsony értékesitését.

Szlovakiaban 13%-kal nétt a kiskereskedelmi értékesités 2010-ben
az el6z6 év azonos idészakahoz képest a jovedéki add februar 1-jei
csoOkkentésének és a gazdasagi valsag utani kezd6dé fellendilésnek
készdnhetben. A ndvekedés a benzin- és dizel- értékesités esetében
a vevd lojalitas er@sitéséért, valamint az Uj vasarlok megszerzéséért
tett Uzleti eréfeszitésnek (BONUS program) is tulajdonithaté. A
benzin-értékesités 3%-kal, a dizel-értékesités pedig 21 %-kal
emelkedett 2010-ben az atmend forgalom miatt (ezen belll az utolsé
negyedévben 5% illetve 24% volt a novekedés). A flottakartyas
eladasok 9%-kal néttek a dizel-értékesités novekedésének
kdszénhetéen 2009-hez viszonyitva. A ndvekedés ellenére a
flottakartyas értékesités aranya a teljes értékesitett mennyiséghez
viszonyitva 28%-ra, 0,9 szazalékponttal esett vissza 2010-ben az
el6z6 évhez képest.

2010-ben Romaniaban az Gzemanyag értékesitésiink a teljes piacra
jellemzé mértéknél kisebb aranyban 2%-kal csdkkent 2010-ben, igy
piaci részesedésink 11% foélé nétt. Az értékesitési volumen
csokkenésének oka els6sorban a kutak alacsonyabb szama és a
belféldi kereslet mérseklédése volt, mikdzben a vallalat a halézat
hatékonysaganak novelése érdekében jelentés eréfeszitéseket tett és
ennek kovetkeztében 3,5%-kal nétt az atlagos kutankénti
Uzemanyag-forgalom. A gazdasagi valsag leginkabb a flottakartyas
eladasokat érintette, mely 7%-kal csdkkent 2010-ben a bazis
id6szakhoz képest. 2010-ben a shop arbevétel RON-ban szamitva
5%-kal névekedett, mely meghaladja a roman kiskereskedelmi piac
teljesitményét.
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2010-ben Horvatorszagban a kiskereskedelmi értékesités volumene
487 kt-val emelkedett, amely tartalmazza az INA teljes éves (478 kt)
hozzajarulasat. Kiszirve az INA hatasat, a horvatorszagi
kiskereskedelmi volumenek - amely a Tifon teljesitményét mutatja —
7%-kal, 150 kt-ra névekedtek. Az INA-csoportnak emellett a Horvat
Versenyhivatal dontése értelmében értékesitenie kellett a 14
toltéallomasbdl allé Crobenz halozatat.

A MOL-csoport 2010. december 31-én Osszesen 1.623 mikodd
toltéallomast Uzemeltetett, amely magéban foglalja a magyarorszagi
364, a horvatorszagi 467, a szlovakiai 208, az olaszorszagi 205, a
romaniai 126, a bosznia-hercegovinai 109, az ausztriai 66, a szerbiai
33, a csehorszagi 26, a szlovéniai 18, és a montenegréi 1 kutat.

Petrolkémia attekintés

A vilaggazdasag élénkiilése megszilarditotta a keresletet az LDPE
és PP piacokon. A termék jegyzésarak 43-45%-kal emelkedtek
2010-ben. Egyedil a HDPE ar nem volt képes lépést tartani az
arndvekedéssel. Az uzleti kdrnyezetben bekdvetkezd kedvezd
valtozasokat mérsékelte az alapanyag koltség 43%-0s emelkedése.
Az éves éatlagos integralt petrolkémiai fedezet értéke 6%-ot javult az
el6z6 évhez képest, de még mindig 21%-kal maradt el 2008-as
szintjetél. Ezért fonntartottuk a koltségek és a mikodd téke
allomanyanak szigoru figyelését 2010-ben.

A Petrolkémia szegmens eddigi legmagasabb arbevételét érte el,
35%-0s novekedést produkalva 2010-ben az el6z6 évhez képest. Bar
a kedvez§ valtozds hatasat csokkentette az alapanyagarak
ndvekedése. A Petrolkémia szegmens specidlis tételek nélkuli Gzleti
eredménye lényegesen javult: 16,6 Milliard Ft-tal nétt az el6z8 évi
veszteség utan 2010-ben, 1,4 millidrd forint nyereséget mutatott. Az
eredményndvekedés mogott az arrés nodvekedése all, amit a
magasabb olefin termékdrak, az alacsonyabb villamos energia
koltség, a nagyobb termelési és értékesitési volumenek, illetve a
mikodési hatékonysag fejlesztése érdekében tett Iépések tette
lehetévé. Az eredményt a valutaarfolyamok valtozasa kedvezétlenil
befolyasolta.

Az integralt petrolkémiai fedezet éves atlaga tonnanként 323 eurd
volt 2010-ben. Az alapanyagok kézul a legjelentésebb nafta USD-
ben jegyzett ara 34%-kal haladta meg az el6z6 évit. Ezt a hatast
ellensulyozta a polimerek eurdban mért jegyzésaranak 20-47%-o0s
névekedése. Az amerikai dollar 5%-ot, a forint 2%-ot er6s6dott az
eurdhoz képest, ami kedvezétlenul hatott az eredmény alakuldséra.

A monomer és polimer termelés volumenei a megel6z6 évhez képest
1-1%-ot néttek 2010-ban. A TVK Olefin-2 Gzemben, illetve mind az
SPC és a TVK polimer lizemeiben végzett rendszeres karbantartasi
munkak 2009 évhez képest kevesebb id6t vettek igénybe, igy a
kapacitdsok rendelkezésre alldsa nétt 2010-ben. A TVK HDPE-2
Uzeme 223 kt terméket allitott el6 2010-ben, amivel eddigi legjobb
teljesitményét érte el. A 2010-ben gyartott polimerek 19%-a volt
LDPE, 37% HDPE és 44% PP, amely 6sszetétel a HDPE aranyanak
ndvekedését mutatja az egy évvel korabbihoz képest.

Két f6 cél, a differencialas és fokuszalas a Kereskedelmi és Marketing
Stratégia alapvetdé pillérei. Kulcsfontossaguak a logisztika, a
termékfejlesztés, illetve a szoros vevOkapcsolatok teriletén kitlizott
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fejlesztések végrehajtasa, kihasznalva a régiéban megszerzett
versenyelényoket, nagyobb hangsulyt adva a kdzép-eurdpai
régionak. 2010-ben javult a kereskedelmi teljesitmény és magasabb
arszinteket értiink el, mikdzben alacsony szinten tartottuk a polimer
készleteinket. Kereskedelmi portfolionk atalakitasaval a nem core
piacokra torténd értékesités ardnya 8%-rol 6%-ra csdkkent 2010-ben.

A MOL Petrolkémia szegmens aktiv szerepl6 a régids olefin-termék
értékesitésben. Az olefin tars-termékek értékesitésének ndvelése
javitja a stratégiailag fontos olefingyaraink kapacitas kihasznalasat. A
nyers C4 értékesitési szerz6dés elsé éve soran pozitiv
tapasztalatokat szereztiink lengyel partneriinkkel, a Synthos-szal val6
egyuttmikodésben. A magyarorszagi olefin értékesitésben stratégiai
partner a Borsodchem, amely stabilizalta helyzetét és a hosszu tavu
ellatasi szerz6désnek megfeleléen veszi at az etilént. A
gumigyartasban  bekovetkezett fellendiilés folytan  2010-ben
jelentésen béviilt pirolizis-olaj értékesités a tiszaujvarosi koromgyar
részére.

A Petrolkémia szegmensnél az  energia felhasznalas
hatékonysaganak ndvelése mélyen gybkerezik a stratégiai
gondolkodasunkban. A koérnyezetvédelmi szempontok novekvd
jelentéségére, illetve az emelkedé energia koltségekre valaszul a
termelési folyamatokat érintd akcidterveket dolgoztunk ki és Uj
mikodési modellt vezettiink be az energia menedzsment terliletén.
Ezek a Iépéseink az energia felhasznalasunk egészének
koltséghatékonysagat hivatottak javitani, amivel egyudttal a
természeti kdrnyezetet is Ovjuk. Kdvetkezetesen valdsitjuk meg
2008-ban megtervezett energia stratégiankban kit(izott célokat. A
2008-2010 id6szakban 48 kt széndioxid kibocsatast takaritottunk
meg fenntarthatd fejlesztési akcidkkal és egyedi energia projektek
végrehajtasaval.

A petrolkémia iparagat a jovében is az intenziv verseny fogja
jellemezni, ami tovabbi kihivasok elé allitia Uzletet. A megszerzett
versenyelénydk erbsitése érdekében elkdtelezettek vagyunk
stratégiai fejlesztési programjaink folytatasa és Uj lzleti lehet6ségek
feltarasa irant. Az SPC fejlesztési projektjeinek folytatasaval
megalapozzuk a Petrolkémiai szegmens jovojét. Stratégiai
célkitizéseinkkel dsszhangban a MOL vezetése vizsgélja az SPC
tovabbi fejlesztésének és korszerisitésének lehetéségeit.

Gaz és Energia Szegmens attekintés

A Gaz és Energia szegmens specialis tételek nélkili Gzleti
eredménye 9%-kal, 68,1 Mrd Ft-ra ndvekedett 2010. évben. A
szegmensen bellil az FGSZ Zrt. eredmény-hozzajarulasa volt a
legjelentésebb, bar a gaz tarifak julius 1-vel tértént ideiglenes
befagyasztasa kedvezétlenul érintette a gazszallitasi Gzletag 2010
masodik féléves eredményét.

FGSZ Zrt.

A Szeged-Arad 109 km hosszi gazvezeték magyarorszagi
szakaszanak épitése befejez6ddtt, amely 2010 masodik felétél
biztosit gazszallitast Magyarorszag és Romania kdzott. A vezeték
kezdeti éves kapacitasa 1,75 Mrd m>, amely a jévében 4,4 Mrd m*-re
novelhetd.
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Az FGSZ Zrt. és a Plinacro, a horvat foldgazszallitd rendszer
Uzemeltetdje, 2010 IV. negyedévére befejezte a magyar- horvat
Osszekotd vezeték kivitelezését, melynek éves kapacitasa 6,5 Mrd
m* A két rendszeriizemelteté kozott megallapodas jott létre, mely
szabalyozza a hatarpontok, azaz Dravaszerdahely és Donji Miholjac
kozotti mikddési feltételeket.

Az eurdpai unié gazpiaci szabdlyozasanak valtozasa miatt 2010.
évben Magyarorszagon is meg kellett valdsitani a foldgazszallitasi
tevékenységek telies levalasztdsat a vertikalisan integralt
anyavallalatrol. 2011 els6 félévében a vallalat az ITO engedélyért
kérelmet nyujt be a Magyar Energia Hivatal és az Eurdpai Unio felé.

Az FGSZ Zrt. hangsulyozza a regionalis, k6z0s kezdeményezések
alapveté fontossagat, mint példaul az Uj Eurépai Szallitasi Rendszert,
a NETS projektet. A projekt f6 célja a szélesebb kori
Osszekapcsolddas létrehozasa a koézép- és dél-kelet eurdpai
orszagok foéldgazgaszallit6 rendszer Uzemeltetéi kozott az
ellatasbiztonsag névelése érdekében. Tovabba a NETS az Eszak-Dél
Gazfolyosd megvaldsitasat megkonnyitd eszkdéz, melyet a Visegradi
Csoport orszagok tamogatnak és az Eurépai Unid is elismer.

A regiondlis egyuttmikodés keretében az FGSZ targyalasokat
kezdett a szlovak Eustreammel és a szlovén Geoplin Plinovodival
annak érdekében , hogy kidolgozzak Szlovakia és Szlovénia iranyaba
kiépitend6 uj Osszekottetési lehetéségeket a régids ellatasi biztonsag
és szallitasi lehet6ségek fejlesztése érdekében.

A 2011-es év f6 célja a hatarkeresztezd vezetékek tovabbi kiépitése
a szomszédos orszagokkal, a NETS kezdeményezés folytatasa, a
koltséghatékony miikddés altal a stabil cash flow biztositasa.

Az FGSZ uzleti tevékenységének eredménye 2010. évben 43,8 Mrd
volt, 3,6 Mrd forinttal (9%) magasabb az el6z6 évhez képest. Az uzleti
eredmény ndvekedés a ftranzit szallitds kapcsan elért arbevétel
tobblet és a kiadasok alacsonyabb szintje kdvetkeztében realizalodott

A hazai szallitas arbevétele 66,7 Mrd forintra nétt 2010-ben, amely
0,5 Mrd forintos (1%) névekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A csOkkend kapacitaslekotések és a csOkkend szallitasi mennyiségek
ellenére a kismértékli bevétel ndvekedés az els§ félévi tarifdk
hatéasara kovetkezett be. Az arhatéosag dontése alapjan a masodik
félévben a szallitasi tarifak befagyasztédsra kerlltek, melynek
hatasara jelentds arbevétel kiesés mutatkozott az FGSZ. Zrt.-nél

A tranzit foldgazszallitas arbevétele 17,5 Mrd forint (9%) volt 2010-
ben, vagyis nem valtozott 2009-hez képest. A szallitott foldgaz
mennyiség 24%-kal haladta meg 2010. évben az el6zd évi
mennyiséget.

2010. évben a roman iranyu féldgazszallitas elinditasa kapcsan 0,8
Mrd forint arbevétel ndvekedés jelentkezik a bazis évhez képes.

A mikodési kdltségek 0,7 Mrd forinttal (1%) alacsonyabbak 2010-ben
az el6z8 évhez képest. A megtakaritas az igénybevett szolgaltatdsok
terlletén jelentkezett, melyet mérsékelt az a gazar emelkedése miatti
energia koltségek ndvekedése.
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MMBF Foldgaztarolé Zrt.

Az MMBF Foéldgaztarold Zrt. megalapitasaval (72,5%-0os MOL
leanyvallalat) a MOL-csoport Ujra aktiv szerepl6jévé valt a gaztarolasi
Uzletnek, ugyanis az MMBF géaztaroléja befejezte az elsé sikeres
mikodési évét 2010-ben. Az MMBF Foldgaztarolo  Zrt.
létrehozasanak célja egy 1,2 Mrd m® stratégiai, és 0,7 Mrd m®
kereskedelmi kapacitassal rendelkezé foldalatti gaztarolo kialakitasa
a Sz6reg-1 aktiv tarolon.

A MOL Nyrt. altal megvalésitott beruhazas az temtervnek
megfeleléen alakult. Az ez év végéig elkolidtt teljes CAPEX — a
banyaszati jogok megvasarlasa (67,0 Mrd Ft) nélkal — 83,1 Mrd Ft
volt, amibdl 2,2 Mrd Ft kerilt elkdltésre 2010-ben. A stratégiai tarolo —
a torvényi elbirdsoknak megfeleléen — napi 20 Mm® kitarolasi
csucskapacitassal rendelkezik egy 45 napig tartdé id6északra
vonatkozéan. A 700 Mm?® mobil kapacitassal rendelkezd kereskedelmi
tarold varhatéan 2010. aprilistdl elérhetd, csucskapacitasa tovabbi 5
Mm?*/nap.

A tarolasi tevékenység mellett az MMBF Foldgaztarolé Zrt.
nyereséggel értékesitette a Széreg-1 mezdn kitermelt olajat, gazt és
kondenzatumot. Az MMBF Fdldgaztarold Zrt. miikédési eredménye
16,7 Mrd Ft volt 2010-ben, specialis tételek nélkil, amelybdl a
gazértékesités hozzajarulasa 8,7 Mrd Ft volt. Az MMBF Féldgaztarold
Zrt. a stratégiai és kereskedelmi tarolasi tevékenységen keresztil
stabil eurd alapu megtérilést és cash-flow hozzajarulast var.

Energia

A MOL harom nagyberuhazas megvalositasat tlizte ki stratégiai
partnerével, a CEZ-zel (cseh energiaipari vallalat). A k6zds vezetési
vallalkozas folyamatban 1évé projektje a Pozsonyi Finomité teriletén
[év6 héerdmU (TPP) korszerUsitése lesz. Az erém altal eldallitott g6z
és villamos energia elegendé mennyiségi forrasként szolgal majd a
Pozsonyi Finomitonak. A partnerek vizsgéljak tovabba a Dunai és
Pozsonyi finomiték teriletén létesitend6 kombinalt ciklusu
gaztlizelésl erémiivek épitésének lehetéségét (CCGT-k) is. A CCGT-
k tervezett kapacitasa egyenként 830 MW és 58%-0s nett6 villamos
energia hatékonysaggal rendelkeznek majd.

A pozsonyi héer6mil felujitasa folyamatban van, a teljes fiistgaz
kénmentesitd Uzemet 2011 végéig megvaldsitjdk. Az erémi
kapacitds ndvelése lehetévé teszi a teljes finomitdi villamos- és
gbzenergia igények kielégitését. A két 830 MW-os CCGT erédmi
fejlesztések el6készileti munkai az elfogadott Utemtervnek
megfeleléen haladnak. A magyarorszagi projekt megkapta az
Egységes Kornyezethasznalati Engedélyt és az Epitési Engedélyt,
Szlovakiaban pedig érvényes Kornyezetvédelmi Hatasvizsgalattal
rendelkezett az erém( 2010 végén.

A Pozsonyi Finomitd terlletén 1&vé hderdmi kiemelkedd 3,1 Mrd Ft-
os milkodési eredményt ért el 2010-ben, kdszbnhetben a
koltseghatékony mikddésnek, a MOL-csoporton kiviulre eladott
kiegyensulyozé szolgaltatdsoknak, és a nyereségesen értékesitett
termékeknek.
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Koézpont és egyéb szegmens attekintése

A Kdzpont és egyéb szegmens Uzleti vesztesége egyszeri tételek (az
INA létszamleépitési programjara 2010. lll. negyedévben képzett
céltartalék (7,1 Mrd Ft); az INA addbirsagra 2010. IV. negyedévben
megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam altal a hazai
energia szektorra kivetett valsagado hatasa 2010. masodik félévben
(0,5 Mrd Ft)) nélkul 28%-kal, 56,8 Mrd Ft-ra névekedett, elsésorban
az INA teljes évi hozzajarulasa kovetkeztében. A szegmens
vesztesége 24,6 Mrd Ft-ra csokkent az INA hozzajarulasat kiszlrve.

Pénziigyi eredmények

A pénzugyi miveletek netté eredménye 2010-ben 79,1 Mrd Ft
veszteség volt (szemben a 2009-ben elszamolt 60,3 Mrd Ft
veszteséggel). A 2010-es évet 34,5 Mrd Ft 6sszeg(i, mig a 2009. évet
23,3 Mrd Ft-os kamatraforditas terhelte. 2010-ben a kapott kamatok
Osszege 7,4 Mrd Ft-ot tett ki, mig 2009-ben 10,5 Mrd Ft-ot. 2010-ben
46,7 Mrd Ft netté arfolyamveszteseég kerllt elszamolasra, szemben a
2009-ben elszamolt 3,2 Mrd Ft-os veszteséggel. A Magnolia Finance
Ltd. altal kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi opciojanak valos
értékre torténd atértékelése 5,4 Mrd Ft nem realizalt veszteséget
eredményezett (szemben a 2009-ben kimutatott 19,7 Mrd Ft-os nem
realizalt veszteséggel). Ezen felil a MOL a CEZ tulajdonaban lévé
részvényekre szo6lo vételi opcidjanak valos értékelésén 10,1 Mrd Ft
nyereséget kdnyvelt el.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

Részesedésiink a tarsult vallalkozasok eredményébdl 12,0 Mrd Ft
volt 2010-ben, els6sorban a MOL Energiakeresked6 Zrt. és a Pearl
Petroleum Company miikédésébdl a MOL 10%-os részesedésére
juté eredmény hozzajarulasaként. A 2009-es dsszehasonlité idészak
az INA elsd féléves 6,4 Mrd Ft-os veszteségét tartalmazza (a MOL
47,2%-o0s tulajdoni hanyadanak megfelel6en). 2009. junius 30-t6l az
INA teljes korlien konszolidalasra keril a MOL-csoportban.

Adoézas elotti eredmény

A fent emlitett tényezdk hatasaként a Csoport addzas elbtti
eredménye 2010. évben 172,0 Mrd Ft nyereség volt, szemben a
2009. évi 170,4 Mrd Ft nyereséggel.

Adozas

A nyereségaddék dsszege 2010-ben 16,8 Mrd Ft-tal 63,3 Mrd Ft-ra
csokkent a 2009. évhez képest. A sajat részvény tranzakciok, illetve
harmadik  feleknél lev6 MOL részvényekhez kapcsolédd
visszavasarlasi opciok értékelésének hatasa addzasi szempontbdl az
IFRS-t61 eltéréen jelentkezik, és 2,1 Mrd Ft-tal csOkkentette
adofizetési kotelezettséglinket. Az addfizetési kotelezettség az
anyavallalat (19% tarsasagi ado, 8% Robin Hood addé és 2%
ipar(izési ado) 18,7 Mrd Ft-os, az INA 8,3 Mrd Ft-os (20% tarsasagi
ado), az MMBF Zrt. 3,8 Mrd Ft-os és az FGSZ Zrt. 3,7 Mrd Ft-os
targyidészaki ad6 hatasat tartalmazza.
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Cash flow

Konszolidalt cash flow 2010 2009

millié6 Ft  millié Ft

Uzleti tevékenységbél szarmazo netto 373653 397891
pénzaramlas ' '

ebbdl: forgétéke valtozasa -98.212 59.707

Befektetési tevékenység netté pénzaramlasa -276.272 -266.658

Finanszirozasi tevékenység netto 26.794 -169.713
pénzaramlasa ’ '

PénzeszkdzOk valtozasa 124.175 -38.480

A miikdodési cash flow 2010-ben 373,7 Mrd Ft nettdé pénzbearamlas
volt, 6sszehasonlitva a 2009. évi 397,9 Mrd Ft-os pénzbearamlassal.
A forgotbkeigény valtozasanak hatasat kiszlrve a miikédési cash
flow 39%-kal nétt. A forgotéke valtozasa a forrasokat 98,2 Mrd Ft-tal
csokkentette, a készletek 63,6 Mrd Ft-os, a vevd kdvetelések 16,3
Mrd Ft-os, az egyéb kovetelések 2,2 Mrd Ft-os, a szallitoi
kételezettségek 5,9 Mrd Ft-os novekedésének, valamint az egyéb
rovid lejaratu  kotelezettségek 21,9 Mrd Ft-os csodkkenésének
hatasara. A tarsasagi adoé befizetés 37,5 Mrd Ft volt.

A beruhazasokbdl és befektetésbdl szarmazéd nettdé pénzkiaramlas
276,3 Mrd Ft-ot tett ki 2010-ben, szemben a 2009. év 266,7 Mrd Ft-os
értékével. Mindkét id6szaki pénz kiaramlas a CAPEX-et, féként a
foldgazszallitd rendszer jelentés kapacitasbévitéséhez kapcsolddo
kiadasokat tartalmazza.

A finanszirozasi miveletek nettdé pénz bearamlasa 26,8 Mrd Ft volt,
féként a roévid lejaratu hitelek torlesztését meghaladd hitellehivasok
eredményeként, beleértve az Uj kdtvények kibocsatasanak hatasat is.

Finanszirozas

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kornyezetben, amely gazdasagi
lassulassal parosul, a vallalkozasok pénziigyi pozicidja és cash-flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A MOL javulé eredményének kdszonhetben sikeresen teljesitette
MOL fegyelmezetten tartotta a beruhazasi programjat az év soran és
tovabb ndvelte jol ismert hatékonysagat ujabb kdltségcsdkkentési
intézkedések altal.

A finanszirozasi tranzakciok elsédleges céljai 2010-ben a forrasok
diverzifikalasa és a lejarati szerkezet meghosszabbitasa voltak. Ezen
célokkal 6sszhangban a MOL 2010. aprilis 14-én kibocsatott egy 750
millié euré dsszegl koétvényt, 5,875%-os éves kamattal és 7 éves
lejarati idével. Emellett elindult egy maximum 100 milliard forint
Osszegli, 2010-2011-re szdl6 forint kotvényprogram, melynek
keretében 2010-ben nyilvanos értékesités utjan kibocsatasra kerult
5,05 milliard forint értékli, 18 hdénapos, 6%-0s éves kamatozasu
lakossagi forintkotvény.

2010 szeptemberében, a stabilizaléddé kereskedelmi banki
kérnyezetnek és kedvezdbb hitelbesorolasanak koszdnhetben, a
MOL Nyrt. sikeresen refinanszirozta “Forward Start” jellegl
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hitelszerzédését egy 500 millié eurd 0sszeg(, kedvezdbb feltételekkel
rendelkezd, 3 éves rulirozé hitelszerz6déssel, melynek futamideje
tovabbi 1 évre meghosszabbithatdé. Emellett 2010. novemberében a
MOL 150 millié euré 6sszegil hosszu lejaratu hitelszerzédést kotott az
Eurdpai Beruhazasi Bankkal (EIB) a horvat és magyar gazszallitasi
rendszerek Osszekotésének finanszirozasara. Mindezeken felll,
2010. szeptemberében az INA d.d. egy 210 milli6 eurd 6sszegl
hitelszerzédést kotdtt az Eurdpai Ujjaépitési és Befektetési Bankkal
(EBRD), az ICF-Debt Pool-lal és a Cordiant-al az INA horvatorszagi
finomité modernizaciés programjanak tamogatasara.

A MOL-csoport elegendd kiilsé finanszirozassal rendelkezik a
zavartalan mikodéshez és beruhdzasai végrehajtasahoz. A
diverzifikalt, hosszu lejaratu finanszirozasi portfoliét rulirozo,
szindikalt és klubhitelek, hosszu lejaratu kétvények és multilateralis
pénzulgyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések alkotjak.

A teljes csoportszint(i adossagallomany a 2009. év végi 1.111,1 Mrd
Ft-r6l 1.210,8 Mrd Ft-ra emelkedett 2010. december 31-ére, a hosszu
lejaratu  hitelszerz6désekbdl tortént Uj lehivasok és a forint
arfolyamanak euréhoz és az USA dollarhoz viszonyitott
gyengulésének egyuttes hatdsara. 2010. december 31-én a teljes
addssagallomany deviza-Osszetételében 63% volt az eurd-, 32% az
USA dollar-, mig a forint-, és az egyéb devizaalapu hitelek
részesedése 5%-ot ért el. A netto hitelallomany 2010. év végén 897,7
Mrd Ft volt, tehat némileg csokkent a 2009. év végi 934 Mrd Ft-hoz
képest, a tarsasag erés miikddési eredményének kdvetkeztében.

Az eladdésodottsdg (a nettd hiteldllomany viszonyitva a nettd
hitelallomany és a sajat téke 6sszegéhez) 31,3%-ot tett ki 2010.
december 31-én, szemben a 2009. év végi 33,8%-kal, ami a MOL-
csoport er6s tékeszerkezetét mutatja.

Integralt kockazat-kezelési rendszer

A Kockazatkezelés szamara kiemelt feladat, hogy kezelje a kilsé
korulményeket (beleértve az Uj iparagi specifikus adokat) és igy
jaruljon hozza a MOL stabil pénzigyi pozicidjahoz. Ezt tdmogatja a
hatékony és atfogé kockazatkezelés, amely alapeleme egy jol
mikodo, felelés tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport kijelentheti,
hogy fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves
részét képezi a felelés tarsasagiranyitasi strukturanak. Ezt tamasztja
ala a SAM Research AG 2010-ben kiadott riportja is: a Dow Jones
Sustainability Index (Fenntarthatésagi Index) a MOL kockazatkezelési
teljesitményét 88%-ra értékelte, amivel a MOL a csoportjaban az
egyik legjobb lett. A szektoratlagot 28 szazalékponttal meghaladé
érték kifejezi a MOL felelsségteljes gondolkodasmaddjat a kockazat-
és valsagkezelésben, a kockazat meghatdrozasaban, a kockazati
térkép megrajzolasaban, a kockazatok szamszerUsitésében, a
pénzligyi és nem pénzlgyi kockazatok érzékenységvizsgalataban,
valamint a tudatos kockazatkezelési stratégia kialakitasaban.

Tobb pilléren nyugvé rendszer kezeli a kockazatok széles
spektrumat.

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik a
kilénb6zé tipusu kockazatoknak egy olyan hosszu tavu, atfogd és
dinamikus modellbe val6é integralasat, amely a MOL-csoport 6sszes
Uzletagara kiterjed. Az ERM a pénzugyi, a piaci, valamint a mikddési
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kockazatokat a stratégiai és reputacidos kockazatok széles korével
egyutt kezeli. A kilonb6z6 tipusu kockazatok azonositasa utan azok
szamszerisitése kovetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva —
bekovetkezési valoszinliségik és lehetséges hatasuk becslésével. A
kockazatokat csoportszinten is konszolidaljuk, a modellben, melynek
id6horizontja a hosszu tavu szemléletet hangsulyozza (a stratégiai
idétavval 6sszhangban): a nettd jelenérték lehetséges alakulasanak
(azaz értékei valdszinliségi eloszlasanak) vizsgalatakor a kdvetkezd
10 év, valamint az azt kdvetd idészak hatasait is figyelembe vesszik.
Az ERM feltarja a vallalat eredményeire haté legfontosabb
kockazatokat (mind csoport-, mind Uzletagi szinten), és felhivja a
figyelmet a szilkséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat
akarja a csoport megtartani, és melyek esetében sziukséges
kockazatcsokkentd lépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat
csoportszinten, masokat diviziészinten célszerii kezelni, un.

kockazatfelel6sdk iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés - a
kockazatfelel6sdék  altal negyedévente  készitett  jelentések
segitségével — rendszeresen ellenérzi ezen kockazatcsokkentd

lépések megvaldsulasat.

A Pénzigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a rovidtavu,
piaci kockazatokkal foglalkozik. A tOmegaruk arkockazatat, a
devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulacios
modszerrel, egy komplex modell keretében mérjik, mely a
portfoliohatasokat is figyelembe veszi. A pénzigyi kockazatokat — ha
szikséges — megfelel6 eszkdzok (mint swap, hataridés és opcids
ugyletek) segitségével fedezzik. Ez a tevékenység 12 hdnapos
periddusra koncentral. A csoport pénzigyi és stratégiai céljaihoz
kapcsolodo limiteknek valé megfelelésrél a felsé vezetés havi
rendszerességgel kap tajékoztatast, és - amennyiben sziikséges -
kockazatcsokkentd Iépéseket tartalmazé terveket a Kockazatkezelés
terjeszti el6 ad hoc jelleggel.

Az elfogadhaté szint folotti midkodési kockazatok atharitasa a
Biztositas Menedzsment (IM) feladata. A biztositasok kotése a
mikodési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A
legjelentésebb  biztositastipusok a  koévetkezb6k:  vagyonkar,
Uzemsziinet, felel6ésség és kutkitorés. A biztositasi Uzlet
sajatossagaibol kovetkezdéen a biztositasok menedzsmentje éves
ciklusokba rendezédik (mivel a legtdbb biztositasi program éves
megujitasu). Miutan a biztositasok kotése csoportszinten (MOL, INA,
Slovnaft, TVK, IES és Slovnaft Petrochemicals) egy k6z6s biztositasi
program keretében  zajlik, a MOL-csoport  szamottevd
szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikddési
fennakadasokra  torténé  felkésziilés  folyamata, amelyek
bekovetkezés valdszinlisége kicsi, de hatasa jelentds. Az
Uzletfolytonossagi tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok
(CM), Incidensmenedzsment, katasztréfa utani helyreallitas és mas
kockazat-ellendrzd programok (mint példaul rendszeres miszaki
felulvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan uzletdgakban, ahol a
mikodési kockazatok — a tevékenység alapjat képez6 kémiai és
fizikai folyamatok kovetkeztében - jelentések. A MOL-csoport
tevékenysége tulnyomorészt ilyen. A BCP-k és a CM min&sége
ekdzben befolyasolja a biztositasi prémiumokat az éves megujitdsok
soran, ez alapjan csokkentheti a biztositasi koltségeket.
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Beruhazasok és befektetések

MOL-csoport CAPEX, befektetés 2009 2010
millié Ft millié Ft

Kutatas-termelés 186.585 122.974
Feldolgozas és Kereskedelem* 107.889 103.945
Gaz és Energia 62.970 89.181
Vegyipar 16.681 9.757
Kdzpont és egyéb 6.613 6.960
Osszesen 380.738 332.817

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kenbanyag lizleteket
tartalmazza

Csoportunk beruhazasainak és befektetéseinek (CAPEX) értéke 333
Mrd Ft volt 2010-ben (13%-kal alacsonyabb, mint az el6z6 évben), az
INA 107,1 Mrd Ft-os hozzajarulasaval egyitt. A beruhazasok a
ndvekedési projektekre fokuszaltak, mint a sziriai és adriai off-shore
termelésbeallitAs az Upstream terlletén, a Rijekai Finomito
fejlesztése a Downstream-ben és a magyar-horvat hatarkeresztezd
vezeték a Gaz és Energia Uzletagban.

A Kutatas-termelés szegmens beruhazasa és befektetése 9,0 Mrd Ft-
tal, 123,0 Mrd Ft-ra n6tt 2010. évben 2009. évhez képest (eltekintve a
2009. évi Pearl akvizicio hatasatol). 40,4 Mrd Ft-ot (33%) forditottunk
kutatasra, melybél 15,4 Mrd Ft-ot Magyarorszagon, 8,7 Mrd Ft-ot Irak
Kurdisztani Régiojaban, 4,4-4,4 Mrd Ft-ot Sziriaban és Pakisztanban,
1,9 Mrd Ft-ot Indidban, 1,2 Mrd Ft-ot Horvatorszagban, 0,9 Mrd Ft-ot
Kazahsztanban, 0,8 Mrd Ft-ot Oroszorszagban, 0,7 Mrd Ft-ot
Omanban, 0,6 Mrd Ft-ot Kamerunban, 0,6 Mrd Ft-ot Egyiptomban és
0,9 Mrd Ft-ot egyéb terlleteken koltdttink. A termelésbe Aallitas
Osszesen 71,4 Mrd Ft-ot (58%) tett ki, ebb&l 29,0 Mrd Ft-ot Sziriaban
(Hayan), 15,7 Mrd Ft-ot Oroszorszagban, 11,5 Mrd Ft-ot
Magyarorszagon és 8,3 Mrd Ft-ot Horvatorszagban (elsésorban az
adriai-tengeri mezékre (7,2 Mrd Ft) koltdttink. Irak Kurdisztani
Régidjaban megkezdtik a Pearl projekt mezdinek termelésbe
allitasat (2,2 Mrd Ft) és a Shaikan felfedezés korai termelésbeallitasat
(0,9 Mrd Ft). Folytattuk az egyiptomi (1,9 Mrd Ft) az angolai (1,2 Mrd
Ft) mezbfejlesztéseket. A pakisztani Manzalai és Makori mezék
termelésbe allitasi koltségének MOL-ra esd része 0,7 Mrd Ft volt.
Tovabbi 11,2 Mrd Ft-ot (9%) koltottink els6sorban a
tevékenységinket tamogato furasi, szeizmikus és lyukszelvényezd
szolgaltatast nyujtdé leanyvallalataink eszkdzeinek fejlesztésére,
valamint szinten tartasi projektekre.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens CAPEX felhasznalasa
104,0 Mrd Ft volt 2010-ben, alacsonyabb a 2009. évi 107,9 Mrd Ft-
hoz képest, tlkrozve a beruhazasok egész Csoportra kiterjedd
szigoru felligyeletét. A szegmens (zleti teriletei:

e A Termékelballitas és Kereskedelem 92,0 Mrd Ft-ot koltott
2010-ben szemben a 2009. évi 95,7 Mrd Ft-tal. Az INA-csoport
részesedése a beruhazasokbdol 50,0 Mrd Ft volt, melynek
legnagyobb tétele a Rijekai Finomit6 modernizacios
programjanak elsé fazisahoz kothetd, ahol a zo6ldmezés
beruhazassal megvaldsult hidrokrakk komplexum hatasara a
finomitd teljes motorlizemanyag kihozatala meg fog felelni az
Euro V mindségi kdvetelményeknek. A MOL ( 21,2 Mrd Ft) és
a Slovnaft (14,4 Mrd Ft) beruhazasi kéltségeinek nagy része a
tervezett finomitdi nagyleallasokhoz és egyéb mikodést
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fenntartd projektekhez volt kotheté, mig az IES 5,8 Mrd Ft-ot
koltott, nagyrészt a  tObbéves, termékmindségi és
kornyezetvédelmi kovetelményeknek valé megfeleléséghez
kapcsolddé modernizaciéos programjanak 2010. Il. negyedévi
befejezésére.

o A Lakossagi Szolgaltatasok CAPEX felhasznalasa 11,7 Mrd Ft
volt, mely magaba foglalja a magyar halézat fejlesztésére
forditott 2,6 Mrd Ft-ot, az INA-csoport 2,0 Mrd Ft-os, a MOL
Romania 2,2 Mrd Ft-os és az Energopetrol 2,7 Mrd Ft-os
hozzjarulasat. A divizid teljesitése 0,3 Mrd Ft-tal kevesebb a
bazis évi felhasznalastol.

A Gaz és Energia szegmens teljes CAPEX felhasznalasa 89,2 Mrd Ft
volt 2010-ben, 42%-kal magasabb az el6z6 évhez képest.

Az FGSZ Zrt. beruhazasainak értéke 74,7 Mrd Ft volt 2010-ben,
lényegesen magasabb a 2009. évi 31,7 Mrd Ft-hoz képest. A
beruhdzésokat a tarsasag stratégiai céljat megvaldsité magyar-horvat
hatarkeresztez vezeték és a meglévd rendszer rekonstrukcioja
képezték. A 2010-ben megéplilt vezetéket 2011 els6 felében helyezik
hasznalatba.

Az MMBF Foldgaztarolo Zrt. 2010-ben 2,2 Mrd Ft-ot kéltott a foldalatti
gaztarol6 munkalatainak végs6 fazisaban. A tarsasag 1,2 Mrd m®
stratégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi kapacitasu foldalatti gaztarolét
épitett.

Az Energia szegmensben 0,7 Mrd Ft-ot kdltéttiink a kombinalt ciklusu
gaztuzelésl erémiivekkel — melyek egyenként 830 MW kapacitassal
rendelkeznek majd — kapcsolatos el6készileti munkakra és miszaki
tanulmanyokra 2010-ben. A TPP korszerlsitésére és kapacitasanak
novelésére (160 MW-ra) pedig 8,8 Mrd Ft-ot koltottink.

Az Ellatas és Kereskedelem szegmens tovabbi 2,8 Mrd Ft CAPEX-et
forditott gazinfrastruktura fejlesztésre.

A Petrolkémia CAPEX ré&forditasok értéke 9,8 Mrd Ft volt 2010-ben,
6,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évhez viszonyitva. A TVK és az
SPC olefin gyarainak rekonstrukcios munkalataihoz kapcsolodé
raforditasok 2010-ben jelentésen alacsonyabbak voltak az el6z6
évhez képest, ugyanakkor a szintentarté beruhazéasok eértéke kis
mértékben emelkedett.

A Kozpont és Egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2010-ben 6,9
Mrd Ft volt a 2009. évi 6,6 Mrd Ft-tal szemben. 2010-ben 4,0 Mrd Ft-
ot koltéttiink a MOL-csoport informaciés rendszerének fejlesztésére
és 0,9 Mrd Ft-ot ingatlanjainak fenntartasara.

Kitekintés stratégiai idéhorizonton

2010-ben a Csoport EBITDA-janak hozzavet6legesen fele
Magyarorszagon kivilir6l szarmazott, miutan a nemzetkdzi
tevékenységek hozzajarulasanak aranya tovabb ndvekedett, mely
tendencianak a folytatédasara szamitunk az elkdvetkezd években.
Kutatas-termelési tevékenységiink hozzajarulasa jelentés mértékben
megnétt az elmult években, 2010-ben kozel kétharmadat adva a
Csoport EBITDA-nak, ezaltal a divizio a MOL tovabbi névekedésének
szilard bazisava valt. A Feldolgozas és Kereskedelem terlletén
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integraltsagunk fokozodott regionalis pozicidink tovabbi erdsitése
érdekében.

Amellett, hogy a MOL elkételezett maradt pénzigyi stabilitasanak
megbrzése irant, tovabb folytatta kiemelt beruhazasait, ezaltal
valamennyi Uzletagi teruletén kiemelkedé helyzetet teremtett a
fellendllés id8szakara. Meglévé eszkdzallomanyunk maximalis
hatékonyagu mikddtetésével kiaknazzuk az integralt portfolibnkban
rejlé jelentds, organikus ndvekedési lehetéségeket, melynek a
legfontosabb tényez6je az INA-val kdzds mikodés integracidja.

A vildggazdasag jelent6s atalakuldson ment keresztil az elmult
években, de a fellendiilés jelei mar mutatkoztak 2010-ben. A kilsé
kérnyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitja mikoédését. A
MOL jelentds fluktuacid mellett az olajarak jelenlegi szinten
maradasara szamit az elkdvetkez6 években, 94 USD/hordd szinttel
2013-ban. A MOL a gazdasag fellendllésével javulé gazolaj crack
spread-et és stabil benzin crack spread-et var (96 USD/t illetve 131
USD/t 2013-ben) és az USA dollarral szemben stabil forintot.

A 2011-2013 kozétti idészakban a MOL célja, hogy a megcélzott
Osszesen 5,5 milliard USA dollar CAPEX tervét telies mértékben az
Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd pénzaramlasbol finanszirozza,
ugy, hogy magas megtérulési projektekre koncentral mindkét
kulcslizletag, a Kutatas-termelés és a Feldolgozas és Kereskedelem
estében is. Masfelél a MOL folyamatosan figyeli a kiilsé kérnyezet
valtozasait és kész arra, hogy pénztermel6 képességének
fluggvényében tovabbi névekedési projekteket inditson el.

Az elkdvetkez§ évekre a legfébb célunk, hogy maximalizaljuk a
meglévé portfolid értékét, mely biztos alapot jelent a tovabbi
ndvekedéshez. Jelentés termeléssel rendelkeziink 7 orszagban és
Osszesen 13 orszagban van kutatasi potencidlunk. Az elsddleges
fokusz a magas megtériilést és gyors cash flow termelést hozo
termelésbeallitasi  projekteken van  Sziriaban, Kelet-Kézép-
Eurépaban, Pakisztanban, Irak Kurdisztani Régidjdban és
Oroszorszagban annak érdekében, hogy emelkedjen a termelés és
az uzlet jelentés mértékben jaruljon hozza a csoport EBITDA-hoz.
Emellett fontos feladat a MOL kiemelkedé hatékonysaganak
kiterjesztése az egész Upstream portfoliéra. Végul bévebb és
intenzivebb kutatasi tevékenységet folytatunk, hogy tovabb bévitsik
a készleteinket és megteremtsik a 2013 utani termelés ndvekedés
alapjat.

A Feldolgozas és Kereskedelem uzletag esetén a MOL-csoport
elsédleges célja, hogy a régidban elért piaci helyzetét tovabb
er6sitse. Piac-vezérelt beruhdzasokra és a hatékonysag tovabbi
javitasra koncentral, kihasznalva a folyamatosan javulé koérnyezet
altal kinalt lehetéségeket. A Csoportnak tovabbra is célja, hogy
elényt kovacsoljon a teljes értéklanc mentén megjelend szinergiakbal,
a Rijekai Finomitd hatékonysagat a MOL kulcs finomitdéinak magas
szintjére emelje, valamint tovabb javitsa a teljes Feldolgozas és
Kereskedelem portfolié hatékonysagat.

Mindezek mellett, kiemelt figyelmet forditunk, hogy kiterjesszik a jol
ismert hatékonysagunkat a teljes csoportra. A Kutatas-termelésben a
fokusz a horvatorszagi onshore tevékenység marad, ahol mar 2010-
ben elértik a megcélzott 50 millié dollar EBITDA javulast, mig a
Feldolgozas és Kereskedelemben 280 milli6 US dollar EBITDA
javulast céloztunk meg 2013-re 2009-hez viszonyitva, melynek



jelent6sebb része az 6t finomitd és két petrolkémiai izem egységes,
integralt ellatasi-lanc  keretén bellil harmonizaltan m{kédé

rendszerébdl, a javuld energiahatékonysagi és karbantartasi
folyamatokbdl szarmazna.
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Hitelesitoi zaradék

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL torzsrészvények
kibocsatojanak, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikédé Részvénytarsasagnak (MOL
Nyrt.) a képviseletében kijelentjik, hogy a MOL Nyrt. teljes felelésséget vallal a tekintetben, hogy a
MOL-csoport nyilvanossagra hozott 2010. évi Eves Jelentése a legjobb tudasunk szerint az EU Altal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Szabvanyok szerint készllt, valés és megbizhaté képet
ad a MOL Nyrt. és leanyvallalatai eszkozeir6l, kotelezettségeir6l, pénziigyi helyzetérdl, valamint
eredményérdl; tovabba megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. és leanyvallalatai helyzetérdl, fejlédésérdl
és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Budapest, 2011. &prilis 29.

Mosonyi Gyorgy Molnér Jozsef
vezérigazgato pénzigyi vezérigazgatd-helyettes
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