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Tisztelt Részvényesink!

A MOL Nyrt. Igazgatésdga 2011. aprilis 28-an 11 6rara hivta 6ssze a tarsaség évi rendes
kozgydllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott modon kozzétett
hirdetmény tartalmazza. A kozgy(lési hirdetmény 2011. méarcius 25-én jelent meg a
Budapesti Ertéktézsde és a MOL honlapjan.

A Kozgy (ilés napirendi pontjai:
1. A 2010-es Uzleti év lezarasa:

e Az lgazgat6sag jelentése a 2010. évi Uzleti tevékenységrdl, a szamviteli torvény
eléirasainak megfeleléen 0Osszedllitott (a magyar szamviteli torvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel ©sszhangban elkészitett
anyavallalati és az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszdmoloknak és az
addzott eredmény felhasznélaséra vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése

* A konywizsgald jelentése az Igazgatdosag altal el6terjesztett 2010. évi
beszamolokrol

« A Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2010. évi beszamoldkrdl és az adozott eredmény
felhasznélasara vonatkoz6 javaslatrol

» Dontés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2010. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamolbinak elfogadasarol, az addzott eredmény
felhasznalasardl, az osztalék mértékerél

» Dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol

2. Dontés a vezetd tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato
felmentvény targyaban

3. Akoényvvizsgalo 2011. Uzleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd
szerzbdés lényeges elemeinek meghatarozasa

4. Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

5. Az lgazgatOsag tagjait — a Tarsasag eredményességenek fuggvényében — megilleté
javadalmazasi rendszer médositasanak jovahagyasa

6. lgazgatosagi tagok valasztasa
7. Fellugyel6 bizottsagi és audit bizottsagi tagok valasztasa
8. A Fellgyeld Bizottsag munkavallalokat képviseld tagjanak megvalasztasa

9. Az Alapszabdly 13.4. pontjanak moédositasa
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A flzet a napirendi pontoknak megfeleld elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kodzétti jobb eligazodast kivanja
elésegiteni, illetve tdjékoztatast ad a részvényesek szamara a kozgyllésen targyalasra
kertl6 kérdésekrél. A hivatalos Hirdetmény tovabbi informéciokat tartalmaz. A
hatarozatképtelenség miatt megismeételt kbzgyllés az eredeti napirenden szereplé Ugyeket
targyalja ugyanezen hatarozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar €s angol nyelven kerilt kdozzétételre, amelyek kozil a magyar
nyelvl az iranyadé.
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Technikai megjegyzések

A kozgy tlésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak  feltételei:

A kozgyllésen valé részvételre, a térvényben megszabott keretek kdzotti felvilagositas
kérésére, észrevétel és inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorldsara azok a
részvényesek jogosultak, akiket a kdzgytlés napjat 7 (hét) munkanappal megelézéen (azaz
2011. aprilis 18-4n) a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyeztek a tulajdonosi megfeleltetés
keretében. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szézalékéaval
rendelkeznek, a napirendi pontokkal &sszeflggésben hatédrozati javaslatot is
el6éterjeszthetnek. A tulajdonosi megfeleltetéssel torténd részvénykonyvi bejegyzésnél a
Tarsasag alapszabalyanak, valamint a vonatkozo térvényi rendelkezéseknek kell megfelelni.
Az lgazgatésag utasitasara a KELER Zrt. a részvénykonyvet 2011. 4prilis 18-an lezarja, és
abba a kozgyllés berekesztését kovetd napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A
tulajdonosi megfeleltetés forduldénapja 2011. 4prili s 13. A részvénytulajdonosok
részvénykonyvi bejegyzésérél az értékpapir-szamlavezeték a részvényes megbizasa alapjan
kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizéas hatéridejérdl az
értékpapir-szamlavezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasadnak koévetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (+361 483 6251) vagy személyesen (1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.)
is ellen6rizhet6 a KELER Zrt. részvénykonyv-vezetésén, ugyfélfogadasi idében
munkanapokon 9-15 ¢éra kozott. A részvénykdnyv lezarasa nem korlatozza a
részvénykényvbe bejegyzett személy jogéat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kbvetd
atruhdzéséban. A részvénynek a kozgydlés kezdb napjat megel6z6 atruhdzasa nem zérja ki
a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgydlésen részt vegyen és
az 6t mint részvényest megillet jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositdé részvények &ltal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség
megallapitdsanal az Alapszabdly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok
figyelembevételével kell eljarni agy, hogy a 10 %-0s maximalis szavazatok folotti hanyadot
figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz0l6 "A” sorozatl torzsrészvények tulajdonosait minden
1.000,- Ft, azaz egyezer forint névérték(i ,A” sorozatl torzsrészvény egy (1) szavazatra
jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. A ,B” sorozatl els6bbségi részvény az
Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsébbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a
tulajdonosét.

A kozgy Glésen minden részvényes személyesen |, illetve a Gt. és a tékepiacrél sz6l6 2001.
évi CXX. torvény elbirasainak megfelelé képvisel 6 vagy részvényesi meghatalmazott (a
tovabbiakban egyuttesen: meghatalmazott) Utjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabdly 13.6. pontjAban meghatérozott
formanyomtatvanyon  kivdn képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozé kérését
legkés6bb 2011. 4prilis 27-ig kell jeleznie a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok szervezete
részére irasban (postacim: 1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-
mailben az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek tartalmaznia kell a részvényes
pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildheté részére.

A meghatalmazott nevére kiallitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitAs helye szerinti orszag és a Magyar
Koztarsasag kozott életben [évd nemzetkdzi egyezmény vonatkozé rendelkezéseit vagy
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viszonossagot is — kozokiratba vagy teljes bizonyitdé erejli maganokiratba kell foglalni.
Amennyiben a meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hivatalos magyar
forditast kell mellékelni. Nem természetes személy részvényesek esetében a
meghatalmazast aldir6 vagy a nem természetes személy részvényesek képviseletében a
kozgyllésen eljar6 személyek Kkeépviseleti jogosultsdgat kozhitelli nyilvantartas altal
kibocsatott dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyzdi nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsdg igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrdl hivatalos magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésébb a
kézgyllés megkezdése elbtt a regisztracio alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe
helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazasnak a Tarsasag részére legkésébb
2011. 4prilis 27. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika
u. 18.) meg kell érkeznie.

A képviselének a meghatalmazd részvényes utasitasai szerint kell szavaznia, ellenkezd
esetben a szavazat érvénytelen.

A kulféldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsaté
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kdzte és a Tarsasag kozott Iétrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank
of New York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal, a Tarsasag
alapszabalyanak, letétkezel6  szerzddésnek, valamint a vonatkozé  torvényi
rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt.
Igazgatésaga altal a The Bank of New York Mellon révén megkuldott hatarozati javaslatok
alapjan. Kérjuk a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrdl a The Bank of
New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel: 00 1 212 815
3503, Fax. 00 1 212 571 3050, e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com)
Ugyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovéabbi informécioval szivesen all a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete (telefon:
+361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéstikre.

A regisztracié, azaz a részvényesi (meghatalmazotti ) jogosultsag igazoldsa a
kdzgy (ilés helyszinén és napjan torténik 8.30 és 10.30 6ra  kozott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre. A
regisztracio lezarasat kovetden, a jelenléti iven nem szerepld, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kozgylilésen részt vehet, de szavazati jogat nem
gyakorolhatja. Ugyancsak részt vehet a kozgyllésen az a részvényes, akinek a szavazati
joga felfliggesztésre keriilt az Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem
gyakorolhat.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Tarsasdg megbizasabol a Tarsasag részvényeit
vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezel6
kivételével a kdzgylilésen egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd
az Alapszabaly 10.1.2. pontjdban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tdbb mint 10 %-at. A
szavazati jogok gyakorlasara vonatkozd korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy
értékpapir-kezelére csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a letétbe helyezett
részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsol6do részvényesi jogok végsé jogosultja, illetve
jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatérozott korlatozasok ala.

Ha a kozgy dlés a meghirdetett id 6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatésag a

megismételt kozgy (lést azonos napirenddel és azonos helyszinre, ugyan  aznap (2011.
aprilis 28.) 12 6rara — a gazdasagi tarsasagokrél s z016 2006. évi IV. toérvény (Gt.) 305. §
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(1) bekezdését és az Alapszabaly 13.5. pontjat figy elembe véve — hivta 6ssze. A
megismeételt kozgy (ilés az eredeti napirenden szerepl &6 ugyekben — a megjelent
részvényesek szamara valo tekintet nélkil — hataroz  atképes.

Szavazas moddja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatosag, amelynek
részletes ismertetése a helyszinen térténik meg. A kozgyllés el6szor a gépi szavazasi mod
elfogadasarél hoz dontést, majd megvalasztia a jegyz6kdnyv-vezetdt, a jegyz6konyv
hitelesit6ket, valamint a szavazatszamlalokat.
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A kozgy llés 6sszehivasanak id 6épontjaban meglév 6 részvények és szavazati jogok
szadmara vonatkoz6 gsszesitések

A Térsasag alaptdkéjének osszetétele 2011. marcius 25-én:

Részvényfajta Részvénysorozat | Névérték | Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) | darabszam

torzs LA” sorozat 1.000 104.518.484 104.518.484.000

szavazatelsébbségi | ,B” sorozat 1.000 1 1.000

torzs ,.C” sorozat 1.001 578 578.578

Alaptdéke nagysaga - - 104.519.063.578

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2011. marcius 25-én:

Részvény- | Kibocséatott | Szavazati Részvényenkeénti | Osszes Sajat-
sorozat darabszam | jogra Szavazati jog Szavazati jog részvények
jogosito szama
részvények
darabszdma
LA” sorozat | 104.518.484 | 104.518.484 1 104.518.484 | 4.520.045
.B" sorozat 1 1 1 1 0
,.C” sorozat 578 578 1,001 578,578 578
Osszesen - - | 104.519.063,578 -
Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tarsasag

Alapszabalyanak 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at,
kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd
értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban
kivéve, amennyiben a néluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédo
részvényesi jogokat végs6 fokon gyakorlé személy vagy személyek nem esnek az alabbi
korlatozasok ala).

A Tarsasdg Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfeleléen az ott felsorolt
kozgydlési hatarozatok meghozataldhoz a "B" sorozatl részvényes igen szavazata
szikséges. Egyéb kérdésekben a "B" sorozatl részvény névértékének megfeleléen egy
szavazatra jogosit.

MOL Nyrt. 2011. évi kbzgyllési dokumentumok 7/99




1. NAPIRENDI PONT

A vezetés beszamoloja és elemzése a 2010. évi pénzu gyi helyzetr 6l, valamint a
mdkodés eredményeir 6l

Osszefoglald a 2010-es év kihivasairdl és a menedzs ment valaszlépéseir &l

A vildggazdasag jelent 6s atalakulason ment keresztil az elmult években, de a
fellendulés jelei a folyamatosan emelked 6 szénhidrogénarakban és a finomitdi
kornyezet fokozatos javulasdban mar megmutatkoztak 2010-ben. A kils 6

kornyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitia m  (kodését, amely az elmult
években nemzetkdzibb, hatékonyabb és kutatds-termel és altal vezéreltebbé valt.

2010-ben a Csoport EBITDA-janak hozzavet 6legesen fele Magyarorszagon kivulr &l
szarmazott, miutAn a nemzetkdzi tevékenységek hozza jaruldsanak aranya tovabb
novekedett. Az elkdvetkez 6 években ennek a tendencianak a folytatbdasara
szamitunk. Kutatas-termelési tevékenységink hozzaja ruldsa jelent 6s mértékben
megn 6tt az elmult években, 2010-ben kdzel kétharmadat ad va a Csoport EBITDA-nak,
ezdltal a MOL tovabbi noévekedésének szilard bazisdv a valt. A Feldolgozas és
Kereskedelem terliletén integraltsagunk fokozodott r egiondlis poziciéink tovabbi
erésitése érdekében.

2010-ben az el 6z6 évhez viszonyitva a MOL-csoport specidlis tételek nélkuli EBITDA-ja
56%-kal, 598,2 Mrd Ft-ra, mig specidlis tételek nél kuili Uzleti eredménye 83%-kal, 330,1
Mrd Ft-ra javult, a szabélyozo6i kdrnyezet kedvez ~ 6tlen valtozasai ellenére. A nemzetkozi
tevékenység részaranya az Uzleti eredményb &l jelent s mértékben megndvekedett
2010-ben. Az eredményjavulas els 6sorban a Kutatés-termelésb &l szarmazott, miutan
az elmult évek kiemelked 6 beruhazésai termelési fazisba fordultak. Ezaltal a  z Uzletag,
79%-0s eredményjavulds mellett, tovabbra is a legje lentésebb részt képviseli a
Csoport Uzleti eredményéb 6l. A kils 6 kornyezet fokozatos javulasa mellett a
Downstream lzletag eredménye a viszonylag alacsony bazishoz képest
megkétszerez 6dott, a Petrolkémia pozitivba fordult, mig a Gaz és Energia Uzlet
hozz4jarulasa tovabbra is jelent 6s maradt.

A MOL-csoport nett6 eredménye 2010-ben 9%-kal, 104, 0 Mrd Ft-ra n 6tt, miutan a
jelent 8sen javuldo m (ikodési teljesitményt részben csokkentette a 2010-be  n bevezetett
valsag ado (25,8 Mrd Ft) és az Eurdpai Bizottsag ha tarozata alapjan kamatokkal terhelt
potldlagos banyajaradék-befizetés (35,2 Mrd Ft). Az INA nettd hozzajarulasa
konszolidalasanak els 6 teljes évében pozitivra fordult.

A MOL tovabbra is elkdtelezett maradt pénzigyi stab  ilitAsanak meg 6rzése irant, mely
a valsagra adott azonnali, helyes valaszokon alapul . Fegyelmezett beruhdzasi
programunkat (333 Mrd Ft CAPEX 2010-ben, 13%-kal al acsonyabb az el 6z6 évhez
képest) a m Ukddési pénzaramlasunkbdl finansziroztunk, nettd hit elallomény tovabb
csokkent, javuld 31,3%-0s eladosodottsadgot eredmény  ezve 2010. december végén.

Amellett, hogy a MOL elkdtelezett maradt pénzigyi s  tabilithsanak meg 6rzése irant,
tovabb folytatta kiemelt beruhazasait, ezaltal vala  mennyi Uzletagi terlletén kedvez 6
helyzetet teremtett a fellendilés id  északara. Beruhazasi programunk olyan névekedési
projektekre koncentralt, mint a sziriai és adriai o ff-shore mez 6k termelésbe-allitdsa a
Kutatas-termelés, a Rijekai Finomit6 modernizacioja a Feldolgozas és Kereskedelem
€s a magyar-horvat hatarkeresztez 6 vezeték kiépitése a Gaz és Energia Uzletagban.
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2010-ben a MOL jelent 6s Iépéseket tett az upstream portfolio hatékony és optimalizalt
miikddtetése érdekében. Kulcsfontossdgu projektek a me  zoéfejlesztési fazisbol
termelési szakaszba léptek, melynek készonhet &en napi termelésiink 144 ezer hordd
olajegyenértékre novekedett, megteremtve a lehet 6ségét a termelés kdzéptava
fenntarthatéosagnak. A MOL-csoport SPE irdnyelvek sz  erinti 2P jovahagyott
készletbecslése 2010. december 31-re 619 milli6 hor dé olajegyenérték, mig a
prognosztikus kitermelhet 6 vagyon 1.650 milli6 hordd olajegyenérték.

A MOL komoly kutatasi sikereket ért el Irak Kurdisz  tani Régidjdban, illetve
Pakisztdnban az elmult évben. Ezen sikerek fokozddd kutatési tevékenységunkkel
egyutt tamogathatjak hosszutavu novekedésiinket. AM OL elkotelezett készleteinek és
termelésének megndvekedett szinten tartdsa irant.

A Feldolgozas és Kereskedelem uzletdg esetén a MOL-  csoport els édleges célja, hogy
a régidban elért piaci helyzetét tovdbb er &sitse. Piac-vezérelt beruhadzasokra és a
hatékonysag tovabbi javitasra koncentral, kihasznal va a folyamatosan javuld
kornyezet altal kinélt lehet 6ségeket. A Csoportnak tovabbra is célja, hogy el  ényt
kovacsoljon a teljes értéklanc mentén megjelen 6 szinergiakbdl, a Rijekai Finomitd
hatékonysagat a MOL kulcs finomitéinak magas szintj ére emelje, valamint tovabb
javitsa a teljes Feldolgozés és Kereskedelem portfo  1i6 hatékonysagat.

Csoport-szinten célunk, hogy meglév 6 eszkdzallomanyunk maximalis hatékonysagu

mukodtetésével kiaknazzuk az integrélt portfolionkban rejl 6 jelent &8s, organikus
novekedési lehet 6ségeket.
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A 2010-es év eredményeinek részletes elemzése

A MOL-csoport specidlis tételek nélkili EBITDA mutatja 56%-kal 598,2 Mrd Ft-ra nétt 2010-ben, mig a
specialis tételek nélkdli Gzleti eredménye 83%-kal, 330,1 Mrd Ft-ra javult. A nemzetkdzi tevékenység
részaranya az Uzleti eredménybdl jelentds mértékben megndvekedett 2010-ben. Az lzleti eredmény
minden (lzletag esetében javult, 6sszhangban a fokozatosan javulé kiilsé kérnyezettel és hatékony
mikodésiinknek kdszénhetéen, noha az eredményre negativ hatassal volt a 2010-ben kivetett valsagadé
(25,8 Mrd Ft), az Eurdpai Bizottsag hatarozata alapjan kamatokkal terhelt pétldlagos banyajaradék (35,2
Mrd Ft) és a befagyasztott gaztarifak. A kedvezétlen gazdasagi szabalyozd6i kérnyezet ellenére a MOL-
csoport netté profitjia 9%-kal 104,0 Mrd Ft-ra nétt. Az INA nettd6 eredmény hozz4jaruldsa az elsé teljes
idészakban tortént konszolidacidja alkalméaval pozitiv volt.

A MOL tovabbra is elkdtelezett maradt pénziigyi stabilitisdnak megérzése irant és cstkkentette beruhazasi
koltségeit (333 Mrd Ft CAPEX 2010-ben, 13%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest), melyet mikodési
pénzaramlasbdl finanszirozott. Nettd hitelallomanyunk tovabb csokkent. Az elad6sodottsag az el6zd évi
33,8%-r6l 2010. december végére 31,3%-ra csokkent. Kiemelt beruhazasaink folytatdsa és befejezése
valamennyi Uzletag terlletén kiemelkedéen kedvezé helyzetet teremtett a fellendilés idészakara.

> A Kutatas-termelés szegmens egyszeri tételek nélkuli (izleti eredménye 2010-ben 79%-kal, 258,6 Mrd
Ft-ra nétt az el6z6 évhez viszonyitva, féként a ndvekvé nemzetkdzi termelés és a magasabb atlagos
realizalt szénhidrogén arak eredményeként. A horvat gazkereskedelmi tevékenység az el6z6 évhez
képest csokkend mértékben, de még mindig jelentds veszteséget termelt. Az Uzleti eredmény egyszeri
tételek és az INA hozzajarulasa nélkul 22 Mrd Ft-tal, vagyis 20 %-kal nétt az el6z6 évhez képest, mivel
a kedvezé kulsé kornyezet szinte stabil termeléssel parosult, és ezt csak részben ellensulyozta a
magasabb hazai banyajaradék.
A Gaz Keretszerz6dés alapjan, melyet a Horvat Kdztarsasag kormanya és a MOL 2009. januar 30-an irt
ala, és 2009. december 16-an maédositott, az INA gazkereskedelmi lzletdgat a Horvat Koztarsasag
kormanyanak a szerz6dés szerint 2010. december 1-jéig at kellett volna vennie. Figyelembe véve, hogy
az atvétel nem tortént meg és a folyamatban levd targyalasok soran egyelére nem kertilt (j hataridé
meghatarozasra, a gazkereskedelem nem felel meg a megszing tevékenység feltételeinek. Ennek
kovetkeztében a kapcsolédd eszkozok, kotelezettségek, bevételek és réaforditasok folytatédo
tevékenységként, a Kutatas-termelés szegmensben keriltek kimutatasra. Az 6ésszehasonlité idészakok
modositasra kertltek.

» A Feldolgozéas és Kereskedelem szegmens specidlis tételek nélkdli Gzleti eredménye dupldjara nétt,
58,5 Mrd Ft-ra emelkedett 2010-ben az el6z6 év alacsony értékéhez képest. A folyamatosan javuld
finomitéi kornyezet és a fegyelmezett koltségkontroll iranti elkételezettségiink ellensulyozta a nyomott
regiondlis kereslet hatasat és az INA javulé, de még mindig negativ hozzajarulasat. Az Gzleti eredmény,
INA nélkul, 84%-kal javult az el6z6 évhez képest, mikdzben az Ujrabeszerzési arakkal szamolt lzleti
eredmény jelentds javulas utan 51,4 Mrd Ft-ot tett ki.

» A Petrolkémia szegmens specidlis tételek nélkili (izleti eredménye jelentésen javult (16,6 Mrd Ft-tal)
2009-hez képest és 2010-ben 1,4 Mrd Ft-ot tett ki, a Il. és lll. negyedév pozitiv hozzajarulasanak
készbnhetéen. A javulas a magasabb termelési és értékesitési volumenek és a kissé emelkedd
petrolkémiai margin eredménye.

» A Gaz és Energia szegmens specialis tételek nélkiili tzleti eredménye 10%-kal, 68,1 Mrd Ft-ra nétt
2010-ben, a szabalyozoi kdérnyezetben bekovetkezett negativ valtozasok ellenére. A szegmensen belll
tovabbra is az FGSZ Zrt. eredmény-hozzajarulasa volt a legjelentésebb, bar a gaz tarifak jalius 1-jével
tortént ideiglenes befagyasztasa kedvezétlenil érintette a gazszallitasi Gizletag eredményét.

» A pénzlgyi m Uveletek netté vesztesége 2010-ben 79,1 Mrd Ft-ot tett ki, szemben az el6z6 év 60,3
Mrd Ft-os veszteségével.

» A beruhazasok és befektetése k értéke 333 Mrd Ft volt 2010-ben (13%-kal alacsonyabb, mint az el6z6
évben), az INA 107,1 Mrd Ft-os hozzajarulasaval egyitt. A beruhazasok a novekedési projektekre
fokuszaltak, mint a sziriai és adriai off-shore mez6k termelésbe-allitAsa a Kutatas-termelés, a Rijekai
Finomitd modernizacidja a Feldolgozas és kereskedelem és a magyar-horvat hatéarkeresztezé
kapacitas kiépitése a Gaz és energia Uzletagban.

» A nettd hitelallomany 4%-kal, 897,7 Mrd Ft-ra csokkent, igy az eladdsodottag 31,3%-0s volt 2010.
december végén.

» A miikddési cash-flow 373,7 Mrd Ft volt 2010-ben, szemben a 2009-es évi 397,9 Mrd Ft-tal. A
mikodé téke valtozas elétti cash-flow 39%-kal ndvekedett az eléz6 évhez viszonyitva.
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Fo6bb pénziigyi mutatdk diviziondlis bontasban

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint) (milli6 forint) (millio USD) °  (milli6 USD) °
Kutatas — termelés 489.863 772.260 2.421 3.711
Feldolgozas és Kereskedelem 2.720.839 3.636.792 13.450 17.476
Gaz és Energia 513.756 517.712 2.540 2.488
Petrolkémia 388.280 524.205 1.919 2.519
Kdzpont és egyéb 164.678 164.486 814 790
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE OSSZESEN 4.277.416 5.615.455 21.144 26.984
KULS O ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE * 2009 2010 2009 2010
(milli6 forint) (milli6 forint) (milli USD) °  (millié USD) °
Kutatas — termelés 301.788 518.406 1.491 2.491
Feldolgozas és Kereskedelem 2.396.450 3.160.919 11.846 15.189
Gaz és Energia 236.166 190.638 1.168 916
Petrolkémia 289.128 395.590 1.429 1.901
Kdzpont és egyéb 31.168 33.156 154 160
KULSO TEVEKENYSEG NETTO ARBEVETELE
OSSZESEN 3.254.700 4.298.709 16.088 20.657
UZLETI EREDMENY 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (milli6 forint) (milli6 USD) °  (millié USD) °
Kutatas — termelés 136.722 206.857 676 994
Feldolgozas és Kereskedelem 15.474 31.808 76 153
Gaz és Energia 61.902 67.666 306 325
Petrolkémia -15.219 1.098 -75 5
Kdzpont és egyéb 28.000 -68.716 138 -330
Szegmensek kozotti atadas? 5.500 345 28 2
UZLETI EREDMENY OSSZESEN 232.379 239.058 1.149 1.149
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2009 2010 2009 2010
NELKUL®
(milli6 forint) (milli6 forint) (milli6 USD) °  (millié USD) °
Kutatas — termelés 144.735 258.572 715 1.243
Feldolgozas és Kereskedelem 28.150 58.518 139 281
Géz és Energia 61.902 68.119 306 327
Petrolkémia -15.219 1.400 -75 7
Kdzpont és egyéb -44.366 -56.808 -219 -274
Szegmensek kozotti atadas? 5.500 345 27 2
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK
NELKUL OSSZESEN 180.702 330.146 893 1.586
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EBITDA 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (millié forint) (millio USD) °  (millié USD) °
Kutatas — termelés 204.258 334.496 1.010 1.607
Feldolgozas és Kereskedelem 108.968 130.908 539 629
Gaz és Energia 77.593 87.565 384 421
Petrolkémia 3.089 18.945 15 91
Kdzpont és egyéb 43.227 -50.678 213 -243
Szegmensek kozotti atadas? 2.384 -3.109 12 -15
EBITDA OSSZESEN 439.519 518.127 2.173 2.490
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL * 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (millié forint) (millio USD) °  (millié USD) °
Kutatas — termelés 212.271 375.195 1.049 1.803
Feldolgozas és Kereskedelem 116.988 157.618 578 757
Gaz és Energia 77.593 88.018 384 423
Petrolkémia 3.089 19.247 15 92
Kdzpont és egyéb -29.139 -38.770 -144 -186
Szegmensek kozotti atadas? 2.384 -3.109 12 -14
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL
OSSZESEN 383.186 598.199 1.894 2.875

1 A nett6 értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazé
eredményt foglalja magéba. A Kutatas-termelés belfdldon kitermelt kolajat, kondenzatumokat és PB géazt ad at a Feldolgozas és
Kereskedelemnek, és foldgazt a Gaz és Energia szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot, propilént
és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kiilonb6zd melléktermékeket a Feldolgozéas és Kereskedelemnek.
A belsé transzferarak az aktudlis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozo teljes korlen
konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

%2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazé nem realizalt Uizleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a késébbi
id6szakban kerul értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatdsokban az atad6 szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjab6l azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatds nem kerilt elkildnitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogaddé szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt
profit elsésorban a Kutatas — Termeléshél a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a
Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

% Uzleti eredmény a kovetkezé tételek nélkill: az INA akviziciokori, azéta értékesitett készleteinek az elsé konszolidacio soran
valés értékre torténd atértékelése miatti tobblet raforditas, szemben az INA-csoport sajat eredménykimutatasdban bemutatott
értékkel (4,2 Mrd Ft 2010 I. negyedévében); a 2010 Ill. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendleges
fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a Kutatas-termelés diviziénal), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; az
INA létszamleépitési programjara 2010. lll. negyedévben képzett céltartalék (15,5 Mrd Ft, melynek jelentés része 2010 IV.
negyedévben kifizetésre kerult); az INA adobirsagra 2010. IV. negyedévben megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam
altal a hazai energia szektorra kivetett valsagadé hatdsa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazizlet eladaséaval
kapcsolatosan az E.ON-nal megallapodott vételar-médositd mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman
elszamolt tételek 2009. I. és II. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); a 28,2 Mrd Ft-os egyszeri, pénzmozgéassal
nem jaro atértékelési kiilonbozet, amely az INA MOL Csoportba 2009-ben térténé bekonszolidalasaval kapcsolatban merdl fel az
IFRS 3R el6irasainak megfeleléen, valamint az IES goodwillra és bizonyos orosz kutatasi eszkdzokre elszamolt értékvesztés
hatasa (melyek nincsenek hatassal az EBITDA-ra) 2009 V. és 2010 IV. negyedévében (4,7 Mrd Ft és 11,0 Mrd Ft).

* EBITDA, az INA akviziciokori, az6ta értékesitett készleteinek az elsé konszolidacié soran valdés értékre torténé atértékelése
miatti tobblet raforditds, szemben az INA-csoport sajat eredménykimutatasaban bemutatott értékkel (4,2 Mrd Ft 2010 I.
negyedévében); a 2010 Ill. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendleges fizetett banyajaradék (30,4
Mrd Ft a Kutatas-termelés divizional), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; az INA |étszamleépitési
programjara 2010. lll. negyedévben képzett céltartalék (15,5 Mrd Ft, melynek jelentds része 2010 IV. negyedévben kifizetésre
kerilt); az INA addbirsagra 2010. IV. negyedévben megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam altal a hazai energia
szektorra kivetett valsagad6 hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gaziizlet eladasaval kapcsolatosan az E.ON-
nal megallapodott vételar-médosit6 mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman elszamolt tételek 2009. I. és
Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); a 28,2 Mrd Ft-os egyszeri, pénzmozgéassal nem jaro atértékelési
kilénbdzet nélkil, amely az INA MOL Csoportba 2009-ben t6rténé bekonszolidalasaval kapcsolatban meril fel az IFRS 3R
eléirasainak megfeleléen.

® Az adatok atszamitasanal a 2009. évi (1 USD=202,3 Ft), valamint a 2010. évi (1 USD=208,1) atlagos MNB devizaarfolyamokat
hasznaltuk.
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MOL-csoport adatok INA-csoport nélkdil

UZLETI EREDMENY 2009 2010 2009 2010
(millié forint) (millié forint) (millio USD) *  (millié USD) *
Kutatas — termelés 108.686 86.731 537 417
Feldolgozas és Kereskedelem 43.061 65.813 213 316
Gaz és Energia 61.902 67.666 306 325
Petrolkémia -15.219 1.098 -75 5
Kdzpont és egyéb -13.314 -24.648 -66 -118
Szegmensek kozotti atadas” 5.500 545 27 3
OSSZESEN 190.616 197.205 942 948
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2009 2010 2009 2010
NELKUL?
(millié forint) (millié forint) (millio USD) *  (millié USD) *
Kutatas — termelés 108.686 130.696 537 628
Feldolgozas és Kereskedelem 47.717 87.709 236 421
Gaz és Energia 61.902 68.119 306 327
Petrolkémia -15.219 1.400 -75 7
Kdzpont és egyéb -41.470 -24.107 -205 -116
Szegmensek kozotti atadas” 5.500 545 27 3
OSSZESEN 167.116 264.362 826 1.270
EBITDA 2009 2010 2009 2010
(milli¢ forint) (milli¢ forint) (millio USD) *  (millié USD) *
Kutatas — termelés 143.881 131.484 711 632
Feldolgozas és Kereskedelem 130.949 152.331 647 732
Gaz és Energia 77.593 87.565 384 421
Petrolkémia 3.089 18.945 15 91
Kdzpont és egyéb -856 -13.031 -4 -63
Szegmensek kozotti atadas’ 2.383 -2.906 12 -14
OSSZESEN 357.039 374.388 1.765 1.799
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL ° 2009 2010 2009 2010
(milli¢ forint) (milli¢ forint) (millio USD) *  (millié USD) *
Kutatas — termelés 143.881 164.433 711 790
Feldolgozas és Kereskedelem 130.949 174.227 647 837
Gaz és Energia 77.593 88.018 384 423
Petrolkémia 3.089 19.247 15 92
Kdzpont és egyéb -29.012 -12.490 -143 -59
Szegmensek kozotti atadas’ 2.383 -2.906 12 -14
OSSZESEN 328.883 430.529 1.626 2.069

! Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Uzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a kés6bbi
id6szakban kerul értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatdsokban az atad6 szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintl eredmény szempontjab6l azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatds nem kerilt elkilénitetten
kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt
profit elsésorban a Kutatas — Termeléshél a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a

Petrolkémia szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

2 Uzleti eredmény a kovetkezé tételek nélkil: a 2010 I1l. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamendéleges
fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a Kutatas-termelés diviziéndl), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; a
magyar allam altal a hazai energia szektorra kivetett valsagadé hatasa 2010. méasodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gazizlet
eladasaval kapcsolatosan az E.ON-nal megallapodott vételar-médositdé mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa
nyoman elszamolt tételek 2009. I. és Il. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség); valamint az IES goodwillra és
bizonyos orosz kutatasi eszkozdkre elszamolt értékvesztés hatdsa 2009 IV. és 2010 IV. negyedévében (4,7 Mrd Ft és 11,0 Mrd

Ft).

® EBITDA, a 2010 III. negyedévében az Eurdpai Bizottsag hatarozata miatt visszamenéleges fizetett banyajaradék (30,4 Mrd Ft a
Kutatas-termelés divizional), melyre a MOL céltartalékot képzett 2010 Il. negyedévében; a magyar allam altal a hazai energia
szektorra kivetett valsagad6 hatasa 2010. masodik félévben (25,8 Mrd Ft); a MOL gaziizlet eladasaval kapcsolatosan az E.ON-
nal megallapodott vételar-modositd mechanizmus és annak 2009. Il. negyedéves lezarasa nyoman elszamolt tételek 2009. I. és

1. negyedévben (14,0 Mrd Ft és 14,2 Mrd Ft nyereség).

4 Az adatok atszamitasanal a 2009. évi (1 USD=202,3 Ft), valamint a 2010. évi (1 USD=208,1) atlagos MNB devizaarfolyamokat

hasznaltuk.
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A vilaggazdasag mérsékelt
novekedése,

lefelé mutatd
kockazatokkal az
eurdzénan belll

Jelent 8s olajar nbvekedés

Finomitdi arrések: lassan
erésod 6 crack spread-ek

Atmeneti év a kiils 6 miikodési kornyezet tekintetében

A globalis gazdasag az elsé félévben tapasztalhatd gyors fellendilést
kovetéen a masodik félévben kissé kevésbé lendlletes, de talan
hosszutavon fenntarthatébb névekedési palyara valtott. Az altalanos
novekedés f6 mozgatdereje a vezetd feltdrekvé gazdasagok tartdésan
erds teljesitménye volt. A fejlett gazdaséagok felzark6zasa ugyanakkor
tovabbra is lasstubb (temben =zajlott, annak ellenére, hogy az
Egyesiilt Allamok és Japan tovabbi élénkité intézkedéseknek
kdszdnhetéen a vartnal Iényegesen jobban teljesitettek. A fejlett
gazdasagok gyengeségének legfébb forrasat az eur6zéna bajba jutott
perifériaja jelentette. A gorég addssagvalsag a masodik negyedévben
sulyos piaci turbulenciat okozott. Az EU egy 440 milliard eurés
mentécsomaggal igyekezett a tovabbi hasonl6é valsagokat elkerdilni,
amely az utolsé negyedévben kibontakozé ir adéssagvalsadg soran
sikeresen el6zte meg a valsag perifériarél az eur6zéna egészére vald
atterjedését. Ennek ellenére Ujabb likviditasi valsagok és
mentécsomagok valdszinlisége tovabbra is nagy az eurézénéan beliil,
ami véarhatéan a jov6ben is volatilisabb devizaarfolyamokat
eredményez majd.

Az IMF becslése szerint a fejlett gazdasagokban végbemend fiskalis
konszolidacié miatt a globalis gazdasagi ndvekedés a 2010-es 5,0%-
rol 2011-re 4,4%-ra mérséklodik.

Az olajarak jelentds mértékben emelkedtek 2010-ben, és atlagosan
hordonként 79,5 dollaros szinten alakultak, csaknem 29%-kal az egy
évvel korabbi szint felett. Az aremelkedés jorészt fokozatosan zajlott,
amit mindéssze két jelentésebb korrekcié szakitott meg majusban
illetve augusztusban. Az elsé atmeneti visszaesés oka az eur6zona
addssagvéalsagat kovetdé piaci reakcid volt, a méasodikat pedig a
globdlis  novekedési  kilatasokkal  kapcsolatos  altalanosabb
aggodalmak okoztak a kinai gazdasag kiiszébon allé lassulasanak
fényében. Az 0Osszességében ndvekvd trendet ugyanakkor teljes
mértékben alatdmasztja a napi 2,7 millié hordonyi éves atlagkereset
bévilés, amely az elmult évtizedeket figyelembe véve is kimagaslo
éves novekedésnek szamit. Tovabbi fundamentumok is erésodtek
2010-ben. Az OPEC tartalékkapacitasa lassanként napi 5 millié hordé
alatti szintre esett 2010 negyedik negyedévére. Az OPEC
kvétafegyelme az el6z8 évi 63%-r6l decemberre 58%-ra esett vissza,
az ennek ellenére folyamatosan ndévekvd olajarak pedig azt jelzik,
hogy az olajpiac lassan visszatérhet a valsag el6tti években tapasztalt
sziikdsebb kereslet-kindlati egyensulyhoz.

A finomitéi arrések az 6téves atlag alatti szinten maradtak 2010-ben.
Az egészséges Utem(U kildbalds hozzdjarult a termékkereslet
béviléséhez a fejl6dé orszagokban, és kisebb mértékben az eurdpai
és észak-amerikai OECD orszagokban is, amelynek hatasara a
termék crack spread-ek 6sszességében erdésodtek 2010-ben az el6z6
évhez képest. Ugyanakkor a tovabbra is magas készletek és a még
mindig bdéséges finomitéi tartalékkapacitdsok a versenyképtelen
finomiték vartnal lassabb Utem( bezarasaval egyitt korlatot szabtak a
crack spread-ek er6sddésének. A vegyipari benzin és motorbenzin
crack spread-ek meghaladték az 6téves atlagot, am enyhén cstkkend
trendet kdvettek az év soran, mig a dizel és kerozin crack spread-ek
alatta maradtak a sokéves éatlagnak, de ndvekvé tendenciat mutattak.
A hagyoméanyosan negativ fitdolaj crack spread az 6téves altag felett
maradt, de az év kozepétdl folyamatosan kozelitett a valsag el6tti
mélyponthoz.
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Helyi valutédk jelent 6s
arfolyam-ingadozasa

Kelet -kdzép -eurdpai
gazdasag: kétsebességes
kilabalas

Kedvez étlen valtozasok a
magyar
adojogszabalyokban

Foldgazszallitas: a
szabdlyozott szallitasi
tarifak valtozasai

A Brent-Ural kiilénbség némileg er6sodott, és hordonként 1,4 dollaros
atlagos szinten alakult 2010-ben (a 2009-es horddnkénti 1 dollar alatti
értékkel szemben), &m az év soran rendkiviil volatilis palyat irt le.

A forint (Ft) és a horvat kuna (HRK) csak kis mértékben gyengilt a
dollarral (USD) szemben 2010-ben, de az arfolyamok jelentés
ingadozast mutattak az éven beliil. A forint 3%-kal gyengilt az USA
dollarhoz képest 2010-ben: az éves atlagos arfolyam 2010-ben 208,1
Ft/USD, mig 2009-ben 202,3 Ft/USD volt. A forint az euréval (EUR)
szemben 2%-ot erdsodott 2010-ben (275,4 FtY/EUR 2010-ben
szemben a 280,6 F/EUR arfolyammal 2009-ben). A horvat kuna
enyhe, 4%-0s visszaesést mutatott az USD-hoz képest: 5,3
HRK/USD-rél 5,5 HRK/USD-re gyengtilt 2010-ben.

A kelet-kézép-eurbpai régié kildabalasa 2010 legnagyobb részében
kétsebességes volt, mikdzben Lengyelorszag, Szlovédkia és
Csehorszag erésen teljesitett, addig Magyarorszag, Horvatorszag és
Romania lemaradt a névekedésben. A régié ndvekedése tovabbra is
elsésorban a németorszagi ipari fellendiilésnek kdszénhetd, mikdzben
a belsd kereslet gyenge a magas munkanélkiliség és a gyenge
hitelallomany béviulés miatt. A kelet-kdzép-eurdpai lzemanyag-
kereslet visszaesése mérsékelt maradt 2010-ben, a benzinkereslet
ugyan jelentés mértékben, mintegy 4,9%-kal visszaesett, a
dizelkereslet azonban 1,9%-kal nétt, igy Osszességében az
Uzemanyag-kereslet mindéssze 0,1%-kal csokkent. A gazdasagi
ndvekedés varhatéan némiképp lassul az elkdvetkezé idészakban,
mivel a legtdbb régiés orszagban kilonb6zéd mértéki fiskalis
megszoritasok varhatéak 2011-ben.

Valtozasok a szabalyozasi kdrnyezetben

Noha szamos valtozas tértént a magyarorszagi adojogszabalyokban
2010 soran, a 2010 és 2012 kozotti évekre a hazai energia szektorra
kivetett extra ad6 (valsagadd) hatasa a legjelentésebb a MOL-csoport
szempontjabél. Ez az extra ad6 Csoportszinten a 2010-es év
tekintetében 25,8 Mrd Ft adoOkoételezettséget jelentett. A
magyarorszagi adojogszabalyi kornyezet kevésbé volt kiszamithatd
2010-ben, miutan egyes 2010-ben meghozott rendelkezések az év
elejétdl, visszamendleges hatallyal 1éptek életbe (pl. valsagado).

Masik fontos, bar eredményhatdsdban a MOL-csoportra nézve
kevésbé jelentds valtozds volt a vallalati nyereségad6 szintjének
16%-rol 19%-ra torténd emelése, parhuzamosan a vallalkozasokat
sUjtd 4%-o0s szolidaritasi kilénad6 2010. januar 1-i hatéllyal térténd
eltorlésével.

Annak ellenére, hogy a Robin Hood ad6 az eredeti tervek szerint
hatalyat vesztette volna 2010 végével, egy 2010. IV. negyedévében
meghozott térvénymaodositas értelmében 2012. év végéig hatalyban
marad.

A hazai szdllitasi tarifaban a szabalyozé hatésag altal elismert
eszkbdzalapl megtérilés 8,78% volt 2010 januar 1. és 2010.
december 3. kozétt. 2010. december 4-ét6l kettdés tarifarendszer
kerilt bevezetésre, amelyben az egyetemes szolgaltatasra jogosult
fogyasztoi korre 4,5% eszkozalapu megtérilés alapjan szamitottak ki
a szdllitasi tarifakat, mig a tobbi fogyasztéra maradt a 8,78%-0s
eszkozalapl megtériilés. A valtozasnak a 2010-es gazdasagi évre
megkozelitéleg 250 millié forint eredménycsdkkenté hatasa volt.
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Kutatas -termelés :
gazarszabalyozas az
egyetemes szolgaltatasi kor
tekintetében
Magyarorszagon...

A banyajaradék rendszer
véltozasanak hatasa
minimalis Magyarorszagon

...a MOL-lal kapcsolatban
mégis jelent 6s valtozasok
voltak

2010-ben jelent 6s
véltozasok
Oroszorszagban...

A szabélyozé hatésag 2010. julius 1-vel nem tett eleget a
jogszabdalyok altal eldirt feladatanak, a jogszabalyilag meghatarozott
tarifa karbantartasi mechanizmusara nem keriilt sor, az Arhatésag a
rendszerhasznalati dijakat befagyasztotta. igy elmaradt az Gj gazév
kapacitaslekétési, gazar novekedési és inflalasi tarifakorrekciéja.

Ez korulbell 10 Mrd forint bevételkiesést jelentett 2010 évben, amit a
meghozott takarékossagi intézkedések nem tudtak teljesen
kompenzalni. Ezért az FGSZ hazai széllithson elért 2010. évi
eredméye nem éri el a jogszabalyok alapjan jar6 eredményt.

A Magyar Energia Hivatal altal a meghirdetett szallitasi tarifak
szamitasahoz hasznalt aranyokat figyelembe véve a foldgazszallito
rendszer sulyozott atlag hozama 2011-ben 6,5% koril varhaté. A
tarifabefagyasztas 2011. elsdé félévre &thizoddé hatdsa miatt
varhatéan az FGSZ 2011. évi szabalyozott eredménye sem éri el az
Uj szabalyok szerint jaré eredményt.

2010 decemberétdl gazarszabalyozast vezettek be Magyarorszagon
az egyetemes szolgaltatas keretében foldgazt vételez6 felhasznalok
korére. A szabalyozott arak és mennyiségek a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium A&ltal, negyedévente elére keriilnek meghatarozasra. A
szabdlyozott &r maximum az 1998 elétt termelésbe allitott mezék
termelési volumenjére vonatkozik. A szabalyozas varhatéan 2013-
ban hatalyat veszti.

A magyar banyajaradék-rendszert szabalyoz6 Banyatorvény 2010-
ben nem vezetett be modositast.

2010-ben a Magyarorszagon kitermelt kéolaj és foldgaz alapjan a
MOL a kéolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazd arbevételének
35%-at fizette be banyajaradékként a Magyar Allam felé. 2010-ben az
1998 utén termelésbe A&llitott mezdkodn kitermelt foldgaz és kdolaj
utan fizetend6 banyajaradék atlagos kulcsa 13% volt (ide nem értve a
névelt hatékonysagu eljarasokkal kitermelt mennyiségeket, melyek az
olaj kitermelés 13%-at képviselték és melyekre nem kell
banyajaradékot fizetni Magyarorszagon). Az 1998 elétt termelésbe
allitott mezékon kitermelt féldgaz utan fizetendé banyajaradékkulcs
62%-rél 65%-ra nétt, az olaj-, és gaz arak ndvekedésének hatasara.

Az Eurépai Bizottsag banyajaradékkal kapcsolatos dontése szerint a
MOL 35,2 Mrd Ft-ot fizetett ki, mint utdlagos banyajaradék a
kamatokkal egyiitt a 2008-as, és 2009-es év utan. A MOL és a
gazdaséagi és kozlekedési miniszter altal 2005-ben alairt kétoldall
szerz6dés szerint az emlitett szerzédésben felsorolt mezék termelése
utan fizetendd banyajaradék a 2005 végén hatalyos rendelkezések
alapjan kerilt meghatarozasra 1,02-1,05-0s szorzoval médositva. Az
emlitett szerz6dés 2010 szeptemberi valtozasa alapjan a
szerz8désben érintett mezbékre a banyajaradékot a Banyatdrvényben
leirtak, és a kapcsolédd rendeletekben szabalyozottak alapjan kell
meghatarozni, 1,02-es szorzéval médositva.

Oroszorszagban a banyajaradék és az exportvam az Urali olaj
atlagos (rotterdami és mediterran) jegyzésaratol és a rubel/dollar
arfolyamtol fligg, és az adétorvényekben rogzitett képletek alapjan
szamitandd. A banyajaradék mértékét az adohatésag havonta
hivatalos kozleményben teszi kdzzé. A 2010. december 31-én
érvényes banyajaradék 15,8 USD/bbl, a 2010-es atlagos Ural
jegyzésaron alapulo éves atlagos banyajaradék pedig 17,9% volt. A
2010. december 31-én érvényes export vam 43,2 USD/bbl, az éves
atlagos Ural jegyzésaron szamitott éves atlagos exportvam pedig
48,5% volt.
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...nem tortént valtozas
2010-ben, de a 2009-es
modositasok érezhet 6ek
Pakisztanban...

...és Horvatorszagban

Ertékesités nettd arbevétele
novekedett

2010 novemberében az orosz kormany az olajra és fdldgazra
vonatkoz6 banyajaradék szabalyozdsanak 2012-t6l torténd valtozasat
jelentette be. A banyajaradék kalkulaciéjanak képletében a
tonnankénti 419 rubel fix egyutthaté 2012-t6l 446 rubelre, 2013-tdl

470 rubelre emelkedik.

Pakisztdnban 2009-t8l (j olajipari szabalyozas lépett érvénybe. A
szabalyozds az U felfedezések esetében alkalmazandd, a Tal
blokkban mar meglévé termelésbe llitasi és kitermelési engedélyeink
esetében az 1997-es szabdlyozds maradt érvényben, azonban a
kutatasi blokkok esetében a MOL benyujtotta a hatdésagoknak az
attérésre vonatkozé kérelmet. A 2009-es szabalyozads szerint a
banyajaradék mértéke a bevétel 12,5%-a, a tarsasagi addé mértéke
pedig 40%, kildnadd kivetésének lehetéségével az olaj és
kondenzatum értékesitések esetében. Az 1997-es szabalyozas
szerint a banyajaradék mértéke a kuatfej termelés értékének 12,5%-a,
a tarsasadgi adé 52,5%, kilénadé kivetése pedig nincs
alkalmazasban.

A horvat banyajaradék szabdalyozas 2010-es hatéallyal megvaltozott.
Az (] szabalyozas szerint a banyajaradék alapja a kitermelt
szénhidrogének piaci értéke, mig a korabbi szabdalyozasban az
értékesitett szénhidrogének értéke szerepelt. A banyajaradék
mértéke a 2009. december 31. elétt mar termelé mezék esetében 2,6
%-r0l 3,1%-ra n6tt 2010-ben. A banyajaradék mértéke 2015-ig évente
0,5%-ponttal n6, majd ezt kdvetben tiz évig 10%-ban rogzitett. A
2009. december 31. utan termelésbe allitott mezék esetében a
banyajaradék mértéke a kitermelt szénhidrogének piaci értékének
10%-a.

Ertékesités arbevétele, m (ikddési koltségek és izleti
eredmény

Az INA teljeskodrl konszolidacidja 2009. junius 30-val kezdédott,
ezért a konszolidalt eredménykimutatas 2009. julius 1-t6l tikrozi az
INA hozzdjarulasat. 2009 |. félévében az INA-csoport nettd
eredményének MOL-ra jutd része (47,2%) a tarsult vallalkozasok
eredménye soron szerepelt. 2010-ben az INA 41,9 Mrd Ft-tal nbvelte
a MOL-csoport tizemi eredményét. Az INA 81,4 Mrd Ft-os mikodési
nyereségét mintegy 1,5 Mrd Ft értékben ndvelték olyan nettd
értékvesztés-visszairasok  és  csoporton beluli kézbensé
eredmények, melyek a MOL-csoport vonatkozasaban az IFRS 3R
szerinti vételar allokacio, illetve a konszolidacié részét képezték. A
vételar allokéciot kovetéen az INA targyi eszkbzeinek valos értéke
alapjan elszamolt tébblet értékcsokkenési leiras, tovabba az els6
konszolidacié soran kényv szerinti érték helyett valés piaci értéken
felvett készletek kiforgasa 2010-ben 36,8 Mrd, illetve 4,2 Mrd forinttal
novelte a mikodési koltségeket, szemben az INA-csoport sajat
eredménykimutatasaban bemutatott értékkel. Ezen tételek a
konszolidalt eredménykimutatas kilonbdz6 soraiban keriltek
elszamolasra.

A Csoport nettd arbevétele 2010-ben 32%-kal, 4.298,7 Mrd Ft-ra
ndvekedett, melyet jellemzéen a finomitéi termékeknek az USD alapu
jegyzésarainak novekedése kovetkeztében beall6 magasabb atlagos
értékesitési arai okoztak. Az INA hozzajarulasa 831,5 Mrd Ft (2009.
2. félévben 374,9 Mrd Ft)
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Jelent 8s egyszeri bevételek
az dsszehasonlité
idészakban

Anyagjelleg U raforditasok
novekedtek

Egyszeri tételek az e gyéb
miikodési koltségeknél

Az egyéb mikddési bevételek értéke 2010-ben 77%-kal, 25,8 Mrd Ft-
ra csokkent (melybél az INA hozzajarulasa 11,4 Mrd Ft és 58,6 Mrd
Ft 2010-ben, illetve 2009 masodik félévében). Az egyéb mikodési
bevételek értéke 2009-ben tartalmazza az INA 2009. junius 30-i
telieskorl konszolidalasanak eredményeképpen az INA nettd
eszkozei valos értékének MOL-csoportra jutdé hanyadanak vételarat
meghaladé részét 21,3 Mrd Ft értékben, valamint a MOL az INA-ban
l[évé 25%-os, ill. az Energopetrolban a koradbban is meglevd
részesedésének Ujraértékelésén keletkezett 22,9 Mrd Ft nyereséget,
valamint a 25,0 Mrd Ft értéki, az E.ON Ruhrgas International AG-val
megallapodott utélagos vételarmddositassal kapcsolatban fennallé
kotelezettség  kivezetését, amely kordbban, a  gazizlet
értékesitésekor elhatarolasra kerilt, valamint 3,2 Mrd Ft kapcsol6édé
kovetelés felvételét, mert a felek 2009 masodik negyedévében a
kockazat-megosztadsi mechanizmus megszintetésérél allapodtak
meg.

Az anyagjellegi raforditasok értéke 27%-kal ndvekedett igazodva az
értékesitési bevételek novekedésének szintjéhez. Ezen belll az
anyagkoltség 41%-kal novekedett, féként az import kdolajar
névekedésének  (409,8 Mrd Ft, ami tartalmazza az
arfolyamvaltozasok hatasat is), valamint az INA éves 461,2 Mrd Ft
értékl hozzajarulasanak (226,8 Mrd Ft az el6z6 év masodik felében)
egylttes hatasaként 2009-hez képest. Az eladott aruk beszerzési
értéke 13%-kal 489,7 Mrd Ft-ra csokkent (az INA hozzajarulasa 28,3
Mrd Ft és 72,1 Mrd Ft 2010-ben, illetve 2009 méasodik félévében; a
2009 masodik félévi hozzajarulas azt a konszolidaciés hatast tikrozi,
hogy az INA minden akviziciokori készlete — a sajat termelési
készletek is — vasarolt készletként kerllt felvételre). A kdolaj
értékesitéshez kapcsolédd alacsonyabb eladott aruk beszerzési
értékében az a tény jatszik szerepet, hogy az 6sszehasonlit6 idészak
jelentés koéolaj értékesitést tartalmazott az INA felé (25,9 Mrd Ft),
amely azoéta teljes korGen konszolidalasra kerllt, igy ezen
értékesitések a konszolidacioban kiszlirésre keriltek. Tovabbi
csokkenés tapasztalhatdo a 2009 |. negyedévi gazkrizis miatti
kiegyensulyozé gaz atmeneti értékesitésének, valamint MOL
Energiakereskedd Zrt. értékesitésének kovetkeztében (69,1 Mrd Ft).
Ezeket a hatdsokat részben ellensulyozta a magasabb aru kdolajipari
termékek nagyobb mértéki idészaki ELABE-ja (69,3 Mrd Ft). Az
igénybevett anyagjellegi szolgaltatasok értéke 196,9 Mrd Ft-ot tett ki
és 16%-kal ndvekedett.

Az egyéb koltségek és raforditasok 45%-kal, 374,9 Mrd Ft-ra
névekedtek 2010-ben, féként a vevé koveteléseken és szallitoi
kotelezettségeken keletkezett arfolyam veszteség (18,3 Mrd Ft), az
orosz projektek altal fizetendé magasabb export vdam (8,6 Mrd Ft),
valamint a banyajaradék novekedésének (31,4 Mrd Ft)
kovetkeztében. Tovabba 2010. Ill. negyedévében 30,4 Mrd Ft kerdilt
kifizetésre az Eur6pai Bizottsag hatarozata miatt visszamendéleges
banyajaradék téritésre, melyre a MOL céltartalékot képzett 2010. II.
negyedévében. 2010. oktdéber 18-an az Orszaggylilés elfogadta az
energiaszektort 2012-ig terhelé atmeneti valsagadordl szol6 torvényt.
A MOL-csoport 25,8 Mrd Ft valsagadot konyvelt el, mely a 2010-re
vonatkoz6 varhatéan fizetendé 6sszeg. Az INA konszolidacidja 78,4
Mrd Ft-tal novelte az egyéb koltségek és raforditasok értékét (2009
masodik félévében 31,3 Mrd Ft), melybdl 10,3 Mrd Ft a
vevOkoveteléseken és szllitdi  kotelezettségeken keletkezett
arfolyamveszteséghez kapcsolédik. Az dsszehasonlité idészakban a
Csoport 6,5 Mrd Ft arfolyamnyereséget realizalt ezeken a tételeken.
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Magasabb személyi jelleg i
raforditdsok az INA teljes

évi hozzajarulasanak
hatasara.

A MOL tovabbra is az egyik
legnyereségesebb
Upstream szerepl é maradt

A személyi jellegl raforditasok 35%-kal, 272,0 Mrd Ft-ra névekedtek
az el6z6 év azonos idészakahoz képest, melybdl 118,5 Mrd Ft érték
az INA 2010. évi hozzgjarulasa (53,1 Mrd Ft 2009. masodik
félévében). Az INA hozzajaruldasa tartalmazza a létszamleépitési
koltségeket is, melyre az INA 2010 Ill. negyedévében 15,5 Mrd Ft
értékl létszamleépitési céltartalékot képzett (melynek jelentds része
2010 IV. negyedévben kifizetésre kertilt).

Az id6szak soran felmerilt termelési koltségekbdl kizarva az INA
hozzajarulasat (16,4 Mrd Ft és 50,0 Mrd Ft 2010-ben, illetve 2009-
ben), 34,5 Mrd Ft kapcsolodik a félkész- és késztermékek
allomanyanak noévekedéséhez, mig a 2009. évben a félkész- és
késztermékek allomanyanak névekedése 5,9 Mrd Ft volt.

Kutatas-termelés attekintése

2010-ben a MOL jelentés lépéseket tett egy optimalizalt, hatékonyan
mikodtetett kutatas-termelési portfolié felé, amivel megteremtettiik a
tovabbi novekedés szilard alapjat. A napi termelés 143,5 ezer
hordéra névekedett a rekordmagassagu 2009. évi szintrél, fé6ként az
elmult években Sziridban, Pakisztanban és az Adriai-tengeri
kitermel6helyeken végrehajtott fejlesztéseknek kdszénhetéen, mig a
szarazfoldi termelést szinten tartottuk ndvelt hatékonysagu és
intenzifikdlt olaj- és gaz kitermelési technolégidk révén. Irak
Kurdisztani Régidjdban és Pakisztanban elért jelentds kutatasi
sikereink bizonyitottdk szakértelmiinket, és tamogatjak a termelési
szint hosszu tavu névekedésének fenntarthatésagat.

Mig jelenlegi kiegyensulyozott, kis kockéazatu, kbzepes méretl kelet-
k6zép-eurdpai kutatasi lehetéségeink mostanaban kiegésziiltek
romaniai kutatasi blokkokkal, igéretes nemzetkozi kilatasaink Irak
Kurdisztani Régidjaban, Kazahsztanban és Pakisztanban biztos
bazist nyljtanak készleteink, és jovébeni termelésiink néveléséhez.
Kiterjesztett portfolibnk révén 7 orszagban folytatunk jelentés
termelési és 13 orszagban kutatasi tevékenységet.

2010. év soran a kelet-kdzép-eurdpai régidban tovabbra is a gyors
megtérilést biztositdé termelésbe allitasokra fokuszaltunk, illetve a
mikodési hatékonysadg novelésére egy sor koltség megszoritd és
csokkent6 intézkedés révén.

Sziriaban a Jihar olaj- és gazfeldolgozé Gizem befejezése 2009 végén
a termelés jelentds névekedését biztositotta 2010-ben. Pakisztanban
tovabb bévilt a termelésiink, tovabb névelve a gazdasadgossagunkat
és a helyi gazpiaci részesedésiinket. Oroszorszaghan az operalt
projektek termelésbe Aallitasanak folytatasa tovabb kompenzélta a
ZMB projekt, a MOL legnagyobb oroszorszagi mezdjének
természetes termeléscsokkenését.

2010-ben tovabbi lépéseket tettiink meglévd készlet bazisunk
értékének maximalizélasara, novelt hatékonysagu és intenzifikalt
kitermelési eljarasok alkalmazasaval a meglévé termelé mez6inknél,
illetve 0 projektek létrehozasan keresztil a meglévé terlleteinkhez
kozel, szigoru koltséggazdalkodas és hatékony mikddés mellett.

* Versenyképes fajlagos termelési koltség MOL-csoport
szinten (6,6 USD/boe).

» Intenziv mezéfejlesztési tevékenységet folytattunk a gyors
megtérilést igéré mezdinknél.
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Upstream porfolionk szil ard
alapot biztosit a termelés
tovabbi ndvekedéséhez az
elkdvetkez 6 években is

Novekv 6 részarany a
csoport szint U

eredményb 6l, a magasabb
INA hozzajarulas és az
egyéb teriiletek er 6s6d 6
szerepe miatt

e Tovabb folytattuk széles koérben ismert sikeres kutatasi
tevékenységiinket: 2010-ben hét orszagban tesztelt 20 kutbol
(7 az INA-é) 14 wvolt sikeres. Az () felfedezések
megkozelitéleg 4,1 Millié6 boe-vel névelték az SPE iranyelvek
szerinti 2P készleteinket Magyarorszagon. A nemzetkozi
felfedezések a részletes értékelések utan varhatéan a
kovetkezd években fogjak ndvelni a készleteinket.

« Uj partnerségi megallapodasokat kotottiink Magyarorszagon
és Romaniaban.

A kovetkez6 évek f6 célja meglévd portfolionk értékének
maximalizalasa lesz. A magas hozamu /gyors készpénzgenerald/
lehatarolasi és mezéfejlesztési projektekre helyezzik a hangsulyt
Sziriaban, Kelet-K6zép-Europdban és Oroszorszagban, a termelés
novelése érdekében, jelentdsen hozzdjarulva a csoportszintl
EBITDA-hoz és novekedéshez. Ezzel egyidejlileg, téreksziink a MOL
kiemelkedd hatékonysdganak az egész Upstream portfoliéra valo
kiterjesztésére. 2010-ben jelentés kutatési sikereket értiink el Irak
Kurdisztani Régidjaban és Pakisztanban. Ezek a sikerek a jév8ben
er6sodd kutatasi tevékenységgel parosulva hozzajarulnak a hosszu
tava novekedéstinkhoz.

2010-ben a Kutatas-termelés szegmens folyamatos muikodéshol
szarmazé Uzleti eredménye egyszeri tételek nélkil 258,6 Mrd Ft-ot
tett ki, 113,8 Mrd Ft-os, azaz 79 %-o0s ndvekedést mutatva az el6zé
évhez képest, foéként a nemzetkdzi tevékenység novekvd
hozzajarulasanak koszénhetéen. A dollarban szamitott atlagos
realizalt szénhidrogén arak 16 %-kal néttek 2010-ben (a kéolaj és
kondenzatum arak 24 %-kal alakultak magasabban, parhuzamosan a
Brent alakulasaval). A horvat gazkereskedelmi tevékenység az el6z6
évhez képest csokkené mértékben, de még mindig jelentds
veszteséget termelt.

Egyszeri tételek, és az INA hozzajarulasa nélkil az lGzleti eredmény
22 Mrd Ft-tal, 20%-kal 130,7 Mrd Ft-ra nétt 2009-hez képest, mivel a
novekvd olajarakkal, és a dollarhoz képest gyengiilé forinttal
parhuzamosan nétt az atlagos realizalt szénhidrogén ar, melyet a
kissé alacsonyabb termelés részben ellensulyozott. A termelés
atlagosan (az INA hozzajarulasa nélkil) 1%-kal csokkent a
magyarorszagi és oroszorszagi mezék természetes kimerilése miatt.
A dollarban szamitott atlagos realizalt szénhidrogén arak 12%-kal
néttek 2010-ben, a kdolaj és kondenzatum éarak 26%-kal alakultak
magasabban, parhuzamosan a Brent alakuldsaval, mig a gazarak
csupan 3%-kal csokkentek a pakisztani gaztermelés részaranyanak
névekedése miatt (a magyar gazarak 3%-kal alakultak magasabban,
mivel a gazar az olajtermékek aranak el6z6 kilenc havi atlagan
alapul). Ezen valtozasokat csak részben kompenzalta a dollarhoz
képest 3%-kal gyengulé Forint.

Az arak és mennyiségek hatasa a bevételekben és a koltségekben is
tukrozédik.

* A bevételek (INA hozzajarulasa nélkil) 42,4 Mrd Ft-tal, 13%-
kal novekedtek 375,9 Mrd Ft-ra 2010-ben a 2009-es évhez
viszonyitva.

A magyarorszagi termelés banyajaradéka az el6z6 évhez
képest 20,1 Mrd Ft-tal, 89,3 Mrd Ft-ra nétt. A banyajaradék
és export vam 0sszege Oroszorszagban 14,9 Mrd Ft-tal 44,5
Mrd Ft-ra nétt.

A magasabb kéolaj és gaz arak, és az alacsonyabb mennyiségek
egyluttes hatdsara novekvdé adoterhek hatdsaként az Upstream
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Novekedett a napi termelés
az INA konszolidacidja
miatt

A nemz etkozi termelés n o6tt
2009-hez képest...

... az oroszorszagi és
pakisztani Uj
mez6fejlesztésekb 6l
szadrmazé termelés
ellensulyozni tudta a ZMB
termeléscsokkenését

Intenziv fejlesztések
Oroszorszagban és
Pakisztanban
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koltségei, az INA hozzajarulasa nélkil, 20,4 Mrd Ft-tal, vagyis 9%-kal
245,2 Mrd Ft-ra néttek.

Az 6sszes szénhidrogén termelés 2010-ben 143,5 ezer boe/nap volt.
A kéolajtermelés 13 %-kal, a kondenzatum termelés 32 %-kal, mig a
gaztermelés 49 %-kal nétt. Az INA hozzajarulasa nélkil, az 6sszes
szénhidrogén termelés 78,0 ezer boe/nap koril alakult 2010-ben,
mely az el6z6 évhez képest 1%-0s csokkenést jelent. Az dsszes
kéolaj termelés (az INA 16,3 ezer boe/nap hozzajarulasa nélkil) 5%-
kal csbkkent, a kondenzatum termelés (az INA 7,2 ezer boe/nap
hozzajarulasa nélkil) szintén 5 %-kal cstkkent, mig a gaztermelés
(az INA 42,0 ezer boe/nap hozzajarulasa nélkul) 3%-kal alakult a
2009-ben elért szint felett.

A magyarorszagi szénhidrogén termelés 53,6 ezer boe/nap volt 2010-
ben a 2009. évi 57,5 ezer boe/nap-pal szemben. 2010-ben a
magyarorszagi foldgaztermelés 34,3 ezer boe/nap-ra, 5%-kal
csOkkent 2009-hez képest a mezdk természetes hozamcsokkenése
miatt. 2010-ben a magyarorszagi kéolaj és kondenzatum termelés
19,4 ezer boe/nap volt, amely 10%-0s csokkenést mutat 2009-hez
viszonyitva.

A nemzetkozi termelés 14%-0s novekedését (nem szamitva az INA
hozzajarulaséat) alapvetéen a pakisztani termelés hatarozta meg,
amely 4,7 ezer boe/napra, 240%-kal nétt a Manzalai gazfeldolgozé
2009 oktober végi termelésbe allitasat kdvetden. Az oroszorszagi
olajtermelés 2,0%-kal 19,7 ezer boe/nap-ra csokkent. Ezt fé6ként a
ZMB mezd termeléscsokkenése okozta (20%), a termelé kutak
elvizesedése miatt.

Az INA hozzajarulasa a napi termeléshez 65,5 ezer boe/nap volt. Az
INA termelését nagyrészt a horvatorszagi termelés tette ki (54,1 ezer
boe/nap), mig a nemzetkdzi mezék hozzajaruldsa 11,4 ezer boe/nap
volt. A horvatorszagi termelés féként a szarazfoldi termelésbél
szarmazott (31,4 ezer boe/nap), de a tengeri mezdk termelése is
jelentés volt (22,7 ezer boe/nap). A nemzetkdzi termelés nagy részét
Sziria (7,9 ezer boe/nap) adja, de Egyiptomban (1,9 ezer boe/nap) és
Angolaban (1,6 ezer boe/nap) is van olajtermelés.

A nemzetkdzi szénhidrogén-termelés (az INA 65,6 ezer boe/nap
termelése nélkul) az el6z6 évhez képest 14%-kal, 24,4 ezer
boe/napra nétt 2010-ben. A ZMB mez6 MOL-ra jutd termelése elérte
a 12,0 ezer boe/nap-ot, mely az el6z6 évhez képest 20%-0s
csOkkenést jelent. A ZMB mezd termelésének csokkenése az érett
fazisban levé mez6 természetes hozamcsokkenésébdl és a termeld
kutak vizhozaméanak novekedésébdl adodik. Az operatorral k6zos
eréfeszitéseknek kdszénhetbéen tovabbi furasi program kezd6dott el.

rész) termelése a mezofejlesztési eréfeszitéseknek kdszonhetéen a
2009-es 3,0 ezer boe/nap-rél 4,6 ezer boe/nap-ra, 51%-kal nétt. A
Matjushkinskaya blokkban 1év6 mez6k (Oroszorszdg Tomszk
régidjaban 1évé blokk, 3.231 km? 100% MOL rész) atlagosan tovabbi
3,0 ezer boe/nap mennyiséget termeltek. A pakisztani Tal blokkban
lévé Manzalai, Makori és MamiKhel mezdk (8,42% MOL rész) atlagos
napi termelése 2010-ben 4,7 ezer boe/nap (MOL rész) volt, ez 240%-
os ndvekedésnek felel meg az el6z6 évhez képest

A 2009-ben elfogadott addicionalis flrasi program eredményeként a
ZMB mez6n 2010-ben 11 termel6 kat faraséara kerult sor, melybél 2
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Horvat szarazfoldi
tevékenység

Horvat tengeri tevékenység

vizszintes kut. Az orosz Szovetségi Banyaszati Gazdalkodasi Hivatal
2009. jdliusi vizsgalatat kovetéen egy kiegészit6 munkaprogram
kerillt elfogadasra, mely a kisér6 gazok gazturbina hajtasu
elektromos generatorokban val6 hasznositasat célozta meg. A
gazturbinas erémi épitése folyamatban van, 2010-ben 5 generator
kerillt Gzembe helyezésre. Az erém{ altal termelt villamos aram a
termelési folyamatban keril hasznositasra.

A Baitugan mezén 2010-ben folytatddott az intenziv mezéfejlesztési
tevékenység. 34 termeld kut és 5 vizbesajtolé kat kerult lefarasra. A
gydjtérendszer, a vizbesajtol6 rendszer és az energiaellatd
rendszerek bdvitése, rekonstrukcidja és a kozponti feldolgozé
allomas épitése is folytatédott 2010-ben.

A Matjushkinskaya blokkban 2010-ben folytatédott a Ledovoye mezé
gyorsitott fejlesztése: 5 ) termelé kut furasara kerilt sor, mely
jelentésen noévelte a kitermelést. Jelenleg 12 termelé és 2
vizbesajtold kit van a mezén. A Matjushkinskaya mezén jelenleg 11
termel® és 6 vizbesajtold kut zemel. A Kvartovoye mezdén egy kut
kerult lefdrasra 2010-ben. A blokk dssztermelése 2010-ben 48%-kal
nétt 2009-hez képest, 1,1 MMbbl-re.

A MOL altal operdlt pakisztani Tal blokkban 2009. oktéber végén
befejez6dott a Manzalai kdzponti gazizem (Central Processing
Facility, CPF) épitése és harom termeld kut bekotése. 2010 végére
mér dsszesen 7 kutat kotdttek be az lUzembe. A Manzalai mezé
termelése 2010 végén 46,6 ezer boe/nap gaz és 5,6 ezer boe/nap
kondenzatum volt (100%), amelybdl a MOL részesedése 8,42%.

A 2010-es horvatorszagi szérazfoldi mezéfejlesztési tevékenység
kdzéppontjaban féként az eléregedé mezékdn meglévé termeld kutak
magasabb termelést és kihozatalt célz6 atképzése allt. Folytatodott
az lvani¢ és Zutica mez6k EOR projektjeinek végrehajtasa. A 2010-es
szarazfoldi mezéfejlesztési tevékenység tartalmazott még kat
berendezés javitasi és a Molve kompresszor allomashoz kapcsolédo
munkalatokat. A 2011-es tervezett munkaprogram tartalmaz tovabbi
atképzési munkdlatokat, a termelés optimalizalasi rendszer
bevezetését, az EOR projektek folytatéd6 végrehajtasat és 0j kutak
furasat.

A 2009-ben végzett intenziv mezéfejlesztési tevékenység jelentds
névekedést eredményezett a horvat tengeri gaztermelésben. A
termelés novekedéséhez hozzajarult a North Adriatic koncessziés
terileten érvényesiilt magasabb INA termelési részesedés és a
termelés fokozasa is.

Az North Adriatic szerz6déses teriilet (operatora az INAgip, az INA és
az olasz ENI 50-50%-0s kozOs vallalata) 2010-es mezéfejlesztési
programja magaban foglalta a mikddési engedély megszerzéséhez
szlikséges miiszaki dokumentacio elkészitését az Annamarija mezén;
az lzabela gazmez6 termelésének fogadasahoz szikséges
berendezések telepitését (mérési rendszer, folyadékfelfogd) az lvana
A/K platformon; és folyadékfelfogd rendszer telepitését az Ida C és
Ivana A bejové gazvezeték irdnyaba.

Az lzabela szerzddéses teriilet (operatora az EdiNA, az INA 30%-0s
és az olasz Edison 70%-0s leanyvallalata) 2010-es fejlesztési
programja magaban foglalta két (déli és északi) platform |étesitését,
illetve az lvana K platformmal valé 6sszekotését, valamint 5 termelé
kat faraséat és kettés kiképzését. A berendezések készen allnak az
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A sziriai Hayan blokk
mez6fejlesztés lenduletet
kapott 2010-ben

Egyéb nemzetkozi
tevékenység: Angola,
Egyiptom

A fajlagos termelési koltség
kis mértékben n 6tt

Leger 6sebb kutatasi
poziciok Magyarorszagon
és Horvatorszagban

indulasra, a termelés varhatéan 2011 els6 félévében kezdédik meg a
mezdn.

A sziriai Hayan blokkban (100%-o0s INA fizetési részesedés) 2009
végén befejez6dott a Jihar olaj- és gazgyiijté allomas (kapacitasa 6,3
ezer boe/nap olaj és 3,9 ezer boe/nap gaz) épitése, mely jelentds
termelésndvekedést eredményezett 2010-ben. A mezéfejlesztési terv
harmadik fazisat jelent6é Jihar gazkezeld Gizem (Gas Treatment Plant,
GTP) épitése befejez6dott, és a projekt az lzembe helyezés
szakaszaba lépett. A Jihar gazkezel6 tUzem kapacitdsa 11,3 ezer
boe/nap olaj és kondenzatum, 23,5 ezer boe/nap gaz, és 2,0 ezer
boe/nap LPG. Hat mezé teljes infrastruktdrajanak, termelési és
szallitasi rendszerének létesitése befejezd6dott. Tovabba, a 2010-es
mezéfejlesztési program 3 kit flrdsat és 3 kat atképzését is
tartalmazta.

Az INA Angoldban a tengeri 3-as blokkban harom kitermelési licenc
terileten rendelkezik részesedéssel: a 3/05 blokk operatora a
Sonangol (az INA részesedése 4%); a 3/85 és 3/91 blokkok
operatora pedig a Total (az INA részesedése 5%). A 2010-es
munkaprogram két, a kuthalé siritését célzd kat fuardsat és
perfordlasat, a PACF4-PACF1 cs6vezeték projektet, valamint
karbantartasi és ellenérzé programot tartalmazott.

Egyiptomban az INA 50%-0s részesedéssel rendelkezik az operalt
Kelet-Yidma koncessziéban (és Sidi Rahman fejlesztési licencben),
25%-0s részesedéssel a Ras Qattara, valamint a Nyugat-Abu
Gharadig, és 20%-0s részesedéssel az Eszak-Bahariya
koncessziékban  (utébbi 3  koncesszibban nem  operator).
Egyiptomban 2010-ben 5 termelé kuat keriilt lefarasra; az Eszak-
Bahariya koncesszioban 2 kuton rétegrepesztés keriilt végrehajtasra,
és elindult egy vizbesajtolo projekt; valamint egy gaz energiatermeld
projekt volt folyamatban a Nyugat-Abu Gharadig koncesszion. Az
egyiptomi hatésagok 2010 oktoberében egy U0 mezéfejlesztési
licenszet fogadtak el a Rizk teriileten a Kelet-Yidma koncessziéban.
A 2011-es munkaprogram magaban foglalja tovabbi kutak farasat,
egy gaz energiatermel6 projekt megkezdését a Ras Qattara
koncessziéban, valamint a termelés beinditasat a Rizk fejlesztési
licenszen.

2010-ben a szénhidrogén fajlagos  kitermelési  koltsége
(értékcsokkenési leiras nélkil) 6,6 USD/boe volt Csoport szinten, mig
INA nélkil 2009-hez képest 0,4 USD/boe-vel nétt 5,6 USD/boe-re,
féként a magasabb koltségek hataséra.

Intenziv kutatasi tevékenységet hajtottunk végre Magyarorszagon, és
folytattuk nemzetkdzi kutatdsi  projektjeinket. 2010-ben 6
tevékenységeinket Irak  Kurdisztdni Régidjaban, Sziriaban,
Horvatorszagban, Pakisztdnban, Kazahsztanban, Kamerunban és
Oroszorszagban folytattuk.

2010. december 31-én a MOL-csoport 24 kutatasi licencet birtokolt,
amely 27.292 négyzetkilométert fedett le Magyarorszagon, ezzel
megtartva a vezetd szerepét az orszagban. Ezen feliil a MOL-csoport
leanyvallalatai révén szamos kutatasi blokkot birtokol 13 orszagban.
A Csoportnak Horvatorszagban 59.516 négyzetkilométert lefedve 8
szarazfoldi blokkban és 39.813 négyzetkilométert lefedve 3 tengeri
blokkban van szénhidrogén kutatasi joga.
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Folytatédott a sikeres
kutatasi tevékenység

igéretes kutatasi projektek
a horvat-magyar hataron

Uj partnerségek a
konvenciondlis kutatasban

A nem konvencionalis
kutatas fokusza a Derecskei-
medence

Az el6z6 évi sikeres csoportszinti kutatasi tevékenységiink
folytatédott 2010-ben is, 14 felfedezést jelentettiink a 7 orszagban
kivizsgalt 20 katbdl, jelentds 70%-os sikerratat eredményezve. 2010-
ben Pakisztdnban 1 kutatofarast mélyitettlink, amely kereskedelmi
értékl taldlatot eredményezett. Egy masik kit farasa is elkezdddott
2010-ben, és az is kereskedelmi érték(i talalatot eredményezett,
amelyet 2011 I. negyedévében jelentettiink be. Irak Kurdisztani
Régidjdban 2 kutatéfurast fartunk le, mindkett6 felfedezést
eredményezett. Egyiptomban 3 kutatofuras mélyilt, ebbdl 1
eredményes volt. Horvatorszdgban 2 faras mélyult, mindketté
sikeresnek bizonyult. Sziridban 1 kat kerllt tesztelésre, amely
felfedezést eredményezett 2010-ben.

A kdzép-eurdpai konvencionalis kutatasi tevékenységiink kimagaslo
75%-0s sikerratat ért el 2010-ben. Magyarorszagon a 2010-ben
kivizsgalt 10 kutatéfarasbdl 6 gaztermeld és 1 olajtermelé mindsitést
kapott, hozzgjarulva mintegy 4,1 mili6 boe SPE 2P
készletnbvekményhez Magyarorszdgon. Harom kutat6fards meddé
mindsitést kapott. Egy kat, melynek furasa 2010-ben kezdddott,
tesztelése befejez6dott sikeres mindsitéssel 2011. |. negyedévben,
€és egy tovabbi kut var tesztelésre Magyarorszagon a jelentés
készitésének zarasakor. Horvatorszag szarazfoldi teriletén két
sikeres furas mélyult (1 gaz és 1 olajtermel®).

Az elmult években az INA hagyomanyos szarazfoldi kutatasi
tevékenysége a Pannon-medence kevésbé kockazatos, mar termeld
terliletei kozelében fekv® proszpektekre koncentralédott. A Zalata —
Podravska Slatina tertileten - a magyar-horvat hataron - befejez6dott
a Dravica-1 kut tesztelése, mely gaztalalatot eredményezett; valamint
3D szeizmikus munkalatokra is sor kerilt. A Novi Gradac — Potony
licencteriileten - a magyar-horvat hataron - befejez6dott a Potony-1
kit tesztelése, mely meddének bizonyult. A kutatasi periddust egy
évvel meghosszabbitottdk, 2011. augusztus 31-ig. A Selec-1
tertleten a Szava-medencében egy kut ker(lt lefUrasra és tesztelésre
2010-ben, olajtalalatot eredményezve.

A MOL az Expert Petroleummal k6z6sen 3 kutatasi blokkra sikeresen
palyazott Romaniaban. Folyamatban vannak a targyaldsok a
Koncesszids Szerzédésekrél a Roman Hatésagokkal (NAMR). 2010-
ben alairtunk egy Részvételi Megallapodast, amely hatar menti gaz-
és kondenzatum tarolok djra termelésbe Allitasarol és
rehabilitaciéjarél szol. Egy Elézetes Tanulményt és munkaprogram
javaslatokat mar megtargyaltak. A MOL és a Central European Oil
Company (CEOC) 2010-ben alairtak egy el6szerzédést 6
magyarorszagi olaj- és gazmez6 rehabilitacidjardl és Ujra termelésbe
allitasarol.

2010-ben a nem konvenciondlis kutatds fékusza a Derecskei
medence volt. A MOL elinditott egy kutatasi programot két kut
lefarasaval, mindketté bizonyitotta szénhidrogén jelenlétét a tomott
tarolokban és mar termeliink is gazt nem konvencionalis tarolokbol.

A Derecskei projekt 2 kut lefarasaval folytatédott. Az elsé kat
bizonyitotta a gaz jelenlétét a taroloban, és készen all kereskedelmi
értékl termelésre a réteg megrepesztését kovetéen. A méasodik kut
feltarta a tarolé kockazatosabb részét, a kit adatok jelenleg értékelés
alatt vannak.

A Makoi arokban a korabban lefart kutak nem bizonyitottak az
el6zetes varakozasokat, és 2010-ben a teszt adatok kiértékelése és a
Makoi arok potenciadljanak Ujraértékelése utan megszintettik az
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Adriai-tengeri kutatas

Jelent 6s talalat Irak
Kurdisztani Régidjaban

Ujabb siker ek a pakisztani
kutatasban

egyluttmikodést az ExxonMobil-lal. 2010-ben a MOL teljesitette az
el6irt kotelességeit és benydljtotta a kutatasi zaréjelentést a két
kutatasi licencre vonatkozéan. A MOL lehetséges becsléseket adott
meg a hatésdg felé biztositva a licenceket a tovabbi
tevékenységekre.

2010-ben a Beékési-medencében (amely geoldgiailag hasonlé a
Makéihoz) az Exxon altal mélyitett és repesztett Gyula-1 kut és a
Szabadkigy6s-1 kut adatainak cseréje tortént meg. A sikeres kutatas
valészinlisége a blokkban nagyobb mint a Makdi arokban. 2010-ben
a MOL benyujtotta a zard jelentést a hatésagnak a 101-es blokkra
vonatkoz6an szamitasokkal a nem konvenciondlis potencialra,
amelyet a hatésag jévahagyott.

2010-ben folytatédott a kutatasi tevékenység a horvatorszagi tengeri
Ivana blokkban az ENI-vel partnerségben. Tovabbi gaz potenciél
kutatasa érdekében elvégezték az Ivana blokk vékony rétegl
taroloinak vizsgélatat, és elkészilt az lvana SW vékony rétegi
taroléinak tanulmanya. Két potencialis kutatofarasi hely kerdlt
meghatérozéasra, és az elsére elkészilt a mlszaki program. A 2010-
es kutatasi tevékenység magéban foglalta a vékony rétegi tarolok U
szeizmikus értelmezésének megkezdését, farasi utomunkalatokat az
IKA SW2 Dir-hez kapcsolodéan, és két regiondlis (geokémiai és
asvanytani) tanulmany megkezdését.

Irak Kurdisztani Régiéjdban a MOL az Akri-Bijeel blokkban 80%-0s
operatori, mig a Shaikan blokkban 20%-0s nem operatori
részesedéssel rendelkezik. Az Akri-Bijeel blokkban a Bijell-1
kutatéfaras 4.377 m-ben befejez6dott. Szamos sikeres tesztet
hajtottunk végre a harantolt jura (és a legidésebb kréta) rétegekben,
melyek eredményeként a kut hozama 3,7 ezer boe/nap olaj és 0,1
ezer boe/nap gaz volt. A Bijell szerkezet Felfedezési Jelentését
benyujtottuk a Kurd Regionalis Kormanynak.

A Shaikan lehatarolasi programot 2010 majusaban hagytak jova. Ez a
Shaikan-1 kiterjesztett kattesztjét, 3D szeizmikus méréseket és 6
lehatarolé faras mélyitését tartalmazza. A Shaikan-3 faras
befejezésére és sikeres tesztjére 2011 elsé negyedévében kerilt sor:
a savazast kdvetéen a kat hozama elérte a 9,8 ezer boe/nap olaj
mennyiséget. A  kiterjesztett  kltteszt felszini  |étesitményei
elkésziltek, az olaj értékesitése 2010 Q4-ben megkezdédott. A
blokkban végzett 3D mérések befejezédtek, és megkezd6dott a
kiértékelés.

Pakisztanban 2010. november 5-én bejelentettiik a Tal blokkban
(10%-0s MOL részesedés) mélyitett Makori-Kelet-1 kutatéfuras altal
elért felfedezést. A legfelsd, 3400 m mélységben Iévé tarolorész az
elsd tesztek szerint 3,2 ezer boe/nap kondenzatumot és 1,9 ezer
boe/nap gazt adott. A Tal blokkban a Tolanj X-1 faras altal elért
hatodik felfedezést 2011. februar 21-én jelentettiik be, az elézetes
tesztelés soran a kat kapacitasa 2,9 ezer boe/nap gaz volt. Mindkét
furds mélyitése tovabb folytatddik, hogy elérjék a mélyebben fekvd
igéretes tarolokat. A Margala blokkban (70% MOL részesedés) a
Margala-1 kutatofuras mélyitése 2011 januérjaban fejez6dott be. A
kutat felfliggesztettiik, a blokkban a tovabbiakban részletes értékelést
végzlnk, hogy mindkét blokk teljes potencidljat kiértékeljik, mielétt a
jovébeli kutatasi célokat érinté dontéseket hozunk. A Margala Eszak-
blokkban (70% MOL részesedés) geokémiai méréseket végeztiink a
blokk potencialjanak megallapitasara. A Karak blokkban (operéator
MariGas, 40% MOL rész) egy kutatéfaras mélyitése kezdédoétt 2011
januarjaban.
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Jelent 6s ipari vagyonok
Kazahsztanban és
Oroszorszagban

Elérehaladas a tobbi
kutatasi projektnél: Oman,
Kamerun, India, Sziria,
Angola és Egyiptom

A kazahsztani Fedorovszkij kutatasi blokk operatora a MOL, 27,5%-
os részesedéssel. A Rozskovszkij U-21 jelG lehatarolé kat farasa
2011 januarjdban fejez6dott be. Az elsé tesztek igéretes
eredményeket mutattak. A lehatarolé program 2011-ben is folytatodik
két Ujabb lehatarolé faras mélyitésével és a kiterjesztett kittesztet
lehetévé tevd felszini Iétesitmények épitésével.

Oroszorszagban a MOL kutatasi tevékenysége a Matjushkinskaya és
a Surgut-7 blokkokra koncentralodott. A Surgut-7 blokkban egy
stimulaciés program kezd8dott 2010-ben az elmult évek két
taldlatdhoz kapcsol6dbéan, melynek keretében rétegrepesztést
hajtottak végre az elsé taldlatot eredményezett katnal. A
Matjushkinskaya blokkban, egy kutatofuras el6készitd munkalatai
kezd6dtek meg a Verkhne-Laryegan szerkezeten.

Omanban (75%-0s MOL rész, partner a MariGas) 2010-ben Uj 2D
szeizmikus méréseket végeztink, a feldolgozas 2011 |I.
negyedévében fejezédik be. Az eredmények értékelése utdn egy
kutatéfiras mélyitését tervezziik 2011-ben.

Kamerunban a MOL 40%-0os nem operatori részesedéssel
rendelkezik az Ngosso blokkban. 2009-ben 3D szeizmikus mérésekre
keriilt sor. A 3D szeizmikus mérések Ujraértelmezését kovetéen, a
munkaprogram madositasra kerilt, és a tervezett kutatéfiras helyett
egy 2D szeizmikus mérés kerult kidolgozasra a blokk észak-keleti
része potencialjanak felderitésére; a mérések 2010 végén kezddbdtek
meg, és 2011 januarjaban fejezték be.

Indiaban a MOL részesedést szerzett az ONGC altal operalt HF-
ONN-2001/1 blokkban. A 35%-0s részesedés megszerzését a
Himalayan Foothills-ben az indiai kormanyzat 2009 juliusaban hagyta
jova. A Joint Operating Agreement alairasara 2010 novemberében
kerlt sor. A blokk a masodik kutatdsi fazisban van. A Kasauli-1
kutatéfaras 2010 marciusdban kezdddott meg és varhatéan 2011
kbzepére éri el a tervezett mélységet.

A sziriai Aphamia blokkban (100% INA rész) két kutatéfaras kerdlt
lemélyitésre 2010-ben, melyek szénhidrogén jelenlétét igazoltak a
szerkezetben. A Beer As Sib -1 firas sikeres teszteredményei alapjan
tovabbi kutatasi tevékenységeket terveziink, és masodik alkalommal
is meghosszabbitasra keriilt a kezdeti kutatasi fazis. 2011-ben a
tervek szerint egy kozel vizszintes kisérleti kut kertil majd lefdrasra, a
kitermelési rata novelése és a gazdasagos termelés elérése
érdekében.

Az angolai 3/05 koncesszidban (4% INA részesedés) egy kutatéfuras
kerilt lemélyitésre 2010-ben, mely két szinten gaztarol6t talalt,
azonban felhagyasra kerllt az angolai offshore gaz infrastruktira
hianya miatt. A korabbi évtizedekben feltart Punja és Caco/Gazela
mezdk sikeres taldlatat megallapitd nyilatkozatok 2010-ben érkeztek
meg. A Punja mezére elkésziilt a mezbéfejlesztési terv, a Caco/Gazela
mezdre pedig folyamatban van ennek elkészitése.

Egyiptomban 2010-ben a Kelet-Yidma koncesszids teriileten egy
kutatéfras kerdlt lemélyitésre, mely egy nem gazdasagos olaj
felhnalmozodast talalt. Tovabba, sikeres olajtalalatot eredményezett a
Rawda Kelet-1 kutatofuras az Eszak-Bahariya koncesszidban, mig
egy masik katfiras ugyanebben a blokkban meddének bizonyult, igy
felhagyasra kertilt. A Kelet-Yidma koncesszi@s teriilet kutatasi licence
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Tovabbi tevékenységek Irak

Pearl — equity - konszolidalt

Enyhe cstkkenés az SPE
2P...

2011. marciusban lejart. 2011-ben két tovabbi kutatéfaras kertl majd
lemélyitésre a nem operalt blokkokban.

2009 majusaban a MOL 10% részesedést szerzett a Pearl Petroleum
Company Limited-ben (Pearl Ltd) a Crescent Petroleumtél és a Dana
Gas PJSC-t6l. A Pearl Ltd-t az Irak Kurdisztani Régidjaban talalhaté
két oriasi, tobb Tcf készletet rejté6 gaz- és kondenzatum mez&k (Khor
Mor és Chemchemal) lehatarolasara, termelésbe allitasara és
kitermelésére hoztak létre. A Chemchemal mezd kutatasi fazisban,
és szolgaltat a helyi erémivek szamara. A projekt elsédleges célja a
helyi ipar igényeinek kielégitése, de a jovében a helyi igényeket
meghaladd termelésbdl jelentés export varhatdé. A projekt equity
modszer alapjan kerll konszolidalasra, igy nincs lehetéség a
szénhidrogén-termelés szerepeltetésére a MOL-csoport altal termelt
mennyiségek kozott, de a készletek a jov6ben a csoport-készletek
kozott a tarsult vallalatok készletei kozott bemutathatoak.

A MOL-csoport SPE bizonyitott és valoszini készletei 618,8 MMboe-t
tesznek ki (az MMBF Zrt. 0,9 MMboe készleteivel egyiitt), amely 46,3
MMboe csokkenést mutat az el6z6 évhez képest féként a nemzetkdzi
Uj felfedezések hianya, valamint a 2012-t6l bevezetni tervezett
szigorubb oroszorszagi banyaszati addészabalyok miatt.

Az éves magyarorszagi termelés 2010-ben 22,0 MMboe-val
csokkentette a bruttd bizonyitott és valdszinl készleteket. A hazai U
taldlatok és mezdékiterjesztések 4,1 MMboe-val névelték a MOL bruttd
bizonyitott és val6szinl készleteit, mig a készletatértékelés 10.5
MMboe-val ndvelte azt.

A nemzetkdzi befektetések esetében a bruttd bizonyitott és valdszini
készletek  atértékelése 9,5 mili6 boe  készletcsdkkenést
eredményezett.

SPE iranyelvek szerint 2010. december 31-én a MOL részesedés
szerinti 8sszes bizonyitott és valészin(i készlete a ZMB mezdben
38,5 millié bbl (tavaly 43,2 millié bbl). A Baitugan mezd bizonyitott és
valészini készlete 61,9 milli6 bbl volt (tavaly 63,6 millié bbl). A
Matjushkinskaya blokk bizonyitott és valdszin(i készlete 29,4 millié
bbl volt (tavaly 30,5 millié bbl).

A Tal blokkban taladlhat6 Manzalai és Makori mezék (Pakisztan,
8,42% MOL részesedés) SPE iranyelveknek megfeleld bizonyitott és
valészinli MOL-ra juté gaz- és kondenzatum készlete 11,9 millié boe
volt 2010. december 31-én (az el6z6 évben 13,9 MMboe).

Tavaly év vége Ota az INA d.d. készletei teljeskdriien konszolidalasra
kerilnek a MOL konyveiben. Az INA d.d. SPE iranyelvek szerinti
brutté bizonyitott és val6szinli készlete 2010. december 31-én 304,6
MMboe, amely 214,4 MMboe - kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyitt értelmezett — féldgazbdl és 90,2 MMboe
kéolajbdl allt. Az el6z6 év megfeleld adatai 325,1 MMboe SPE 2P
készlet amely 231,0 — kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel
egyutt értelmezett — foldgazbol és 94,1 MMboe kdolajbdl allt.

Az INA d.d. bruttd bizonyitott és val6szini készleteinek tébb, mint
63%-at a horvéatorszagi szarazfoldi mezék adjak 194,1 MMboe olaj-
és gazkészlettel. Ezeknek nagy része gaz- és kondenzatum készlet
117,7 millié boe, de jelentések az olaj készletek is — 76,5 millié boe.
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...6s az SPE P1
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2010 a folyamatos fejl 6dés
éve volt a m (ikbdés
hatékonysagaval a
fékuszban

A Downstream kihasznalja
az eszkozstruktarajabol
adodo el ényoket

A kdzvetlen csovezetéki
kapcsolat és a tengeri
koolajhoz val6 hozzaférés
biztositja az olajfinomitas
jovedelmez 6ségét
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A horvét portfolié6 masik jelentés része a tengeri gazmezék, melyek
2P készlete 56,8 MMboe, és itt j6 lehetéség van a tovabbi
novekedésre.

Sziria a mezéfejlesztési projektek kulcs terllete, de ebben az
orszagban intenziv kutatasi tevékenységet is folytatunk. A sziriai
projektek 2P szerinti készlete 45,7 MMboe volt 2010. december 31-
én.

Angola és Egyiptom a nemzetkdzi porfolio kisebb részét alkotjak
minddssze 8,0 MMboe bruttd bizonyitott és valdszinl olaj készlettel
2010 végén.

A MOL-csoport az értékcsokkenés szamitasi modszertanaban attért
az SEC (bizonyitott termelésbe Aallitott) készletr6l az SPE P1
(bizonyitott termelésbe allitott) készlet alkalmazasara. A Csoport SPE
P1 iranyelvek szerint szamitott készlete (az INA és az MMBF Zrt.
készleteivel egyutt) enyhe cstkkenést mutat 2010. december 31-én.
Az 6sszes SPE brutté bizonyitott készlet 429,1 MMboe volt, amely
37,4 milliard kobméter (245,1 MMboe) - kondenzatummal és
folyékony gaztermékekkel egyiitt értelmezett — foldgazbol és 24,7
millié tonna (184,0 MMboe) kd&olajbdl allt. [Az el6z6 év megfeleld
adatai 447,0 MMboe SPE brutté bizonyitott készlet, amely 40,5
milliard kébméter (259,7 MMboe) — kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyltt értelmezett — foldgazbdél és 25,7 millié tonna
(187,3 MMboe) kdolajbal allt.]

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A MOL nagy hangsulyt fektetett a mikddési hatékonysag javitasara a
telies értéklanc mentén, ami segitett kiegyensulyozni a kulsé
kérnyezet negativ hatasait. Fejlesztettik mikodésink ,hard” és ,soft”
tényez6it, a finomitéi energiafelhasznalastdl, a logisztikai
koltségoptimalizalason at a fejlett ligyfélmenedzsmentig.

A komplex finomitok azt az elényiiket hasznaljak ki, hogy nagyobb
aranyban tudnak értékes "fehér" termékeket gyartani (pl. dizel,
motorbenzin), ami az egyik f6 mozgatérugdja a MOL Downstream
versenyképességének és értékteremtésének is.

A horvatorszagi modernizaciés program elsé fazisa - amelyet mar
majdnem befejeztiink -, lehetévé teszi, hogy a horvat finomitéink Euro
V min6ségll Uzemanyagot allitsanak elé, ezzel megfelelve a piaci
kovetelményeknek. A Sisaki Finomitéban () lUzemeket adtunk at,
amelyek lehetévé teszik Euro V minéségl motorbenzin gyartaséat. A
Rijekai Finomitoban () hidrokrakk izem épiilt fel, hogy Euro V
minéségl dizel (izemanyagot gyartson. Uj hidrogéngyar, valamint
mas régebbi zemek felljitasa is szilkségessé valt a beruhazas
megvaldsitasahoz. Emellett kénkinyeré Gzem is épllt, hogy betartsuk
az eurdpai kornyezetvédelmi kdvetelményeket.

A kovetelményeknek valé megfelelésen feliil, a rijekai befektetések
novelik a finomitd Nelson Komplexitas Indexét 9,1-re és a
termékhozamot a ko6zép desztillatumok felé toljak el. Tovabbi
projekteket is terveziink, hogy a termelés rugalmassagat noveljik, és
ezéltal képesek legylink gyorsan reagélni a kilsé kornyezet
véltozasara.

A szérazfoldi és nagy komplexitasu, Ural tipusu kéolajra tervezett

finomitéink (Dunai és Pozsonyi) jol ki tudjak hasznalni, hogy
kozvetlen csévezetéken keresztil jutnak hozza az orosz kéolajhoz. A
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A hatékonysag -néveléshen
diktaljuk a tempét

A kereskedelmi pozici6 és
a logisztikai szolgaltatasok
jelent 6s versenyel ényt
adnak a regionalis piacon

tengeri szallitAshoz hozzaféré finomitdink, mint Mantova, Sisak és
Rijeka pedig kihasznaljak a tengeri ké&olaj-kereskedelem adta
lehetségeket, és ehhez kapcsol6doan optimalizaljak
termékkinalatukat a helyi keresleti struktaranak megfeleléen. 2010-
ben a MOL kildndés figyelmet forditott arra, hogy finomitéinak a
leggazdasagosabb kdéolajosszetételt valassza ki, és novelte a
feldolgozott kéolajfajtak szamat Horvatorszagban és Olaszorszagban
az el6z6 évekhez képest.

Az allandé hatékonysag-ndvelés nem csak a kevésbé versenyképes
finomitok alapveté célja, hanem a leghatékonyabban mikodéké is,
ezért a MOL erre dsszpontosité programokat inditott Csoport szinten.
Az 6t finomitébdl és két petrolkémiai egységbdl allé eszkdzpark
lehetdvé teszi szamunkra, hogy noveljik a belsé hatékonysagot és
kihasznaljuk a szinergidkat, mint példaul a megndvekedett
vasarloerénket a kilsé beszallitéinkkal szemben.

Az OptINA program az els6é kisérlet volt arra, hogy a MOL
sztenderdek bevezetésén keresztiil gyors eredményeket érjink el a
mikodési hatékonysdg emelésében, valamint elterjesszik a ,best
practice” mddszert Horvatorszagban is. A finomitok karbantartasat
harmonizaltuk és termelésiiket Ggy optimalizaltuk, hogy a piacok
igényét mindig maradéktalanul ki tudjuk elégiteni. A Program elsé
teljes évében a megvaldsitott projektek lényegesen tulteljesitették az
elézetes elvarasokat.

A Downstream folytatja és kiterjeszti az EIFFEL Programot (Efficiency
Improvement Framework) annak érdekében, hogy tamogassa a
novekedési, a hatékonysagi és a képességeken alapuld stratégiai
pilléreket egy alulrél j6vé kezdeményezés keretében, amely az
alkalmazottakat innovaciéra Oszténzi. A legtébb megtakaritas Uj,
kreativ és rugalmas megoldasokbol szarmazik, illetve apré
technolégiai modositadsokat igényel. A jelentés kozvetlen
koltségmegtakaritas mellett az EIFFEL program igazi hozzaadott
értéke az Onfejl6d6é szervezetek és egy modern tudasmegosztd
kornyezet létrehozdsa. Mindez tdmogatja az egyuttmikddést a MOL-
csoport multinaciondlis és multikulturalis mikodési teriletein.

A Finomitas 2010-ben elinditotta az Energia-megtakarité Programot,
amelynek célia a hagyoméanyos energia-felhasznalas
hatékonysaganak novelése, a szerz6déskezel6 rendszer atformalasa
és az online energiaoptimalizalas elényeinek kihasznalasa, amire az
energiapiac deregulacidja nyuijt lehetéséget. Ezen felil tervezzik a
meglévd belsé energia-szamviteli- és kontrolling rendszereink kézds
platformra helyezését azok egyeztetésével és harmonizaciéjaval.

Az értékesitésben és vevé-kiszolgalasban a sajat csévezeték-halozat
lehetévé teszi, hogy vevdinket a leheté legalacsonyabb koltségek
mellett érjuk el. Tovabbi koltségcsokkentést és racionalizalast
hajtottunk végre a szinergiak kihasznaldsaval a logisztika teriletén
(javitottuk a kozuti és vasuti fuvareszk6z menedzsmentet), mig a
kereskedelemben harmonizaltuk a MOL és az INA értékesitési
csatornait Horvatorszagban és Bosznia-Hercegovinaban.

A Kiskereskedelmi szegmens folyamatosan fejleszti az alkalmazott
modszereket és  technolégidkat a  toltéallomas-lizemeltetés
hatékonysaganak ndvelése érdekében, mikdzben teljesiti a miszaki
és karbantartdsi el6irasokat és energia-takarékos vilagitasi
megoldasokat alkalmaz.

A MOL-csoport meg6brizte piacvezetd pozicidjat Magyarorszagon,
Szlovakidban, Horvatorszagban és  Bosznia-Hercegovinaban,
mikdzben erés piaci jelenlétet épitett ki mas, magas
nagykereskedelmi arréssel rendelkezé orszagokban. A regionalis
vezetd szerep 20%-0s piaci részesedést jelentett a kozép- és
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A kils 6 kérnyezet fokozatos
javulasanak hatasara...

...a Downstream uzleti

tevékenységi eredménye a
2009-es alacsony bazishoz
képest megkétszerez 6dott

Az INA a 11%-o0s
kibocsatas-novekedés
hajtéereje

Az alig valtozé piaci
kereslet ellenére kissé
novekedett a finomitoi
kapacitas-kihasznaltsag

délkelet-eurépai piacokon — novekvé értékesitési mennyiségek
mellett.

Versenyképes logisztikai hal6zatot kezdtink el fejleszteni
Romaéanidban, Szerbiaban, valamint Boszniaban, ahogy ezt korabban
Ausztriaban is véghezvittik, hogy kezelni tudjuk a magasabb
értékesitési mennyiségeket. A nagykereskedelmi és logisztikai
eszkdzok fejlesztése tovabbra is a MOL-csoport egyik legfontosabb
célkitizése azért, hogy ezéltal végfelhasznaldinkat magasabb
mennyiségekkel tudjuk kiszolgalni.

A nagykereskedelem folyamatosan fejleszti igyfélszolgalatat annak
érdekében, hogy a vev6k gyorsan és atlathatdé moddon jussanak
informéaciéhoz és bonyolitsak igyeiket akar az interneten keresztil is,
a rendelésfelvételtdl a fizetésig.

2010-ben a finomitéi iparagban fokozatos javulas volt tapasztalhaté a
kulsé korilmények tekintetében, azonban a finomitéi arrések az 6t
éves atlag alatt maradtak. Ennek ellenére az atlagos crack spread-ek
12,8 USD/tonnaval (36%-kal) ndvekedtek, mikdzben a f6 termékek
crack spreadjei éves szinten a kovetkez6képpen valtoztak: a
motorbenzin és dizel crack spread-ek 21,4 USD/tonnaval és 18,8
USD/tonnaval noévekedtek, mig a vegyipari benziné majdnem
megkétszerez6dott 88,8 USD/tonnara. Magas éven  bellli
volatilitassal a Brent-Ural spread 2010-ben szintén novekedett
atlagosan 0,6 USD/hordéval 1,4 USD/hordéra a nagyon alacsony
2009-es szintrél. Mig az el6bbi tényez6k pozitivan befolyasoltak a
2010-es eredményt, ezt a 28%-o0s Ural tipusu kéolajar emelkedés
részben ellensulyozta.

A jelenleg is kihivasokkal teli kiilsé kornyezet ellenére a Finomitas és
Kereskedelem szegmens lizleti tevékenységi eredménye - egyszeri
tételek nélkidl — megkétszerezddott egy viszonylag alacsony béazisrol
és elérte az 58,5 milliard forintot. Ez ©sszhangban van a
folyamatosan javuld finomitéi kornyezettel és a szigori koltség-
kontrollal. Az INA hozzajarulasat és egyszeri tételeket nem szamolva,
az Uzleti tevékenységi eredménye 84%-kal 87,7 milliard forintra nétt.
Az INA hozzajarulasa és az egyszeri tételek nélkili CCS Gzemi
eredmény (Ujrabeszerzési arakat alkalmazva) jelentésen 51,4 milliard
forintra nétt. A javulé kilsé kornyezet mellett a szigora koltség-
kontrollbol ad6doé csokkend egységkoltség befolyasolta nagyrészt az
eredményt, mig az értékesitett mennyiség nem valtozott jelentésen.

2010-ben a teljes finomitdi feldolgozas 11%-kal nétt 21,8 millié
tonnara az el6z6 évhez viszonyitva, amely els6sorban az INA teljes
évi hozzajaruldsaval val6sulhatott meg (4,2 milli6 tonna). A MOL-
csoport 18,3 millio tonna k&olajat dolgozott fel 2010-ben (ebbdl 1,1
millié tonna szarmazott magyar és horvat leléhelyekrél), ami az el6z6
éves 16,6 millié tonnahoz viszonyitva 10%-0s névekedést jelent.

Az integralt mdkodésink eredményeként a finomitéink kapacitas-
kihasznaltsagat magasan tartottuk (Mantovai Finomito), sét 2009-hez
képest 2010-ben még novelni is tudtuk (Dunai, Pozsonyi, Rijekai
finomiték). Egyéb alapanyag feldolgozas (az INA-t nem szamitva) az
el6z6 évhez képest 15%-kal ndvekedett, kdszonhetéen annak, hogy
az optimalizaci6 eredményeként sikeresen aknaztuk ki a 0,l-es
gézolaj megvasarlasabdl eredd lehetéségeket. A kéolaj feldolgozas a
Dunai Finomitéban kis mértékben (1%-kal) névekedett, mig tervezett
karbantartas miatt a Pozsonyi Finomitéban 4%-kal csokkent. Az orosz
kéolaj ellatasa folyamatos volt. A Mantovai Finomité feldolgozasat
3%-kal noveltik.
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Tovabb folytattuk hatékony pénziigyi menedzsmentiinket, melynek
koszOnhetbéen zarékészleteink 2010-ben az el6z6 évi szinten
maradtak.

A kelet-kdzép-eurdpai régié motorhajtéanyag-kereslete nem valtozott,
azonban kiilénb6z6 tendenciakat mutatott. Az el6zé év alapjan 2010-
ben a benzin kereslet csékkent (-5%), mig a gazolaj-felhasznalas 2%-
kal emelkedett. Az egyes orszagok keresleti képe szignifikans
kilbnbséget  mutatott.  Magyarorszagon, Csehorszagban és
Romanidban nagyot zuhant a kereslet, mig a lengyel, osztrdk és
szlovak kereslet ndvekedést mutatott.

A teljes értékesitési volumen 9%-kal nétt 2010-ben, elsésorban az
INA teljes évi hozzajarulasanak hataséara (3,8 Mt), mig INA nélkil az
el6z6 évi szinten (15,2 Mt) alakult. A motorbenzin és gazolaj
értékesités 5%, illetve 8%-0s névekedést mutatott, INA nélkil viszont
a benzin eladasok jelentésen (6%-kal) csdkkentek. Masrészt viszont a
regiondlis gazdasagok élénkilésével 0©Osszhangban a géazolaj
értékesités a masodik félévi er6sédésnek kdszénhetden 3%-kal nétt.
A jelenlegi piaci poziciok megerésitésére és Uj piacok meghdditasara
iranyuld  eréfeszitéseink  visszatiikroz6dnek a viszonylag j6
értékesitési eredményeinkben, annak ellenére, hogy mérséklédott a
regiondlis kereslet.

A hazai és legfontosabb export piacainkon eredményesen megdriztik
a piaci helyzetiinket. S6t az INA konszolidalasaval Downstream
tevékenységink valamennyi tertletén megerdsitettiik regionalis
poziciénkat. 2010-ben a piaci részesedésiink Kelet-Kdzép-Eurépaban
19%-r6l 20% folé novekedett az INA teljes éves hozzdjarulasa
eredményeképpen.

A 2010. évi telies magyarorszagi értékesitésiink a nagyon gyenge
kereslet kovetkeztében szignifikAnsan cstkkent. A motorbenzin és a
dizel értékesitésunk is jelentésen csokkent, 16% illetve 6%-al, mig a
tobbi termékiink eladasa 18%-kal esett vissza 2009-hez képest.

A MOL Magyarorszagon eredményesen d&rizte meg a piaci
részesedését. A dizel finomitéi lefedettsége az el6z6 évhez hasonléan
stabilan 86% maradt. A motorbenzin finomitéi lefedettsége 2010-re kis
mértékben csokkent, 85%-rdl 82%-ra.

Szlovakidban 2010-ben a finomitott termékek teljes értékesitése 6%-
kal nétt, kdszonhetéen annak, hogy 2010-ben az el6z6 évhez képest
9%-al tObb motorizemanyagot értékesitettiink. A dizel piaca

Szlovakidban kiugr6 mértékben 21%-kal novekedett annak
kovetkeztében, hogy februartél a jovedéki addt jelentésen
csokkentették, ezzel a  kiskereskedelmi  &rat regionalis

O0sszehasonlitasban is versenyképessé téve és (jrainditva a
gazdasagi tevékenységet. A motorbenzin kereslete az el6zb6 év
szintjén maradt, a fogyaszto6i arak régids szinten viszonylag magasak
maradtak. A Slovnaft motorbenzin tekintetében megérizte erés piaci
poziciéjat (64%), de dizel vonatkozasaban 2010-ben elvesztett
néhany szazalékot (2009: 63%, 2010: 60%) a viszonteladok
szegmensében meger6sddé verseny kdvetkeztében.

A horvat piaci kereslet is visszaesett a gyenge gazdasagi
teljesitménynek és a pénzpiaci likviditasi problémak kovetkeztében.
Ez az ipart, és els6ésorban a széllitmanyozast és épitbipart érintette. A
motorbenzin és dizel piac jelentdsen 4%-kal ill. 5%-kal zsugorodott. A
MOL-csoport piaci része (figyelembe véve az INA 2009-es pro-forma
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16%-0s ndvekedés a
kiskereskedelmi
értékesitésben

részvételét) csdkkent mind motorbenzin (-5%), mind pedig dizel (-9%)
tekintetében (71%-ra valamint 67%-ra). Ez részben annak
készdnhetd, hogy az INA szigoribb hitelezési és beszedési politikat
alkalmaz, mint a versenytarsak. Horvatorszagban a kdzelmdultban
bevezetett kereskedelmi politika célkitiizése, hogy az elkévetkezendd
években visszaszerezzik elvesztett piaci részesedésiinket.

A magyar bitumen piac az esOs id6jaras, befejezett autdpalya
projektek és dllami beruhazasok tovabbi visszafogasa folyaman
jelentésen csokkent (29%-kal). Méasrészrél viszont a szlovak piac is
visszaesett (16%-kal). A MOL piaci részesedése novekedett mind a
magyar (1%-kal 73%-ra) mind a szlovak piacon (3%-kal 52%-ra).

A PB gaz nagykereskedelmi finomitéi lefedettsége Magyarorszagon
az élénk arverseny miatt 72% kordl alakult, némileg elmaradva a
2009-es eredménytél. A kiskereskedelmi piac ndvekedett a magas
motorbenzin-arak  kovetkeztében. A  kiskereskedelmi  piaci
részesedésliink Magyarorszagon enyhén csokkent, miutan mi
folyamatosan kovettik a f6 piaci arakat, mig a versenytarsak késve
reagdltak a piaci trendekre.

A Petrolkémiai Szegmensnek szallitott teljes mennyiség 117 kt-val
2.605 kt-ra névekedett 2010-ben. Ebbdl a vegyipari benzin 1.753 kt-t
€s a vegyipari gazolaj 233 kt-t tett ki (2009-ben a mennyiség 1.822 kt
ill. 53 kt volt). 2010-ben a Petrolkémiai szegmens tovabbi
feldolgozasra 695 kt mellékterméket adott at a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmensnek.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelmi szegmens 2010 végén a régié 11 orszagaban
tobb mint 1.600 db tdltéalloméast tzemeltet, mely erés, biztos piacot
nydjt a Finomitas részére a finomitok ellatasi radiuszaban. A 2010-
ben sikeresen integraltuk az INA hal6ézatat, miutdn 2009-ben a MOL
megszerezte a vallalat menedzsment jogait. A 2010-ben Gjonnan
épitett/szerz6dott toltéallomasok nagy része olaszorszagi (IES)
franchise toltéallomas, mig Horvatorszagban a Horvat Versenyhivatal
dontése alapjan értékesitésre kertlt a Crobenz halézat (14
toltéallomas). A haldzat boévitésén kivil a Kiskereskedelem szegmens
kiemelt feladatanak tekinti az Ggyfél elégedettség javitasat, valamint
toltéallomasok fejlesztését a halézat hatékonysaganak, valamint az
értékesités novelése érdekében.

A MOL Uj kulsé megjelenése folyamatosan kerll bevezetésre az
Ujonnan épitett és atbrandelt toltéallomasokon. Az U design 6tvozi a
hagyomanyos elemeket és a dinamikus valtoztatasokat, ezzel is
hangsulyozva a vev6kdzpontl stratégiajat és a MOL-csoport
markatudatossaganak fontossagat. 2008-ban regionalis
egyluttmikodés jott létre a MOL-csoport és a Marché International
kozott, mely altal az autépalydk mellett [évé toltéallomasainkon
magas szinvonall friss melegétel valasztékot kinalunk. 2010-re a
MOL és a Marché International 7 MOL téltéallomason kindlja
szolgédltatasait Magyarorszagon és tovabbi 7 Tifon katon
Horvéatorszagban.

A kiskereskedelmi értékesités teljes volumene (beleértve az autégaz
és kendanyag értékesitést) 16%-kal, 3,5 Mt-ra emelkedett 2010-ben.
A ndvekedés 6 tényezdje az INA volt, amely 2010-ben 1.180 kt-val
jarult hozza a volumenekhez (2009-ben csak a II. félév kerilt
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magyarorszagi értékesités
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a kutak alacsonyabb szama
mellett

konszolidalasra 675 kt-val). 2010-ben az INA nélkili kiskereskedelmi
értékesitési volumen kis mértékben, 2.365 kt-ra csokkent (-0,7%) az
el6z6 évhez képest a regionalis Gzemanyag piacon tapasztalhaté
altalanos visszaesés kovetkeztében.

Magyarorszagon a kiskereskedelmi Gizemanyag-értékesitésiink 11%-
al csokkent 2010-ben az elé6z6 év hasonl6 idészakahoz képest,
elsésorban a kereslet csokkenése miatt (a MASZ - Magyar
Asvanyolaj Szdvetség adatai szerint az (izemanyag piac 9%-kal esett
vissza ebben az idészakban). Az alacsonyabb kereslet mogott a (1)
kedvezétlen gazdasagi kornyezet, (2) a szomszédos orszagokba
iranyulé Gizemanyag turizmus és a (3) a jovedéki adé és AFA emelés
valamint magasabb termékjegyzésarak egyuttes hatasaként kialakult
magasabb (zemanyag arak &llnak. Emellett a legarérzékenyebb
vasarlok a fehér toltéallomasokat valasztjak és az E85-6t is alternativ
terméknek tekintik ebben a kedvezétlen gazdasagi kérnyezetben. A
MOL benzin-, gazolaj-, valamint az autdgaz-értékesitése 16%-kal,
7%-kal illetve 4%-kal csokkent az elmult év azonos idészakahoz
viszonyitva. A kiskereskedelmi piacot tovabbra is az lizemanyag és a
nem-izemanyag szektor kiélezett arversenye jellemezte. A MOL
lizemanyag piaci részesedése a MASZ adatai alapjan, a 2009.évi
36,5%-rél 2010-ben enyhén, 35,8%-ra csokkent. A flottakartyas
értékesités aranya az 6sszes lizemanyag-értékesitéshez viszonyitva
ugyanezen id6szakokra nézve 35,5%-r6l 39%-ra noOvekedett a
készpénzes vasarlasok visszaesése miatt. A shop-termék értékesités
2010-ben 4%-kal maradt el 2009 azonos id6szakahoz képest. A
visszaesés hatterében a gazdasagi valsag miatti csokkend vasarléerd
all, amely kedvezétlentl befolyasolja tébbek kdzodtt az autdmosatas
szolgaltatasait. A dohanytermékek &aranak névekedése sem
ellensilyozta a hagyomanyos élelmiszer termékek, mint az alkoholos
és alkoholmentes italok valamint csokoladék alacsony értékesitését.

Szlovakidban 13%-kal nétt a kiskereskedelmi értékesités 2010-ben
az el6z6 év azonos idészakahoz képest a jovedéki ado februar 1-jei
csokkentésének és a gazdasagi valsag utani kezdédé fellendilésnek
kdszonhetéen. A ndvekedés a benzin- és dizel- értékesités esetében
a vevl lojalitas er@sitéséért, valamint az 0j vasarlék megszerzéséért
tett GOzleti eréfeszitésnek (BONUS program) is tulajdonithaté. A
benzin-értékesités 3%-kal, a dizel-értékesités pedig 21 %-kal
emelkedett 2010-ben az atmend forgalom miatt (ezen belll az utolsé
negyedévben 5% illetve 24% volt a novekedés). A flottakartyas
eladasok 9%-kal néttek a dizel-értékesités novekedésének
kdszdnhetéen 2009-hez viszonyitva. A novekedés ellenére a
flottakartyas értékesités aranya a teljes értékesitett mennyiséghez
viszonyitva 28%-ra, 0,9 szazalékponttal esett vissza 2010-ben az
el6z6 évhez képest.

2010-ben Roméaniadban az lizemanyag értékesitésiink a teljes piacra
jellemzé mértéknél kisebb ardnyban 2%-kal csdkkent 2010-ben, igy
piaci részesedésink 11% folé nétt. Az értékesitési volumen
csokkenésének oka elsésorban a kutak alacsonyabb szama és a
belfoldi kereslet mérséklédése volt, mikozben a vallalat a héldzat
hatékonysaganak novelése érdekében jelentds erdfeszitéseket tett,
és ennek kovetkeztében 3,5%-kal nétt az atlagos kutankénti
Uzemanyag-forgalom. A gazdasagi valsag leginkabb a flottakartyas
eladasokat érintette, mely 7%-kal csokkent 2010-ben a bazis
idészakhoz képest. 2010-ben a shop arbevétel RON-ban szamitva
5%-kal novekedett, mely meghaladja a roman kiskereskedelmi piac
teljesitményét.
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2010-ben Horvatorszaghan a kiskereskedelmi értékesités volumene
487 kt-val emelkedett, amely tartalmazza az INA teljes éves (478 kt)
hozzajarulasat. Kiszirve az INA hatdsat, a horvatorszagi
kiskereskedelmi volumenek - amely a Tifon teljesitményét mutatja —
7%-kal, 150 kt-ra névekedtek. Az INA-csoportnak emellett a Horvat
Versenyhivatal dontése értelmében értékesitenie kellett a 14
toltéallomasbol allo Crobenz hal6zatat.

A MOL-csoport 2010. december 31-én 6sszesen 1.623 mikddd
toltéallomast Gizemeltetett, amely magéban foglalja a magyarorszagi
364, a horvatorszagi 467, a szlovakiai 208, az olaszorszagi 205, a
romaniai 126, a bosznia-hercegovinai 109, az ausztriai 66, a szerbiai
33, a csehorszagi 26, a szlovéniai 18, és a montenegréi 1 kutat.

Petrolkémia attekintés

A vilaggazdasag élénkilése megszilarditotta a keresletet az LDPE
és PP piacokon. A termék jegyzésarak 43-45%-kal emelkedtek
2010-ben. Egyedil a HDPE ar nem volt képes lépést tartani az
arndvekedéssel. Az Uzleti kdrnyezetben bekovetkezé kedvezd
véltozasokat mérsékelte az alapanyag koltség 43%-0s emelkedése.
Az éves atlagos integralt petrolkémiai fedezet értéke 6%-ot javult az
el6z6 évhez képest, de még mindig 21%-kal maradt el 2008-as
szintjétdl. Ezért fonntartottuk a koltségek és a makdds téke
allomanyanak szigoru figyelését 2010-ben.

A Petrolkémia szegmens eddigi legmagasabb arbevételét érte el,
35%-0s novekedést produkalva 2010-ben az el6z6 évhez képest. Bar
a kedvez6 valtozas hatasat csOkkentette az alapanyagéarak
novekedése. A Petrolkémia szegmens specialis tételek nélkdli tzleti
eredménye lényegesen javult: 16,6 Milliard Ft-tal nétt az el6z6 évi
veszteség utan 2010-ben, 1,4 milliard forint nyereséget mutatott. Az
eredménynovekedés mogott az arrés nodvekedése all, amit a
magasabb olefin termékarak, az alacsonyabb villamos energia
koltség, a nagyobb termelési és értékesitési volumenek, illetve a
mikodési hatékonysag fejlesztése érdekében tett Iépések tettek
lehetévé. Az eredményt a valutaarfolyamok valtozasa kedvezétlendl
befolyasolta.

Az integrélt petrolkémiai fedezet éves atlaga tonnanként 323 eurd
volt 2010-ben. Az alapanyagok kozil a legjelentésebb nafta USD-
ben jegyzett ara 34%-kal haladta meg az el6z6 évit. Ezt a hatast
ellensulyozta a polimerek eur6ban mért jegyzésaranak 20-47%-0s
névekedése. Az amerikai dollar 5%-ot, a forint 2%-ot er6sddott az
euréhoz képest, ami kedvezétlenil hatott az eredmény alakulasara.

A monomer és polimer termelés volumenei a megel6z6 évhez képest
1-1%-ot néttek 2010-ban. A TVK Olefin-2 tzemben, illetve mind az
SPC és a TVK polimer Gzemeiben végzett rendszeres karbantartasi
munkdk 2009 évhez képest kevesebb id6t vettek igénybe, igy a
kapacitasok rendelkezésre alldsa nétt 2010-ben. A TVK HDPE-2
lizeme 223 kt terméket allitott el 2010-ben, amivel eddigi legjobb
teljesitményét érte el. A 2010-ben gyartott polimerek 19%-a volt
LDPE, 37% HDPE és 44% PP, amely 0sszetétel a HDPE aranyanak
ndvekedését mutatja az egy évvel korabbihoz képest.

Két f6 cél, a differencialas és fokuszalas a Kereskedelmi és Marketing

Stratégia alapvetd pillérei. Kulcsfontossagliak a logisztika, a
termékfejlesztés, illetve a szoros vevékapcsolatok teriletén kitlizott
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A olefin értékesités
novelésével — az
olefingyarak kapacitas
kihasznalasanak fokozasa

Hangsuly a koltségek
kézbentartasan, valamint az
energia felhasznalas
hatékonysaganak
fejlesztésén

A Petrolkémia szegmens
regionalis pozicidjanak
meger 8sitése érdekében az
SPC fejlesztési projekt
folytatasa

A 2010-es év fo

célkit (izései teljesultek:
infrastrukturafejlesztési
projektek folyamatban

fejlesztések végrehajtasa, kihaszndlva a régiéban megszerzett
versenyelényoket, nagyobb hangsulyt adva a ko&zép-eurdpai
régiénak. 2010-ben javult a kereskedelmi teljesitmény és magasabb
arszinteket értiink el, mikézben alacsony szinten tartottuk a polimer
készleteinket. Kereskedelmi portfolionk atalakitdsaval a nem core
piacokra torténé értékesités aranya 8%-rol 6%-ra csdkkent 2010-ben.

A MOL Petrolkémia szegmens aktiv szerepl® a régiés olefin-termék
értékesitésben. Az olefin tars-termékek értékesitésének ndvelése
javitja a stratégiailag fontos olefingyaraink kapacitas kihasznalasat. A
nyers C4 értékesitési szerz6dés els6 éve soran pozitiv
tapasztalatokat szereztlink lengyel partneriinkkel, a Synthos-szal val6
egyluttmikodésben. A magyarorszagi olefin értékesitésben stratégiai
partner a Borsodchem, amely stabilizalta helyzetét és a hosszu tavu
ellatdsi szerzédésnek megfeleléen veszi a az etilént. A
gumigyartadsban  bekovetkezett fellendilés folytdn  2010-ben
jelentésen bévilt pirolizis-olaj értékesités a tiszaljvarosi koromgyar
részére.

A  Petrolkémia szegmensnél az energia felhasznélas
hatékonysaganak novelése mélyen gyokerezik a stratégiai
gondolkodasunkban. A kornyezetvédelmi szempontok ndvekvd
jelentéségére, illetve az emelked6 energia koltségekre valaszul a
termelési folyamatokat érintd akcioterveket dolgoztunk ki, és Uj
mikodési modellt vezettiink be az energia menedzsment tertletén.
Ezek a lépéseink az energia felhasznalasunk egészének
koltséghatékonysagat hivatottak javitani, amivel egydttal a
természeti kornyezetet is Ovjuk. Kovetkezetesen valositjuk meg
2008-ban megtervezett energia stratégiankban kitlzott célokat. A
2008-2010 idészakban 48 kt széndioxid kibocsatast takaritottunk
meg fenntarthatd fejlesztési akciokkal és egyedi energia projektek
végrehajtasaval.

A petrolkémia ipardgat a jovében is az intenziv verseny fogja
jellemezni, ami tovabbi kihivasok elé allitja Gzletet. A megszerzett
versenyelényok erdsitése érdekében elkdtelezettek vagyunk
stratégiai fejlesztési programjaink folytatasa és Uj tzleti lehetéségek
feltarasa irant. Az SPC fejlesztési projektjeinek folytatasaval
megalapozzuk a Petrolkémiai szegmens jovojét. Stratégiai
célkitiizéseinkkel dsszhangban a MOL vezetése vizsgalja az SPC
tovabbi fejlesztésének és korszerisitésének lehetéségeit.

Gaz és Energia Szegmens attekintés

A Gaz és Energia szegmens specialis tételek nélkili Uzleti
eredménye 9%-kal, 68,1 Mrd Ft-ra nodvekedett 2010. évben. A
szegmensen belil az FGSZ Zrt. eredmény-hozzajarulasa volt a
legjelentésebb, bar a gaz tarifdk julius 1-vel tortént ideiglenes
befagyasztasa kedvezétlenil érintette a gézszallitdsi Uzletdg 2010
masodik féléves eredményét.

FGSZ Zrt.

A Szeged-Arad 109 km hosszU gazvezeték magyarorszagi
szakaszanak épitése befejez6dott, amely 2010 masodik felétdl
biztosit gazszallitdst Magyarorszag és Romania kdzott. A vezeték
kezdeti éves kapacitasa 1,75 Mrd m?, amely a jovében 4,4 Mrd m®-re
novelhetd.

MOL Nyrt. 2011. évi kbzgyllési dokumentumok 35/99



Fuggetlen
Szallitérendszer
Uzemeltet 6 (ITO)

NETS projekt
folytatasa

Kilatasok 2011-re

Kiemelked 06 lizleti
teljesitmény

Hazai szallitasboél szarmazé
arbevétel +1%

A tranzitszallitasi volumen
jelent 6s ndvekedést mutat

Kolt ségek csokkenése

Az FGSZ Zrt. és a Plinacro, a horvat féldgazszallitd rendszer
Uzemeltetdje, 2010 IV. negyedévére befejezte a magyar- horvat
Osszekoté vezeték kivitelezését, melynek éves kapacitasa 6,5 Mrd
m® A két rendszerlizemelteté kozott megallapodas jott létre, mely
szabdalyozza a hatarpontok, azaz Dravaszerdahely és Donji Miholjac
kozotti mikodési feltételeket.

Az eurOpai unid gazpiaci szabalyozasanak valtozasa miatt 2010.
évben Magyarorszagon is meg kellett valésitani a foldgazszallitasi
tevékenységek telies levalasztasat a vertikadlisan integralt
anyavallalatrél. 2011 elsé félévében a vallalat az ITO engedélyért
kérelmet nyUijt be a Magyar Energia Hivatal és az Eurdpai Unio felé.

Az FGSZ Zrt. hangsulyozza a regionalis, k6z6s kezdeményezések
alapveté fontossagat, mint példaul az Uj Eur6pai Szallitasi Rendszert,
a NETS projektet. A projekt f6 célja a szélesebb kor
Osszekapcsolédas létrehozdsa a kozép- és dél-kelet europai
orszagok  foldgazszallité  rendszer Uzemeltetéi kozott az
ellatasbiztonsag novelése érdekében. Tovabba a NETS az Eszak-Dél
Géazfolyos6 megvaldsitasat megkonnyitd eszkdz, melyet a Visegradi
Csoport orszagok tAmogatnak és az Eurdpai Unid is elismer.

A regionalis egyuttmikédés keretében az FGSZ targyalasokat
kezdett a szlovak Eustreammel és a szlovén Geoplin Plinovodival
annak érdekében , hogy kidolgozzak Szlovékia és Szlovénia irAnyaba
kiépitendd Uj 6sszekottetési lehetéségeket a régids ellatasi biztonsag
és szallitasi lehet6ségek fejlesztése érdekében.

A 2011-es év f6 célja a hatarkeresztezd vezetékek tovabbi kiépitése
a szomszédos orszagokkal, a NETS kezdeményezés folytatdsa, a
koltséghatékony miikddés altal a stabil cash flow biztositasa.

Az FGSZ uzleti tevékenységének eredménye 2010. évben 43,8 Mrd
volt, 3,6 Mrd forinttal (9%) magasabb az el6z6 évhez képest. Az Uizleti
eredmény ndvekedés a tranzit szdllitas kapcsan elért arbevétel
tobblet és a kiadasok alacsonyabb szintie koévetkeztében
realizélodott.

A hazai szallitas arbevétele 66,7 Mrd forintra nétt 2010-ben, amely
0,5 Mrd forintos (1%) ndvekedést jelent az el6z6 évhez képest.

A csokkend kapacitaslekdtések és a csokkend szallitasi mennyiségek
ellenére a kismértékii bevétel novekedés az elsé félévi tarifak
hatasara kovetkezett be. Az arhatésag dontése alapjan a masodik
félévben a szdllitasi tarifak befagyasztasra kerilltek, melynek
hataséara jelentds arbevétel kiesés mutatkozott az FGSZ. Zrt.-nél

A tranzit foldgazszallitas arbevétele 17,5 Mrd forint (9%) volt 2010-
ben, vagyis nem valtozott 2009-hez képest. A szallitott foldgaz
mennyiség 24%-kal haladta meg 2010. évben az el6z6 évi
mennyiséget.

2010. évben a roman iranyu féldgazszallitas elinditasa kapcsan 0,8
Mrd forint arbevétel ndvekedés jelentkezik a bazis évhez képest.

A mUkddési koltségek 0,7 Mrd forinttal (1%) alacsonyabbak 2010-ben
az el6z6 évhez képest. A megtakaritas az igénybevett szolgaltatasok
terliletén jelentkezett, melyet mérsékelt az a gazar emelkedése miatti
energia koltségek névekedése.
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Stratégiai és
kereskedelmi tarol6

Koz0s véllalat a CEZ -zel —
belépés a villamosenergia
piacra

MMBF Foéldgaztarolo Zrt.

Az MMBF Foldgaztarolo Zrt. megalapitasaval (72,5%-0os MOL
lednyvallalat) a MOL-csoport Ujra aktiv szerepléjévé valt a gaztarolasi
Uzletnek, ugyanis az MMBF gaztaroldja befejezte az elsd sikeres
mikodési évét 2010-ben. Az MMBF Fdoldgaztaroldo  Zrt.
létrehozasanak célia egy 1,2 Mrd m® stratégiai, és 0,7 Mrd m®
kereskedelmi kapacitassal rendelkezé féldalatti gaztarolé kialakitasa
a Sz6reg-1 aktiv taroldn.

A MOL Nyrt. altal megvalésitott beruhazas az Utemtervnek
megfeleléen alakult. Az ez év végéig elkoltdtt telies CAPEX — a
banyaszati jogok megvéasarlasa (67,0 Mrd Ft) nélkil — 83,1 Mrd Ft
volt, amibél 2,2 Mrd Ft kerdilt elkdltésre 2010-ben. A stratégiai tarold —
a torvényi eléirasoknak megfeleléen — napi 20 Mm® Kkitarolasi
csUcskapacitassal rendelkezik egy 45 napig tartdé id6szakra
vonatkozéan. A 700 Mm® mobil kapacitassal rendelkezé kereskedelmi
tarold varhatéan 2010. aprilistél elérhetd, csucskapacitasa tovabbi 5
Mm®/nap.

A tarolasi tevékenység mellett az MMBF Foéldgaztarolé Zrt.
nyereséggel értékesitette a Szbéreg-1 mezén kitermelt olajat, gazt és
kondenzatumot. Az MMBF Foldgaztarol6 Zrt. mikédési eredménye
16,7 Mrd Ft volt 2010-ben, specialis tételek nélkul, amelybdl a
gazértékesités hozzajarulasa 8,7 Mrd Ft volt. Az MMBF Foldgéaztarolo
Zrt. a stratégiai és kereskedelmi tarolasi tevékenységen keresztill
stabil eurd alapt megtérilést és cash-flow hozzajarulast var.

Energia

A MOL harom nagyberuhdzas megvalésitasat tlizte ki stratégiai
partnerével, a CEZ-zel (cseh energiaipari vallalat). A kdzos vezetési
véllalkozéas folyamatban 1évd projektje a Pozsonyi Finomit6 teriiletén
[évé héerdm( (TPP) korszerisitése lesz. Az er6m altal eléallitott g6z
és villamos energia elegendd mennyiségli forrasként szolgal majd a
Pozsonyi Finomitonak. A partnerek vizsgdljak tovabba a Dunai és
Pozsonyi finomiték tertletén létesitendd kombinalt ciklusu
gaztiizelésl erémiivek épitésének lehetéségét (CCGT-k) is. A CCGT-
k tervezett kapacitasa egyenként 830 MW és 58%-0s nettd villamos
energia hatékonysaggal rendelkeznek majd.

A pozsonyi héerémi feldjitasa folyamatban van, a teljes fustgaz
kénmentesité Uzemet 2011 végéig megvaldsitiagk. Az erémi
kapacitas novelése lehetévé teszi a teljes finomitéi villamos- és
gbézenergia igények kielégitését. A két 830 MW-os CCGT eré6mi
fejlesztések el6készileti munkdi az elfogadott Gtemtervnek
megfeleléen haladnak. A magyarorszagi projekt megkapta az
Egységes Kornyezethasznalati Engedélyt és az Epitési Engedélyt,
Szlovakidban pedig érvényes Koérnyezetvédelmi Hatasvizsgalattal
rendelkezett az erém( 2010 végén.

A Pozsonyi Finomito tertletén 1évé héerdmi kiemelked6 3,1 Mrd Ft-
0os mikodési eredményt ért el 2010-ben, kdszbnhetéen a
koltséghatékony muakddésnek, a MOL-csoporton kivillre eladott
kiegyensulyoz6 szolgaltatasoknak és a nyereségesen értékesitett
termékeknek.
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Megnoévekedett U zleti
veszteség az INA teljes évi
hozzajarulasanak hatasara,
de jelent 6s csokkenés
anélkal

A nettd pénziigyi veszteség
novekedett

Nyereséges tarsult
vallalkozasok

Alacsonyabb nyereségadok

Kdzpont és egyéb szegmens attekintése

A Kbzpont és egyéb szegmens (izleti vesztesége egyszeri tételek (az
INA létszamleépitési programjara 2010. Ill. negyedévben képzett
céltartalék (7,1 Mrd Ft); az INA adébirsagra 2010. IV. negyedévben
megképzett céltartalék (4,2 Mrd Ft); a magyar allam altal a hazai
energia szektorra kivetett valsdgadd hatasa 2010. masodik félévben
(0,5 Mrd Ft)) nélkul 28%-kal, 56,8 Mrd Ft-ra ndvekedett, elsésorban
az INA teljes évi hozzajarulasa kovetkeztében. A szegmens
vesztesége 24,6 Mrd Ft-ra cstkkent az INA hozzajarulasat kiszlirve.

Pénzugyi eredmények

A pénzigyi miveletek netté eredménye 2010-ben 79,1 Mrd Ft
veszteség volt (szemben a 2009-ben elszamolt 60,3 Mrd Ft
veszteséggel). A 2010-es évet 34,5 Mrd Ft 6sszegil, mig a 2009. évet
23,3 Mrd Ft-os kamatraforditas terhelte. 2010-ben a kapott kamatok
0sszege 7,4 Mrd Ft-ot tett ki, mig 2009-ben 10,5 Mrd Ft-ot. 2010-ben
46,7 Mrd Ft netté arfolyamveszteség kertlt elszamolasra, szemben a
2009-ben elszamolt 3,2 Mrd Ft-os veszteséggel. A Magnolia Finance
Ltd. altal kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valos
értékre torténd atértékelése 5,4 Mrd Ft nem realizalt veszteséget
eredményezett (szemben a 2009-ben kimutatott 19,7 Mrd Ft-os nem
realizalt veszteséggel). Ezen felil a MOL a CEZ tulajdonaban lévé
részvényekre szo6l6 vételi opcidjanak valds értékelésén 10,1 Mrd Ft
nyereséget kdnyvelt el.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményéb 6l

Részesedéslink a tarsult vallalkozasok eredményébdél 12,0 Mrd Ft
volt 2010-ben, els6sorban a MOL Energiakeresked® Zrt. és a Pearl
Petroleum Company mikoédésébdl a MOL 10%-os részesedésére
juté eredmény hozzajarulasaként. A 2009-es dsszehasonlité idészak
az INA els¢6 féléves 6,4 Mrd Ft-os veszteségét tartalmazza (a MOL
47,2%-0s tulajdoni hanyadanak megfelel6en). 2009. junius 30-t6l az
INA teljes koriien konszolidalasra kertil a MOL-csoportban.

Ado6zas el 6tti eredmény

A fent emlitett tényezdk hatdsaként a Csoport ad6zas el6tti
eredménye 2010. évben 172,0 Mrd Ft nyereség volt, szemben a
2009. évi 170,4 Mrd Ft nyereséggel.

Adobzas

A nyereségadok Osszege 2010-ben 16,8 Mrd Ft-tal 63,3 Mrd Ft-ra
csokkent a 2009. évhez képest. A sajat részvény tranzakciok, illetve
harmadik  feleknél lev6 MOL részvényekhez kapcsolodo
visszavasarlasi opciok értékelésének hatasa adozasi szempontbdél az
IFRS-t6l eltéréen jelentkezik, és 2,1 Mrd Ft-tal csokkentette
adofizetési  kotelezettségiinket. Az adodfizetési kotelezettség az
anyavallalat (19% tarsasagi ado, 8% Robin Hood ad6 és 2%
ipar(izési add) 18,7 Mrd Ft-os, az INA 8,3 Mrd Ft-os (20% tarsasagi
add), az MMBF Zrt. 3,8 Mrd Ft-os és az FGSZ Zrt. 3,7 Mrd Ft-os
targyidészaki add hatasat tartalmazza.
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A mikddési cash flow 6% -
kal csokkent

A beruhazasi pénzaramlas
4%-kal novekedett

A finanszirozasi m (veletek
netté pénzbearamlasa
kotvénykibocsatas miatt

A MOL tovabb er 8sitette
stabil pénziigyi pozicidjat

Uj tranzakciok
diverzifikalték a
finanszirozasi portfoliot

Cash flow

Konszolidalt cash flow 2010 2009
millié Ft millié Ft

U,zIet[ tevelfenysegbol szarmaz6 netto 373.653 397 891
pénzaramlas

ebbdl: forgétéke valtozasa -98.212 59.707
Befektetési tevékenység netté pénzaramlasa -276.272 -266.658
Fl’nan,52|roz,a3| tevékenység netto 26.794 -169.713
pénzaramlasa
Pénzeszkdzok valtozasa 124.175 -38.480

A mikddési cash flow 2010-ben 373,7 Mrd Ft netté pénzbearamlas
volt, 6sszehasonlitva a 2009. évi 397,9 Mrd Ft-os pénzbearamlassal.
A forgo6tdkeigény valtozdsanak hatasat kisziirve a mikodési cash
flow 39%-kal nétt. A forg6téke valtozasa a forrasokat 98,2 Mrd Ft-tal
csokkentette, a készletek 63,6 Mrd Ft-os, a vevd kovetelések 16,3
Mrd Ft-os, az egyéb kovetelések 2,2 Mrd Ft-os, a szallit6i
kotelezettségek 5,9 Mrd Ft-os novekedésének, valamint az egyéb
rovid lejarati kotelezettségek 21,9 Mrd Ft-os csokkenésének
hatasara. A tarsasagi ado befizetés 37,5 Mrd Ft volt.

A beruhdzésokbol és befektetésbdl szarmazd nettdé pénzkiaramlas
276,3 Mrd Ft-ot tett ki 2010-ben, szemben a 2009. év 266,7 Mrd Ft-os
értékével. Mindkét idészaki pénz kidramlas a CAPEX-et, féként a
foldgazszallité rendszer jelentds kapacitasbévitéséhez kapcsol6dd
kiadasokat tartalmazza.

A finanszirozasi miveletek nett6 pénz bearamlasa 26,8 Mrd Ft volt,
féként a rovid lejarata hitelek térlesztését meghaladd hitellehivasok
eredményeként, beleértve az Uj kdétvények kibocsatasanak hatasat is.

Finanszirozas

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi
lassulassal parosul, a véllalkozasok pénziigyi poziciéja és cash-flow
termeld képessége kiemelt szerepet kapott.

A MOL javulé eredményének kdszonhetéen sikeresen teljesitette
MOL fegyelmezetten tartotta a beruhazasi programjat az év soran, és
tovabb novelte jol ismert hatékonysagat Ujabb koltségcsokkentési
intézkedések altal.

A finanszirozasi tranzakciék elsédleges céljai 2010-ben a forrasok
diverzifikdlasa és a lejarati szerkezet meghosszabbitasa voltak. Ezen
célokkal 6sszhangban a MOL 2010. aprilis 14-én kibocsatott egy 750
milli6 eurd Osszegl koétvényt, 5,875%-0s éves kamattal és 7 éves
lejarati idével. Emellett elindult egy maximum 100 milliard forint
Osszegll, 2010-2011-re szo6l6é forint kotvényprogram, melynek
keretében 2010-ben nyilvanos értékesités utjan kibocsatasra kerdlt
5,05 milliard forint értékl, 18 honapos, 6%-0s éves kamatozasu
lakossagi forintkdtvény.

2010 szeptemberében, a stabilizalodé kereskedelmi banki
kérnyezetnek és kedvezdbb hitelbesorolasanak koszonhetéen, a
MOL Nyrt. sikeresen refinanszirozta “Forward Start” jellegl
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Elegend 6 kiils 6
finanszirozas

A hitelek 63% -a euréban
denominalt

Az eladdsodottsag
csokkent

Integralt tarsasagi
kockazatkezelési rendszer —
JLeljes felszerelésben”

Egységes Vallalati
Kockéazatkezelés

hitelszerzédését egy 500 millié eurd 6sszegl, kedvezdbb feltételekkel
rendelkezd, 3 éves rulirozé hitelszerzédéssel, melynek futamideje
tovabbi 1 évre meghosszabbithatd. Emellett 2010. novemberében a
MOL 150 millié eur6 d6sszegi hosszu lejaratl hitelszerzédést kotott az
Eurépai Beruhazasi Bankkal (EIB) a horvat és magyar gazszallitasi
rendszerek 0Osszekotésének finanszirozdséra. Mindezeken felll,
2010. szeptemberében az INA d.d. egy 210 milli6 eur6 6sszegi
hitelszerzédést kotott az Eurdpai Ujjaépitési és Befektetési Bankkal
(EBRD), az ICF-Debt Pool-lal és a Cordiant-al az INA horvatorszagi
finomité modernizacids programjanak tamogatasara.

A MOL-csoport elegendd kiilsé finanszirozassal rendelkezik a
zavartalan mikddéshez és beruhdzasai végrehajtdsdhoz. A
diverzifikalt, hossza lejaratd finanszirozasi portfoliét rulirozé,
szindikalt és klubhitelek, hosszl lejarata kétvények és multilateralis
pénzigyi intézményekkel kotott hitelszerzédések alkotjak.

A teljes csoportszintl adéssagéallomany a 2009. év végi 1.111,1 Mrd
Ft-rol 1.210,8 Mrd Ft-ra emelkedett 2010. december 31-ére, a hosszu
lejaratd hitelszerz6désekbdl tortént U lehivasok és a forint
arfolyamanak euréhoz és az USA dollarhoz viszonyitott
gyengulésének egyiittes hatasara. 2010. december 31-én a teljes
addssagallomany deviza-0sszetételében 63% volt az euro-, 32% az
USA dollar-, mig a forint-, és az egyéb devizaalapl hitelek
részesedése 5%-ot ért el. A netto hiteladllomany 2010. év végén 897,7
Mrd Ft volt, tehat némileg csdkkent a 2009. év végi 934 Mrd Ft-hoz
képest, a tarsasag erés mikoddési eredményének kévetkeztében.

Az elad6sodottsag (a nettd hitelallomany viszonyitva a nettd
hitelallomany és a sajat t6ke Osszegéhez) 31,3%-ot tett ki 2010.
december 31-én, szemben a 2009. év végi 33,8%-kal, ami a MOL-
csoport er@s tékeszerkezetét mutatja.

Integralt kockazat-kezelési rendszer

A Kockéazatkezelés szamara kiemelt feladat, hogy kezelje a kilsé
korilményeket (beleértve az Uj iparagi specifikus adokat) és igy
hatékony és atfogd kockazatkezelés, amely alapeleme egy jol
mikodo, felelés tarsaséagiranyitdsnak. A MOL-csoport kijelentheti,
hogy fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves
részét képezi a felelés tarsasagiranyitasi struktiranak. Ezt tAmasztja
ala a SAM Research AG 2010-ben kiadott riportja is: a Dow Jones
Sustainability Index (Fenntarthatésagi Index) a MOL kockazatkezelési
teljesitményét 88%-ra értékelte, amivel a MOL a csoportjdban az
egyik legjobb lett. A szektoratlagot 28 szazalékponttal meghaladé
érték kifejezi a MOL felelésségteljes gondolkoddsmadjat a kockéazat-
és valsagkezelésben, a kockazat meghatarozasaban, a kockazati
térkép megrajzolasaban, a kockazatok szamszer(sitésében, a
pénzigyi és nem pénzlgyi kockazatok érzékenységvizsgalataban,
valamint a tudatos kockazatkezelési stratégia kialakitasaban.

Tobb pilléren nyugvé rendszer kezeli a kockazatok széles
spektrumat.

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a
kulénb6zé tipusu kockazatoknak egy olyan hossz( tava, atfogd és
dinamikus modellbe valé integralasat, amely a MOL-csoport 6sszes
lizletagéra kiterjed. Az ERM a pénzigyi, a piaci, valamint a mikodési
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Pénziligyi Kockazatkezelés

Biztositas Menedzsment

Uzletfolytonosséag
Menedzsment

kockazatokat a stratégiai és reputacidos kockazatok széles koérével
egyltt kezeli. A kilénb6zé tipuslu kockazatok azonositasa utan azok
szamszerisitése kovetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva —
bekovetkezési valdszinliségik és lehetséges hatasuk becslésével. A
kockazatokat csoportszinten is konszolidaljuk a modellben, melynek
idéhorizontja a hossz( tavl szemléletet hangsulyozza (a stratégiai
idétavval 6sszhangban): a nettd jelenérték lehetséges alakuldsanak
(azaz értékei valdszinliségi eloszlasanak) vizsgalatakor a kdvetkezd
10 év, valamint az azt kdvet6 id6szak hatasait is figyelembe vesszik.
Az ERM feltarja a vallalat eredményeire haté legfontosabb
kockazatokat (mind csoport-, mind Uzletagi szinten), és felhivjia a
figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat
akarja a csoport megtartani, és melyek esetében szikséges
kockazatcsokkentd lépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat
csoportszinten, masokat diviziészinten célszerli kezelni, dn.

kockazatfelel6sbk irdnyitdsa alatt. A Kockazatkezelés - a
kockazatfelelésbk  altal negyedévente  készitett jelentések
segitségével — rendszeresen ellen6rzi ezen kockazatcsokkent®

I[épések megvalosulasat.

A Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a révidtavd,
piaci kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a
devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés
modszerrel, egy komplex modell keretében mérjik, mely a
portfolibhatasokat is figyelembe veszi. A pénziigyi kockazatokat — ha
szlilkséges — megfelel6 eszkdzok (mint swap, hataridés és opcids
Ugyletek) segitségével fedezzik. Ez a tevékenység 12 hdénapos
periédusra koncentrdl. A csoport pénzigyi és stratégiai céljaihoz
kapcsol6dd limiteknek valdé megfelelésrél a fels§ vezetés havi
rendszerességgel kap tajékoztatast, és - amennyiben sziikséges -
kockazatcsokkent6 Iépéseket tartalmazé terveket a Kockazatkezelés
terjeszti el ad hoc jelleggel.

Az elfogadhaté szint folotti mdkoddési kockézatok atharitdsa a
Biztositds Menedzsment (IM) feladata. A biztositasok kotése a
mikodési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A
legjelentésebb  biztositastipusok a  kdvetkezdk:  vagyonkar,
Uzemszinet, felelésség és kuatkitérés. A biztositasi Uzlet
sajatossagaibdl kovetkezéen a biztositasok menedzsmentje éves
ciklusokba rendezédik (mivel a legtdbb biztositasi program éves
megujitast). Miutan a biztositasok kétése csoportszinten (MOL, INA,
Slovnaft, TVK, IES és Slovnaft Petrochemicals) egy kdzos biztositasi
program keretében zajlik, a  MOL-csoport  szamottevd
szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikodési
fennakadasokra  torténé felkészilés folyamata, amelyek
bekovetkezés valdszinlsége kicsi, de hatasa jelentdés. Az
Uzletfolytonossagi tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok
(CM), Incidensmenedzsment, katasztr6fa utani helyreallitds és mas
kockazat-ellenérzé programok (mint példaul rendszeres miiszaki
felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan Uzletdgakban, ahol a
mikodési kockazatok — a tevékenység alapjat képezé kémiai és
fizikai folyamatok kovetkeztében - jelentések. A MOL-csoport
tevékenysége tulnyomorészt ilyen. A BCP-k és a CM mindsége
ekozben befolyasolja a biztositasi prémiumokat az éves megujitasok
soran, ez alapjan csokkentheti a biztositasi koltségeket.
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Jelent 6s beru hazasok
fejez 6dtek be az 6sszes
Uzletagban

Kutatas -termelés
CAPEX er6s6d 6
kutatasi fékusszal

A Feldolgozas és
Kereskedelem CAPEX 5%-
kal csékkent

Beruhazasok és befektetések

MOL-csoport CAPEX, befektetés 2009 2010
millié Ft millié Ft

Kutatas-termelés 186.585 122.974
Feldolgozas és Kereskedelem* 107.889 103.945
Gaz és Energia 62.970 89.181
Vegyipar 16.681 9.757
Kdzpont és egyéb 6.613 6.960
Osszesen 380.738 332.817

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakosséagi Szolgéltatas- és Kendanyag tzleteket
tartalmazza

Csoportunk beruhdzasainak és befektetéseinek (CAPEX) értéke 333
Mrd Ft volt 2010-ben (13%-kal alacsonyabb, mint az el6z6 évben), az
INA 107,1 Mrd Ft-os hozzajaruldsaval egyiitt. A beruhazasok a
névekedési projektekre fokuszaltak, mint a sziriai és adriai off-shore
termelésbedllitas az Upstream teriletén, a Rijekai Finomito
fejlesztése a Downstream-ben és a magyar-horvat hatéarkeresztez6
vezeték a Gaz és Energia lzletagban.

A Kutatas-termelés szegmens beruhazasa és befektetése 9,0 Mrd Ft-
tal, 123,0 Mrd Ft-ra nétt 2010. évben 2009. évhez képest (eltekintve a
2009. évi Pearl akvizicié hataséatél). 40,4 Mrd Ft-ot (33%) forditottunk
kutatasra, melybél 15,4 Mrd Ft-ot Magyarorszagon, 8,7 Mrd Ft-ot Irak
Kurdisztani Régiéjaban, 4,4-4,4 Mrd Ft-ot Sziridban és Pakisztanban,
1,9 Mrd Ft-ot Indidban, 1,2 Mrd Ft-ot Horvatorszagban, 0,9 Mrd Ft-ot
Kazahsztanban, 0,8 Mrd Ft-ot Oroszorszagban, 0,7 Mrd Ft-ot
Omanban, 0,6 Mrd Ft-ot Kamerunban, 0,6 Mrd Ft-ot Egyiptomban és
0,9 Mrd Ft-ot egyéb teriileteken koltéttiink. A termelésbe Allitas
dsszesen 71,4 Mrd Ft-ot (58%) tett ki, ebbdl 29,0 Mrd Ft-ot Sziriaban
(Hayan), 15,7 Mrd Ft-ot Oroszorszagban, 11,5 Mrd Ft-ot
Magyarorszagon és 8,3 Mrd Ft-ot Horvatorszagban (elsésorban az
adriai-tengeri mezékre (7,2 Mrd Ft) koltéttink. Irak Kurdisztani
Régi6jaban megkezdtik a Pearl projekt mezéinek termelésbe
allitasat (2,2 Mrd Ft) és a Shaikan felfedezés korai termelésheallitasat
(0,9 Mrd Ft). Folytattuk az egyiptomi (1,9 Mrd Ft) az angolai (1,2 Mrd
Ft) mezbéfejlesztéseket. A pakisztani Manzalai és Makori mezék
termelésbe allitasi koltségének MOL-ra esd része 0,7 Mrd Ft volt.
Tovabbi 11,2 Mrd Ft-ot (9%) koltottink elsésorban a
tevékenységunket tdmogatd farasi, szeizmikus és lyukszelvényezé
szolgdltatast nyujté leanyvallalataink eszkozeinek fejlesztésére,
valamint szinten tartasi projektekre.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens CAPEX felhasznalasa
104,0 Mrd Ft volt 2010-ben, alacsonyabb a 2009. évi 107,9 Mrd Ft-
hoz képest, tikrozve a beruhazdsok egész Csoportra kiterjedd
szigoru feliigyeletét. A szegmens izleti teriiletei:

* A Termékelballiths és Kereskedelem 92,0 Mrd Ft-ot Kkoltott
2010-ben szemben a 2009. évi 95,7 Mrd Ft-tal. Az INA-csoport
részesedése a beruhazasokbol 50,0 Mrd Ft volt, melynek
legnagyobb tétele a Rijekai Finomité modernizaciés
programjanak elsé fazisahoz kothetd, ahol a zdldmezés
beruhdzassal megvaldsult hidrokrakk komplexum hatdséara a
finomité teljes motorlizemanyag kihozatala meg fog felelni az
Euro V mindségi kévetelményeknek. A MOL ( 21,2 Mrd Ft) és
a Slovnaft (14,4 Mrd Ft) beruhazasi koéltségeinek nagy része a
tervezett finomitéi nagyledllasokhoz és egyéb mikodést
fenntarté projektekhez volt kéthetd, mig az IES 5,8 Mrd Ft-ot
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Az Gaz és Energia
CAPEX-e 26,2 Mrd Ft-tal
nétt

A Petrolkémia CAPEX -e 6,9
Mrd Ft-tal csokkent

A Kbzp ont és Egyéb
szegmens CAPEX-e 5%-kal
nott

A MOL nemzetkdzibb,
hatékonyabb és kutatas-
termelés altal vezéreltebbé
valt

koltétt, nagyrészt a  tObbéves, termékminéségi és
kérnyezetvédelmi kovetelményeknek valé megfeleléséghez
kapcsol6dé modernizacios programjanak 2010. Il. negyedévi
befejezésére.

e A Lakossagi Szolgéaltatasok CAPEX felhasznalasa 11,7 Mrd Ft
volt, mely magaba foglalla a magyar halézat fejlesztésére
forditott 2,6 Mrd Ft-ot, az INA-csoport 2,0 Mrd Ft-os, a MOL
Romania 2,2 Mrd Ft-os és az Energopetrol 2,7 Mrd Ft-os
hozzajarulasat. A divizio teljesitése 0,3 Mrd Ft-tal kevesebb a
bézis évi felhasznalastol.

A Gaz és Energia szegmens teljes CAPEX felhasznaldsa 89,2 Mrd Ft
volt 2010-ben, 42%-kal magasabb az el6z6 évhez képest.

Az FGSZ Zrt. beruhdzéasainak értéke 74,7 Mrd Ft volt 2010-ben,
[ényegesen magasabb a 2009. évi 31,7 Mrd Ft-hoz képest. A
beruhazéasokat a tarsasag stratégiai céljat megvaldsité magyar-horvat
hatarkeresztezd vezeték és a meglévd rendszer rekonstrukcidja
képezték. A 2010-ben megépiilt vezetéket 2011 elsé felében helyezik
hasznélatba.

Az MMBF Foldgaztarol6 Zrt. 2010-ben 2,2 Mrd Ft-ot koltott a foldalatti
gaztarold munkalatainak végsé fazisaban. A tarsasag 1,2 Mrd m®
stratégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi kapacitast foldalatti gaztarolot
épitett.

Az Energia szegmensben 0,7 Mrd Ft-ot koltéttiink a kombinalt ciklus
géaztizelési erémivekkel — melyek egyenként 830 MW kapacitassal
rendelkeznek majd — kapcsolatos elékésziileti munkakra és miszaki
tanulmanyokra 2010-ben. A TPP korszerisitésére és kapacitasanak
novelésére (160 MW-ra) pedig 8,8 Mrd Ft-ot koltottiink.

Az Ellatas és Kereskedelem szegmens tovabbi 2,8 Mrd Ft CAPEX-et
forditott gazinfrastruktura fejlesztésre.

A Petrolkémia CAPEX réforditasok értéke 9,8 Mrd Ft volt 2010-ben,
6,9 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évhez viszonyitva. A TVK és az
SPC olefin gyarainak rekonstrukcios munkalataihoz kapcsolédé
raforditasok 2010-ben jelentésen alacsonyabbak voltak az el6z6
évhez képest, ugyanakkor a szintentarté beruhdzasok értéke kis
mértékben emelkedett.

A Kozpont és Egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2010-ben 6,9
Mrd Ft volt a 2009. évi 6,6 Mrd Ft-tal szemben. 2010-ben 4,0 Mrd Ft-
ot koltéttink a MOL-csoport informaciés rendszerének fejlesztésére
és 0,9 Mrd Ft-ot ingatlanjainak fenntartasara.

Kitekintés stratégiai id éhorizonton

2010-ben a Csoport EBITDA-janak hozzavet6élegesen fele
Magyarorszagon  Kkivilrél szarmazott, miutan a nemzetkdzi
tevékenységek hozzajaruldsanak aranya tovabb névekedett, mely
tendencianak a folytatddasara szamitunk az elkovetkezd években.
Kutatas-termelési tevékenységiink hozzajarulasa jelentés mértékben
megnétt az elmudlt években, 2010-ben kozel kétharmadat adva a
Csoport EBITDA-nak, ezaltal a divizi6 a MOL tovabbi ndvekedésének
szilard bazisava valt. A Feldolgozds és Kereskedelem teriiletén
integraltsagunk fokozddott regiondlis pozicidink tovabbi erdsitése
érdekében.
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A fokozatos fellendiilés
varhatéan folytatédik

5,5 Mrd USD-0s beruhazasi
program 2011-2013-ban:
mukoddési cash flow-bol
finanszirozva

Kutatés -termelés: kut atés és
aktiv portfolio-menedzsment

Feldolgozas és
Kereskedelem: regionalis
piaci helyzet er 6sitése

Hatékonysag-novelés

Amellett, hogy a MOL elkdtelezett maradt pénziigyi stabilitAsanak
megdrzése irant, tovabb folytatta kiemelt beruhazasait, ezaltal
valamennyi Uzletagi teriletén kiemelkeddé helyzetet teremtett a
fellendilés id6szakara. Meglévd eszkdzallomanyunk maximalis
hatékonyaga mikodtetésével kiaknazzuk az integralt portfolionkban
rejlé jelentés, organikus novekedési lehetéségeket, melynek a
legfontosabb tényezdje az INA-val kéz6s miikddés integracioja.

A vilaggazdasag jelentés atalakulason ment keresztil az elmdult
években, de a fellendiilés jelei mar mutatkoztak 2010-ben. A kiilsé
kérnyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitja mikddését. A
MOL jelentds fluktuaci6 mellett az olajarak jelenlegi szinten
maradasara szamit az elkovetkez6 években, 94 USD/hordd szinttel
2013-ban. A MOL a gazdasag fellendilésével javul6 gazolaj crack
spread-et és stabil benzin crack spread-et var (96 USD/t illetve 131
USD/t 2013-ben) és az USA dollarral szemben stabil forintot.

A 2011-2013 kozétti idészakban a MOL célja, hogy a megcélzott
Osszesen 5,5 milliard USA dollar CAPEX tervét teljes mértékben az
lzleti tevékenységbdl szarmazd nettd6 pénzaramlasbol finanszirozza,
ugy, hogy magas megtériilési projektekre koncentrdl mindkeét
kulcsiizletag, a Kutatas-termelés és a Feldolgozas és Kereskedelem
estében is. Méasfel6l a MOL folyamatosan figyeli a kilsé kdrnyezet
valtozasait és kész arra, hogy pénztermelé6 képességének
fluggvényében tovabbi ndvekedési projekteket inditson el.

Az elkdvetkez6 évekre a legfébb célunk, hogy maximalizaljuk a
meglévé portfolio  értékét, mely biztos alapot jelent a tovabbi
novekedéshez. Jelentés termeléssel rendelkeziink 7 orszagban és
Osszesen 13 orszagban van kutatasi potencialunk. Az elsédleges
fokusz a magas megtérilést és gyors cash flow termelést hozo
termelésbedllitasi  projekteken van  Sziridban, Kelet-Kdzép-
Europaban, Pakisztanban, Irak Kurdisztani Régiojaban és
Oroszorszagban annak érdekében, hogy emelkedjen a termelés és
az uzlet jelentds mértékben jaruljon hozza a csoport EBITDA-hoz.
Emellett fontos feladat a MOL kiemelkedé hatékonysaganak
kiterjesztése az egész Upstream portfoliéra. Végul bdévebb és
intenzivebb kutatasi tevékenységet folytatunk, hogy tovabb bdévitsik
a készleteinket és megteremtsik a 2013 utani termelés ndvekedés
alapjat.

A Feldolgozas és Kereskedelem uzletag esetén a MOL-csoport
elsédleges célja, hogy a régidban elért piaci helyzetét tovabb
erésitse. Piac-vezérelt beruhdzasokra és a hatékonysag tovabbi
javitasra koncentral, kihasznalva a folyamatosan javulé kérnyezet
altal kinalt lehetéségeket. A Csoportnak tovabbra is célja, hogy
elényt kovacsoljon a teljes értéklanc mentén megjelend szinergiakbdl,
a Rijekai Finomit6 hatékonysagat a MOL kulcs finomitdéinak magas
szintjére emelje, valamint tovabb javitsa a teljes Feldolgozas és
Kereskedelem portfolié hatékonysagat.

Mindezek mellett, kiemelt figyelmet forditunk, hogy kiterjesszik a jol
ismert hatékonysagunkat a teljes csoportra. A Kutatas-termelésben a
fokusz a horvatorszagi onshore tevékenység marad, ahol méar 2010-
ben elértiik a megcélzott 50 millid dollar EBITDA javulast, mig a
Feldolgozas és Kereskedelemben 280 milli6 US dollar EBITDA
javulast céloztunk meg 2013-re 2009-hez viszonyitva, melynek
jelentésebb része az 6t finomitd és két petrolkémiai lizem egységes,
integralt  ellatasi-lanc  keretén belil harmonizaltan m{kédé
rendszerébdl, a javuld energiahatékonysagi és karbantartasi
folyamatokbdl szarmazna.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkéz oldala a 2010. december 31-én vég

z6do évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790- 1920-114-01
01-10-041683

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El 6z6 év ﬁé‘gé‘gfggg Targyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.972.693 -81 | 2.085.434
I.  [IMMATERIALIS JAVAK 72.431 21 68.876
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 1.437 0 1.962
3. |Vagyoni értéki jogok 2.059 0 1.889
4. |Szellemi termékek 11.868 21 11.566
5. |Uzleti vagy cégérték 57.067 0 53.459
6. |Immateridlis javakra adott ellegek 0 0 0
7. |[Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 320.834 -106 303.944
1. |Ingatlanok és a kapcsolédé vagyoni értékl jogok 185.034 561 181.255
2. |Muiszaki berendezések, gépek, jarmivek 91.233 -36 82.094
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6.800 30 5.718
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhéazasok, felljitasok 37.693 -661 34.759
6. |Beruhazasokra adott el6legek 74 0 118
7. |Téargyi eszk6zok értékhelyeshitése 0 0 0
ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.579.428 4 | 1.712.614
1. |Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 1.090.286 4| 1.104.346
2. |Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 366.150 0 473.386
3. |Egyéb tartés részesedés 110.215 0 118.687
e et o esesené o toazs
5. |Egyéb tartésan adott kdlcsén 72 0 69
6. |Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
8. B__ef__ektgtett pénzugyi eszkdzok értékelési 0 0 0
kulénbbzete
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO

RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkéz oldala a 2010. december 31-én vég

z6do évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790- 1920-114-01
01-10-041683

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El 626 év nfcl')zf)gigse;(i Targyév
B. [FORGOESZKOZOK 739.363 -199 835.310
I. |KESZLETEK 114.025 4 157.108
1. |Anyagok 39.878 10 56.791
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 31.887 48.774
3. |Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
4. |Késztermékek 33.504 42.908
5. |Aruk 8.752 -6 8.635
6. |Készletre adott el6legek 4 0 0
Il. [KOVETELESEK 406.935 -203 323.132
1 (If/(‘(ja\\//%tl((e)lések aruszallitasbol és szolgaltatasbaél 82 307 8 81.006
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 216.159 -128 159.724
3 vaetelégek egyéb részesedési viszonyban 1évé 0 0 58

véllalkozassal szemben
Valtékovetelések 0 0 0
Egyéb kovetelések 54.951 -83 43.642
Kovetelések értékelési killbnbozete 0 0 0
7 Euzl?jrnn;giilgs Ugyletek pozitiv értékelési 53518 0 38.702
ll. |ERTEKPAPIROK 122.498 0 140.063
Részesedés kapcsolt vallalkozasban 220 0 6
Egyéb részesedés 0 0 0
Sajat részvények, sajat tzletrészek 122.278 0 140.057
4 I,Zor,gatési célu hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értékpapirok
5. |Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 95.905 0 215.007
1. |Pénztéar, csekkek 1.150 0 1.197
2. |Bankbetétek 94.755 0 213.810
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 26.185 -5 28.072
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 4.996 -1 8.619
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 21.189 -4 19.453
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2.738.241 -285 | 2.948.816
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2010. december 31-én vég

z6d06 évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790- 1920-114-01
01-10-041683

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El 626 év EI,ozo,e,v ek_ Targyév
mddositasai
D. SAJAT TOKE 1.628.365 5.903 1.735.663
I. |[JEGYZETT TOKE 104.519 0 104.519
E,bb,ol:’ visszavasarolt tulajdoni részesedés 7 435 0 7 435
néveértéken
I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
~ 10
. [ TOKETARTALEK 223.866 0 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 908.910 0 1.151.167
V. |LEKOTOTT TARTALEK 138.054 0 152.916
VI. |[ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |ValGs értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIl. IMERLEG SZERINTI EREDMENY 253.016 5.903 103.195
E. |CELTARTALEKOK 131.802 5 137.281
1. |Céltartalék a varhat6 kételezettségekre 131.802 5 137.281
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 962.191 -6.200 1.046.311
I. |[HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt
1. . . 0 0 0
véllalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
2. | N . 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodéval 0 0 0
" |szemben
ll. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 581.996 0 635.419
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0 0
2. |Atvéltoztathat6 kotvények 0 0 0
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbol 203.130 0 423.175
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hosszu lejarati hitelek 378.577 0 211.930
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
6. 0 0 0
szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési
7. | A ? 0 0 0
viszonyban |évé vallalkozassal szemben
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 289 0 314
MOL Nyrt. 2011. évi kbzgyllési dokumentumok 47/99



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO
RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2010. december 31-én vég

z6d06 évre

Statisztikai szamijel: 10625790- 1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El 626 év E!ozo/e,v ek_ Targyév
modositasai
. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 380.195 -6.200 410.892
1. |Rovid lejarata kdlcsonodk 0 0 0
Ebbdl: az atvaltoztathaté kétvények 0 0 0
2. |Rovid lejarata hitelek 98.149 0 56.069
3. |Vevétol kapott eldlegek 1.141 0 5.560
4 Kdtele’zett,s;eg/ek al'l,.IS,fol||ItaSbO| és 104.806 44 127936
szolgaltatasbadl (szallitok)
5. |Véltétartozasok 0 0 0
6. R/Owd Iejfilratu kotelezettségek kapcsolt 102.623 o8 130.910
véllalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
7. |részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 3 0 9
szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 67.816 -6.272 61.941
9. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 0
10. qurmgzekos Ugyletek negativ értékelési 5 657 0 28.467
kulénbozete
G. |Passziv id ébeli elhatarolasok 15.883 7 29.561
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 93 0 3.383
2 Koltsggelf, raforditdsok passziv idébel 8.344 36 21,923
elhatérolasa
3. |Halasztott bevételek 7.446 -29 4,955
FORRASOK OSSZESEN 2.738.241 -285 2.948.816
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO
RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatadsa a 2010. december 31-én végz

06d6 évre

Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

10625790- 1920-114-01
01-10-041683

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El 626 év rségf)gitéé\ilseall(i Targyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.501.656 -668 | 1.641.286
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 354.645 22 519.792

I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.856.301 -646 | 2.161.078
03. |Sajat termelési készletek alloméanyvaltozasa -3.751 0 26.291
04. |Sajéat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 9.056 0 9.753

. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 5.305 0 36.044
ll. |EGYEB BEVETELEK 119.417 531 44.146

ebbdl: visszairt értékvesztés 6.283 0 5.593
05. |Anyagkoéltség 737.351 35| 1.040.899
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 88.151 -5 89.573
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 192.687 -6.443 208.586
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 243.961 -2 245.295
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 36.526 -2 17.596
IV. |ANYAGJELLEG U RAFORDITASOK 1.298.676 -6.417 | 1.601.949
10. |Bérkoltség 35.959 0 37.681
11. |Személyi jellegi egyéb kifizetések 6.550 51 6.966
12. |Bérjarulékok 12.263 2 11.401

V. |SZEMELYI JELLEG U RAFORDITASOK 54.772 53 56.048
VI. |[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 57.055 131 52.000
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 384.263 -26 475.785

ebbdl: értékvesztés 12.973 0 47.328

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 186.257 6.144 55.486
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN M UKODO
RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatadsa a 2010. december 31-én végz

06d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790- 1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El 626 év ”I]Eézégfg:; Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 51.237 0 33.120
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 51.188 0 33.090
14. gﬁgéeasrﬁgsgfeksggeékes"téSé”ek 28.156 0 416
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
15. éBrefI)eI;Qigit)tlepréegzéi;geyi eszkdzok kamatai, 46.479 0 46.047
ebbdl: kapcsolt véallalkozastdl kapott 46.472 0 46.039
16. Eg\)//gttélke?(pott (jaré) kamatok és kamatjellegi 12.710 0 9565
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 3.831 0 3.996
17. |Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 193.101 -4 150.286
ebbdl: értékelési killbnbozet 118.807 0 35.620
VIIl. [PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI 331.683 -4 239.434
10, |Beleete pénzioy esnenck : o
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg( raforditasok 20.055 0 27.504
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1.904 0 1.419
20. Z?Zli\?:gtéésszk’ értékpapirok, bankbetétek 33.373 0 -1.386
21. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 192.780 3 152.465
ebbdl: értékelési kiilbnbozet 29.516 0 35.770
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 247.049 3 178.583
B. [PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 84.634 -7 60.851
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 270.891 6.137 116 .337
X. |Rendkivuli bevételek 11.099 37 5.712
XI. |Rendkivili raforditasok 9.211 3 4811
D. |RENDKIiVULI EREDMENY 1.888 34 901
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 272.779 6.171 117.238
XIl. |Addfizetési kotelezettség 19.763 268 14.043
F. |ADOZOTT EREDMENY 253.016 5.903 103.195
20 E’redmén),/tartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0
részesedésre
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 0 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 253.016 5.903 103.195
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalat
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2010. december 31.

ai

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immateridlis javak

Targyi eszk6zok

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Ertékesithet® befektetések

Halasztott adé eszkdzok

Egyéb befektetett eszkdzok

Osszes befektetett eszkdz

Forgbeszkdzok

Készletek

Vevokovetelések, nettd
Egyéb forgbeszkdzok

Eldre fizetett nyereségadok
Pénzeszkdzok

Ertékesitésre szant eszkozok

Osszes forgoeszkoz

OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre jutd sajatt o6ke

Jegyzett téke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredményhdl

Anyavallalati részvényesekre juté sajatt o6ke
Kilsé tulajdonosok részesedése

Osszes sajat t 6ke

Hosszu lejarati kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része
Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Halasztott adé kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek

Osszes hosszU lejaratl kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek

Fizetendd nyereségadok

Céltartalékok varhato kotelezettségekre

Rovid lejarata hitelek

Hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része

Ertékesitésre szant eszkdzokhoz kapcsolodé kotelezettségek

Osszes rovid lejarati kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
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Jegyzet

10
11
30
12

13
14
15

16, 37
31

17
18

19
20
30
21

22

20
23
19
32

2010 2009

modositott
millié forint millié forint
318.158 355.828
2.676.262 2.555.220
73.004 59.830
21.501 18.614
12.682 36.855
42.104 47.512
3.143.711 3.073.859
418.061 328.010
463.672 412.307
141.508 116.635
5.611 22.104
313.166 177.105
- 37.587
1.342.018 1.093.748
4.485.729 4.167.607
79.202 79.202
1.251.910 1.119.745
103.958 95.058
1.435.070 1.294.005
539.407 535.647
1.974.477 1.829.652
947.910 829.111
280.535 282.693
118.312 122.376
46.110 38.745
1.392.867 1.272.925
800.958 737.826
10.672 2.784
43.842 32.865
160.863 178.457
102.050 103.577
- 9.521
1.118.385 1.065.030
4.485.729 4.167.607
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Lednyvallalat ai
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2010. december 31.

Jegyzet 2010 2009
modositott
millié forint millié forint
Arbevétel 24 4.298.709 3.254.700
Egyéb miikodési bevétel 25 25.839 112.038
Osszes m (ikodési bevétel 4.324.548 3.366.738
Anyagijelleg raforditasok 3.254.939 2.555.587
Személyi jellegl raforditasok 26 271.968 200.938
Ertékcsokkenés és értékvesztés 279.069 207.140
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 27 374.944 258.409
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -50.932 -55.837
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -44.498 -31.878
Osszes m (ikodési koltség 4.085.490 3.134.359
Uzleti tevékenység eredménye 239.058 232.379
Pénziigyi miveletek bevételei 28 25.872 16.388
Ebbél: Atvaltasi opcio valds érték értékelési killdnbozete 28 - -
Pénzigyi miveletek raforditasai 28 104.929 76.731
Ebbdl: Atvaltasi opcio valds érték értékelési killonbozete 28 5.381 19.698
Pénziigyi m (iveletek vesztesége / nyeresége (-) 28 79.057 60.343
Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményéhél 12.013 -1.664
Adozas el 6tti eredmény 172.014 170.372
Nyereségado 30 63.297 80.131
Idészak eredménye 108.717 90.241
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl 103.958 95.058
Kulsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl 4.759 -4.817
Anyavallalati részvényeseket megillet 6 egy részvényre juté eredmén
¥ Y g 9 el Y 32 1.231 1.114
(forint)
Anyavallalati részvényeseket megillet 6 egy részvényre jutd higitott
Y Y 9 » el g 32 1.209 1.114

eredmény (forint)
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A konywvizsgalo jelentése az lgazgatosag altal el  6terjesztett 2010. évi
beszamolokrdl, hitelesit 6 zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a konyvvizsgaloi jelentések a MOL Nyrt.
2010. évi Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamolojanak elvalaszthatatlan
részeit képezik és a jelentésben foglalt informacidk az emlitett beszamoldokban szereplé
pénzigyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgyllési anyagban
egyébként nem szerepl6 — kiegészitd mellékletekkel egyutt értelmezenddk. A MOL Nyrt. és a
MOL-csoport 2010. december 31-én fennalld6 konszolidalt vagyoni, pénzigyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozo kiegészité mellékletekkel egyitt célszer( olvasni.
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Flggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari NyilvAnosan M {ikod 6 Részvénytarsasag kézgy dlése
elé terjesztett éves beszamolérol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag részvényesei
részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari NyilvAnosan M{kodé Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2010. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves
beszamol6 a 2010. december 31 - i fordulonapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok
és forrasok egyez6 végobsszege 2.948.816 millio Ft, a mérleg szerinti eredmény
103.195 milli6 Ft  nyereség-, az ezen id6ponttal végz6dé  évre  vonatkozo
eredménykimutatasbdl és a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazo
megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

2.) A Térsasag 2009. évi éves beszadmolgjardl 2010. marcius 25-én korlatozas nélkali
véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felel 6ssége az éves beszamoldért

3.) Az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valés bemutatasa az Ugyvezetés
felel6ssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredé, 1ényeges
hibéds allitAsoktol mentes éves beszdmol6 elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabol
relevans bels6 ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat, a megfeleld szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kérilmények kozoétt ésszer(i szamviteli
becslések elkészitését.

A kdnywvizsgalo felel éssége

4) A mi felelésségink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A
konywvizsgélatot a magyar Nemzeti Konywvizsgdlati Standardok és a kodnyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kbvetelményeknek, valamint
hogy a konywvizsgalatot Ugy tervezzik meg és végezzik el, hogy Kkell6 bizonyossagot
szerezzink arrél, hogy az éves beszamolé nem tartalmaz Iényeges hibas allitdsokat.

5.) A konywvizsgalat magaban foglalja olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgélati bizonyitékot szerezni az éves beszadmoloban szereplé 0Osszegekrdl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljardsok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar
hibabdl eredS, lényeges hibas AllitAsai kockazatanak felméréseit, a konywvizsgalo
megitélésétdl figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgalé az éves beszamolo
Ugyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koralmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a véllalkozas belsé ellenérzésének
hatékonysagéra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgéalat magéban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogé bemutatdsanak értékelését. Az lzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjanak
megitélésére korlatozddik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.
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6.) Meggy6z8désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé
alapot nyujt a konywvizsgaléi véleményink megadasahoz.

Vélemény

7.) A konywvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{kddd
Részvénytarsasag éves beszamolojat, annak részeit €s tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatdmasztasat az érvényes Magyar Nemzeti Konywvizsgdlati standardokban foglaltak szerint
felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelelé bizonyossagot szereztink arrél, hogy
az éves beszamolét a magyar szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon
alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az éves
beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mik6édé Részvénytarsasag
2010. december 31 - én fennalld vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhatd és
valds képet ad. Az Uizleti jelentés az éves beszamolé adataival 6sszhangban van.

8.) Véleményiunk korldtozasa nélkul felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6.
pontjara, melyben bemutatasra kerll, hogy a megbizhatd és valés 6sszkép érdekében a
szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 4.8 (4)-es bekezdésében foglalt lehetéséggel élve a
Tarsasag eltért a szamvitelrdl szélo 2000. évi C. torvény 41.8 (1)-es bekezdésében
eléirtaktol, oly modon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozo iparagi specifikus
elszdmolas megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetk6zi gyakorlatnak.

9.) Véleményiink tovabbi korlatozdsa nélkil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fliggetlen
konyvvizsgélodi jelentés a soron kovetkezd kozgydlésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala
céljabol készilt és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgyllésen meghozandd hatarozatok
esetleges hatasat. Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamol6 és a jelen fuggetlen
konywvizsgdloi jelentés a jogszabdlyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem
alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2011. marcius 24.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Kamarai tag kénywvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fuggetlen Kényvvizsgalbi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MU{kodd Részvénytarsasag részvényesei
részere

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari NyilvAnosan Mikddé Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2010. évi konszolidalt éves beszamoléjanak a konyvvizsgélatat, amely
konszolidalt éves beszamoldé a 2010. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyezdé végosszege 4.485.729 millio Ft, a
mérleg szerinti eredmény 108.717 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz6dd évre
vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasbdl,
konszolidalt sajat téke valtozas kimutatdsboél, konszolidalt cash flow kimutatdsbdl és a
szamviteli politika meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazo
konszolidalt kiegészité melléklethdl all.

2) A Tarsasdg 2009. évi az EU Aaltal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamolojardl 2010. marcius 25-én korlatozas
nélkuli véleményt bocsatottunk Ki.

A vezetés felel 6ssége az 6sszevont (konszolidalt) éves  beszamoldért

3.) A konszolidalt éves beszadmoldénak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal —
ahogyan azokat az EU befogadta — 6sszhangban torténd elkészitése és valds bemutatasa az
Ugyvezetés feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt éves beszadmold elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabdl relevans belsé ellenérzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a
megfeleld szamviteli politika kivalasztdsat és alkalmazasat, valamint az adott korilmények
kozott ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A kdnywvizsgélo felel 6ssége

4) A mi felelésségink a konszolidalt éves beszdmoldé véleményezése az elvégzett
konywvizsgélat alapjan, valamint a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt éves
beszamol6 6sszhangjanak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi
Kdnywvizsgalati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a konywvizsgalatot ugy
tervezzik meg és végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt
éves beszadmold nem tartalmaz lényeges hibas allitasokat.

5) A konywvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konywvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szereplé dsszegekrél
és kozzétételekrél. A kivalasztott eljardsok, beleértve a konszolidalt éves beszamold akar
csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas Allitasai kockazatdnak felméréseit, a
konywvizsgald megitélésétél figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konywvizsgalé a
konszolidalt éves beszamol6 Ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabdl
relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott kdrilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas
bels6é ellenérzésének hatékonysdgara vonatkozdéan véleményt mondjon. A kényvvizsgéalat
magéban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az
Ugyvezetés lényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszamolé
atfogd bemutatdsanak értékelését. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
O0sszevont (konszolidalt) Gzleti jelentés és a konszolidalt éves beszadmold 6sszhangjanak
megitélésére korlatozédik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z8désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé
alapot nyujt a konywvizsgaloi véleményink megadasahoz.
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Vélemény

7.) A Kkonywvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUkddo
Részvénytarsasag konszolidalt éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési
és bizonylati alatdmasztasat az érvényes magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardokban foglaltak szerint felulvizsgéltuk, és ennek alapjan elegendé és megfeleld
bizonyossagot szereztink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolét a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban
készitették el. Véleménylink szerint a konszolidalt éves beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan MUkoddé Részvénytarsasdg 2010. december 31-én fenndllo vagyoni,
pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet ad. A konszolidalt Gzleti jelentés
a konszolidalt éves beszamol6 adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2011. marcius 24.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kit. Bejegyzett kbnyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Fellugyel 6 Bizottsag jelentése a 2010. évi beszamolokrél ésa z adozott
eredmény felhasznélasara vonatkozo javaslatrol

A Felligyeld Bizottsag a torvényekben eléirt kdtelezettségeinek megfeleléen végezte feladatat,
az év soran 5 Ulést tartott, allanddé napirendi pontjai kozott szerepelt az lgazgatdésag
negyedéves beszamoldja a Tarsasag mikddésérél, a Belsé Audit, a Tarsasagi Biztonsag és
az Audit Bizottsag beszamoloja, ezeken felll a Felugyel6 Bizottsag az éves rendes kozgydlés
elé kerl6 anyagokat is attekintette. Jelentését az lgazgatdsag beszamoldja, a kdnyvvizsgalok
véleménye és tervezett, folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan
tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajéra is. A 2010. év folyaman tartott tlései alkalméaval is
részletesen foglalkozott a MOL-csoport Uzleti helyzetével, a csoport €s az Uzletek stratégiai
fejlédésével. Az lgazgatdsag altal hozott dontésekrél és a Tarsasagot érinté kérdésekrél a
Fellgyeld Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL-csoport a kelet-k6zép-eurdpai régio egyik vezet6 integralt energetikai tarsasaga. Az
anyavallalat 2.161 milliard forintos és a csoport 4.299 milliard forintos Nemzetkdzi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti nett6 arbevételével Magyarorszag egyik legnagyobb
véllalata, és az év végén elért tobb mint 10 milliard dollaros piaci kapitalizaciojaval a régio
meghatarozé Tarsasaga. A MOL részvények forgalommal sulyozott tézsdei atlagarfolyama
12.595 Ft volt 2009-ben, mely 19.505 Ft-ra emelkedett 2010-ben. A MOL részvények a 2009
év végi 17.000 Ft zaroarrol emelkedtek, és 2010. december 31-én 20.790 Ft-on zrtak.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2010. évi beszamol6ja megbizhato és valds képet nyujt
a gazdéalkodasrol, melyet az Ernst & Young Kft. kdnywvizsgalt. A beszamol6 alapjaul szolgalo
konyvvezetés az Audit Bizottsdg jelentésével is alatamasztva, a szamviteli torvény
el6irasainak megfeleléen, a Tarsasag szamviteli politikdjaval 6sszhangban készilt. A mérleg
valamennyi adata analitikus nyilvantartassal alatamasztott. Adofizetési kotelezettségeinek
megallapitasa és befizetése a hatélyos jogszabalyoknak megfelel6en tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes korlen 127, equity médszerrel (részlegesen) tovabbi
16 tarsaség kerllt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2010. év
végén az elézb év végehez képest a kulfoldi intézményi befektetdk tulajdoni aranya 25,7%-rél
26,1%-ra nétt, mig a hazai intézményi és maganbefektetdk tulajdona 8,4%-rél 8,3% ra
csokkent. A Tarsasagnak a részvenykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt
bejelentései alapjan hét 5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkezd tulajdonosa volt 2010.
december 31-én. 2010. év végén a vallalat sajatrészvény allomanya 7,1% volt.

A vildggazdasag jelentds atalakulason ment keresztul az elmalt években, de 2010-ben a
fellendilés jelei mar mutatkoztak, és 6sszességében a MOL sikeres évet zart. A kuilsé
kdrnyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitja mikodését, amely az elmult években
nemzetkdzibb, hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valt.

A kihivasokkal terhelt kilsé gazdasagi és szabalyozdi kdrnyezet ellenére a MOL nemcsak
valamennyi Uzletagi tertletén kiemelkedéen kedvezd helyzetet teremtett a fellendilés
id6szakara. A meglévd eszkozallomany maximalis hatékonysagli mikodtetésével kiaknazza
az integralt portfolionkban rejlé jelentds, organikus ndvekedési lehetéségeket.

A nemzetkodzi tevékenység eredmény-hozzajaruldsanak részaranya jelentds mértékben
megnovekedett 2010-ben, és ennek a tendencianak folytatdsa varhat6 az elkdvetkezé
években is. 2010-ben a Csoport EBITDA-janak hozzavetdlegesen fele Magyarorszagon
Kivulrél szarmazott, miutan a nemzetkozi tevékenységek hozzajaruldsanak ardnya tovabb
novekedett.
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Az elsé INA-val k6zos teljes pénziugyi évben az integracié magasabb szintre lépett, amely a
korabbi beruhazasok és a folyamatban 1évé hatékonysagjavitd intézkedések eredményével
egyutt mar tikroz6dik az INA javulé hozzajarulaséban.

Az elkovetkez6 évekre a Téarsasag f6 célia a megndvekedett portfoli6 értékének
maximalizélasa a mikddés harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa réven.

A FelUgyeld Bizottsag tamogatja az Igazgatésag javaslatat, mely szerint 2011-ben a Tarsasag
a 2010. uzleti évre vonatkozban ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az
eredmeénytartalékba kertljon atsorolasra.

A Fellugyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2010. évi auditalt beszamoléjat 2.949 milliard Ft
mérlegfé0sszeggel, 103 milliard Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 153 milliard Ft lekotott
tartalékkal, a MOL-csoport 2010. évi auditélt IFRS konszolidalt beszamolojat 4.486 milliard Ft

mérlegféosszeggel és 104 milliard Ft részvényesekre jutdé eredménnyel a kézgyllésnek
elfogadasra javasolja.

Budapest, 2011. mércius 31.

A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Dr. Kupa Mihaly
a Felugyeld Bizottsag elntke
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Dontés a tarsasag 2010. évi IFRS alapjan elkészitet t konszolidalt és Szamviteli
Torvény szerinti anyavallalati éves beszamoldinak e  Ifogadasardl, az addzott
eredmeény felhasznalasarol, az osztalék mertékér 6l

Hatérozati javaslat a pénzugyi jelentésekr 6l

Az lgazgatdséag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar Szamviteli
Torvény szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozo konyvvizsgaléi jelentést
2.949 Mrd Ft mérleg fé6sszeggel, 103 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 153 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgyillésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a Szamvitel
Torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolojat és
az erre vonatkoz6 kdnyvvizsgaloi jelentést 4.486 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 104 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre jutdé eredménnyel.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2010. évi osztalékfizetésre

A MOL 2007. juliusban nyilvanossagra hozta dontését arrél, hogy 6sszhangban az iparagi
trendekkel, 2008-t6l az ad6zott eredmény 40%-ara kivanja novelni az osztalék-kifizetési ratat
a befektetések figgvényében.

A MOL 2003-t6l kezdédéen folyamatosan emelte az osztalékszintet a 2003-as év utan
kifizetett 6 milliard forintrol a 2007. év utan fizetett 85 milliard forintra, mikdzben szamos
kisebb akvizicids lépést hajtott végre. Ez megfelelt a célul meghatarozott 40%-o0s kifizetési
ratdnak. A MOL nem fizetett osztalékot a 2008-as Uzleti évre vonatkozdan, mivel a tarsasag
keresztll, tovabbi 22,16%-0s részesedést vaséarolt 873 millié euréért a horvatorszagi INA-
ban és ezzel az INA legnagyobb részvényese lett. Ezzel a tArsasag torténetének legnagyobb
és legfontosabb tranzakciojat hajtotta végre, mely kiemelkedé novekedési lehetéséget
biztosit a kdvetkezd évekre. A tranzakcidt kovetéen a tarsasdg eladosodottsagi mutatoja
(gearing) 2008 végeén 35,9%, netto hitel/EBITDA aranya pedig 2 alatt volt.

2009-ben a MOL-csoport megérizte erés és stabil pénzigyi helyzetét csoport szinten, a nettd
hitel EBITDA aranya 2 alatt maradt, mig a tarsasag eladésodottsagi mutatéja (gearing)
33,1%-ra cstkkent, de nem fizetett osztalékot, mivel a Csoport elsédleges célja az INA
pénzigyi helyzetének stabilizalasa volt, valamint hogy megtalalja a legjobb modot az INA
lejart add- és egyéb kotelezettségek teljesitésére.

2010-ben a globalis gazdasag az elsé félévben tapasztalhatd gyors fellendilését kovetéen a
masodik félévben kissé kevésbé lendiletes, de talan hosszu tavon fenntarthatébb
novekedési palyara valtott. A kihivasokkal terhelt kulsé gazdaséagi és szabéalyozoi kdrnyezet
ellenére nemcsak tovabb er6sitettik pénzigyi pozicidinkat, de kulcsfontossagu
beruhdzasaink folytatasaval, megvaldsitasaval valamennyi lzletdgunkban felkészltink egy
még sikeresebb idészakra. Elkotelezettek vagyunk a maximalis hatékonysag és az integralt
mukodésben rejl6 szinergidk kiaknazésa irant, hiszen kibévult portfolionk tovabbi jelentds
organikus novekedési lehetéséget hordoz magaban a kévetkez8 években.

A Kutatés-termelés divizio elmult évben folytatott kulcsfontossagu mezéfejlesztési projektjei
termel6éi szakaszba érkeztek, viszont a portfolio tovabbi elemei kozéptavon szamos
mezéfejlesztési és kutatasi projektet biztositanak Oroszorszagban, Kazahsztanban,
valamint a kelet-k6zép-eurdpai kutatas-termelési tevékenység j6 befektetési lehetéségeket
kinalnak, és fontos szerepet jatszanak a szénhidrogén készletink tovabbi novelése
érdekében, mely megfelel6 alapot teremt a 2013-at kovetd termelésndvekedéshez, valamint
a divizio stratégiai céljAnak megvaldsulasahoz.

A Feldolgozas és Kereskedelem uzletdg esetén a MOL-csoport elsédleges célja, hogy a
régioban elért piaci helyzetét tovabb erdsitse. Piac-vezérelt beruhazasokra és a hatékonysag
tovabbi javitdsara koncentrdl, kihasznalva a folyamatosan javulé kornyezet &ltal kindlt
lehetéségeket. A Csoportnak tovabbra is célja, hogy el6nyt kovacsoljon a teljes értéklanc
mentén megjelend szinergiakbol. Kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a Rijekai Finomito
hatékonysagat a MOL kulcs finomitéinak magas szintjére emelje a horvat finomitéi program
folytatasdval. Tovabbi rugalmassagot biztosit a pozsonyi petrolkémiai beruhazas. A Csoport
célja, hogy tovabb javitsa a teljes Feldolgozas és Kereskedelem portfolié hatékonységéat.

A MOL mérlegszerkezettel kapcsolatos konzervativ allaspontjaval 6sszhangban, valamint az
organikus novekedési lehetéségek kiaknazasa érdekében, az lgazgatdésadg azt javasolja a
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részvényeseknek, hogy 2011-ben, a 2010-es Uzleti évre vonatkozéan ne fizessen osztalékot,
a teljes 2010. évi eredmény az eredménytartalékba keriljon atsorolasra.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag azt javasolja a Kozgyllésnek, hogy a MOL 2011-ben a 2010. Uzleti évre
vonatkozoan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az eredménytartalékba keruljon
atsorolasra.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Dontés a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben tette kozzé felelés vallalatiranyitasi ajanlasait
(LAjanlasok™. A MOL ugyanabban az évben elsék kozoétt, onként nyilatkozott az
Ajanlasoknak torténé megfelelésérél. 2005-t6l a MOL-nak mér kotelezé volt nyilatkoznia az
Ajanlasokrol. Mindkét évben az lgazgatésag fogadta el a nyilatkozat formgjat. Az Uj
Tarsasagi torvény 2006. juliusat kovetéen kotelez6vé teszi a nyilatkozat kozgydlési
elfogadtatasat, a MOL azonban Gttor6é szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgyllésen hagyta
jova a Budapesti Ertéktézsdére benyuijtandé felel6s vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertéktézsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok
alapjan a tézsdei tarsasadgoknak kétféle modon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrol. A jelentés els6 részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az
adott U(zleti évben alkalmazott felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatukrol, kitérve a
tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kulénleges koérilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szdmolniuk az
FT Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrdl,
valamint arr6l, hogy alkalmazzéak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J"
- javaslatok). Ha a kibocsato valamely ajanlast nem, vagy eltéré modon alkalmaz, ugy meg
kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzék-e az adott
irAnyelvet, vagy sem, kilén magyardzatra nincs szikség. A nyilatkozat terjedelme is
jelentésen bévilt: mig a kibocsatoknak 2006-ig csak egy 22 kérdésbél allo nyilatkozatot
kellett tennitik, 2007-t6l 140 kérdésre kell valaszt adni.

2010-ben az ajanlasok nem mddosultak a 2007-es ajanlasokhoz képest, az elsd rész
tovabbra is leir6 rész, és a kérdések is megegyeznek az el6z6 évi listaval.

A Budapesti Ertékt6zsde felelés tarsasagiranyitasi ajanlasai megtalalhatok a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag a Fellgyeld Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Kézgydlésnek a Budapesti
Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasét.
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MOL-csoport Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertékt 6zsde Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelel  éen

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitasi struktira és gyakorlat
megvalositasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitds nemzetkozi
szinten is folyamatosan formalodé és fejl6dd normaihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek
szem el6tt tartasa mellett a Tarsasag tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb
kérének érdekeit és szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil szilkséges ahhoz, hogy a MOL a
részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatia a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgyllési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé elétt.
Emellett a Tarsasag 2004. decemberben részvényeinek a Varsoi Ertéktézsdére torténd bevezetését megelézéen
nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben
nyilatkozik ebben a témaban a két t6zsde felé.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti Ertéktdzsde kévetelményeivel, a
Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének ajanlasaival és a jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal.
Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a terileten is
megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismertetd
Téarsasagiranyitasi Kédex 2006-ban keriilt elfogadasra, majd 2010 évben aktualizalasra. Ez a dokumentum
bemutatja a MOL részvényesek jogait, a f6 iranyito testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és
etikai kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitasi Koédex kozzétételre keriilt a Tarsasag honlapjan.

A MOL-csoport egyedilli kelet-kbzép-eurdpai vallalatként 2011-ben arany mindsitést (SAM Gold Class) kapott a
fenntarthatésag terén elért eredményei alapjan. Az arany fokozatd mindsitést a Dow Jones Fenntarthatdsagi
Index-hez kapcsolédo elemzések készit6je, a svajci SAM (Sustainable Asset Management) altal most
megjelentetett 2011-es Fenntarthatésagi Evkényvben itélték oda véllalatunknak. A felmérésbe a Dow Jones
tézsdeindex alapjan a vilag 2500 legnagyobb vallalatat hiviak meg. A fiiggetlen értékelés a fenntarthatésag
harom dimenziéjat vizsgalja: a hosszu tava gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti teljesitményt. Mindezek alapjan,
58 gazdasagi szektorbdl, az elsé 15%-ba esé tarsasagok keriilhetnek az évkdnyvbe. A MOL tavaly a bronz
mindsitést kapta, és elnyerte a ,Legjobban fejl6d6” (,Sector Mover”) véllalat cimet. Az elmdlt egy év alatt végzett
munka meghozta gyimolcsét: a tarsasag immar az arany mindsitést érte el. Ennek feltétele, hogy az iparag
legjobb vallalata minimum 75%-o0s eredményt érjen el, a vizsgalt cég pedig hozza viszonyitva 5%-on beliilre
kerdljén. Ebben az évben a vilag 113 olajvallalatabdl 68 keriilt részletes vizsgélat ala, 17 kerllt az évkdnyvbe és
kozllik 8 érdemelte ki az arany mindsitést. A SAM értékelése szerint a MOL Tarsasagiranyitasi gyakorlata
kiemelkedd, eredménye iparagi atlag feletti. Az elemzés szempontjai olyan teriileteket 6lelnek fel, mint az
iranyitas struktdraja, tarsasagiranyitasi elvek vagy az atlathatésag.

Az lgazgatdsag

A MOL Nyrt. igyvezetd szerve az lgazgatdsag, melynek kollektiv felel6sségi kdrébe tartozik valamennyi tarsasagi
muvelet.

Az lgazgatésag tevékenységében, célkitizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a
tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikodés
atlathatésaganak, valamint fenntarthatésaganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kérnyezetvédelem és a
biztonsadgos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az lgazgatésag a fenti elvek és célok érvényesitését, a
MOL-kultdra csoport szint(l elterjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kilonleges kapcsolatra, amelyet az lgazgatdésag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specialis szerepnek felel meg az
Igazgatésag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé igazgaték szamanak meghatarozé
tobbbsége (8 tag). Az Igazgatésagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 8 tagja mindsuil figgetlennek.

Az lgazgatosag tagjai és fliggetlenségi statusza (a tagok szakmai dnéletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fliggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelnék fliggetlen
Mulham Al-Jarf fuggetlen
Dr. Dobak Miklés flggetlen
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Dr. Horvath Gabor flggetlen
Jarai Zsigmond * fliggetlen
Molnar Jozsef nem fliggetlen
Mosonyi Gyorgy nem flggetlen
Dr. Parragh LaszI6 * flggetlen
lain Paterson fuggetlen
Dr. Martin Roman * fliggetlen

*Jarai Zsigmond, Dr. Parragh Laszl6 és Dr. Martin Roman el6étt 2010. aprilis 29-ig Akar Laszl6, Kamaras Miklos
és Dr. Kemenes Ermné voltak lgazgatdsagi tagok.

Az lgazgatésag m (ikbdése

Az lgazgatosag mint testiilet miikddik és hoz hatarozatokat.

Az lgazgatésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben gyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet
legutébb 2010 oktéberében aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
- azlgazgatésag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatésag altal mikddtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatosag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
- az elnok és alelnok f6bb feladatait,
- azigazgatdsagi Ulések rendjét és elékészitését, annak allando napirendijét (keretét),
- adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgazgatésag tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak arrél, hogy igazgatésagi
tisztségliket munkaltatjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatasuk szerinti meghbizojuknak
bejelentették.

Az lgazgatésag formalisan évente értékeli sajat teljesitményét (valamint a Bizottsagok is sajat teljesitményiket),
és folyamatosan attekinti tevékenységét.

Az lgazgatdsag beszamoldja 2010. évi tevékenységér 6l

2010-ben az Igazgatésag 6 Ulést tartott, 86%-0s atlagos részvételi arany mellett . A rendszeres napirendi pontok
— mint a bizottsagi elnokdk beszamoldja a legutobbi igazgatdésagi llés oOta végzett tevékenységekrdl, az
Uzletfejlesztési projektek statusza, a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett az lgazgatésag egyedileg értékeli
valamennyi Uzleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatosag kiemelt figyelmet forditott a jelentésen megvaltozott kiilsé kérnyezet hatasainak kezelésére, az
INA teljes konszolidacidjaval jaré pénziigyi, mikddési és hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia
fellilvizsgalati folyamatra. A kiilsé kornyezethez igazodva a MOL folyamatosan alakitja mikddését, amely az
elmult években nemzetkdzibb, hatékonyabb és kutatas-termelés altal vezéreltebbé valt. Amellett, hogy a MOL
elkotelezett maradt pénzlgyi stabilitAsanak megérzése irant, tovabb folytatta kiemelt beruhazasait, ezaltal
valamennyi Uzletagi tertletén kiemelked6en kedvez6é helyzetet teremtett a fellendiilés id6szakara.

Az elkdvetkezd évekre a Tarsasag f6 feladata a megndvekedett portfolid értékének maximalizalasa a mikodés
harmonizalasa és a szinergiak kiaknazasa révén.

Az lgazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatésag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erdsitése
érdekében bizottsagokat mikddtet. A bizottsagok elézetes hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az
Igazgatésag és a menedzsment kozti hataskéri megosztast tartalmazd dontési és hataskori listaban
meghatarozott kérdésekben.

« A bizottsagok feladatait az Igazgatésag hatarozza meg.
* Az lgazgatésag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az lgazgatdésag valasztja. A bizottsagi tagok tdbbsége nem-alkalmazott és
fliggetlen tag.

Az Igazgatésag az alabbi bizottsagokat mikddteti:
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Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.

Dr. Martin Roman, 2010. aprilis 29. *

Mulham Al-Jarf, 2008. aprilis 23.

* Dr. Martin Roman elétt 2010. aprilis 29-ig Kamaras Miklds volt a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag tagja.

Feladatai:

a testiileti tevékenység elemzése, értékelése,

az igazgatosagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdésag kdzoétti kapcsolattartas tAmogatasa,

az Ugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,

a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzaciés és dsztdnzési rendszerek
attekintése, javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziligyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

*

Dr. Dobak Miklés — elnok, 2002. oktéber 25.
Jéarai Zsigmond, 2010. aprilis 29. *
lain Paterson, 2000. szeptember 8.

Jarai Zsigmond el6tt 2010. aprilis 29-ig Akar Laszlé és Dr. Kemenes Ernd voltak a Pénziigyi és

Kockazatkezelési Bizottsag tagjai.

Feladatai:

a pénziigyi és ehhez kapcsolédo jelentések ellendrzése,

a bels6 ellenérzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

a tervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenérzése,

a kockazatkezelési rendszer figyelése,

a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mikddési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer mikddésének
fellilvizsgalata,

a kilsé auditor figgetlenségének és objektivitAsanak biztositasa.

Fenntarthat6 Fejl 6dés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Mosonyi Gyorgy — elndk, 2006. jinius 29.
Dr. Parragh Laszlé, 2010. aprilis 29. *
lain Paterson, 2006. junius 29.

* Dr. Parragh Laszl6 el6tt 2010. aprilis 29-ig Dr. Kemenes Erné volt a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag
tagja.

Feladatai:

hosszu tavla gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok szerinti miikodés ellenérzése,
fenntarthat¢ fejl6déssel kapcsolatos célok és eredmények értékelése,

az éves jelentés nem-pénziigyi (fenntarthatdésagi) fejezetének, illetve audit folyamatanak
ellen6rzése,

az Uzleti divizidk és leanyvallalatok fenntarthatosagi teljesitményérdl térténd beszamoltatasa.
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A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag bes ~ zamoldja 2010. évi tevékenységér 6l

2010-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 85%-0s atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment dsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt
azokat az lgazgatdsag targyalta.

A Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldj  a 2010. évi tevékenységér 6l

2010-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 lést tartott, 100%-0s atlagos részvételi arany mellett. A
rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamol6 felulvizsgalatat, a
koényvvizsgalé6 munkajanak tAmogatasat, valamint a bels6é audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag attekintette a
véllalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az
azokhoz rendelt kockazat csokkentd akciok statuszjelentéseit. A bizottsag ellatja a Slovnaft a.s. audit bizottsagi
feladatait is.

A Fenntarthat6 Fejl 6dés Bizottsag beszamoléja 2010. évi tevékenységér ol

2010-ben a Fenntarthat6é Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 100%-0s atlagos részvételi arany mellett. A Bizottsag
értékelte a 2010. évi akciokat, véleményezte a Fenntarthatésagi jelentést és 2011. évre iranyokat, célokat
hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthatdsagi indexekhez
kapcsolodo értékelésben elért eredményekkel és az lizletek fenntarthatosagi teljesitményével.

Az lgazgatdsag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében az
Igazgatésag az integralt tarsasagiranyitasi felelésségének az altala létrehozott, a tarsasag operativ mikodését
biztosité ligyvezetd testiilet feladatainak, felelésségének meghatarozasaval, a mikddési és szervezeti szabalyok,
valamint a célkitiizések, beszamoltatasok és ellenérzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer
és Uzleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az lgazgatdésdg és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskéri megosztast egy egységes dokumentum
tartalmazza, amely biztosita a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasdhoz és mikodtetéséhez
sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az Uzleti, illetve a funkcionalis egységeken keresztiil valdsul meg. Tevékenységiik
0sszehangolasa az ligyvezetés (az ligyvezetd testiilet - Executive Board, tovabbiakban 'EB’) feladata.

Az EB egy dontés-el6készitdé férum, szerepe, hogy kdzvetlen kapcsolatot alakitson ki az lgazgatésag és a
munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenérizze az lgazgatésag elé kerild tgyeket. Az EB el6zetes
allaspontokat alakit ki az Igazgatosag elé terjesztett egyes javaslatok tekintetében, valamint az EB felel6s az
igazgatésagi hatarozatok végrehajtasanak feliigyeletéért is.

Az EB llések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végs6é dontést az
elnok-vezérigazgaté hozza meg. Amennyiben a vezérigazgatonak, illetve a pénziigyi vezérigazgaté-helyettesnek
az elnok-vezérigazgatoétdl eltérd véleménye van, a dontést az Igazgatésag hozhatja meg.

Az EB tagjai:

Hernadi Zsolt Elndk- Vezérigazgaté (C-CEO)

Mosonyi Gyorgy Vezérigazgatd (GCEO)

Molnar Jozsef Pénziigyi-vezérigazgato helyettes (GCFO)

Aldott Zoltan Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgato, illetve az INA d.d. Igazgatdsaganak Elnoke
Horvath Ferenc Termékel6allitas és Kereskedelem Ugyvezeté Igazgato

Simola Jozsef Tarsasagi Tamogatas Ugyvezet6 Igazgatd

Vilagi Oszkar * Slovnaft, a.s. vezérigazgato

* 2010. aprilis 1-t6l.

Az Ugyvezet6 Testiilet 2010-ben 46 alkalommal iilésezett, lilésenként atlagosan 11 témat targyalt meg.
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Az igazgatOsagi tagok dsztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 6sztonzési rendszer megteremtése az
Igazgatésag minden tagja szamara, mely a fix 6sszegli dijazas mellett el6segiti a résztvevék elkdtelezettségének
névekedését és a Tarsasag eredményességének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6sztonzési rendszerben
részt vevok érdekei egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekével.

Az igazgatésagi tagok 2009. évtél hatalyos 6sztonzési rendszerének alapjairél a 2008. aprilis 23-i kdzgydlés
hatarozott.

Az 6sztonzési rendszer elemei

¢ Profit sharing - hozzaadott értéken alapulé - 6szton  zési rendszer
2009. januar 1-t6l az Atvaltoztathatdé kotvény programot a Hozzaadott értéken alapuld Gn. Profit sharing
0sztbnzési rendszer valtja fel.

Az igazgatésagi tagok — a Tarsasag eredményességének fliggvényében megallapitott — éves juttatdsa a
hozzaadott érték metodoldgia alapjan keril meghatarozasra. A hozzaadott érték egy meghatarozott
viszonyitasi alapon, a befektetett téke koltségén felll elért eredményt ismeri el.

A juttatds két 6sszetevébdl all: egy abszolut (csak az adott év teljesitményét honorald) és egy ndvekmény
(az adott év teljesitményét az el6zé évek viszonylataban értékeld) részbdl.

A profit megosztasra épul6é 6sztdnzési rendszer eldsegiti a résztvevék elkotelezettségének novekedését, a
metodoldgia tehat az igazgatésagi tagokat a részesedési érték hosszu tavl, fenntarthatd noveléséért
jutalmazza.

Az (] 6sztdnzb rendszer minden — kiilsd, valamint alkalmazasban allé — igazgatdsagi tagot egyarant megillet.

e Fix 6sszeg U juttatas: Az lgazgatok a hozzaadott értéken alapuld 6szténzd juttatas mellett 2009. januar 1-tél
kezd6dbéen az alabbi meghatarozott nettd6 6sszegl dijazasban részesiilnek, a mindenkori éves rendes
kézgyllést kdvetden:

Igazgatok esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi elndkok esetében 31.250 EUR/év

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhely(i Igazgatésagi tagok minden Igazgatésagi, illetve
Bizottsagi Ulés utan (maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak brutté 1.500 euré juttatasban
részesuinek.

A fels 6 vezetés 0sztonzési rendszere

A fels6 vezetés 6sztdnzési rendszere 2010. évben az alabbi elemekbdl tevédott ssze:

1. Osztonzd (bénusz)

Az 6sztdnzd kitlizés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgydlést kdvetd értékelés
alapjan kapnak meg készpénzben.
Az 0sztdnzd kitlizés részei:

a. a tarsasagi és szervezeti szint(i kiemelt pénzigyi és nem pénzigyi mutatok (pl. ROACE, mikodési
cash-flow, munkaidd kieséssel jar6 munkabalesetek gyakorisdga, CAPEX hatékonyséag)
b. az adott vezetd felelésségi terliletével kapcsolatos, adott évre vonatkozé konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relativ teljesitménytszténzé

A relativ teljesitménydsztdonzé alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei alapjan
képzett rangsor hatarozza meg.

3. Osszetett hosszi tavi menedzseri 6sztdnzé rendszer
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Az Osszetett hosszU tavl menedzseri 6sztonzé rendszer 2010. januar 1-t8l keriilt egységesen bevezetésre a
Tarsasagban, mely a korabbi, kizarélag a részvény opcion alapulé 6szténzé rendszert valtja fel, illetve egésziti ki.

Az Uj 6sztdénz6 bevezetésének célja: az Igazgatdsagi tagoknal alkalmazott 6sztonzési rendszernek megfeleld Uj,
korszeri, hosszl tavu 6sztonzd rendszer biztositdsa a kiemelt menedzserek részére, a részvényarfolyam
novelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevédik 6ssze:

50% Opcids rendszer — 50% Profit sharing rendszer

A két elem f6bb jellemzéi:

a. Opcios 6sztbnzb rendszer

Az 6sztonz6 célja: a MOL-csoport menedzsment hosszl tava részvényarfolyam-novelés érdekeltségének
megteremtése. Az 6sztdénzd évenként, a MOL részvényarfolyam ndvelés soran realizalt arfolyam nyereség
alapjan meghatarozasra keruld, készpénz alap( brutt6 juttatas, melynek futamideje 5 év (2 év varakozasi
idészak, 3 év bevaltasi id6szak)

b. Profit megosztasra épulé 6szténzé rendszer (Profit-sharing)

Az 6sztbnz6 célja: az eredményesség hosszu tavd, fenntarthaté névelésére torténé 0sztonzés a ,hozzaadott
érték metodolégia” alapjan, ezaltal biztositva, hogy az 0sztdnzési rendszerben résztvevék érdekei
egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel.

A profitmegosztasra épiilé 6sztdonzd évenként ismételten a hozzaadott érték ndvekedése alapjan szamitott
készpénz kifizetésl netto juttatas. (Hozzaadott érték: a befektetett téke koltségén felll keletkezdé eredményt
ismeri el.)

Mivel a targyévi 6szténz6 egységnyi értéke meghatarozasanak alapja: a kozgyt(lés altal elfogadott targyévi
auditalt beszamolo, ezért az 6sztonz6 kifizetése a targyévet lezaré éves rendes kozgyllést kbvetden torténik.

Egyéb béren kivili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vaéllalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felel6sségbhiztositas, valamint a kiemelt egészségugyi szlrévizsgalat.

Fellgyel 6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a tulajdonosok meghizasabdl ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. A MOL Nyrt. Alapszabalya
szerint a Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testllet 9 f6bdl all. A Tarsasagi
Torvény értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Fellgyeld Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, elndk fuggetlen
Dr. Chikan Attila, elnék-helyettes fuggetlen
Benedek Lajos nem fiiggetlen (munkavallal6i képviseld)
John |. Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen
Juhasz Attila nem fiiggetlen (munkavallal6i képviseld)
Prof. Lamfalussy Sandor fuggetlen
Kohan Jézsef nem fiiggetlen (munkavallal6i képviseld)
Torocskei Istvan * figgetlen

* Torocskei Istvan el6tt 2010. aprilis 29-ig Vasarhelyi Istvan volt a Feliigyeld Bizottsag tagja.
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A Felligyel6 Bizottsag elnoke az Igazgatésag, valamint a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseinek
alland6é meghivottja.

A Felligyelé Bizottsag allandd napirendi pontjai kdzott szerepel az lgazgatésag negyedéves beszamoldja a
tarsasag mikodésérdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamolodja, ezeken felll a Felligyelé Bizottsag
az éves rendes kozgyllés elé kerulé anyagokat is attekinti. A Felligyelé Bizottsag az év soran attekinti éves
tevékenységét.

2010-ben a Felligyel6 Bizottsag 5 Ulést tartott, 83%-0s atlagos részvételi arany mellett.

A Felugyel 6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag javadalmazasardl legutébb a 2005. aprilis 27-i kozgyllés dontétt. Ennek megfeleléen a
Fellgyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elnéke havi 4.000 euré dijazasban részesiinek. A havi dijazason tul a
Fellugyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesil
minden olyan igazgatosagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tlés utan, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a kodzgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kézil. Az Audit Bizottsag
megerdsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az Audit Bizottsag hataskorébe
tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamol6 véleményezése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgaloval megkdtendd szerzédés elékészitése;

- a konywvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval valé egyittmikddéssel kapcsolatos teenddk
ellatasa, valamint — szilkség esetén — az igazgatésag vagy a feligyel6 bizottsdg szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénzugyi beszamolasi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére, valamint

- afelugyeld bizottsdg munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai dnéletrajza elérheté a MOL honlapjan):

John |. Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.

valamint valamely allandé tag tartés akadalyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Prof. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoloja 2010. évi tevékenysé  gérél

2010-ben az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 87%-0s atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamol6 felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgald munkajanak
tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat —a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati
faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat
csokkentd akciok statuszjelentéseit. A Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a tarsasag pénzigyi helyzetét
kilonds tekintettel a valsag okozta hatadsokra. A Bizottsag attekintette az éves kozgyllés anyagait (a pénzlgyi
beszamolokat, a kdnyvvizsgalat megallapitasait).

Integrélt tArsaségi kockazatkezelési rendszer

A Kockéazatkezelés szamara kiemelt feladat, hogy kezelie a kilsé koérilményeket (beleértve az U iparagi
specifikus adokat) és igy jaruljon hozza a MOL stabil pénziigyi pozici6jahoz. Ezt tamogatja a hatékony és atfogo
kockazatkezelés, amely alapeleme egy jol miikoédd, felelés tarsasagiranyitdsnak. A MOL-csoport kijelentheti,
hogy fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelés tarsasagiranyitasi
struktdranak. Ezt tAmasztja ala a SAM Research AG 2010-ben kiadott riportja is: a Dow Jones Sustainability
Index (Fenntarthatésagi Index) a MOL kockazatkezelési teljesitményét 88%-ra értékelte, amivel a MOL a
csoportjaban az egyik legjobb lett. A szektoratlagot 28 szazalékponttal meghaladé érték kifejezi a MOL
felelésségteljes gondolkodasmédjat a kockazat- és valsagkezelésben, a kockazat meghatarozasaban, a
kockazati térkép megrajzolasaban, a kockazatok szamszer(sitésében, a pénziigyi és nem pénziigyi kockazatok
érzékenységvizsgalataban, valamint a tudatos kockazatkezelési stratégia kialakitasaban.
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Tobb pilléren nyugvé rendszer kezeli a kockazatok s zéles spektrumat

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM)  keretében végezzik a kiilénbdzd tipust kockazatoknak egy
olyan hosszu tavu, atfogé és dinamikus modellbe vald integralasat, amely a MOL-csoport 0sszes lzletagara
kiterjed. Az ERM a pénziigyi, a piaci, valamint a mikodési kockazatokat a stratégiai és reputacios kockazatok
széles korével egyitt kezeli. A kilénbdzé tipust kockazatok azonositasa utan azok szamszerisitése kovetkezik,
ugyanazt a modszertant alkalmazva — bekdvetkezési valészinliségik és lehetséges hatasuk becslésével. A
kockazatokat csoportszinten is konszolidaljuk, a modellben, melynek idéhorizontja a hosszl tavi szemléletet
hangsulyozza (a stratégiai idétavval 6sszhangban): a nettd jelenérték lehetséges alakulasanak (azaz értékei
valoszinliségi eloszlasanak) vizsgalatakor a kdvetkezd 10 év, valamint az azt kovetd idészak hatasait is
figyelembe vessziik. Az ERM feltarja a vallalat eredményeire hat6é legfontosabb kockazatokat (mind csoport-,
mind Gzletagi szinten), és felhivja a figyelmet a sziikséges déntések meghozatalara — mely kockazatokat akarja a
csoport megtartani, és melyek esetében sziikséges kockazatcsokkentd Iépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat
csoportszinten, masokat diviziészinten célszer( kezelni, in. kockazatfelel6sok iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés
— a kockazatfelel6sok altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszeresen ellenérzi ezen
kockazatcsokkentd lépések megvaldsulasat.

A Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) az ERM részeként a rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A
tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulacios maddszerrel, egy
komplex modell keretében mérjiuk, mely a portfoliohatasokat is figyelembe veszi. A pénzigyi kockazatokat — ha
szilkséges — megfelelé6 eszkdzok (mint swap, hataridés és opciés Ugyletek) segitségével fedezzilk. Ez a
tevékenység 12 hdnapos periédusra koncentral. A csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapcsol6dé limiteknek
valé megfelelésrél a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, és - amennyiben sziikséges -
kockazatcsokkentd lépéseket tartalmazo terveket a Kockazatkezelés terjeszti el6 ad hoc jelleggel.

Az elfogadhatd szint folotti mikodési kockazatok atharitdsa a Biztositds Menedzsment (IM) feladata. A
biztositasok kotése a milkodési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkéze. A legjelentésebb
biztositastipusok a koévetkezék: vagyonkar, lUzemszinet, felelésség és Kkutkitdrés. A biztositasi uzlet
sajatossagaibdl kovetkezéen a biztositdsok menedzsmentje éves ciklusokba rendezdédik (mivel a legtdbb
biztositasi program éves megujitasa). Miutan a biztositasok kétése csoportszinten (MOL, INA, Slovnaft, TVK, IES
és Slovnaft Petrochemicals) egy kodzds biztositasi program keretében zajlik, a MOL-csoport szamottevd
szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM)  a varatlan miikbdési fennakadasokra torténé felkésziilés folyamata,
amelyek bekdvetkezés val6szinlisége kicsi, de hatasa jelentds. Az Uzletfolytonossagi tervek (BCP),
krizismenedzsment-folyamatok (CM), Incidensmenedzsment, katasztréfa utani helyreallitds és mas kockazat-
ellen6rzd programok (mint példaul rendszeres mdiszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan
Uizletagakban, ahol a mikédési kockdzatok — a tevékenység alapjat képezé kémiai és fizikai folyamatok
kovetkeztében — jelentések. A MOL-csoport tevékenysége tdlnyomérészt ilyen. A BCP-k és a CM mindsége
ekozben befolyasolja a biztositasi prémiumokat az éves megujitasok soran, ez alapjan csokkentheti a biztositasi
koltségeket.

Tavalyi évben a Mexiké-6bolbeli olajkatasztréfa kdvetkezménye jelentés hatast gyakorolt az olaj-és gaziparra.
Mindemellett a magyarorszagi voros iszap katasztrofa is felerésitette a miikddési biztonsag és a kornyezeti és
tarsadalmi felelésség fontossagat. A két esemény jol szemléltette, hogy a mikddési kockazatok jelentds
mértékben hathatnak a vallalat pénzlgyi poziciéjara és reputaciojara még akkor is, ha a vallalat biztositasi
programmal rendelkezik. A MOL a megszerzett tapasztalatok és ismeretek alapjan, azonnali |épésként,
fellilvizsgalta az operaciés kockazatok statuszat az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) rendszerében.
Ezzel parhuzamosan megerésitettiik a biztositasi programunkat, valamint az Uzletfolytonossag Menedzsmentet
(BCM) is. Ez utobbiba beleértendék az Uzletfolytonossagi tervek, amiket a Krizismenedzsment és az
Incidensmenedzsment folyamatok tamogatnak.

Kdnyvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2010. és 2009. években az Ernst and Young végezte, kivéve az INA-csoport és
az Energopetrol kdnyvvizsgalatat (melyet mindkét évben a Deloitte auditalt), valamint a Fedorovsky kutatasi
projekt vallalat kényvvizsgalatat, melyet a Pricewaterhouse Coopers végzett.

A konyvvizsgalati szerzédés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térvény (Szamviteli torvény)
szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. kbzbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamolét. Az emlitett pénziigyi
kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetk6zi Kdnyvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkozd egyéb térvények és jogszabalyok alapjan
kertlt végrehajtasra. A konywvizsgalék a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testiileti Glésein torténé részvétellel és egyéb konzultaciés formakon keresztil
biztositjak. A konywvizsgalék ezenkiviil negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes
koényvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kényvvizsgaléi jelentést sem ezekrdl.
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Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. A konyvvizsgalok részére 2010-ben, illetve

2009-ben kifizetett dijak a kdvetkezdk voltak (millié Ft):

A kdnyvvizsgaloknak kifizetett dijak (millid Ft) 2010 2009

MOL Nyrt. kdnyvvizsgalatanak dija (beleértve a k6zbensé mérlegek vizsgalatat) 156 156
Leanyvallalatok kényvvizsgalatanak dija 427 425
Egyéb nem-audit szolgéaltatasok 73 10
Adétanacsadoi szolgaltatasok 90 40
Osszesen 746 631

Az Egyéb nem-audit szolgaltatasok a MOL 750 millié eurd-s kotvényének kibocsatadsaval kapcsolatos comfort
levél, illetve kisebb atvilagitasi és értékelési szolgaltatasok dijait tartalmazzak. Az lgazgatésag véleménye szerint
az Ernst & Young &ltal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatdsok nem veszélyeztetik a konyvvizsgaloi
figgetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedele  m

Az lgazgatdsag tudataban van annak, hogy a testillet felelés a MOL-csoport eredményeiért és teljesitményeiért,
telies mikddéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
azoknak a tarsasag mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és értékeli a miikodési kdrnyezetet és a
cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai maximalisan teljesuiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartds hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktézsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztiil kbzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb bejelentések. A
rendszeres és rendkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF tékepiaci kdzzétételi, valamint sajat
honlapjan is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az tizletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiarol
az éves rendes kozgyiilésen. Rendszeres befektetsi kdrutakat szerveziink az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Kirdlysag és Eurdopa nagyvarosaiba a befektetbk — a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR)
birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év kézben is megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a
kozgylléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A befekteték visszajelzéseirdl az Igazgatdsag
rendszeresen tajékoztatast kap.

2010-ben a MOL 8 befektetsi koraton és konferencian vett részt (3 az Egyesiilt Allamokban, 5 Eurdpaban),
valamint tobb mint 220 talalkoz6t tartott jelenlegi és lehetséges befektetéknek. Két napos Befektetdi és Elemzbi
nap kerilt megrendezésre Horvatorszagbhan (Pula), melyen a részvényesek és az elemzdk jelentés része
képviseltette magat. 8 felsévezetd tartott eléadast a MOL-csoport ndvekedési lehetéségeirdl, kiildonds tekintettel a
Kutatas-termelés és a Feldolgozas és Kereskedelem lizletdgak legfontosabb beruhdzésaira. A program
keretében egy tengeri kutatasi és termelési platformot is meglatogattak a résztvevék. A MOL 2010-ben 750 millid
eurd dsszértéki fix kamatozasu kétvényt bocsatott ki, mely soran eurdpai kératon személyesen is tajékoztatta a
befektetéket.

A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek dsszefogasaért és a részvényesekkel
torténd napi kapcsolattartasért (elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén
talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a
részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érinté kérdésekkel.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett.
Azon orszagok tdbbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelmet a bintetéjog szigordan tilja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszabalyok betartasat varjuk el
munkatarsainktél, hanem azt is, hogy a latszatat is keriljgk el az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaléival szemben - a tdrvényi eléirasokkal 6ésszhangban és a MOL altal alkalmazott
bennfentes szabalyzat szerint - elvaras, hogy

¢ ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacié van
birtokukban.

« ne adjanak ki bennfentes informéaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irasos
felhatalmazasuk van.

¢« még a MOL-csoport munkavallaléinak kérén belll is legyenek 6vatosak a bennfentes informaciok
megosztasaval, informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at.
* megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszerl nyilvanossagra keriilésétél.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgy (lési részvétel

A kozgyilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja
szavazati jogat. Minden "A" sorozatl részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl figgéen, hogy a kdzgyllésen

MOL Nyrt. 2011. évi kbzgyllési dokumentumok 72/99



résztvevé részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora
szavazati ereje van.

A kbzgyUlésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak elsédleges feltétele a részvénykonyvi bejegyzés.
A bejegyzésrél a dematerializalt részvények letétkezelését végz8 befektetési szolgaltatdé koételes a részvényes
kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kézgylési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk
8.6 pontja értelmében: "A kdzgyllést megel6z6 részvénykdnyv-lezarashoz kapcsol6dé tulajdonosi megfeleltetés
esetén a részvénykodnyvbe valo bejegyzéshez a részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga
és a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon
részvényekkel egyitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag
részvényeinek legalabb 2%-at". Az el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kér6 koteles bejelenteni
a részvényesi csoport dsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az Igazgatésag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé
részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonh(iz6 tulajdonos (,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a
részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az
Igazgatésagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfliiggesztésre keriil, és nem gyakorolhato
mindaddig, ameddig a fenti kévetelménynek teljes korlien eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat
lasd aldbb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok t6bb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezelbt (ez utébbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédo részvényesi jogokat végsd
fokon gyakorlé személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A tarsasagi torvény szerint a részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig szavazni. Azok a
részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatdésagtol, hogy
valamely kérdést t(izzén a kozgy(ilés napirendjére,, valamint a napirendi pontokkal &sszefiiggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek. A kodzgydlési részvétel feltételeit tarsasagunk kdzgydlési hirdetményeiben teszi
kozzé. A kozgydlési hirdetményeket tarsasagunk Alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi kbzzé. Az évi
rendes kozgylléseket tarsasagunk a jelenlegi torvényi szabalyozas alapjan jellemzéen aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgy(ilés az lgazgatésagnak a Feligyeld Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont abban a
kérdésben, hogy az addzott eredmény mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni, és mekkora hanyadat
lehet osztalékként kifizetni. A kdzgyilés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megillet osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatésag hatarozza meg Ugy, hogy az erre vonatkoz6 k6zlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az Igazgatésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kdzleményben
meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az
Igazgatésag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valé jogosultsag szempontjabol relevans idépont az
osztalékfizetésrél dontd kdzgydlés idépontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald megfelelésr ol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitéltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozoédhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok felelés
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba
kénnyen dsszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megijeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid
tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

All1l

Al12

Al128

Al129

Az igazgatésag / igazgatétanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleldé idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL altal kibocsatott egy darab ,B" részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt.
tulajdonaban |évé szavazatelsébbségi részvény. Az ,A” sorozatl térzsrészvények névértéke 1.000 forint,
mig a ,,C” sorozatu torzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték figyelembe vételével
ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzajuk. Jelenleg az 6sszes ,C” sorozati részvény a MOL
tulajdonaban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a
szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t. E szavazati korlatozast 1995-
ben a részvényesek kozgydlése fogadta el és azdta valamennyi befekteté ennek tudataban vasarolt
MOL részvényt.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgyllésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaséag kozgyllési napirendi pontjai koz6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban a tarsasag kitért a dontések hatasainak magyarazatara. Bar a felligyeld
bizottsag megvizsgal minden olyan eléterjesztést, amely a kdzgydlés kizardlagos hataskorébe tartozik,
irasos véleményt csak az éves beszamoléhoz és az eredmény felhasznalasahoz kapcsol6dd
el6terjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgydlést két

A138

nappal megel6z6en kdzzétették.
Igen Nem (magyarazat)

2010-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kdzgydlést megel6zéen nem érkezett észrevétel.

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlleg megismerhették.
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Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkoz6an megtett irdsos észrevételeket a kozgyllést két munkanappal
megelézéen kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2010-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgydilést megel6zéen nem érkezett észrevétel.

A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tértént.

A211

A231

A251

A254

A255

A 257

A26.1

A26.2

Igen Nem (magyaréazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarézat)
Az igazgatésag / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.
Igen Nem (magyaréazat)
A felligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal lilést tartott.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd uilések lebonyolitasarol,
az elektronikus hirkdzlé eszk6zok Utjan toérténd déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6é (lések lebonyolitasarél, az
elektronikus hirkdzlé eszkozok atjan térténd dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatésagaban elegendd szamu fiiggetlen tag van az igazgatésag partatlansaganak
biztositAsahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdag / igazgatdtanacs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsdg szerv rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatésag / igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatésagot / igazgatétanacsot (felligyel®
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) tgyletével kapcsolatban neki
(vagy mas kozeli kapcsolatban allé6 személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

lgen Nem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvéllalata) kozott 1étrejott Uigyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos

Uizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)
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A26.3

A26.4

A271

A27.2.

A273

A274

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltéré tgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az lgazgatésag fogadija el a Felligyeld Bizottsag (és egyben
az Audit Bizottsag) elndkének egyideji tajékoztatasa mellett.

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz  tartozo tarsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testilleti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a
cégcsoporthoz  tartozd tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk. Az Igazgatdsag
Ugyrendje szerint az lgazgat6sag tagja az lgazgatésagot tadjékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz  tartozé
tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé felkérést. A Felligyel6 Bizottsag
elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatésag Ulésein.

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon belili informaci6aramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésadg / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen. Nem (magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag /
igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatétanacs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozé elveket és azok
valtozasait a kozgydlés kildn napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag az adott izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a kdzgyllés
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgyllés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)
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A27.7

A28.1

A283

A284

A 285

A28.6

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyllési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgy(ilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicidban 1évé felsé- és kozépvezetés részére torténd
juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgyllés meghivojanak kozzétételével
egyidejdleg kdzzéteszi az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti
bontasban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs, a feliigyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél széld fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatésag, a Fellgyeld Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicidban Iévé felsd- és kdzépvezetés részére torténd
juttatasok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgyllés meghivojanak kozzétételével
egyidejdleg kozzéteszi az lgazgatosag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti
bontasban.

Az igazgatésadg / igazgatétanacs, vagy az éltala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozédik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs megtette a szilkséges lépéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa
érdekében.

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatétanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepld szempontokat.

lgen Nem (magyarazat)
A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a bels6é
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodéseérél.

Igen Nem (magyarazat)
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A 287

A2838

A28.9

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak szamol be, az Audit Bizottsag haladéktalan
tajékoztatasa mellett. Az Audit Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrol szolé térvényben eléirt feladatokat
végzi.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkiilénil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6é audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdésag / igazgatotanacs (felligyel®
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok
mikddésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikédésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatésag / igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lIényeges hianyossagat,

A29.2

A 293

A3.16

A3.21

A3.23

A3.24

s fellilvizsgélta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a felligyel6 bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a kdnyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentés raforditast jelenthet,
érdekiitkdzést idézhet el6, vagy barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az Gizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrél, hogy a tarsasag mikddését
lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kodnyvvizsgéalatot ellatdé gazdalkodd
szervezetet, illetve kilsé szakért6t.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésdg / igazgatdtanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, mely jelentdsen befolyasoljak a tarsasag mikddését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jelélébizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, tigyrendjét, tsszetételét (a tagok nevének,
révid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag fellgyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer miikodését és a
belsé ellenbrzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsadg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellenér és a fiiggetlen kdnyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgdalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamolojat.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj kbnyvvizsgald jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
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A331

A332

A341

A3.42

A3.43

A3.4.4

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jelolébizottsag mikédik.

Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg kezeli az Igazgatésag/Felligyelé Bizottsag
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jeldlSbizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkoz6
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jeldl6bizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag megvizsgélta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd dsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag makadik.

lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el. Ezért a
javadalmazasi bizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi

Bizottsagrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsdg a testilletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyeéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazéasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgy(lés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is ellenérizte.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozo6an.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzé6dések feltételeit.
lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6é
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

lgen Nem (magyarazat)
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A3.47

A351

A352

A411

A412

A4.13

A41.4

A415

A4.16

A418

A419

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jeldlébizottsag
0sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlatat 2003 oOta tobb nemzetkdzi tarsasagiranyitasi tanacsadd és
mindsité cég vizsgalta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazasi és a jeldlébizottsagi funkcidk
egylttes gyakorlasaval kapcsolatban.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs végezte el a jeldlé és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlé és javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el.
Az igazgat6sag / igazgatotanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informacié pontosan, hianytalanul és idében
kozzétételre keriljon, hozzaférhetd legyen.

lgen Nem (magyarazat)

Az informacio szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl6é azonos
elbanés ala esik.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kézzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyaréazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem (magyarézat)

A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyaréazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a f6
tevékenységével, tzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok koényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgaldé gazdasagi szervezet milyen jelleg, és
nagysagrend( egyéb meghizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatél.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatésag / igazgat6tanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szél6 informaciokat.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag belsé szervezetérdl,

mikddésérdl, és az igazgatdésag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokral.

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatésag, Felligyel6 Bizottsag belsé szervezetérdl, mikodésérdl, és
az lgazgatdésag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe vett szempontokrol. Ugyanakkor
az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrdl nem tértént tajékoztatas.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belil az igazgatésag / igazgatétanacs,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél széld fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatésag, a Fellgyeld Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicidban Iévé felsd- és kozépvezetés részére torténd
juttatdsok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgydlés meghivéjanak kozzétételével
egyidejdleg kdzzéteszi az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti
bontasban.

A 4.1.12 Az igazgatosag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveté szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szereplék tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld6 részesedését, illetve a részvény-alapu 0sztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentéshen és a tarsasag honlapjan feltiintette.
lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kézzétette az igazgatésag / igazgatotanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mikddését

befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem).

J1.13

J121

J122

J1.23

J124

J1.25

J126

J1.27

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység makodik.

lgen Nem

A tarsasag kodzzétette honlapjan a kdzgylilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati joganak
gyakorlasara (kiterve a meghatalmazott Gtjdn torténd szavazasra) vonatkozé dsszefoglalo
dokumentumat.

lgen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6é

lgen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események fordulénapjara vonatkozo)
informéciokat kozzétették.

lgen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgyllésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

lgen Nem

A tarsasag kozgydlését Ggy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban val6 megjelenését.

lgen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovetd Ot napon belll, az eredeti kdzgylilési meghivd kozzétételével
megegyez6 modon kbzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

lgen Nem
2010-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kdézgydilést megel6zéen nem érkezett észrevétel.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmdi, vilagos
és gyors meghatarozasat.

lgen Nem

J 1.2.11 Atarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez kapcsolédo

J131

J132

J1.33

informaciodkat.

lgen Nem

A kodzgyllés elnokének személyét a tarsasag kdzgydlése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt
elfogadta.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.

lgen Nem

A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsol6dd napirend megtargyalasakor hozzaszoélasi és
véleményezési jogot kapjon.

Igen Ne
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J134

J135

J136

J13.7

A tarsasag nem korlatozta a kézgyllésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

lgen Nem

A tarsasag a torvényi kereteken talmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkoz6 valaszait, melyeket
a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kdzzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozoéan.

lgen Nem

A tarsasag a meghirdetett napirendi pontokhoz tartoz6 kérdéseket a kdzgydlésen megvalaszolta.

A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kodzgyllésen felmeriilé kérdésekre torténd
vélaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra kertiljenek.

lgen Nem

A kozgydlési dontésekrél a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatodt tartott.

lgen Nem

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly médositasokrdl a tarsasag kozgyllése kiilon hatarozatokkal dontétt.

lgen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

J141

J14.2

J21.2

J221

J232

J233

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyzékdnyvét a
kozgyulést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen Ne

3

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

P

Igen e

A tarsasag az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kdvetéen minden hénapban egy
alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyuijté részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyul6 felvasarlast megakadalyoz6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

z
3

Igen e

Az igazgatésag / igazgatétanacs lgyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatétanacs felépitését, az
llések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket és
egyéb, az igazgatdsag / igazgatotanacs mikodését érinté kérdéseket.

lgen Nem

A felligyel6 bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és feladatait,
valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyelé bizottsag
eljart.

lgen Nem

A testiileti tagok az adott testileti lést legalabb &t nappal megel6zéen hozzafértek az adott ilés
el6terjesztéseihez.

lgen Nem

Az tgyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti ilésen valo rendszeres, illetve eseti
részvétele.
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J24.1

J24.2

J243

J25.2

J253

J25.6

J275

J2.7.6

J28.2

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté moédon tortént, a jeldltekre vonatkoz6
informaciok legalabb 6t nappal a kdzgylést megeléz&en nyilvanossagra kerultek.

lgen Nem
A testiiletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
lgen Nem

A tarsasag bevezeté programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok megismerhették a
tarsasag felépitését, mikddéseét, illetve a testiileti tagként jelentkezé feladataikat.

lgen Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorék megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.

lgen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa esetén
milyen eszkdzokkel biztositia azt, hogy az igazgatésag / igazgatétanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zd harom évben a tarsasag
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

lgen Nem

Az igazgat6sag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztill a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

lgen Nem

A tarsasag felligyel® bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttmikoédve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, maikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelések.

lgen Nem

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10

pontban foglalt szempontokat.

lgen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasdg kockazatkezelési rendszereit, valamint a

J29.1

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését benyljtotta az audit
bizottsagnak.

Igen Ne

A tarsasag konywvizsgdléja folyamatos tajékoztatast kap a kockazatkezelési rendszerrél és a
kockazatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak mikodését. Az audit munka soran az audit
sajat céljaira attekinti a kockazatkezelési rendszert és a kockazatkezelési tevékenység hatékonysagat,
de az elvégzett munkardl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsag) jelentést nem ad ki.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kilsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

lgen Nem
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J29.4

J295

J3.1.2

J3.14

J3.15

J3.2.2

J3.33

J3.34

J3.35

J3.45

J3.4.6

J4.1.4

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald (iléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kdnyvvizsgalojat.

lgen Nem

A tarsasag belsé ellenérzése egyilttmikddott a konyvvizsgaléval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

lgen Nem
Az audit bizottsag, jelolbébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikodé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot a vonatkozd

bizottsagok egyes Uliléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezet6 testiiletnek,
illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott izleti évben.

lgen Nem

A tarsasag bizottsadgai olyan tagokbdl alinak fel, akik megfelelé képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

lgen Nem
A tarsasagnal miikodé bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
lgen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikodési
sajatossagairol.

lgen Nem

A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag / igazgatoétanacs elndke szamara az
igazgatésag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatétanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérél az adott Gizleti évben.

Igen Ne

Készilt értékelés az lgazgatésag munkajardl és az Igazgatdsag egyes (de nem mindegyik) tagjainak
munkajarol 2010-ben.

A jeldl6bizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen.
lgen Nem

A jeldlébizottsag Ggyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Z
)
3

Igen

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

z
3

Igen e

A tarsasdg az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szélé fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatésag, a Felligyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicidban Iévé felsd- és kozépvezetés részére torténd
juttatdsok kumulalt 6sszegét, valamint az éves rendes kozgydlés meghivéjanak kozzétételével
egyidejlleg kdzzéteszi az lgazgatdsag és Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti
bontasban.

A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ tagjaibol all.
Igen Nem

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Igen Ne

3
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Az igazgatdsag / igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Ne

J4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

lgen Nem

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

lgen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

Dontés a vezet 6 tisztségvisel 6k részére - a Gt. 30. 8 (5) bekezdése szerint -
adhato felmentvény targyaban

A Gt. 30. § (5) bekezdésével 6sszhangban az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az évi
rendes kdzgytlés minden évben napirendjére tiizi az Igazgatosag el6z6 lUzleti évben végzett
munkgjanak értékelését és hatdroz az lgazgatésag részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgytlés fogadja el az lgazgatésag 2010. uzleti évben
végzett munkdjat, és adja meg részére a — Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti — felmentvényt.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Kozgyllésnek, hogy az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan
fogadja el az Igazgatdésag 2010. lzleti évben végzett munkjat, és adja meg részére a — Gt.
30. § (5) bekezdése szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A konywvizsgalo 2011. Uzleti évre tortén 6 megvalasztasa, dijazasanak és a
megkotend 6 szerz 6dés lényeges elemeinek meghatarozasa

A tarsasag Audit Bizottsaga az Ernst & Young 2010. évi teljesitménye, illetve a 2011-es
kénywvizsgaloi feladatok ellatdsara vonatkoz6 kotelezd érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttmikodést az Ernst & Young-gal a 2011-es gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgyilésnek az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen bellul Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatdsa esetén Havas Istvan (bejegyzési szam: MKVK-003395) megvéalasztasat
a MOL Nyrt. fuggetlen kdnyvvizsgaldjdnak a 2011. gazdaségi évre, a 2012-ben tartandd
éves rendes kozgydlésig, azaz legkésébb 2012. aprilis 30-ig. Az Audit Bizottsag a
kénywvizsgalo dijazdsat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2011. gazdaséagi évre 77,81
MFt + AFA 6sszegben javasolja megaéllapitani.

A fentieken tdl a kdnywvizsgaldval kétend6é szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

* aszerzOdés targya:

A  MOL Nyrt. 2011. Gzleti évének konywvizsgalata, konyvvizsgaloi
tevékenységének ellatasa, igy kulondsen a 2011. évre vonatkozd, a szamvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatdlyos rendelkezései
(,Szamviteli torvény”) szerint készult éves beszamoldjanak konyvvizsgalata, illetve
a MOL-csoport 2011. Uzleti évre vonatkozd, Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 6sszeéllitott konszolidalt éves beszamolojanak
kénywvizsgalata.

 szamlazas és dijfizetés:

A konywvizsgald dijazasanak kifizetése havi részletben torténik, amirdl szamlat az
auditor a targyhdt kovetd hénap 5-ig nyuljthat be, és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételtél szamitott 30 napon belul egyenlit ki.

* aszerzddés hatalya:

2011. aprilis 28-t6l a 2011. Uzleti évet lezar6 éves rendes kozgylilés napjaig,
legkés6bb 2012. aprilis 30-ig tart.

» Egyebekben az Ernst & Young Konywvizsgalo Kft. kbnywvizsgalati szerzédésekre
vonatkozd altalanos szerz8dési feltételei az iranyaddk.
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4. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részveny vasarl  asara

Hattér, a jelenlegi helyzet értékelése

A Téarsasag 2010. 4prilis 29-én megtartott kézgyllése altal az lgazgatésag részére sajat
részvények vasérldsara adott felhatalmazas érvényessége 2011. oktéber végén lejar. Az
lgazgatésag (j felhatalmazast kér a kozgylléstdl a sajat részvény vaséarlasra a kozgydlés
idépontjatol 2012. oktéberig tart6 idészakra.

A MOL lgazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kovetkezé okokbol:

» akvizicios fizetbeszkdzként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, mint
korabban a Slovnaft és a Pearl esetében, (példaul részvénycsere a horvat
korméannyal az INA részesedés ndveléséhez), vagy

» opcibs jogait gyakorolhassa, vagy

* megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zadulé nagyobb részvénycsomag
negativ kovetkezményeitél. 2005-ben az APV Rt-t6l megvasarolt részvényblokkhoz
hasonléan, a Tarsasdgnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok
megvételére, vagy

* meglrizhesse flexibilitAsat tovabbi tékeszerkezet optimalizalasra és esetleges
részvény bevonasra.
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Kozgyllésnek a Tarsasédg lgazgatésaganak sajat részveny
vasarlasra torténé felhatalmazasat - a 2010. aprilis 29-i kozgyllés 8. szamu
hatarozatanak egyideji hatalyon kivil helyezésével - az alabbiak szerint:

» A sajat részvények megszerzésének célja lehet az alabbiak barmelyike:

0 a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitdsanak elésegitése, igy kuléndsen
akviziciés tranzakcidk soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznélasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetése, vagy

0 a tékeszerkezet optimalizlasi eszkdzok korének bévitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges kés6bbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szbba j6het6 részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazéasanak megkonnyitése.

* A sajat részvény megszerzésének moédja: a sajat részvény megszerzésére sor
kertlhet visszterhesen és ellenérték nélkul, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tézsdén kivdli forgalomban is.

» A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és néveértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

+ A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban lévé sajat részvények egylttes névertékének
O0sszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszonét
sz4zalékat.

» A felhatalmazas id6tartama a kozgydlési dontés napjatél szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon kerll sor, az egy részvényért
kifizethetd ellenérték legalacsonyabb Osszege 1 Ft- a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megkotott tgyletek arai vagy az azt megel6zé 90
tézsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgélo szerzédeés (igy kulondsen adasveételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6z8 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott tézsdei atlagara kozil a legmagasabbat.
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5. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag tagjait — a Tarsasag eredményessegén ek fliggvényében —
megillet 6 javadalmazasi rendszer médositasanak jovahagyasat argyaban

A MOL Nyrt. Alapszabalya 12.2. p) pontjAnak rendelkezése értelmében a kozgyllés
kizar6lagos hataskorébe tartozik a Felligyel6 Bizottsag javaslata alapjan az lgazgatdsag
tagjait — a Tarsasag eredményességenek figgvényében — megilletd javadalmazasi rendszer
jovahagyasa.

Ezen alapszabalyi rendelkezés alapjan a Tarsasag 2008. aprilis 23-an tartott kozgyllésén a
részvényesek 15. sz. hatarozatukkal jovahagytak az lgazgatésag tagjait 2009. januar 1-tél
megilleté Ugynevezett hozzaadott értéken alapuld javadalmazasi rendszert.

A javadalmazési rendszer lényege, hogy az igazgatdésdgi tagok — a Tarsasag
eredményességének flggvényében megallapitott — éves juttatisa a hozzéadott értek
metodolégia alapjan keril meghatarozasra, mely a befektetett téke koltségeén felll keletkezé
eredményt ismeri el. A bonusz két Osszetevdbdl all: egy abszolut (csak az adott év
teljesitményét honorald) és egy novekmény (az adott év teljesitményét az el6z6 évek
viszonylataban értékel6) részbdl. Ez a metodologia tehat az igazgatésagi tagokat a
részvényesi érték hosszu tavd, fenntarthaté ndveléséért jutalmazza.

A juttatas évente egyszer, a targyévet lezard éves kozgytlést kbvetden kerul kifizetésre. Az
0sztonz6 kifizetésének feltétele az auditadlt mérlegbeszamol6 éves kozgyllés Altali
elfogadasa.

A fentiekben leirt hozzdadott érték mdédszertan alapjan meghatarozott 6sszeg netté 6sszeg,
ezért ezt a juttatas kifizetése el6tt bruttdsitani sziikséges.

Az elfogadott javadalmazasi rendszer alapjan az igazgatdésagi tagok részére kifizetés 2010.
évben nem tortént.

A Felugyel6 Bizottsdg megitélése szerint a nettd kifizetés pénzigyi hatasanak figyelembe
vétele és elemzése alapjan, valamint a kedvezdé magyar személyi jovedelemadd valtozasok
miatt indokolt a profitmegosztasra épllé dsztonzd kifizetésének modositasa, amely egyiitt jar
a Térsasagot terhel6 koltségek jelentés csokkenésével is, ezért az alabbi hatérozati
javaslatot terjeszti a kozgydlés elé:

Hatarozati javaslat

A Felligyeld Bizottsag javasolja a Kozgydlésnek, hogy az Igazgatdséag tagjait 2009. januar 1-
tél megilleté — a Tarsasag eredményességének fluggvényében megdallapitott — Ggynevezett
hozzdadott értéken alapul6d javadalmazasi rendszert akként médositsa, hogy a jovahagyott
szamitasi modszer alapjan kiszamitott, igazgatdésagi tagnak jaré juttatas osszege 2011.
aprilis 28. napjatol bruttd 06sszeget jelentsen (azaz ezen 6sszegbdl az igazgatdsagi tag
részére torténd kifizetést megelézéen keriljenek levonasra az igazgatdsagi tagot terheld
adok, jarulékok és egyéb kotelezettségek), annak figyelembe vételével azonban, hogy az
egyes igazgatOsagi tagok részére ténylegesen megallapitadsra kerlld bruttd 0Osszeg,
figyelemmel a magyar ado- és jarulékszabalyokra, valamint a kettés addztatas elkertlésérél
€s a szocialis biztonsagrél szolé egyezmények/megallapodasok rendelkezéseire is minden
igazgatésagi tag részére ugyanakkora 0sszegil netto kifizetést eredményezzen.
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6. NAPIRENDI PONT

Igazgatosagi tagok valasztasa

Az lgazgat6sag tagjai kdzul Mosonyi Gyorgy Ur az Igazgatdsag részére irasban jelezte, hogy
igazgatosagi tisztségerél lemond 2011. aprilis 30-i hatallyal.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kdzgytlés Vilagi Oszkar urat valassza meg a Tarsasag
lgazgatésaganak a tagjava 2011. majus 1-t6l 2016. aprilis 30-ig tarté idétartamra. Javasoljuk
tovabba, hogy a Kozgyllés a Gt. 25. § (1) bekezdése alapjan jaruljon hozza Vilagi Oszkar ur
SLOVNAFT, a.s.-ben betoltétt igazgatdsagi tagsagahoz.

(Vilagi Oszkar rovid 6néletrajza a lenti hatarozati javaslat utan talalhato.)

Hatarozati javaslat
Az lgazgatdsag javasolja a Kozgydlésnek, hogy Vilagi Oszkar urat valassza meg a Tarsasag
lgazgatésaganak a tagjava 2011. majus 1-t6l 2016. aprilis 30-ig tarto idétartamra.

A Kozgydlés a Gt. 25.8 (1) bekezdése alapjan jaruljon hozza Vilagi Oszkar ur SLOVNAFT,
a.s.-ben betdltott igazgatdsagi tagsagahoz.
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Onéletrajz
Vilagi Oszkar (48)
A SLOVNAFT Igazgatésaganak elntke és a vallalat vezérigazgatoéja.

A Pozsonyi Comenius Egyetem Jogi Karan szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet
1985-ben. 1992 6ta tagja a Szlovak Ugyvédi Szervezetnek. 1990-1992 kozott képviseld
a Csehszlovdk Orszaggydlésben (Praga). 1996-t61 tdbb szlovdk vallalat Ugyvezetd
testlletében dolgozott, ideértve a korabbi Pofnobanka, Slovensk& poistoviia és Szlovak
Vasutak (ZSR) tarsasagot. Szamos kilféldi befektetd jogi tanacsaddja a szlovak ipar
jelentdsebb atalakitasi projektjeiben (US Steel, France Telecom, OTP, MOL), majd 2002 éta
a SLOVNAFT és a MOL stratégiai partnerségét és integraciojat el6készitd munkacsoport
tagja. Miel6tt 2005-ben a SLOVNAFT lgazgatésaganak tagja lett, annak Felugyel6 Bizottsagi
tagjaként dolgozott. 2006 marciusdban a SLOVNAFT vezérigazgatdjava nevezték ki. 2010.
aprilistél a MOL-csoport Executive Board tagja lett.
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7. NAPIRENDI PONT

Fellgyel 6 bizottsagi és Audit bizottsagi tagok valasztasa
A Felugyel6 Bizottsag tagjai kozul Dr. Kupa Mihdly ar az Igazgatosag részére irasban
jelezte, hogy felligyel® bizottsagi tisztségerél lemond 2011. aprilis 30-i hatéllyal.
A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgyllés Mosonyi Gyorgy urat vélassza meg a
Tarsasag Felugyelé Bizottsdganak a tagjavad 2011. majus 1-t6l 2016. aprilis 30-ig tartd
idétartamra.
(Mosonyi Gyorgy rovid 6néletrajza a lenti hatarozati javaslatok utén talalhato.)
Tekintettel arra, hogy Dr. Kupa Mihaly Ur a Felligyel® Bizottsag figgetlen tagjaibél valasztott
Audit Bizottsag tagja (elnoke) is, igy a lemondasa miatt audit bizottsagi tag vélasztasa is

szilkséges.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgyllés a Felugyel6 Bizottsag fuggetlen tagjaként
Torocskei Istvan urat valassza meg az Audit Bizottsag tagjava 2011. majus 1-ji hatallyal.

(Tordeskei Istvan révid 6néletrajza a lenti hatarozati javaslatok utan talalhato.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgat6sag javasolija a Kozgyllésnek, hogy Mosonyi Gyorgy urat valassza meg a
Tarsasag Fellgyeldé Bizottsdganak tagjava 2011. majus 1-t6l 2016. aprilis 30-ig tartd
idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgyllés a Felugyelé Bizottsag fuggetlen tagjakent
Tordcskei Istvan urat valassza meg az Audit Bizottsag tagjava 2011. majus 1-ji hatéllyal.
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Onéletrajzok

Mosonyi Gyérgy (62)

A MOL Nyrt. vezérigazgatoja, az lgazgatésag tagja 1999. julius 19-tdl.
Az lgazgatésag Fenntarthato Fejlédés Bizottsaganak elndke.

A TVK Nyrt. lgazgatésaganak elndke.

1974-t6l a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatarsa,
1986-t6l kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kézpontban dolgozott. 1992-tél
1993-ig a Shell-Interag Kft. Ugyvezetd igazgatdja. 1994 és 1999 koz6tt a Shell Hungary Rt.
elnbk-vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben a kdzép- és kelet-eurdpai régio elndke, 1998-ban
egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatoja is. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
alelndke, Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetségenek alelnoke.

Torocskei Istvan  (61)
A Fellgyeld Bizottsag tagja 2010. aprilis 29-tél.

1974 és 1997 kozott fontos vezetdi poziciot toltott be a kodvetkez6 bankokban: Magyar
Nemzeti Bank, HIB London, Magyar Hitelbank Zrt., Kultdrbank Zrt., Interbanka Praga.
1997-t6l 2007-ig az Equilor Befektetési Zrt. Vezérigazgatdja, majd 2007-t6l a T and T Zrt
tandcsaddja. A Hir Tv és a Gresco Zrt. Feligyeld Bizottsaganak elntke, a PannErgy Nyrt, a
Pro-Aurum Zrt. lgazgatdésaganak tagja, valamint a Széchenyi Hitelszovetkezet és a
Széchenyi Kereskedelmi Bank Zrt. elntke.
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8. NAPIRENDI PONT

A Fellgyel 6 Bizottsag munkavallalokat képvisel 6 tagjanak valasztasa

A MOL Nyrt. 2007. aprilis 26-i kozgyllése 18. sz. hatarozataval a Tarsasag Fellgyeld
Bizottsdga munkavéllalokat képviselé harom tagjat megvélasztotta 2007. oktéber 12-tél
2012. oktéber 11-ig terjedd id6tartamra.

A munkavallalokat képvisel6 tagok kozil Benedek Lajos FB tagsagardl a 2011. aprilis 28-an
megtartasra kerll6 kdzgyllés napjaval lemondott, ezért a kdzgyllésnek Uj munkavallaloi FB
tagot kell valasztania.

A Gt. 39. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a munkavallaloi képvisel6ket a Felugyeld
Bizottsagha az Uzemi tanacs jeldli a munkavallalok sorabdl, a gazdasagi tarsasagnal
mikodé szakszervezetek véleményének meghallgatasa utan.

Az Uzemi tanacs altal jelolt személyt a kozgydlés koteles a Felligyel§ Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben térvényben foglalt kizaré ok all fenn.

Az Uzemi tanadcs dr. Puskds Sandor munkavallalét delegélja a MOL Nyrt. Felugyeld
Bizottsagaba.

(dr. Puskas Sandor 6néletrajza a lenti hatarozati javaslat utan talalhato.)

Hatarozati javaslat

A Kozgydlés dr. Puskads Sandor urat a MOL Nyrt. Felugyel6 Bizottsdg munkavallalokat
képvisel6 tagjanak vélassza meg a Kozgyllés napjatol kezd6déen 2012. oktober 11-ig
terjed6 idétartamra.
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Onéletrajz

Név:
Szil. id 6:

Képzettség
1995-1999

1995-1998

1998-1991

1980-1985

Dr. Puskas Sandor
1961. aprilis 25.

Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Vezetdképz6 Intézet
(Szakosito okleveles humanmenedzser Kutatas -fejlesztés specializacio)

Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem, Vezet6képz6 Intézet
(Szakosito okleveles humanmenedzser)

Magyar Tudomanyos Akadémia Tudomanyos Minésité Bizottsag
(Levelezé tudomanyos tovabbképzés miiszaki tudomanyszakban)

Moszkvai I. M. Gubkin Petrolkémiai és Gazipari Egyetem,
Kdolaj és foldgaz lel6helyek mivelésének technoldogidja és komplex
gépesitése szak, (okleveles olajmérndk)

Tudomanyos fokozat

1997

Nyelvismeret

Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar
(,dr. univ.” Kolloidkémia tudomanyszak)

Orosz (fels6fok)
Angol (k6zépfok)

Munkahelyek/beosztasok

2007-

2005-2007

2001-2005

1999-2001

1995-1999

1992-1995

1991

1988-1992

1985-1988

MOL Nyrt Kutatas termelési Divizid/ Integralt Mezdbeni Alkalmazasok,
Uj Technolégidk és K+F, K+F vezet6 szakértd

MOL Nyrt Kutatas- Termelés Divizid/ Technoldgiai Operéaciés Kdzpont,
Mlszaki fejlesztési szakértd

MOL Rt Kutatas- Termelés Divizid/ Mivelés/ Miszaki fejlesztési
fémunkatars

MOL Rt., Hazai Kutatas -Termelési Divizié/ Kutatas -Termelés Divizio,
Fejlesztés, Minéséglgy, EBK/ Mlszaki fejlesztési fomunkatéars

MOL Rt., US Hazai Termelés Téarolas Uzletdg Miszaki Fejlesztési
Fémérnokség, Miiszaki fejlesztési fémunkatars

MOL Rt. Kutatds Termelési Agazat Miszaki Fejlesztési Igazgatosag,
Miszaki fejlesztési fémunkatars

MOL Rt. Kutatas Termelési Agazat Szegedi Banyaszati Uzem Termelési
Uzemegység, Olajtermelési lizemegységvezet6 helyettes

Nagyalfoldi Kéolaj- és Foldgaztermels Vallalat Szegedi Uzem Termelési
Uzemegység, Olajtermelési részlegvezetd

Nagyalfoldi Kéolaj- és Foldgaztermeld Vallalat Szegedi Uzem Termelési
Uzemegység, Termelési koordinator
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9. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly 13.4. pontjanak modositasa

Az Alapszabdly jelenleg hatalyos 13.4. pontja szerint: ,A kozgydlésen valé részvényesi
részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a kdzgyilés napjat legaldbb 7 munkanappal megel6zéen a Téarsasag
részvénykényveébe bejegyezzék. A részvénykonyvi bejegyzés tulajdonosi megfeleltetés utjan
torténik.”

A 2010. évi CLIX. torvény a Gt. 304. § (2) bekezdését moddositotta 2011. januar 1-jei
hatallyal. A médosult jogszabalyi rendelkezés szerint a kdzgy(lésen részt venni szandékozé
részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a kozgyllés kezdd napjat megel6z6
mésodik munkanapig kell a részvénykonyvbe bejegyezni.

A fenti szabalyhoz kapcsol6ddan a Gt. el8irja, hogy a nyilvanosan mikodo részvénytarsasag
kozgyllése a modosult 304. § (2) bekezdése hatélybalépését kovetd elsé Ulésén, de
legkés6bb 2011. junius 30-aig koteles az Alapszabalyt e rendelkezéshez igazitva
modositani, és a moédositast a tarsasag eddig az idépontig koteles a cégbirdsaghoz
benyujtani.

A fentiek alapjan sziikséges az Alapszabaly 13.4. pontjanak megfelelé mddositasa.

A 13.4. pont javasolt masodik bekezdéssel torténé kiegészitése pedig a Gt. 297. § (3)
bekezdésének rogzitése, illetve konkretizalasa.

Tekintettel a fentiekre javasoljuk az Alapszabaly 13.4. pontjanak a modositasat.

Hatarozati javaslat

Az lgazgat0sag javasolja a Kozgylilés szamara az Alapszabaly 13.4. pontjanak médositasat
az alabbiak szerint (t6réIni javasolt szOvegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

»13.4. A Kkozgyllésen valbé részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a

részvényest tulajdenesat, illetve a részvényesi meghatalmazottat a—kézgydiles
napjatlegatabb—7 munkanappal-megeléz8en a Tarsasag részvénykdnyvébe
tulajdonosi megfeleltetés utjan bejegyezzék. A—részvenykényvi-—bejegyzes
tlajdenesi—megfeleltetes—ttjan—torténik:

A kozgy dlést megel 626
részvénykonyvi bejegyzés id ©&pontjara valamint a vonatkozé egyéb
hatarid 6kre a Gt. mindenkor hatélyos rendelkezései az irdny adoak, és a
részvénykonyv lezardsanak valamint a részvénykonyvi bejegyzésnek a
mindenkor hatalyos Gt. szerinti id &pontban kell megtorténnie.
Amennyiben a Gt. mindenkor hatalyos rendelkezései a kodzgy tilést
megel 6z6 részvénykonyv lezarasra, illetve a részvénykonyvi bejegyzés
idépontjara vonatkozdéan id ©pontot nem hataroznak meg vagy a Gt.
rendelkezéseit 6l eltérést engednek, abban az esetben a részvénykon yv
lezarasanak és a részvenykonyvi bejegyzésnek a kézg yilés kezd 6 napjat
megel 6z6 legalabb 7 munkanappal kell megtérténnie.

A kozgy ulést megel 6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddo tulajdonosi
megfeleltetés esetén a részvénykdnyv vezet 6je a részvénykdnyvben
szerepl 6, a tulajdonosi megfeleltetés id dpontjaban hatalyos valamennyi
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adatot torli, és ezzel egyidej Uleg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel 6 adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi, s azt a
tulajdonosi  megfeleltetés  adataival lezarja. Ezt k6 vetéen a
részvénykonyvbe a részvényes részvénytulajdonat éri nté bejegyzést
leghamarabb a kdzgy (ilés berekesztését kbvet & munkanapon lehet tenni. ”
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