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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatéosaga 2009. aprilis 23-an 11 orara hivta 0ssze a tarsasag évi rendes
kozgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott médon kézzétett hirdetmény
tartalmazza. A kozgy(lési hirdetmény 2009. marcius 23-an jelent meg a Budapesti Ertéktézsde és
a MOL honlapjan.

A Kozgydllés napirendi pontjai:

1.

10.

A 2008-as Uzleti év lezarasa:

o Az lIgazgatésag jelentése a 2008. évi Uzleti tevékenységrél, a szamviteli térvény
el6irasainak megfelelen o6sszedllitott (a magyar szamviteli térvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavallalati és
az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénzugyi Beszdmolasi Standardok (,IFRS”)
alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoldknak és az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

e A konyvvizsgalo jelentése az lgazgatosag altal el6terjesztett 2008. évi beszamoldkrol

e A Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2008. évi beszamoldkrél és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrél

e Dontés a Tarsasag szamviteli térvény szerinti 2008. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamoléinak elfogadasardl, az addzott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

e Dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol

A konyvvizsgald 2009. Uzleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a megkotendd
szerz6dés lényeges elemeinek meghatarozasa

Dontés a vezetd tisztségviseldk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhaté
felmentvény targyaban

Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara
Igazgatosagi tagok valasztasa

A Fellgyel6 Bizottsag munkavallaloi képviseljének visszahivasa, Uj munkavallaléi képvisel
valasztasa

A Fellgyel6 Bizottsag modositott Ugyrendjének jovahagyasa

Dontés a Tarsasag vezetd alldsu munkavallaléira vonatkozd hosszu tava 6sztbnzési rendszer
iranyelveirdl és keretérél

Az Alapszabdly médositasa (Alaptbke és részvények; A részvények és a részvénykonyv;
Szavazati jog, Részvényesi csoport; Kozgyilés; Kozgyllési meghivo, hatarozatképesség;
Igazgatosag; Az alaptéke felemelése és leszallitasa; A Felligyeld Bizottsag; Megsziinés)

A gazdasagi tarsasagokroél szoloé 2006. évi IV. térvény (Gt.) 49. § (3) bekezdése szerint a 2008.
aprilis 23-i kdzgylés 34-38. szamu hatarozatai alapjan az OMV Clearing und Treasury GmbH
részvényes inditvanyara kijeldlt kdnyvvizsgalok jelentésének ismertetése
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A fuzet a napirendi pontoknak megfelel§ el6terjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
koézgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozoétti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kdzgyilésen targyalasra kerllé kérdésekrél. A
hivatalos Hirdetmény tovabbi informaciokat tartalmaz. A hatarozatképtelenség miatt megismételt
kozgylilés az eredeti napirenden szerepld Ugyeket targyalja ugyanezen hatarozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerllt kdzzétételre, amelyek kdzil a magyar nyelvi
az iranyado.
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Technikai megjegyzések

A kozgyiilésen valé részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei

A kozgyllésen csak azok a részvényesek gyakorolhatjak szavazati jogukat, akiket a kozgyilés
napjat 7 (hét) munkanappal megel6zéen (azaz 2009. aprilis 14-én) a Tarsasag részvénykdnyvébe
bejegyeztek a tulajdonosi megfelelietés keretében. A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé
részvénykodnyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalyanak, valamint a vonatkozo térvényi
rendelkezéseknek kell megfelelni. Az Igazgatésag utasitadsara a KELER Zrt. a részvénykonyvet
2009. aprilis 14-én lezarja és abba a kdzgyllés berekesztését kdvetd napig nem teljesit bejegyzési
kérelmet. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2009. aprilis 9. A részvénytulajdonosok
részvénykonyvi bejegyzésérdl az értékpapir-szamlavezeték a részvényes megbizasa alapjan
kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetbéknek adott megbizas hataridejérél az
értékpapir-szamlavezet6k adnak felvilagositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (06-80-390-207) vagy személyesen (1075 Budapest, Asboth u. 9-11.) is
ellendrizheté a KELER Zrt. részvénykdnyv-vezetésén, lgyfélfogadasi idBben munkanapokon 9-15
ora kozott. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat
részveényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgyililés
kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a
jogat, hogy a kézgyillésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogosité részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képvisel6 részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasanal az
Alapszabaly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a
10%-0s maximalis szavazatok folétti hanyadot figyelmen kivul kell hagyni. A névre sz6lo "A”
sorozatu tOrzsrészvények tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,A”
sorozatu térzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. A
.B~ sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabalyban meghatarozott szavazatels6bbség mellett
egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgyiilésen minden részvényes személyesen, illetve a gazdasagi tarsasagokrol szél6 2006.
évi V. torvény és a tbékepiacrol szold 2001. évi CXX. térvény elbirasainak megfelelé képviseld
vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egylttesen: meghatalmazott) utjan vehet
részt. Amennyiben a részvényes az Alapszabdly 13.6. pontjaban meghatarozott
formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozé kérését legkésébb
2009. aprilis 22-ig kell jeleznie a MOL Nyrt. befektetési kapcsolattartasi szervezete részére irdsban
(postacim: 1117 Budapest, Oktober huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben az
investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és cimét
(postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildhetd részére.

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és a Magyar Kbéztarsasag
kozott életben 1évé nemzetkdzi egyezmény vonatkozé rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kdzokiratba vagy teljes bizonyit6 ereji maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazast
nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hivatalos magyar forditast kell mellékelni. A
meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsagat kozhitelli nyilvantartas altal kibocsatott
dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy koOzjegyzdi nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a
képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar nyelven allitottak ki,
arrél hivatalos magyar forditast kell mellékelni.
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A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésdbb a
koézgylilés megkezdése elbtt a regisztracid alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe helyezni.
A formanyomtatvanyon adott meghatalmazasnak a Tarsasag részére legkésébb 2009. aprilis 22.
napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.) meg kell
érkeznie.

A kilféldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsato
letéteményes, a The Bank of New York Mellon jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR
tulajdonosok a The Bank of New York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal,
a Tarsasag alapszabalyanak, letétkezel§ szerz8désnek, valamint a vonatkozé térvényi
rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatésaga
altal a The Bank of New York Mellon révén megkiildott hatarozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-
tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrol a The Bank of New York Mellon (101
Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel: 1 212 815 5021, Fax. 1 212 571 3050, Email:
mira.daskal@bnymellon.com) Ugyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen all a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete (telefon:
+361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezésukre.

A regisztracié, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgyiilés
helyszinén és napjan torténik 8.30 és 10.30 6ra k6zott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre.
A regisztracio lezarasat kovetden, a jelenléti iven nem szerepld, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kézgyllésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja.

Szavazas moédja

A kozgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kbzgylilés elészér a gépi szavazasi méd elfogadasarol
hoz dontést, majd megvalasztja a jegyzékoényv-vezetbt, a jegyz6kodnyv hitelesitéket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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1. NAPIRENDI PONT

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2008. évi pénzigyi helyzetrél,
valamint a miikodés eredményeirdl

Osszefoglal6 a 2008-as év kihivasairol és a menedzsment valaszlépéseirél

2008-ban a globalis recesszid, amely évtizedek 6ta nem tapasztalt hitelvalsaggal parosult,
kozvetlenil és kdzvetett médon is sokkolta az olaj- és gazipari vallalatokat: a gazdasagi
lassuldas nyomast gyakorolt az lizemanyag- és a polimer keresletre, mig az olajarak hirtelen
zuhanasa az upstream marginok sziikiilését eredményezte és a finomitoknal hatalmas
készlettartasi veszteségeket okozott.

Az elmult években hozott megalapozott dontéseink és a konzervativ terveink révén a MOL
kedvezébb helyzetben van versenytarsaihoz képest, hogy kiallja a jelenlegi gazdasagi
visszaesés probajat, ezt 2008-as eredményeink is igazoltak. Magas komplexitasu
finomitoink lehetévé teszik, hogy tovabb birjuk az 6sszesziikiilt margin kornyezetet, mint az
alacsonyabb komplexitasu finomitokkal rendelkezék. Az integralt ellatasi lanc
menedzsment rendszeriink jelentds versenyeldnyt biztosit olyan idészakokban is, amikor a
kereslet magas ingadozast mutat. Ovatos dontésiink alapjan 2006-ban megériztiikk a
foldgazszallitast, ami stabilitast nyujt cash-flow termeld képességiinknek.

A folyamatos hatékonysag-javitasi torekvésink “védjegyunkké” valt. A MOL a
legalacsonyabb koltséggel termelé eurépai upstream vallalatok egyike, koszonhetéen a
folyamatos technoldgiai fejlesztéseknek és partnerségekre épiilé stratégianknak. Emellett a
MOL-t a leghatékonyabb eurépai downstream vallalatok egyikeként tartjak szamon, melyet a
Platts az ,,Ev Downstream Vallalata” dijjal ismert el 2008-ban.

Azon vallalatok k6zé tartozunk, amelyek mar a krizis elsé jeleire reagaltak, miikédésiiket
modositva alkalmazkodtak az egyre nehezedé koriilményekhez. A hatékonysag tovabbi
novelése érdekében szamos koltségcsokkentd intézkedést hajtottunk végre 2008.
oktéberében, melynek hatasai mar a 2008. IV. negyedéves eredményekben is
megmutatkoztak.

Az ujrabeszerzési arakkal becsiilt lzleti eredmény, amely a jovedelmezéséget a
készlettartasi nyereség/veszteség hatasanak kisziirésével és az Ujrabeszerzési arak
figyelembe vételével méri, 15%-kal 1.667 milli6 USD-ra emelkedett 2008-ban. Mindkét kulcs
uzletiink (Kutatas-termelés, Feldolgozas és Kereskedelem) erdés eredményjavulast ért el,
mig a Petrolkémia szegmens veszteséges volt.

Tovabbra is elkotelezettek vagyunk a szigoru koltségkontroll mellett. Ezen feliil a 2009-es
beruhazasi programunkat 220 Mrd Ft-ra csokkentettiik (35%-kal a korabbi beruhazasi
tervhez viszonyitva), hogy azt a mikodési cash-flowbdl finanszirozhassuk. A Kutatas-
termelés CAPEX terve magas megtériilésii és alacsony kockazatu projektekre fokuszal, mig
az egyéb projekteket elhalasztottuk. A Dunai Finomité hidrokrakk projektjének tékeintenziv
részeit szintén atiitemeztik.
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Varhatéan Magyarorszag a régional sulyosabb recessziéval néz szembe, azonban a
szamottevo recesszio-fliggetlen mezégazdasagi-, vasuti- és tomegkozlekedési keresletnek
koszonhetden, a keresletvisszaesés mértéke extrém recessziot feltételezve is 10%-ra
becsiilheté, ami a MOL-csoport arbevételének csupan 2%-at teszi ki. llyen mértékii aru
atcsoportositasa mas piacokra - kismértékii kereskedelmi margin csokkenés mellett - nem
jelent problémat az integralt ellatasi lanc menedzsmentiinknek és a logisztikai
rendszeriinknek.

A MOL erds mérlegével és mintegy 1,5 milliard euré lehivatlan hitelkerete altal biztositott
szabad pénziigyi mozgastérrel kelléen erds poziciéval rendelkezik, hogy kiallja a jelenlegi
gazdasagi visszaesés probajat. Stabil pénziigyi hatteriink és fegyelmezett beruhazasi
terviink jol mutatja, hogy felkésziiltiink a sziik esztenddre. Kozéptavu célunk egy még
erosebb pénziigyi pozicidé elérése, hogy felkésziiljiink a majdani gazdasagi fellendiilés
idején kinalkozé lehetéségek kihasznalasara.

Olyan kornyezetben, melyben a novekedés révén megvalosithaté részvényesi értékteremtés
lehetdéségei korlatozottak, a MOL — a horvat nemzeti olaj- és gazvallalat, az INA feletti
iranyitds megszerzésével — kiemelkedd részvényesi hozam biztositasara képes az INA
hatékonysaganak javitasa és mikodésének optimalizalasa révén. Az 4j részvényesi
megallapodas - a MOL kiemelkedd miikodési hatékonysagaval egyiitt - lehetéséget teremt
az INA bevételeinek és profitabilitasanak jelentés novelésére.

A MOL az értékteremtés elsé Iépését mar megtette a Gaz Keretszerzédés alairasaval, ami
lehetévé teszi az INA szamara, hogy kilépjen a gaz-értéklanc szabalyozott és veszteséges
részeibdl és jelentés novekedést biztosit a Kutatas-termelés lizlet szamara. A vezetés
szamara kiemelt fontossagu, hogy védjegyiinket, a hatékonysagot az INA-ban is a MOL
szintjére emelje.
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A 2008-as év részletes elemzése

2008-ban, USA dollarban szamolt lizleti eredmény, specialis tételek nélkiil, 31%-kal
csokkent (forintban szamolva 35%-kal alacsonyabb) doéntéen a kéolajarak Il. féléves
zuhanasa kovetkeztében. 2008-ban a készlettartasi veszteség 538 milli6 USD-t tett ki,
szemben a 2007 évi 175 milli6 USD készlettartasi nyereséggel. Az Gjrabeszerzési arakkal
becsiilt lizleti eredmény, amely a jovedelmezdséget a készlettartasi nyereség/veszteség
hatasanak kiszlrésével és az ujrabeszerzési arak figyelembe vételével méri, 15%-kal 1.667
milli6 USD-ra emelkedett. Mindkét kulcs lizletiink (Kutatas-termelés, Feldolgozas és
Kereskedelem) erés eredményjavulast ért el, mig a Petrolkémia szegmens veszteséges volt
2008-ban. A specialis tételek nélkiili netté eredmény USA dollarban szamitva 30%-kal,
forintban 35%-kal cs6kkent 2008-ban, a tarsult vallalkozasok gyenge Il. féléves eredmény-
hozzajarulasa és az ezt tompitdé alacsonyabb netté pénziigyi raforditadsok és alacsonyabb
adoéfizetési kotelezettség miatt.

» A Kutatas-termelés Uzleti eredménye - a Sz6reg-1 mezd6 2008. |. negyedévi
értékesitésébdl szarmazo egyszeri eredmény nélkul — jelentésen, 71%-kal 732 milli6 USD-
re (forintban szamolva 59%-kal 125,7 Mrd Ft-ra) emelkedett, f6ként annak kdvetkeztében,
hogy 2008-ban az éves atlagos foldgaz és kéolajarak magasabbak voltak az el6z6 évinél.

> A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens ujrabeszerzési arakkal USA dollarban
szamolt egyszeri tételek nélklli Uzleti eredménye 2008-ban 23%-kal 936 milli6 USD-ra
emelkedett ( 161 Mrd Ft, 15%-0s ndvekedés forintban) az el6zb évhez képest a magasabb
gazolaj crack spread-eknek kdszénhetéen.

> A Petrolkémia szegmens 2008-ban 44 milli6 USD veszteséget konyvelt el (7,6 Mrd Ft
veszteség) annak kovetkeztében, hogy az integralt petrolkémiai arrés 2008. Il.
negyedévben torténelmi mélypontra sullyedt.

> A Foldgaz Szallitas Uzleti eredménye 6%-kal, 178 milli6 USD-ra emelkedett 2008-ban,
(forintban 1%-kal 30,5 Mrd Ft-ra csdkkent), mivel a magasabb mikodési koltségek
semlegesitették a hazai szallitas és a tranzit szallitas bevétel emelkedését.

> A Kozpont és egyéb szegmens 38,3 Mrd Ft-os vesztesége 2008-ban - az egyszeri
specialis tételek nélkil - 22%-kal ndvekedett az el6z6 évhez viszonyitva.

> A pénziigyi miiveletek vesztesége a 2007. évi 16,6 Mrd Ft-rél 2008-ban 16,1 Mrd Ft-ra
csokkent.

> A beruhazasok és befektetések értéke 578,9 Mrd Ft-ra (3,4 Mrd USD) nétt 2008-ban
szemben a 2007-es 363,4 Mrd Ft-os (2,0 Mrd USD) értékkel. Az INA tranzakcio (227,3 Mrd
Ft) volt a legjelent8sebb befektetéseket ndveld tétel.

> A netté hiteldllomany 689,4 Mrd Ft-ra emelkedett, mig az eladdsodottsagi rata 35,9% volt
2008. december végén a tavalyi 35,5%-kal szemben.

» A miikodési cash-flow 10%-kal 347,2 Mrd Ft-ra emelkedett 2008-ban, elsésorban a
mikodé téke valtozasnak készonhetéen. A miikddd téke valtozas elétti Uzleti tevékenység
netté pénzaramlasa 14%-kal 384,2 Mrd Ft-ra csdkkent az id6szak soran.
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Fontosabb pénzigyi adatok szegmensenként

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2007. év 2008. év 2007. év 2008. év
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 334.806 428.780 1.822 2.496
Feldolgozas és Kereskedelem 2.290.414 3.145.641 12.461 18.310
Gaz és Energia 90.694 199.124 493 1.159
Petrolkémia 497.616 470.457 2.707 2.738
Kozpont és egyéb 102.163 148.703 556 866
OSSZESEN 3.315.693 4.392.705 18.039 25.569
KULSO ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE’ 2007. év 2008. év 2007. év 2008. év
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 178.804 237.306 973 1.381
Feldolgozas és Kereskedelem 1.932.290 2.768.537 10.513 16.115
Gaz és Energia 78.244 145.726 426 848
Petrolkémia 398.181 366.090 2.166 2.131
Kdzpont és egyéb 6.432 17.349 35 101
OSSZESEN 2.593.951 3.535.008 14.113 20.576
UZLETI EREDMENY 2007. év 2008. év 2007. év 2008. év
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 78.864 191.018 429 1.112
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 72.450 935 422
Gaz és Energia 38.743 38.661 211 225
Petrolkémia 40.892 -7.589 222 -44
Kozpont és egyéb 26.446 -37.697 144 -220
Szegmensek kozotti atadas® -1.375 -57.619 -7 -335
OSSZESEN 355.505 199.224 1.934 1.160
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2007. év 2008. év 2007. év 2008. év
NELKOL® millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 80.554 125.699 438 732
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 67.821 935 395
Gaz és Energia 38.743 40.764 211 237
Petrolkémia 40.892 -7.589 222 -44
Kozpont és egyéb -31.329 -38.334 -170 -224
Szegmensek kdzotti atadas’ -1.375 5.597 -7 33
OSSZESEN 299.420 193.958 1.629 1.129

TA szegmensek nettd értékesitése és az uzleti eredménye a harmadik félnek, valamint mas divizionak térténd értékesitésekbdl
szarmaz6 eredményt foglalja magaba. A Kutatas-termelés belfdldon kitermelt kdolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a
Feldolgozas és Kereskedelemnek és foldgazt a Gaz és Energia szegmensnek. A Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari
alapanyagot, propilént és izobutant ad at a Petrolkémianak, a Petrolkémia szegmens kulénbdzé melléktermékeket ad at a Feldolgozas
és Kereskedelemnek. A belsé transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzferara megegyezik az atlagos import arral.
A szegmens eredmények az adott divizidhoz tartozé teljes korlien konszolidalt leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazdé nem realizalt Uzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem realizalt
eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idészak végén és csak a késdébbi
id6szakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal
elszamolja a tranzakcion keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek
torténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profit-hatas nem kerilt elkllonitetten kimutatasra, de
szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kozotti atadason nem realizalt profit elsésorban a
Kutatas — termelésb6l a Gaz és Energia szegmensbe, illetve a Feldolgozas és Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténd
atadasnal keletkezik. 2008. év soran a Kutatas-termelés és a Gaz és Energia szegmens kozotti atadas tartalmazza a Kutatas-termelés
altal a Széreg-1 mez6 értékesitésén realizalt 63,2 Mrd Ft egyszeri eredményt, mely a konszolidacié soran kiszlrésre kerdlt.

® Uzleti eredmény a Széreg-1 mezd értékesitésének 2008. évben realizalt szegmensek kozotti egyszeri nyeresége és annak
felhalmozott értékcsokkenése (65,3 Mrd Ft, ill. -2,1 Mrd Ft), a gazizlet eladasaért az E.ON-t6l a 2008. és 2007. évek vonatkozasaban
jaré 6,4 Mrd Ft és 44,3 Mrd Ft utélagos armédositas nélkdl, a 2008. Ill. negyedéve soran az Eurdpai Bizottsag altal kirott parafin birsag
(5,8 Mrd Ft a Kozpont és egyéb szegmensen) nélkil, a 2008. IV. negyedévben a Szlovak Pénzigyminisztérium altal
megalapozatlansag miatt visszafizetett birsag (4,6 Mrd Ft a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensen) nélkil, valamint a TVK
részvények akviziciojan 2007. |. félévében elszamolt egyszeri nyereség (14,4 Mrd a Kézpont és egyéb szegmensen) nélkdl.
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Viharos év a vildaggazdasag
szamara...

...melyet az arutézsdei
arfolyamok dramai
volatilitasa jellemzett

Az olajarak emelkedetek,
a finomitéi arrések
vegyesen mozogtak...

A helyi devizak
er6sodtek az USD-vel
szemben

Makrogazdasagi
mutatok, inflacio, GDP

Viharos kiils6 miikédési kérnyezet

A vilaggazdasag szédmara 2008. viharos év volt. A 2007-ben kezd6dd
pénzligyi problémak és fokozatos gazdasagi lassulas 2008-ban is
folytatodott, elérte a feltérekvd és fejl6dd orszagokat is és egy évtizedek 6ta
nem tapasztalat hitelvalsagba torkollt. A pénzligyi valsag az Egyesdlt
Allamok masodlagos jelzalogpapir piacardl indult, majd révid idé alatt az
egész vilagra atterjedt, magaval rantva tdbbek kdz6tt az ingatlan, hitel és
arupiacokat is. Egyes fejlett orszagok mar a harmadik negyedévben
recesszioba keriltek, sulyosan karositva a fejl6dé vilagot is, amelyrdl
bebizonyosodott, hogy export piacain keresztll szorosan kotédik a fejlett
gazdasagokhoz, ramutatva, hogy még az elején tart az a globalis folyamat,
amely a fejl6d6 gazdasagok fligg6ségének enyhlilését eredményezi.
Mindennek eredményeképpen a vilaggazdasag 2008-as ndvekedési Uteme
3% korul alakult, a 2007-es 5%-os értéket kdvetben.

2008. masodik felében az arutézsdei termékek arainak volatilitasa dramaian
megugrott. Az olaj és mas arutbzsdei termékek ara az év elsd felében
folytattak ndvekvd trendjiket, juliusban az olajar elérte a hordonkénti 144
USA dollar folotti csucsértékét. Ez a trend az inflacié alakulasaban is
tikr6z6dott. A feltdrekvd és fejl6d6 orszagokban 10%-ra ugrott az inflacio,
és a fejlett gazdasagokban is juliusban tet6z6tt 4,5%-on. Ezek a folyamatok
azonban 2008. masodik felében megfordultak, az olajar decemberre
hordénként 34 USA dollarra zuhant és a fejlett orszagokban novemberben
mar csak 1,6%-o0s inflaciét mértek, az Egyesiilt Allamokban pedig rekord
meérték{ havi deflaciét regisztraltak, mely trend decemberben, ugyan kisebb
mértékben, folytatodott. Az éves atlagos inflacié azonban magas maradt
2008-ban, a fejlett gazdasagokban 3,6%, a fejl6dd gazdasagokban pedig
9,4%.

A Brent kéolaj USA dollarban szamolt atlagos arszintje a szeptemberi
rekord magas szint miatt 11,2%-kal 97,3 USD/hordéra névekedett 2008-
ban, ami 34,4%-0s emelkedés az el6z6 évhez képest. Az orosz Ural Blend
— a MOL kd&olajvasarlasaban meghatarozé kéolajtipus — atlagos mediterran
tézsdei jegyzésara 94,8 USD/hordé volt, ami 36,6%-0s névekedés a 2007.
évi 69,4 USD/hord6é arhoz képest. Az atlagos FOB Rotterdam benzinar
20,2%-kal, a gazolajar 41,4%-kal emelkedett. A benzin USA dollarban
kifejezett atlagos FOB Rotterdam crack spread-je 31,9%-kal csdkkent, mig
a gazolajé tovabb emelkedett 72,7%-kal 2007-hez képest, jelentésen
meghaladva az 6téves historikus atlagot.

A forint 2008-ban jelentésen (31,9%-kal) er6sodétt az USA dollarral
szemben: az éves atlagos arfolyam 2008-ben 171,8 Ft/USD, mig 2007-ben
183,8 Ft/USD volt. A forint az EUR-val szemben szinten maradt 2008-ban,
mig 2007-ben 4,9%-kal er8s6dott. Az év folyaman a szlovak korona tovabbi
7,5%-kal er6s6dott az EUR-val szemben, folytatva a 2007-ben megkezdett
tendenciat (9,3%-o0s erésodés). A szlovak korona (SKK) er8sodott az USA
dollarral szemben is: az éves atlagos arfolyam 2008-ban 21,4 SKK/USD,
mig 2007-ben 24,7 SKK/USD volt.

A magyarorszagi harmonizalt fogyasztéi &rindex 2008-ban 6,0%-ra
emelkedett, szemben a 2007. évi 7,9%-kal. Szlovakiaban az atlagos
fogyasztdi inflacids rata 3,9%-ra csokkent 2008-ban, szemben a 2007. évi
1,9%-kal. A magyar GDP ndvekedési Gteme 2008. I-lll. negyedévében
minddssze 1,5% volt, a IV. negyedév gazdasagi lassulasa miatt az éves
ndvekedés meértéke 0,5%-ra csokkent. Szlovakidban a GDP ndvekedési
uteme varhatdéan 6,4% lesz 2008-ban (2007-ben 10,4%). Régionkban 2008-
ban a motorbenzin-felhasznalas enyhén, 2,2%-kal csokkent, mig a
motorikus gazolaj iranti kereslet 4,1%-kal nétt.
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MOL jol pozicionalt, hogy
kiallja a jelenlegi
gazdasagi visszaesés
probajat

Integralt miikodés —
megfelelé hozam és
kockazat kombinacié

A Feldolgozas és
Kereskedelem védett a
jelentés volumen
csOkkenéstol

Kiemelked6 hatékonysag

Kitettség a magyarorszagi
makré kérnyezetnek

A MOL uzleti modellje kevésbé érzékeny a krizisre

A MOL kedvez8bb helyzetben van a versenytarsaihoz képest, hogy kiallja a
jelenlegi gazdasagi visszaesés probajat az elmult években hozott
megalapozott dontéseinknek kdszonhetbéen. Az integralt mikodési
modelliink beleértve a foldgazszallitast is, szamottevd stabilitast nyujt a
cash-flow termeld képességuinknek. A magas komplexitasu finomitdink és
az integralt ellatasi ldnc menedzsment rendszeriink jelentds versenyel6nyt
biztosit a Feldolgozas és Kereskedelem tzletliinknek.

Az integralt mikddési modell, az egyes lzletek kiegyensulyozott EBITDA-
hozzajarulasaval a kockazat és hozam legmegfelelébb kombinaciojat
nyujtjak (Kutatas-termelés 44%, Feldolgozas és Kereskedelem 39%, Gaz
és Energia 14% és Petrolkémia 3% hozzajarulast nyujtott az egyszeri
tételek nélkili 2008-as EBITDA-hoz). A gazszallitas gyakorlatilag recesszio
fuggetlen, mig az upstream — az egyik legalacsonyabb koltséggel termeld
eurdpai upstream valallatként — csak a kéolajar kockazatokat futja. A MOL
upstream eredményére az elvonasi rendszereknek kdszénhetéen a nagy
kéolajaringadozasok tompitottan hatnak.

A recesszi6é negativan befolyasolhatja a finomitott és petrolkémiai termékek
irdnti keresletet. Mindazonaltal, a globalis kereslet-kinalati valtozasok
ellenére, f6 piacainkat (Magyarorszag, Szlovakia, Ausztria és Csehorszag)
tovabbra is dizelhidny és benzin egyensuly jellemzi. Ezek a piacok a
szarazfoldon helyzkednek el, igy nem érinti 6ket a transzatlanti finomitott
termékek kereskedelme, igy az import fenyegetettség is korlatozott. A MOL
Eurépaban az egyik legmagasabb koézépparlat-kihozatallal elényos
helyzetben van, hogy kiaknazza a regionalis dizelhiany nyujtotta
lehet6séget, illetve biztos piacot talaljon termékei szamara. A MOL erés
piaci pozicioval rendelkezik Magyarorszagon és Szlovakiaban (Uzemanyag
piaci részesedés 80-85% illetve 65%) és jelentds nagykereskedelmi piaci
részesedéssel rendelkezik (15-20%) Csehorszagban és Ausztriaban is. A
MOL erds marketing tevékenységével, amit kiterjedt logisztikai rendszer is
tdmogat, viszonylag védett a kereslet cs6kkenésével szemben.

A MOL-t jelenleg is az egyik leghatékonyabb upstream és downstream
vallalatként tartjdk szamon Eurdépaban. Ezen felil a MOL menedzsment
szamos koltségcsokkentd intézkedést vezetett be, hogy a hatékonysagot
tovabb nodvelje. Hissziik, hogy ez a “kiildonleges megkiilonbdzteté jegy” a
MOL szamara versenytarsainal kedvez6bb poziciét biztosit, hogy kiallja a
recesszio probait.

Magyarorszag varhatdan sulyosabb recesszidval néz szembe, mint a régié.
Azonban a szamottevd recesszié fliggetlen mezdgazdasagi, vasuti,
tomegkozlekedési keresletnek kdszdnhetéen, a keresletvisszaesés mértéke
extrém recessziot feltételezve is 10%-ra becsiilhetd, ami a MOL Csoport
arbevételének csupan 2%-at teszi ki. A kiils6 értékesitésnek csupan 37%-a
realizalodott Magyarorszagon, 29% az eurozonaban keletkezett, mig a
maradék szamos Kozép-Kelet-Eurdpai orszagban tértént értékesitésbdl
szarmazott 2008-ban. Az integralt ellatasi lanc menedzsmentiinknek és a
logisztikai rendszerlinknek nem jelent problémat ilyen mérték(i aru
atcsoportositasa mas piacokra kismérték(i kereskedelmi margin csdkkenés
mellett.

Az arfolyamok valtozasa eltéré modon hat a MOL mikodési cash-flow-jara
és nettd addéssagallomanyara. A MOL arazasa az arupiaci jegyzésekhez
kotott — az olaj és a finomitott termékek ara az USA dollarhoz, amig a
petrolkémiai termékek ara az euréhoz, igy a forint gyengiilése kedvezden
befolyasolja a mikodési cash-flow-t. A gyengilé forint nem-realizalt
arfolyamveszteséget eredményez foéként az eurdban, illetve az USA
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A szabalyozott gaztarifak
valtozasa

A banyajaradék rendszer
valtozasanak minimalis

hatasa Magyarorszagon...

dollarban tartott hiteleken. A hitelek devizadsszetétele a miikddési cash-flow
devizadsszetételét koveti, igy természetes hedge poziciét biztosit a MOL
szamara.

Valtozasok a szabalyozasi kornyezetben

A magyarorszagi foldgazszallitédsi tarifanal a szabalyozott tevékenységre
érvényesithetd, a szabalyozé 4ltal elismert eszkdzalapra vetitett,
eszkdzaranyos nyereség 2008. évben 6,9% volt. A 2008. juliusi tarifa
valtozas soradn a belépési teljesitménydij 3,1%-kal nétt, a kilépési
teliesitménydij pedig 5,5%-kal emelkedett. A forgalmi dij 49,5%-kal
emelkedett, amely az elismert gazar névekedését (68,5%) tukrézi. A MEH
(Magyar Energia Hivatal) kiadta a 2008. julius 1-t6l 2009. junius 30-ig
hatalyos szagositasi tarifakat.

A magyar béanyajaradék-rendszert szabalyozé Banyatérvény 2007-ben
modosult. A médositasok 2008. januar 8-an léptek hatalyba. A 2007-es
médosult Banyatdérvény és a kapcsolodd rendeletek a kovetkezd 6
elemeket vezették be:

o A Brent jegyzéstdl figgdé banyajaradék-mértékek (amennyiben a
havi atlagos Brent jegyzés meghaladja a 80 USD/bbl-t, az
alapmérték 3 szazalékponttal noOvekszik, ehhez tovabbi 3
szazalékponttal jarul 90 USD/bbl felett)

e A termelés mennyiségétdl figgd banyajaradék-kulcsok a 2008.
januér 1. utan termelésbe allitott mez6krél kitermelt szénhidrogénre

o Megemelt minimalis jaradékszint az 1998 utan (de 2008 el6tt)
termelésbe allitott mez&krél kitermelt kbolajra és féldgazra, 12 %-rdl
30 %-ra

e A banyajaradékbdl az Energiaar-kompenzaciés alapba fizetendd
0sszeg meghatarozasanak modositasa

e A magas inertgaz tartalmu féldgézra csokkentett, 8 %-os
jaradékkulcs.

E valtozasok csak korlatozott mértékben érintették a MOL-t, mivel a 2008.
januar 1. utan termelésbe allitott mez8k termelése alacsony aranyt képviselt
a hazai kitermelésben. Ezen kivil a MOL és a gazdasagi és kozlekedési
miniszter altal alairt szerz6désben felsorolt mez6k termelése utan fizetend6
banyajaradék tovabbra is a 2005 végén hatélyos rendelkezések alapjan
hatarozandé meg. A kétoldali megallapodas 2020-ig hatarozza meg a
hatalya ala tartoz6 mezdk szénhidrogén-termelése utan a MOL altal
fizetendd banyajaradékot. A tdbbi mezd, ideértve az Uj talalatokat is, a
2007-es modositott Banyatdrvényben és a kapcsolédd rendeletekben
szabalyozott banyajaradékszintek hatalya ala tartoztak.

A 2008-ban Magyarorszagon kitermelt kéolaj és féldgaz alapjan a MOL a
kéolaj és foldgaz kitermelésébdl szarmazé arbevételének 36 %-at fizette be
banyajaradékként a Magyar Allam felé. Az 1998 elétt termelésbe allitott
mez6kon kitermelt féldgaz utan fizetend6 banyajaradékkulcs 64 %-rol 71 %-
ra emelkedett, mivel a gaz aranak névekedése tulkompenzalta az elismert
koltség ndvekedésének hatasat az alkalmazandd képletben. 2008-ban az e
mez8krdl szarmazoé kitermelés banyajaradékabdl 72,7 Mrd Ft lett befizetve
az Energiaar-kompenzaciés alapba. 2008-ban az 1998 utan termelésbe
allitott mezd6kdn kitermelt foldgaz utan fizetendd banyajaradék atlagos
kulcsa 14,9 % volt, mig a kdolaj-kitermelés atlagos kulcsa 12,4 % volt (ide
nem értve a ndvelt hatékonysagu eljarasokkal kitermelt mennyiségeket,
melyek a kitermelés 13,1%-at képviseliék, és melyekre nem Kkell
banyajaradékot fizetni Magyarorszagon).
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... és Oroszorszagban

Ertékesités arbevétele
novekedett

Egyszeri bevételek

Anyagjellegii raforditasok
emelkedtek

Egyéb koltségek és
raforditasok

Csoport szinten névekvé
létszam

Az orosz banyajaradék és exportvam az atlagos Ural ar és az orosz rubel-
USA dollar arfolyam fliggvénye; a szamitas pontos képletét az adotdrvény
hatdrozza meg. A hatdésagok hivatalos kézleményben adnak értesitést a
banyajaradék meértékérél havonta, mig az export vamrdl kéthavonta. A
kéolaj ar jelentés valtozasa miatt a vamtarifa a negyedik negyedévtdl
havonta kerllt megallapitasra a havi Ural blend jegyzésartol fliggéen és
nem az adotérvényben rogzitett formula alapjan. A banyajaradék mértéke
2008. december 31-én 6,5 USD/bbl volt és atlagosan 20%-a volt az Ural
blend éves atlagos jegyzésaranak 2008-ban. Az export vam 2008.
december 31-én 26,4 USD/bbl volt, és 52,0%-a volt az Ural blend éves
atlagos jegyzésaranak 2008-ban.

2009. januar 1-t6l az orosz kormany a banyajaradék fizetés kezd6 savjanak
mértékét 9,0 USD/bbl szintrél 15,0 USD/bbl szintre emelte. A tarsasagi
nyereségadd mértékét 24%-rol 20%-ra csokkentették 2009. januar 1-i
hatallyal.

Ertékesités arbevétele, miikodési koltségek és uzleti
eredmény

A Csoport nettd arbevétele 2008-ban 36%-kal ndvekedett és 3.535,0 Mrd
Ft-ot tett ki, féként az IES targyidészakban megjelend arbevételét tikrozve,
melyet tovabb erfsitettek a finomitéi termékek magasabb atlagos
értékesitési arai.

Az egyéb mikodési beveételek értéke 2008-ban tartalmazza a géazizlet
értékesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas International AG-t6l a 2008.
januar-juniusi periédus vonatkozasaban utélagos elszamolas cimén jaro 6,4
Mrd Ft-ot, valamint a Szlovak Pénzigyminisztérium altal visszafizetett 4,6
Mrd Ft 0sszegli megalapozatlan birsagot, melyet a Slovnaftra 2005-ben
szabtak ki. Az Osszehasonlité idészak a gazizlet értékesitésével
kapcsolatban az E.ON Ruhrgas International AG-t6l az el6z6 évben jard
44,3 Mrd Ft-ot, valamint a 42,25%-0s TVK részvénycsomag akviziciojan
elszamolt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt tukrozi.

Az anyagjellegl raforditasok értéke 43%-kal nétt, mely jelentésen fellilmulja
az értékesitési bevételek novekedésének szintjét. Ezen belldl az
anyagkoltség 45%-kal nétt, féként az import kéolajar ndvekedése (240,1
Mrd Ft), a feldolgozott import kéolaj mennyiségének emelkedése (12,4 Mrd
Ft), valamint az IES hozzajarulasa (260,6 Mrd Ft) egylttes hatasaként. Az
eladott aruk beszerzési értéke 47%-kal névekedett 430,0 Mrd Ft-ra, mivel
az osszehasonlitd idészak nem tartalmazza az IES hozzajarulasat (77,9
Mrd Ft). Az igénybevett anyagjellegli szolgaltatasok értéke 153,1 Mrd Ft-ot
tett ki és 17%-kal névekedett, ebbdl az IES miatti n6vekmény 11,9 Mrd Ft.

Az egyéb koltségek és raforditasok 24%-kal, 280,0 Mrd Ft-ra névekedtek,
féként a magasabb banyajaradék (17,6 Mrd Ft) és az oroszorszagi
projektek miatt fizetendé magasabb export vam (9,0 Mrd Ft) kévetkeztében.
A banyajaradék ndvekedését a kbéolaj ar emelkedése, illetve az
alacsonyabb hazai és kilfoldi termelési volumenek ellentétes hatasai
egylttesen okoztak. Az IES hozzajarulasa 5,0 Mrd Ft-tal novelte az egyéb
koltségek és raforditasok értékét.

A személyi jellegl raforditasok 19%-kal, 139,7 Mrd Ft-ra ndvekedtek, a
7,4%-0s atlagos bérndvekedés (a MOL Nyrt.-nél) és 10,3%-o0s atlaglétszam
ndvekedés egyuttes hatasanak eredményeképpen, f6ként az IES és a Tifon
2007. negyedik negyedévi, valamint az 1&C Energo a.s. 2008. junius végi
megvasarlasa (11,1 Mrd Ft, 1,9 Mrd Ft és 3,7 Mrd Ft) kovetkeztében.
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Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt iizleti eredmény
7%-kal ndvekedett

F6 2008-as céljainkat
teljesitettiik, jelentds
kutatasi sikereket értiink el

2009-es kitekintés:
alkalmazkodas a koérnyezeti
valtozasokhoz

Az id6szak soran felmerlt termelési koltségekbdl 59,6 Mrd Ft kapcsolodik a
félkész- és késztermékek allomanyanak csdkkenéséhez, ami féként az IES
hozzajarulasaval (34,0 Mrd Ft) magyarazhaté. 2007-ben a félkész- és
késztermékek allomanyndvekedése 70,2 Mrd Ft volt. A 2008. harmadik és
negyedik negyedévében feldolgozott, el6z6 negyedévek soran magasabb
aron vasarolt kdolaj jelentésen novelte a termelési koltségeket.

2008-ban az uzleti eredmény, specialis tételek nélkil, 35%-kal 194,0 Mrd
Ft-ra csokkent doéntéen a koéolajarak masodik féléves zuhanasa
kovetkeztében. 2008-ban a készlettartasi veszteség 92,4 Mrd Ft-ot tett ki,
szemben a 2007. évi 32,1 Mrd Ft készlettartasi nyereséggel. Az
Ujrabeszerzési arakkal becsult Uzleti eredmény, amely a jovedelmezéséget
a készlettartasi nyereség/veszteség hatasanak kiszlrésével és az
Ujrabeszerzési arak figyelembe vételével méri, 7%-kal 286,4 Mrd Ft-ra
emelkedett. Mindkét kulcs Uzletink (upstream és downstream) erés
eredményjavulast ért el, mig a Petrolkémia szegmens veszteséges volt
2008-ban.

Kutatas-termelés attekintése

F6 célunk egy er6s és kiegyensulyozott portfolié felépitése jelentds
novekedési potenciallal megfelel6 kockazat mellett. Ennek elérése
érdekében maximalizaljuk a meglévd szénhidrogén vagyonunk értékét és
olyan Uj termel6 ill. megkutatott eszkdzoket, valamint kutatasi terileteket
vasarolunk, melyeknél hatékonyan alkalmazhatjuk képességeinket és
tapasztalatainkat. Koncentralunk termelé mez&inken a fokozott kihozatali
technikak alkalmazasara és Uj projekteket inditunk meglévé teriileteinkhez
kézel. 2008-ban az alabbi Iépéseket tettik:

e Intenziv termelésbe-allitasi tevékenységet folytattunk, hogy
megallitsuk a termeléscsOkkenést a biztos jovedelmezéséget
generald hazai mez6inknél

e Tovabb folytattuk az el6z6 évben megkezdett sikeres kutatasi
tevékenységlnket: a 2008-ban 6t orszagban tesztelt 12 katbdl 8 volt
sikeres

o Noveltik az SPE iranyelvek szerinti 2P (=P1+P2) készleteinket (az
INA készleteinek 47,16%-0s részesedését leszamitva). Az (j
felfedezések kozel 38,8 milli6 boe-val novelték SPE 2P
készleteinket

o Versenyképes szinten tartottuk a csoport szint(i fajlagos termelési
koltséget

o Jelenlegi portfolibnkhoz stratégiai szempontbdl jol illeszkedd Uj
kutatasi eszk6zoket vasaroltunk (Kamerun, Irak/Kurdisztan)

Az iparagi kornyezetben bekovetkezett valtozasokra illetve a globalis
pénzlgyi krizisre adott gyors és hatarozott valaszreakcioként modositottuk
a 2009-es kutatasi és termelési stratégiank sulypontjait. Magas hozamu és
alacsony/elfogadhato kockazatu termelésbe-allitasi projektekre
koncentralunk a folyamatos pénzaram biztositasa érdekében, mig az egyéb
projekteket késleltetjik. A kutatasban a beruhazasi program féként a
kételezd munkaprogramokra koncentral és minden eddiginél nagyobb
hangsulyt helyezink a partnerségekre, a koltségek és a kockazat
csOkkentésére és a kutatdsi aktivitds fenntartdsa érdekében. A
termelésben, a leghatékonyabb upstream szereplék egyikeként Eurépaban,
tovabbi koltségcsokkentd |épéseket vezetliink be, hogy még erésebb
poziciébdl nézziink szembe a piaci kihivasokkal.
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Erés uzleti eredmény a
Kutatas-termelésben

Kiemelked6 59%-os
novekedés az egyszeri
bevétel nélkiili lizleti
eredményben

Minimalizalt természetes
hozamcsokkenés stabil
hazai termelés mellett

Intenziv mezéfejlesztés a
jelenlegi készleteink
termelésbeallitasara

EOR/IOR/EGR projektek a
kihozatal maximalizalasa
érdekében

2008-ban a Kutatas-termelés szegmens Uzleti eredménye 191,0 Mrd Ft-ot
tett ki a Sz6reg-1 mez6 értékesitésébdl szarmazo 65,3 Mrd Ft-os egyszeri
eredményt is figyelembe véve (amely azonban a csoport szintli adatokban
nem jelenik meg, mivel az a teljes korllen konszolidalt, Gaz és Energia
szegmenshez tartozé6 MMBF Zrt. részére kertilt értékesitésre).

A fenti egyszeri tételt6l megtisztitott Uzleti eredmény is kiemelkedd
mértékben, 59%-kal 125,7 Mrd Ft-ra ndévekedett 2008-ban, mig USA
dollarban még jelentdsebb mértékben, 71%-kal nétt (429 millio USD-rél 732
millio USD-ra). A Brent k&olajar éves atlagban 34%-kal emelkedett az el6z6
évhez képest, azonban rendkivil volatilis volt 2008 soran. Az éves atlagos
gazar 57%-kal emelkedett 2008-ban. Az USA dollarban magasabb olajarak
kedvezd hatasat tompitotta az USA dollar forinthoz viszonyitott gyengllése
az els6 félévben, 0sszességében 54 Mrd Ft-os javulast eredményezve.

A Kutatas-termelés szegmens arbevétele (a Sz6reg mezd értékesitéséért
kapott 65,3 Mrd Ft-os egyszeri bevételt is beleértve) 161,2 Mrd Ft-tal 496,6
Mrd Ft-ra emelkedett, mig a szokasos mikddésbdl szarmazo bevétel 29%-
kal novekedett 2008-ban, 2007-hez viszonyitva. A kéolaj- és termék-
jegyzésarakkal egyutt emelked6 értékesitési arak kedvez6 hatasa
jelentésen meghaladta az USA dollar gyengulésének negativ hatasat.

A Kutatas-termelés szegmens raforditdsai 49,0 Mrd Ft-tal 305,5 Mrd Ft-ra
néttek 2008-ban az el6z6 évhez képest. A magyarorszagi termelés
banyajaradéka 108,1 Mrd Ft volt, ami 11,0 Mrd Ft-tal haladta meg az el6z8
évet a magasabb jegyzésaraknak koszonhetben (ebbdl az energiaar
kompenzacids kasszaba befizetett banyajaradék mértéke 72,7 Mrd Ft volt).
Az Oroszorszagban fizetett banyajaradék és exportvam 6sszege az el6z6
évhez képest 12,5 Mrd Ft-tal 57,1 Mrd Ft-ra n6étt az emelkedd olajarak miatt.

Az Osszes szénhidrogén termelés 2008-ban 86,3 ezer boe/nap volt,
szemben a 2007-es 90,4 ezer boe/nap-pal. A foldgaz termelés az el6zd évi
szinten maradt 40,1 ezer boe/nap értékkel, mig a kdbolajtermelés (a
kondenzatumtermeléssel egyitt) 8%-kal 46,2 ezer boe/nap szintre
csokkent. A hazai eszk6zOk a termelés 72%-at adtak, mig a nemzetkdzi
termelésben az orosz mez8k dominaltak.

A magyarorszagi kéolaj- és foldgaztermelés 61,7 ezer boe/nap volt 2008-
ban a 2007. évi 63,0 ezer boe/nap-pal szemben. 2008-ban a magyarorszagi
foldgaztermelés bazis szinten maradt, mert az év eleji (enyhe id6jaras
miatti) alacsony termelésbél fakadd elmaradas ledolgozasra kerilt az év
hatralevé részében. 2008-ban a magyarorszagi kéolajtermelés
(kondenzatum termelés nélkil) 15,3 ezer boe/nap volt, amely 7%-os
csokkenést mutat 2007-hez viszonyitva.

2008-ban nem termelésbeallitott készleteink termelésbe-allitasara 6,7 Mrd
Ft-ot koltéttiink, kozel fenntartva a 2007. évi beruhazasi szintet. Ezek a
projektek kivaléo megtérilést biztositanak, mivel a szallitasi infrastruktira és
a felszini gy(jtési technolégia mar rendelkezésre all.

2008-ban hét mezében alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EOR)
eljarasokat, amelyekkel a teljes magyarorszagi kdéolajtermelés 13,1%-at
nyertik ki. A magas olajar és a kedvezd banyajaradék szabalyozas arra
0sztdnzott minket, hogy megvizsgéljuk a mezdinkben rejld tovabbi
EOR/IOR/EGR lehetéségeket. 2008-ban folytattuk a korabban kivalasztott
36 EOR projekt elSkészitését, hogy segitségukkel realizaljuk a hazai
ndvekedési potencialt. A projektek kezdési idépontja a makro koérnyezet
valtozasainak fliggvénye, tekintve a projektek jelentds arérzékenységét.
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A nemzetkozi termelés
csokkent 2007-hez
viszonyitva...

...az 0j akviziciok csak
részben ellensulyoztak a
ZMB termeléscsokkenését

Intenziv termelésbedllitas
Oroszorszagban

A pakisztani termelés gyors
emelkedése varhaté...

Az SEC készletek
csokkentek az atértékelések
miatt

A nemzetkdzi termelés tavalyhoz képest 10%-kal, 24,6 ezer boe/nap-ra
csokkent 2008-ban. A ZMB mez§ hirtelen termeléscsokkenését a termeld
kutak elvizesedése okozta. A kdzos vallalkozasbeli partneriinkkel egyutt
elemezzik a 2008 soran mélyitett j6-hozamu vizszintes kutak eredményeit
és modositottuk a furasi munkaprogramot, hogy tovabb optimalizalhassuk a
termelést 2009-ben.

Részesedésiink a ZMB mezd kdolajtermelésben 2008-ban elérte a 19,9
ezer bbl/nap értéket, amely 16,9%-os csodkkenést jelent az el6z§ évhez
képest. A Baitugan mez6 (Oroszorszag, Volga-Ural régié, 100% MOL
részesedés) termelése 2,2 ezer bbl/nap volt 2008-ban, mig a
Matjushkinskaja mez6 (3.231 km?> a Tomsk régidban, 100% MOL
részesedés) atlagosan 1,3 ezer bbl/nap tobblettermelést jelentett.

A ZMB mezében 6 termeld kit és egy vizbesajtold kut furasa tortént meg
2008-ban. Az Uj termelé kutak koézil 3 vizszintes kut, kimagasléan nagy
(1.400 bbl/nap feletti) termeléssel.

2008-ban folytatédott a Baitugan mezé termelésbe-allitasa. Megtortént az
egész mez6t lefed6 szeizmika lemérése és megkezd6dott az adatok
feldolgozasa és értelmezése. 8 Uj kutat (kdzottik 4 vizszintes kutat)
mélyitettink és tovabbi 6 meglévd kut kiferditésére is sor kerllt. A
gyljtéallomas bévitése és rekonstrukcidja folytatddott és megkezdtik a
vizbesajtold rendszer épitését.

A Matjushkinskaya blokkban 400 km?® (a kutatasi teriileteket is lefedd) 3D
szeizmikus mérést végeztink 2008-ban. Harom 2007-ben lefart kutat
allitottunk termelésbe januarban. Az év soran tovabbi egy vizszintes kutat
és két fliggbleges kutat mélyitettiink és allitottunk termelésbe. A két sikeres
kutatofurasbdl egy kuat (Ledovoye-101) termelésbe-allitasa gyorsitott
eljarassal megtértént. Ezen felll, nagy kapacitasu felszini technolégia
épitése is befejez6dott. A 2009-es mezéfejlesztés a Ledovoye mezd
termelésbe-allitdsara fokuszal: négy termeld kutat, egy viztermel6 kutat és
egy vizbesajtoldé kutat fogunk mélyiteni és megépitjik a kapcsolédo felszini
technologiat. A blokkban a termelés 114%-al t6rténd ndvekedését
tervezzuik.

A pakisztani gaztermelés 7,8%-kal csokkent 2008-ban, am jelent6s
mértékben emelkedni fog a Manzalai gazfeldolgozé Uzem Uzembe
helyezése utan, varhatéan 2009. |. félévében. A Tal Blokkban talalhaté
Manzalai és Makori mez6k MOL-ra juté (8,42%) termelése 1,2 ezer boe/nap
kordl volt 2008-ban. Folyamatban van a felszini technolégia épitése, 200 km
gazvezeték épitése és 6 termeld kut furasa, 6sszhangban a Mezbfejlesztési
Tervvel. A Makori-2 lehatarol6 furas sikertelen volt, igy a lehatarolas 2009-
ben folytatodik.

A 2008. december 31-i fordulénapra vonatkozé SEC irdnyelvek szerinti
készletértékelés alapjan a MOL-csoport 0&sszes bruttdé bizonyitott
(termelésbe allitott és nem termelésbe allitott) szénhidrogén készlete (az
INA d.d.-ben 47,16%-0s MOL részesedésnek megfelel készletek nélkill, de
az MMBF Zrt. 5,2 millio hordd készletével) 155,5 milli6 hordéegyenérték
(millié boe) volt, amely 12,6 Mrd m® (86,4 millié boe) — kondenzatummal és
folyékony gaztermékekkel egyltt értelmezett — f6ldgazbdl és 9,4 millié tonna
(69,1 milli6 boe) kbolajbdl allt. A 2008. december 31-i nettd bizonyitott
(termelésbe allitott és nem termelésbe allitott) szénhidrogén készlet (az INA
d.d.-ben 47,16%-0s MOL részesedésnek megfelel6 készletek nélkil, de az
MMBF Zrt. 4,3 millié hordd készletével) 130,7 millié boe volt, ami 11,0 Mrd
m?® (73,5 millié boe) foldgazbél és 7,8 millié tonna (57,2 millié boe) kéolajbol
tevédott Ossze.
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Az SPE 2P készletek néttek

Tovabbra is igen
versenyképes fajlagos
termelési koltségek

Erés kutatasi eredmények,
67%-o0s kutatasi siker

Legerdsebb kutatasi
pozicié Magyarorszagon

A 2008. évi hazai kitermelés 23,0 milli6 boe-kel csokkentette a
magyarorszagi bruttd bizonyitott készletet. A magyarorszagi Uj talalatok és
mezdkiterjesztések 0,3 milli®6 boe-kel novelték a bruttd bizonyitott
készleteket, mig a készletatértékelés 33,9 millié boe-kel csdkkentette azt.

A nemzetkozi bruttd bizonyitott készletek esetében az atértékelés 34,8
millié boe készlet csdkkenést eredményezett.

2008. december 31-én a MOL részesedés szerinti 6sszes bizonyitott
készlete (SEC iranyelvek szerint) a ZMB mez&ben 29,5 millié bbl volt. A
Baitugan mezd bizonyitott készletének nagysaga 2008. december 31-én
12,5 millié bbl-re tehet6, mivel a szigoru SEC iranyelveknek megfeleld,
2008. decemberében érvényes arakkal kalkulalt gazdasagosséagi vizsgalat
szerint az 0sszes nem termelésbeallitott készletet gazdasagtalan, igy
kikertlt a készletek kozul 37,6 millio boe csokkenést okozva. A
Matjushkinskaya Blokk bizonyitott készlete 2,6 millié bbl volt.

A Tal Blokkban talalhaté Manzalai és Makori mez6k (Pakisztan, 8,42% MOL
részesedés) SPE iranyelveknek megfelelé készletértékelés szerinti MOL-ra
jutd bizonyitott gaz és kondenzatum készlete 13,2 milli6 boe volt 2008.
december 31-én. A hosszu tavu gazszallitasi szerz6dések hianya miatt az
SEC iranyelvek szerint csak 0,3 millié boe bizonyitott készletet veszink
figyelembe.

A MOL az SEC iranyelvek szerint szamolt készletadatok mellett kbzzéteszi
az SPE szerinti P1 és P2 készletadatait is. A véllalat véleménye szerint az
SPE iranyelvek szerinti készlet adatok egy realisztikusabb képet nyujtanak
a tarsasag készleteinek helyzetérél. A MOL 2008. év végi SPE szerinti
bruttd bizonyitott készletei 224,5 millié boe-t tesznek ki, a MOL 47,16%-0s
részesedésnek megfeleld INA készletek figyelembevétele nélkil, de az
MMBF Zrt. 5,4 millié hordd készletével. Az SPE P1+P2 adatok 352,3 milli6
boe-t tesznek ki (az INA készleteinek 47,16%-a nélkul, de az MMBF Zrt. 5,4
millio hordd készletével), ami 11,7 milli6 boe ndvekedést jelent az el6z6
évhez viszonyitva.

A szénhidrogén folyé fajlagos kitermelési koltsége (értékcsOkkenési leiras
nélkul) 2008-ban emelkedett a magasabb koéltségek (féként az energia és
szerviz koltségek emelkedése) kovetkeztében, azonban a még mindig igen
versenyképes 5,8 USD/boe szinten maradt (2007-ben 4,2 USD/boe volt).

2008-ban intenziv kutatasi tevékenységet folytattunk Magyarorszagon,
elérehaladtunk a nemzetkdzi kutatasi projektjeinkkel Oroszorszagban,
Pakisztanban, Kazahsztanban, Omanban és Jemenben és stratégiai
céljainkkal 6sszhangban U projekteket inditottunk Kamerunban,
Kurdisztanban és Indiaban.

Tovabb folytattuk az el6z6 évben megkezdett sikeres kutatasi
tevékenységlinket: a 2008-ban 6t orszagban tesztelt 12 kutbdl 8 volt
sikeres, ami nemzetkozi szinten is figyelemreméltd 67%-os sikerességi ratat
jelent. Oroszorszagban harom kutatéfurast mélyitettink, mindharom Uj
felfedezést eredményezett. A magyarorszagi sikereink kiemelik a MOL
kutatasi terlleteinek magas potencialjat, és igéretes pozitiv eredményeket
mutatnak: hat tesztelt kutbdl 6t6t szénhidrogén termelévé mindsitettink és
csak egy bizonyult meddének. Tovabbi nyolc kut furasa folyik vagy All
tesztelés alatt ezen jelentés készitésekor.

Magyarorszagon a MOL-csoport rendelkezik a legerésebb pozicidkkal a
kutatasi blokkok tekintetében. 2008 végén a MOL-csoport 32 db kutatasi
tertlettel rendelkezett Magyarorszagon, amelyek 6sszterulete 37.215 km*-t
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Uj partnerek a hagyomanyos
kutatasban...

...6s a nem-konvencionalis
kutatasban

Kutatasi sikerek
Oroszorszagban

Ujabb siker a pakisztani
kutatasban

tett ki. Ezen felll két Uj kutatasi terllet felvételi kérelmink van folyamatban
(2.735 km?).

A 2008-ban Magyarorszagon tesztelt hat kutatéfirasbél a Féldes-EK-1, a
Kérosujfalu-3 és a Dombegyhaz-Ny-7 jelieket gaztermeléve mindsitettik, a
Siilysap-E-1-et olajtermelévé az Ortilos-1-et pedig gaz- és olajtermel6vé,
csak a Jaszberény-Ny-4 bizonyult medddnek. Nyolc kut furasa van
folyamatban vagy all tesztelés alatt. A Vizvar-S-1 és a Zsaka-1 jell kutak,
valamint a Makoi arokban (az ExxonMobil-lal és a TXM-mel k&zos
partnerség a nem konvencionalis gaz kutatasara) tovabbi harom kut furasa
volt folyamatban az év végén. A Janoshalma-D-1 kut Magyarorszagon és a
Dravica-1 kut Horvatorszagban (az INA-val torténd egylttmikodés
keretében kerilt lefirasra) teszteléesre var. Az Okany-3 kut tovabbi
katmunkalatra var (ezt a kutat a Hungarian Horizon Energy-vel kotott
egyuttmikodés keretében mélyitettiik).

A tudasbéazisunk és mlkddési fékuszunk szélesitése érdekében, valamint
kockazat és koltség megosztasi okokbdl szamos projektiinket partneri
egyuttmikodés keretében folytattuk. Stratégiai partnerink a horvat INA,
valamint az USA székhelyl Aspect Energy leanyvallalata, a Hungarian
Horizon Energy (HHE). Mindkét egyuttmikodés sikeres volt 2008-ban, amit
egy sikeres kutatéfuras és egy igéretes (tesztelésre vard) furas is bizonyit.

Tovabb folytattuk az egyittmikodést az ExxonMobil-lal is. 2008-ban fontos
Iépéseket tettlink Magyarorszag nem-konvencionalis kutatasi potencialjanak
felkutatasaban és értékelésében és jelentds gazvagyont azonositottunk. A
MOL és az ExxonMobil 2007. év végére elkészilt kdzds miszaki
tanulmanyanak biztatd eredményei alapjan az ExxonMobil nem-
konvenciondlis kutatasi programot inditott a MOL Makoi arokban |évd
kutatasi blokkjaiban. 2008. &prilisban a TXM-mel koététt partnerségi
megallapodas eredményeképpen a MOL az ExxonMobillal kdzbésen tovabbi
részesedést szerzett a Makéi arok TXM-hez tartozd kutatasi tertletén.
Ennek kovetkeztében a MOL részesedése a Makéi arokban: a Maké
Nyugatban 50%-os (MOL-Esso), mig a Mako Kelet projektben 33,5%-0s
(MOL-Esso-TXM). Az év végén harom furas volt folyamatban a Makéi
arokban (nem konvencionalis gaz felhalmozédas) a MOL-ExxonMobil-TXM
partnerség keretében.

Oroszorszagban harom kutatéfurast mélyitettink 2008-ban, mindharom Uj
felfedezést eredményezett. A Matjushkinskaya blokkban a Ledovaya-101
kutatéfurast olajtermelévé minésitettik, a felfedezést 2008. majus 15-én
jelentettik be. A kit termelése decemberben kb. 700 bbl/nap volt.
Ugyanezen a blokkon belll sikeresen lefurtuk és teszteltiik a Kvartovoye-11
kutat. A prébatermelés 2009-ben kezdédik, a kut varhaté hozama 220
bbl/nap.

A Surgut-7 blokk (Oroszorszag, 100% MOL részesedés) Ayskaya
kutatéfurasa a tesztelés soran szamos rétegbdl termelének bizonyult. A
rétegrepesztésre 2009-ben keril sor, hogy meghatarozzuk a hosszutavon
fenntarthato kuthozamot. A blokk tovabbi potencialjanak felmérésére 300
km? 3D és 80 km 2D szeizmikus mérést végeztink és értelmeztink 2008-
ban. A masodik kutatéfuras (Atayskaya-2) lefurasa 2009-ben varhaté.

Pakisztanban a Tal Blokkban 2008. marcius 19-én jelentettik be a Mami
Khel kut kiferditésének sikerét. Ugyanebben a blokkban a Makori-2-es
lehatarolo furas nem igazolt tovabbi névekményt, igy felhagyasra kerdlt. A
Margala és a Margala North kutatasi blokkokban (70% MOL részesedés)
tovabbi partnerbevonasrol targyalunk 20% részesedés erejéig, hogy
megosszuk a kutatasi kockazatot. 2008-ban a 2D szeizmikus mérési
munkak nagy része megtortént.
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Kutatasi tevékenység
Kurdisztanban (Eszak-Irak),
Omanban és Jemenben

Uj kutatasi projektek
Kamerunban...

...és Indidban

F6bb 2008-as stratégiai
célokat teljesitettiik

A hidrokrakk Basic
tervezése

A kazahsztani Fedorovsky kutatasi terlleten 27,5%-os részesedéssel
operalunk. Miutan a déli medencerészen mélyiilt két kutatéfurasunkbdl az
egyikben nem ipari mennyiségl olajbedramlast kaptunk, a kutatasi
tevékenység sulypontjat az északi terliletrészre helyeztiik at. A Rhozkovsky
U-10 jelG kut farasat 2008. majusaban fejeztik be. A tesztelés soran 1.503
bbl/nap olaj és 8,2 MMCF/nap gaz termelést tapasztaltunk. A felfedezés
2008. juniusi bejelentése utan dontéttink a lehatarolasrdl és 2009.
januarjaban elkezdtiik a lehatarolé kut furasat.

2007 végén a MOL a Gulf Keystone Petroleum Int. Ltd-del k6z6s partnerség
keretében részesedést szerzett két kutatasi blokkban az észak-iraki
Kurdisztan tertlletén. Az Akri-Bijeel blokkban a MOL az operator 80%
részesedéssel, a Shaikan blokkban 20% nem-operatori részesedéssel
rendelkeziink. A szeizmikus mérések befejezédtek 2008-ban mindkét
blokkban, 2009 soran egy-egy kutatofurast mélyitiink blokkonként.

Omaénban (75%-0os MOL részesedés) a tervezett geofizikai mérések
megtorténtek 2008 folyaman. A 25%-os partnerbevonast a Kormany
jovahagyta; Uj partneriink a Mari Gas, a pakisztani Karak blokk operatora,
ahol a MOL 40%-os részesedéssel rendelkezik. A MOL potencialis partnert
keres a jemeni 48-as blokkjaba (100%o0s MOL rész).

2007 végén a kameruni Ngosso Blokk 40%-0s, nem operatori
részesedésének megszerzésére szerzédeést irtunk ala a Tullow Oil-lal. A
szerz8dést a kameruni kormany 2008. juliusaban jévahagyta. Az elsd 2
kutatéfuras (Odiong és Tali) nem taldlt kereskedelmi mennyiségi
szénhidrogént, 1 kiferdités olaj és gaz akkumulaciot er8sitett meg. A
felfedezés onallban nem érte el a gazdasagosan kitermelheté6 méretet, ezért
mindkét kut felhagyasra kerilt és a konzorcium a blokk jovébeli kutatasi
eredményeinek fényében dont a megtalalt akkumulacié sorsarol. A
munkaprogram 2009-ben szeizmikus mérésekkel folytatodik.

Indidban a MOL részesedést szerezett a HF-ONN-2001/1 blokkban,
melynek az ONGC az operatora. A Himalaja labanal elhelyezkedd blokkban
szerzett 35%-0s részesedés megszerzése az indiai kormany jovahagyasara
var. A kutatdsi program a masodik fazisnal tart, a kutatofuras varhatéan
2009-ben mélydil.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

jelenlegi mikddési hatékonysagat javitsuk, a MOL bevalt know-howjanak,
technikai és ko&olajfeldolgozasi tapasztalatainak atadasaval, finomitd
fejlesztéssel valamint termék kereskedelmi rendszerének adoptalasaval.
Ezen felil gazolaj kénmentesitésre és a kornyezetvédelmi eldirasokra
fokuszald capex programot hirdetettink 2008-ban. A finomité fejlesztési
projektnek egy Uj gazolaj kénmentesité és egy Uj Claus lUzem alkotja a
gerincét. Habar a teljes program csak 2009. év végére fejezddik be, a
finomitd 2008. novembere 6ta képes a 10 ppm-es gazolaj termelésére.

2008-ban befejez6ddtt a hidrokrakk Uzem Basic tervezése, majd a ,nyitott
konyv” koltségbecslése (OBE), mely szilard alapot jelent a beruhazas
tervezés - beszerzés - kivitelezés (EPC) szakaszanak megkezdéséhez.
Elkészilt tovabba a késleltetett kokszold (izem kapacitas bévitésének Basic
tervezése, valamint alairasra kerilt az EPC szerzddés az uj hidrogén Gzem
épitéseére is.
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Fenntartottuk kiemelked6
hatékonysagunkat...

...a magas dizel kihozatalu
kedvez6 termékstruktira
révén

Kitekintés 2009-re:
alkalmazkodas a kiils6
kihivasokhoz

A hidrokrakk beruhazas
moédositasa

Az Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt eredmény 23%-kal
né6tt USA dollarban, 15%-kal
forintban szamolva

2008-ban a Platt's az ,Ev Downstream Vallalatanak” valasztotta a MOL-t,
melyet a MOL-csoport finomitdinak kivételes jovedelmezésége, kedvezd
termékkihozatala és kimagaslé mikodési hatékonysaga igazol. A Wood
Mackenzie vizsgalata szerint a dunai és a pozsonyi finomitok
nyereségessége Eurdépaban a legmagasabb.

A kiemelkedé downstream teljesitménylink alapja a magas mindségi
finomitdi és logisztikai eszkdzparkunk. A vezetd iparagi technolégiak
stratégiai és fegyelmezett alkalmazasa lehet6vé teszi szamunkra, hogy
nehéz, magas kéntartalmu k&olaj feldolgozasaval (k&olajfeldolgozas 95%-a)
magas mindségl motorikus Uzemanyagokat és a lehet6 legkevesebb
maradék terméket allitsunk el6. A két magas komplexitasu finomité (NCI:
Dunai: 10,6 és Slovnaft 11,5) 80%-os fehéraru és csupan 2% kortli fiitolaj
kihozatallal termelt 2008-ban. A viszonylag magas komplexitasu IES
finomitd (NCI: Mantova 8,4) fehéraru kihozatala is igen kedvezd, 67% volt.
Az igen kedvezd fehéraru kihozatalon beliil, a k6zépparlat kihozatal iparagi
atlag felett volt: a Duna és a Slovnaft finomitokban 43%-ot, mig a Mantova
finomitdban 50%-ot tett ki, melynek révén még inkabb kiaknazhattuk a dizel
iranti kereslet novekedésében rejl6 lehetéségeket.

A Downstream lizlet célja 2009-ben, hogy elmélyitse a fegyelmezett és
hatékony koltségtudatos szemléletet, hogy kidlljuk a jelenlegi gazdasagi
visszaesés probajat. A rugalmas és tartalékokkal rendelkezd terveink
készek a gazdasagi valsag kihivasaival szembenézni. Tovabba
szandékunkban all tovabb javitani az IES finomitéi és kiskereskedelmi
tevékenységének az eredményességét is a kiemelkedd mikodési
hatékonysagunk meghonositasaval. A kiskereskedelmi Uzlet esetében
kiterjesztjik tudasunkat és fejlett értékesitési modszereinket és ugyanakkor
kihasznaljuk a helyi gazdasagi adottsagok elényeit és a helyi markak
erfssegeét.

Szem el6tt kell tartanunk a fegyelmezett projekt menedzsmentet és a
felulvizsgalt befektetési programokat. Miként bejelentettik, révidtavon a
makro-gazdasagi kornyezetben lejatszodd folyamatok miatt a MOL a
beruhazasi projektjeit a miikddési cash-flow-bdl kivanja finanszirozni. A
beruhazasi programok optimalizalasa soran a Hidrokrakk beruhazasi
program tékeigényes szakasza atitemezésre kerilt. 2009-ben a MOL a
projekthez tartozé tovabbi tervezési tevékenységeket végzi el.

Feldolgozas és Kereskedelem 2007 2008
Uzleti eredmény (Mrd Ft) 171,9 72,4
Ujrabeszerzési arak figyelembe vétele (Mrd Ft) -32,1 69,9
Készleteken elszamolt értékvesztés (Mrd Ft) - 22,5
Egyszeri tételek*(Mrd Ft) - -4.0

Becsiilt eredmény ujrael6allitasi arakkal egyszeri tételek

nélkiil (Mrd Ft) 139,8 160,8

Becsiilt eredmény ujrael6allitasi arakkal egyszeri tételek
nélkiil (millié USD) 760,6 936,0

* a szeptemberi tervezett teljes ledllas hatéasa a IES-nél 2008. Ill. negyedévben, a Szlovak
Pénziigyminisztérium altal megalapozatlansag miatt visszafizetett birsag 2008. |IV.
negyedévben (4,6 mrd Ft)

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsult
eredménye USA dollarban szamitva 23%-kal 936 milli6 USA dollarra nétt
2008-ban az el6z6 évhez képest. Ez a szamitds korrigdl a készletek
értékvesztésével és egyszeri tételekkel is, igy a szokdsos mikodés
jovedelmez6ségét jelzi. A helyi devizak er6ésodtek az USA dollarral
szemben éves atlagban a riportalt periddusban, ennek kévetkeztében a
forintban szamitott Ujrael6allitasi arakkal becsilt 0Osszehasonlithato
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Készlettartasi veszteség és
készlet értékvesztés a
jelentés kéolajar zuhanas
miatt

Az Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt eredmény az IES
kiszlirése utan szinten
maradt

IES eredménye a
varakozasoknak megfelel6
volt 2008-ban

IES hozzajarulasa 11%-ra
novelte a feldolgozott
mennyiségét

Kisebb kihasznaltsag a
tervezett leallasok miatt

Kozépparlatok hajtottak az
arbevétel boéviilést

A hazai piacokon
megoriztik vezetd
poziciéonkat

eredmény 15%-kal nétt 160,8 Mrd Ft-ra az el6z8 év hasonl6 id6szakahoz
képest.

Mig a béazis évben a készlet-atértékelés 32,1 Mrd Ft-tal javitotta az
eredményt, 2008-ban a készlet-atértékelés 69,9 Mrd Ft-tal rontotta az
eredményt. 2008-ban jelentés készlettartasi veszteséget okozott az Ural
tipusu kéolaj havi atlagaranak 49 USA dollar/bbl csdkkenése (a 2007
decemberi 89 USA dollar/bbl arrél 2008 decemberére 40 USA dollar/bbl-re
zuhant). Ezen felll 22,5 Mrd Ft készlet értékvesztést szamoltunk el 2008-
ban. Ennek kovetkeztében a Feldolgozas és Kereskedelem szegmens
mikddési eredménye 58%-kal csdkkent 72,4 Mrd Ft-ra 2008-ban.

A romlé kilsé kornyezet ellenére a Feldolgozas és Kereskedelem
szegmens 0sszehasonlithatd Ujrabeszerzési arakkal becsilt teljesitménye —
figyelmen kivil hagyva a IES hatasat — USA dollarban szamolva bazis
szinten maradt 2008-ban. Az atlagos crack spreadek (FOB Rott vs. Brent)
12 USA dollar/tonnas javulasanak kedvez® hatasat 2008-ban az alabbi
harom tényez6 ellensulyozta: (1) a jelentdsen megemelkedett
energiakoltségek (2) a finomitdi sajat felhasznalas értékének kedvezétlen
valtozasa a magasabb k&olajarak miatt (3) a szallitbkon és vevékon
elszenvedett arfolyam veszteség, amit a volatilis arfolyam alakulas
eredményezett 2008. Il. félévében.

A 2007 IV. negyedévében felvasarolt IES eredmény hozzajarulasa a
varakozasoknak megfelel§ volt a konszolidacidjanak elsé teljes évében,
2008-ban. Az IES tulajdonaban all az Eszak-Olaszorszagban lévé mantovai
finomité (2,6 Mt/év kapacitas) és egy 202 kutbdl allo kiskereskedelmi
hal6zat.

2008-ban az dsszes feldolgozott k&olaj mennyisége 15,0 Mt-t tett ki,
szemben az el6z8 évi 13,3 Mt-val (12,8%-0s ndvekedés), az IES 2,3 Mt-as
feldolgozasanak kdszonhetbéen. A teljes finomitoi feldolgozas 11%-kal 18,1
Mt-ra emelkedett. A Dunai és a Slovnaft finomiték feldolgozasa, a
zavartalan orosz kdolajszallitdsok miatt, a 15,8 Mt-4s szinten maradt.

Kismértékben csokkent a Dunai és a Slovnaft finomiték Uzemeinek
kihasznaltsaga 2008-ban a  bazishoz  képest, mert néhany
maradékfeldolgozo lizemiinkben tervezett karbantartas volt (2007. év soran
nem volt jelentésebb leallas a finomitdkban). A IES-nél 4 hetes leallas volt
2008. lll.-IV.  negyedévben a  kornyezetvédelmi  beruhazasok
végrehajtasanak érdekében.

A finomitéi termékek dsszes értékesitése — beleértve a PB- és gaztermék
volumeneket, de figyelmen kivil hagyva a Petrolkémia szegmensnek
értékesitett vegyipari alapanyagokat — 19%-kal névekedett 15,6 Mt-ra 2008-
ban. A kedvez6 arrési termékek értékesitési volumenei: a dizel 26%-kal, a
kerozin 2%-kal bévult, a motorbenzin értékesités 9%-kal emelkedett, mig a
tizelbolaj 9%-kal csokkent. A Dunai és a Slovnaft finomitdok ©sszes
értékesitése szinten maradt a bazishoz képest. Az IES konszolidacidja 2,6
Mt-val (1,4 Mt dizel, 0,4 Mt motorbenzin és 0,6 Mt bitumen) ndvelte az
értékesitést 2008-ban.

Legfontosabb piacainkon - Magyarorszagon, Szlovakiaban és Ausztriaban —
sikeresen noveltik értékesitésiinket. Magyarorszagon Uzemanyag
értékesitésiink 2008-ban az el6z6 évhez képest 1%-kal 4,9 Mtra
ndvekedett a motorikus Gzemanyagok 2%-os, dontéen a dizel-értékesités
5%-0s ndvekedése miatt. 2008. januar 1-t8l mar kizardélag 4,4%-o0s (v/v)
biodizel tartalmu gazolajat értékesitettiink.  Szlovakiaban a finomitott
termeék értékesitéstnk 7%-kal (1,6 Mt) ndvekedett a 8%-os dizel és a 3%-0s
benzin értékesités bdvilés eredményeként. Szlovakiaban lzemanyag-
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Novekvo bitumen kereslet

LPG piaci részesedés: nétt
Szlovakiaban, csokkent
Magyarorszagon

ertékesitéslink 6%-kal emelkedett, ami jelentésen meghaladta a piac 3%-0s
bévilését.

A csoport exportja 6,7 Mt-rol 9,0 Mt-ra emelkedett. Ezt a ndvekedést
alapvetéen a gaz- és tuzelbolaj export kdzel 37%-os (1,3 Mt), a
motorbenzinek 22%-os (0,3 Mt) és a bitumenexport 195%-os (0,6 Mt)
bévilése okozta, részben a 2007. negyedik negyedévi IES és Tifon
akviziciok eredményeként.

A kodzép-eurdpai motorikus Uzemanyag piacot a 2008-as magas arszint
sujtotta. A kereslet bdvilése ezért alacsonyabb volt, mint a kordbbi
években. A motorbenzinek iranti kereslet 2%-kal csdkkent a magas arszint
miatt, mig a dizel fogyasztasa 4%-kal emelkedett, a térségben tapasztalt
ndvekedés kdvetkeztében.

Magyarorszagon az Uzemanyagok lakossagi felhasznalasa mérsékelten,
1,5%-kal cs6kkent 2008-ban a lakossagi fogyasztok magas arszintre adott
reakcidja miatt. A IV. negyedévben tapasztalt markans arcsdkkenés
hatasara a kereslet névekedésnek indult. A mérsékelt gazdasagi névekedés
ellenére a gazolaj kereslet 5%-kal novekedett a mez6gazdasagi és
szallitmanyozasi szektor élénkilésének hatasara.

A MOL 2008-ban is megbrizte erds pozicidjat az UGzemanyagok
nagykereskedelmi piacan. Gazolaj nagykereskedelmi piaci részesedéslink a
85%-0s szinten maradt, mivel a nemzetkdzi olajvallalatok valamint a
végfelhasznaldk ellensulyoztdk a kiskereskedelmi volumen csdkkenést. A
motorbenzin nagykereskedelmi piaci részesedésink azonban kis
mértékben  85%-ré6l 84%-ra csOkkent, a sajat kiskereskedelmi
értékesitéslnk csdkkenése miatt.

Szlovakiaban a gazolaj felhasznalas 4%-kal nétt, mig a benzin felhasznalas
2%-kal emelkedett az el6z6 évhez képest. A fenntartott kedvez6 gazdasagi
novekedés és a redljovedelmek emelkedése egyarant hozzajarult a
keresletb6viléshez, habar a magas arszint valamelyest tompitotta a
novekedést.

Gazolaj nagykereskedelmi piaci részesedésink 3 szazalékponttal 65%-ra
emelkedett, a nemzetkdzi olajvallalatok, a fuvarozas, a fehér kutak és a
mez8gazdasagi felhasznalok felé to6rténd magas értékesités miatt. A
motorbenzin nagykereskedelmi piaci részesedésink kis mértékben 66%-rol
67%-ra emelkedett, a nemzetkdzi olajvallalatok felé torténd magas
ertékesitéseknek kdszdnhetben.

A bitumen kereslet, a tavalyi évben tapasztalt jelentds visszaesés utan,
2008-ban mind Magyarorszagon mind Szlovakiaban emelkedett. A kedvezé
id6jarasnak kdszonhetben az autdpdlya épitések ugyanis korabban
kezdédtek el. Sikeresen noveltlk Magyarorszagon a  bitumen
nagykereskedelmi részesedéslinket a 2007. évi 71%-rél 78%-ra 2008-ban.
Szlovakiaban  azonban  63%-r6l 58%-ra csbGkkent a  bitumen
nagykereskedelmi piaci részesedésiink 2008-ban az er6s6dé import
verseny kovetkeztében.

A PB- és gaztermékekben a magyarorszagi nagykereskedelmi piaci
részesedésink a 2007. évi 79%-r6l 76%-ra csokkent, mig a
kiskereskedelmi piaci részesedéslnk a 2007. évi 23%-rél 22%-ra gyengllt
2008-ban. Szlovakidban ezzel szemben, a PB- és gaztermék
kiskereskedelmi piaci részesedésiink 25%-rél (2007) 29%-ra er6s6dott
2008-ban, az autégazt forgalmazé benzinkutak szamanak és a
versenyképes arazasanak készdnhetben.
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Kutankénti értékesités:
2%-kos emelkedés
Szlovakiaban

2008-ban a Petrolkémiai szegmensnek atadott termékmennyiség az el6z8
évi mennyiséghez képest 154 kt-val 2.546 kt-ra csokkent. Ebbdl a vegyipari
benzin 1.888 kt, a vegyipari gazolaj 60 kt volt. (Ugyanezen termékek
atadasa 2007-ben 1.994 kt, illetve 203 kt volt.) A Petrolkémia szegmens
2008-ban 669 kt kilonbozé mellékterméket adott at tovabb feldolgozasra a
Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek.

Lakossagi Szolgaltatasok

2008-ban tovabbi lépéseket tettiink a retail stratégia megvalositasa felé az
Eszak-Adriai régidban. Sikeresen integraltuk a Tifon-t, a horvatorszagi
Uzemagyag kis- és nagykereskedd vallalatot és az IES kiskereskedelmi
halézatat, ami féként Eszak-Olszorszagra koncentralédik (Mindkét vallalatot
2007. IV. negyedévében akviraltuk). Akviziciés tevékenységlnk
eredményeként ausztriai halézatunkat is bdvitettik 13 MOL markaja
benzinkuttal. Ezen felll jelentés eredményeket értiink el a hal6zatfejlesztés
terlletén 62 benzinkat nyitasaval és arculati valtasaval. Multibrand
stratégianknak megfeleléen 6 markanevet Uzemeltetink a régionkban,
dsszhangban az alapvetd ,Ertéket a Pénzért” kdzpontd értékesitési
filozofiankkal.

A MOL kiskereskedelmi arculata megujult és bevezetésre kertilt az Ujonnan
épult, feltjitott és uj markanévvel ellatott benzinkutakon. Az Uj design a
tradicionalis MOL vizualis elemeket kombinalja egy dinamikus és lendlletes
image-dzsel utalva a MOL stratégidjara és az ,Ertéket a Pénzért’
és a Marché International kozott prémium gasztrondmiai szolgaltatasok
nyujtdsara az autopalyak melletti benzinkutakon. Az els¢ éttermek
magyarorszagi autopalya melletti téltéallomasokon nagy sikerrel nyitottak
meg és kedvezd hatasuk az emelkedd értékesitési szamokban is
megmutatkozik.

A kiskereskedelmi értékesités teljes volumene (beleértve a kenbanyag és
autégaz értékesitést) 17%-kal 2,3 Mt-ra ndvekedett 2008-ban az el6z6
évhez képest. A novekedés féként az IES és a Tifon 2007. IV. negyedévi
akvizicidjanak kdszonhetd melyek 225,1 kt, illetve 107,8 kt kiskereskedelmi
tobbletet eredményeztek 2008-ban. A  kiskereskedelmi-értékesités
volumene (a IES és a Tifon nélkil) stabil maradt, Magyarorszagon kis
mértékben csokkent, mig Szlovakiaban és Romaniaban kis mértékben
névekedett 2008-ban az el6z8 év hasonlo6 idészakahoz képest.

A MOL magyarorszagi kiskereskedelmi Uzemanyag-értékesitése erés
versenyhelyzetben 2%-kal csdkkent 2008-ban 2007-hez képest, mig az
atlagos kutankénti értékesités 2,8%-kal csokkent. A gazolaj-értékesités 3%-
kal nétt, mig a benzin-értékesités 4%-kal, az autégaz-eladas pedig 6%-kal
csokkent. A benzin-értékesités csdkkenésében a 98-as oktdnszamu benzin
kivonasanak atmeneti hatasa, a hipermarketek terjeszkedése, franchise
szerz6dések lejarata valamint a nagy forgalmu tolt6allomasok mellett
huz6do autépalyak rekonstrukcidja jatszott szerepet. Harom autdpalya
melletti toltéallomas rekonstrukcidjat fejeztiik be Marche étterem épitésével
egyitt. A MOL lizemanyag piaci részesedése a MASZ (Magyar Asvanyolaj
Szovetség) adatai alapjan a 2007. évi 37%-r6l 2008. évben 36%-ra
csokkent. A flottakartyas értékesitésiink aranya az 6sszes Uzemanyag-
értékesitéslinkhdz viszonyitva 34%-rél 36%-ra nétt, mig a shop-termék
értékesitéslink 2%-kal alacsonyabb a 2007. évi szinthez viszonyitva.

Szlovakiaban az erds verseny ellenére enyhén nétt a kiskereskedelmi
értékesitéslink 2008-ban. Dizel-értékesitésink 3%-kal ndvekedett, mig
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2%-0s volumenbdviilés
Romaniaban

Utban a stratégia felé: tobb
mint 1000 toltéallomas

Rendkiviil szélséséges
kornyezetben elért
eredményeink

Tovabbi hatékonysag
javitas és capex
megtakaritas 2009-re

motorbenzin-eladasunk a 2007-es szinten maradt, azonban IV.
negyedévben 2%-os emelkedést mutatott. Az autdgaz értékesités 13%-kal
emelkedett kdszdnhetben a 2008. julius 1-én eltordlt jovedéki adénak. Az
atlagos kutankénti értékesités 2,2%-kal bévilt hatékonysagnoveld
programunk eredményeként. Piaci részesedésunk a 2007. évi 40%-rél 38%-
ra mérséklédott 2008. évben Szlovakiaban. A flottakartyas eladasok 2%-kal
csokkentek, mig a kartyas-eladasok aranya a teljes értékesitésen belil 1
szazalékponttal 29%-ra csdkkent 2008. évben, a bazis id6szakhoz képest.

Romaniai Uzemanyag értékesitésink 2%-kal, mig az arbevétel (eurdban
szamitva) 12%-kal emelkedett 2008. évben. A flottakartyas eladasok 5%-kal
emelkedtek a kartyahasznalat ndvekedését célzd intézkedéseinknek,
valamint a Roman  Koézuti  Fuvarozék  Egyesuletével  kotott
megallapodasunknak kdszonhetéen. A shop-értékesités eurdban 6%-kal
ndvekedett a kategdria menedzsment javulasanak koészonhetéen.
Kiskereskedelmi piaci részesedésink 12,8%-rol 10,7%-ra csokkent,
els6sorban a termék-portfolié felllvizsgalat és a 95-os oktanszamu 6lmozott
benzin aprilis 1-én megtdrtént kivonasanak kovetkeztében. 2008. évben
kilenccel nétt a toltéallomasok szama, elérve a 131-et; ebbdl 6 kut a IV.
negyedévben nyilt meg.

Halozatbdvitési  stratégiankkal 0Osszhangban, Szerbiaban 44,4%-kal
emelkedett az Gzemanyag értékesitésiink és 71,1 millié litert tett ki 2008-
ban.

A MOL Csoport 2008. December 31-én 1.076 toltdallomast Uzemeltetett,
ebbdl 357-et f6 piacunkon, Magyarorszagon, 209-et Szlovakiaban, 202-6t
Olaszorszagban, 131-et Romaniaban, 47-et Ausztriaban, 40-et
Horvatorszagban és 30-at Csehorszagban.

Petrolkémia attekintése

A teljes 2008-as év a valsagmenedzsment jegyében telt, mivel a recesszid
elsé jelei a petrolkémiaban mar aprilisban jelentkeztek. A kedvezétlen kilsé
kérnyezet még szigorubb mikoddési koltség kontroll alkalmazaséat tette
szikségessé. Jelentés megtakaritasokat értlink el a karbantartasi kdltségek
és az energiakoltségek terlletén, a gbz és elektromos energia felhasznalas
csokkentésével. Mindezeken felll az alapanyag-struktirank optimalizalasa
is pozitivan hatott eredményinkre.

Részletes piacelemzést kovetben és a f6 kompetenciakat kiértékelve,
aktualizaltuk  értékesitési és  marketing stratégidnkat.  Vevdink
elkotelezettségének novelésére elbtérbe helyeztik a szolgaltatasaink
fejlesztését szolgald akciokat. 2008-ban folytattuk a ,Nyitott Kapuk” program
sorozatunkat és erGsitettik a kdzvetlen vevékommunikaciét. Fokozott
ertfeszitéssel dolgoztunk az értékesitési ar és mennyiség optimalis
kombinaciojanak eléréséért a piacainkon. Megfeleléen id6zitett reakciokkal
rugalmasan reagalva a piaci valtozasokra, sikerllt csdkkenteni a
veszteségeket.

Annak érdekében, hogy tuljussunk ezen a kritikus feltételekkel megaldott
zlirzavaros id6szakon, megkétszerezzik eréfeszitéstinket a maximalis profit
elérése érdekében. Kiterjesztjuk versenyel6nyeinket, noveljuk
hatékonysagunkat és még proaktivabb termék- és vevd-portfolid
menedzsmentet folytatunk. Ezen felll a beruhazasi kdltségeinket is a lehetd
legminimdlisabb szintre szoritottuk. Miutan felmértik az esetleges
kockazatokat, tébb projektet is Ujratargyaltunk és atitemeztink a koéltségek
csokkentése érdekében.
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7,6 Mrd Ft Gzleti veszteség

Az integralt petrolkémiai
arrés 19%-kal romlott

8% csokkenés a polimer
értékesitésben

Fébb 2008-as stratégiai
célokat teljesitettiik

A Petrolkémiai szegmens Uzleti vesztesége 7,6 Mrd Ft-ot ért el 2008-ban.
Az els6 félévben tetemes veszteséget okozott a petrolkémiai arrés
torténelmileg alacsony szintje. A lll. negyedévi fordulatot kdvetéen, a IV.
negyedév kiemelked6 3,8 Mrd Ft-os mikddési eredményt hozott, ami az
emelkedd integralt petrolkémiai arrésnek, illetve az év masodik felében
bevezetett kiadascsokkentd és hatékonysag noével6 intézkedéseknek
kdszdnhet6.

A 2008. év kivételesen nagy kihivast jelentett a rendkivil volatilisen mozgd
integralt petrolkémiai arrés miatt, mivel a rekord magassagokat és
mélységeket elérd nyersanyag arakat a polimer arak csak késéssel
kovették. Ezen felll, a monomer jegyzésarakat tovabbra is negyedévre
rogzitették. Emellett az energia arak folyamatosan emelkedtek és csokkent
a piaci kereslet a recesszios félelmek miatt.

Az atlagos integralt petrolkémiai arrés 19%-kal romlott 2008. soran az el6z6
évhez viszonyitva, mivel a vegyipari benzin jegyzésara 17%-kal emelkedett
USA dollarban, mig a polimer jegyzésarak 1-7% kozott csOkkentek eurdban
kifejezve, amit nem ellensulyozott az USA dollar euréhoz képesti 7%-os
gyengulése.

A monomer és a polimer termelés 7%, illetve 8%-kal cs6kkent 2008-ban az
el6z6 évhez viszonyitva. A polimer termelés 97 kt-val cstkkent az el6z6
évhez képest 2008-ban az |. félévben végrehaijtott tervezett karbantartasi
ledllasok, a vegyipari gazolaj feldolgozas fedezetének drasztikus
csokkenése miatti szandékos termelés visszafogas, a gyenge piaci kereslet,
a lll. negyedévben felmertlé miszaki problémak, illetve az orszdgos
elektromos tavvezeték halézatban bekdvetkezett augusztus 11-i
aramszolgaltatasi zavar kdvetkezményeként.

A polimer-értékesités 91 kt-val (8%-kal) csokkent 2007-hez képest a
csOkken6é termelés és a szlkilé piaci kereslet kovetkeztében. Az
értékesitési volumen csdkkenés termékcsoportonként valtozott, aktiv
portfoliokezelésliinknek készonhetéen. Az értékesités visszaesése a HDPE
(-10%) és a LDPE (-10%) termékeknél volt a legjelentésebb, elsésorban a
csokkend termelés és a gyengulé kereslet miatt. Ugyanakkor a PP
értékesités 4%-kal esett vissza 2008-ban az el6z8 évhez képes, mivel a PP
piac enyhébben reagalt a gazdasagi lassulasra.

Gaz és Energia szegmens attekintése

A Gaz és Energia szegmens Uzleti eredménye az el6z6 évi szinten maradt
és 38,7 Mrd Ft-ot tett ki 2008-ban. Az FGSZ Zrt. 30,5 Mrd Ft-tal jarult hozza
az eredményhez (felértékelt eszkdzok értékével, az eszkozfelértékelés
hatasat figyelmen kivil hagyva 37,5 Mrd Ft volt az eredménye), mig a tébbi
gaz és energia leanyvallalat és tizem (MMBF Zrt.,, MOL Energiakereskedd
Kft., Slovnaft Héerém(, Dunai Gézfejleszt6é és a hozzajuk kapcsolodo
iranyitasi egységek) eredmény hozzajarulasa 1,3 Mrd Ft volt 2008-ban.

FGSZ Zrt.

Az FGSZ Zrt. folytatta az import kapacitas bovité projektjét, ami lehetéséget
teremt szdmunkra, hogy ki tudjuk szolgalni a jov6beli hazai gazszallitasi
igényeket és biztositsuk a stratégiai gaztarolé jévébeni mikdodését. Ezen
felll képessé tesz minket arra, hogy a féldgazszallitasi piacon a jovében
proaktivabb modon lehessiink jelen. Az FGSZ Zrt. a magyar import belépé
kapacitas 30 Mm3/nap-os bévitésére, valamint a stratégiai tarol6 és a
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FGSZ folytatta a NETS
targyalasokat

Kitekintés 2009-re: 0j tranzit
vezetékek épitése

Stabil
eredményhozzajarulas az
FGSZ Zrt.-nél

Hazai szallitas bevétele:

+7%

Tranzit bevétel +16%

A miikodési koltségek
novekedése semlegesitette
a bevétel novekedést

legfontosabb csomépont kézotti vezetékre, a teljes 69 Mrd Ft-os bidzsébdl
2008-ban 62,2 Mrd Ft-ot koltott. A projekt varhatéan 2009. Il. negyedévben
készul el.

FGSZ 2007 decemberében egy nagyszabasl projektet NETS (Uj Eurdpai
Szallitdé Rendszer) kezdeményezett, amely egy integralt kozép- és dél-
eurdpai gazvezetékrendszer létrehozasat és mikdodtetését célozza meg az
energiaellatasanak biztonsaganak javitasa céljabdl. A 2008-ban folytatodo
targyalasok eredményeképpen megegyezés szlletett a magyar FGSZ, a
horvat Plinacro és a roman Transgaz kozott egy projektcég alapitasardl,
melyben a BH-GAS (Bosznia-Hercegovina) medgfigyel6ként jelezte
részvételi szandékat. Az FGSZ a térségbdl tovabbi piaci szerepléket is
meghivott a projektben torténd részvételre.

Dontés sziletett az FGSZ Zrt. altal elinditott NETS részeként a magyar-
horvat és magyar-roman foldgazszallitd rendszerek 6sszekapcsolasardl, az
ellatas biztonsaganak javitasa céljabdl.

Jelenleg nincs fizikai 6sszekottetés Magyarorszag és Romania kozott. A
tervezett cs6vezeték kapacitasa kezdetben 1,75 Mrd m® lesz, amit a
jov6ben 4,4 Mrd m°’-re bévitiink. A vezeték teljes hossza 109 km, amibél 47
km a magyar és 62 km a roman szakasz. A roman és a magyar felek
Fejlesztési Megallapodast irtak ala. A kdzbeszerzési eljaras sikeresen
lezarult. A kapacitas allokacios szerz8dések véglegesitése folyik.

Az FGSZ Zrt. és a Plinacro Fejlesztési Megallapodast kotodtt a magyar és a
horvat foldgazszallitd rendszerek Osszekapcsolasara. A magyarorszagi
terlileten az ujonnan épll6 vezeték hossza 210 km lesz, mig az éves
kapacitas 6,5 Mrd m°>.

A FGSZ Zrt. 2008. évi Uzleti eredménye 30,5 Mrd Ft, amely 0,4 Mrd Ft-tal
maradt el az el6zd évi értéktdl, mivel a magasabb mikodési koltségek
(els6sorban a magasabb kompresszorozasi koltségek kovetkeztében)
semlegesitették a hazai szallitas 7%-os és a tranzit szallitds 16%-os bevétel
emelkedését.

A hazai szallitas dijbevétele 3,7 Mrd Ft-tal (7%) 58,9 Mrd Ft-ra nétt 2008.
évben az el6z6 évhez képest. A kapacitas dijbevétel 1,6 Mrd Ft-tal
emelkedett a tarifavaltozas pozitiv hatasa miatt. A forgalmi-dijbevétel —
amely fligg a szallitasi mennyiségtél — 2,1 Mrd Ft-tal magasabb a bazis
id6szaki érteknél, részben a szallitott féldgaz mennyiségi ndévekedése (1%),
részben a 2008. julius 1-jétél hatalyba 1ép6 tarifavaltozasok kedvezd
hatasaként.

A tranzit foldgazszallitas arbevétele 16,1 Mrd Ft volt, 2,3 Mrd Ft-tal (16%)
magasabb az el6z évi értékhez képest a szallitott foldgaz kismértékl 2%-
0s nOvekedése, valamint tarifaemelkedés eredményeként.

A mikodési koltségek 7,3 Mrd Ft-tal (19%) ndévekedtek 2008. évben az
el6z8 évhez képest, féként az energiakoltségek nagymértéki emelkedése
miatt, mivel az Uzemeltetési célbol (elsésorban a kompresszorok
meghajtasara) felhasznalt foldgaz ara és a felhasznalt mennyiség is
meghaladja a bazis id&szaki értéket. Ezek egylttes hatasa a szintén
gazkoltség alapu nyomasfokozasi dij emelkedését is figyelembe véve 4,6
Mrd Ft névekedést okozott. Az egyéb miikddési koltségek 2,7 Mrd Ft-tal
haladtak meg a bazis id6szaki értéket, melyb6l az eszkdzérték
ndvekedéshez kapcsolddé amortizaciétobblet (1,1 Mrd Ft) a legjelentésebb
tétel.
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Gaz és Energia Divizié 1,3
Mrd Ft-os uizleti eredmény

MOL Energiakeresked6 Kift.

Stratégai és kereskedelmi
tarolo

Ko6z0s vallalat a CEZ-zel:
belépés a villamosenergia
piacra

Gaz és Energia Divizio

A Gaz és Energia Divizi6 2008-ban alakult annak érdekében, hogy
megbizhatd, koérnyezetbarat és hatékony foldgaz és energiaellatast
biztositson a MOL Csoport és a kiils6 piaci szereplék szamara. A MOL Ujra
belépett a foldalatti gaztarolasi Uzletbe, valamint foldgaz kereskedelmi és
értékesitési portfolidt alakit ki, hogy névelje a magyarorszagi foldgazellatas
biztonsagat és jol megtéril6, stabil pénzaramlast biztositson a Csoport
szamara. Ezen fellil a MOL szandékaban all egy attraktiv erém-portfolid
kialakitasa a régidoban a CEZ-zel kotott stratégiai egyittmikddésiinkre
alapozva és tovabbi szinergidk kiaknazasa — a zOld energiaban rejl6
lehet6ségekkel is szamolva — a MOL Csoport tobbi Uizletagaval. A Gaz és
Energia Divizio 2008 nyaran kezdte meg a mikodését és eredmény
hozzajarulasa 1,3 Mrd Ft volt 2008-ban.

A MOL Energiakereskedd Kft. a MOL foldgaz kereskedd leanyvallalata.
Amellett, hogy a MOL Csoport szamara biztositia a biztonsagos és
megbizhatd foldgaz ellatast, igyekszik kihasznalni a liberalizalt piacok
nyujtotta lehet6ségeket is. A cég 49 Uj értékesitési szerzé6dést kotott a
magyar piacon 2008-ban, emellett aktiv és sikeres szerepl6je a szerbiai és
ausztriai keresked® piacoknak is. A fenti tevékenysége révén 11,0 millié
eurds nettdé eredményt ért el 2008-ban, ami meghaladta a tervet.

Az MMBF Zrt. (a MOL 72,5%-os leanyvallalata) megalapitasaval Ujra
beléptink a gaztarolasi Uzletbe. MMBF Zrt. kialakitott egy fdldalatti
gaztarozot, amely 1,2 milliard kébméter stratégiai mobil kapacitassal és 0,7
milliard kébméter kereskedelmi kapacitassal fog rendelkezni. A gaztarozé a
torvényi el8irasoknak megfeleléen egy 45 napig tartdé id&szakra
vonatkozéan 20 millid kdbméter/nap csucsidészaki kitarolasi kapacitassal
fog rendelkezni a stratégiai célokra és tovabbi 5 milli6 kébméter/nap
csucsid8szaki kitarolasi kapacitédssal a kereskedelmi célokra. A gaztarozé a
Sz6éreg-1 nevi aktiv rezervoaron keresztil mikodik.

A projekt, amelynek teljes korl kivitelezését a MOL végzi, az Utemterv
szerint halad. Szamitdsaink szerint a beruhazasi kiadasok — a banyaszati
jog megszerzését nem szamitva (67,0 milliard Ft) — 81,5 millidrd Ft-ba
kerdlnek, melybdl 57 milliard Ft-ot koltéttink el 2008 végeéig. A stratégiai és
kereskedelmi kapacitasfejlesztés 2010-ben keril befejezésre. Az MMBF Zrt.
2008 folyaman 50,5 Mrd Ft-ot forditott a projektre.

Az MMBF Zrt. folytatta az el6zetes betarolast és 2008 végéig 284 millio
kébméter gazt tarolt be a 2009. januarig leszerz6dott 300 millid
kébméterbdl. 2009 végéig megtorténik a stratégiai készletek feltdltése. A
jelenlegi infrastruktira 2008. januartdl lehetévé tette a stratégiai tarolas
megkezdését, a teljes fejlesztés 2010-re fejez6dik be.

A 2008-as évben 0] Uzletag alakult a MOL Csoporton belldl annak
érdekében, hogy a villamos energia piacon aramtermelési fejlesztéseket
vigyen végbe. Stratégiai szOvetségre Iéptink és vegyesvallalati
megallapodast irtunk alda a CEZ energiaipari vallalattal, hogy k&zds
gaztizelésli er6milveket és gbzfejlesztéket épitsink Kozép-Kelet-
Europaban, beleértve Szlovakiat, Magyarorszagot, Horvatorszagot és
Szlovéniat. A CEZ-zel torténé egyittmikodéssel beléptink a vonzé
villamosenergia piacra egy elismert partnerrel. A partnerségink tovabba
jelentds szinergiakat nyujt, javitia az energiaellatas biztonsagat, néveli
finomitéink hatékonysagat és komplexitasat.

A ko6z6s holdingtarsasag 2008. julius 17-én kerllt bejegyzésre CM
European Power International B.V. néven, 8,3 millié eur6 alaptékével.
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22%-os lizleti veszteség
novekedés (egyszeri tételek
nélkiil)

Az elsb jelent8s beruhdzas két kombinalt ciklusu gaz turbinds (CCGT)
pozsonyi finomitonal. Tovabba a kézos vallalat harmadik beruhazasaként a
pozsonyi finomitonal meglévé héerédmivet Ujitjuk fel és 160 MW-ra bdvitjuk
a kapacitasat. A felek a projektek varhaté beruhazasi koliségét 1,4 Mrd
eurdra becslilik és az Uj erémivek mikoédése 2013-ra varhato. 2008-ban az
elékészileti munkakkal kezdddott meg a koézds munka. A beruhazasi
projekt mindkét finomito tertiletén a tervnek megfelelé temben halad.

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

A Kdzpont és egyéb szegmens Uzleti vesztesége egyszeri tételek (2007-
ben a TVK részvény akvizicidjan elkényvelt 14,4 Mrd Ft-os eredmény, az
E.ON-tél a gazizlet eladaséért kapott 44,3 Mrd Ft-os armddositas, valamint
2008-ban az E.ON-tdl jar6 6,4 Mrd Ft utélagos armddositas és az Eurdpai
Bizottsag altal kirétt 5,8 Mrd Ft-os parafin birsag) nélkil 22%-kal, 38,3 Mrd
Ft-ra névekedett 2008-ban.

A veszteségnovekedést az eltérd konszolidaciés idészak miatt magasabb
koltségek a IES-nél (IES konszolidacio 2007. IV. negyedév) és a
tékestruktira optimalizalasi program finanszirozasaval kapcsolatos
magasabb tanacsadasi koltségek okoztak.
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Netté pénziigyi veszteség
3%-kal cs6kkent

INA eredmény
hozzajarulasa netté 25,5
Mrd Ft veszteség volt

Alacsonyabb nyereségadok

Pénzigyi eredmények

A pénzigyi miveletek nettd eredménye 2008-ban 16,1 Mrd Ft veszteség
volt (szemben a 2007. évi 16,6 Mrd Ft veszteséggel). Az id6szakot 37,8 Mrd
Ft dsszegl, mig a 2007. évet 16,9 Mrd Ft-os kamatraforditas terhelte, mivel
a bazis idészakban a MOL az optimalisnal alacsonyabb eladésodottsaggal
rendelkezett. 2008-ban a kapott kamatok dsszege 19,2 Mrd Ft-ot tett ki, mig
2007-ben 13,4 Mrd Ft-ot. Az id6szak soran 19,9 Mrd Ft arfolyamveszteség
kerilt elszamolasra, szemben a 2007. évi 7,6 Mrd Ft-os nyereséggel. A
Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi
opcidjanak valds értékre torténé atértékelése 64,6 Mrd Ft nem realizalt
nyereséget eredményezett (szemben a 2007. évi 13,0 Mrd Ft-os
veszteséggel). A kimutatott nyereség abbdl eredt, hogy a konverziés opcio
miatti kotelezettség valos értéke nullara csokkent 2008. december 31-re
annak koévetkeztében, hogy az alapul fekvé atvalthatd instrumentum piaca
atmenetileg inaktivva valt, tovabba mind az instrumentum, mind a MOL
részvények arfolyamaban jelentds csokkenés mutatkozott. Ezen felll a
MOL a CEZ tulajdonaban Iév8 részvényekre szél6 vételi opcidjanak valds
értékelésén 39,3 Mrd Ft nem realizalt veszteséget kdnyvelt el. A hatés a
nemzetkdzi pénzigyi valsag altal okozott, harmadik negyedév végén és az
azt kévetd idészakban tapasztalt nyomott részvényarfolyamok eredménye.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

Részesedéslink a tarsult vallalkozasok eredményébél az INA 2008. évi 25,5
Mrd Ft-os veszteségét tartalmazza (amely 2008. IV. negyedévétél magaban
foglalja a MOL tovabbi 22,16%-os tulajdoni hanyadat is), szemben az
Osszehasonlitd idészak 5,1 Mrd Ft-os nyereségével (amely az akkor
birtokolt 25%-os tulajdoni hanyadra vonatkozik). Az INA eredményének
romlasat a 2009-ben megsziiné gaz kereskedelmi tevékenység vesztesége,
a Finomitas és Kereskedelem szegmensben realizalt alacsonyabb Uzemi
eredmeény, illetve a névekvé pénziigyi raforditasok magyarazzak.

Adoézas elbtti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a Csoport adozas el6tti eredménye
2008. évben 158,0 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2007. évi 344,3 Mrd Ft
nyereséggel.

Adozas

A nyereségadok 6sszege 65,1 Mrd Ft-tal 16,7 Mrd Ft-ra csdkkent 2008-ban.
A sajat részvény tranzakciok, illetve harmadik feleknél levé MOL
részvényekhez kapcsolodd visszavasarlasi opcidk értékelésének hatasa
adozasi szempontbdl az IFRS-t8l eltéréen jelentkezik és 33,2 Mrd Ft-tal
csokkentette addfizetési kotelezettséglinket. Tovabba, a Magnolia Finance
Ltd. altal kibocsatott t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjan keletkezett nem
realizalt nyereség nem gyakorolt hatast az addalapra.
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A miikodési cash flow 10%-
kal novekedett

A beruhazasi
pénzaramlasban az
akvizicidok hatasa dominalt

A finanszirozasi miiveletek
netté6 pénzbearamlasa
hosszu lejaratu
hitelfelvételek miatt

A gazdasagi recesszioval
kapcsolatos varakozasok
hitellemindsitésekhez
vezettek a régiéban...

Cash-flow

Konszolidalt cash-flow 2008 2007
millié Ft millié Ft

U,zlet| tevg_kenysegbol szarmazd nettd 347.203 315.506
pénzeszkdz

ebbdl: forgétéke valtozasa 24.898 -61.511
Befektetési tevékenység netté pénzaramlasa -474.792 -336.978
F|’nan’32|roz’a3| tevékenység netto 209.070 245 951
pénzaramlasa
PénzeszkdzOk nettd valtozasa 81.481 -267.423

A miikddési cash-flow 2008. évben 347,2 Mrd Ft netté pénz bearamlas volt,
szemben az el6zd évi 3155 Mrd Ft-os értékkel. A forgotékeigény
véltozdsanak hatasat kiszlirve a mikddési cash-flow 14%-kal cs6kkent. A
forgotbke valtozasa a forrasokat 24,9 Mrd Ft-tal novelte, az egyéb
kovetelések 7,1 Mrd Ft-os és az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 9,6
Mrd Ft-os novekedésének, valamint a készletek 77,4 Mrd Ft-os, a vevd
kovetelések 34,3 Mrd Ft-os, a szallitéi koételezettségek 89,3 Mrd Ft-os
csokkenésének hatasara. A tarsasagi adoé befizetés 61,9 Mrd Ft volt, mely
tikrézi a MOL és a Slovnaft, valamint a ZMB tarsasagi
adokotelezettségéhez kapcsolddd pénzkiaramlasokat.

A beruhazasokbdl és befektetésbdl szarmazé nettd pénz kiaramlas 474,8
Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2007. évi 337,0 Mrd Ft-os értékkel. A 2008. évi
pénz kiaramlas a foldgazszallitd rendszer importkapacitdsanak jelentés
bévitési kiadasait, az INA 22,16%-aért fizetett ellenértéket, az IES vételar
mobdositasanak pénzigyi rendezését, az I&C Energo megvasarlasanak
ellenértékét tikrozi. Az 6sszehasonlitdé adat a TVK kisebbségi részesedés
megvasarlasanak ellenértékét, a BaiTex LLC akvizici6 masodik vételar
részletét, az IES, Tifon és Energopetrol megszerzéséért fizetett ellenértékét
tartalmazza. Mindkét id6szak magaban foglalja a MOL Fdéldgazellato Zrt.
E.ON Ruhrgas International AG részére torténé eladasa utani armodositas
pénzlgyi rendezését (28,1 Mrd Ft pénzbearamlas 2008-ban és 7,5 Mrd Ft
pénzkiaramlas 2007-ben).

A finanszirozasi miiveletek netté pénz bearamlasa 209,1 Mrd Ft volt, amely
féként a hosszu lejaratu hitelfelvételek, az osztalékfizetés, valamint a sajat
részvények értékesitéséért CEZ altal fizetett ellenérték netté hatasat tikrozi.

Finanszirozas

A jelenlegi turbulens finanszirozasi koérnyezetben, amely gazdasagi
lassulassal parosul, a vallalkozasok pénzigyi poziciéja és cash-flow termeld
képessége kiemelt szerepet kapott.

A gazdasagi recessziés  kilatasokkal kapcsolatos  varakozasok
kovetkeztében a régid szamos vallalatanak romlott a hitelmindsitése. A
Standard & Poor's modositotta a MOL Nyrt. hosszu tavu vallalati
hitelmindsitését a korabbi BBB- (negativ kilatassal) besorolasrél BB+
besorolasra (stabil kilatassal). A S&P azutan hozta meg déntését, hogy
november 17-én Magyarorszag hitelminésitése "BBB" besorolasura
csokkent (negativ kilatédssal), amely tikrdzi az orszagot, illetve a régiét sujtd
recessziora vonatkoz6 altalanos varakozasokat. E doéntésben jelent6s
szerepet jatszottak az iparagi kérnyezetben, valamint a pénziigyi piacokon
bekdvetkezett kedvezbtlen véaltozasok.
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... ennek ellenére a MOL
megorizte erés pénziigyi
poziciojat.

Nincs sziikség tovabbi
kiils6 finanszirozasra 2010
oktoberéig

A hitelek 66%-a euréban
denominalt

Az eladésodottsag
valtozatlan

A kozelmult fejleményei a
gazdasagban és a pénziigyi
szektorban megerdsitették
a hatékony és atfogo
kockazatkezelés
sziikségességét

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

jelenleg kozel 1,5 Mrd eurds le nem hivott szabad hitelkerete, illetve betétje
van, amit aranytartalékként kezel, ami megfeleld pénziigyi rugalmassagot
biztosit rovid- és kdzép-tavon. Ezek a pénzigyi eszkdzok, egy takarékos
beruhazasi tervvel kiegészilve, mutatiagk a MOL felkésziliségét a szlik
esztenddre.

A MOL-csoport elegendé kulsd finanszirozassal rendelkezik a zavartalan
mikodéshez, valamint a beruhazasaihoz, nincs sziiksége tovabbi kilsé
finanszirozasra 2010 oktdberéig. A banki finanszirozas f6 pillérei a 2007
oktoberében megkotétt 2,1 millidrd eurd 6sszegl szindikalt hitelszerzédés,
a 825 és 700 millio eurd keretdsszegl szindikalt hitelek, valamint a 2005
szeptemberében kibocsatott 750 millié eurd 6ssznévértékl eurdkdtveny. A
2,1 milliard eurd 6sszegl hitelszerz6dés méret tekintetében a mindenkori
legnagyobb euro hitel tranzakcié a MOL fennallasa 6ta, melynek megkétése
egyértelmlen alatamasztja a tarsasag pénzugyi erejét és kitiin6 mikodeési
kilatasait, valamint a MOL partner bankjainak rendkivil magas szint(
tdmogatasat a globalis hitelpiaci nehézségek ellenére. A hitelkeret célja
altalanos vallalat-finanszirozas (az akviziciokat beleértve).

A teljes csoportszint(i adossagallomany 636,2 Mrd Ft-rél 911,5 Mrd Ft-ra
emelkedett a 2007. év végi és 2008. december 31. kozotti idészakban,
elsdsorban az INA akvizicié kévetkeztében. 2007. december 31-én a teljes
adossagallomany deviza-6sszetételében 66,2% volt az eurd-, 32,2% az
USA dollar-, mig a forint-, és az egyéb devizaalapu hitelek részesedése
1,6%-ot ért el. A nettd hitelallomany 2008. év végén 689,4 Mrd Ft (2,6 Mrd
eurd) volt.

Az eladdsodottsag (a nettdé hitelallomany a sajat t6ke és a nettd
hitelallomany 6sszegéhez viszonyitva) 35,9%-ot tett ki 2008. december 31-
én, szemben a 2007. év végi 35,5%-kal, ami a MOL-csoport erés
t6keszerkezetét mutatja.

Integralt kockazat-kezelési rendszer

A MOL egy atfogd kockazat-kezelési rendszert mikodtet, amely integralt
részeét képezi a felelés tarsasagiranyitasnak. A kézelmultban bekdvetkezett
fejlemények a globalizalt gazdasagban és a pénziigyi szektorban ujra
megerdsitették a hatékony és atfogd kockazatkezelés szikségességét,
amely eléfeltétele egy jol mikodd, felelés tarsasagiranyitasnak. Egy
adekvat vallalati kockazatkezelésnek - a nyugtalanité események kezelése
mellett - szamos mas kovetelménynek is meg kell felelnie: az Uj IFRS
szabalyozas (2007-t6l) megkoveteli a pénzigyi kockazatok és azok
kezelésének kozzétételét, a hitelmingsité Ugyndkségek fokuszaban a
hatékony vallalati kockazat kezelés (ERM) kereteinek kialakitasa all, mig a
befektet6k szamara a részletesen megvizsgalt tarsasagiranyitasi gyakorlat
fontos.

A MOL négy pilléren nyugvo integralt kockazat-kezelési rendszerrel kezeli a
kockazatok széles spektrumat:

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a
kaldnb6z8 tipusu kockazatok integralasat egy hosszu tava, atfogd és
dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport 6sszes Uzletagara kiterjesztésre
kerilt. Az ERM a pénzugyi és mikddési kockazatokat a stratégiai
kockazatok széles korével egyitt kezeli. Az ERM legfontosabb szerepe
nemcsak az, hogy informaciot szolgaltasson azon kritikus kockazatokrol,
amelyekkel a MOL-csoportnak szembe kell néznie, hanem az is, hogy
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Pénziigyi Kockazatkezelés

Biztositas Menedzsment

Uzletfolytonossag
Menedzsment

59% CAPEX novekedés az
INA akvizicié és a Gaz és
Energia szegmens
beruhazasai miatt

A Kutatas-termelés CAPEX
30%-kal novekedett

tdmogatast nyujtson a felsGvezetésnek az egyes projektek kockazati
profiljait is figyelembe vevd, megalapozottabb dontések meghozatalaban.

A Pénziigyi Kockazatkezelés (FRM) a rovidtavly, piaci kockazatokkal
foglalkozik. @~ A  tdbmegaruk  arkockazatat, a devizapiaci- és
kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés moddszerrel, egy komplex
modell keretében mérjik, mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A
pénzlgyi kockazatokat — amennyiben sziikséges — megfeleld eszkdzok
(mint swap, hataridds és opcios Ugyletek) segitségével fedezzik.

Az elfogadhatd szint fol6tti mikddési kockazatok athéritdsa a Biztositas
Menedzsment (IM) feladata. A biztositasok kétése a miikddési kockazatok
kezelésének egyik legfontosabb eszkoze.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan mikddési
fennakadasokra torténd felkészilés folyamata. Az Uzletfolytonossagi tervek
(BCP), krizismenedzsment-folyamatok (CM) és mas kockazat-ellenérzé
programok (mint példaul rendszeres miiszaki felllvizsgalatok) kiemelten
fontosak az olyan Uzletagakban, ahol a mikodési kockazatok — a
tevékenység alapjat képezd kémiai és fizikai folyamatok kdvetkeztében —
jelentések és a MOL-csoport tevékenysége tulnyomoérészt ilyen.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-

csoport szamara, hogy a kockazatkezelés fentiekben részletezett négy
pillére kdzotti szinergiakat kiaknazza.

Beruhazasok és befektetések

2007

MOL-csoport CAPEX Médositott 2008
millié Ft millié Ft

Kutatas-termelés 56.691 73.568
Feldolgozas és Kereskedelem* 206.400 119.385
Gaz és Energia 28.823 129.884
Vegyipar 7.032 10.227
Kdzpont és egyéb 64.454 245.837
Osszesen 363.400 578.901

* A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kenbanyag (izleteket tartalmazza

Csoportunk beruhdzésainak és befektetéseinek (CAPEX) értéke (a kutatasi
projektekkel egyutt) a 2007. évi 363,4 Mrd Ft-rol 578,9 Mrd Ft-ra emelkedett
2008-ban, egyrészt a Gaz és Energia szegmens kulcs projektjei, masrészt a
magasabb akvizicids kdltségek miatt.

2008-ban 227,3 Mrd Ft-ot koltottink tovabbi 22,16% INA részesedés
vasarlasra onkéntes nyilvanos vételi ajanlat révén. 2007-ben akvizicids
kiadasaink 6sszességében 207,6 Mrd Ft-ot tettek ki; ami magaba foglalja az
IES akvizicidjat, részesedés vasarlast a TVK-ban, toltéallomas halézat
vasarlasat Horvatorszagban és az oroszorszagi tevékenységlink bévitését.

Az akvizicids koltségek nélkul szamolt CAPEX 332,2 Mrd Ft volt 2008-ban,
ami 113,2%-os bdvilést jelent a 2007. évi 155,8 Mrd Ft-hoz képest. A gaz
Import-kapacitds bdvités és a Foldalatti Gaztarold projektek voltak a
ndvekedés f6 mozgatorugdi. (95,9 Mrd Ft-os névekedés 108 Mrd Ft-ra.)

A Kutatas-termelés szegmens beruhazasa és befektetése 16,9 Mrd Ft-
tal 73,6 Mrd Ft-ra nétt 2008-ban az el6z6 évhez képest, tikrozve
nemzetkézi kutatasi és termelésbe allitasi tevékenységiink magasabb

MOL Nyrt. 2009. évi kdzgy(lési dokumentumok

32/109



A Feldolgozas és
Kereskedelem CAPEX 42%-
kal csokkent

Az FGSZ Zrt. CAPEX-e
51,4 Mrd Ft-tal nott

aktivitdsat. A CAPEX tevékenységeken belll 11,8 Mrd Ft (a teljes CAPEX
16%-a) felhasznalas valdsult meg két kurdisztani és egy kameruni kutatasi
blokkban val6 részesedés szerzéséhez. Az dsszes koltésbél 27,9 Mrd Ft-ot
(a telies CAPEX 38%-at) tett ki a kutatds, ebbél 9,7 Mrd Ft-ot
Magyarorszagon, 5,9 Mrd Ft-ot Oroszorszagban, 4,8 Mrd Ft-ot
Kamerunban, mig 7,5 Mrd Ft-ot egyéb terlleteken koltottlink. A termelésbe
allitas 6sszesen 24,7 Mrd Ft-ot (a telies CAPEX 34%-a) tett ki, ebbdl 7,6
Mrd Ft-ot Magyarorszagon, mig 15,0 Mrd Ft-ot Oroszorszagban koltéttlink -
féként a Matjushkinskaya (8,2 Mrd Ft) és BaiTex (4,0 Mrd Ft) mez&kre
fokuszalva - de folytatddott a ZMB fejlesztése is (2,8 Mrd Ft). A pakisztani
Manzalai mezd termelésbe-allitasi koltségének MOL-ra es6 része 2,1 Mrd
Ft volt. A felszini geofizikai és fuardlyuk-szelvényezési szolgaltatasokat
nyujtd  leanyvallalataink eszkbzeinek felljitasara és szinten tarto
beruhazasaira 4,8 Mrd Ft-ot (7%) koltéttiink, hogy jobban szolgalhassak
ndvekedési stratégiankat, mig szinten tarté beruhazasokra 3,5 Mrd Ft-ot
(5%) forditottuk.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens CAPEX felhasznalasa 119,4
Mrd Ft-ra csokkent 2008-ban a 2007. évi 206,4 Mrd Ft-rél (a bazis idészak
tartalmazta az IES és Tifon akviziciokra koltétt 138,6 Mrd Ft-ot). Ezen belil:

e A Feldolgozas és Nagykereskedelem 92,6 Mrd Ft-ot kdltdtt 2008-
ban szemben a 2007. évi 170,6 Mrd Ft-tal, ami tartalmazta az
olaszorszagi finomité akvizicios koltségét is (IES: 121,6 Mrd Ft).
2008-ban a Slonvaft-nal 27,1 Mrd Ft CAPEX felhasznalas valésult
meg. Az IES 23,1 Mrd Ft-ot forditott koérnyezetvédelmi projektekre
(Termék Mindség Fejlesztés). A Dunai Finomitd és a MOL Nyrt.
leanyvallalatainak felhasznalasa 42,4 Mrd Ft volt, amely a VGO
Hidrokrakk projekt 10,6 Mrd Ft-os koltését is magaba foglalja.

e A Lakossagi Szolgaltatasok CAPEX 2008. évi 26,4 Mrd Ft
Osszegébdl 8,6 Mrd Ft-ot forditottunk a magyar, 3,0 Mrd Ft-ot a
roman, 4,1 Mrd Ft-ot a Tifon és 4,4 Mrd Ft-ot a szerb, mig 4,1 Mrd Ft-
ot az IES héldzatanak fejlesztésére. A 2008. évi CAPEX 9,2 Mrd Ft-tal
alacsonyabb a 2007. évihez képest, amely tartalmazta a boszniai
Energopetrol akviziciéos tékeemelését (4,6 Mrd Ft) és a Tifon
akvizicidjat (16,9 Mrd Ft) is.

e A Kendanyag lzlet CAPEX-e 28%-kal csOkkent az elé6z6 évhez
viszonyitva a visszafogott kereskedelem-fejlesztésnek és beruhazasi
tevékenységnek kdszénhetéen.

Az FGSZ Zrt. beruhazasainak értéke a szokasos értékhez képest 2008.
évben rendkivil magas, 73,8 Mrd Ft volt. A ndvekedést a stratégiai
fontossagu projektek okozzak (importkapacitas bdévités: 62,2 Mrd Ft,
Pilisvérosvar — Szazhalombatta gazvezeték épitése: 2,3 Mrd Ft és roman
tranzit: 1,5 Mrd Ft). A hazai rendszer hosszu tavu és biztonsagos
Uzemeltetése érdekében az lGzlet 7,8 Mrd Ft-ot kéltétt rekonstrukcios, illetve
egyeéb ndvekedeést biztosité beruhazasokra.

Az MMBF Zrt. 50,5 Mrd Ft-ot kéltétt az 1,2 Mrd m® stratégiai és 0,7 Mrd m®
kereskedelmi kapacitasu foldalatti gaztarolé épitésére 2008-ban. A
gaztarolé a miikédd Szdéreg-1 mezébdl kerul kialakitasra.

A Gaz és Energia beruhazasainak értéke 5,2 Mrd Ft volt 2008-ban.
Stratégiai szdvetséget kotottink a CEZ-zel és kozos vallalatot alapitottunk,
amely gaztizelésl erémi-beruhazasokra fokuszal kozép és délkelet
Eurépa négy orszagaban, beleértve Szlovakiat, Magyarorszagot,
Horvatorszagot és Szlovéniat.

Az els6 nagyobb beruhazas keretében a tervek szerint a MOL-csoport
pozsonyi finomitojanak tertletén, Szlovakiaban és a szazhalombattai
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A Petrolkémia CAPEX-e 3,2
Mrd Ft-tal emelkedett

A Kozpont és Egyéb
szegmens CAPEX-e 174,3
Mrd Ft-tal magasabb

A nehéz gazdasagi
kornyezet ellenére...

...a MOL j6 adottsagokkal
rendelkezik, hogy
kiemelkedd hozamot érjen el

Stratégiai szévetség
megerdsitése az INA-val

INA - biztos alap az
értékteremtéshez

Ertékteremtés az
osszehangolt miikodésbdl

finomitéban, Magyarorszagon épitenek meg egy-egy kombinalt ciklusu
gazturbinas (CCGT) 800 MW-os erémiivet. Ezen Uj létesitményeken kivll
Pozsonyban korszerUsitik a jelenleg is mikddé héerémiivet és kapacitasat
160 MW-ra bdvitik. 2008-ban a CCGT projektek és a héer6mi
rekonstrukcidjanak elékészileti munkai folytak.

A Petrolkémia CAPEX raforditasok értéke 10,2 Mrd Ft volt 2008-ban; az
el6z8 évhez mért 45%-os ndvekedés jelentés része a Slovnaft kiemelt
projektjeihez kapcsolodik (ECO Vision és SPC fejlesztés), melyek az
olefingyar termelésének hatékonysagjavitasat és a mikddési biztonsag
javitasat segitették.

A Kozpont és Egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2008-ban 181,4
Mrd Ft-tal nétt és 245,8 Mrd Ft-ot tett ki. A ndvekedés hatterében akvizicios
kifizetések allnak (INA: 227,3 Mrd Ft, I&C Energo: 7,6 Mrd Ft). Mindemellett
4,8 Mrd Ft-ot koltottink a MOL-csoport informacios rendszerének
fejlesztésére és 2,7 Mrd Ft-ot ingatlanjainak fenntartasara.

Kitekintés stratégiai idéhorizonton
Az értékteremtés motorja: INA

A globalis recesszié kozvetlenll és kozvetett mddon is sokkolta vilag és
Kozép-Eurépa olaj- és gazipari vallalatait. A MOL azonban, azon vallalatok
ko6zé tartozik, amelyek mar a krizis els6 jeleire reagaltak, mikodésiiket
modositva alkalmazkodtak az egyre nehezedd korilményekhez.

A MOL er6s mérlegével és mintegy 1,5 milliard eurd lehivatlan hitelkeretével
biztositott szabad pénzigyi mozgastérrel, kellben erdés pozicidval
rendelkezik, hogy kiallja a jelenlegi gazdasagi visszaesés probajat. Olyan
kdérnyezetben, melyben a ndvekedés révén megvaldsithatd részvényesi
értékteremtés lehetéségei korlatozottak, a MOL — a horvat nemzeti olaj- és
gazvallalat, az INA feletti iranyitds megszerzésével — kiemelked®
részvényesi hozam biztositasara képes az INA hatékonysaganak javitasa
és mikodésének optimalizalasa réveén.

A MOL torténetének legnagyobb tranzakciojat (873 millio eurd) hajtotta
végre 2008 oktoberében és az INA legnagyobb (47,16%-0s) részvényese
lett. A horvat kormany és MOL kozotti részvényesi megallapodas 2009. eleji
modositasa révén a MOL és az INA kozotti stratégiai partnerség még
szorosabba valt, a mikodési kontrol megszerzésével. A szerzé6dés a MOL
szamara iranyitasi jogokat biztosit, igy az INA a MOL-csoport pénzigyi
beszadmoléjaban teljes kérlien konszolidalasra kertilhet.

Az Uj megéllapodas lehetéséget teremt a MOL szamara, hogy kiaknazza a
MOL és az INA egymast kiegészit6, szomszédos piacokon elhelyezked6
eszkozeiben rejl6 értékteremtési potencialt. Az INA upstream portfolidja
tobb mint duplajara emeli a MOL bizonyitott és valoszin(i készleteit, mig a
szénhidrogén termelését 68%-kal noveli (2008-as adatok alapjan). Az INA
downstream eszkozeivel a MOL finomitoi kapacitasa 40%-kal emelkedik,
mig a toltéallomasok szama 45%-kal nd. A keét vallalat egyittes
mikodtetése a MOL szamara lehetéséget teremt egy nagyobb
eszkozportfolid optimalizalasara, a mérethatékonysagbdl, a rugalmasabb
mikodéshdl és a kdzds tudasbol adodo elénydk kiaknazasara.

A MOL-t a leghatékonyabb eurdpai downstream vallalatok egyikeként tartjak
szamon. Emellett a MOL az egyik legalacsonyabb koltséggel termel6 cég az
eurépai upstream vallalatok kozott. A MOL kiemelked6 tapasztalatokkal
rendelkezik vallalat-atalakitasban, finomitéi fejlesztésekben és a piaci
igények 4&ltal vezérelt kereskedelemben, amelyek révén az INA
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Gaz keretszerezddés — elsé
Iépés az értékteremtésben

Szilard pénziigyi pozicio
fenntartasa a jovébeli
fellendiilés idejére

teljesitményének jelentds novelését érheti el. A vezetés elkbtelezett abban,
hogy az INA hatékonysagat a MOL szintjére emelje.

A MOL az értékteremtés kulcslépését mar megtette a gaz keretszerzédés
2009 januari alairasaval. A szerz6dés lehetdvé teszi az INA szamara, hogy
kilépjen a gaz-értéklanc veszteséges részeibfl, megszinteti a
szabalyozasbdl eredd kockazatot, és jelentés novekedést biztosit a kutatas-
termelés Uzlet szdmara, a 15 évre meghatarozott banyajaradék révén.

Az INA-bol szarmazé novekedési lehetéség kiaknazasan felul, a MOL
minden intézkedést megtesz a jelenlegi piaci feltételekhez vald
alkalmazkodas és a jelenlegi er6s pénzigyi pozicidjanak megbrzése
érdekében. A MOL menedzsment szamos koltségcsokkentd intézkedést
vezetett be a hatékonysag fokozasa érdekében. A szigoru beruhazasi
programot - a szabad hitelkeretek fenntartdsa érdekében - a mikodési
cash-flow-jabdl szandékozik finanszirozni. A MOL kbdzéptavu célja egy még
er6sebb pénzligyi pozicio elérése, hogy a majdani gazdasagi fellendilés
idején maximalisan kihasznalja a kinalkoz6 lehet6ségeket.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2008. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamijel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év ;é?;f;;i‘;i Targyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.165.007 541 1.766.645
. |IMMATERIALIS JAVAK 61.838 2 73.363
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 744 0 1.114
3. |Vagyoni értéki jogok 1.962 0 2.246
4. |Szellemi termékek 11.666 2 12.083
5. |Uzleti vagy cégérték 47.466 0 57.920
6. |Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 336.196 539 344.267
1. |Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékl jogok 198.449 401 201.581
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek 95.696 520 96.529
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 8.871 11 8.817
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, felujitasok 33.095 -393 36.787
6. |Beruhazasokra adott el6legek 85 0 553
7. |Targyi eszk0zOk értékhelyesbitése 0 0 0
ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 766.973 0 1.349.015
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 744.791 0 1.060.793
2. |Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 21.643 0 287.718
3. |Egyéb tartds részesedés 432 0 432
4. Taftc')s'an ado’tt kolcsdn egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
allé vallalkozasban
5. |Egyéb tartésan adott kdlcsén 107 0 72
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete 0 0 0
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2008. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év 'sé?:;’i;z’;i Targyév

B. |[FORGOESZKOzZOK 1.433.207 1.588 793.591
. |KESZLETEK 163.343 2 125.009
1. |Anyagok 54.762 -16 42.326
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 47.551 0 39.096
3. |Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
4. |Késztermékek 45.355 0 30.046
5. |Aruk 15.675 18 13.541
6. |Készletre adott elélegek 0 0 0
Il. |KOVETELESEK 988.693 1.588 396.825
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 79.588 -15 76.583
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 309.253 19 177.429
3. \Pf;r;&%ﬁz:ﬁa?iii?nfsﬁesedési viszonyban |évd 3.972 0 46
4. |Valtokovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kovetelések 539.434 1.584 115.281
6. |Kovetelések értékelési kulénbozete 0 0 0
7. |Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 57.146 0 27.486
. |ERTEKPAPIROK 241.852 0 103.590
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 209 0 183
2. |Egyéb részesedés 360 0 0
3. |Sajat részvények, sajat Uzletrészek 239.263 0 103.407
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 2.020 0 0
5. |Ertékpapirok értékelési killénbodzete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 39.319 -2 168.167
1. |Pénztar, csekkek 1.218 0 1.063
2. |Bankbetétek 38.101 -2 167.104
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 101.854 54 35.079
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 29.486 56 12.083
2. |Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 72.368 -2 22.996
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 2.700.068 2.183 2.595.315
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2008. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI'ozo gv’ek. Targyév
modositasai
D. |SAJAT TOKE 1.602.544 1.004 1.376.897
I. |JEGYZETT TOKE 109.675 0 104.519
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 9.070 0 8.782
Il. |[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
. |TOKETARTALEK 222.354 0 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 878.448 0 1.140.817
V. |LEKOTOTT TARTALEK 260.396 0 130.702
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIl. IMERLEG SZERINTI EREDMENY 131.671 1.004 -223.007
E. |CELTARTALEKOK 112.434 -60 123.576
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 112.434 -60 123.576
2. |Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 940.968 1.193 1.052.439
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0
" |szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
2. . e . 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodoval 0 0 0
" |szemben
Il. ' HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 502.129 557 711.442
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnodk 0 0 0
2. |Atvaltoztathatd kdtvények 0 0 0
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbol 190.012 0 198.585
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 312.089 0 512.455
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
7. NP . 0 0 0
1évé vallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 28 557 402
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Forras oldala a 2008. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI,OZO g\{ek_ Targyév
modositasai
ll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 438.839 636 340.997
1. |Rovid lejarati kdlcsonok 3.860 0 0
Ebbdl: az atvaltoztathaté kétvények 3.860 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 34.172 0 79.434
3. |Vevétél kapott elSlegek 111 0 1.572
4. Kétgl(’az’ettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 125.894 552 111,575
(szalliték)
5. |Valtotartozasok 0 0 0
6. Rf‘jvid Iejératu kotelezettségek kapcsolt 99.831 25 75417
vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
- P . 55 0 145
viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
8. |Egyéb rdvid lejaratu kotelezettségek 168.612 109 57.933
9. |Kotelezettségek értékelési kilonbdzete 0 0 0
10, Sﬂzérmgzékos ugyletek negativ értékelési 5.304 0 14.921
kilénbbzete
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 44122 46 42.403
1. |Beveételek passziv id6beli elhatarolasa 12 0 110
2. |Koltsegek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 34.928 -101 35.168
3. |Halasztott bevételek 9.182 147 7.125
FORRASOK OSSZESEN 2.700.068 2.183 2.595.315
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2008. december 31-én végz8dé évre

Statisztikai szémjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék széma: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI,626 c'é\{ek. Targyév
modositasai
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.465.896 -7 1.750.497
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 375.605 17 472.674
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.841.501 10 2.223.171
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 25.411 0 -23.764
04. |Sajat el6allitast eszkodzok aktivalt értéke 7.703 0 11.270
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 33.114 0 -12.494
ll. |EGYEB BEVETELEK 17.745 95 82.786
ebbdl: visszairt értékvesztés 15 0 0
05. |Anyagkoltség 821.558 44 1.044.399
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 91.407 445 97.831
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 211.039 -1 224.168
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 192.069 23 218.229
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 9.174 -115 48.818
IV. |[ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.325.247 396 1.633.445
10. |Bérkoltség 34.187 0 35.089
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.607 71 7.474
12. |Bérjarulékok 12.213 11 12.383
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 53.007 82 54.946
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 55.604 -396 57.311
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 349.607 32 445.471
ebbdl: értékvesztés 20.336 0 106.632
A. |0zEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 108.895 9 102.290
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2008. december 31-én végz8dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év ’Sé?:;:i;i:i Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 67.967 0 65.701
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 67.906 0 65.620
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 44.269 0 6.821
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
15, zggelz}l/(;er:;ent}tlgrir;%geyi eszkdzok kamatai, 4.947 0 20.504
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 4934 0 20.490
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 23.226 0 32.613
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 12.057 0 14.035
17. |Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 78.733 110 251.572
ebbdl: értékelési kulénbdzet 36.893 0 30.765
Vill. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 219.142 110 377.211
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 32
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok 15.658 0 36.692
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 2.375 0 1.888
20. éRﬁzE\(/a:Segtis;k, értékpapirok, bankbetétek 20.075 0 132.460
21. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 37.539 -1.038 416.649
ebbdl: értékelési kulonbozet 3.411 0 233.872
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 73.272 -1.038 585.833
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 145.870 1.148 -208.622
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 254.765 1.139 -106.332
X. |Rendkivili bevételek 1.734 42 11.390
XI.  |[Rendkivli raforditasok 689 49 128.065
D. |RENDKIiVULI EREDMENY 1.045 -7 -116.675
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 255.810 1.132 -223.007
XIl. |Addfizetési kotelezettség 39.139 128 0
F. |ADOZOTT EREDMENY 216.671 1.004 -223.007
29 E'redménytartalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0
részesedésre
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 85.000 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 131.671 1.004 -223.007
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2008. december 31.

A tétel megnevezése 2008 2007
o modositott
ESZKOZOK millié forint millio forint
Befektetett eszk6zok
Immaterialis javak 191.402 169.190
Targyi eszk6zok 1.417.199 1.180.254

Befektetések tarsult vallalkozasokban 338.984 140.701
Ertékesithet® befektetések 842 1.362
Halasztott adé eszkdzok 56.223 20.162
Eavéb befektetett eszk6zok 23.249 32.567
Osszes befektetett eszkéz 2.027.899 1.544.236
Forgoéeszkozok

Készletek 222.781 318.604
Vevokovetelések, nettd 327.484 354.119
Egyéb forgdeszkdzok 81.378 82.397
Elére fizetett nyereségaddk 34.797 3.680
Pénzeszkozok 222.074 129.721
Osszes forgoeszkodz 888.514 888.521
OSSZES ESZKOZ 2.916.413 2.432.757
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke

Jegyzett téke 72.812 65.950
Tartalékok 898.751 468.418
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredmeénybdél 141.418 257.796
Anyavallalati részvényesekre juto sajat toke 1.112.981 792.164
Kilsé tulajdonosok részesedése 118.419 127.417
Osszes sajat toke 1.231.400 919.581
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része 728.735 526.537
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 147.528 126.982
Halasztott ado kotelezettségek 56.206 67.371
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 10.488 140.812
Osszes hosszi lejarata kotelezettség 942.957 861.702
Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek 549.971 523.224
Fizetend6 nyereségadok 2.934 6.234
Céltartalékok varhato kotelezettségekre 6.436 12.304
Rovid lejaratu hitelek 80.918 57.976
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része 101.797 51.736
Osszes rovid lejarata kotelezettség 742.056 651.474
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 2.916.413 2.432.757
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2008. december 31.

A tétel megnevezése

Arbevétel

Egyéb miikddési bevétel
Osszes miikdodési bevétel

Anyagijellegi raforditasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb mikodési koltségek és raforditdsok
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi miveletek bevételei
Ebbdl: Atvaltasi opcid valds érték értékelési kiildnbozete
Pénzigyi miveletek raforditasai

Ebbél: Atvaltasi opci6 valds érték értékelési killénbozete

Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)

Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl

Adozas el6tti eredmény
Nyereségado
Id6szak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Kulsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté eredmény

(forint)

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté higitott

eredmény (forint)
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2008 2007
modositott

millié forint millié forint
3.535.008 2.593.951
19.751 75.063
3.554.759 2.669.014
2.745.501 1.916.196
139.745 117.260
151.908 140.538
279.976 225.098
59.617 -70.181
21.212 -15.402
3.355.535 2.313.509
199.224 355.505
114.742 22.096
64.550 -
130.818 38.663
- 12.966
16.076 16.567
-25.190 5.318
157.958 344.256
16.734 81.853
141.224 262.403
141.418 257.796
-194 4.607
1.604 3.057
815 2.981
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgalo jelentése az Igazgatésag altal elterjesztett 2008. évi
beszamolokrol, hitelesitoé zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgaloi jelentések a MOL Nyrt. 2008.
évi Eves Beszamolojanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvalaszthatatlan részeit
képezik és a jelentésben foglalt informaciok az emlitett beszamolokban szereplé pénzigyi
kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgyllési anyagban egyébként nem
szerepl6 — kiegészit6 mellékletekkel egyltt értelmezendék. A MOL Nyrt. és a MOL-csoport
2008. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének jobb
megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a vonatkozé
kiegészité mellékletekkel egyutt célszerl olvasni.
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasag kézgyiilése
elé terjesztett éves beszamolorél

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag részvényesei
részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2008. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves
beszamol6 a 2008. december 31-i forduldnapra elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzdk
és forrasok egyez® végosszege 2.595.315 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 223.007 millié
Ft veszteség -, az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozd eredménykimutatasbdl és a
szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazo
kiegészité mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2007. évi éves beszamoléjardl 2008. marcius 20-an korlatozas nélkali
véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoléért

3.) Az éves beszamoldénak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalanos szamwviteli elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatasa az Ugyvezetés
felel6ssége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges
hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése és valés bemutatdasa szempontjabdl
relevans belsd ellenérzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfelelé6 szamviteli
politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott korilmények kozott ésszerl szamvitel
becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo felel6ssége

4.) A mi feleldsséglnk az éves beszamold véleményezése az elvégzett koényvvizsgalat
alapjan, valamint az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A
kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint
hogy a konyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzuk el, hogy kell6 bizonyossagot
szerezzunk arrol, hogy az éves beszamol6 nem tartalmaz 1ényeges hibas allitasokat.

5.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Osszegekrél és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamolé akar csalasbdl, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felméréseit, a konyvvizsgald
megitélésétdl fuggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgalé az éves beszamolo
Ugyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas bels6 ellendrzésének
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hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magaban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és az lgyvezetés szamviteli becslései
ésszer(iségenek, valamint az éves beszamol6 atfogd bemutatasanak értékelését. Az Uzleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjanak
megitélésére korlatozodik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibdl levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6déslink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt a kdnyvvizsgaloi véleményink megadasahoz.

Vélemény

7.) A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodd
Részvénytarsasag éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati
alatamasztasat az érvényes magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokban foglaltak szerint
felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendé és megfelel6 bizonyossagot szereztlink arrél, hogy
az éves beszamoldét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon
alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az éves
beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag 2008.
december 31-én fennallé vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérél megbizhatd és valds
képet ad. Az Uzleti jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.

8.) Véleménylnk korlatozasa nélkil felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara,
melyben bemutatasra kerll, hogy a megbizhatd és valés 6sszkép érdekében a szamvitelrdl
sz0616 2000. évi C. torvény 4. § (4)-es bekezdésében foglalt lehetéséggel élve a Tarsasag eltért
a szamvitelrdl szold 2000. évi C. torvény 41. § (1)-es bekezdésében eldirtaktdl, oly maédon,
hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozo iparagi specifikus elszamolas megfeleljen az
iparagban alkalmazott nemzetkdzi gyakorlatnak.

9.) Véleménylink tovabbi korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentés a soron kovetkezd kdzgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala
céliabdl készilt és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgylilésen meghozandé hatarozatok
esetleges hatasat. Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamold és a jelen fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentés a jogszabalyok szerinti kdzzétételre és letétbe helyezésre nem
alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2009. marcius 19.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett konyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikédé Részvénytarsasag részvényesei
részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan MUkéd6 Részvénytarsasag
("Tarsasag”) mellékelt 2008. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgalatat, amely
konszolidalt éves beszamolé a 2008. december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyezd végdsszege 2.916.413 millid Ft, a
mérleg szerinti eredmény 141.224 millié Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6d6 évre
vonatkozé konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasbdl,
konszolidalt cash-flow kimutatasbél és a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb
magyarazé megjegyzéseket tartalmazo konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2007. évi az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoléjardl 2008. marcius 20-an korlatozas
nélkili véleményt bocsatottunk ki.

A vezetés feleldssége a konszolidalt éves beszamoloért

3.) A konszolidalt éves beszamoldonak a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal —
ahogyan azokat az EU befogadta — 6sszhangban térténé elkészitése és valds bemutatasa az
Ugyvezetés feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl
eredd, lIényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valds
bemutatasa szempontjabdl relevans belsé ellenérzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a
megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kériimények
kdzott ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo feleléssége

4.) A mi felelésségink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett
konyvvizsgalat alapjan, valamint a konszolidalt Uzleti jelentés és a konszolidalt éves
beszdmol6 6sszhangjanak megitélése. A kdnyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — torvények és
egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és
végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolé
nem tartalmaz Iényeges hibas allitadsokat.

5.) A koényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoléban szerepld dsszegekrél
és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszamold akar
csalasbol, akar hibabdl eredd, lényeges hibas Adllitasai kockazatanak felméréseit, a
konyvvizsgald megitélésétél figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald a
konszolidalt éves beszamold Ugyvezetés altali elkészitése és valds bemutatasa szempontjabol
relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan koényvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott kérliimények kézott megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas
belsd ellendrzésének hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat
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magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az
Ugyvezetés lényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszamold
atfogd bemutatasanak értékelését. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a
konszolidalt Gzleti jelentés és a konszolidalt éves beszamold dsszhangjanak megitélésére
korlatozédik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol
levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6déslink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt a kdnyvvizsgaldi véleményink megadasahoz.

Vélemény

7.) A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag konszolidalt éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési
és bizonylati alatdmasztasat az érvényes magyar nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot
szereztink arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolét a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban készitették el. Véleményink
szerint a konszolidalt éves beszamolé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodé
Részvénytarsasag 2008. december 31-én fennallé vagyoni, pénzligyi és jévedelmi helyzetérdl
megbizhatd és valos képet ad. A konszolidalt Uzleti jelentés a konszolidalt éves beszamold
adataival dsszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 19.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kit. Bejegyzett konyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2008. évi beszamolbékrdl és az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

A Felugyel6 Bizottsag a torvényekben eldirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat, az év soran 5 (lést tartott, allanddé napirendi pontjai koézott szerepelt az
Igazgatésag negyedéves beszamoldja a tarsasag mikodésérél, a Belsé Audit, a Tarsasagi
Biztonsag és az Audit Bizottsag beszamoldja, ezeken felul a Felugyel6 Bizottsag az éves
rendes kozgyllés elé kerlld anyagokat is attekintette. Jelentését az Igazgatdsag
beszamoldja, a kdnyvvizsgaldk véleménye és tervezett, folyamatos évkdzi ellendrzések
alapjan alakitotta ki és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A 2008.
év folyaman tartott UGlései alkalmaval a Felligyel6é Bizottsag részletesen foglalkozott a MOL-
csoport Uzleti helyzetével, a csoport és az Ulzletek stratégiai fejlédésével, valamint a
gazdasagi valsag hatasainak Tarsasag altali kezelésére is kiemelt figyelmet forditott. Az
Igazgatésag altal hozott dontésekrdl és a tarsasagot érinté kérdésekrdl, a Felugyeld
Bizottsag folyamatos tajékoztatast kapott.

A MOL Nyrt. Kelet-Kozép-Eurépa vezetd integralt kéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 2.223,2 milliard forintos és a csoport 3.535,0
milliard forintos Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti nettod
arbevételével az orszag legnagyobb vallalata. A MOL részvények forgalommal sulyozott
té6zsdei atlagarfolyama 2007-hez képest 32,6%-kal csokkent és 16.900 Ft volt 2008-ban
(2007-ben 25.089 Ft). A részvényarfolyam, hasonléan a régidés olajipari vallalatok
részvényeihez, csdkkent az év soran és 2008. december 31-i zaréarfolyama 9.870 Ft volt.

A tarsasag szamwviteli torvény szerinti 2008. évi beszamoldja megbizhatd és valds képet
nyujt a gazdalkodasrél, melyet az Ernst & Young Kft. kdnyvvizsgalt. A beszamol6 alapjaul
szolgalé kdényvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasztva, a szamviteli toérvény
el6irasainak megfeleléen, a tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készilt. A mérleg
valamennyi adata analitikus nyilvantartdssal alatamasztott. Addfizetési kotelezettségeinek
megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes korlien 91, equity modszerrel (részlegesen) tovabbi
18 tarsasag kerilt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2008. év
végén az el6zd év végéhez képest a kulfoldi intézményi befektetdk tulajdoni aranya 31,7%-
rél 24,1%-ra csokkent, mig a hazai intézményi és maganbefekteték tulajdona 6,8%-rél 10,3%
ra nétt. Az 5% feletti részvénytulajdonnal rendelkezé részvényesek kdzil az OMV 0,65%-ra
csOkkentette részesedését. A korabban birtokaban levé részvénycsomagot tébb, 2009-ben
lejaré, ugynevezett repd ugylettel atruhazta a Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG.
(16,3%) és a Societe Generale (4,4%) részére. Ev végével az OTP Bank Nyrt. 8,5%, a CEZ
MH B.V. 7,4%, a BNP Paribas Arbitrage 7,3%, az OmanQil (Budapest) Limited 7,0% és a
Magnolia Finance Ltd. 5,8%, részesedéssel rendelkezett a vallalatban. 2008. december 31-
én a vallalat sajatrészvény allomanya 8,4% volt.

A stratégia megvaldsitasa teriletén jelentds elérelépések toérténtek a 2008-as esztendbben.
Folytatodott az értékteremtd partnerségek kialakitasa, a k6zos szinergiak névelése. A MOL
dontott az INA d.d. vallalattal kotott stratégiai partnerség erdsitésérél (vételi ajanlat révén
47,16%-al a legnagyobb részvényese) és tulajdonosi egytttmikddés kialakitasarél az Oman
Oil Company S.A.O.C vallalattal, amely jelenleg 7%-os részesedéssel rendelkezik a MOL
Nyrt-ben. A két tarsasag célja, hogy stratégiai partnerként, a j6vében kdzbésen vegyen részt
Uzletfejlesztési projektekben. Dontés sziiletett a MOL 100%-os leanyvallalata, az FGSZ Zrt.
altal elinditott Uj Eurdpai Szallité Rendszer részeként a magyar-horvat és magyar-roman
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foldgazszallitd rendszerek 6sszekapcsolasardl, az ellatas biztonsaganak javitasa céljabol. A
tarsasag tovabb erfsitette kiskereskedelmi regionalis pozicidjat, megjelent sajat marka
néven és cserelgylettel névelte téltéallomasai szamat Ausztriaban. A MOL a Makaoi arokban
k6zds nem-konvencionalis szénhidrogén kutatasi programot inditott el az ExxonMobil és a
Falcon leanyvallalataival. A MOL kibdvitette tevékenységét, elinditotta k6zos vallalatat a CEZ
a.s. energetikai konszernnel, belépve a villamosenergia-termeld iparagba. A vallalat kilépve
a hagyomanyos uzleti régiobdl, dontott az olaszorszagi IES finomitdi fejlesztésérél és a
fokuszalt szénhidrogén kutatasi portfolid épités folytatasaként, egy nemzetkdzi kutatasi
blokkban részesedés megszerzésérél az Oil and Natural Gas Corporation Limited-del
(ONGC) Indiaban. A tarsasag kiemelt figyelmet forditott, a jelentésen megvaltozott kulsé
kornyezet, a globalis gazdasagi és pénzlgyi valsag hatasainak kezelésére, tovabbi
hatékonysagnodveld, koltségesdkkentd intézkedések kezdeményezésével.

A Felugyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatdésag javaslatat, mely szerint 2009-ben a
Tarsasag a 2008. Uzleti évre vonatkozéan ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az
eredménytartalékba keriljon atsorolasra. A Felugyeld Bizottsag a MOL-csoport 2008. évi
auditalt IFRS konszolidalt beszamoldjat 2.916 Mrd Ft mérlegf6osszeggel és 141 Mrd Ft
részvényesekre jutdé eredménnyel, a MOL Nyrt. 2008. évi auditalt beszamoléjat 2.595 Mrd Ft
mérlegf6dsszeggel, -223 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 131 Mrd Ft lekotott
tartalékkal a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja.

Budapest, 2009. marcius 30.

A MOL Nyrt. Felligyeld Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

dr. Kupa Mihaly
a Fellgyeld Bizottsag elndke
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Dontés a tarsasag 2008. évi IFRS alapjan elkészitett konszolidalt és szamviteli
térvény szerinti anyavallalati éves beszamoldinak elfogadasarol, az adozott
eredmény felhasznalasarol, az osztalék mértékeérol

Hatarozati javaslat a pénziigyi jelentésekrol

Az |lgazgatdsag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamolodjat és
az erre vonatkozo konyvvizsgaloi jelentést 2.916 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 141 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.

Az |lgazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozd konyvvizsgaloi
jelentést 2.595 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, -223 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 131
Mrd Ft lekotott tartalékkal.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2008. évi osztalékfizetésre

szandékarol, hogy az osztalékfizetést 2010-ig a versenytarsakéhoz igazitja. A stratégia
meghirdetésekor ez a normalizalt eredmény 30%-a volt. Emellett az Igazgatésag 2007.
juliusban nyilvanossagra hozta dontését arrél, hogy Osszhangban az iparagi trendekkel,
2008-t6l a normalizalt eredmény (egyszeri tételek nélkili eredmény) 40%-ara kivanja névelni
az osztalék-kifizetési ratat a befektetések fuggvényében.

A MOL az elmult 6t évben folyamatosan emelte az osztalék szintet a 2003-as év utan
kifizetett 6 milliard forintrél a 2007. év utdan 85 milliard forintra, mikbézben szamos kisebb
akvizicios lépést hajtott végre.

A 2007-es év normalizélt (a TVK részvények akviziciojan elért nyereség és az E.ON altal
fizetett vagy fizetend® utdlagos armdédositas nélkil) eredménye 210,4 milliard Ft, amely utan
a tarsasag 85 milliard Ft-os osztalék kifizetést eszkozoélt. Ez megfelel a tarsasag
igazgatosaga altal 2007. juniusaban célul meghatarozott 40%-os kifizetési ratanak.

A tarsasag 2008-ban, meghirdetett stratégiajaval dsszhangban, dnkéntes nyilvanos vételi
ajanlaton keresztll ujabb 22,16%-0s részesedést vasarolt 873 millio eurdért a horvatorszagi
INA-ban és ezzel az INA legnagyobb részvényese lett. Ezzel a tarsasag torténetének
legnagyobb és legfontosabb tranzakcidjat hajtotta végre, mely j6 ndovekedési lehetéséget
biztosit a kdvetkezé évekre. A tranzakciot kdvetben a tarsasag eladdsodottsagi mutatdja
(gearing) 2008 végén 35,9% volt, nettd hitel/ EBITDA aranya pedig 2 alatt allt.

A tarsasag célja, hogy a nehéz gazdasagi helyzetben is megbrizze pénzigyi flexibilitasat,
biztositva ezzel a hatékony miikddését a globalis gazdasagi valsagban és a MOL és az INA
k6z6s organikus ndvekedési lehetbségeinek kiaknazasat. Az Igazgatésag 2009. januarjaban
jelentds koliség és CAPEX csOkkentési programot hatarozott el, melyben a korabbi CAPEX
tervet 35%-al, 220 milliard forintra csOkkentette és ezt telies mértékben a mikddési cash-
flow-bdl tervezi fedezni. Ezzel a lépéssel is, a tarsasag lgazgatésaga a tarsasag pénzugyi
flexibilitasat szeretné fenntartani egy olyan kérnyezetben, mikor mind az olajipari kérnyezet,
mind a magyarorszagi és regionalis makrogazdasagi kilatasok teljesen bizonytalanok.

Emellett az lgazgatésag azt javasolja a részvényeseknek, hogy 2009-ben, a 2008-as Uzleti
évre vonatkozéan ne fizessen osztalékot, a telies 2008. évi eredmény az
eredménytartalékba keruljon atsorolasra. Az lgazgatosag ugyanakkor fenntartja hosszutavu
osztalékfizetési politikajat, azaz a befektetések fiiggvényében a normalizalt eredmény
(egyszeri tételek nélkili eredmény) 40%-at osztalékként kivanja kifizetni a jovében.
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Osztalék (Mrd Ft)

2003 2004 2005 2006 2007

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy 2009-ben a 2008. Gzleti évre vonatkoz6an
ne fizessen osztalékot, a teljes eredmény az eredménytartalékba keriljén atsorolasra.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Doéntés a Felelbs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben tette kozzé felelds vallalatiranyitasi ajanlasait
(wAjanlasok”). A MOL ugyanabban az évben els6k kozo6tt, Onként nyilatkozott az
Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl. 2005-t61 a MOL-nak mar kotelezé volt nyilatkoznia az
Ajanlasokrol. Mindkét évben az Igazgatésag fogadta el a nyilatkozat formajat. Az U
Tarsasagi torvény 2006. juliusat kovetben kotelezévé teszi a nyilatkozat kozgyllési
elfogadtatasat, a MOL azonban uttord szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgyillésen hagyta
jéva a Budapesti Ertéktézsdére benyujtando felelés vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertéktézsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok
alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrol. A jelentés elsd részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az
adott Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitdsi gyakorlatukrdl, kitérve a
tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kildnleges kortlmeények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az
FT Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél,
valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J"
- javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré modon alkalmaz, ugy meg
kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e az adott
irdnyelvet vagy sem, kulon magyarazatra nincs sziukség. A nyilatkozat terjedelme is
jelentésen bévilt: mig a kibocsatdéknak 2006-ig csak egy 22 kérdésbél allé nyilatkozatot
kellett tennitk, 2007-t6l 140 kérdésre kell valaszt adni.

2008-ban az ajanlasok nem moddosultak a 2007-es ajanlasokhoz képest, az elsd rész
tovabbra is leird rész, és a kérdések is megegyeznek az el6z6 évi listaval.

A Budapesti Ertéktézsde felelds tarsasagiranyitasi ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az l|gazgatosag a Fellgyel0 Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Tarsasag kozgyllése
szamara a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.
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MOL-Csoport Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

A MOL Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfelel§ tarsasagiranyitasi
rendszer fenntartasat. A Tarsasag elkdtelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felelés
Vallalatiranyitasi Ajanlasairdl tett nyilatkozat dnkéntes kozgytlési elfogadasa 2006-ban, a térvény altal szabott
hataridé el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi Ertéktézsdére torténd
bevezetését megelézben nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasarol. A
Tarsasag minden évben nyilatkozik a két t6zsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasardl.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitdsa 6sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel, a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL
Nyrt. rendszeresen felllvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan
fejl6dd legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL elkdtelezettségét a magas szintl vallalatiranyitas mellett jol
mutatja a MOL Vallalatiranyitasi Kédex 2006-ban tértént elfogadasa. Ez a dokumentum részletesen bemutatja a
MOL részvényesek jogait, a f6 iranyitd testiletek miikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Vallalatiranyitasi Kédex kdzzétételre kertilt a Tarsasag honlapjan.

2008-ban a SAM Research AG, a Dow Jones Fenntarthaté Fejl6dés Indexhez kapcsolédd Osszehasonlitd
elemzésében a MOL tarsasagiranyitdsi gyakorlatdt az olaj- és gazipari atlaganal jobbnak értékelte. A SAM
Research AG egy Zlrichi székhelyl befektetési csoport, mely a Fenntarthatd Fejl6dés elveknek megfeleléen
miik6dd vallalatokra fokuszal.

Az lgazgatosag

A MOL Nyrt. igyvezetd szerve az Igazgatésag, melynek kollektiv felelésségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi
mvelet.

Az Igazgatésag, mint a MOL Nyrt. testileti felel6dsséggel miikédsé ugyvezetd szerve tevékenységeében,
célkitizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték ndvelése, az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikodés atlathatésaganak biztositasa, a kockazatok kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos
munkavégzés korilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az lgazgatdsag a fenti elvek és célok érvényesitését, a
MOL-kultura Csoport szint(i elterjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kézt képvisel. Ennek a specialis szerepnek felel meg az
lgazgatosag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban &ll6 igazgatdok szamanak meghatarozé
tobbsége. (8 tag.) Az lgazgatdésagnak az altala elfogadott (NYSE ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 8 tagja minésiil fiiggetlennek.

Az Igazgatosag tagjai és fliggetlenségi statusza (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, elndk-vezérigazgatd nem fiiggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelndk fuggetlen
Akar Laszl6 fuggetlen
Mulham Al-Jarf (2008. aprilis 24-t61)* fuggetlen
Dr. Dobak Miklés fliggetlen
Dr. Horvath Gabor figgetlen
Kamaras Miklds fuggetlen
Dr. Kemenes Erné fuggetlen
Molnar Jozsef nem fliggetlen
Mosonyi Gyorgy nem fliggetlen
lain Paterson figgetlen

*Mulham Al-Jarf elétt 2008. aprilis 23-ig Michel-Marc Delcommune volt az Igazgatésag tagja nem fuggetlen
statusszal

Valamint az Igazgatésag Magyar Energia Hivatal altal jeldlt tagja.

Dr. David Gyula* | fiiggetlen

*A 2008. aprilis 23-i éves rendes kozgyllés a MOL Nyrt. Igazgatosaganak tagjava valasztotta, a féldgazellatasrol
sz0616 térvény rendelkezése alapjan (2003. évi XLII. torvény 4/A. §). A térvényben meghatarozott jogéllasa miatt,
szavazati joggal nem rendelkezik.

MOL Nyrt. 2009. évi kbzgyllési dokumentumok 55/109




Az Ilgazgatésag miikodése

Az Igazgatdsag, mint testilet mikddik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatosag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben Ugyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet
rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ugyrend tartalmazza:
- azlgazgatosag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatésag altal mikdodtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatdsag szamara szilkséges informaciok kérét és a jelentések gyakorisagat,
- azelnodk és alelndk fébb feladatait,
- azigazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
- adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgyrenddel 0sszhangban az lgazgatésag tagjai 0sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak
arrél, hogy igazgatosagi tisztséguket munkaltatéjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatasuk szerinti
megbizdjuknak bejelentették.

A MOL mikoédésének hatékony iranyitdsa érdekében az lgazgatdésag elndke egyszemélyben a Tarsasag
vezérigazgatdja is. Az elnbk-vezérigazgatd a funkcionalis szervezetek vezet6je, mig a vezérigazgatd az Uzleti
egységek vezetdje.

Az Igazgatésag formalisan értékeli sajat teljesitményét (valamint a Bizottsagok sajat teljesitményliket), és
folyamatosan attekinti éves tevékenyseégét.

Az lgazgatésag beszamoldéja 2008. évi tevékenységérol

2008-ban az lgazgatosag 8 ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett (6 rendes és 2 rendkivdili Glés). A
rendszeres napirendi pontok — mint a bizottsagi elndkdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi llés ota végzett
tevékenységekrél, a tékepiaci folyamatok attekintése — mellett az Igazgatdésag egyedileg értékeli valamennyi
Uzleti szegmens teljesitményét is.

Osszhangban a cég stratégiai céljaival, az lgazgatésag dontétt tobbek kdzodtt az INA d.d. vallalattal kotott
stratégiai partnerség erdsitésérdl (vételi ajanlat révén a MOL Nyrt. 47,16%-al a legnagyobb részvényese);
stratégiai tulajdonosi egyuttm(ikddés kialakitasardl az Oman Oil Company S.A.O.C vallalattal; az olaszorszagi
IES finomitoi fejlesztésérdl; valamint kozos vallalat elinditasardl a CEZ, a.s. energetikai konszernnel, belépve a
villamosenergia termel6 iparagba. Az Igazgatésag dontése alapjan megallapodast kotott a magyar és a horvat
valamint a magyar és a roman foldgazszallité rendszerek 6sszekapcsolasarol, nem-konvencionalis k6zos kutatasi
program elinditasardél az ExxonMobil és a Falcon leanyvallalataival a Makoi arokban és egy nemzetkdzi kutatasi
blokkban részesedés megszerzésérdl az Oil and Natural Gas Corporation Limited-del Indiaban. Dontés sziletett
a kiskereskedelmi regionalis pozicié tovabbi erésitésérdl (megjelenés sajat marka néven és cserelgylettel
toltéallomasai szamanak ndvelése Ausztriaban), tovabba a gazdasagi valsag hatasainak kezelésére is kiemelt
figyelmet forditott.

Az Igazgatésag bizottsagai

Az Igazgatosag egyes feladatok megoldasa céljabdl bizottsagokat hozott létre. A bizottsagok el6zetes
hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az lgazgatésag és a menedzsment kdzti hataskori megosztast
tartalmazé dontési és hataskori listaban (DHL) meghatarozott kérdésekben.

e A bizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatarozza meg.
e Az lgazgatosag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatésag valasztja.
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Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mikddteti:

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Feladatai:

Dr. Dobak Miklos — elnok, 2002. oktéber 25.
Akar Laszlo, 2002. oktober 25.

Dr. Kemenes Ern6, 2002. oktéber 25.

lain Paterson, 2000. szeptember 8.

a pénzugyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellenérzése,

a belsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,

a kiils6 auditor fliggetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.
Kamaras Miklés, 2002. oktéber 25.

Mulham Al-Jarf 2008. aprilis 23.

a testuleti tevékenység elemzése, értékelése

az igazgatosagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

a tulajdonosok (részvényesek) és lgazgatdsag kézotti kapcesolattartas tamogatasa

az lgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések

a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids rendszerek attekintése,
javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Fenntarthat6 Fejl6dés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Feladatai:

Mosonyi Gydrgy — elndk, 2006. junius 29.

Dr. Kemenes Erng, 2006. junius 29.

lain Paterson, 2006. junius 29.

Michel-Marc Delcommune, 2006. junius 29. (2008. aprilis 23-ig)

az SD (Sustainable Development — Fenntarthaté fejl6dés) kérdések integralt kezelésének
biztositasa az egységek és a MOL-csoport szintjén,

a MOL-csoport Fenntarthaté Fejlédés Menedzsment Rendszere (SDMS) megfeleléségének és
mikodésének vizsgalata az elbirasok, szabalyozasok és a legjobb nemzetkdzi gyakorlat
tekintetében,

az Uzleti egységekre is kiterjesztésre kertiltek az SD audit és vizsgalat tervek, az SDMS keretében
kitlizott célok, az eredmények és beszamoldk rendszeres attekintése és értékelése,

a Bizottsag sajat tevékenységének és az SDMS teljesitményének évente torténd értékelése.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoléja 2008. évi tevékenységérol

2008-ban a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 llést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A
rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamolé felllvizsgalatat, a
kdnyvvizsgald munkajanak tdmogatdsat valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentds id6ét
szant a kévetkez6 témaknak is:

o Kockazatkezelés: a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkézi pénzugyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csdkkent6 akcidk
statuszjelentéséit. A Bizottsag megvitatta a vallalati szintli kockazatkezelés (ERM) tovabbi alkalmazasi
lehet&ségeit.
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e Bels6 audit tevékenység: a bizottsag értékelte a belsé audit jelentéseket és az éves belsd audit terv
végrehajtasat.

e  Pénzigyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kovette a tarsasag pénziigyi helyzetét.

o Egyéb csoportszintl tevékenység: a bizottsag ellatja a Slovnaft a.s. audit bizottsagi feladatait is.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoléja 2008. évi tevékenységérdl

2008-ban a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 9 Ulést tartott, 93%-os atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment dsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt
azokat az Igazgatdsag targyalta.

A Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag beszamoléja 2008. évi tevékenységérdl

2008-ban a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag 3 Ulést tartott, 100%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A Bizottsag
értékelte a 2008. évi akciokat, véleményezte a Fenntarthatésagi jelentést és 2009. évre iranyokat, célokat
hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthatdsagi Ertékelés elért
eredményeivel és az izletek beszamoloival.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A DHL hatarozza meg az lgazgatésag altal az Ugyvezetéshez delegalt déntési és hataskéri jogositvanyokat
annak érdekében, hogy az Igazgatésag altal lefektetett lzleti, EBK, etikai, kockazatkezelési és bels6é kontroll
politikak a leghatékonyabban érvényesiiljenek.

A DHL alapelvei:

- arészvényesek érdekének biztositasa az Igazgatdsagon keresztlil,

- ahatékonyabb, gyorsabb, tarsasagi szinten egységes ddntéshozatal tamogatasa és elésegitése,

- a menedzsment dontési szabadsaga és a szigoru belsd iranyitasi- és teljesitménymérési rendszer
kivanalmai kozott a megfelelé egyensuly biztositasa,

- a dontési kompetenciak azon a szinten jelentkezzenek, ahol a legtobb informacié all rendelkezésre
a dontés meghozatalara,

- atlathaté dontéshozatali mechanizmus alkalmazasa,

- a megfeleld utéértékelés, kontroll biztositasa,

- afunkcionalis és uzleti matrix iranyitas MOL Nyrt. és leanyvallalati szinten valé biztositasa.

A rendszer, melyet a belsé audit folyamatosan ellenériz, arra hivatott, hogy megel6zze azt, hogy a vallalat
hibasan hajtsa végre az lgazgatdsag altal meghatarozott politikat és stratégiat.

A DHL strukturalasa lefedi a Tarsasag vezetési szintjeit, azaz az |. vezetdi szint jelenti az eln0k-vezérigazgatot és
a vezérigazgatoét. A 11, 1ll. és IV. vezetdi szinten helyezkednek el az Uzleti és funkcionalis terlletek vezetdi és a
leanyvallalati fels6vezetok.

Az |gazgatdsag és a fenti vezetési szintek kozti szervezeti szintként mikédik az Ugyvezetd Testiilet (Executive
Board vagy EB), melynek tagjai:

Hernadi Zsolt EIndk-Vezérigazgatd (C-CEQ)

Mosonyi Gyérgy Vezérigazgaté (GCEOQO)

Molnar Jozsef Pénziigyi Vezérigazgato-Helyettes (GCFO)

Alacs Lajos (2008. junius 14-ig)* Stratégia és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd

Aldott Zoltan Kutatas-Termelés Ugyvezeté Igazgatd

Horvath Ferenc Termékel6allitas és Kereskedelem Ugyvezeté Igazgatd
Simola Jézsef Téarsasagi Tamogatas Ugyvezetd Igazgatd

*2008. junius 15-t6l Alacs Lajos Gaz és Energia Divizié Ugyvezeté Igazgatd; nem tagja az EB-nek)

Az Ugyvezetd testiilet dontés-elékészité forum, ahol minden tagnak véleménykifejtési kitelezettsége van, melyek
alapjan a végsé dontést az elnOk-vezérigazgatd hozza. A dontés-el6készités soran, amennyiben a
vezérigazgatdnak, vagy a pénzlgyi vezérigazgaté-helyettesnek eltérd véleménye van az elndk-vezérigazgatoval
szemben, a dontést az Igazgatésag hozza.

Az Ugyvezetd Testilllet 2008-ban 44 alkalommal lllésezett, lilésenként atlagosan 8 témat targyalt meg.
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A kilsé (alkalmazasban nem alld) igazgatésagi tagok osztonzése

Tarsasagunk célja olyan 6sztdnzési rendszer megteremtése az lgazgatésag kilsé tagjai szamara, mely a fix
Osszegl dijazas mellett lehetévé teszi a résztvevék érdekkdzosségének erésddését, elbsegiti a hosszu tavu
vallalati teljesitmény és a MOL-részvények értékének folyamatos novelését, s biztositja, hogy az Igazgatok
érdekei egybe essenek a Tarsasag részvényeseinek érdekeivel.

A kilsé igazgatosagi tagok 2008-ban hatalyos Osztdnzési rendszerének alapjairdl a 2003. szeptember 1-jei
rendkivili kozgyllés, a rendszer aktualizalasardl és tovabbi finomitasarél pedig a 2004. és 2005. évi kdzgyilés
hatarozott.

Az 0sztonzési rendszer elemei

Atvaltoztathat6 kdtvény program: Az dsztdnzési rendszer ezen elemében az elérhetd jovedelem mértéke
a MOL részvények tézsdei arfolyamanak ndvekedésétdl fligg, ezzel biztositva a vezetbk és részvényesek
érdekeinek minél teljesebb ésszhangjat.

A programban részt vev igazgatdsagi tagok és a jogosult felsévezetdk zart kdrben kibocsatott ,A” sorozatu
torzsrészvényre atvaltoztathatd kotvényeket jegyezhettek banki hitel felvételével, 2003. oktdber 9-én. A
programhoz 1.200 db 10 MFt névérték(i kbtvény kerilt kibocsatasra, melyet 5 év alatt egyenlé részletekben
valthatnak at a jogosultak MOL részvényre. Az atvalthatd kdtvények lejarata 2008. oktdber.

A jegyezhet6 koétvényszam a MOL Nyrt. igazgatdsagi tagjai szamara 25 db/f6, bizottsagi elnokdk esetében
30 db/f6, igazgatésag elndkének (vagy az igazgatésag alelndkének, amennyiben az elnék alkalmazotti
jogviszonyban all) 35 db volt.

A programhoz a 2004. aprilis 30-i kozgy(llési hatarozat alapjan csatlakozhattak azok az igazgatésagi tagok
is, akik az eredeti jegyzésben a rajuk vonatkozé korlatozoé rendelkezések alapjan még nem vehettek részt.

A programban jogszabalyi korlatozasok miatt részt venni tovdbbra sem tudd igazgatdét Tarsasagunk
készpénzben kompenzalja a tébbi résztvev igazgato altal realizalhatd nyereség figyelembe vételével.

Fix Osszegii juttatas: Az Igazgatok az atvaltoztathatd kotvények jegyzésére vald jogosultsaguk mellett
2003. aprilis 1-t8l kezd6déen az alabbi meghatarozott nettdé 6sszegll dijazasban részesilinek, a mindenkori
éves rendes kozgydlést kdvetben:

Igazgatok esetében 25.000 EUR/év
EInok* esetében 41.500 EUR/év

*amennyiben az EIndki tisztséget nem kiilsé igazgato tolti be, a dijazas a kiilsé igazgaté alelnokot illeti meg

Egyéb juttatasok

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhelyl lgazgatésagi tagok minden Igazgatdsagi ulés utan
(maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak 1.500 eurd juttatasban részesiinek. A bizottsagokat
vezet® lgazgatdsagi tagok havi 1.000 euré dijazast kapnak.

A felsOvezetés 0sztonzési rendszere

A fels6vezetés 6sztonzési rendszere 2008. évben az alabbi elemekbdl tevédott Ossze:

1.

Oszténzé (bénusz)

Az 6sztonzdkitlizés mérteke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a koézgydlést kdvetd értékelés
alapjan kapnak meg készpénzben.
Az 6sztonzdkitlizés részei:

a. a tarsasagi és szervezeti szinti kiemelt pénziigyi mutatok (pl. ROACE, miikédési cash-flow, munkaidé
kieséssel jar6 munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag)
b. az adott vezet6 felelésségi terliletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni célfeladatok.
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2. Relativ teljesitménydszténzé

A relativ teljesitmény0sztonzé alapja az éves bér 10%-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei alapjan
képzett rangsor hatarozza meg.

3. Opcids program

2006-ban kerllt bevezetésre a rendszer, mely a korabbi halasztott kifizetésli 6sztonzést valtotta fel. Az opcios
program a MOL Csoport menedzsmentjének hosszu tavu részvényarfolyam-ndvelés érdekeltségét teremti meg.
Az 06sztonz6 évenként MOL részvény vételi opcidos konstrukcié alapjan szamitott készpénz kifizetési
bérdsztdnzd, melynek futamideje: 5 év.

4. Kotvényprogram

A MOL Nyrt. Gigyvezetd testiiletének tagjai, felsévezetéi és a MOL Csoport néhany kiemelt vezetdje részére a
2003. szeptember 1-jei rendkivili kbzgyllésen az Igazgatésag szamara jovahagyott Uj, hosszu tavu 6sztdnzési
program is kiterjesztésre kerilt. (E program résztvevéi a kdtvényprogram ideje alatt nem vesznek részt a fent
részletezett opciés programban.)

E program keretében 2003. oktoberben

az ligyvezet6 testiilet tagjai (4 f6) 335 db kotvény
tovabbi fels6 vezetdk (4 f6) 220 db kotvény
MOL Csoport kiemelt vezet6i (8 f6) 250 db kotvény

jegyzésére voltak jogosultak. A programhoz 2004. juliusaban tovabbi 3 vezetd csatlakozott, akik a lejegyzett
kétvényallomanybdl 6sszesen 105 db kdtvényt vaséarolhattak meg.

2004. szeptemberében 2 f6 felsGvezet6tdl Osszesen 80 db kotvény kerllt visszavasarlasra majd 2004
oktéberében 2 f6 —a kbétvényprogramban mar részt vevo- felsévezetd szamara tovabbi dsszesen 24 db kétvény
megvasarlasat hagyta jova a Tarsasag Elnok-vezérigazgatdja. A 2005. évben egy f6 fels6vezet6tél 36 db
kotvényt vasarolt vissza Tarsasagunk. 2006. évben nem volt valtozas a programban.

2007. szeptemberében Tarsasagunk egy f6 kiemelt vezet6tdl 5 kdtvényt, oktdberben pedig egy f6 igazgatésagi
tagtol tovabbi 5 kétvényt vasarolt vissza.

Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhatd vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felel6sségbiztositas, valamint a kiemelt egészségligyi szlrévizsgalat.

Felliigyel6 Bizottsag

A Felligyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag ligyvezetését. A MOL Nyrt. alapszabalya
szerint a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testilet 9 f6bél all. A Tarsasagi
Térvény értelmében a testiletben a munkavéllaléi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kilsé személy.

A Felugyeld Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, elndk figgetlen
Dr. Chikan Attila, eln0k-helyettes | fliiggetlen
Benedek Lajos nem fliggetlen (munkavallaléi képviseld)
John |. Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen
Juhasz Attila nem fiiggetlen (munkavallaloi képviseld)
Prof. Lamfalussy Sandor fuggetlen
Major Janos nem fuiggetlen (munkavallaloi képviseld)
Vasarhelyi Istvan figgetlen

Valamint a Fellgyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal jel6lt tagja.

Gergely Istvan* | fliggetlen |

*A 2008. aprilis 23-i éves rendes kozgyllés a MOL Nyrt. Feligyeld Bizottsaganak tagjava valasztotta, a
foldgazellatasrol szol6 torvény rendelkezése alapjan (2003. évi XLII. térvény 4/A. §). A tdérvényben meghatarozott
jogallasa miatt, szavazati joggal nem rendelkezik.
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A Fellgyeld Bizottsag alland6 napirendi pontjai kdzott szerepel az Igazgatdésag negyedéves beszamoldja a
tarsasag mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken felul a Feligyel6 Bizottsag
az éves rendes kozgyllés elé kerlil§ anyagokat is attekinti. A Felligyel§ Bizottsag az év soran attekinti éves
tevékenységét.

2008-ban a Felligyeld Bizottsag 5 ulést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel® Bizottsag javadalmazasarodl legutébb a 2005. aprilis 27-i kozgydlés dontétt. Ennek megfeleléen a
Felugyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elnéke havi 4.000 euré dijazasban részesulnek. A havi dijazdson tul a
Felugyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesil
minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatésagi bizottsagi ulés utan, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a kdzgydlés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kézil. Az Audit Bizottsag
megerdsiti a Tarsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az Audit Bizottsag hataskorébe
tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamol6 véleményezése;

- javaslattétel a kbnyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akoényvvizsgaléval megkdtendd szerzddés elbkészitése,

- a koényvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaloval valé egyuttmiikédéssel kapcsolatos teendék
ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatéosag vagy a felligyel§ bizottsag szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénzigyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére, valamint

- afellgyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellendrzése
érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésuk ideje (a tagok szakmai dnéletrajza elérhet6 a MOL honlapjan):

John . Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.

valamint valamely allando tag tartés akadalyoztatasa esetén a kiesett tag helyett Prof. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoloja 2008. évi tevékenységérol

2008-ban az Audit Bizottsag 6 Ulést tartott, 100%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolo felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgalé munkajanak
tdmogatasat valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentds id6t szant a kévetkezé témaknak
is:

o Kockazatkezelés: a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkdzi pénzigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csbkkenté akciok
statuszjelentéséit. A bizottsag megvitatta a vallalati szintli kockazatkezelés (ERM) tovabbi alkalmazasi
lehetéségeit.

e Bels6 audit tevékenység: a bizottsdg tajékoztatast kapott a belsé audit jelentésekrdl és az éves belsé audit
terv végrehajtasarol.

e Pénziigyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kdvette a tarsasag pénziigyi helyzetét.

e  Konyvvizsgald valasztas: A bizottsag javaslatot tett a kdnyvvizsgald személyére a kdzgyllés részére.

e Eves rendes kozgylilés: A bizottsag attekintette a kozgyllés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a
konyvvizsgalat megallapitasait).

MOL Nyrt. 2009. évi kdzgydlési dokumentumok 61/109



Integralt kockazatkezelési rendszer

Négy pilléren nyugvo rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumat:

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzik a kilonbozé tipusu kockazatok integralasat
egy hosszu tavu, atfogoé és dinamikus modellbe, amely a MOL-csoport 6sszes Uzletagara kiterjesztésre kertilt. Az
ERM a pénzugyi és mikddeési kockdzatokat a stratégiai kockazatok széles koérével egyltt kezeli. A kiulénb6zé
tipusl kockazatok azonositdsa utan azok szamszerlsitése kovetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva —
bekdvetkezési valészinliségik és lehetséges hatasuk becslésével. A kockazatok csoportszinten konszolidalasra
is kerlilnek a modellben, melynek id6horizontja a hosszu tava szemléletet hangsulyozza (a stratégiai id6tavval
o6sszhangban): a netté jelenérték lehetséges alakulasanak (azaz értékei valdszinlségi eloszlasanak) vizsga-
latakor a kovetkezd 10 év, valamint az azt kovetd idészak hatasait is figyelembe vessziik. Az ERM feltarja a
vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockazatokat (mind csoport-, mind Uzletagi szinten), és felhivija a
figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat akarja a Csoport megtartani, és melyek
esetében szikséges kockazatcsOkkentd |épéseket tenni. Bizonyos kockézatokat csoportszinten, masokat
divizidszinten célszerl kezelni, un. kockazatfelel6sok iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés — a kockazatfelel6sék
altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszeresen ellendrzi ezen kockazatcsdkkentd lepések
megvaldsulasat.

A Pénzigyi Kockazatkezelés (FRM) a révidtavuy, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tdmegaruk arkockazatat, a
devizapiaci- és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés moédszerrel, egy komplex modell keretében
mérjik, mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A pénziigyi kockazatokat — amennyiben sziikséges —
megfelel6 eszkd6zok (mint swap, hataridés és opcids Ugyletek) segitségével fedezziik. Ez a tevékenység 12
hénapos periddusra koncentral. A Csoport pénzligyi és stratégiai céljaihoz kapcsolddd limiteknek vald
megfelelésrél a fels6-vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, melynek alapjan, ha sziikséges
kockazatcsokkent6 I1épéseket tartalmazo tervek kertilhetnek eléterjesztésre ad hoc jelleggel.

Az elfogadhaté szint folotti mikddési kockazatok atharitasa a Biztositas Menedzsment (IM) feladata. A
biztositasok kétése a miikddési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A legjelentésebb biztositas
tipusok a kovetkezdk: vagyonkar, lzemsziinet, felelésség és kutkitorés. A biztositasi Uzlet sajatossagaibol
kovetkezben a biztositasok menedzsmentje éves ciklusokba rendezédik (mivel a legtdbb biztositasi program éves
megujitasu). Miutan a biztositasok kotése csoportszinten (MOL, TVK, Slovnaft és IES) egy kdz0s biztositasi
program keretében zajlik, a MOL-csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan miikddési fennakadasokra torténd felkésziilés folyamata.
Az Uzletfolytonossagi tervek (BCP), krizismenedzsment-folyamatok (CM) és mas kockazat-ellenérzé programok
(mint példaul rendszeres miszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan lzletagakban, ahol a mikdodési
kockazatok — a tevékenység alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok kdvetkeztében — jelentések; és a MOL-
csoport tevékenysége tulnyomorészt ilyen. Az lzletfolytonossagi tervek (BCP) és krizismenedzsment-folyamatok
(CM) min6sége meghatarozza a biztositasi prémiumokat az éves megujitdsok soran, ez alapjan csokkentheti a
biztositasi koltségeket.

Konyvvizsgalok

A MOL Csoport kényvvizsgalatat 2008. és 2007. években az Ernst and Young végezte, kivéve a Fedorovsky
kutatasi projekt vallalata (mindkét évben), valamint az I&C Energo (ami 2008-ban keriilt megvasarlasra)
vonatkozasaban, amelyek konyvvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers, ill. a TPA Horwath Notia Audit s.r.o.
voltak. Az INA Csoport esetében, amelyben a MOL 2008. oktoberében a korabban birtokolt 25%-os
részesedésén felul tovabbi 22,16%-ot vasarolt, a kdnyvvizsgalatot 2007. és 2008. években a Deloitte végezte. Az
INA Csoport mindkét év tekintetében az equity médszer alkalmazasaval kertilt kimutatasra,

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térvény (Szamviteli térvény)
szerint készitett egyedi éves beszamolokat, a MOL Nyrt. kdzbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkoézi Pénzulgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) szerint készliilt konszolidalt éves beszamolét. Az emlitett pénziigyi
kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Torvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé egyéb torvények és jogszabalyok alapjan
kerllt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL f8 testileti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil
biztositjak. A kdnyvvizsgalok ezenkivil negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes
konyvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kdnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrol.
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Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. A kényvvizsgalok részére 2008-ban illetve

2007-ben kifizetett dijak a kdvetkez6k voltak (millié Ft):

A kdényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2008 2007

MOL Nyrt. kbnyvvizsgalatanak dija (beleértve a kdzbensé mérlegek vizsgalatat) 182 177
Lednyvéllalatok kényvvizsgalatanak dija 422 380
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 7 79
Addtanacsadoi szolgaltatasok 90 16
Osszesen 701 652

Az egyéb nem-audit szolgaltatasok 2007-ben a MOL szamara végzett atvilagitasi projektekhez kapcsolddtak.

Az Igazgatésag véleménye szerint az Ernst & Young altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatdsok nem
veszélyeztetik a kdnyvvizsgaldi fliggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az lgazgatésag tudataban van annak, hogy a testiilet felelés a MOL Csoport eredményeiért és teljesitményeiért,
telies mikodéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
azoknak a tarsasag mikodtetése megfelelijen. Folyamatosan elemezi és értékeli a miikddési kdrnyezetet és a
cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvardsai maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktézsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztiil kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb bejelentések. A
rendszeres és rendkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF tékepiaci kézzétételi, valamint sajat
honlapjan is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az lizletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiarol
az éves rendes kozgy(lésen, valamint a rendkiviili kdzgylléseken. Rendszeres befektetdi korutakat szerveziink
az Egyesiilt Allamok, Kanada, az Egyesiilt Kirdlysag és Eurépa nagyvarosaiba a befektetésk — a
részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év kdzben is
megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kdzgylléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A
befektetdk visszajelzéseirél az Igazgatésag rendszeresen tajékoztatast kap.

2008-ban a MOL 10 befektetdi korat vagy konferencia keretében (2 az Egyesiilt Allamokban, 8 Eurépaban) tébb
mint 100 talalkozoén vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetékkel.

A MOL Befektetéi Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek Gsszefogasaért és a részvényesekkel
torténdé napi kapcsolattartasért (Elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén
talalhatd). Tovabbi informéacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kilon fejezet foglalkozik a
részvényeseket és a pénzugyi vilag tagjait érinté kérdésekkel.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgé értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett.
Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelmet a biintet6jog szigortan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszabalyok betartasat varjuk el
munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy a latszatat is keriljék el az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvaras, hogy

* ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacié van
birtokukban.

* ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irasos
felhatalmazasuk van.

* még a MOL-csoport munkavallaléinak korén belll is legyen évatosak a bennfentes informaciék megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikkséges mértékben adjanak at.

* megvédjék a bennfentes informaciokat azok véletlenszeri nyilvanossagra kerilésétél.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kézgydlilési részvétel

A kozgyllésen minden részvényes a tulajdondban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja
szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fiiggéen, hogy a kdzgyilésen
résztvevd részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora
szavazati ereje van.
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A kozgyllés elsddleges feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények
letétkezelését végz6 befektetési szolgaltaté koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kozgy(lési meghivénkban kozzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében "A részvénykdnyvbe
valo bejegyzéskor a bejegyzést kérd koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos
csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egylitt,
amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at.” Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kér6 koteles bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét
a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tarsasagunk Alapszabélyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat
lasd alabb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok t&bb, mint 10%-4t, kivéve a Magyar Allamot, az APV Rt.-t, annak
barmely jogutodjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld mas magyar szervet és a Tarsasag
megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és
értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsol6dé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ala).

A tarsasagi torvény szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig szavazni. Azok a
részvényesek, akik a szavazatok legalabb 6t szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatdsagtol, hogy
valamely kérdést tlizzon a kozgyllés napirendjére. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az igazgatdsagtol a kdzgyllés napirendjének a kiegészitését. A kozgyllési
részvétel feltételeit tarsasagunk kozgyilési hirdetményeiben teszi kdzzé. A kozgyllési hirdetményeket
tarsasagunk alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi kézzé. Az évi rendes kozgyliléseket tarsasagunk a
jelenlegi torvényi szabalyozas alapjan jellemzéen aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgylilés az Igazgatdésagnak a Fellgyeld Bizottsdg éltal jovahagyott javaslatara dont abban a
kérdésben, hogy az adozott eredmény mely része legyen a vallalkozasba visszaforgatandd, és mely része
osztalékkeént kifizetend6. A kodzgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilleté osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatésag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozé kézlemény els6
megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az lgazgatdésag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kdzleményben
meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az
Igazgatosag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az
osztalékfizetésrdl dontd kézgydlés idépontjatol eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tajékozodhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok felelés
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba
kdnnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A1.1.1 Az igazgatésag / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfelelé idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz szlikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL altal kibocsatott egy darab ,,B” részvény az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban lévé
Szavazatels6bbségi részvény. A 2007. aprilis 26-an tartott éves rendes kbézgyllés altal a ,B”
részvényhez kapcsolod6 specidlis jogok tériésre kerliltek a szavazati korlat, a mindsitett tébbséget
igénylé kérdések kérének, illetve a ,B” sorozatu részvényes jogainak modositasahoz kapcsol6dé vétojog
kivételével, amelynek a javasolt térlését a részvényesek mindsitett tbbbsége nem tamogatta. Az ,A”
sorozatu térzsrészvények névértéke 1.000 forint, mig a ,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001
forint, de az eltéré névérték figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolédnak hozzajuk. Jelenleg az
osszes ,,C” sorozatu részvény a MOL tulajdonaban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a
szavazati jogok tébb, mint 10%-&t, kivéve a Magyar Allamot, az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-t,
annak barmely jogutédjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorl6 més magyar szervet és
a Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezeld
letéteményest és értékpapir-kezel6t. E szavazati korlatozast 1995-ben a részvényesek kbzgyllése
fogadta el és azéta valamennyi befektetd ennek tudataban vasarolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyllésén.
Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kdzgyllési napirendi pontjai kdz6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felliigyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban a tarsasag kitért a déntések hatasainak magyarazatara. Bar a feliigyelé
bizottsag megvizsgél minden olyan elbterjesztést, amely a kb6zgylilés kizarblagos hataskérébe tartozik,
irasos véleményt csak az éves beszamolohoz és az eredmény felhasznalasahoz kapcsol6do
el6terjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két
nappal megelézéen kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)
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A13.8

2008-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kdzgylilést megeléz6en nem érkezett észrevétel, az
OMV Clearing und Treasury GmbH a napirendi pontok kiegészitésére tett inditvanyt. A MOL Nyrt.
Igazgatésaga a javasolt napirendi pontokat a Tarsasag éves rendes kbzgylilésének napirendjére tiizte
azon két napirendi pont kivételével, melyek sem a Gt., sem a Tarsasag Alapszabalya alapjan nem
tartoznak a kbézgytilés hataskérébe.

A Kkozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgylilést két munkanappal
megelézéen kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

2008-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kdzgylilést megeléz6en nem érkezett észrevétel, az
OMV Clearing und Treasury GmbH a napirendi pontok kiegészitésére tett inditvanyt. A MOL Nyrt.
Igazgatésaga a javasolt napirendi pontokat a Tarsasag éves rendes kbzgylilésének napirendjére tiizte
azon két napirendi pont kivételével, melyek sem a Gt., sem a Tarsasag Alapszabalya alapjan nem
tartoznak a kbzgytilés hataskérébe.

A 1.3.10 A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa személyenként kildn hatarozattal tértént.

A21.1

A23.1

A25.1

A254

A255

A257

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
lgen Nem (magyarazat)
A fellgyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezheté (ilések lebonyolitasaral,
az elektronikus hirk6zlé eszkdzok utjan torténé déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd6 Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan térténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatdsagaban elegend® szamu fliggetlen tag van az igazgatosag partatlansaganak
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetienség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag szerv rendszeres id6kdzdnként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerd&sitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag
figgetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
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A26.1

A26.2

A26.3

A26.4

A271

A27.2.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdésagot / igazgatdtanacsot (felligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) ligyletével kapcsolatban neki
(vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az éaltalanos
Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattél eltéré Ulgyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
felligyel® bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen (igyleteket az Igazgatdsag fogadja el a Feliigyelé Bizottsag (és egyben
az Audit Bizottsag) elnbkének egyidejii tajékoztatasa mellett.

A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz  tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd
felkéreést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvélasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen nem a
cégcsoporthoz  tartozd tarsasagnal van testileti vagy menedzsment tagsaga. Az Igazgatésag
tigyrendje szerint az Igazgatésag tagja az lgazgatésagot tajékoztatia, ha nem a cégcsoporthoz  tartozé
tarsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést. A Felliigyeld Bizottsag
elnéke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatosag llésein.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatoétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag /
igazgatotanacs, a felligyel® bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs és a felugyeld bizottsag javadalmazésara vonatkozé elveket és azok
valtozasait a kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A273

A274

A277

A28.1

A283

A28.4

A Feliigyel6 Bizottsag folyamatosan attekinti éves tevékenységét. Tovabba a Feliigyel6 Bizottsag
Jelentése egy altalanos értékelést tartalmaz a bizottség munkajarol.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgyilés
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgyulés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgydlési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatdsag, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szoloé fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésag, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Jjuttatasok teljes 6sszegét.

Az igazgatdésag / igazgatétanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a sziikséges lépéseket a fébb kockazati terliletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

A belsd kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.
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A28.5

A28.6

A28.7

A28.8

A28.9

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsd ellenérzési funkcioét, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikddésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak szamol be, az Audit Bizottsag haladéktalan
tajékoztatasa mellett. Az Audit Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrdl szol6 térvényben eldbirt feladatokat
végzi.

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkuldnll az operativ vezetést végzd menedzsmenttél.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs (felligyeld
bizottsag) hagytajova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a bels6 kontrollok
mikodéseérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat,

A29.2

A293

s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyelS bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a konyvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az Gizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyel® bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését
Iényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgélatot ellatdé gazdalkodo
szervezetet, illetve kilsé szakért6t.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatétanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikoddéseét.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.1.6

A3.2.1

A323

A324

A3.3.1

A33.2

A3.4.1

A34.2

A343

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra, javadalmazasi
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer miikodését és a
belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fuggetlen kényvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgald jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jelolébizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kezeli az Igazgatésag/Feliigyel6 Bizottsag
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jelblbbizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a
Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jeldlbbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérél.

Igen Nem (magyarazat)

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jeldldbizottsag értékelte a testileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldl6bizottsag megvizsgalta a testlileti tagok jelolésére vonatkozd Gsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

lgen_ Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el. Ezért a
javadalmazasi bizottségra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a Téarsaséagiranyitasi és Javadalmazasi

Bizottsagrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyeéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A34.4

A34.7

A3.5.1

A 352

A4.1.1

A41.2

A4.13

Ad4.1.4

Az igazgatésag / igazgatotanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6é
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fiiggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL téarsasagiranyitasi gyakorlatat 2003 és 2007 kézétt a Deminor Rating (késébb ISS Corporate
Services) nemzetkézi tarsasagiranyitasi tanacsadé és mindsité cég vizsgalta. A minésité cég nem tett
észrevételt a javadalmazasi és a jelblébizottsagi funkcidk egyiittes gyakorlasaval kapcsolatban. Ezért az
lgazgatésag nem targyalta a jel6l6 és javadalmazasi feladatok szétvalasztasat.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs végezte el a jeldlé és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jeldlé és javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latta el.
Az igazgatosag / igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentés informéacié pontosan, hianytalanul és idében
kdzzétetelre keriljon, hozzaférhett legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kézzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
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A4.1.5

A4.1.6

A4.1.8

A4.1.9

Igen Nem (magyarazat)
A MOL megbizasa alapjan egy londoni fiiggetlen befektet6i kapcsolatok tanacsadé cég minden évben

vannak-e elégedve a vezetés és a befektet6i kapcsolatok teljesitményével, beleértve a nyilvanossagra
hozatali folyamatokat is.

A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi esemeénynaptarat.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatodtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi
kimutatdsok koényvvizsgalataval megbizott koényvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegli, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtal, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatétanacs,
felligyel® bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szélé informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag belsé szervezetérdl,

mikodésérdl, és az igazgatdsag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatésag, Feliigyel6 Bizottsag bels6 szervezetérél, miikbdésérdl, és

az Igazgatésag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe vett szempontokrél. Ugyanakkor
az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrél nem tértént tajékoztatas.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a

nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon beliil az igazgatésag / igazgatétanacs,
felligyel® bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szoloé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatoésag, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirél, tovabba
a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és kbzépvezetés részére t6rténd
Juttatasok kumulalt sszegét.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatétanacs kodzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé

kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepldk tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,

nyilvanossagra hozza felelés tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei

ertékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag

értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
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Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kézzétette az igazgatdsag / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatét alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.13

J1.2.1

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.27

J1.2.11

J1.31

J1.3.2

J1.33

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tarsasag kozzétette honlapjan a koézgyilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak

gyakorlasara (kiterve a meghatalmazott utjan térténé szavazasra) vonatkozé 6sszefoglald
dokumentumat.

lgen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara vonatkozo)
informacidkat kdzzétették.

Igen Nem
A 1.24 pont szerinti kézgyllésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivd,

eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

lgen Nem

A tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kdvet§ 6t napon belll, az eredeti kdzgylilési meghivo kdzzétételével
megegyez6 moédon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

lgen Nem

2008-ban a meghirdetett napirendi pontokhoz a kbzgylilést megeléz6en nem érkezett észrevétel, az
OMV Clearing und Treasury GmbH a napirendi pontok kiegészitésére tett inditvanyt. A MOL Nyrt.
Igazgatosaga a javasolt napirendi pontokat a Tarsasag éves rendes kbzgyllésének napirendjére tlizte
azon két napirendi pont kivételével, melyek sem a Gt., sem a Tarsasag Alapszabalya alapjan nem
tartoznak a kézgytilés hataskérébe.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének egyértelmd, vilagos
és gyors meghatarozasat.

Igen Nem

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgyliléshez kapcsolodd
informaciokat.

lgen Nem

A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt
elfogadta.

Igen Nem
Az igazgatésag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatésag /
igazgatdtanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
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J1.3.4

J1.35

J1.36

J1.3.7

J1.3.11

meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédé napirend megtargyalasakor hozzaszoélasi és
véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

A tarsasag nem korlatozta a kézgyllésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tarsasag a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait, melyeket
a koézgyillésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A tarsasdg kdzzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozoéan.

Igen Nem

A tarsasag a meghirdetett napirendi pontokhoz tartozé kérdéseket a kbzgylilésen megvalaszolta.

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgylilésen felmerild kérdésekre torténd

valaszadassal a toérvényi, valamint t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartasra keruljenek.

lgen Nem

A kozgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.
lgen. Nem

Az egyes alapszabaly médositasokrél a tarsasag kézgyulése kildn hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatérozati

J1.41

J1.4.2

J21.2

J2.2.1

javaslatokkal kapcsolatos l1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé koézgyllési jegyz6kdnyvét a
kdzgydlést kbveté 30 napon belul kézzétette.

Igen Nem

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
A tarsasag az osztalékfizetés kezdbnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kGvetéen minden hénapban egy

alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Az igazgatésag / igazgatétanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatétanacs felépitését, az
Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket és

egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikddését érinté kérdéseket.

lgen Nem

A fellgyel6 bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikdodését és feladatait,
valamint azokat az ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6 bizottsag
eljart.

Igen Nem
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J23.2

J233

J241

J242

J243

J252

J253

J256

J275

J2.76

J28.2

A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott llés
el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az tgyrendben szabalyozésra kerul a nem testileti tagok testileti Glésen val6 rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Az Igazgatosag lgyrendjében ez a kérdés szabalyozasra kerlilt.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo
informaciok legalabb 6t nappal a kozgyiilést megel6z&en nyilvanossagra kertltek.

Igen Nem
A testiiletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen Nem

A tarsasag bevezetd programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok megismerhették a
tarsasag felépitését, mikddéseét, illetve a testlleti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.

Igen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombindlasa esetén
milyen eszko6zOkkel biztositia azt, hogy az igazgatésag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen Nem

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegll javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyittmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbérzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelések.

Igen Nem

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10

pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.
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J2.9.1

J29.4

J295

J3.1.2

J3.14

J3.15

J3.22

J3.3.3

J3.34

J3.3.5

J345

Igen Nem

A tarsasag kényvvizsgaldja folyamatos tajékoztatast kap a  kockazatkezelési rendszerrél és a
kockazatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka soran az audit
sajat céljaira attekinti a kockézatkezelési rendszert és a kockazatkezelési tevékenység hatékonysagat,
de az elvégzett munkarol kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsag) jelentést nem ad ki.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felluigyel§ bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kulsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalojat.

Igen Nem

A tarsasag belsé ellenbérzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

Az audit bizottsag, jeldl6bizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikdédé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a vonatkozé
bizottsagok egyes uléseirél, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testiletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott tizleti évben.

lgen Nem

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikddd bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikddési
sajatossagairol.

Igen Nem

A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke szamara az
igazgatésag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatdtanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérdl az adott Gizleti évben.

Igen Nem

Késziilt értékelés az Igazgatésag munkajarol és az Igazgatésag egyes (de nem mindegyik) tagjainak
munkajarél 2008-ban.

A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jel6l6bizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatosag, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
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a beszamolbé részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Jjuttatasok kumulalt 6sszegét.

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibdl all.
Igen Nem

J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredmeényérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Nem

J4.1.7 Atarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.
lgen Nem

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgalo 2009. iizleti évre térténé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkotend6 szerzédés Iényeges elemeinek meghatarozasa

A tarsasag Audit Bizottsaga az Ernst & Young 2008. évi teljesitménye, illetve a 2009-es
koényvvizsgaloi feladatok ellatasara vonatkozo koételezé érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttm(ikédést az Ernst & Young-gal a 2009-es gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kézgyllésnek az Ernst & Young Konyvvizsgalo Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatdsa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. figgetlen kdnyvvizsgaléjanak a 2009. gazdasagi évre, a
2010-ben tartandd éves rendes kdzgyllésig, azaz legkésébb 2010. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a kdnyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalatdért a 2009. gazdasagi
évre 77,81 MFt + AFA 8sszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a kényvvizsgaléval koétendd szerzdédés Iényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e aszerzbdés targya:

A MOL Nyrt. 2009. UGzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgaloi
tevékenységeének ellatasa, igy kuldondsen a 2009. évre vonatkozé, a szamvitelrdl
szolé 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(»Szamviteli torvény”) szerint készult éves beszamolodjanak kdnyvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2009. uzleti évre vonatkozo, Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 0sszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
konyvvizsgalata.

e szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgalo dijazasanak kifizetése12 egyenld havi részletben torténik, amirél
szamlat az auditor a targyhot kdvetd honap 5.-ig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételtdl szamitott 30 napon bellil egyenlit ki.

e aszerz6dés hatalya:

2009. aprilis 23-t6l a 2009. Uzleti évet lezaré rendes éves kozgylilés napjaig,
legkésébb 2010. aprilis 30-ig tart.

o Egyebekben az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. kdnyvvizsgalati szerz8désekre
vonatkoz6 altalanos szerzddési feltételei az irdnyadok.
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3. NAPIRENDI PONT

Doéntés a vezetd tisztségviselbk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint -
adhato felmentvény targyaban

A Gt. 30. § (5) bekezdésével 6sszhangban az Alapszabaly 12.12. pontja el6irja, hogy az évi
rendes kozgyllés minden évben napirendjére tlizi az lgazgatosag el6z6 uzleti évben végzett
munkajanak értékelését és hataroz az lgazgatdésag részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a kézgy(lés fogadja el az lgazgatdésag 2008. izleti évben
végzett munkajat és adja meg részére a - Gt. 30. § (5) bekezdése szerinti - felmentvényt.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatosag javasolja a kozgyllésnek, az Alapszabaly 12. 12. pontja alapjan fogadja el a
Igazgatosag 2008. Uzleti évben végzett munkajat és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

Hattér, a jelenlegi helyzet értékelése

A Tarsasag 2008. aprilis 23-an megtartott kézgyllése altal az Igazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2009. oktéber végén lejar. Az
Igazgatésag Uj felhatalmazast kér a kézgyliléstdl a sajat részvény vasarlasra a kdzgydlés
idejétdl 2010. oktoberig tartd id6szakra.

A MOL lIgazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kovetkez6 okokbdl:

e megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zuduld nagyobb részvénycsomag
negativ kdvetkezményeitdl. 2005-ben az APV Rt-t6| megvasarolt részvényblokkhoz
hasonléan, a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok
megvételére, vagy

o akvizicios fizetdeszkdzként, mint azt korabban a Slovnaft esetében, lehessen a sajat
részvényeket felhasznalni (példaul részvénycsere a horvat kormannyal az INA
részesedés noveléséhez), vagy
képes legyen opcios jogait gyakorolni, vagy

o megfbrizhesse flexibilitasat tovabbi tékeszerkezet optimalizalasra és esetleges
részvény bevonasra.

MOL Nyrt. 2009. évi kdzgydlési dokumentumok 81/109



Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a kozgyllésnek a Tarsasag lgazgatdésaganak sajat részvény
vasarlasra torténd felhatalmazasat - a 2008. aprilis 23-i kdzgylilés 8. szamdu
hatarozatanak egyideji hatalyon kivll helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvények megszerzésenek célja lehet az alabbiak barmelyike:

0 a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak elésegitése, igy kiléndsen
akviziciés tranzakciok soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztdnzési rendszerek mikodtetése, vagy

0 a t6keszerkezet optimalizalasi eszkdzok korének bévitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szboba johet6 részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

A sajat részvény megszerzésének médja: a sajat részvény megszerzésere sor

kerllhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy

amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivuli forgalomban is.

o A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvényeinek megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban |évé sajat részvények egylttes névértékének
Osszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszonét
szazalékat.

¢ A felhatalmazas id6tartama a kdzgy(lési dontés napjatol szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes modon kerul sor, az egy részvényért
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb 0Osszege 1 Ft,- a legmagasabb dsszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megko6tétt lgyletek arai vagy az azt megel6z6 90
t6zsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgalé szerz6dés (igy kilondsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6zé 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara kozil a legmagasabbat.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatésagi tagok valasztasa

A MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjai koézul dr. Csanyi Sandor és dr. Dobak Miklos
mandatuma 2009. aprilis 28-an lejar, ezért kilon kdzgydlés tartdsa nélkil indokolt, hogy a
tarsasag 2009. aprilis 23-i éves rendes kozgyllésén a tagsagok megvalasztasara
(ujravalasztasara) sor keruljon.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatésag javasolja a kozgyillésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg dr. Csanyi Sandor urat 2009. aprilis 29. napjatél kezd6déen 2014. aprilis 29-ig
terjedd idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg dr. Dobak Miklds urat 2009. aprilis 29. napjatél kezdédéen 2014. aprilis 29-ig
terjed6 idétartamra.
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6. NAPIRENDI PONT

A Feliigyelé Bizottsag munkavallaloi képvisel6jének visszahivasa, uj
munkavallaléi képvisel6 valasztasa

A munkavallaloi képviselSket jelolé6 Uzemi Tanacs jelezte az Igazgatosag részére, hogy a
2007. aprilis 27-i kdozgyllés 18. sz. hatarozataval megvalasztott harom FB tag kézil egy
tagnak a visszahivasat kezdeményezi, ugyanakkor egy Uj munkavallaloi képviselét kivan
jeldlni a Felugyel6 Bizottsagba.

Az lgazgatésag az Uzemi Tanacs kérelmének megfeleléen meghirdette a kérdésben vald
dontéshez szukséges kozgylési napirendi pontot.

Hatarozati javaslat

A kozgylilés a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsagabol 2009. majus 1. napjaval hivja vissza Major
Janos munkavallaloi tagot.

Hatarozati javaslat

A koézgyllés a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsag munkavallal6i tagjanak valassza meg Kohan
Jozsef urat 2009. majus 1-t6l kezd6dben 2012. oktober 11-ig terjedd id6tartamra.
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7. NAPIRENDI PONT

Felligyel6 Bizottsag modositott ligyrendjének jovahagyasa

A Feliligyel6 Bizottsag modositott Gigyrendjében athazassal jeloltik a térlendd és kiemelve,
aldhuzva a médositott valtozasokat.

Hatarozati javaslat

A Felugyel6 Bizottsag javasolja a kozgydlésnek, hogy a MOL Nyrt. Felugyel6 Bizottsag
modositott Ugyrendjét - a szobeli eléterjesztéssel egyezben - a kdzgyllés napjaval hagyja
jova.

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ik6dé Részvénytarsasag FELUGYELO
BIZOTTSAGANAK egységes szerkezetbe foglalt UGYRENDJE

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag Fellgyeld
Bizottsaga a gazdasagi tarsasagokrol szoéld 4997 —eévi—CXLN. torvény, valamint az
Alapszabaly rendelkezései alapjan tgyrendjét az alabbiak szerint allapitja meg:

. AFELUGYELO BIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE

1. A Felligyel6 Bizottsag a Részvénytarsasag legfébb szerve részére ellenbrzi a
Részvénytarsasag lgyvezetését ellaté Igazgatdésagot.

2. A Felugyel6 Bizottsdg legaldbb harom, legfeljebb kilenc tagbdl all, akiket a
Részvénytarsasag kozgyllése valaszt. A munkavallaléi képviseloket (a Felligyel6
Bizottsag tagjainak egyharmada) a Részvénytarsasagnal miikédé szakszervezetek
véleményének meghallgatasa utan az Uzemi Tanacs jeldli.

A Fellgyel6 bizottsagi tagok megbizatasa hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre szol. A
Fellgyel6 bizottsagi tagok Ujra valaszthatok és barmikor visszahivhaték.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai sorabdl elndkoét és elndkhelyettest valaszt. Az elndkot
akadalyoztatdsa esetén az elndkhelyettes teljes jogkorrel helyettesiti, és eljarasa soran
megilletik mindazon jogosultsagok, amelyek a Fellgyel6 Bizottsag elndkét megilletik.

3. A Fellgyel6 Bizottsag ugyrendjét maga allapitia meg, amit a Kbézgylilés hatarozattal
hagy jova.
A Fellugyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa a Kézgyllés kizarélagos hataskdorébe tartozik azzal, hogy a munkavallaléi
képviseldk tekintetében a Tarsasagi torvény rendelkezései szerint kell eljarni.

4. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai - kivéve az Uzemi Tandcs 4ltal jelSlt munkavallaldkat - nem
allhatnak a Részvénytarsasaggal munkaviszonyban.

5. A Fellgyeld bizottsagi tagga megvalasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatdl
szamitott 15 napon belill azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar felliigyel6
bizottsagi tag, irasban tajékoztatni kételes.

6. A Fellgyeld Bizottsag tagjat e minéségében a Részvénytarsasag részvényese, illetve
munkaltatéja nem utasithatja.
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A Fellgyel6 bizottsagi tagsag megszinik:

- a megbizas id6tartamanak lejartaval

- visszahivassal

- lemondassal

- elhalalozassal

- a tarsasagi toérvényben szabalyozott kizard ok bekdvetkeztével.

A munkavallaléi kuldoétt Feligyel6 bizottsagi tagsaga megsziinik munkaviszonyanak
megszlnése esetében is. A munkavallaloi kuldottet a Részvénytarsasag kozgyllése
csak az Uzemi Tanéacs javaslatara hivhatja vissza, kivéve, ha az Uzemi Tanéacs a
torvényben meghatarozott kizar6 ok ellenére nem tesz eleget e javaslattételi
kotelezettségének.

A FELUGYELO BIZOTTSAG FELADATAI

A Felugyel6 Bizottsag ellenérzi a jogszabalyok, a Kozgylés altal hozott hatarozatok és
dontések végrehajtasat.

A Felligyel6 Bizottsag ellenérzi a Részvénytarsasag gazdalkodasat, annak
eredményességét és ugyvitelének helyességét.

A Felligyel6 Bizottsag koteles részletesen megvizsgalni a Koézgyllés napirendjén
szereplé6 valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést, amely a Részvénytarsasag kozgyillésének kizardlagos hataskoréebe
tartoz6 ugyre vonatkozik. Az éves beszamolo és az adozott eredmény felhasznalasardl
a Kozgyllés csak a Fellgyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

Legaldbb 15 nappal az évi rendes Kozgyllést megel6z6en, de minden esetre a
vonatkozé torvények szerinti id6ben a Felligyel6 Bizottsag a feladatkdérébe tartozé
kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl irasos jelentést készit a Kozgylés részére.

A két, egymast kovetd szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa kdzotti
id6szakban koézbens6é mérleg elfogadasarél vagy osztalékel6leg fizetésérdl az
Igazgatdsag csak a Fellgyeld Bizottsag el6zetes jovahagyasa birtokaban hatarozhat.

A Fellgyelé Bizottsag egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellenérzést allandd jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellenérzés megosztasa nem érinti a Fellgyeld bizottsagi tag felel6sségét, sem azt a
jogat, hogy az ellen6rzést mas, a Fellgyeld Bizottsag ellendrzési feladatkérébe tartozo
tevékenységre is kiterjessze.

A FELUGYELO BIZOTTSAG MUKODESE

A Fellgyeld Bizottsag munkaterv alapjan mikddik, amelyet az év elején allit dssze, de
szilkség esetén év kdzben mobdosithat. A Fellgyelé Bizottsag a munkaterv szerinti
idépontokban Ul 6ssze, de legalabb évente négy alkalommal.

A Fellgyel6 Bizottsag Uléseit — az Igazgatésag és Fellgyeld Bizottsag Titkarsaga
kézremikddésével — az elndk hivja 0ssze és vezeti.. Az Ulés dsszehivasat - az ok és cél
megjeldlésével - a Feligyeld Bizottsag barmely tagja irasban az elndktdl barmikor
kérheti, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon belll kdteles intézkedni a
Felugyeld Bizottsag ulésének harminc napon bellli idépontra torténé dsszehivasardl. Ha
az elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az ulés dsszehivasara.
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A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. Hatarozatait egyszerli sz6tébbséggel hozza. Szavazategyenl6ség esetén a
hatarozati javaslat elvetettnek minésdil.

Két felligyel6 bizottsagi Ulés kozott felmerlld sirgés kérdés esetén, ha az elndk
megitélése szerint a kérdés kivételesen szébeli vita nélkil is elbiralhatd, az elndk
jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az elnék ilyen értelm(i felhivassal kaldi
ki az inditvanyt és a hatarozati javaslatot (levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail utjan)
és kozli azt az altala megszabott beékezési hataridét, ameddig a tagoknak irasban
(levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail utjan) egyértelmii szavazatukat k6zoéini kell.

A kézbesités megtorténtérél az Igazgatéosag és Fellgyeld Bizottsag titkara koteles
haladéktalanul meggy6z6dni, amelynek eredményét - a hatarozatképesség
megallapithatésaganak érdekében — irasban koételes rogziteni.

Az olyan feligyel§ bizottsagi tagot, aki az elndk altal adott hataridét elmulasztja az
irasbeli hatarozat meghozatalahoz szlikséges hatarozatképesség megallapitasanal nem
lehet figyelembe venni.

A 3. pont szerinti eljaras esetén az elndk allapitia meg a szavazas eredményét. Az
irasbeli szavazas eredménye csak akkor lehet érvényes, ha az irasbeli szavazas
modjahoz minden tag hozzajarul. A kiklldétt inditvanyt és a beérkezett valaszokat ugy
kell irattarozni, mint az Ulések anyagat. Az irasbeli szavazas eredményérdl az elndk a
soron koévetkezd UGlésen szdban is koteles tajékoztatni a felligyeld bizottsagi tagokat.

Az Ulés Osszehivasarol a Részvénytarsasag konyvvizsgaldjat (vizsgaloit) is értesiteni
kell, aki(k) dontésétél fliggben jelen lehet(nek) a Felligyeld Bizottsag Glésein.

A Feliigyel6 Bizottsag iilésein a tagokon kivil az elnok altal meghivott
szakemberek vesznek részt. Adott ligyek elbiralasara a Feliigyel6 Bizottsag kiilso
szakértoket vonhat be.

A Felugyel6 Bizottsag Uléseir6l jegyzdkonyvet kell vezetni. A jegyz6kdnyvnek
tartalmaznia kell az Ulés helyét, id6pontjat, a megjelentek nevét, a részvételi
jogosultsaguk feltlintetésével, a napirendi pontokat, az elhangzott megallapitasokat, a
szavazas eredményét, a munkavallaléi kildottek kisebbségi allaspontjat.

. AFELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JOGAI, KOTELEZETTSEGEI ES-A

FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK FELELOSSEGE ES OSSZEFERHETETLENSEG
A Fellgyel6 Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

A Felligyel6 Bizottsag tagja a feladataihoz tartozé Ggyekben a vezetd tisztségvisel6ktdl,
illetve a Részvénytarsasag vezetd allasu munkavallaloitol felvilagositast kérhet, a
Részvénytarsasag kdnyveit és iratait megvizsgalhatja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai a Részvénytarsasag kozgyllésén tanacskozasi joggal
vesznek részt.

Ha a Felligyeld Bizottsag megitélése szerint az Ggyvezetés (lgazgatdésag) tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabaly rendelkezéseibe, illetdleg a Kozgyllés hatarozataiba
Utkozik, vagy egyébként sérti a Részvénytarsasag vagy a részvényesek érdekeit,
jogosult 6sszehivni a Részvénytarsasag rendkivili kdzgylilését, és javaslatot tesz annak
napirendjére.

A Felugyel6 Bizottsagban a munkavallaloi kuldotteket a tdbbi taggal azonos jogok illetik
meg, és azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaloi kuldottek véleménye a
Feligyel6 Bizottsag tobbségi allaspontjatél egyhangulag eltér, a munkavallalok
kisebbseégi allaspontjat a Kozgylilésen ismertetni kell.
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A Fellgyel6 Dbizottsagi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
Részvénytarsasagnak az ellendrzési kdtelezettséglik megszegésével okozott karokért.

6. A Felugyelé Bizottsdg tagjai az lqgyrend 1. sz. mellékletét képezd
osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irjak ala.

V. AUDIT BIZOTTSAG

1. A Fellgyel6 Bizottsag fuggetlen tagjaibdl létrehozott audit bizottsag feladatat az audit
bizottsag tagjai altal elfogadott kiilén tGigyrend alapjan latja el.

2. Amennyiben valamely véleményezés, javaslattétel, ellenérzés, intézkedés vagy dontés
torvényi vagy tbézsdei szabdlyzat rendelkezése értelmében az audit bizottsag
hataskorébe tartozik, arrél az audit bizottsag a sajat lUgyrendje szerint hataroz, és a
kovetkez6 Ulésen tajékoztatja a Fellgyel6 Bizottsag tovabbi tagjait.

VI. ZARO RENDELKEZESEK
A modositott Ugyrendet a Felligyel6 Bizottsag 2009. marcius 30-i Ulésen megtargyalta
és elfogadta.

Melléklet:
1.sz. Melléklet: Osszeférhetetlenségi nyilatkozat

ZARADEK

A 2009. aprilis 23-i évi rendes Kozqyiilés a Feliigyeld Bizottsag ligyrendjét a .... sz.

hatarozattal jovahagyta.

Budapest, 2009. aprilis 23.

A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga

nevében

Dr. Kupa Mihaly
EIndk
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1.sz. Melléklet

A MOL Nyrt. Felligyelo
Bizottsaganak

tigyrendjéhez

OSSZEFERHETETLENSEGI NYILATKOZAT

Alulirott, ..........ccceeeeciiiieeeeiiriereeireeeeaerree.s mint a MOL Nyrt. Feliigyelé Bizottsaganak
tagja nyilatkozom, hoqy sajat magam, élettarsam, kozeli hozzatartozom, illetve azok a
gazdalkodé szervezetek, melyekben személyem, élettarsam, vaqy kozeli
hozzatartozéim jelentds, tobbségi, vagy mindsitett tobbségi iranyitast biztositd
befolyassal rendelkeznek, illetve felelés vezetdi tisztséget toltenek be, az alabbi
gazdalkodé szervezetekben rendelkeznek jelentds, tobbséqgi, vagy mindsitett tobbséqi
iranyitast biztosito befolyassal, illetve toltenek be felelés vezetdi tisztséget:

gazdalkodo szervezet neve: befolyas mértéke: tisztséq:

Kijelentem, hogy a Feliigyelé Bizottsagban betoltendé megbizatasomra, illetve eqyéb
munkakoreimre, az iranyado szabalyok alapjan részemrél osszeférhetetlenségq nem all
fenn.

Kijelentem tovabba, hogy a MOL Nyrt. Feliigyelé Bizottsagaban vallalt tisztségemet
munkaltatémnak, illetve megbizémnak bejelentettem.

1.) Kotelezettséget vallalok arra, hogy amennyiben a munkaltatém, fenti megbizém,
élettarsam/kozeli hozzatartozém, illetve élettarsam/kozeli hozzatartozom munkaltatdja,
vezeto tisztséqviseldi megbizoja és/vagy olyan gazdalkodé szervezet, melyben sajat
magam, élettarsam vagy kozeli hozzatartozoim jelentds, tobbségi, vagy mindsitett
tobbséqi iranyitast biztositd befolyassal rendelkeznek, illetve felelés vezetdi tisztséget
toltenek be, a MOL Nyrt-vel és/vagy a MOL Nyrt. barmely leanyvallalataval tranzakciét
bonyolit le, azt — a mindennapi tevékenyséq korébe sorolhaté és ennek megfeleld piaci
feltételek szerint lebonyolitott vagy megkotott ligyletek kivételével — a MOL Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaganak haladéktalanul bejelentem és a Feliigyeld Bizottsag ezen
uzleti kapcsolatban hozott dontésében nem veszek részt.

2.) Amennyiben az osszeférhetetlenséqgi nyilatkozatomban foglaltakhoz képest
valtozas kovetkezik be, kotelezem magam arra, hogy ezen valtozast a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak 15 napon belil bejelentem és amennyiben ezen valtozas
barmilyen 6sszeférhetetlenséget eredményez, ezen osszeférhetetlenség felszamolasa
érdekében a sziikséges intézkedéseket a bejelentéssel egyidejiileg megteszem.

aldiras
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Definicidk

Felel6s vezetd - Vezetd tisztségviseld, a felligyel6 bizottsag tagja, illetve barmely egyéb olyan vezetd,
aki_ egy gazdalkodd szervezet Uzleti, tervezési és kontrolling tevékenységében iranyitd szerepet tolt
be.

Kozeli hozzatartozé - “kozeli hozzatartozok: a hazastars, az egyenesagbeli rokon, az 6rokbefogadott,
a mostoha- és neveltgyermek, az orokbefogadd-, a mostoha- és a neveldszuld, valamint a testvér.”

Elettars - “Az élettarsak - ha jogszabaly masként nem rendelkezik - két, hazassagkotés nélkiil kdzos
haztartasban, érzelmi és gazdasagi kozosségben egyitt él6 személy.”

Gazdalkodé szervezet - “Gazdalkodo szervezet az allami vallalat, az eqyéb allami gazdalkodd szerv,
a_szoOvetkezet, a gazdasagi tarsasag, az eurdpai részvénytarsasag, az egyesllés, az eurdpai
gazdasagi eqgyesiilés, a kozhasznl tarsasag, az eqgyes jogi személyek vallalata, a leanyvallalat, a
vizgazdalkodasi tarsulat, az erddbirtokossagi tarsulat, a végrehajtéi iroda, tovabba az egyéni
vallalkozé. Az allam, a helyi 6nkormanyzat, a koltségvetési szerv, az egyesulet, a kdztestilet, valamint
az_alapitvany gazdalkodo tevékenységével Osszefiiggd polgari jogi kapcsolataira is a gazdalkodd
szervezetre vonatkoz6 rendelkezéseket kell alkalmazni, kivéve, ha a torvény e jogi személyekre eltérd
rendelkezést tartalmaz’.

Jelentés befolyas - Jelentds befolyassal rendelkezik a tag, ha az ellen6rzott tarsasagnal a
szavazatok tobb, mint 25%-val rendelkezik.

Tobbségi iranyitast biztosité befolyas - Tobbségi iranyitast biztositdé befolyassal rendelkezik a tag,
ha az ellenérzott tarsasagnal a szavazatok tobb, mint 50%-val rendelkezik.

Minésitett tobbséget biztosité befolyds - “Mindsitett tobbséget biztosité befolyasnak szamit, ha a
mindsitett befolyasszerzé az ellendrzott tarsasagban — kozvetve vagy kozvetlenll — a szavazatok
legalabb hetvenott szazalékaval rendelkezik.”

A MOL Nyrt. leanyvallalatai — A MOL Nyrt. lequtébbi éves jelentésében leanyvallalatként felsorolt
tarsasagok.

Tranzakciok —
Kész és félkész termékek értékesitése, illetve vasarlasa
Targyi és eqyéb eszkozok értékesitése és vasarlasa
Vagyonatruhazas, illetve részesedések, Uzletrészek értékesitése vagy vasarlasa
Kolcsonok felvétele
Szolgaltatasok nyujtasa, illetve igénybe vétele
Ugyndki tevékenység
Lizing, illetve bérleti szolgaltatasok
Kutatasi és fejlesztési javak, licencek és hasznalati jogok atadasa
Finanszirozas, kivéve a normal Uzleti hitelezést pénzintézet altal
Garanciak, kezességvallalasok nyuijtasa, illetve igénybe vétele
Menedzsment szerz6dések

Kivételt képeznek ez alél a MOL rendes Uzletmenete soran fogyasztoként, piaci aron igénybe vett
szolgaltatasok és vasarolt termékek.
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8. NAPIRENDI PONT

Déntés a Tarsasag vezeto allasu munkavallaléira vonatkozé hosszu tavu

O6szténzési rendszer iranyelveirél és keretérél

A Tarsasag kozgyllése 2006. aprilis 27-én meghozott 25. sz. hatarozataval dontétt a MOL
vezet allasu munkavallaléi hosszu tavu 0sztdnzési rendszerének iranyelveirél és keretérdl.

A 2006-ban kialakitott rendszer az akkori gazdasagi kornyezetben megfelel6 0sztonzést
jelentett a vezet6 allasu munkavallalok szamara. Az azoéta eltelt idészakban a kilsé
gazdasagi koérnyezet jelentésen megvaltozott. A vallalatnak olyan hosszu tavu 6szténzési
rendszerre van sziksége, amely megfelel a mindenkori gazdasagi kérnyezetnek, ezért
indokolt a felsGvezetdi 0sztdbnzesi rendszer megujitdsa. Ennek soran célszerl tekintetbe
venni az Igazgatésag 2009. januar 1-jén életbe Iépett 6sztdnzési rendszerének elveit is.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a MOL vezet6 allasu munkavallaléi hosszu
tava Osztdnzési rendszerének iranyelveirdl és keretérél sz616, 2006. aprilis 27-én meghozott
25. sz. hatarozatat a 2009-es Uzleti évvel kezdédben helyezze hatélyon kivil azzal, hogy a
hatalyon kivll helyezés nem érinti a vezetd allasuak 2006. januar 1. és a 2008. december
31. kozott szerzett lehivasi joganak 2009. januar 1. és 2013. december 31. kozotti
gyakorlasat.

Egyidejlleg a kozgyllés a MOL vezeté allasu munkavallaléi hosszu tavu 6sztdnzési
rendszerének iranyelveit és keretét az alabbiak szerint allapitsa meg:

¢ A hosszu tavu 0Osztbnzéssel biztositani kell, hogy a tarsasag hosszabb tavu
eredményességének novelésére 6sztonzd célok kitlizésén keresztil, a tulajdonosok
céljaival 6sszhangban Iévd érdekeltséget teremtsen a MOL vezetd allasu munkavallaloi
szamara.

e Hosszu tavu 6sztdnzé olyan, el6re meghatarozott feltétel(ek) teljestilése esetén fizethetd,
amely(ek)re a Tarsasagnak, illetve az dszténzési rendszer résztvevéinek rahatasuk van,
amely elsé sorban az eredményesség novelése, a részvényarfolyam ndvelése,
meghatarozott stratégiai célok teljestlése vagy a megtértlés lehet.

o A kifizetett 6sztdbnz6 nagysaga az elére meghatarozott célok teljesllésétdl, illetve annak
mértékétdl fligghet.

e A vezetd allasi munkavallalék csoportjan belil az elére meghatarozott célok
teljesulésére kilonb6zé mértékben haté vezetd allasu munkavallaléi  csoportok
hatarozhatok meg, amelyek szamara a rahatast tikrdz6, kilénb6zé mértékl 6sztdonzék
tlizhetdk ki.

A kozgyllés az Igazgatésagot jogositsa fel a vezetd &llasu munkavallalok hosszu tavu
Osztdbnzési rendszere részleteinek kidolgozasara és a rendszer vezet§ Aallasu
munkavallalékra vonatkozé miikddtetésére, amelyrél az lgazgatésag a koézgyiilést az Eves
Jelentésen keresztll tajékoztatja.
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9. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabaly modositasa (Alaptoke és részvények; A részvények és a
részvénykonyv; Szavazati jog, Részvényesi csoport; Kézgyiilés; Kézgyiilési
meghivo, hatarozatképesség; Igazgatosag; Az alaptbke felemelése és
leszallitasa; A Feliigyel6 Bizottsag; Megsziinés)

7. ALAPTOKE ES RESZVENYEK

A 7.2. b.) pont médositasa

Az Alapszabadly jelenlegi 7.2. pont b) alpontja akként fogalmaz, hogy a ,B” részvényhez
fiz6d6 szavazatels6bbségi jogok addig, és csak addig kapcsolédnak a ,B” részvényhez,
ameddig az a Magyar Allam, az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Részvénytarsasag
("APV Rt"), az APV Rt. barmely jogutédja, vagy a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat
gyakorlé6 mas magyar szerv tulajdonaban all.

Tekintettel arra, hogy a fenti rendelkezés a t6ke szabad aramlasanak korlatozasat jelentheti,
javasoljuk — a ,B” részvény és az ahhoz kapcsolodo szavazatelsébbségi jogok érintetlendl
hagyasa mellett — a fenti, korlatozast jelentd rendelkezés torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyilése szamara az Alapszabaly 7.2. b) pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzvay:

7.2, [.]

b.) 1 darab "B" sorozatu, névre szo6l6, 1.000.- forint néveértékd, jelen
Alapszabalyban meghatarozott szavazatels6bbségi jogokat biztosito

reszvenybol all—mely—elsébbségi—jogok—addig—es—csak—addig

8. ARESZVENYEK ES A RESZVENYKONYV

A 8.5. pont médositasa

A Gt. 202. § (10) bekezdése szerint harmadik személy a részvénykonyvbe betekinthet. Az
Alapszabaly 8.5. pontja akként rendelkezik, hogy harmadik személy a részvénykdnyvet
megtekintheti, ha érdekeltségét valdszinusiti.

Annak érdekében, hogy a Gt. idézett rendelkezésével maradéktalanul dsszhangban legyen
az Alapszabaly fenti pontja, javasoljuk annak modositasat az alabbiak szerint.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 8.5. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt sz6vegrész athuzva, uUj szévegrész vastagon
Sszedve):

»8.5. A részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozo részérél az
Igazgatosagtol |IIetve annak megbl’zottjétél mésolatot igényelhet. Harmadik
személy a

részvénykonyvbe betekinthet. Az—erdekel%seg—megﬂelese—az—tgazgatesag
hataskérébe-tartozik:”

A 8.6. pont modositasa

Az Alapszabaly 8.6. pontja a részvénykonyvi bejegyzés feltételeit szigortan szabalyozza.

Az Alapszabaly fenti rendelkezései nagymértékben nehézkessé teszik az osztalékfizetéshez
kapcsolédé tulajdonosi megfeleltetés folyamatat. Az Igazgatosag a tavalyi osztalékfizetésre
vonatkozé hirdetményében vallalta, hogy a kévetkezd kdzgyllésre elbterjesztést készit az
osztalékfizetéshez kapcsolddd 2%-os nyilatkoztatasi folyamat enyhitésére.

Figyelemmel a fentiekre, valamint arra, hogy a Gt. 176. § (1) bekezdése is kiilébnbséget tesz
a részvényeseket megilletd tagsagi és vagyoni jogok kozott, javasoljuk modositani az
Alapszabaly 8.6. pontjat annak kdnnyebb értelmezhetésége érdekében.

Ugyanakkor a jelenlegi részvényesi atrendezddés és struktira indokoltta teszi, hogy a
Tarsasag lopakodo felvasarlasa ellen megfeleld mechanizmusok mikddjenek, illetve azt is,
hogy az Igazgatdsag valds képet kapjon arrdl, hogy kik a Tarsasag valédi tulajdonosai.

Mindezek alapjan javasoljuk modositani az Alapszabaly 8.6. pontjat az alabbiak szerint:

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag koézgylilése szamara az Alapszabaly 8.6. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon
szedve):

»,8.6. A kozgyiilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodé tulajdonosi
megfeleltetés esetén a részvénykdnyvbe valé bejegyzéskeor bejegyzéshez a
bejegyzéstkérd részvényes koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga
€s a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2.
pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyutt, amelyek vonatkozasaban a
bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at.
Az el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést-kérd részvényes
koteles egyidejiileg bejelenteni a részvényesi csoport 6sszetételét a 10.1.1. és
10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve. Ennek A részvényesi csoport
osszetétele el6z6 mondatban irtak szerinti bejelentésének elmulasztasa
vagy hianyos teljesitése esetén, illetve amennyiben alapos okkal feltételezhetd,
hogy a részvényes a részvényesi csoport Osszetételére vonatkozdéan az
Igazgatosagot megtévesztette a bejegyzést kdvetben is barmikor a bejegyzést
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kérd részvényes szavazati joga felfliggesztésre kerll, és nem gyakorolhatd
mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes koérlien eleget nem tett.
Tovabba, az lgazgatdésag felhivasara a részvényes koételes haladéktalanul
nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé6 részvények vonatkozasaban ki a
tényleges haszonhuzé tulajdonos ("ultimate beneficial owner").
Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben
alapos okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az Igazgatésagot
megtévesztette, a részvényes szavazati joga felfiiggesztésre keriil, és nem
gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes koriien
eleget nem tett. Jelen pontban meghatarozott nyilatkozattételi és bejelentési
kotelezettségek teljesitése nem érinti a részvényesek befolyasszerzésének
jogszabaly altal elirt bejelentési és kozzétételi kdtelezettségét.”

10. SZAVAZATI JOG, RESZVENYESI CSOPORT

A 10.1. 1. pont médositasa

Az Alapszabaly 10.1.1. pontja a gazdasagi tarsasagokrol szo6lé 2006. évi IV. térvény (Gt.)
299. § (1) bekezdésével 6sszhangban meghatarozza az egy részvényes, illetve részvényesi
csoport altal gyakorolhaté szavazati jog legmagasabb meértékét. A 10.1.1. pont masodik
fordulata azonban a Magyar Allamot, illetve a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat
gyakorlé6 mas magyar szervet kiveszi a szavazati korlat aldl.

Annak érdekében, hogy a szavazati jog legmagasabb mértékének meghatarozasa soran a
Gt. 299. § (1) bekezdésének masodik mondataval maradéktalanul Osszhangban a
részvényesek kdzott ne legyen semmilyen kilénbségtétel, javasoljuk az Alapszabaly 10.1.1.
pontja fent meghatarozott rendelkezésének torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 10.1.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzva):

,10.1.1. Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd alabb) sem
gyakorolhatja a szavazatl Jogok tobb m|nt 10% at, klveve a—Magyar—AHamet—az

részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és
értékpapir-kezel6t (ez utébbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldodd részvényesi
jogokat végs6é fokon gyakorlé személy vagy személyek nem esnek az alabbi
korlatozasok ala).

A Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag reészvényeirdl kilfoldon kiallitott letéti
igazolasok birtokosaira, a jelen Alapszabalyban a részvényesekre vonatkozo,
valamennyi korlatozast megfeleléen alkalmazni kell.”
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12. KOZGYULES

A 12.2. b.) pont médositasa

A Gt. 252. § (1) bekezdése szerint a részvénytarsasag kozgyllése, ha az Alapszabaly ennek
lehetéségét nem zarja ki, kézgyllési hatarozatban felhatalmazhatja az Igazgatésagot az
alaptéke felemelésére. A Gt. fenti rendelkezése szerint a felhatalmazas feltételeit a
vonatkozé kdzgyulési hatarozatban kell rogziteni.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatdosag kozgydlés altali felhatalmazasahoz nem szikséges
annak Alapszabalyban valé rogzitése, javasoljuk az Alapszabaly 12.2.b.) pontjanak az
alabbiak szerinti pontositasat.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyillése szamara az Alapszabaly 12.2.b.) pont
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzvay:

,12.2. A kozgydlés kizarélagos hataskorébe tartozik:

[..]

b.) a—jelen—Alapszabaly fethatalmazasa—alapjdn az Igazgatésag hataskorébe
tartozo alaptéke emelés, feltételes alaptéke-emelés kivételével az alaptbke
(feltételes) felemelése; zartkori  alapt6ke-emelés  kozgyllés  altal
elhatarozdsa esetén a kibocsatandd uj részvények jegyzésére kizardlag
jogosult személy(ek), illetve részvényes(ek) kijeldlése;”

A 12.2. h.) pont médositasa

A Gt. 252. § (1) bekezdése szerint a részvénytarsasag kozgylilése, ha az Alapszabaly ennek
lehetéségét nem zarja ki, kdzgyllési hatarozatban felhatalmazhatja az Igazgatésagot az
alaptéke felemelésére. A Gt. fenti rendelkezése szerint a felhatalmazas feltételeit a
vonatkozé kdzgylési hatarozatban kell rogziteni.

Tekintettel arra, hogy az Igazgatésag kozgyilés altali felhatalmazédsahoz nem szikséges
annak Alapszabalyban valé rdgzitése, javasoljuk az Alapszabaly 12.2.h.) pontjanak az
alabbiak szerinti pontositasat.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.h.) pont
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzvay:

,12.2. A kozgydlés kizarélagos hataskorébe tartozik:

[..]

h.) a—jelen—Alapszabaly fethatalmazasa—alapjan az lgazgatésag hataskorébe
tartozé feltételes alaptbke-emeléssel Osszefliggd atvaltoztathatd kotvény
kibocsatasanak kivételével dontés atvaltoztathatd, vagy jegyzési jogot
biztosito kétvény kibocsatasarol;”
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A 12.2.i.) pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2.i.) pontja szerint a kozgyilés kizarélagos hataskorébe tartozik a
részvenyek tipusanak atalakitasaroél valé dontés.

A Gt. hatalyos el6irasai — 177. § — szerint a részvény kizardélag névre szolé értékpapir lehet,
nincs mod a korabban létezd bemutatora szold részvény elballitasara, sem a névre szolé
részvények bemutatéra szo6ld részvénnyé torténd atalakitasara (a jogszabaly mar nem is
kilénbdztet meg eltérd ,részvénytipusokat”), erre tekintettel a kdzgyllés erre vonatkozé
hataskdére sem értelmezhetd.

Tekintettel a Gt. fenti rendelkezésére, javasoljuk az Alapszabaly 12.2.i.) pontjanak torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.i.) pontjanak
torlését (téréini javasolt szévegrész athuzva):

»12.2. A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik:

i.) déntés-arészvényektipusanak-atalakitasardl;

A 12.2.1.) pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2.1) pontjanak utolsé fordulata szerint a kozgy(llés kizarélagos
hataskérébe tartozik a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol vald
dontés.

Tekintettel arra, hogy a nyilvanos vételi ajanlat elfogadasa a Gt./Tpt. szerint nem kizarélagos
kozgyllési hataskor, javasoljuk az Alapszabaly 12.2.1.) pont utolsé fordulatanak torlését.

Tovabba, tekintettel arra, hogy az lgazgatdésag kozgyllés altali felhatalmazasahoz nem
szlkséges annak Alapszabalyban val6 rogzitése, javasoljuk az Alapszabaly 12.2.l.) pontja
bevezetd részének torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.1.) pont
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athuzva):

,12.2. A kdzgyilés kizarélagos hataskorébe tartozik:

[.]

l.) ajelen-Alapszabalyban az Igazgatésag részére adott felhatalmazas alapjan
sajat részvény megszerzésére vonatkozd dontés kivételével doéntés a

sajat reszveny megszerzeserol—sajat—FeszvenyFe—kapett—nwwmqes—veteh
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A 12.2.0.) pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2.0.) pontja szerint a kdzgyllés kizardlagos hataskoérébe tartozik a
részvenytarsasag altal korabban kibocsatott és nyomdai uton eléallitott értékpapir
dematerializalt értékpapirra térténd atalakitasarol szold dontés.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasagnak csak dematerializalt részvényei vannak, valamint a Gt.
286. § (1) bekezdése, valamint a Tdékepiaci torvény (Tpt.) 6. § (3) bekezdése szerint
nyilvanosan mikodé részvénytarsasagoknak kizarélag dematerializalt részvényik lehet,
javasoljuk az Alapszabaly 12.2.0.) pontjanak torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 12.2.0.) pontjanak
torlését(téréini javasolt szévegrész athuzva):

,12.2. A kodzgyllés kizarélagos hataskorébe tartozik:

0) Adnta AP “ arah

A 12.3. pont médositasa

Az Alapszabaly 12.3. pontja szerint az alaptéke kozgyllés Aaltali felemeléséhez, illetve
atvaltoztathato, vagy jegyzési jogot biztosito kotvény kibocsatasardl valé dontéshez a
leadott szavazatok haromnegyedes tébbségével hozott hatarozat szikséges.

Tekintettel arra, hogy a hatalyos Gt. 236. § az alapt6ke felemeléséhez egyszeri t6bbséget
kivan meg, valamint tekintettel a 12.2.i.) pont tériésére, javasoljuk az Alapszabaly 12.3.
pontjanak megfelelé médositasat.

Tovabba, a jelenlegi részvényesi atrendezédés és struktura indokoltta teszi, hogy a
Tarsasag lopakodd felvasarlasa ellen megfeleld6 mechanizmusok mikddjenek. Ennek
részeként indokolt az Igazgatésdg tagjainak  visszahivasat haromnegyedes
hatarozathozatalhoz koétni.

Mindezek alapjan javasoljuk modositani az Alapszabaly 12.3. pontjat az alabbiak szerint:

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.3. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6réini javasolt sz6vegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon
szedve):

,12.3. A kozgyilés a fenti 12.2. (a), (b} (c), (d), B €, (j), (q) és (r) pontokban foglalt
ugyekben, valamint az Igazgatésag barmely tagjanak visszahivasarél a
leadott szavazatok haromnegyedes t6bbségével hataroz, figyelemmel a 10.1.,
10.2. és 10.3. pontokban foglalt korlatozasokra is. ”
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A 12.4.) pont médositasa

A jelenlegi részvényesi atrendez6dés és struktura indokoltta teszi, hogy a Tarsasag
lopakodd felvasarlasa ellen megfelel6 mechanizmusok mikodjenek. Ennek részeként
indokolt a ,B” sorozatu részvényhez f(iz8d6 jogok kiegészitése az alabbiak szerint:

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.4. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (Uj szévegrész vastagon szedve):

,12.4. A "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata szikséges az alabbi
kérdésekben valé dontéshez: az Alapszabaly médositasa a 7.2.(b), 10.1., 10.2,,
10.3., 10.4., 12.3. és 12.4. pontokban foglaltakkal kapcsolatban.
A kozgyilésen azon hatarozati javaslat elfogadasahoz, amelyet az
lgazgatésag nem tamogat, a ,,B" sorozati részvény tulajdonosanak igen
szavazata sziikséges az alabbi kérdésekben:
o az lgazgatosag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa,

a Felligyel6 bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa,

a konyvvizsgaloé megvalasztasa, visszahivasa,

az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé6 dontés,

az Alapszabaly 7.2. (a 7.2.b. alpont kivételével), 12.2., 15.2., 15.4., 17.

pontjanak modositasa.”

13. KOZGYULESI MEGHIVO, HATAROZATKEPESSEG

A 13.4. pont médositasa

Az Alapszabaly 13.4. pontja szerint névre sz6l6 részvények tulajdonosai esetében a
kézgyllésen valo részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat, illetve a
részvényesi meghatalmazottat a kézgyilés napjat legalabb 7 munkanappal megelé6zéen a
Tarsasag részvénykdonyvébe bejegyezzék. A részvénykdnyvi bejegyzés tulajdonosi
megfeleltetés uatjan torténik.

Tekintettel arra, hogy a Gt. hatalyos eléirasai — 177. § — szerint a részvény kizardlag névre
sz0l6 értékpapir, a Tarsasag kizarélag névre szold részvényt bocsathat ki, ezért javasoljuk
az Alapszabaly 13.4. pontjanak médositasat az alabbiak szerint.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 13.4. pontjanak a
modositasat az alabbiak szerint (t6rbini javasolt szbvegrész athuzva,uj szévegrész vastagon
Szedve):

»13.4. Névre—szolé6—részvények—tulajdonosai—esetében—a A kdzgyllésen vald
részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvény tulajdonosat,
illetve a részvényesi meghatalmazottat a kozgyllés napjat legalabb 7
munkanappal megel6zéen a Tarsasag részvénykdonyvébe bejegyezzék. A
részvénykonyvi bejegyzés tulajdonosi megfeleltetés utjan toérténik.”
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15. IGAZGATOSAG

A 15.2.n.) pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2.b) és h) pontjanak modositasara tekintettel sziikséges a 15.2.n.) pont
megfeleld mddositasa.

A fentiekre tekintettel javasoljuk az Alapszabaly 15.2.n.) pontjanak modositasat az alabbiak
szerint.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 15.2.n.) pontjanak
a modositasat az aldbbiak szerint (t6rélni javasolt szbvegrész athuzva,lj szévegrész
vastagon szedve):

,15.2. Az lgazgatésag hataskorébe tartozik:
[...]
n) dontés a Tarsasag alaptékéjének jelen Alapszabaly 4#-d-)-és-e-)-pontja vagy
a kozgyiilés altal adott felhatalmazas szerinti felemelésérdl;”

A 15.4.) pont médositasa

A jelenlegi részvényesi atrendezd6dés és struktura indokoltta teszi, hogy a Tarsasag
lopakodd felvasarlasa ellen megfeleld mechanizmusok mikodjenek. Ennek keretében
indokolt a kézgyllés altal az Igazgatésag tagjainak visszahivasat korlatozé alapszabalyi
rendelkezés tovabbi szigoritasa.

A fentiekre tekintettel javasoljuk az Alapszabaly 15.4. pontjanak a médositasat az alabbiak
szerint.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 15.4. pontjanak a
modositasat (t6réini javasolt szévegrész athuzva, Uj szévegrész vastagon szedve):

,15.4. Az lgazgatdsag tagjait a kozgyilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5
évre. Megbizatasuk a jelen pontban foglaltak szerint barmikor visszavonhato,
illetve az 5 év elteltével ujra meghosszabbithato. Amennyiben barmely
részvényes az Igazgatdésag egy vagy tobb tagjanak a visszahivasat
kezdeményezi, ugy az a kdzgyilés legfeljebb 13 igazgatdsagi tag visszahivasardl
hatarozhat érvényesen, azzal, hogy az 13 igazgatdsagi tag visszahivasarol dontd
kézgyllést kdvetdé haromhat hdénapon belll tovabbi igazgatésagi tagok
visszahivasara nem Kkerllhet sor.; i Ssagi i ivasarél-doéntd
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A 15.5. pont médositasa

A 2008. aprilis 23-i kdzgylilés az Alapszabaly 15.1. pont masodik mondatanak torlésérol
dontott.

A 15.1. pont masodik mondatanak térlésére vald tekintettel a 15.5. pont is szlikségtelen,
ezért javasoljuk annak torlését.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.5. pontjanak
torlését az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzva):.

,15.5.

17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

A 17.d.) pont médositasa

Annak ellenére, hogy az Alapszabaly 17.d.) pontja alapjan az lgazgatésag — bizonyos
feltételekkel — 2010. aprilis 27-ig jogosult az alaptéke felemelésére, a jelen vilaggazdasagi
valsag kovetkezményeként kildéndsen indokolt az, hogy az Igazgatésag a tékebevonas
érdekében gyorsan, és a lehetd legkevesebb korlatozassal tudjon reagalni. Ezért indokoltnak
tartjuk az Alapszabaly 17.d.) pontjaban régzitett felhatalmazas szévegének mdédositasat az
alabbiak szerint:

A Gt. 313. § (1) bekezdése alapjan az lgazgatdsagot t6keemelésre felhatalmazé kozgydlési
hatarozat érvényességéhez az is szikséges, hogy a t6keemeléssel kdzvetlenll érintett
részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban meghatarozott médon a dontéshez kulon
hozzajaruljanak. Az Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdése szerint a hozzajarulas
megadasarol a részvénysorozat jelenlévé részvényesei egyszerl sz6tdbbséggel hataroznak.

Hatarozati javaslat:

Az lgazgatésag javasolja a kdzgyllésen jelenlévd ,A” sorozatu részvények tulajdonosainak,
hogy az Igazgatosag alaptbke-emelésre vonatkozd — az Alapszabaly modositasra javasolt
17.d) pontjaban meghatdrozott feltételek szerinti - felhatalmazasdhoz adjak
hozzajarulasukat.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kézgyllése szamara

- hogy hatarozzon arrdl, hogy az lgazgatdésag 2014. aprilis 23-ig jogosult az alaptékét az
Alapszabaly alabbiak szerint médositott 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerint
felemelni, valamint
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- az Alapszabaly

szbvegrész athuzva,

»d.)

17.d.) pontjanak moédositasat az alabbiak szerint (t6rélni javasolt
Uj szbvegrész vastagon szedve):

Az |lgazgatdosag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 20140.
aprilis 237-ig jogosult az alaptékét legfeliebb afelhatalmazas

megadasakor—hatalyos—alaptékének—a—15—%-aval—azaz—tizenot
szazalékaval—egy vagy tobb részletben legfeljebb 30.000.000.000
(Harmincmilliard) Ft-tal felemelni a Gt. altal lehetdévé tett

valamennyi esetben és moédon iérzsrészvenyek—zartkérd—vagy
nyilvanos—forgalombahozatalaval felemelni és az azzal kapcsolatos
Alapszabaly modosﬂasrol hatarozni. Az—alaptékétazlgazgatésag—uj

A 17.e.) pont torlése

Az Alapszabaly 17.e.) pontja — amely az lgazgatésag atvaltoztathaté kotvény kibocsatasara
vonatkozé felhatalmazasat rdgzitette — 2008. szeptember 1-ig volt alkalmazhaté. A
felhatalmazas lejartara tekintettel javasoljuk a 17.e.) pont torlését.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 17.e.) pontjanak

torlését az alabbiak

,17. AZ ALAPTOKE
[..]

szerint (t6rbini javasolt szbvegrész athuzva):

FELEMELESE ES LESZALLITASA
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22. AFELUGYELO BIZOTTSAG

A 22.3. pont médositasa

Az Alapszabaly 22.3. pont d) alpontja szerint a Fellgyel® Bizottsag el6zetes hozzajarulasara
van szikség olyan szerzédés létrejottéhez, melyet a Tarsasag a névre sz6l6 részvénnyel
rendelkezd részvényesével vagy annak kozeli hozzatartozojaval kot, feltéve, hogy a
részvényes legalabb 10%-ot eléré szavazati joggal rendelkezik.

Tekintettel arra, hogy a Gt. id6kdozben bekovetkezett valtozasa kovetkeztében mar nem
szlikséges a Felligyeld Bizottsag fentiek szerinti hozzajarulasa, javasoljuk az Alapszabaly
22.3. pontjanak d.) alpontjat térdlni.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgyllése szamara az Alapszabaly 22.3. pont d)
alpontjanak torlését az alabbiak szerint (t6réini javasolt szévegrész athtzvay:

#22.3. A Fellgyel6 Bizottsag kotelezettségei a kovetkezok:
a.) a Tarsasag ugyvezetésének (Igazgatésaganak) ellendrzése;
b.) a kozgyllés elé kerll6 valamennyi Iényeges (Uzletpolitikai jelentés
megvizsgalasa;
c.) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszadmolojanak, az adozott
eredmény felhasznalasanak vizsgalata és errél jelentéstétel a
kozgyilésnek.

rendelkezik.
Amennyiben az Alapszabaly felhatalmazasa alapjan az lgazgatésag dont a
Tarsasag kdzbens6é mérlegének az elfogadasardl, az lgazgatdésag dontéséhez a
Felligyel6 Bizottsag el6zetes jévahagyasa sziikséges.”

27. MEGSZUNES

A 27. pont modositasa

Az Alapszabaly 27. pont d) alpontjaban meghatarozott megsziinési eset az idékdzben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok — a cégbirdsagi ,hivatalbodli torlési eljaras” megsziinése
— kovetkeztében nem helytallo.

A fentiekre tekintettel javasoljuk az Alapszabaly 27. pontjanak d.) alpontjat téroini.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 27. d.) pontjanak
torlését az alabbiak szerint (t6réini javasolt sz6vegrész athlzva, Uj szbvegrész vastagon
szedve):

»27. MEGSZUNES
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A Tarsasag megszinik,
a.) haakodzgyilés elhatarozza jogutdd nélkili megsziinését,
b.) ha a kozgyllés elhatarozza jogutddlassal torténé6 megsziinését
(atalakulasat),
c.) a Cégbirésag megsziintnek nyilvanitja,

d. e:) a birésag felszamolasi eljaras soran megszunteti.”
Ha a Tarsasag jogutdd nélkil megszinik - a tartdés fizetésképtelenség miatt
inditott felszamolasi eljaras esetét kivéve - végelszamolasnak van helye.”
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10. NAPIRENDI PONT

A gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. térvény (Gt.) 49. § (3) bekezdése

szerint a 2008. aprilis 23-i kbzgyiilés 34-38. szamu hatarozatai alapjan az OMV

Clearing und Treasury GmbH részvényes inditvanyara kijelolt konyvvizsgalok
jelentésének ismertetése

A 2008. aprilis 23-i kozgyllés az OMV Clearing und Treasury GmbH részvényes
inditvanyara doéntétt kdnyvvizsgald kijeldlésérdl abbdl a célbdl, hogy az megvizsgalja:

e a Tarsasag 2007. évi szamviteli tdrvény szerinti beszamoldjat,

e a Tarsasag MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcsdn szerzédéseét,

e a Tarsasag OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én nyilvanossagra hozott
részvénykolcsdn szerz6dését,

e a Tarsasag BNP Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott opcids szerzddéseit,

e a Tarsasag CEZ MH BV-vel 2007. december 20-an kotott részvény-adasvételi
szerz8dését az ahhoz kapcsoldédd valamennyi kiegészité megallapodassal egyitt a
gazdasagi tarsasagokrél szolo torvény 49. § (3) bekezdése alapjan a
kdnyvvizsgalokra és a kdnyvvizsgalatra vonatkozo6 jogszabalyok altal meghatarozott
kdrben és mértékben.

A kozgydlési hatarozat a koényvvizsgalé kivalasztasat és a konyvvizsgaldval valo
szerz8déskotést az Igazgatosag feladatkdrébe utalta azzal, hogy az Igazgatésag a
kivalasztas és szerz8déskotés soran koteles johiszemdien eljarni annak érdekében, hogy
mind a reészvényesek koényvvizsgalatra vonatkoz6 jogszabalyban biztositott joganak,
mind a kijeldlésre vonatkozé kdzgydllési hatarozatokban foglaltaknak érvényt szerezzen.

A kozgyllési hatarozat a konyvvizsgalé szamara eldirta, hogy részletesen be kell
mutatnia minden olyan tényt, amelyre véleményét alapozta. Ha ilyen tény a Tarsasag
uzleti titkat képezi, a konyvvizsgalonak jelentésében erre vonatkozdéan csak annyi
informaciot kell szerepeltetnie, ami a koényvvizsgald véleményének értelmezéséhez,
tovabba az azzal kapcsolatos megalapozott véleményalkotashoz szikséges.

Az ismertetett kdzgyllési hatarozatok alapjan Tarsasagunk lgazgatdsaga a vizsgalatok
elvégzésére a BDO Forte Audit Kdnyvvizsgald Kft-vel és az Ernst&Young Kft-vel kotott
szerzddést.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara, hogy hatarozzon az ismertetett
koényvvizsgaldi jelentések tudomasulvételérdl.
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ATVILAGITASI JELENTES
MOL Nyrt. tulajdonosai szamara

Elvégeztik a MOL Nyrt. (a ,Tarsasag”) 2007. december 31-i mérlegének, eredménykimutatasanak és kiegészité mellékletének, valamint
a MOL Csoport (a MOL Nyrt. és a konszolidalasba bevont leanyvallalatai) 2007. december 31-i konszolidalt, IFRS szerint dsszeallitott
éves beszamolojanak (melynek részei a mérleg, az eredménykimutatas, a sajat t6ke valtozas kimutatésa, a cash-flow kimutatas és a
jegyzetek) atvilagitasat. Ezekeért a pénzigyi kimutatasokért a Tarsasag vezetése tartozik felel6sséggel. A mi felel6sséglnk a pénzigyi
kimutatasokrol atvilagitasunk alapjan jelentést kibocsatani.

Atvilagitasunkat az atvilagitasi megbizasokra vonatkozé 2400. szami ,Megbizas a pénziigyi kimutatasok atvilagitasara” cimi standard
alapjan végeztik el. Fenti standard értelmében az atvilagitas tervezése és elvégzése réveén elegendd bizonyossagot kellett szereznlnk
arrél, hogy a pénzigyi kimutatasok nem tartalmaznak-e Iényeges hibas allitasokat. Az atvilagitas elsédlegesen a Tarsasag
munkatarsaival folytatott kikérdezéses eljarasra és a pénzigyi adatokra vonatkozé elemzé eljarasokra korlatozédott és ennélfogva kisebb
foku bizonyossagot szolgaltatott, mint a konyvvizsgalat. Nem koényvvizsgalatot végeztiink és ennek megfeleléen nem konyvvizsgaloi
véleményt bocsatunk ki.

Atvilagitasunk alapjan nem jutott tudomasunkra olyan tény, amely arra a meggy6z8désre vezetett volna benniinket, hogy a Tarsasag
2007. évi, a szamviteli torvény és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvek szerint elkészitett, éves beszamoldja, illetve a
MOL Csoport 2007. évi, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett konszolidalt éves beszamoldja nem adnak
megbizhaté és valds képet a MOL Nyrt. 2007. évi éves beszamoldja tekintetében a magyar szamviteli térvényben foglaltakkal és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos elvekkel, illetve a MOL Csoport 2007. évi konszolidalt éves beszamoldja tekintetében a
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban.

Budapest, 2009. januar 15.

BDO Forte Audit Kift.
MKVK: 002387

Szolnoki Béla Baumgartner Ferenc
ugyvezetd ugyvezetd
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(koéd6é Részvénytarsasag részvényesei
részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikéd6é Részvénytarsasag (, a
Tarsasag”) altal az MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcson szerzédésnek
az OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én kotott részvénykdlcson szerz6désnek, a BNP
Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott opcids szerzédéseknek, a CEZ MH BV-vel
2007. december 20-an kotott részvény-adasveteli szerzédésnek (,a Szerz6dések”) a MOL
Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mi{kod6é Részvénytarsasag 2007. évi a magyar
szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli
elvek szerint elkészitett éves beszamoldjaban térténdé bemutatasanak vizsgalatat, mely
Szerz8dések bemutatasardl konyvvizsgalatunk alapjan  korlatozas nélkili  véleményt
bocsatottunk ki 2009. januar 21-én. Erre vonatkozé konyvvizsgalati jelentésiink a kdzgydlés
anyagai kozott teljes terjedelmében bemutatasra kertlt. A kdzgyllés anyagai k6z6tt nem
kerult ismételten becsatolasra a 2007. évi a magyar szamviteli torvényben foglaltak és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint elkészitett éves beszamold
tekintettel arra, hogy azt a 2008. évi kdzgylilési anyagok teljeskoriien tartalmaztak.

A hivatkozott beszamolé a Tarsasag honlapjan, valamint a 2008. évi kdzgyllési anyagokban
hozzaférhetd.

Ernst & Young Kift.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikodé Részvénytarsasag részvényesei részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikdédd Részvénytarsasag (,a
Tarsasag”) altal az MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcson szerz6désnek
az OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én kotott részvénykolcsdn szerz8désnek, a BNP Paribas
SA-val 2007. december 13-an kotoétt opcids szerzédéseknek, a CEZ MH BV-vel 2007.
december 20-an kotott részvény-adasvételi szerz8désnek (,a Szerz6dések”) a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(k6dd Részvénytarsasag 2007. évi éves beszamolbjaban
torténd bemutatasanak vizsgalatat. A Tarsasagnak a magyar szamviteli térvényben foglaltak és
a Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint elkészitett 2007. évi éves
beszamoléjarol - melyben a fentiekben hivatkozott Szerz6dések is bemutatasra keriltek -
2008. marcius 20-an korlatozas nélkili véleményt bocsatottunk ki. A Szerz6déseknek a magyar
szamviteli torvény és a Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elveknek megfeleléen
torténé bemutatasa az éves beszamoléban az Ugyvezetés felel6ssége. A mi felel6sségiink
annak véleményezése, hogy a 2007. évi éves beszamold Igazgatosag 4altal toérténd
jévahagyasakor a Szerz6dések a magyar szamviteli torvény és a Magyarorszagon alkalmazott
altalanos szamviteli elvek vonatkozé rendelkezéseinek megfeleléen kerlltek bemutatasra.

Kdnyvvizsgélatunkat a Kuldnleges célu konyvvizsgalati megbizdsokra vonatkozdé Nemzeti
Koényvvizsgalati Standard alapjan hajtottuk végre. Ez a standard megkdveteli, hogy a
koényvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink
arrol, hogy a hivatkozott Szerz6dések éves beszamoldban t6rténé bemutatasa nem tartalmaz
Iényeges hibas allitdsokat. A kdnyvvizsgdlat magaban foglalja a Szerzédésekben szerepld
Osszegek és a kozzétételeket alatamasztd bizonyitékok szurdprobaszerll vizsgalatat. A
konyvvizsgalat magaban foglalja a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikak és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések megitélését, valamint a Szerz8dések atfogd bemutatasanak
ertékelését is. Meggydzddésunk, hogy munkank megfeleld alapot nyujt a kdnyvvizsgaloi
véleménylnkhoz.

Véleményunk szerint az MFB Invest Zrt-vel kotott részvénykolcson szerz6désnek, az OTP Bank
Nyrt-vel kotott részvénykodlcson szerz8désnek, a BNP Paribas SA-val kotott opcios
szerz6déseknek, a CEZ MH BV-vel kotott részvény adasvételi szerzédésnek és a hozza
kapcsolédd valamennyi kiegészité megallapodasnak a 2007. évi éves beszamoldban torténd
bemutatdsa a magyar szamviteli torvény és a Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli
elvek vonatkoz6 eléirasaival 6sszhangban tortént.

Jelentéslinket kizardlag azzal a céllal készitettiik, hogy segitsiik Onoket a 2008. aprilis 23-an
megtartott éves rendes kozgylilés 35-38/2008. sz. hatarozatanak végrehajtasaban. Ez a
jelentés kizardlag a fenti szerz6dések bemutatasanak véleményezésére vonatkozik, és nem
jelenti a Tarsasag 2007. évi éves beszamoldjara vonatkozéan korabban kiadott kdnyvvizsgaloi
jelentésink kiterjesztését.

20009. januar 21.

Ernst & Young Kift.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kédé Részvénytarsasag részvényesei
részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{kdédd Részvénytarsasag (,a
Tarsasag”) altal az MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an kotott részvénykolcsdn szerz6désnek
az OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én kotott részvénykdlcsdn szerz6désnek, a BNP
Paribas SA-val 2007. december 13-an kotott opcids szerzédéseknek, a CEZ MH BV-vel
2007. december 20-an kotott részvény-adasvételi szerzé6désnek (,a Szerz6dések”) a MOL
Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédé Részvénytarsasag 2007. évi az EU altal
befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt
éves beszamoldjaban torténé bemutatasanak vizsgalatat, mely Szerz6dések bemutatasarol
koényvvizsgalatunk alapjan korlatozas nélkili véleményt bocsatottunk ki 2009. januar 21-én.
Erre vonatkozd kdnyvvizsgalati jelentéslink a kdzgy(ilés anyagai kdzétt teljes terjedelmében
bemutatasra kerdlt. A kézgyllés anyagai k6z6tt nem kerUlt ismételten becsatolasra a 2007.
évi az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
konszolidalt éves beszamold tekintettel arra, hogy azt a 2008. évi koézgylilési anyagok
teljeskorien tartalmaztak.

A hivatkozott beszamolé a Tarsasag honlapjan, valamint a 2008. évi kézgy(lési anyagokban
hozzaférhetd.

Ernst & Young Kift.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikodd Részvénytarsasag részvényesei részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{k6dd Részvénytarsasag (,a
Tarsasag”) altal az MFB Invest Zrt-vel 2007. julius 2-an koétott részvénykodlecson szerz6désnek
az OTP Bank Nyrt-vel 2007. junius 22-én kotott részvénykolcson szerz6désnek, a BNP Paribas
SA-val 2007. december 13-an kotoétt opcidés szerzédéseknek, a CEZ MH BV-vel 2007.
december 20-an kotott részvény-adasvételi szerz6désnek és a hozza kapcsolodd kiegészitd
megallapodasoknak (,a Szerzédések”) a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikédé
Részvénytarsasag 2007. évi konszolidalt éves beszamoldjaban torténé bemutatasanak
vizsgalatat. A Tarsasagnak a 2007. évi az EU A&ltal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjardl, melyben a
fentiekben hivatkozott Szerz6dések is bemutatasra keriltek, 2008. marcius 20-an korlatozas
nélkuli véleményt bocsatottunk ki. A Szerzé6déseknek a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardokkal &sszhangban torténd bemutatdasa a konszolidalt éves beszamoldban az
Ugyvezetés felel6ssége. A mi felelésséglink annak véleményezése, hogy 2007. évi konszolidalt
éves beszamold Igazgatésag altal torténd jovahagyasakor, a Szerz68dések a vonatkozé
Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolas Standardoknak megfelelen kerultek bemutatasra.

Kényvvizsgalatunkat a Kuldénleges célu konyvvizsgalati megbizasokra vonatkozé Nemzeti
Kdényvvizsgalati Standard alapjan hajtottuk végre. Ez a standard megkdveteli, hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink
arrdl, hogy a hivatkozott szerz6dések konszolidalt éves beszamoldban térténd bemutatdsa nem
tartalmaz lényeges hibas allitasokat. A konyvvizsgalat magaban foglalja a szerz8désekben
szerepld Osszegek és kozzétételeket alatamasztd bizonyitékok szuréprébaszeri vizsgalatat. A
kdnyvvizsgalat magaban foglalja a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikdk és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések megitélését, valamint a szerzédések atfogé bemutatasanak
értékelését is. Meggydzddésink, hogy munkank megfeleld alapot nyujt a kdnyvvizsgaloi
vélemeénylnkhoz.

Véleményiink szerint az MFB Invest Zrt-vel ktott részvénykdlcson szerz8désnek, az OTP Bank
Nyrt-vel kotott részvénykdlcsdn szerz8désnek, a BNP Paribas SA-val kotott opcids
szerz8déseknek, a CEZ MH BV-vel kotott részvény adasvételi szerz6désnek és a hozza
kapcsolodd valamennyi kiegészitd6 megallapodasnak a 2007. évi konszolidalt éves
beszamoléban térténd bemutatasa az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzugyi Beszamolasi
Standardok vonatkoz6 el8irasaival 6sszhangban tortént.

Jelentésiinket kizarolag azzal a céllal készitettiik, hogy segitsiik Ondket a 2008. aprilis 23-an
megtartott éves rendes kozgylilés 35-38/2008. sz. hatarozatanak végrehajtasaban. Ez a
jelentés kizarélag a fenti szerz6dések bemutatasanak véleményezésére vonatkozik, és nem
jelenti a Tarsasag konszolidalt éves beszamoldjara vonatkozéan korabban kiadott
kdnyvvizsgaloi jelentésink kiterjesztését.

2009. januar 21.

Ernst & Young Kift.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

MOL Nyrt. 2009. évi kdzgydlési dokumentumok
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