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Tisztelt Részvényesunk!

A MOL Rt. lgazgatésag 2005. aprilis 27-én 10 6rara hivta dssze a tarsasag évi rendes
kdzgyllését, amelynek napirendjét az Alapszabdlyban meghatarozott mdédon kozzétett
hirdetmény tartalmazza. A kozgydlési hirdetmény 2005. marcius 24-én megjelent az
Alapszabéalyban megjel6lt Magyar Tékepiacban, a Népszabadsagban és a Magyar Nemzetben,
valamint a Napi Gazdasagban.

1. A 2004-es (zleti év lezarasa:

e az Igazgatdsag jelentése a 2004. évi gazdalkodasrol, a szamviteli térvény szerinti
beszamolonak (anyavallalati és konszolidalt) és az adodzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak az el6terjesztése,

e a kdnyvvizsgald jelentése a 2004. évi beszamoloérol, hitelesité zaradék,

e a Fellgyel6 Bizottsag jelentése a 2004. évi beszamolérdl és az adodzott
eredmeény felhasznaldsara vonatkozo javaslatrol,

e dontés a tarsasag szamviteli térvény szerinti 2004. évi beszamoldjanak
(anyavallalati és konszolidalt) elfogadasar6l, az addzott eredmény
felnasznalasardél, az osztalék mértékérél és ezzel OGsszeflggésben az
Alapszabaly 24. pontjanak (Nyereség felosztasa) modositasardl az osztalék
fizetésére és sajat részvény utan fizetend6 osztalékra vonatkozéan.

2. A kdnyvvizsgalé megvalasztdsa és dijazasanak megallapitasa.
3. A tarsasag fioktelepeinek, telephelyeinek, tevékenységi korének és ezekhez
kapcsoldéddan az Alapszabaly 4. pontjanak (A Tarsasag telephelyei és fidktelepei)

és 5. pontjanak (A Tarsasag tevékenységi kdrei) a modositasa.

4. Az Igazgat6sag felhatalmazasa az alaptdke felemelésére és ezzel 6sszefliggésben
az Alapszabaly 17 d) pontjanak (AlaptSke felemelése) a mddositasa.

5. Az ,A” sorozatu részvények névértekének és ehhez kapcsolédéan az Alapszabaly
7.2 és 7.3 (Alaptdke és részvények), 10.1 és 10.1.4 (Szavazati jog) és 17 d)
(Alaptoke felemelése) pontjainak a médositasa.

6. Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara.

7. A tarsasag hosszu tavu Osztbnzési rendszerének és ehhez kapcsolédéan az
igazgatosagi tagok dijazasanak modositasa.

8. A ,B” sorozatu, szavazatels6bbségi részvényes altal delegalt felligyelé bizottsagi
tag megvalasztasa, a felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa.

9. A Fellgyel6 Bizottsag tigyrendjének jovahagyasa.
A fluzet a napirendi pontoknak megfelelé elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A

kézgyulési dokumentum az egyes napirendi pontok kdz6tti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kdzgy(lésen targyalasra kertlé kérdésekrdl.



Technikai megjegyzések

Regisztracio

részvényes személyi igazolvanya, ennek hianydban mas, személyazonossagot igazolo
dokumentuma, nem természetes személyeknél, illetve nem személyes részvétel esetén a
megjelent képviseld nevére kiallitott személyre sz6l6 meghatalmazas és a személyazonossagot
igazolé dokumentuma alapjan ellenérzik a részvénykényvi bejegyzést, és ennek alapjan adjak
ki a meghatarozott szamu szavazatra jogosité szavazégépet. Fontos, hogy a meghatalmazas
kiadasa esetén az kifejezetten a MOL Rt. 2005. aprilis 27-an tartandd évi rendes kbzgydlésen
vald részvételre jogositson, nem elegendd egy altaldnos érvényl meghatalmazéds. A
meghatalmazasnak az aldbbi adatokat kell tartalmaznia:

- meghatalmaz6 neve, személyi igazolvany szama, aldirdsa, cégeknél a cég neve és
cégszerl alairdsa;

- meghatalmazott neve, személyi igazolvany szama, anyja neve, allando lakcime;

- tanuk neve, lakcime;

- cégek esetében a meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsaganak igazolasa.

Szavazas moddja

A kbzgyllésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdésag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen térténik meg. A kézgyilés elészdr a gépi szavazasi méd elfogadasardl
hoz ddntést, majd megvalasztja a jegyz6kényv-vezetét, a jegyzékdnyv hitelesitéket, valamint a
szavazatszamlalokat.



1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatdsag jelentése a 2004. évi Uzleti tevékenységrol

A MOL Csoport konszolidalt Gzleti jelentése a MOL Rt. és leanyvallalatainak a Magyar
Szamviteli Szabalyok (MSZSZ) szerinti konszolidalt pénzigyi kimutatasait, ezekhez flzétt révid
értékelést és a cég egyes mikddési informacioit tartalmazza.

2004. évi pénziigyi eredmények 6sszefoglaloé attekintése

Magyar Szamviteli Szabalyok (MSZSZ) szerinti konszolidalt adatok (Mrd Ft).

Ertékesités nett6 arbevétele 1913,9 25117 +31,2
Uzleti tevékenység eredménye 93,8 232,2 +147.6
Ado6zott eredmény 154,7 223,1 +44.2

2004 januéri-t6l bevezettlk az integralt vallalatiranyitasi rendszert. Ennek keretében valosul
meg a MOL Csoport egységes elvek és gyakorlat alapjan térténd iranyitasa, mikddése,
fellgyelete, ami mar 2004-ben is hozzajarult a kiemelked6 eredményeinkhez.

A MOL Csoport 2004. évben a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint 232,2 Mrd Ft (Ozleti
eredményt és 223,1 Mrd Ft ad6zott eredményt ért el. Az izleti eredmény 138,4 Mrd Ft-tal, az
adozott eredmény 68,4 Mrd Ft-tal magasabb a 2003. évinél. Az Gzleti eredményjavulas mogott
a kedvezdbb kllsé gazdasagi kérilmények mellett a Slovnaft 2003. évitdl eltérd konszolidaciés
hatdsa (2003-ban csak a Il. negyedévtél kerilt konszolidalasra a tarsasag), valamint kis
mértékben a TVK 2004. 1l. negyedévidl figyelembe vett konszolidacioja is szerepet jatszott. A
MOL Rt. leanyvallalataival egyutt 241,2 Mrd Ft-ot forditott beruhdzédsokra és befektetésekre, az
0sszes vagyonon belll a sajat téke részaranya 46,9%-rél 51,1 %-ra nétt. Az eladdsodottsagi
mutatoé 32,4%-r6l 21,0 %-ra csdkkent, melyben a hiteladllomany csékkenése mellett a ndvekvd
sajat téke allomany szerepe a meghatarozé.

A gazdalkodasi kérnyezet attekintése

A hazai és a regionalis gazdasagi kdrnyezet alakulasa ez évben is jelentés hatassal volt a MOL
Csoport Uzletmenetére és pénzlgyi teljesitményére. A hazai GDP ndvekedés Gteme 2004-ben
4,0% volt szemben a 2003. évi 3,0%-kal, mig az inflacié éves atlagban elérte a 6,8%-ot (2003-
ben 4,7%). A masik f6 piacunkon, Szlovakiaban a kormany folytatta a gazdasag atalakitasat és
felzarkdzésat a régids versenytarsakhoz. A szlovak gazdasag GDP névekedése a 2003. évi
4,5%-hoz képest 5,5 %-ra nétt, mig az inflacié a 2003. évi 8,5 %-rél, 2004-re 7,5 %-ra cstkkent.
A forint 2004-ben tovabb er6s6détt az USA-dollarral szemben: az éves atlagos arfolyam 2003-
ben 224,4 Ft/USD, mig 2004-ben 202,6 Ft/USD volt. 2004-ben a forint az euréval szemben kis
mértékben (0,7%-kal) er6sédétt, mig 2003-ban 4,3%-0s gyengulést mutatott. A szlovak korona
2004-ben 3,5%-kal er6s6détt az euréval szemben , mig 2003-ban ez az érték 2,8% volt.
2004-ben a kdolaj atlagos arszintje a korabbi varakozésok ellenére nem csoékkent, hanem elég
jelentésen emelkedett. A f6 olajtermékek jegyzésarai még a kdolajar emelkedésnél is nagyobb
mértékben emelkedtek, ennek kovetkeztében a kbéolaj feldolgozas eredményességét
alapvetéen meghatarozd crack spread-ek az el6z6 évi szintet jelentésen meghaladtak,
kedvezéen befolyasolva ezaltal a feldolgozas jévedelmezdségét.

2004-ben a Brent tipusu kéolajar 38,3 USD/hordd volt, ami 33,0%-kal magasabb a 2003. évi
28,8 USD/hordd atlagarhoz képest. Az orosz Ural Blend — a MOL Rt. k&olajvaséarlasaban
meghatarozé kéolajtipus — atlagos mediterran tézsdei jegyzésara 34,5 USD/hordd volt, ami
27,8%-0s ndvekedés a 2003. évi 27,0 USD/hordé arhoz képest. Az atlagos FOB Med benzinar
37,3%-kal, a gazolajar 38,7%-kal, a vegyipari benzinar pedig 39,5%-kal emelkedett. A MOL {6
termékeinek crack spread-jei (az adott kéolajtermék és a Brent kdéolaj jegyzésara kdzotti
kilénbség) jelentésen néttek. A benzin FOB Med atlagos crack spread-je 54,0%-kal, a gazolajé
67,4%-kal, a vegyipari benziné 82,9 %-kal emelkedett.



Magyarorszagon az Uzemanyag fogyasztds ndévekedése 1,9%-0s volt 2004-ben. A mérsékelt
névekedés oka a motorbenzin fogyasztas el6z6 évi szinten maraddsa a magas fogyasztoi arak
miatt. Szlovakidban a motorbenzin fogyasztas a magas arak kdvetkeztében (melyben a magas
jegyzésarak mellet a fogyasztasi adé névekedés is szerepet jatszott) kdzel 5%-kal cstkkent. A
régié orszagaiban — az el6z6 évek tendenciajanak megfeleléen — a fogyasztas tovabbra is a
gazolaj iranyaba tolodik el. Mig a benzinfogyasztas kbzel bazis szintli volt, a gazolaj kereslet 5-
6 %-kal bévilt. Uzemanyag nagykereskedelemben jelen vagyunk a régié minden orszagaban,
ahol a Csoport atlagos piaci részesedése 17% koruli aranyt mutat. A két meghatarozé piacon
Szlovakiaban és Magyarorszagon megkézeliti a 71%-ot illetve a 83%-ot.

Az 59/1995 IKM (lpari és Kereskedelmi Minisztérium) féldgaz arszabalyozasi rendelet 2002.
junius 30-an hatalyat vesztette, az uj EU-konform rendelet 2004. januar 1-jétél lépett életbe
(69/2003 GKM). 2004. a féldgazpiac mikddésében mérféldkének tekinthetd, mivel a korabbi
kizarélagos kozszolgalati elldtas mellett megjelent a liberalizalt kereskedelem vélasztdsanak
lehet6sége. Annak ellenére, hogy minden nem lakossagi fogyasztonak biztositott a
parhuzamosan mukddtetett piacok kdzotti valasztas lehetésége eddig még kevés szamu ipari
nagyfogyaszt6 vasarolt a szabadpiacrél. A jogszabalyi hattérvaltozas elésegitette az Uj tipusu
kereskedelem kialakuldsat, azonban még igy is csak a forgalom 7 %-a bonyolodott
versenykdrnyezetben. A kdzszolgaltatas valamennyi szegmensében tovabbra is hatdsagi
arszabalyozas érvényesll, mig a szabad piacon csak a hal6zatokhoz valé hozzéaférés
szabalyozott. A megvaltozott mikddési kérnyezet féldgazipari tevékenységekre lebontva a piaci
arak alkalmazasat kényszeritette ki, mely a legtébb felhaszndldi szektorban jelentés aremelést
okozott. Az ilyen meértékli aremelést a Kormany nem Kkivanta atharitani a haztartasi célu
fogyasztasra, ezért e kér artamogatasara létrehozta az Energiagazdalkodasi céleliranyzatot,
melynek forrasat kezdetben az 1998. elétt termelésbe allitott hazai szénhidrogén mezdkbdl
kitermelt f6ldgaz utan fizetendd extra banyajaradék képezte. 2004. végétdl a tamogatas forrasat
noveli a kézlzemi nagykereskedd foldgazimport tervezett és tény beszerzési kdltsége kdzotti
pozitiv kilénbdzet. Kompenzacidéban részesiinek a kdzvetlen lakossagi féldgazfogyasztdk, a
féldgazbazison elballitott tav-hével ellatott haztartasok, valamint a vezetékes propan-butan
lakossagi fogyasztok.

Az import féldgaz atlagos beszerzési ara 2004-ben 4,1%-kal, 30,5 Ft/m*re (-1,3 Ft/m°)
csokkent, mig az éves atlagos értékesitési ar (tartalmazza a szallitasi és tarolasi dijat) 2003-hoz
képest 29,9%-kal, 39,1 Ft/m*-re (+ 9,0 F/m?) emelkedett.

A MOL Csoport gazdalkodasanak bemutatasa

A MOL Csoport gazdalkodasi kore, tevékenysége négy szegmensre tagolodik: kutatas-
termelés, gaz-forgalmazas, finomitas és kereskedelem, vegyipar, €s ehhez kapcsolddik az ezek
kiszolgalaséat és az irdnyitast végzé funkcionalis tevékenységek. A vegyipari szegmens 2003 évi
megjelenése — mely akkor még csak a Slovnaft Il. negyedévtél megvalosuld konszolidaciojanak
az eredménye - utan 2004-ben tovabb bévilt a TVK Il. negyedévtél kezd6dd
konszolidacidjanak hatasakéent. A szegmensek eredményességére a kedvezd kilsé gazdasagi
kdérnyezet és az integralt mikédesbdl eredd elénydk, szinergiak kihasznalasa kedvez6en hatott
2004-ben is.

Kutatas-termelés

A kutatas-termelési szegmens Uzleti eredménye 48,4 Mrd Ft (2003-ban 39,2 Mrd Ft), mely 23,5
%-kal magasabb a 2003. évinél. A szegmens eredményére 2004-ben elsésorban a kedvezben
alakulo olajipari kérnyezet, a magasabb f6ldgaz atadasi arak és az el6z6 évi szintet meghaladd
termelési volumenek hatottak. A névekvé kdolajarak és a 41%-kal magasabb féldgaz (magas
fut6értékl) atadasi ar eredmény ndvelé hatasat jelentésen mérsékelte a banyajaradék
szabalyozas valtozasanak raforditds noéveld hatasa (+ 23,5 Mrd Ft), illetve a Jukosz pénziigyi
nehézségei miatt 8,0 milliard Ft kétes vevd kovetelésekre elszamolt értékvesztés. Az ()
Gazellatasi térvény 2003. augusztus 9-t6l [épett hatalyba, melynek alapjan a hazai gaztermelés
utan 2003-ban 18,3 Mrd Ft, mig 2004-ben 41,8 Mrd Ft tdbblet banyajaradék befizetésére kertlt
sor.

Kutatasi eredményt sikertlt elérni Hosszupalyi-Dél féldgaz mezében, ahol a nettd
készletndvekedés 180,2 Mm3. A 2004. december 31-i fordulénapra vonatkoz6 készletértékelés
szerint a MOL csoport 0sszes nettd bizonyitott szénhidrogén készlete 240,2 millié



hordbegyenérték (Mboe) volt, ami 21,5 Mrd m3 (152,9 Mboe) — kondenzatummal és folyékony
gaztermékekkel egyutt értelmezett — féldgazbol és 11,7 Mt (87,3Mboe) kéolajbdl allt. A 2003.
december 31-i nett6 bizonyitott szénhidrogén készlet 269,0 Mboe volt, ami 27,6 Mrd m3 (187,7
Mboe) féldgazbél és 10,8 Mt (81,3 Mboe) kbolajbél tevddétt dssze.

A magyarorszagi Uj talalatok és mezdkiterjesztések 2,6 Mboe-kel ndvelték a készleteket, mig
tovabbi 5,2 Mboe névekedés a fokozott olajkinyerési eljarasnak kdszénhetd, amelyek azonban
a tobblet banyajaradék hatasara netté értéken szamolva 2,1, illetve 4,1 Mboe ndvekedést
jelentenek. A 2004. évi kitermelés 13,0 Mboe-kel, a készlet atértékelés tovabbi 35,8 Mboe-kel
csOkkentette a készleteket, melybél 33,7 Mboe csdkkenés a tdbblet banyajaradék hatasa. A
ZMB keretében tortént készletvasarlas — a 2004. évi 6,4 Mboe termelés utan — 13,8 Mboe nettd
bizonyitott készletnbvekedést eredményezett.

2004 végén a MOL Csoport 33 belfdldi kutatési blokkal rendelkezett, amelyek dsszterilete 36
450 km2-t tett ki. 2004-ben 14 kutatasi terlleti engedély jart le, melybdl tizenegyet
meghosszabbitottunk és 3 0j kutatoblokkot vettiink fel.

2004-ben folytattuk az igéretesnek latsz6 kulfdldi kutatasi projekiek tovabb-kutatdsaban vald
részvételt.

A jemeni projekt 49-es blokkjaban 2004 folyaman lemélyitetttk a Balharak South-1 jell
kutatofarast. A furas harom szintbél jelentés, de nem ipari érték(i k6éolaj bearamlast adott, a
kutatast 2005-ben tovabb folytatjuk.

Pakisztdnban, 2004-ben Ujabb jelentds olaj/kondenzatum/gaztelepet fedeztink fel (Makori
telep), ugyanabban a MOL altal operalt Tal blokkban, amelyben 2002-ben a Manzalai
gaztelepet is megtalaltuk. 2004 végére a Manzalai gazmez6 probatermeltetésére felépitett 50
millié kéblab kapacitdsu gaziizem elkészillt, és 2005 januarjadban megkezdte a termelést. A
masodik feltard faras lemélyitését kdvetden 2005 kdézepén megkérjik a Manzalai termelési
koncessziét. A Makori-1 furds prébatermeltetéséhez szikséges felszini Iétesitmények
felépitését 2005 végére tervezzik, amely 4 ezer barrel/nap olaj és 15 millié kéblab/nap gaz
termelését tenné lehetbvé.

A MOL aktivan keresi a tovabbi kutatasi lehetéségeket Pakisztanban, és remélhetéleg tovabbi
kutatasi blokkokat tudunk szerezni 2005-ben.

A MOL Rt. 2004. julius 1-t6l Kazahsztanban részt vesz a Fedorovszkij blokk kutatdsaban.
Jelenleg a masodik kutatasi fazis miveletei folynak, ennek keretében két kutatofuras és
szeizmikus mérés képezi a kbtelezé6 munkaprogramot. 2004-ben a MOL partnerei a kutatasban
az Avery Worldwide Ltd. (operator, 55 %) és a FIOC (22,5 %) voltak, a MOL részesedése 22,5
%.

A MOL és a Jukosz kozétt fenndlldé megallapodas keretében 2004-ben tovabb folytatdédott a
ZMB-projekt kdzds megvaldsitdsa. A mezd kéolajtermelése 2,297 Mt volt, ebbdl a MOL-
részesedés 1,148 Mt, amely 85%-0s ndvekedést jelent az el6z6 évhez viszonyitva. A
beruhazasi tevékenység soran 42 kutat helyeztiink Gzembe, igy az év végén 96 olajtermeld, 7
rétegviztermeld és 44 vizbesajtolé kit mikodoétt a mezében.

A szegmens eredmény alakulasaban, 2004-ben is meghatarozé a hazai kéolaj-, féldgaz-,
kondenzatum- és PB-termelésen realizalt nyereség. A hazai kéolaj atadas 2004. évben 5,6%-0s
csOkkenés mellett 1,0 Mt volt. A k&olaj atadasbol szarmazéd belsd, a mindenkori vilagpiaci
arakhoz igazodé, atadasi aron szamitott bevétel 53,8 Mrd Ft-volt, mely 13,3%-kal magasabb a
2003. évinél. A kondenzatum-értékesitésbdl szarmazd arbevétel (belsé atadasi aron) 10,9 Mrd
Ft-rol 13,2 Mrd Ft-ra emelkedett, a volumen 3,8%-0s ndvekedése (218,7kt-r6l 227,0 kt-ra)
mellett. A hazai féldgaz &tadasi volumene 2,7 Mrd m® volt 2004-ben, mely 4,6%-0s
névekedésnek felel meg. A szegmens altal realizalt féldgaz arbevétel (banyajaradék elvonas
el6tt) 78,0 Mrd Ft, 50,9 %-kal magasabb a 2003. évi szintnél.

Az elmult évben, hét mezében alkalmaztunk fokozott olaj kinyerési (EOR) eljarasokat, ami a
teljes hazai k6olajtermelés 14,9%-at, azaz 0,2 millié tonnat tett ki.



Finomitas és kereskedelem

A finomitds és kereskedelem szegmens eredménytermeld képessége 70,1 Mrd Ft-rél, 157,5
Mrd Ft-ra emelkedett. A névekedésben a kiilsé kérnyezeti hatasok mellett jelentés szerepe volt
a ndvekvé volumeneknek és az elmult id6szak beruhazasainak.

A kulsé kérnyezeti tényez6k egy része kedvezben hatott az eredmény alakulasara, mig mas
része rontotta azt. A finomit6i arrések — kiléndésen az elsé negyedévben — jéval magasabbak
voltak a 2003. évinél, melynek pozitiv hatasat mérsékelte a forint dollarral szembeni erésédése.
A hazai Uzemanyagpiac nem ndvekedett a kordbbi varakozasoknak megfeleléen. Ez
elsésorban a motorbenzin keresletet érintette, ahol a fogyasztas az el6z6 évi szinten maradt a
magas fogyasztoi arak kdvetkeztében.

Az Uzemanyag fogyasztas a kbzép-eurdpai orszagokban megkdzelitéen 3%-kal ndvekedett,
melynek hajtéereje a GDP ndvekedés ill. a diesel fogyasztas ndvekedése volt. A magas kdolaj
és termékjegyzés éarak magas Uzemanyag fogyasztéi arakat eredményeztek. Ennek
kdvetkeztében a motorbenzin fogyasztas a régidban is stagnalt, ill. visszaesett, igy Ausztriaban,
Szlovakiaban és Horvatorszagban. A diesel fogyasztas a magas arak ellenére is tovabb
névekedett, elsésorban a vallalkozasok fogyasztasanak ndvekedése és a diesel lUzemi
jarmlvek szamanak névekedése miatt. A tlizeléolaj iranti kereslet a legtébb orszagban stagnalt
ill. csbkkent a magas arak és az enyhe tél miatt. Ausztridban ez a csOkkenés kiléndsen
jelentés volt, ahol a vasarlok elhalasztottak a szokasos szezonon Kivili vasarlasaikat.

A MOL Csoport-ban feldolgozott kéolaj mennyisége 14,3%-kal 12 Mt-ra névekedett a Slovnaft
2004. teljes évi konszolidaciéja kévetkeztében. A magyarorszagi feldolgozas nem valtozott (6,3
Mt ), de a hazai kdolaj részaranya tovabb csdkkent, és a Dunai Finomitdban feldolgozott
mennyiségnek 15,5 %-at tette ki. A Slovnaft 5,7 Mt import kéolajat dolgozott fel, mely a Csoport
teljes éves kéolaj finomitdsanak 47,5 %-a.

A finomitéi termékek dsszes magyarorszagi értékesitése (flitéolaj nélkil) 14,4 %-kal csékkent a
2003. évi mennyiséghez képest, a TVK 2004. Il. negyedévidl tortént teljes konszolidaciéjanak
hatasa miatt. Ezt a hatast figyelmen kivil hagyva a magyarorszagi értékesités mintegy 3 %-kal
névekedett (fGt6olaj nélkll), és a termékszerkezeten belll a magasabb fedezetet biztosito
termékek (fehéraru) aranya is kismértékben (kdzel 2 szazalékponttal) nét.

A magyarorszagi Uzemanyag kereslet 1,9%-kal bévilt, a MOL Uzemanyag eladdsa ennél
valamivel kisebb mértékben, 1,6%-kal emelkedett. Motorbenzin értékesitésiink a hatar menti
benzin turizmus és a meger6sd6dd verseny kovetkeztében 2,8 %-kal csbékkent, mig
gazolajeladdsunk 4,7%-kal ndvekedett, meghaladva a piac 3 %-0s bdvilesét.
Nagykereskedelmi piaci részesedéslink igy a motorbenzineknél 2%-kal, 82%-ra csdkkent, mig
a motorikus gazolajnal 1 %-ot emelkedett és 83%-ot tett ki.

A futbolajok értékesitése a belf6ldi piac szikulésének kdvetkeztében 50 %-kal csbkkent 2004-
ben.

A bitumen 6 felhasznaléja, az utépitéipar igénye az utépitési projektek csuszasa miatt
jelentésen csdkkent, melynek kévetkeztében hazai bitumen eladasaink 10%-kal elmaradtak az
el6z6 évitdl.

2004-ben a PB és gaztermékek belfdldi piaca szlikuilt, mellyel hasonlé mértékben csékkentek
eladasaink is, igy piaci részesedésiink valtozatlan maradt. Tovabbra is nagykereskedelmi
piacvezeték vagyunk 82%-0s piaci részesedéssel, kiskereskedelmi részesedéslink pedig elérte
a 22%-ot.

Autdgaz eladasunk bazis szinten alakult. Eladasi helyeink szama 11-gyel névekedett és elérte a
153-at. A 11 db bévilésbdl 9 sajat tulajdonu eladbhelyet jelentett.

A kilpiaci 6sszes értékesitett termék mennyiség 2003. évrél 2004-re, 6,0 Mt-rél kézel 7,4 Mt-ra
emelkedett. A ndvekedésben déntd szerepet a Slovnaft 2004. teljes évi konszolidacidja jatszott,
szemben a 2003. Il. negyedévtél tortént konszolidacidjaval. A 7,4 Mt értékesitett mennyiségbdl
1,4 Mt a Slovnaft szlovdk piacon tértént értékesitésébdl szarmazott, mely a bazis idészaki
mennyiséget 0,2 Mt-val haladja meg ezen a piacon ( az eltéré idészaki konszolidacié miatt). A



Magyarorszagon és Szlovakian kivili piacokra iranyulé értékesités bévilése 1,2 Mt (25,5%).
Ezen bellil 33%-kal nétt a benzin, 21%-kal a gaz-és tlzel6olaj eladés.

A Slovnaft 2004. I. negyedévi konszolidaciojat kiszlrve és igy az el6z6 évihez hasonlithatd
exportunk névekedése 0,5 Mt volt, ami mintegy 10%-0s bdévilést jelent a termékdsszetétel
jelentés véaltozasa mellett. A motorbenzin export névekedése 13%, a gaz és tiizelbolajoké kdzel
6 %-0s volt, mig cs6kkent a kerozin és a flt6olaj export, valamint nétt az egyéb termékek
exportja.

A 2003. évben végrehajtott téltdallomas hatékonysagndvelé programunk eredményeként tébb,
alacsony forgalmu kut bezarasara kertilt sor, melynek eredményeként az egy téltéallomasra jutd
ertékesités Magyarorszagon 1,9%-kal javult 2004. évben az el6z6 eévhez képest. A
kiskereskedelemben stabil piaci részesedés jellemz6. Magyarorszagon a motorbenzinek
esetében 40%, gazolajnal 47%.

Szlovakiaban 2003. évben elkezdett hatékonysagndvelé programunkat tovabb folytattuk és 24
téltéalloméas bezardsara kerllt sor 2004. évben, melynek kévetkeztében Szlovakiaban 3,4%-kal
javult az egy téltéallomasra esé forgalom.

Szlovakiaban a piaci részesedéslink motorbenzineknél 44%, gazolajoknal pedig 46% volt.

A magyar piacon 2004. évben shop eladasunkat 1,2%-kal ndéveltik, ami az egy liter
Uzemanyagra juté shop értékesités esetén 2,1%-0s névekedést jelent az el6zd évhez képest. A
kartyads lUzemanyag értékesitésink 7,6 % -kal tovabb nétt az el6z6 évhez képest. A szlovak
piacon 2004. évben shop értékesitésiinket 21,9%-kal bdvitettlik, az egy liter tzemanyagra jutd
nem Uzemanyag jellegl értékesités 22,4%0s mértékben ndvekedett.

Ev végén 812 toltéallomassal rendelkeztiink. Ebb8l Magyarorszagon 357 db, Szlovakiaban 281
db, Romanidban 77 db, Csehorszagban 42 db, Lengyelorszagban 23 db téltéallomasunk
mikédott. 2004. oktdberben a MOL Csoport teljes kérlien konszolidalt leanyvallalata lett az
ausztriai Roth GmbH, mely a csoport téltéallomasainak szamat 20 kuttal nvelte.

Gaz szegmens

2004-ben a Féldgaz szegmens Gzleti eredménye 63,1 Mrd Ft volt, szemben a 2003. évi 6,5 Mrd
Ft-tal. A jelentés eredményjavulasban a szabalyozasi kdrnyezet valtozasa jatszott meghatérozé
szerepet, amely —a gazlzlet szabalyozasban elismert- nyereség realizalasat biztosité ar
képzését tette lehetdvé.

A MOL Csoporton kivili, nagykereskedelmi foéldgaz-értékesitésbdl szarmazod arbevétel - az
értékesitési volumen 4,7%-os csOkkenése ellenére - 419,3 Mrd Ft-r6l 519,6 Mrd Ft-ra
emelkedett, az atlagos értékesitési ar 29,9 %-os ndvekedésének eredményeként. A f6ldgaz
tranzitszallitasbol szarmazé arbevétel 10,0 Mrd Ft volt, ami 2,0 Mrd Ft névekedést jelent a
2003. évihez viszonyitva. A ndvekedésben meghataroz6 a féldgaz tranzitszallitéasi volumen
valtozasanak hatasa, mely 2,5 Mrd m3 volt az el6z6 évi 2,0 Mrd m3-rel szemben.

2004-ben a MOL Csoporton kivali féldgaz értékesités 13,3 Mrd m3 volt, mely kismértékben (-
0,7 Mrd m3) alatta marad a 2003. évi szintnek, az enyhébb id6jaras fogyasztas csdkkentd
hatasanak koévetkezményeként. A gazszolgaltatok felé t6rténd értékesités 1,0 %-kal
alacsonyabb 2003. évhez képest, az enyhébb tél miatt. Az energia szektor fogyasztadsa 5,7%-
kal, mig az ipari eladasok 44,7%-kal cstkkentek 2004-ben az el6z6 évhez képest. A valtozas
részben a vevéi szegmensekben tértént atrendezédés, részben egy nagy fogyaszté részleges
elvesztésének kovetkezménye. A Dunaferr ESZ Kft. és Csepel Erémi Rt. fogyasztok kdzizemi
szolgaltatasi engedélyt kaptak, mig a Nitrogénmivek Rt. jelenleg harmadik félt6l is vasarol
foldgazt.

2004-ben az értékesitett f6ldgaz 80,0 %-a (10,6 Mrd m3) szarmazott importbdl, mig 2003-ban
az importforrasbdl térténd értékesités volumene 11,3 Mrd m3, aranya 81,4 % volt.

A 2004. évi import beszerzési ar forintban kifejezett eértéke 4,1 %-kal csékkent, annak ellenére,
hogy a dollarban meghatarozott import ar 7,3 %-kal volt magasabb a 2003. évi arhoz
viszonyitva Az év folyaman a kedvezd8bb import arakbdl adédo, - elsésorban a dollar alacsony
arfolyamanak kdészénhet6 - szabalyozast meghalad6 eredmény elvonasra kertlt. A MOL 22,2



Mrd Ft-ot fizetett az Energiagazdélkodasi céleldirdnyzatba, a szabalyoz6 altal tervezettnél
alacsonyabb import gazarak miatt keletkezett tébblet nyereség kdvetkeztében.

2004. év végén a taroldkban 1évé mobil foldgazkészlet volumene 2,4 Mrd m® — a 2003. évi 2,5
Mrd mA-rel szemben — melybé| az importforras 1,9 Mrd m®, a hazai forras 0,5 Mrd m®.

Vegyipari szegmens

A petrolkémiai szegmens Uzleti eredménye 2004-ben 15,5 Mrd Ft volt, mely jelentds javulast
mutat az elmult évi -2,5 Mrd Ft-hoz képest. Ennek meghatarozé oka, hogy a TVK 2004. II.
negyedévétdl teljes korlien konszolidalasra kerdlt, mig 2003-ban - miutan részesedésink nem
érte el az 50%-ot - nem szerepelt az eredményben. Az eredménytdbbletbél a TVK 14,9 Mrd Ft-
tal részesedik. Az eredmény kedvezd alakulasaban szerepet jatszott még a kilsé kornyezet
javulasa, a hatékonysagjavité intézkedések, a rendelkezésre all6 kapacitasok jobb
kihasznalasa is. Az eredményt kedvez6en befolyasolta az integralt petrolkémiai margin 13%-0s
névekedése, mivel a magasabb polimer jegyzésarak és a dollar euréval szembeni gyengullése
ellensulyoztéak a vegyipari benzin aremelkedés kedvezétlen hatdsat. A TVK illetve Slovnaft
petrolkémiai Gzletének integracioja tovabb javitotta a szegmens hatékonysagat.

A 2004-ben a polietilén (PE) arak 20-26%-kal ndvekedtek, mig a polipropilén (PP) esetében 12-
14%-kal alakultak magasabban az elmult évinél.

A polimer eladasok volumene 2004-ben 768,2 kt volt, ami 599,6 kt-as ndvekedeést jelent az
el6z6 évhez képest. Ez a magasabb polimer termelés mellett fé6ként a konszolidacios kor
valtozasanak az eredménye (TVK hatas +502,4 kt). A TVK 2004. II-IV. negyedéves Osszes
termékeladdsa 641,1 kt, mely kedvezd hatast kiszlirve a szegmens értékesitése 41,9 kt-val
csokkent. A csdkkenés oka, hogy a Slovnaft petrolkémiai szegmens termeék-portfolidjabdl tébb,
nem olefin és nem polimer termék értékesitése atkertlt a feldolgozas-kereskedelem
szegmensbe.

A magyarorszagi polimer értékesités 183,9 kt-val bdévilt, amely teljes egészében a TVK
konszolidaciéba val6 bevonasabdl ered. A MOL Csoport részesedése Magyarorszagon 64%,
46% ill. 73% volt az LDPE, a HDPE és a PP piacon. A Slovnaft szlovék piaci polimer
ertékesitése 44,6%-kal bdvilt, mivel 2004-ben a Slovnaft mar teljes évben konszolidalasra
kerdlt, mig 2003-ban csak a Il. negyedévtdl. A Slovnaft eladasok teljes volumene viszont csak
3%-kal ndvekedtek, a korabban emlitett petrolkémia és feldolgozas-kereskedelem szegmensek
k6z6tti atcsoportositas miatt. A Csoport piaci részesedése Szlovakidban 74% volt az LDPE és
41% a PP termékeknél.

Mas eurdpai piacokon a polimer értékesités 372,8 kt-val névekedett, mely 79,8%-ban a TVK
konszolidaciéba térténé bevonasdbdl ered. A szegmens 0sszes értékesitése viszont 31,2 kt-val
csokkent —a TVK II-IV. negyedéves 297,4 kt értékesitése nélkil- 2003-hoz képest, az emlitett
termék  atcsoportositasok  kdvetkeztében. F&  exportpiacainkon,  Németorszagban,
Lengyelorszagban és Olaszorszagban a TVK és a Slovnaft egycsatornas értékesitést valdsitott
meg a magasabb megtérilést biztosité végfelhaszndldi piacokra fékuszélva, biztositva a
szinergiaban rejlé elénydket.

2004. évi beruhazasok és befektetések

A 2003. évi beruhazasi-befektetési programot 2004. évben visszafogottabb felhasznalas
kdvette a kisebb mértékl akvizicids kifizetéseknek kdszénhetéen. A 2004. évi MOL Csoport
beruhazasok és befektetések értéke (hazai kutatasi projektekkel egyutt) 241,2 Mrd Ft volt,
szemben a 2003. évi 312,1 Mrd Ft-tal.

A Kutatas-Termelés szegmens CAPEX felhasznalasa a 2003 évi 58,5 Mrd Ft-r6l 31,1 Mrd Ft-
ra csOkkent. A felhasznalason belil 9,2 Mrd Ft a hazai CH-készlet kutatasi projektekre forditott
0sszeg, mely 0,4 Mrd Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évinél. A koradbban felfedezett szénhidrogén
készleteink kitermelését célzé projekiekre a bazis idészaki 14,5 Mrd Ft-tal szemben 13,8 Mrd Ft
kerult felhasznalasra. Ezen projektek keretében folytattdk a mar megtalalt készletek termelésbe
allitasat, termelé mezék kihozatalanak névelését, illetve a banyaszati létesitményeink miszaki
szinvonalanak fenntartdsahoz sziikséges beruhazasok megvalositasat.



A kulféldi projektek esetében a bazis 34,4 Mrd Ft-hoz képest 26,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb 2004.
evi teljesités mogoétt az orosz ZMB akvizicio 2003. évben megvaldsult pénzigyi zarasa all,
melyet 2004-ben a termelésbe allitas alacsonyabb értékl beruhazasa kdvetett.

A Finomitas és Kereskedelem szegmens beruhazasainak teljesitése 79,0 Mrd Ft, mely 1,6
Mrd Ft-tal meghaladja az el6z6 évit. Ennek egyik oka, hogy az EU-2005-benzin/gazolaj
min&ségeket biztositd projekteknek a forrasigénye — a kivitelezéssel ésszhangban — nétt. A
MOL - Slovnaft finomitas EU-2005 gazolaj projektjei be is fejezédtek 2004-ben. Tovabbi ndveld
tétel volt az osztrak Roth Csoportban tértént részesedés-vasarlas. A Logisztika teriletén a
2004-ben végrehajtott beruhazasok (3,4 Mrd Ft az eléz6 évi 5,2 Mrd Ft-hoz képest) biztositottak
a vezetékrendszerek és logisztikai telepek mikddoéképességét, oly moédon, hogy megfeleljink a
szigorodo hatdsagi eléirasoknak és kérnyezetvédelmi rendelkezéseknek .

A toltéallomas halézathoz kapcsolodd beruhazasok és befektetések 6sszege 16,0 Mrd Ft volt
2004-ben, mely 7,2 Mrd Ft-tal alacsonyabb a bazis idészaki értéknél. A 2004. évi csdkkend
beruhazasi volumen f6 oka az év kdzben végrehajtott stratégia felllvizsgalat volt, amely
pontositotta az elkdvetkezb évek terjeszkedési és fejlesztési iranyait.

A Gaziizlet esetében a beruhdzasok értéke 14,6 Mrd Ft, mely 3,5 Mrd Ft-tal volt magasabb
2004-ben, mint 2003-ban. A 2004. évi 14,6 Mrd Ft-os beruhdzasi érték Osszetevéi kdzott
szereplé jelentdsebb beruhdzésaink részben a Széllitds terlletér6l a McKinsey
hatékonysagjavitd, illetve a folyamatos mikdédés biztositasat célzd projekiek, részben a
Tarolasnal megvaldsult Zsanai FGT csucskapacitas bévitése, és a Hajduszoboszlon végzett
rekonstrukciés munkak.

A Vegyipar szegmens 2004. évi teljesitései koézott 1l. negyedévtél megjelentek a TVK
beruhazasai is a TVK konszolidacios korbe kertlése kdvetkeztében. Dontéen a TVK stratégiai
projektjével magyarazhatd hogy 2004-ben szegmens szinten 44,4 Mrd Ft volt a felhasznalas.
Ez az érték 34,8 Mrd Ft-tal magasabb a bazis szintnél. A Slovnaft beruhazasainak értéke 9,1
Mrd Ft-tal néveli a felhasznalast a bazishoz képest. Az uj Polipropilén Gzem (PP-3) kivitelezése
a tervek és az elfogadott koltségvetés szerint halad. A TVK-ban a petrolkémiai fejlesztési
program megvalésitasa befejez6d6tt, melynek célja az olefin- és polietiléntermelési kapacitas
novelése volt (a projekt részeként a polipropilén termelési kapacitdsanak bévitését 2002-ben
befejeztik). Az Olefin-2 zem prébalizeme decemberben elkezdédétt, a HDPE-2 Gzem pedig
az év végén mar aktivalasra is kerdlt.

Az Iranyitas-Szolgaltatas teruletén a beruhazéas, befektetés 72,1 Mrd Ft volt, 83,4 Mrd Ft-tal
kevesebb a bazis idészaki szintnél. Ennek alapveté oka, hogy mig 2003-ban 149,1 Mrd Ft
akvizicio (INA, TVK, Slovnaft) tértént, addig 2004-ben az akvizicié értéke 60,4 Mrd Ft (Slovnatft,
TVK) volt. Informatikai rendszeriink fejlesztésére (féként eszkdzvasarlasok) 5,8 Mrd Ft-ot
koltottink a 2003.évi 3,7 Mrd Ft-tal szemben.

Pénziigyi attekintés

Arbevétel, kéltségek és raforditdsok alakuldsa

A MOL Rt. és leanyvallalatainak netté arbevétele 2004-ben elérte a 2 511,7 Mrd Ft-ot, ez
mintegy 31,2%-0s névekedésnek felel meg 2003-hoz képest. A névekedésben szerepet jatszik
a TVK konszolidacié 2004. Il. negyedévtél jelentkezé hatdsa, mely az ésszes ndévekedésbél
31,1 Mrd Ft-ot tesz ki. Az exportértékesités 1 121,5 Mrd Ft, amely 68,6 %-0s ndvekedésnek
felel meg. A belféldi értékesités arbevétele 11,3 %-kal magasabb az elmult évinél.

Az anyagjellegl raforditasok 1 379,7 Mrd Ft-r6l 1 649,4 Mrd Ft-ra néttek, melybdl az
anyagkoéltség névekedés 202,3 Mrd Ft. Az anyagkéltség emelkedésébdl meghatarozé a kéolaj
import beszerzési koéltség 145,6 Mrd Ft-os tdbblete, melyben jelentés szerepet jatszik a
kéolajarak bazishoz képesti ndévekedése. A TVK konszolidacié miatti anyagjellegl raforditas
névekedés 16,4 Mrd Ft. Raforditas ndveld tételként jelentkezik tovabba a féldgaz banyajaradék
szabalyozasvaltozasbol eredd tobblet banyajaradék befizetés hatdsa (+23,5 Mrd Ft). A személyi
jellegl raforditasok (100,0 Mrd Ft) 23,5 Mrd Ft-tal haladtak meg a bazis szintet. A névekedésbdl
7,4 Mrd Ft a TVK konszolidacié hatasaként jelentkezik. A TVK konszolidacié hatédsa nélkuli
személyi jellegli raforditasok 16,1 Mrd Ft-os ndvekedése alapvetéen a létszam-leépitési
kéltségek ndvekedését, illetve az éves atlagos bérfejlesztés hatasat tikrdzi. Az értékcsdkkenési
leiras 74,0 Mrd Ft-rol 90,7 Mrd Ft-ra véaltozott. A ndvekedésben a TVK konszolidacioja jatszik



meghatarozé szerepet (9,0 Mrd Ft amortizacio tébblet), illetve a 2004. évben lzembe helyezett
beruhdzasok utan elszamolt értékcstkkenési tdbblet. Az egyéb raforditasok 2004-ben 524,9
Mrd Ft-ot tettek ki, mely 2003-hoz képest 30,5 %-os ndvekedésnek felel meg. A TVK
konszolidacié 6,1 Mrd Ft ndvel6 hatasanak figyelembe vétele nélkil a névekedés 116,5 Mrd Ft,
melyben meghatdroz6 a jévedéki adé (+74,3 Mrd Ft) raforditas néveld hatasa, a 2004-ben
Magyarorszagon ujonnan bevezetett energiaad6 (+5,5 Mrd Ft), illetve az Energiagazdalkodasi
céleléiranyzatba tortént befizetés (22,2 Mrd Ft).

A pénzugyi mlveletek bevételei 17,7 Mrd Ft csdkkenést mutatnak ( 2003-ban 80,1 Mrd Ft,
2004-ben 62,4 Mrd Ft), mikdzben a raforditdsok 37,9 Mrd Ft-ot tettek ki, az el6zé évi 50,1 Mrd
Ft-tal szemben. A bevételek csdkkenésében a devizas eszkdzdk atértékelésebdl adddo
arfolyam nyerség cs6kkenése mellett a kapott osztalék és részesedés bazishoz képesti 9,3 Mrd
Ft-os csOkkenése a meghataroz6. Ez utdbbi cstkkenés dbéntéen a Slovnaft eltéré
konszolidaciés hatasdbdl addédik (2003. |. negyedévben a Slovnaft eredménye még a
részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl soron jelentkezett, melynek érteke 7,5 Mrd Ft
volt). A raforditasok mérséklédése a bevétel kiesés jelentds részét ellensulyozni tudta, melyben
meghatarozé a devizas hiteleken realizalt arfolyam veszteség bazisndl alacsonyabb szintje
(11,5 Mrd Ft).

Mérleg elemzése

A mérleg f66sszeg 2004. év végén 1 648,1 Mrd Ft volt, a 2003. év végi adatnal 21,5%-kal
magasabb. Az emelkedésbdl a TVK teljes kérl konszolidaciéjanak hatédsa 79,7 Mrd Ft. Tovabbi
névekedés jelentkezik a befektetett eszkdzdk soron (+120,0 Mrd Ft), melyben a targyi
eszkdzoknél kimutathaté 64 Mrd Ft-os emelkedés a meghatéroz6. A névekedésben kiemelkedd
részarannyal szerepel a finomitds EU 2005. gazolaj projektjenek 54 Mrd Ft-os Uzembe
helyezési értéke. A ndvekedés masik f6 tényezbje a forgdeszkézoknél (TVK hatas nélkil)
mutathato ki (+95,2 Mrd Ft). A ndvekedés a készlet kivételével minden forgbeszkdz csoportnal
jelentkezik. A kovetelések tObbletét déntéen a magasabb termék arak koévetkeztében
megemelkedett vevd kdvetelések okozzak. A pénzeszkdzok 47,5 Mrd Ft-rél 81,9 Mrd Ft-ra valé
névekedése a kedvezd gazdalkodasi kdérilményeknek a likviditasi helyzetre gyakorolt kedvezd
hatasat mutatja.

A szallitéi és egyéb rovid lejarati kotelezettségek ndvekedése féként a megndvekedett
beruhazasi raforditasainkat, forg6téke igényiinket, valamint az adéfizetési kbtelezettségeinket
tikrdzi. A hiteleken belll a révid lejaratu hitel és kdlcsdn allomanya 2004-ben 147,1 Mrd Ft-ra
nétt, 2003-hoz képest, a ndvekedés mértéke 15,2 Mrd Ft. A hosszu lejaratu kotelezettségeken
belil a beruhazasi és fejlesztési hitelek a 2003. évi 222,8 Mrd Ft-rol 187,7 Mrd Ft-ra
csoOkkentek. Eladosodottsagi mutatdnk -TVK konszolidacié hatasaval egyutt- 2004-ben 21,0 %.
A mutatd kedvez6 alakulasa a 2004. évi nettd visszafizetések kdvetkeztében alacsonyabb hitel-
allomany és a névekvd sajat téke allomany eredménye.

Cash-flow alakulasa

A miikddési cash-flow 2004-ben elérte a 323,6 Mrd Ft-ot, mely 114,2 %-0s ndvekedésnek felel
meg 2003. évhez képest. A cash-flow javulasban meghataroz6 szerepe van a mikddési
hatékonysag javulasa kévetkeztében 155,1 Mrd Ft-tal magasabb EBITDA hozzajarulasnak.

A forgotbke valtozasa ugyanakkor 27,6 Mrd Ft-tal mérsékelte a cash-flow-t a két id6szak
O0sszehasonlitdsaban, melyben meghatarozé szerepe volt a magasabb értékesitési arak és
volumenek kdévetkeztében megnévekedett vevéallomanynak. A vevéallomany valtozasa 35,9
Mrd Ft-tal cs6kkentette a cash-flow-t, melyet csak mérsékelni tudott az egyéb forg6tdke elemek
pozitiv valtozasa.

Egészségvédelem, biztonsagtechnika és kérnyezetvédelem

A MOL Csoport Uzleti sikereit a fenntarthat6é fejlédés koévetelményeinek figyelembevételével
kivanja elérni, ennek keretében kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tevékenysége egyre kisebb
kockézatot jelentsen a kdrnyezet értékeire, munkavallaldinak pedig biztonsagos, az egészséget
nem veszélyezteté munkafeltételeket teremtsen.

A MOL Csoport célja, hogy EBK teljesitménye alapjan is tartésan ott legyen a nemzetkédzileg
elismert cégek soraban. Ez a kihivas motival benninket arra, hogy folyamatosan ujraértékeljik



tevékenységinket és javitsuk teljesitménylinket az egészségvédelem, biztonsagtechnika és
kérnyezetvédelem terlletén.

Az el6ttink allo Uj kihivasok tudataban és figyelembe véve a MOL, a Slovnaft és TVK stratégiai

s s

elkételezte magat valamennyi EBK paraméterének fenntarthaté névekedése mellett.

2004-ben a MOL Csoport ismét kimagaslé EBK teljesitményt ért el tdébb kulcsmutatd
vonatkozdsaban, igy a tébb éve tartd javuld tendencia az EBK teljesitményben tovabb
folytatédik.

- A MOL Rt. fennéllasa 6ta a 2004-ben tértént a legkevesebb munkabaleset, csaknem 30 %-al
kevesebb esetszamot regisztraltunk, mint a 2003-as évben.

- A baleseti frekvencia — egymillié ledolgozott munkadrara jutd esetszam — is Iényegesen javult
a 2003 évi adathoz képest.

- A tlzesetek szdma is kedvezdbb, mint a korabbi évben, kézel 30 %-os csékkenést sikerilt
elérni 2004-ben, mig a tlzkarérték 35 %-kal kisebb, mint a megel6z6 évben.

- A kibocsatott szennyviz mennyiségégében is csbtkkenést kdnyvelhetiink el az el6zetes
becslések alapjan, csakugy, mint a képz&détt veszélyes hulladékok mennyiségében.

A jelen mikoédésinket mindsité paraméterek mellett, kiemelt figyelmet forditunk a multbéli
tevékenységinkbél szarmazd koérnyezetvédelmi koételezettségeink felszamolasara is. A
kételezettségeinket felmér§ és azonositdé auditokat a kordbbi éves ciklusrdl féléves
gyakorisagra ttemeztik at a minél pontosabb feladat- és kdltségazonositas érdekében. 2004.
évben 6sszesen 6,3 milliard forintot forditottunk az ilyen jellegli kérnyezetvédelmi feladataink
teljesitésére, az erre a célra megképzett céltartalék felszabaditasaval (a TVK Il. negyedévtél
torténd konszolidacioja miatt 6,1 Mrd Ft szerepel a MOL Csoport beszamoléjaban), amely igy
mintegy 25 %-kal haladta meg a korabbi évben hasonl6 célra forditott 6sszeget.

EBK teljesitménylnk javitasara, azon belll kiemelten a munkabalesetek szamanak tovabbi
csokkentése érdekében egy atfogé projektet inditottunk MOL Csoport szinten, melynek fékusza
az emberi tényezd szerepének csdkkentése a munkabalesetek ill. rendkivlli események
bekbvetkezésében.

A projekittdl az EBK kulcsteljesitmény mutatok tovabbi javulasat varjuk.

2004. évben folyamatosan bevezetésre kerlilt a MOL Rt-ben az EBK adatok és informéacidk
egységes rendszerben torténd kezelését tamogatd rendszer, amely folyamatosan kerdl
kiterjesztésre a MOL Csoportban. A rendszer éles mikddését kdvetéen jelentdsen lecsdkken a
kilénb6z6 adminisztrativ feladatok iddigénye, mig megbizhatésaguk nagymertékben ndvekszik.

Tarsasagunk elndk-vezérigazgatéja 2004-ben harmadik alkalommal jutalmazza EInéki EBK
Dijjal az eredményeink javitdsahoz kiemelkedéen hozzajarulé MOL Csoport szervezetet,
lednyvallalatot, ill. munkavallalét. A Kkorabbi évekhez képest a palydzatok szamanak
névekedése is igazolja az EBK iranti névekvé elkbtelezettséget a MOL Csoporton bell.

2004-ben a korabbi évekhez hasonléan az EBK céljainkat és teljesitménylinket részletesen a
MOL Csoport Fenntarthatosagi Jelentésében ismertetjik.

Tarsasagi értékek

Beérett stratégia, kiemelked6 eredmény

A MOL 2004-ben is sikeres |épéseket tett stratégiai célja megvaldsitdsa érdekében, mely
szerint K6zép-Eurdpa meghatarozd, integrélt multinacionalis olajvallalatava valjon a Baltikumtol
az Adriaig.

A kbzép-eurdpai térségben a nagyobb vallalatfelvasarlasok kora véget ért. Miutan tarsasagunk
vezetd szerepet t6ltétt be a regiondlis konszolidaciéban, meghatarozé tényezdjéve valt az tzleti
életnek és a k6zép-eurodpai régié folyamatos fejlédésének.

Az lzleti kérnyezetben bekdvetkezett atalakulasok Uj kihivasok elé allitottak tarsasagunkat.



Szervezetlnket és mikddeési folyamatainkat integraltuk annak érdekében, hogy minden
szervezeti egységlink a lehetd legjobban tamogassa stratégiai és Uzleti céljainkat. Piaci és
Uzleti pozicidinkat minéségkdzpontu és értékteremtd munkaval kivanjuk tovabb erdsiteni.

Uzleti eredményeinkben maér tiikrézédnek a Slovnaft és a TVK sikerei, és megjelennek az INA-
partnerségbdl fakadd elénydk is. Kdvetkezetes és kemény munkaval bebizonyitottuk, hogy jé
Uton indultunk el akkor, amikor a névekedésen és partnerségen alapulé stratégiai célokat tliztik
ki magunk elé.

Uzleti értékeink

A MOL Csoport Etikai Kédexben szabalyozta az Uzletvitelében érvényesiilé atlathatésagot,
feddhetetlenséget, az tzleti érdek és vagyon védelmét, valamint a tarsasagon bellli normakat.
Tevékenységlinket az érvényes nemzetkdzi szabalyoknak megfeleléen, a legjobb gyakorlat
kialakitasara torekedve, térvényes keretek kozott, rogzitett belsé szabalyoknak megfeleléen
végezzik.

Vallalatunk 2004-ben vezette be az integralt vallalatiranyitds rendszerét, ami biztositja a MOL
Csoport egységes elvek és gyakorlat alapjan térténd iranyitasat, mikodését, felligyeletét.

A matrix mikddés keretében az Uzleti és a funkcionalis folyamatok tébb helyen kapcsol6dnak
egymashoz, és szoros kélcsénhatasban valositjak meg a MOL Csoport integralt mikédését.
Vallalataink az Uzleti eredményesség, Uzleti racionalitas, a részvényesi érték maximalizalasa és
a kéltséghatékonysag névelése érdekében a MOL Csoport funkcionalis egységei altal biztositott
szolgaltatasokat veszik igénybe.

Felel6ésséglinkbél addddéan folyamatosan felligyeljik, elemezzik és csOkkentjik az Uzleti
tevékenységinkkel természetes modon egyltt jaré kockazatokat, felkészilink az aktualis
kihivasokra.

Hatékonyan, hasznot hozéan, piaci elvek alapjan vesziink részt az lzleti életben, ezaltal évjuk
részvényeseink befektetéseit.

Elsédleges célunk a részvényesi érték ndvelése, figyelmiinket a tarsasag kiemelkedd pénzigyi
teljesitményére 6sszpontositjuk.

A részvényeseink szamara kulcsfontossagu értékteremt6 ndévekedés révén Uj lehetéségeket
hozunk létre munkatarsaink és Uzletfeleink szdmara egyarant.

Dzleti értékeinket 2004-ben is kil6nb6z6 rangos szakmai dijakkal ismerték el. (Budapesti
Ertékt6zsde: A legjobb részvénykibocsatoé dija, Uzleti Etikai Dij)

Nemzetko6zi csapatban dolgozunk

Eredménykdzpontl szervezetben dolgozunk, tarsasagi értékeink szem el6tt tartdsaval
végezzik mindennapi munkankat. Munkavallaldink elkételezettek a MOL  Csoport
eredményessége irant, és szakmai téren, eurdpai szinten is a legjobbak kdz6tt vannak.

Az integracidébdl adddd kdéz6s munka mar 2004-ben meghozta a sikert. Bebizonyitottuk, hogy
egyltt jobb eredményeket ériink el. Szamos olyan programot inditottunk, és muikddtetink,
amelyek tamogatjak tarsasagi kulturank és értékeink megvalositasat.

Ertékelvii tarsadalmi szerepvallalas

Tevékenységlnket a tarsadalom irant érzett felelésséggel végezzik. A tarsadalmi
felelésségvallalast olyan tarsasagi értéknek tekintjik, amely multinaciondlis vallalati kultdrank
alapjat alkotja.

A MOL Csoport nem csak gazdalkodasaval kivan a tarsadalom hasznos tagja, "j6 polgar" lenni,
hanem azzal is, hogy odafigyellink a nemzeti €s nemzetkdzi értekek megovasara, és segitjik a
raszorul6kat. Evek 6ta tAmogatjuk a kdrnyezet védelmét, a kultarat, a sportot, az oktatast, és az
olajiparral kapcsolatos szakmai terileteket. Tamogatasainkkor a jov6 nemzedék fejlédésére
helyezzik a hangsulyt, prioritast élvez a tehetségkutatas és a gyermekegészséglgy.

Regionalis ndvekedeési stratégidnkkal 6ésszhangban a tarsadalmi felelésség terén is fontosnak
tartjuk a nemzetkdzi szerepvallalast.



MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2004. december 31-én végz6do6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 ev rgclic’zlzc?sz;zgi Targyev
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 821.851 731 888.863
I. [ IMMATERIALIS JAVAK 10.219 106 7.193
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 164 0 192
3. |Vagyoni értéki jogok 22 0 223
4. |Szellemi termékek 10.033 106 6.778
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0 0
6. |Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. [TARGYI ESZKOZOK 273.413 165 292.842
1. |Ingatlanok és a kapcsolodé vagyoni értékii jogok 155.486 487 165.643
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 69.781 203 92.348
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8.919 140 8.307
4. |Tenyészallatok 0 0 0
5. |Beruhazéasok, felujitasok 35.557 -665 25.209
6. |Beruhazasokra adott el6legek 3.670 0 1.335
7. |Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése 0 0 0
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 538.219 460 588.828
1. |Tartds részesedés kapcsolt véllalkozgsban 511.950 460 515.778
2. |Tartésan adott kdlcsdn kapcsolt véallalkozasban 25.622 0 72.588
3. |Egyéb tartds részesedés 1 0 1
4 T_artc')san ad(,)ttlké')!cst')n egyéb részesedési 0 0 0

viszonyban all6 véllalkozdsban
5. |Egyéb tartdésan adott kdlcsén 646 0 461
6. |Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénzigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0
8. Blclaf_.ekt(?.tett pénzligyi eszkdzok értékelési 0 0 0
kilénbdzete

Budapest, 2005. marcius 24.

a vallalkozas vezetéje



MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG

Mérlegének Eszkoz oldala a 2004. december 31-én végz6do6 évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 ev jgzzciz;z’;i Targyev

B. |FORGOESZKOZOK 594.590 340 522.553
I. |KESZLETEK 62.553 -118 63.368
1. |Anyagok 19.209 -71 20.791
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 11.316 -44 16.196
3. |Névendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
4. |Késztermékek 15.580 0 20.411
5. |Aruk 16.394 -3 5.970
6. |Készletre adott el6legek 54 0 0
Il. |[KOVETELESEK 476.182 458 364.112
1 (KV%\\//eéts)lesek aruszallitasbol és szolgéltatasbol 80.482 520 55918
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 378.652 -121 301.050
3 \Ifé(lal\llaelitglgzgga?%);eetr)nrbeesrfesedes| viszonyban 1évé 3.941 14 966
4. |Valtokdvetelések 0 0 0
5. |Egyéb kdvetelések 13.107 45 6.137
6. Kovetelések értékelési kildbnbdzete 0 0 0
7 Egé:}ﬁggice;t(gs Ugyletek pozitiv értékelési 0 0 41
lll. |[ERTEKPAPIROK 44.310 0 84.378
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 14.886 0 50.212
2. |Egyéb részesedés 800 0 0
3. |[Sajat részvények, sajat Uzletrészek 25.824 0 32.606
4. gftré?g[:;rgilu hitelviszonyt megtestesitd 5800 0 1560
5. |Ertékpapirok értékelési kiildnbdzete 0 0 0
IV. PENZESZKOzZOK 11.545 0 10.695
1. |Pénztar, csekkek 782 0 973
2. |Bankbetétek 10.763 0 9.722
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11.785 -65 17.080
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 3.292 -65 9.454
2. |Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5.447 0 4.906
3. |Halasztott raforditasok 3.046 0 2.720
ESZKOZOK OSSZESEN 1.428.226 1.006|  1.428.496

Budapest, 2005. marcius 24.

a véllalkozas vezetdje




MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2004. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel:

10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
) , R El6z6 evek p )
Jele A tetel megnevezése El6z6 év médositisai Targyév
D. SAJAT TOKE 731.155 2.350 872.744
I. |JEGYZETT TOKE 108.227 0 108.619
E,btgél:,visszavésérolt tulajdoni részesedés 4088 0 5338
névértéken )
I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0 0 0
0
Hl. [ TOKETARTALEK 172.479 0 174.288
IV. [EREDMENYTARTALEK 48.801 0 366.760
V. |LEKOTOTT TARTALEK 79.184 0 86.039
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 -44
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. Valbs értékelés értékelési tartaléka 0 0 -44
VIl. IMERLEG SZERINTI EREDMENY 322.464 2.350 137.082
E. |CELTARTALEKOK 68.621 0 74.572
1. |Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 66.942 0 72.765
2. |Céltartalék a jov6beni kdltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 1.679 0 1.807
F. |[KOTELEZETTSEGEK 613.296 -354 464.966
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
1. , . 0 0 0
vallalkozassal szemben
5 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
" |viszonyban lévé véllalkozdssal szemben
3 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval 0 0 0
" |szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 249.843 0 197.572
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 0 0 0
2. |Atvaltoztathaté kdtvények 12.000 0 9.800
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbol 15.000 0 0
4. |Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 222.790 0 187.679
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
6 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal ” 0 6
" |szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban lévé véllalkozassal szemben
Egyéb hosszU lejaratli kotelezettségek 52 0 87

Budapest, 2005. marcius 24.

a vallalkozas vezetéje



MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2004. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

. . s 4 El6z6 évek . .
Jele A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
ll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 363.453 -354 267.394
1. |ROvid lejaratd kdlcsdnok 32.997 0 15.000
Ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 81.402 0 128.206
3. |Vevétél kapott elélegek 792 0 741
4. Kételgzett}ség,eK érgs,ze:lllitésbél és 68.024 119 62.125
szolgéltatasbol (szallitok)
5. |Valtétartozasok 0 0 0
6. R,évid Iejaglratu kotelezettségek kapcsolt 49.048 19 55 905
véllalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb
7. részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 102 0 119
szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 131.088 -254 32.192
9. | Kotelezettségek értékelési kilbnbdzete 0 0 0
10, S__za}rquékos Ugyletek negativ értékelési 0 0 3.106
kilénbbzete
G. |Passziv id6beli elhatarolasok 15.154 -990 16.214
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 1.527 -63 92
5 Kéltsggelf, raforditasok passziv idébeli 5.959 -599 8.913
elhatérolasa
3. |Halasztott bevételek 7.668 -328 7.209
FORRASOK OSSZESEN 1.428.226 1.006 1.428.496

Budapest, 2005. marcius 24.

a vallalkozas vezetéje



MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2004. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év ;g:f:;ﬁ;i’;i Targyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.230.045 66 969.430
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 165.136 223 202.375
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.395.181 289| 1.171.805
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -1.581 -44 9.711
04. |Sajat elbéllitasu eszkdzok aktivalt értéke 11.696 0 6.368
IIl. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 10.115 -44 16.079
ll. [EGYEB BEVETELEK 25.637 600 20.469
ebbdl: visszairt értékvesztés 654 0 0
05. |Anyagkéltség 318.772 138 370.423
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 102.703 -460 96.120
07. |Egyéb szolgaltatasok érteke 149.187 -338 179.911
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 452.638 -343 118.711
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1.751 38 2.014
IV. |[ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.025.051 -965 767.179
10. |Bérkoltség 30.523 0 32.453
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 7.013 357 7.007
12. |Bérjarulékok 11.358 -9 12.425
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 48.894 348 51.885
VI. |[ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 52.014 208 44.252
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 248.180 -177 251.534
ebbdl: értékvesztés 804 0 1.232
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 56.794 1.431 93.503

Budapest, 2005. marcius 24.

a vallalkozas vezetdje



MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2004. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év :é%?sﬁgzgi Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 6.565 0 22.241
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 6.397 0 22.185
14. B(i,'slzesedések F;‘rtékesitésének 10.884 0 1.854
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 1.445 0 0
15, Sr?ﬁl;;itq?]t; gér;zéiégeyi eszkdzok kamatai, 1.634 0 1,699
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 1.614 0 1.679
16. Egy(’é‘b Ikellpot‘[ (jaro) kamatok és kamatjellegi 1.488 30.545
;bb6|: kapcsolt vallalkozastol kapott 444 29.310
17. |Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 67.953 10 25.007
ebbdl: értékelési killonbdzet 0 0 41
VIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 88.524 13 81.346
18. Bt?f(?ktetett péﬁzi}gyi eszkdzok 54 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegi raforditasok 13.202 19 13.575
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 468 19 2.041
20. Z{ggi\?gsestzsszk, értékpapirok, bankbetétek 5801 0 3.659
21. |Pénzigyi mlveletek egyéb raforditasai 27.983 -156 13.726
ebbdl: értékelési killonbdzet 0 0 3.030
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 44.040 -137 30.960
B. |PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 44.484 150 50.386
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 101.278 1.581 143.889
X. |Rendkiviili bevételek 401.320 1.119 209
XI. |Rendkivili ra&forditasok 174.182 340 628
D. |RENDKiVULI EREDMENY 227.138 779 -419
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 328.416 2.360 143.470
XIl. |Adofizetési kbtelezettség 0 10 6.388
F. |ADOZOTT EREDMENY 328.416 2.350 137.082
50 IrEér:Zdergigétsargalék igénybevétele osztalékra, 0 0 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 5.952 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 322.464 2.350 137.082

Budapest, 2005. marcius 24.

a vallalkozas vezetdje



MOL RT. ES LEANYVALLALATAI

KONSZOLIDALT MERLEG
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
(Minden adat millié forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

jele Mérlegtételek megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
médositasai
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 866 995 731 1037 151
Al IMMATERIALIS JAVAK 14 031 106 16 104
A/l Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke
A/l/2 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 402 192
A/l/3 Vagyoni értéki jogok 36 2271
A/l/4 Szellemi termékek 13 593 106 13 554
A/l/5 Uzleti vagy cégérték 87
A/l/6 Immateridlis javakra adott elélegek
A7 Immaterialis javak értékhelyesbitése
Al TARGYI ESZKOZOK 661 991 165 890 764
A/ Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értéki 376 651 487 452 187
jogok
A2 Muiszaki berendezések, gépek, jarmivek 193 937 203 274 942
A/Il/3 Egyéb berendezések, felszerelések, 11 737 140 16 978
jarmivek
A/ll/4 Tenyészallatok
A/Il/5 Beruhazasok, felljitasok 73 850 -665 143 007
A/ll/e Beruh4zasokra adott elélegek 5816 3 650
A7 Targyi eszkdzok értékhelyesbitése
Al BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 190 973 460 130 283
A/l Tartos részesedés tarsult vallalkozasban 182 297 460 118 874
A/lll/2 Tartésan adott kélcsén kapcsolt 659 405
vallalkozasban
A/l Egyéb tartos részesedés 216 77
A/lll/4 Tartésan adott kdlcsdn egyéb részesedési
viszonyban allé vallalkozasban
A/lNI/S Egyéb tartésan adott kdlcsdn 1484 2217
A/llI/6 Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir 207
A/NN/7 Befektetett pénzligyi eszkdzok
értékhelyesbitése
A/NI/8 Tékekonszolidaciés kiildonbdzet 6317 8 503
- leanyvallalatokbdl 2288 8 503
- tarsult vallalkozasokbdl 4 029

Budapest, 2005. marcius 24.

A vallalkozas vezet6je (képviseldje)




MOL RT. ES LEANYVALLALATAI

KONSZOLIDALT MERLEG
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
(Minden adat millié forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

Jele Mérlegtételek megnevezése El6z6 ev El6z6 év(ek) Targyév
médositasai

B FORGOESZKOZOK 474 911 340 599 652

BIl KESZLETEK 177 816 -118 180 641

B/1/1 Anyagok 27 344 -71 33 155

B/l/2 Befejezetlen termelés és félkész termékek 21522 -44 27 475

B/I/3 Noévendék-, hizé és egyéb allatok

B/l/4 Késztermékek 34 366 50 682

B/I/5 Aruk 94 246 -3 68 434

B/1/6 Készletekre adott elélegek 338 895

B/ KOVETELESEK 219 488 458 296 260

B/II/1 Kovetelések aruszallitasbol és 116 831 520 207 294
szolgaltatasbol (vevék)

B/ll/2 Kévetelések kapcsolt vallalkozassal 24 360 -121 5780
szemben

B/II/3 K,6\'/,ete,lések e,gyéb részesedési viszonyban 11 715 14 6 287
lévé véllalkozassal szemben

B/Il/4 Valtokdvetelések

B/Il/5 Egyéb kovetelések 28 459 45 41 060

B/II/6 E;I%rnngziilggs tgyletek pozitiv értékelési 40

B/l ERTEKPAPIROK 30 103 0 35023

B/IIINA Részesedés kapcsolt vallalkozasban

B/Ill/2 Egyéb részesedés 800 857

B/III/3 Sajat részvények, sajat Uzletrészek 25 824 32 606

B/ll/4 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 3479 1560
értékpapirok

B/IV PENZESZKOZOK 47 504 0 87 728

B/IV/1 Pénztar, csekkek 929 1209

B/IV/2 | Bankbetétek 46 575 86 519

c AKTIiV IDOBELI ELHATAROLASOK 14 226 -65 11 305

C/1 Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 2432 -65 529

Cr2 Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli 8380 8 049
elhatérolasa

C/3 Halasztott raforditasok 3414 2727
ESZKOZOK OSSZESEN 1356 132 1006 1648 108

Budapest, 2005. marcius 24.

A vallalkozas vezet6je (képviseldje)




MOL RT. ES LEANYVALLALATAI

KONSZOLIDALT MERLEG
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
(Minden adat millié forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

Jele Mérlegtételek megnevezése El6z6 ev El6z6 év(ek) Targyév
médositasai
D SAJAT TOKE 635 905 2350 842 640
D/I Jegyzett téke 108 227 108 619
Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi 4 288 5338
részesedés névértéken
D/l Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-)
D/l Toketartalék 172 609 174 417
D/IV Eredménytartalék 43 027 364 376
D/V Lekotott tartalék 79184 86 039
D/VI Ertékelési tartalék -44
D/VII Mérleg szerinti eredmény 142 150 2 350 217 966
D/VII Leanyvallalati sajat téke valtozas -17 382 -1447
D/IX Konszolidacié miatti valtozasok 23 766 -177 566
Adossagkonszolidalas kiilénbdzetébd! 1927 1759
Kézbensé eredmények kilbnbdzetébdl 21 839 -179 325
D/X Kilsé tagok (mas tulajdonosok) 84 324 70 280
részesedése
E CELTARTALEKOK 81700 0 102 551
E/N Céltartalék varhato kotelezettségekre 77 597 100 666
E/2 Céltartalék jovébeni kéliségekre
E/3 Egyéb céltartalék 4103 1885
F KOTELEZETTSEGEK 623 687 -354 683 988
Fil HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 930 0 33 658
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
F/IA . .
vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
F/1/2 részesedési viszonyban lévé vallalkozassal
szemben
Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb
F/I/3 . .
gazdalkodéval szemben
Tékekonszolidacios kilénbdzet 930 33 658
F/l/4 L .
leanyvallalatokbdl

Budapest, 2005. marcius 24.

A vallalkozas vezetdje (képviselbje)




MOL RT. ES LEANYVALLALATAI

KONSZOLIDALT MERLEG
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
(Minden adat millié forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

Jele Mérlegtételek megnevezése El6z6 ev El6z6 év(ek) Targyév
médositasai
Eil HOSSZU LEJARATU 255 701 0 205 497
KOTELEZETTSEGEK
F//1 Hosszu lejaratra kapott kdlcsdndk 494 2102
F/ll/2 Atvaltoztathato kdtvények 12 000 9 800
F/I/3 Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 15000
F/li/4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 222790 187 695
F/I1/5 Egyéb hosszu lejaratu hitelek
Fll/6 Tgrtc’)s ké}telezettségek kapcsolt 14 11
vallalkozassal szemben
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési 102 46
F/7 . X b
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
F/11/8 Egyéb hosszl lejaratu kdtelezettségek 5 301 5843
F/ll ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 367 056 -354 444 833
F//1 Révid lejaratu kdlcsdndk 33247 18 231
F/l1/2 Révid lejaratu hitelek 98 643 128 820
F/11/3 Vevéktdl kapott elélegek 807 1460
Fll/A Kételgzett:séglérusgé}li,tésbél és 133 487 -119 158 977
szolgaltatasbol (szallitok)
F/11/5 Valtotartozasok
Fye | Rovid lejaratt kotelezettségek kapcsolt 28 394 19 29 962
vallalkozassal szemben
Révid lejaratu kotelezettségek egyéb 4013 2 234
F/n/7 részesedési viszonyban lévé véllalkozéssal
szemben
F/I11/8 Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 68 465 -254 102 029
F/II/9 S"zejl_rme}zékos tgyletek negativ értékelési 3106
kilénbbzete
E/NNAO Konszglidélé§bél ad<’5dc’> (szamitott) 17
tarsasagi adé tartozas
G PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 14 840 -990 18 929
G Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 1683 -63 141
G/2 Koltségek, raforditdsok passziv idébeli 6 808 -599 12012
elhatarolasa
G/3 Halasztott bevételek 6 349 -328 6776
FORRASOK OSSZESEN 1356 132 1 006 1648 108

Budapest, 2005. marcius 24.

A vallalkozas vezetbje (képviseldje)




MOL RT. ES LEANYVALLALATAI

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(Minden adat milli6 forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

Jele Mérlegtételek megnevezése El6z6 ev El6z6 év(ek) Targyév
modositasai
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1248 649 66 1 390 156
2 Exportértékesités nett6 arbevétele 665 258 223 1121 524
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1913 907 289 2511 680
3 Sajét ’Eerm(,alés(], készletek 26 257 -44 22 804
alloményvaltozdsa
4 Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 9 080 25 049
" ég:év&u SAJAT TELJESITMENYEK 35 337 a4 47 853
1] EGYEB BEVETELEK 77 088 600 37 746
5 Anyagkéltség 530 341 138 732 681
6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 109 147 -460 131 125
7 Egyéb szolgaltatdsok értéke 198 346 -338 252 979
8 Eladott aruk beszerzési értéke 534 371 -343 515 854
9 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 7 504 38 16 809
[\ ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1379 709 -965 1 649 448
10 Bérkoltség 49 226 62 695
11 Személyi jellegl egyéb kifizetések 10 146 357 14 461
12 Bérjarulékok 17 123 -9 22 832
'/ SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 76 495 348 99 988
VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 73 997 208 90 658
VI EGYEB RAFORDITASOK 402 364 -177 524 942
A ggg“gl'w(gﬁ';gﬂ) TEVEKENYSEG 93 767 1431 232 243

Budapest, 2005. marcius 24.

A véllalkozas vezetdje (képviselbje)




MOL RT. ES LEANYVALLALATAI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS
A 2004. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

(Minden adat milli6 forintban értendd)

Statisztikai szamjel:10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

Jele Mérlegtételek megnevezése El6z8 év El6z6 év(ek) Téargyév
modositasai
Kapott osztalék, részesedés tarsult 13 025 3 885
13/a . , 3
vallalkozasoktol
13 | Kapott osztalék, részesedés egyéb 194 68
részesedési viszonyu vallalkozasoktdl
14 Részesedések értékesitésének 591 2 954
arfolyamnyeresége
15 Befektetett pénzligyi eszkézok kamatai, 26 57
arfolyamnyeresége
16 Egyéb kapott (jar6) kamatok és 2363 3 3716
kamatjellegi bevételek
17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 63 910 10 51 683
VIl | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 80 109 13 62 363
18 Befektetett pénzligyi eszk6zok 3 30
arfolyamvesztesége
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegi 13 401 19 12 025
raforditasok
20 Részesedések, ertékpapirok, bankbetetek 3492 867
értékvesztése
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 33 208 -156 24 967
IX PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 50 104 -137 37 889
B PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 30 005 150 24 474
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 123 772 1 581 256 717
X RENDKIVULI BEVETELEK 1 853 1119 269
XI RENDKIiVULI RAFORDITASOK 1138 340 530
D RENDKIVULI EREDMENY 715 779 -261
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY 124 487 2 360 256 456
XII ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 5 861 10 31109
Xll/a Konszgligjélé,sp.c’)luad(_').dé (szamitott) -36 057 2974
tarsasagi adokilénbdzet (+/-)
F ADOZOTT EREDMENY 154 683 2350 223 073
25 Eredménytartalék igénybevétele osztalékra,
részesedésre
23 Jdévahagyott osztalék és részesedés 12 533 5107
23/a | Anyavallalatnal jovahagyott osztalék 5952
o3p | KUls6 tulajdonosokra jutd leanyvallalati 6 581 5107
addzott eredmény
G MERLEG SZERINTI EREDMENY 142 150 2 350 217 966

Budapest, 2005. marcius 24.

A véllalkozas vezetdje (képviselbje)




El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgalo jelentése a 2004. évi beszamolorol, hitelesité zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a konyvvizsgaldi jelentések a MOL Rt.
2004. évi Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoléjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik, és a jelentésben foglalt informaciék az emlitett beszamoldkban szerepld
pénzigyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgydllési anyagban
egyébként nem szereplé — kiegészité mellékletekkel egyutt értelmezendék. A MOL Rt és a
MOL-csoport 2004. december 31-én fenndllé6 konszolidalt vagyoni, pénzigyi és jévedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozé kiegészité mellékletekkel egytt célszer( olvasni.



Fliggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. kzgyiilése elé terjesztett éves beszamolorol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. részvényesei részére

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (a tovabbiakban ,a Tarsasag”) 2004.
december 31-i forduldnapra elkészitett mérlegének - melyben az eszkézok és forrasok
egyez6 végbsszege 1.428.496 mFt, a mérleg szerinti eredmény 137.082 mFt nyereség -,
valamint a 2004. évre vonatkozé eredménykimutatdsdnak és kiegészité mellékletének
vizsgalatat, melyeket a Tarsasag 2004. évi éves beszamoloja tartalmaz. Az éves beszamolo
elkészitése az Ugyvezetés feleléssége. A kdnyvvizsgald feleléssége az éves beszamold
véleményezése az elvégzett kbnyvvizsgalat alapjan, valamint az tzleti jelentés és az éves
beszamol6 ésszhangjanak megitélése.

A Tarsasag 2003. évi éves beszamolojardl 2004. marcius 19-én korlatozas nélkdli véleményt
bocsatottunk ki.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek értelmében a kbdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és
megfeleld bizonyitékot kell szerezni arrdl, hogy az éves beszamoldé nem tartalmaz lényeges
hibas allitasokat. Az elvégzett kbényvvizsgalat magaban foglalta az éves beszamold
tényszamait alatdmasztd bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat, emellett tartalmazta
az alkalmazott szamviteli alapelvek és az lgyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint az
eves beszamold bemutatdsanak értekelését.

A vizsgalt éves beszamol6 a soron kdvetkez6 éves koézgyilésen térténd jovahagyas céljabol
késziilt, s mint ilyen nem tartalmazza a kbzgyllésen meghozandd hatarozatok esetleges
hatasait.

A koényvvizsgélat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. éves beszamolojat, annak
részeit és tételeit, azok kdnyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes nemzeti
kényvvizsgalati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfeleld bizonyossagot szereztlnk arrdl, hogy az éves beszamoldt a szamviteli térvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményilnk szerint az éves
beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. 2004. december 31-én fenndllé vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl a fenti korlatozadssal megbizhaté és valos képet ad. Az
Uzleti jelentés az éves beszdmold adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2005. marcius 24.

Havas Istvan
Ernst & Young Kit. Bejegyzett kbnyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 003395



Fuggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. kozgyiilése elé terjesztett konszolidalt éves
beszamolorol

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. részvényesei részére

Elvégeztitk a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (“a Tarsasag”) és leanyvallalatai (a
tovabbiakban ,a Csoport”) 2004. december 31-i fordul6napra elkészitett konszolidalt
mérlegének - melyben az eszkdzok és forrasok egyez6 végdsszege 1.648.108 mFt, a mérleg
szerinti eredmény 217.966 mFt nyereség-, valamint a 2004. évre vonatkozé konszolidalt
eredménykimutatasanak és konszolidalt kiegészité mellékletének vizsgalatat, melyeket a
Csoport 2004. évi konszolidalt éves beszamoldja tartalmaz. A konszolidalt éves beszamol6
elkészitése az Ugyvezetés feleléssége. A konyvvizsgalo feleléssége a konszolidalt éves
beszamol6 véleményezése az elvégzett kbnyvvizsgalat alapjan, valamint a konszolidalt Gzleti
jelentés és a konszolidalt éves beszdmol6 désszhangjanak megitélése.

A Csoport 2003. évi konszolidalt éves beszamolojarél 2004. marcius 19-én korlatozas nélkdli
véleményt bocsatottunk ki.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek értelmében a kbdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és
megfeleld bizonyitékot kell szerezni arrdl, hogy a konszolidalt éves beszamol6 nem tartalmaz
Iényeges hibds allitdsokat. Az elvégzett kbnyvvizsgalat magaban foglalta a konszolidalt éves
beszamol6 tényszamait alatamasztéd bizonylatok mintavételen alapul6 vizsgalatat, emellett
tartalmazta az alkalmazott szamviteli alapelvek és az ligyvezetés lIényegesebb becsléseinek,
valamint a konszolidalt éves beszamolé bemutatasanak ertékelését.

A vizsgélt konszolidalt éves beszamol6 a soron kdvetkezé éves kdzgyllésen térténd
jovahagyas céljabol készilt, s mint ilyen nem tartalmazza a kdzgyllésen meghozandd
hatarozatok esetleges hatasait.

A konyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Rt. és leanyvéllalatai konszolidalt
éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatamasztasat az
ervényes Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek
alapjan elegendé és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt éves
beszamol6t a szamviteli térvényben foglaltak és az altaldanos szamviteli elvek szerint
készitették el. Véleménylnk szerint a konszolidalt éves beszamol6 a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Rt. és leanyvallalatai 2004. december 31-én fennalld vagyoni, pénzlgyi és
jévedelmi helyzetérdl a fenti korlatozassal megbizhaté és valdés képet ad. A konszolidlt
Uzleti jelentés a konszolidalt éves beszamolé adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2005. marcius 24.

Havas Istvan
Ernst & Young Kit. Bejegyzett kbnyvvizsgalo
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 003395



El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felligyelobizottsag jelentése a 2004. évi beszamolordl és az ad6zott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatrol

MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag

Feliigyel6 Bizottsaga

Jelentés
a MOL Rt. 2004. évi MSZSZ anyavallalati és konszolidalt beszamolojarol

A feligyelé bizottsag Osszetétele 2004-ben megvaltozott, dr.Lukacs Janos lemondasat
kdvetéen az évi rendes kdzgyllés dr.Chikan Attilat valasztotta a feligyel6 bizottsagba. A
fellgyeld bizottsag a térvényekben el6irt kdtelezettségeinek megfeleléen végezte feladatat.
Jelentését az igazgatésag beszamoldja, a kdnyvvizsgaldk véleménye és tervezett,
folyamatos évkdzi ellenérzések alapjan alakitotta ki.

A MOL Rt. véltozatlanul Kdzép-Kelet Eurdopa egyik vezetd integrélt kdolaj- és gazipari
tarsasaga, magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 1171,8 milliard forintos, a Csoport
2511,7 milliard forintos nettd arbevételével az orszag legnagyobb véllalata.

Az igazgatdsag elmult évi munkaja sikeresnek mindsitheté:

e Beérett a stratégia, az integracié és a hatékonysagndvelés. A MOL 2004-ben is sikeres
lépéseket tett stratégiai céljai megvaldsitdsa érdekében, mely szerint Kbzép-Eurdpa
meghatarozd, integralt multinacionalis olajvallalatava kivan valni a Baltikumtol az Adriaig.
Szervezetét és mikddési folyamatait integrélta, az Uzleti eredményekben mar
tikr6z6dnek a Slovnaft és a TVK sikerei és megjelennek az INA-partnerségbdl fakadd
elényok is.

e A korabbiaknal kedvezdbb vilagpiaci tendenciak mellett a ndvekedésben jelentds
szerepe volt a névekvd volumeneknek és az elmult idészak beruhazasainak a finomitas
kereskedelemben, melynek eredménytermeld képessége jelentésen nétt.

e A stabil kockazatkezelés, a hitelszerkezet folyamatos optimalizalasa kdvetkeztében az
arfolyamkockazatok az elmult évben j6l kezelhetdek voltak.

A fellgyel6 bizottsag megitélése szerint az igazgatésag és a Tarsasag 2004. évi
tevékenysége alapvetéen bizonyitotta a korabban meghirdetett stratégia sikerét, mely soha
nem latott részvényesi érték ndvelésben, a Csoport régidbeli vezetd szerepének
erbésitésében mutatkozott meg. Az eredmények ndvekedéséhez hozzdjarult a Fdldgaz
szegmens Uzleti eredménye 63,1 Mrd Ft-al, szemben a 2003. évi 6,5 Mrd Ft-tal. A jelentés
eredményjavulasban a szabalyozasi kdérnyezet valtozasa jatszott meghatarozd szerepet,
amely —a gazuzlet szabalyozasban elismert- nyereség realizélasat biztositd ar képzését tette
lehetéveé.

A MOL Rt. bels6 szabalyozottsaga, ellenérizhet6sége megfeleld, integralt iranyitasi és
informacids rendszere attekinthetd és megbizhato.

A beszamol6 alapjaul szolgalé kényvvezetés a szamviteli térvény elbirdsainak megfeleléen,
a Tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata leltarral
alatamasztott. Addfizetési kotelezettségeinek megaéllapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tértént. A Tarsasag 2004. évi beszamoldja megbizhaté és
valéds képet nyujt a gazdalkodasrol.



A MOL Csoport is nyereségesen gazdalkodott 2004-ben. A konszolidalasba teljes kdérlien 54,
equity modszerrel /részlegesen/ tovabbi 35 tarsasag kerllt bevonasra.

A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2004. végén az APV Rt. részesedése
11.8 % volt, a kilféldi intézményi befekteték tulajdoni aranya 56,0% volt, ebbél a MOL GDR-
okat kezel6 JP Morgan részesedése 14,9 %-ot tett ki. A hazai intézményi befekteték tulajdoni
hanyada 4,2 % volt. A MOL részvények forgalommal sulyozott t6zsdei atlagarfolyama 2003-
hoz képest 50,3 %-kal emelkedett, 8791 Ft volt 2004-ben. A 2004. december 31-i
zaréarfolyam 12710 Ft volt.

A felligyel6 bizottsdg tamogatja az igazgatésag 2004. évre 16,998 Mrd Ft bruttd
osztalékfizetési javaslatat, mely 6ésszhangban van azzal, hogy a 2004. volt az elsé olyan
Uzleti év, amikor a gazizlet az Uj unios elveknek megfelel6 szabalyozott nyereséget biztositd
Ozleti kérnyezetben mikodott, valamint beértek a korabbi évek befektetései és
hatékonysagndvel6 intézkedései. Igy az elért eredmények, a pénzlgyi helyzet a tovabbra is
fennallé névekedési szandék mellett lehetdveé teszi az osztalékfizetés jelentés névelését.

A feligyel6 bizottsag a MOL Rt. 2004. évi auditalt beszamoléjat 1428 Mrd Ft mérleg
fé6sszeggel és 137 Mrd Ft adozott eredménnyel, a MOL Csoport 2004. évi auditalt
konszolidalt beszamol6jat 1648 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 223 Mrd Ft addzott
eredménnyel a Kbézgyllésnek elfogadasra javasolja. Ezen beszamol6k nem tartalmazzak a
kbzgyllésnek elfogadasra javasolt osztalék eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2005. marcius 31.

A MOL Rt. felligyeld bizottsaga nevében:
Dr. Kupa Mihaly
a felligyel6 bizottsag elndke



El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2004. évi osztalékfizetésre
Az Alapszabaly modositasra vonatkozé kézgyiilési hatarozati javaslat a sajat
részvényekre esé osztalékrol

A Gazdasagi Tarsasagokrdl széld térvény 226/E. § alapjan a részvénytarsasag sajat
részvényeire es6 osztalékat az osztalékra jogosult részvényeseket megilletd részesedésként
kell részvényeik aranyaban kifizetni, kivéve, ha errél az alapszabdly eltéréen rendelkezik. A
MOL jelenleg érvényben levé Alapszabalya nem foglalkozik ezzel a kérdéssel.

A Budapesti Ertéktézsde 2005. marcius 9-t6l hatalyos Szabalyzata a Bevezetési és
Forgalombantartasi szabalyokrél el6irja, hogy a tézsdei kibocsatd alapszabalyanak az alabbi
két lehetéség valamelyikérdl rendelkeznie kell:

,a) A kibocsaté a sajat részvényre esd osztalékot az osztalékra jogosult részvényeseket
megilleté részesedésként részvényeik aranyaban szamitdsba veszi (felosztja az
osztalékra jogosult részvényesek kozo6tt). Az osztalékfizetés mértékerél, valamint az
osztalékfizetés kezdd napjarél rendelkezd (kbézgydlési, igazgatdsagi) hatarozatokon
alapuld, a sajat részvényre es6 osztalék mértékével korrigalt egy részvényre esé
osztalék mértékét is tartalmaz6 kdzlemény elsd megjelenése és az osztalékfizetés
kezd6 napja ko6z6tt legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Az el6z6ekben
meghatarozott kbézlemény megjelenése és az osztalékfizetés kezd® napja kozétt a
Kibocsato ugy jar el, hogy sajat részvény allomanya nem valtozhat.

b) A Kibocsat6 a sajat részvényre nem fizet osztalékot, az osztalékra jogosult
részvényeseket megillet6 részesedés meghatarozasakor a sajat részvényre esé
osztalékot nem veszi figyelembe. Az osztalékfizetés mértékérdl, valamint az
osztalékfizetés kezdd napjardl rendelkezd (kbézgydlési, igazgatdsagi) hatarozatokon
alapulé, az osztalék mértékét is tartalmazé kozlemény els6é megjelenése és az
osztalékfizetés kezdd napja kdzott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. ,,

A Gt., valamint a BET el6irasainak megfelelden a kdzgy(ilés dontése sziikséges arrél, hogy
a Tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvényei utan osztalék fizetésére sor kerll-e. Az
lgazgatésag javasolja a 2005. évi rendes kdzgylilésnek a BET altal adott javaslatok kézil a
b) véltozat elfogadasat. Ez egyszersmind az Alapszabaly ennek megfeleld tartalmu
médositasat is megkivanja. Annak érdekében tovabba, hogy az esetleges nem egyértelmi
helyzeteket elkerlljik, az Igazgatdésag azt javasolja a 2005. évi rendes kbzgyllésnek, hogy
ezen hatdrozatat a 2004. évre jaré eredmeény felosztdsara vonatkozé kdzgydlési dontés
meghozatala el6tt fogadja el.

Hatarozati javaslat:

Az lgazgatésag javasolja a Koézgyllésnek, hogy az Alapszabalyt médositsa az alabbiak
szerint. Javasolja tovabba, hogy a kdzgy(ilés ezen hatarozatat a 2004. évre jar6é eredmény
felosztasardl rendelkez6 doéntés meghozatala elétt fogadja el (a toérlést athuzassal az U
szbvegjavaslatot vastag betivel jeldltik):

24. NYERESEG FELOSZTASA

24.1. Az évi rendes kozgylilés az Igazgatésagnak a Fellgyel6 Bizottsag altal
jovahagyott javaslatara dént abban a kérdésben, hogy az ad6zott eredmény mely
része legyen a vaéllalkozasba visszaforgatandd, és mely része osztalékként
kifizetendd. A kbzgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilleté
osztalékot nem pénzbeli vagyoni értéki juttatasként is teljesitheti. Az
osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdésag hatarozza meg ugy, hogy az erre



24.2.

24.3.

24.4.

s

vonatkozé . P . e .
munkanapnakkell-eltelnie—kozlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés
kezd6 napja k6zo6tt legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie.

Az adozott eredmeény felhaszndlasanal biztositani kell mindazt a fejlesztési
keretet, amely a Tarsasagnak a versenytarsakkal valé |épéstartasdhoz és
jov6beni eredményes mikddéséhez sziikséges.

Amennyiben a jogszabalyi feltételek fennallnak, két egymas kdveté szamviteli
térvény szerinti beszamol6 elfogadéasa koézotti idészakban a kdzgyllés vagy az
lgazgatosag osztalékelbleg fizetésérdl is hatarozhat.

A Tarsasag a sajat részvényre nem fizet osztalékot, az osztalékra jogosult

részvényeseket megilleté részesedés meghatarozasakor a sajat részvényre
esoO osztalékot nem veszi figyelembe.

10



A 2004. évi osztalék meghatarozasa

A korabbi évek befektetéseinek, hatékonysag javité programjainak készdnhetéen a MOL
Csoport rekordszintli IFRS szerinti nettd nyereséget realizalt. Ez a nyereségszint lehetévé
teszi az osztalékfizetés jelentds ndvelését.

Ugyanakkor a ndvekedés tovabbra is a Tarsasag stratégiai célja, mely jelent6és forrasokat
igényel. A Tarsasag a részvényesi érték ndvelése érdekében mind az organikus, mind az
inorganikus fejlesztésben rejlé lehetésegeket ki akarja hasznalni.

Az elmult években végrehajtott akvizicibkat kévetéen a Tarsasag bizonyitotta, hogy a
befektetést kdvetéen hatékonyan tudja integralni és milkddietni a megszerzett
eszkdzallomanyt. A Tarsasag tovabbi akviziciot tervez a Kozép-Kelet-Eurdpai régidban,
illetve fokozatosan ndévelni tervezi jelenlétét a nemzetkdzi upstream tevékenységben is.
Mivel az akvizicids lehetéségek elére nem lathaté idépontokban merlinek ol és részben a
Tarsasag befolyasan kivil esnek, szikséges a megfelel6 pénzigyi rugalmassag biztositasa
és a keletkezett eredmény jelentds részének visszaforgatasa.

Hatarozati javaslat

Az lIgazgatésag javasolja a Kozgydlésnek, hogy fogadja el az lIgazgatdésag jelentését,
valamint a kényvvizsgalo jelentését, illetve a MOL Rt. magyar szamviteli szabalyok szerint
elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozd kdnyvvizsgaldi jelentést 1 428 Mrd Ft
mérleg f66sszeggel és 137 Mrd Ft addzott eredménnyel hagyja jova. A kbzgyilés a MOL
Csoport magyar szamviteli szabaly szerint konszolidalt éves beszamoléjat, az erre vonatkozo
kdnyvvizsgaldi jelentést, mérleg f66sszegét 1 648 Mrd Ft, addzott eredményét 223 Mrd Ft
Osszeggel fogadja el.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdésag 2004. évre az osztalékra jogosult részvényesek részére 6sszesen 16 998
millié Ft osztalék kifizetését javasolja.
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2. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak megallapitasa

A Tarsasag lgazgatésaga az Ernst & Young 2004. évi teljesitménye, illetve a 2005-0s
kdnyvvizsgaldi feladatok ellatasara vonatkozéd koételezd érvényil arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyuttmikddést az Ernst & Young-gal a 2005-0s gazdasagi
évben. 2004. soran az Ernst & Young az éltala vallaltaknak megfeleléen végrehajtotta a
tarspartner bevondsat Szilagyi Judit személyében, aki megvalasztasa esetén 2005-ben
atveszi a vezeté partneri feladatokat Havas Istvantol, 6sszhangban az EU 8-as direktiva
partner rotaciora vonatkozé eléirasaival.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a Kozgyllésnek az Ernst & Young Koényvvizsgald Kit. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Rétfalvi Akos (bejegyzési szam: MKVK-006684) megvalasztasat a
MOL Rt. flggetlen kényvvizsgaldjanak a 2005. gazdasagi évre, a 2006-ben tartand6 éves
rendes kozgyllésig, azaz legkés6bb 2006. aprilis 30-ig. Az Igazgatésag a konyvvizsgalo
dijazasat a MOL Rt. kényvvizsgalatdért a 2005. gazdasagi évre 77,7 MFt + AFA &sszegben
javasolja megallapitani.
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3. NAPIRENDI PONT

A tarsasag fioktelepeinek, telephelyeinek, tevékenységi kérének és ezekhez
kapcsoldédéan az Alapszabalynak a médositasa

Tevékenységi kor

A toltéallomasokon végzett kiskereskedelmi tevékenységekre tekintettel az Igazgatdsag
javasolja a kbézgyilés szamara a MOL Rt. tevékenységi kdrének bdvitését — és ennek
megfeleléen az Alapszabaly 5. pontjanak médositasat — az alabbi tevékenységi korok
felvételével:

52.21'03 Z06ldség-, gyumolcs-kiskereskedelem
52.22 '03 Husaru-kiskereskedelem

52.23'03 Hal-kiskereskedelem

52.24 '03 Pékaru-, édesség-kiskereskedelem
52.25'03 Ital-kiskereskedelem

52.26 '03 Dohanyaru-kiskereskedelem

52.44 '03 Butor, haztartasi cikk kiskereskedelme
52.45'03 Elektromos haztartasi cikk kiskereskedelme
52.46 '03 Vasaru-, festék-, lveg-kiskereskedelem

Hatarozati Javaslat

Az Igazgatésdg a MOL Rt. teveékenységi kdrének és az Alapszabdly 5. pontjanak a fentiek
szerinti modositasat javasolja a Kdzgyllés szamara.

Telephelyek és fidktelepek

A Tarsasag telephelyei és fidktelepei kozo6tt feltintetett aldbbi ingatlanok az elmult
id6szakban értékesitésre kertltek. Ennek alapjan az lgazgatdésag javasolja a kdzgyullés
szamara az Alapszabaly telephelyei, fioktelepei kdzll az alabbiak térlését:

1093 Budapest, Kézraktar u. 30.

5000 Szolnok, Mészaros L. u. 2.

8800 Nagykanizsa, Erzsébet tér 22.

8600 Siofok, Tanacshaz u. 5.

2400 Dunaujvaros, Verebély u. 10.

7400 Kaposvar, Jutai u. 26.

5600 Békéscsaba 3064 tul. lap HRSZ: 3117

Hatarozati Javaslat

Az Igazgatésag a MOL Rt. telephelyeinek és fidktelepeinek fentiek szerinti, valamint az
Alapszabaly 2. sz. melléklete ennek megfeleld mdédositasat javasolja a Kdzgy(ilés szamara.
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4. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag felhatalmazasa az alaptoke felemelésére és ezzel 6sszefiiggésben az
Alapszabalynak a moédositasa

A 2002. oktober 11-én jévahagyott Alapszabaly szerint az Igazgatésag 2005. oktéber 11-ig
jogosult az alaptékét legfeljebb 25%-aval, azaz maximum 24.600.000.250,- forint 6sszeggel,
,A” sorozatu részvények nyilvanos, vagy ,C” sorozatu részvények nyilvanos vagy zartkéri
kibocsatésa utjan felemelni. Az Igazgatésag ezzel a lehetéséggel élt, amikor 9.817.578 db
“C” sorozatu részvényt bocsatott ki a Slovintegra- Slovbena részvényesi csoport részére (a
,C” részvények atvaltasa ,A” sorozatu részvényekre 2004. aprilis 15-én zarult, 578 darab
kivételével). A Slovintegra-Slovbena-val tértént részvénycsere révén a MOL tdbbségi
tulajdont szerzett a Slovnaft-ban, amely lehetévé tette tovabbi szinergiak elérését a Slovnaft-
Az emlitett tranzakcié hataséra az lgazgatésag 2005 oktéber 11-ig legfeljebb 14.772.604
darab tovabbi részvényt bocsathat ki, ami a jelenlegi alaptéke 13,6%-a.

e

megemelését értekndveld ndvekedési lehetéségek megragaddsa érdekében. A regionalis
tranzakciok soran a nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen felmertlhet a részvénnyel fizetés
vagy részvénycsere lehetésége, ahogy ez a nemzetkdzi tékepiacokon szokasos. Tovabba a
regionalis tranzakcidk szikségessé tehetik, hogy révid, akar egy hdnapos hataridén belll sor
keruljon az alaptdéke felemelésére. Mivel egy kdzgyllés 6sszehivasa hosszu folyamat, a
MOL Rt. ezzel kapcsolatos rugalmatlansaga hatranyosan befolyasolhatja e tranzakcidk
végrehajtasat és a MOL Rt. versenyhelyzetét.

A javaslat célja az Igazgatésag alaptéke-emelésre vald jogosultsaganak meghosszabbitasa
2010. aprilis 27-ig, emellett pedig nagyobb rugalmassag biztositdsa az alaptéke-emelésre
valé jogosultsag az alaptéke legfeljebb 25%-ra tortend kiterjesztésével. Tekintettel arra, hogy
a ,B” részvényes tulajdonosi aranya az ,A” sorozatu térzsrészvényekben az elmult év soran
25% ala csOkkent, a jovében nem indokolt az alaptéke felemelése soran Kkilén
rendelkezéseket alkalmazni az ,A” és ,,C” sorozatu tdrzsrészvények kibocsatasara. Mivel a
lehetséges stratégiai tranzakciok a jelentdés meéretl véllalatfelvasarldsok mellett kisebb
vallalkozasok részvényeinek vagy eszkOézeinek megvasarlasara is iranyulhatnak, a
részvénycsere vagy részvényekkel torténé fizetés lehetéségét ezekre is javasoljuk
kiterjeszteni.

A Gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 térvény értelmében, amennyiben az alaptéke felemelésére

a koézgyllés vagy igazgatdosag dontése alapjan pénzbeli hozzajarulds ellenében keril sor, a
részvenyeseket jegyzési elsébbségi jog illeti meg.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a Kbézgyllésnek, hogy az Alapszabaly 17.d pontjanak a
maodositasaval az Igazgatésagot az aldbbiak szerint hatalmazza fel az alaptéke
felemelésére (a torlést athlzassal az Uj szOvegjavaslatot vastag betlivel jel6ltik):

d.) Az Igazgatésag az Alapszabdlyban adott felhatalmazas alapjan 20605-2010
okiéber11-ig aprilis 27-ig jogosult az alaptékét legfelijebb a felhatalmazas
megadasakor hatalyos alaptokének a 25 %-val, azaz huszonét
szazalékaval egy vagy tébb részletben 2—5—/o-a¥al—azaz—ma*rmum

ésszesen—1001{egyegesz—egyezred)-szavazatrajogosito-torzsrészvények
zartkéri vagy nyilvanos forgalomba hozatalaval felemelni és az azzal
kapcsolatos Alapszabaly modositasrél hatérozni. Az alaptékét az Igazgatésag
Uj részvények zartkdrl forgalomba hozataldval a jelen felhatalmazasban
szereplé id6 és Osszeghataron belll kizardlag stratégiai céljai
végrehajtasara i atasrolszolo-dénte 6z6-evi-tel] 3526

vaIIaIkozasok (—a—M@I_—LeaanvaHaLa%ek—kwetelevel-) részvényei es/vagy eszkozel

megvasarlasa soran térténd részvénycsere vagy részvényekkel térténé fizetés
céljabdl és az ahhoz szikséges mértékben jogosult felemelni. Az Igazgatésag
altal elhatarozott Uj részvények zartkérl forgalomba hozatalaval térténd
alaptéke-emelés sordn a részvények kibocsatési értéke a tézsdei
forgalomban lév6é ;A™—seorezaty tOrzsrészvények hatarozathozatal napjat
megel6zd 180 napos sulyozott, té6zsdei atlagaranal nem lehet kevesebb. Jelen
felnatalmazas alapjan és keretén belll az Igazgatésag tobb részletben is
hatarozhat az alaptéke-emelésrdl, de az alaptéke felemelésének mértéke
Osszesen nem haladhatja meg az alaptéke 25%-at. azaza24-600-000-250,-
Ft-ot
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5. NAPIRENDI PONT

Az ,,A” sorozatu részvények névértékének és ehhez kapcsoléodoan az Alapszabalynak
a modositasa

A MOL részvények elsé kereskedési napja a Budapesti Ertéktézsdén 1995. november 28-an
volt, és azo6ta az akkori 1100 forintos arszintrél 15000 forint félé emelkedett az arfolyam. Ez
az arfolyam emelkedés tdbbek kdzétt a MOL altal az elmdlt 10 évben elért eredményeket
tikrozi. A jelenlegi részvényar abszolut értékben az egyik legmagasabb a Budapesti
Ertéktézsdén és jelentésen meghaladja a hasonlé méretli EU orszagok vallalatainak atlagat
is, mely 40 eurd koril mozog. Az Igazgatésag azt szeretné, hogy a MOL részvények a
jévében is minden kisbefekteté szamara elérhetéek maradjanak, ezért minden 1000 forint
névértéekl ,A” sorozatl részvény négy darab 250 forint névértékl részvényre tdrténd
felosztasat javasolja, igy a részvény névertéke 1 eurd korilire csokken, mig a részvényar
kdzelebb keril a Budapesti Ertéktézsde atlagahoz.

Az ,A” sorozatl részvények esetében ez nem az els6 néveérték modositas. A Budapesti
Ertékt6zsdére torténé bevezetést megel6z6en, 1995. szeptember 15-én a kdzgylilés ugy
hatarozott, hogy a Tarsasag 10.000 forint névértéki torzsrészvenyeit a Tarsasag 1.000 forint
névértékl térzsrészvényeire, azaz 1:10 aranyban felosztja. Igy a felosztds eredményeként a
9.840.000 ,A” sorozatu részvényt 98.400.000 ,,A” sorozatu részvénnyé alakitottuk.

A jelenlegi névérték mobdositassal, minden 1000 forint névértékli ,A” sorozatu
részvénytulajdonos, az 1000 forint névértékl részvény helyett négy darab 250 forint
névértekl részvénnyel fog rendelkezni, igy a részvényesek részaranya az alaptke
szazalékaban véltozatlan marad. A részvényeseink tulajdondban levd részvények szama,
ezaltal megnégyszerezddik, és ennek megfeleléen varhaté a részvények
arfolyamcsdkkenése. Az ,A” sorozatlu részvények teljes darabszama igy 108.618.197
darabrol 434.472.788 darabra né. A névérték modositas utan minden 250 forint névértéki
részvény egy szavazattal fog rendelkezni. Mivel a ,B” és ,C” sorozatl részvények néveértéke
nem kerOl médositasra, ezért ezeknél a sorozatoknal a szavazat fog aranyosan névekedni,
egy .B” részvény 4 darab szavazattal, mig egy ,C” részveny 4,004 szavazattal fog
rendelkezni. Igy a részvények szavazati aranya az alaptéke szdzalékdban valtozatlan marad
a néveérték modositasa utan.

Az lgazgatésag a kozgylles napjaig egyeztet a részvényesekkel, és a kulénb6zé
részvényesi vélemények alapjan dénthet a javaslat esetleges modositasarol.

A névérték valtozas hatasanak 6sszegzése

Névérték | Szavazal/ | Szavazat/ | Szavazat/ | Teljes darabszam
SA részvény | részvény | részveny | “A” sorozat
sorozat “A” “B” “C”
sorozat sorozat sorozat
Jelenlegi | 1000 HUF | 1 1 1,001 108.618.197
helyzet
1 : 4|250HUF |1 4 4,004 434.472.788
felosztas
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag javasolja a Kozgydlésnek, hogy a Kdzgylilés ddntsén az “A” sorozatu
térzsrészvények névértekének 1000 forintrol 250 forintra t6rténé modositasardl (1000 forint
névértéklii ,A” sorozatl részvényeinek 4 darab, egyenként 250 forintos névértéki
részvényekké torténd felosztasardl) és ehhez kapcsoléddéan az Alapszabalynak az alabbi
médositasairdl (a térlést athuzéssal az Uj szévegrészt vastag betiivel jeldltik).

Az Alapszabaly 7.2. a.) pontja az alabbiak szerint médosul:

o7.2. A Tarsasag alaptékéje 108.618.776.578,- Ft, azaz egyszaznyolcmilliard
hatszaztizennyolcmillié hétszazhetvenhatezer 6tszazhetvennyolc forint, amely:
a.) 108.618.197 434.472.788 darab "A" sorozatu, névre sz6l6, +-6006;- 250,-
forint névérték( és 578 darab "C" sorozatl, névre sz6l6, 1.001,- forint
névértékl, 6000,- forintos aron, a részvények atvételére vonatkozé
kételezettségvallalassal  egyidejileg  atruhazott nem  pénzbel
hozzajarulas ellenében’  kibocsatott, azonos jogokat biztositd
térzsrészvénybdl, és
b.) 1 darab "B" sorozatu, névre sz6l6, 1.000.- forint névértékd, jelen
Alapszabalyban meghatarozott szavazatelsébbségi jogokat biztositd
részvénybdl all, mely els6bbségi jogok addig, és csak addig
kapcsolodnak e részvényhez, ameddig az a Magyar Allam, az Allami
Privatizaciés és Vagyonkezel6 Részvénytarsasag ("APV Rt"), az APV
Rt. barmely jogutddja, vagy a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat
gyakorl6 mas magyar szerv tulajdonaban all.”

Az Alapszabaly 7.3. pontjia az alabbiak szerint modosul:

.7.3. A Tarsasag 5 sorozatban, sorozatonként 240 db, egyenként 10.000.000,- Ft
névértéekli MOL 2008/X ,A”, "B”, ,C”, ,D” és ,E” sorozatu, névre sz6l6, dematerializalt,
atvaltoztathat6, kamatozo6 kétvényt bocsatott ki névértéken, zart kérben.

A kétvények futamideje: 2003. oktober 09. - 2008. oktober 08.

Az atvaltoztathatéd kétvények tulajdonosai a kétvények futamidején belll a kibocsaté
lgazgatésagahoz intézett egyoldalt irasbeli nyilatkozatukkal koétvényeiket évente
egyszer, azaz 2004. szeptember 2-an, 2005. szeptember 2-an, 2006. szeptember 1-
jén, 2007. szeptember 4-én és 2008. augusztus 27-én a kibocsaté ,A” sorozatl
torzsrészvényére valthatjdk at azzal, hogy a kétvénytulajdonosok a kétvényeiknek
azon sorozatat valthatjak at, amelyre az atvaltasi lehetéség mar megnyilt. Az atvaltasi
lehetéség az egyes sorozatokra vonatkozéan az aldbbi éveket érinti: ,A” Sorozat:
2004-2008, ,B” Sorozat:

2005-2008,,C” Sorozat: 2006-2008, ,D” Sorozat: 2007-2008, ,E” Sorozat: 2008. Az
atvaltas soran kibocsatasra ker(l6 részvenyek a Tarsasag ,A” sorozatba tartozé tobbi
térzsrészvényéhez hasonldéan bevezetésre kerlilnek a BET-re.

Amennyiben valamely kétvényt a kétvénytulajdonos az atvaltasi lehetéség megnyilta
ellenére nem valtja at, az a kdvetkezd években is atvalthaté marad a kotvény
lejarataig.

1 A nem pénzbeli hozzajarulasra vonatkozéan Id. 1. sz. melléklet
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A kotvények atvaltasi ardnya a kévetkezé: egy koétvéeny 4779 7.116 db ,A” sorozatu
térzsrészvényre valthato at.

Amennyiben a koétvénytulajdonos kétvényeit nem valtja at részvénnyé, ugy a kétvény
futamidejének lejaratakor egy dsszegben jogosult a kétvény névertékének megfeleld
dsszegre.

A kétvenyek valtozé kamatozasuak. A kamatlab mértéke gy kerdl kialakitasra, hogy
a kamatperidédust kdzvetlenll megel6zd, az Allamaddssag Kezeld Kdzpont Rt. altal
szervezett utolsd 12 hdnapos diszkont kincstarjegy aukcion kialakult atlaghozamot 20
bazisponttal meghaladja. Kamatfizetésre a futamidé soran 2004. szeptember 1-jén,
2005. szeptember 1-jén, 2006. szeptember 1-jén, 2007. szeptember 3-an, 2008.
augusztus 26-an es 2008. oktdber 8-an kertl sor.

A Tarsasag jogosult az Igazgatdsag altal meghatarozott részletes szabalyok szerint a
kétvénytulajdonos(ok)hoz cimzett egyoldalu nyilatkozattal a kétvényt megvéasarolni
(vételi jog). A Tarsasag jogosult az Igazgatésag dontése alapjan egy vagy
valamennyi koétvénysorozatot valamennyi koétvény tulajdonostél azok értesitésével
egységesen visszavaltani azzal, hogy megvasarolja azokat (vételi jog), amennyiben a
kétveny kibocsatasat kdvetd tékepiaci, adézasi vagy egyéb gazdasagi kérnyezetben
bekdvetkezé valtozasok eredményeként a kétvények atalakitasa nem all a Tarsasag
vagy a koétvénytulajdonosok érdekében. A Tarsasag a kdtvényekre vonatkozé vételi
jogat a kotvények teljes futamideje alatt a kdtvények felhalmozott kamatokkal névelt
névértékének egyideji megfizetésével gyakorolhatja.

A Tarsasagnak az atvaltoztathaté kétvények kibocsatésa utjan feltételesen felemelt
alaptékéje 110.362.196.578,- Ft, azaz Egyszaztizmilliard-haromszéz-hatvankétmilllio-
gyszazkilencvenhatezer-6tszazhetvennyolc forint. Abban az esetben, ha az
atvaltoztathaté koétvények tulajdonosai a kétvények futamidején belil a MOL Rt.
Igazgatdésagahoz intézett egyoldalu irasbeli nyilatkozatukkal valamennyi kibocséatott
kétvényt a MOL Rt. ,A” sorozatu tdrzsrészvényeire atvaltjak, akkor a Tarsasag
jelenlegi 108.227.396.578,- Ft Osszegl alapt6kéje tovabbi 2-134-800 8.539.200
darab ,A” sorozatl, névre sz6l6, 1000-250,-Ft° névérték(i tdrzsrészvény
kibocsatasaval 2.134.800.000,- Ft-tal kertil megemelésre.

Tekintettel arra, hogy a koétvények futamidején belll a kétvények évente egyszer,
elére meghatérozott id6pontban valthatok at részvényekké, az Igazgatdésag évente
hatarozattal dont az atvaltasi szandék bejelentését kovetben a ténylegesen
megvalosult alaptéke-emelésrél és az annak keretében kibocsatasra kerilé
részvényekrél, valamint az Alapszabaly kapcsolodé médositasarol.

220 db koétvény atvaltasara tekintettel az lgazgatésag 2004. szeptember 2. napjan
391.380 db 1.000,-Ft névértékii ,A” sorozatl tdrzsrészvény kibocsatasarol hatarozott
a fenti atvaltadsi aranyra tekintettel részvényenként 5.621,-forint kibocsatasi érték
figyelembe vételével.”

2 Megjegyzés: Az ,A” sorozatu tdrzsrészvények névérték és darabszam valtozasa miatt a 2005. évi
rendes kozgyllésen jovahagyott alapszabaly modositast kdvetd kdtvényatvaltasok soran dsszesen
tovabbi 6.973.680 darab ,A” sorozatl, névre szbl6 250,-Ft. névértékid tdrzsrészvény kerilhet
kibocsatéasra.
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Az Alapszabaly 10.1. pontja az alabbiak szerint modosul:

,10.1. Minden 1+-000;- 250 Ft, azaz egyezer kétszazoétven forint névértéki "A" sorozatu
részvény egy szavazatra, illetve 1.001,- Ft, azaz egyezeregy forint névértékia "C"

sorozatl részvény egy—egész—egyezred négy egész négyezred szavazatra
jogosit kivéve az alabbiakat:”

Az Alapszabdly 10.1.4. pontjia az alabbiak szerint modosul:

,10.1.4. A 7.2. b) pontban foglaltakra is figyelemmel, a "B" sorozatu részvény
névértékének megfeleléen egy négy szavazatra jogosit, az alabbi Ugyek
kivételével:”

Az Alapszabaly 17.d. pontia az alabbiak szerint médosul: (Megjegyzés: amennyiben a
kézgyiilés a 4. napirendi pont keretében az lIgazgatéosag eloterjesztése szerint
modositja a 17.d.) pontot, a jelen modositasra nem keriil sor.)

.d.) Az lgazgatésag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2005.
oktéber 11-ig jogosult az alaptokét legfeljebb 25%-aval, azaz maximum
24.600.000.250,- forint 6sszeggel, ,A” sorozatu részvények nyilvanos
kibocsatasa utjan, vagy 0j ,C” sorozatu 1.001,- Ft, azaz egyezeregy
forint névértékl, minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint utan egy négy
szavazatra, azaz 6sszesen 1001 {egy-egész—egyezred) 4,004 (négy
egész négyezred) szavazatra jogositd toérzsrészvények zartkdérd vagy
nyilvanos forgalomba hozatalaval felemelni és az azzal kapcsolatos
Alapszabdly mddositasrdl hatarozni. Az alaptékét az Igazgatdésag U
részvények zartkérl forgalomba hozatalaval a jelen felhatalmazéasban
szerepl6 id6 és dsszeghataron belll kizarélag a kibocsatasrél szélo
dontést megeldzd évi, teljes egész évre vonatkoz6 auditalt mérlegében
legaldbb 100 Mrd Ft-ot kitevé sajat t6kejl, bejegyzett olajipari, f6
tevékenységként kdolaj feldolgozéassal vagy lzemanyag
kiskereskedelemmel vagy kdolaj kitermeléssel foglalkozé vallalkozasok
(@ MOL leanyvallalatok kivételével) részvényei és/vagy eszkdzei
megvasarlasa soran térténé részvénycsere vagy részvényekkel térténé
fizetés céljabdl és az ahhoz sziikséges mértékben jogosult felemelni. Az
lgazgatésag altal elhatarozott Uj részvények zartkdri forgalomba
hozatalaval t6rténd alaptéke-emelés soran a részvények kibocsatasi
értétke a forgalomban 1évé ,A” sorozatl tOrzsrészvények
hatarozathozatal napjat megel6z6 180 napos sulyozott, t6zsdei
atlagaranal nem lehet kevesebb. Jelen felhatalmazas alapjan és keretén
belll az Igazgatosag tébb részletben is hatarozhat az alaptdke-
emelésrél, de az alaptbke felemelésének mértéke 0Osszesen nem
haladhatja meg az alaptéke 25%-at, azaz a 24.600.000.250,- Ft-ot.”
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6. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara

A MOL Rt. 2004. aprilis 30-an megtartott kdzgyllése altal az Igazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2005. oktober végén lejar. Annak
érdekében, hogy a 2005. oktéberét kovetben is legyen meghatalmazasa az Igazgatésagnak,
indokolt a kdzgydléstdl tjabb felhatalmazast kérni a felhatalmazas napjat kdveté 18 hdnapos
idétartamra.

A gazdasagi tarsasagokrél szélo toérvény (Gt.) sajat részvény vasarlasra vonatkozé
rendelkezései szerint a részvenytarsasag sajat részvényt azt kévetéen szerezhet, hogy arra
a tarsasag kozgylilése — térvény eltérd rendelkezése hianyaban — a szavazatok egyszer(
tObbségével meghozott hatarozataval az Igazgatésagot meghatalmazta. A kdzgydllés
hatarozataban rendelkezni kell a sajat részvények megszerzésének céljarol, modjardl, illetve
feltételeir6l, igy kuléndésen arr6l, hogy a felhatalmazds mely részvényfajtaba
(részvényosztalyba) tartoz6 és legfeljebb hany darab, illetve az alaptéke hany szazalékat
kitevl részvény megszerzésére jogosit, a felhatalmazas idétartamarol — amely a kézgyulési
doéntés napjatél szamitott 18 hdnapot nem haladhatjia meg —, valamint ha részvény
megszerzésére visszterhes maddon keril sor, az egy részvényért kifizethetd ellenérték
legalacsonyabb és legmagasabb dsszegérdl.

Tilos a sajat részvények megszerzése, ha a részvénytarsasag osztalék fizetésérdl sem
hatarozhatna. A sajat részvények megszerzése fedezetének megallapitasaval
Osszefliggésben az éves beszamoloban és a kdézbensd mérlegben foglaltakat a mérleg
forduldnapjat kdévetd hat hénapon belll lehet figyelembe venni. A MOL érvényes
Alapszabalya felhatalmazza az Igazgatésagot kézbensé mérleg elfogadasara, amelyhez a
Fellgyel6 Bizottsag el6zetes jévahagyasa szikséges.
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Hatarozati javaslat

Az lgazgatosag javasolja a Kdzgylilése szamara — a 2004. aprilis 30-i kbzgydllés 24. szamu
hatérozatanak egyideji hatalyon kivil helyezésével — az Igazgatdésag felhatalmazésat sajat
részvény vasarlasara alabbiak szerint:

A sajat részvények megszerzésének célja:

e a MOL Rt. stratégiai céljai megvaldsitasanak elésegitése, igy kiléndsen akvizicids
tranzakcidk soran a sajat részvények fizetési eszkézként valo felhasznalasa, vagy

e arészvenyalapu 6sztdénzési rendszerek mikddtetése, vagy

e a tékeszerkezet optimalizalasi lehet6ségének el6segitése a forgalomban levd
részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

e a szbba johetdé részvényjellegli vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkdnnyitése.

A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor kerllhet

visszterhesen és ellenérték nélkiil, t6zsdei és nyilvanos ajanlat Utjan, vagy amennyiben

jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is

A felhatalmazas a MOL Rt. térzsrészvényeinek megszerzésére jogosit.

A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége: a részvénytarsasag

altal megszerzett, illetve a tulajdondban 1évé sajat részvények egylttes névértékének

Osszege egy idépontban sem haladhatja meg az alaptdke tiz szzalékat.

A felhatalmazas idétartama a kézgydlési déntés napjatol szamitott 18 hénap.

Ha részvény megszerzésére visszterhes médon kerll sor, az egy részvényért kifizethetd

ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,- a legmagasabb 6sszege nem haladhatja meg a

tranzakcié napjat megel6z6 90 t6zsdei kereskedési nap legmagasabb t6zsdei zardéara

vagy a tranzakci6 napjan érvényesulé t6zsdei ar kdzil a magasabb értéket.
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7. NAPIRENDI PONT

A tarsasag hosszu tavu 6szténzési rendszerének és ehhez kapcsoléddan az
igazgatosagi tagok dijazasanak moédositasa

I. A MOL Rt. 2003. szeptember 1-i kbzgyllésen elfogadott atvaltoztathaté kdtvényprogram
rendelkezett a koétvényprogramban valé részvételrdl. A jegyzés id6pontjdban nem
vehettek részt a programban a ,B” részvényes altal delegalt illetve jogszabalyi
részvenyszerzési-korlatozas ala esé igazgatdsagi tagok.

2004-ben harom igazgatésagi tag esetében megsziint a belépési korlatozas, igy
csatlakozni tudtak a programhoz. Egy érintett igazgatésagi tag esetében tovabbra sem
szlint meg a ra vonatkozd részvényszerzési tilalom, igy a kézgyllési hatarozat alapjan
készpénz juttatasban részesiilt.

A rendszer gyakorlati mikédése soran valt nyilvanvaléva, hogy a fenti okok miatt késébb
csatlakozok elérhetd jovedelme eltér az eredeti belépbkétél, holott a tagokra haruld
munka és felel6sség azonos mértéka.

A 2003. szeptemberében elfogadott 6sztdbnzés megfogalmazott elvei alapjan - minden
igazgatésagi tagra, aki a rendszer inditdsakor a részvételre jogosultsagot szerzett -
azonos modon kellene érvényesllnie az 6sztbnzd rendszernek, ezért az elmaradas
kompenzéalasa indokolt az eredeti belépbk jévedelmi szintjére azon igazgatésagi tagok
esetében, akik a jegyzés iddpontjdban jogosultak voltak az atvaltoztathaté koétvény
jegyzésére.

Indokolt megoldani azon igazgatésagi tagok kompenzacidjat, akiknek megvalasztasara a
jovében kerll sor, és jogszabalyi korlatozas miatt nem |éphetnek be a
kdtvényprogramba.

A fentieknek megfeleléen a 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 74. sz. hatarozata
maodositasat javasoljuk:
e egyrészt az eredeti id6pontban csatlakozasra jogosult olyan Igazgaté jovedelmének
rendezeéseére, aki jogszabalyi korlatozas miatt nem tud a kétvényprogramba belépni,
e masrészt az eredeti idépontban csatlakozasra jogosult olyan Igazgat6
jovedelmének rendezésére, aki a ra vonatkozé jogszabalyi korlatozasok
megszlinését kdvetden lépett, ill. Iép be a programba,
e harmadrészt az olyan Igazgaté jovedelmének rendezésére, akinek a
megvalasztasara késébb kerll sor, és jogszabalyi korlatozas miatt nem léphet be a
kétvényprogramba.

Hatarozati javaslat

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a Kbzgyllésnek elfogadasra a hosszu tava 6szténzési
rendszerre vonatkozd 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 74. sz. hatarozata aldbbiak
szerinti médositasat (az Uj széveg javaslatot vastag betivel jeldltik):

J---] Amennyiben a program inditdsakor barmely lgazgaté jogszabalyi vagy ra
vonatkozé egyéb rendelkezések vagy korlatozasok miatt nem jogosult a Tarsasag
részvényeinek megszerzésére, dijazasat a Tarsasag készpénzben teljesiti ugy, hogy
a kotvényprogramba 2003. oktober 9-én belépé Magyarorszagon adoézo
Igazgatok (tovabbiakban: eredeti jegyzo6k) altal atvaltott kotvényekbdl keletkezo
részvények eladasa soran koétvényenként elért atlagos netté jovedelmet tériti
meg azzal, hogy az ilyen Igazgat6 vonatkozasaban, az Igazgatokra megallapitott
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kotvények alapulvételével minden atvaltasi periédusban a maximalisan
atvalthaté darabszamu kétvényt részvényekre atvaltottnak és atlagarfolyamon
eladottnak kell tekinteni.

Az az lgazgato, aki jogszabalyi vagy ra vonatkoz6 egyéb rendelkezések vagy
korlatozasok miatt nem volt jogosult a kétvényprogramba annak indulasakor
belépni, a részvények megszerzését tiltd korlatozasok aldli mentesilést
kovetéen jogosult a kotvényprogramba belépni és a kotvényei részvényre
torténo atvaltasat kovetden a Tarsasag megtériti részére azt az 6sszeget, amely
biztositja, hogy az Igazgaté minden részvényre atvaltott kotvényére esé nettd
jovedelme megegyezzen az eredeti jegyzok altal a targyévi atvaltasi
periodusban a részvényekre atvaltott és atlagarfolyamon eladott,
kotvényenként szamitott, a részvények eladasa soran realizalt atlagos netté
jovedelemmel a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott részletes szabalyok
szerint.

Amennyiben barmely ujonnan megvalasztott Igazgaté jogszabalyi vagy ra
vonatkozé egyéb rendelkezések vagy korlatozasok miatt nem jogosult a
Tarsasag részvényeinek megszerzésére, dijazasat a Tarsasag készpénzben
teljesiti, ugy hogy az altala kétvényenként elért netté jovedelem megegyezzen
azzal a nett6 jovedelemmel, amennyit egy ugyanazon idépontban a programba
belépé jogszabalyi vagy egyéb korlatozas ala nem esé Igazgatok ugyanabban a
periodusban a részvényekre atvaltott és eladott kdtvényenként realizalhatna,
azzal, hogy az ilyen Igazgaté vonatkozasaban az lgazgatokra megallapitott
kotvények alapulvételével minden atvaltasi periodusban a maximalisan
atvalthaté darabszamu koétvényt részvényekre atvaltottnak és atlagarfolyamon
eladottnak kell tekinteni.

Az atlagarfolyam szamitasnal azon tézsdei kereskedési napot kell figyelembe
venni, amely napon az adott atvaltasi peridodusban atvaltott kétvényekbol
keletkez6 részvényekbdl az elsé eladas torténik. A szamitasnal csak a
kotvényprogramban résztvevok altal az adott napon eladott, az atvaltott
kotvényekbdl keletkezett részvényeket kell figyelembe venni.

A Tarsasag megtéritési kotelezettsége az atvaltoztathaté kotvényprogram teljes
idétartamara vonatkozik.”

[l. A kdzgyllésnek a részvények névértéke megvaltoztatasara vonatkoz6 dontése miatt az
atvaltasi arany korrigalasa sziikséges, ezért javasoljuk a 73. sz. hatarozat d.) pontjanak

megfelel6 moédositasat.

Hatarozati javaslat

A Fellgyeld Bizottsag javasolja a Kdzgyllésnek elfogadasra a hosszu tava 6szténzési

rendszerre vonatkoz6 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 73. sz. hatdrozata d.) pontjanak

alabbiak szerinti médositasat (az 0j széveg javaslatot vastag betlvel jeldltik):

w [

Az atvaltds az Igazgatésag altal elére meghatarozott idétartam alatt, évente egyszer
lesz lehetséges. A kétvény alapjan atalakitasra kertl6 részvények darabszamat, azaz
az atvaltasi aranyt az Igazgatésag ugy koteles a kotvény kibocsatasakor
meghatarozni, hogy az atvaltasi arany alapjan a koétvény értéke megfelelijen a
Pénzigyminisztérium éltal feltételes addé megallapitds soran elfogadott piaci arnak. A
Tarsasag legféobb szervének a részvények névértékét érinté dontése esetén az
lgazgatésag jogosult a kotvény alapjan atvaltasra keriil6 részvények
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darabszamat, azaz az atvaltasi aranyt az adott dontéssel 6sszhangban
modositani.”

s s

bevezetése miatt a 2003. szeptember 1-i kézgydlés 73. sz. hatdrozat g.) pontjat egy
tovabbi (iv) alponttal javasoljuk kiegésziteni, mivel kdzgyllési hatarozatot igényel a
kés6bb jogosultsagot szerzett Igazgatok esetében a névérték és vasarlasi ar
kOlbnbbzetére es6 tobblet hitel kamatdnak a kompenzaldsa, mely a kuilénb6zé
csatlakozasi idépontok kodzoétti arfolyamvaltozas alapjan adoédo elfogadhato jévedelem-
kilénbség mellett nem indokolhatd tébbletkdltséget jelent a kés6bb csatlakozdknak.

Hatarozati javaslat

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a Kdzgyllésnek elfogadasra a hosszu tavu 6sztdnzési
rendszerre vonatkozd 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 73. sz. hatdrozata g.) pontjanak
alabbiak szerinti kiegészitését (az Uj szdéveg javaslatot vastag betlvel jel6ltik):

"g.) A Tarsasag.............. netté dsszegben megtériti [..] (iv) a kétvényvasarlasara
késobb jogosultta valé Igazgatok esetében, a kotvény megszerzéséhez a vételar
névekedés miatt, az eredeti jegyzékh6z képest felvett tobblet hitel utan fizetendé
mindenkori kamat 6sszegét.

A Tarsasag megtéritési kotelezettsége az atvaltoztathaté kétvényprogram teljes
idétartamara vonatkozik.

A késobb jogosultta valok esetén kibocsataskori atvaltasi arany, illetve névérték

alatt a kétvények vasarlaskori atvaltasi aranyat, illetve a vasarlaskori értékét kell
érteni.”

24



8. NAPIRENDI PONT

A ,,B” sorozatu, szavazatelsobbségi részvényes altal delegalt feliigyel6 bizottsagi tag
megvalasztasa, a feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

Uj tag megvalasztasa

A ,B” részvényes altal delegalt felligyelé bizottsagi tag el6zetesen jelezte lemondasi
szandékat. Egyuttal a ,B” részvényes jelezte, hogy amennyiben ez bekdvetkezik Uj tagot
kivan delegalni.

Hatarozati javaslat

A javaslatot az APV Rt. a helyszinen széban terjeszti elo.

Felligyel6 bizottsagi tagok dijazasa

A Felugyel6 Bizottsag dijazasardl utoljara a 2003. 4prilis 17-i kdzgyllés dontott. Az eltelt
idében a MOL Csoport mérete és jovedelmez8sége jelentdsen ndvekedett, ezaltal a
Fellgyelé Bizottsag felel6éssége is nagyobb lett. Az Igazgatésag ezért javasolja a
Kézgyllésnek a Felligyel6 Bizottsag javadalmazasanak névelését.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a Kdzgyllésnek, hogy a kdzgylilés napjatédl a Fellgyel6 Bizottsag
elnékének dijazasat 4.000 EUR/hé 6sszegben, tagjainak dijazasat 3.000 EUR/h6 6sszegben
allapitsa meg. Javasolja tovabba, hogy a havi dijazason tul a Felligyelé Bizottsag elndke és
tagjai az Gtemtervben szerepld évi rendes FB lléseken felll minden tovabbi olyan rendkivili
FB Ulés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként tovabbi 1500 EUR 6sszegl dijazasban
részeslljenek. A Fellgyel6 Bizottsag elnéke a fentieken tilmenéen évente maximum tizenot
(15) alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszegl dijazasra legyen jogosult minden olyan
igazgatésagi vagy igazgatosagi bizottsagi Ulés utan, amelyen részt vesz.
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9. NAPIRENDI PONT
A Felugyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa

A Fellgyel6 Bizottsag jelenleg hatalyos Ggyrendje 1999-ben kerlt elfogadasra. Az elmult 5
év tapasztalatai alapjan szikségessé valt az igyrend modositasa.

Javasolt intézkedések

1. Koézbens6é mérleg elfogadasanak vagy osztalékeldleg fizetésének el6zetes
jovahagyasa

A Tarsasag kodzgylilésének hatarozata és moédositott Alapszabalya szerint az Igazgatésag
jogosult két, egymast kdvetd szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasa kodzotti
idészakban kdzbensé mérleg elfogadasardl és osztalékelbleg fizetésérél donteni. Az
lgazgatésag a kdzbensd mérlegrél, illetve osztalékelbleg fizetésérél a Gt. rendelkezései
szerint azonban csak a Felligyel6 Bizottsag el6zetes jévahagyasa birtokdban hatarozhat.
Fentiekre tekintettel javasoljuk az Felligyeld Bizottsag feladatainak kiegészitését a kozbensd
mérleg és osztalékelbleg fizetés el6zetes jdvahagyasaval.

2. irasbeli szavazas

A Fellgyel6 Bizottsag tgyrendje jelenleg nem teszi lehetévé, hogy két felligyel6 bizottsagi
Ulés kozott felmeriild stirgds kérdésben Ulésen kivdl, irasbeli szavazassal dénthessenek a
tagok. A javasolt médositas a szébeli vitat nem igényld sirg6s kérdésekben biztositja az
elnbk szamara az irasbeli szavazas elrendelésének lehetéségét.

3. Egyéb médositasok

A tébbi mddositési javaslat a jogszaballyal térténd egyez6ség megteremtését (1 .5. pont elsé
mondatanak torlése, az eredeti I1V.5. pont térlése) biztositja, valamint kisebb pontositasokat
(1. 1., 2., 6. pont, V.1. pont) tartalmaz. A tovabbiakban javasoljuk azokat a jogszabalyi
hivatkozdsokat is téréIni, melyek jévébeni valtozdsa az Ugyrend Ujabb modositast tenné
szlkségessé, és amelyek alkalmazasa a Gt. rendelkezései szerint egyébként is kdtelezé.

Hatarozati javaslat
Figyelemmel arra, hogy a Gt. 34. § (4) bekezdése szerint a felligyel® bzottsag Ggyrendjét a
Kbézgyllés hagyja jova, a Fellgyel6 Bizottsag javasolja az 4&ltala elfogadott Ggyrend

mddositasainak a jovahagyasat a Kozgyllés részére a mellékeltek szerint (a torlést
athuzéassal az Uj szévegrészt vastag betivel jeldltik).
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag
FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
egyseéges szerkezetbe foglalt
UGYRENDJE

1999-februar 2005. aprilis

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Részvénytarsasag Felligyel6 Bizottsaga a gazdasagi
tarsasagokrol szolé 1997. évi CXLIV. térvény (,Tarsasagi torvény”), valamint az
Alapszabaly rendelkezései alapjan ligyrendjét az alabbiak szerint allapitja meg (az uj
szOvegrészt vastagon, a tordlni javasolt rendelkezéseket athuzassal jeloltiik) :

1.

A FELUGYELO BIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE

A FelOgyel6 Bizottsdg a Részvénytarsasag legfébb szerve részére ellenérzi a
Részvénytarsasag ligyvezetését ellatoé Igazgatdsagot.

A Feligyel6 Bizottsdg legaldbb harom, legfeljebb kilenc tagbdl all, akiket a
Részvénytarsasag kozgyllése valaszt. A munkavallaléi képviseléket (a Fellgyeld
Bizottsag tagjainak egyharmada) a Reészvénytarsasagnal mikdod6é szakszervezetek
véleményének meghallgatasa utan az Kézpenti Uzemi Tanacs jeldli.

A Felligyeld bizottsagi tagok megbizatasa hatarozott idére, de legfeljebb 6t évre szol. A
Fellgyel6 bizottsagi tagok Gjra valaszthatok és barmikor visszahivhatok.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai sorabdl elnékét és elndkhelyettest valaszt. Az elndkot
akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes teljes jogkdrrel helyettesiti, és eljarasa soran
megilletik mindazon jogosultsagok, amelyek a Fellgyel6 Bizottsag elndkét megilletik.

A Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjét maga éllapitia meg, amit a Kbézgyllés hatarozattal
hagy jova.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa a Kdzgyllés kizarélagos hataskdrébe tartozik azzal, hogy a munkavallaloi
képviselSk tekintetében a Tarsasagi térvény rendelkezései szerint kell eljarni.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai - kivéve az Kézponti Uzemi Tanacs altal jeldlt
munkavallaldékat - nem éallhatnak a Részvénytarsasaggal munkaviszonyban.

A Fellgyel6 bizottsagi tagga megvalasztott személy az Uj tisztsége elfogadasatél
szamitott 15 napon belll azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar fellgyeld
bizottsagi tag, irdsban tajékoztatni kételes.

A Fellgyeld Bizottsag tagjat e minéségében a Részvénytarsasag részvényese, illetve
munkaltatéja nem utasithatja.

A Fellgyel6 bizottsagi tagsag megsz(inik:
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56.

- a megbizas idétartamanak lejartaval

- visszahivassal

- lemondassal

- elhalélozassal

- a Tarsasagi térvényben szabalyozott kizaro ok bekdvetkeztével.

A munkavallal6i kildétt fellgyelé bizottsagi tagsaga megszinik munkaviszonyanak
megszliinése esetében is. A munkavallal6i kildéttet a Részvénytarsasag kdzgyllése
csak az Kézponti Uzemi Tanacs javaslatara hivhatja vissza, kivéve, ha az Kézponti
Uzemi Tanédcs a térvényben meghatarozott kizar6 ok ellenére nem tesz eleget e
javaslattételi kdtelezettsegének.

A FELUGYELO BIZOTTSAG FELADATAI

A Felligyel6 Bizottsag ellenérzi a jogszabalyok, a Kézgydlés altal hozott hatarozatok és
déntések végrehajtasat.

A Felugyel6 Bizottsag ellenérzi a Részvénytarsasag gazdalkodasat, annak
eredményességét és Ugyvitelének helyességét.

A Fellugyeldé Bizottsag koételes részletesen megvizsgalni a Koézgydlés napirendjén
szerepl6é valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan
el6terjesztést, amely a Részvénytarsasag kozgyllésének kizarélagos hataskérébe
tartozo tgyre vonatkozik. Az éves beszamold és az adozott eredmény felhasznélasarol
a Kdzgyulés csak a Fellugyeld Bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

Legalabb 15 nappal az évi rendes Kozgyllést megel6z6en, de minden esetre a
vonatkozd térvények szerinti id6ben a Fellgyel6 Bizottsag a feladatkdrébe tartozo
kérdésekkel kapcsolatos megallapitasairdl irasos jelentést készit a Kézgydlés részére.

A két, egymast kéveté szamviteli torvény szerinti beszamolé elfogadasa kézotti
idészakban kézbensé mérleg elfogadasarol vagy osztalékeldleg fizetésérél az
lgazgatésag csak a Felligyelé6 Bizottsag el6zetes jovahagyasa birtokaban
hatarozhat.

A Felligyel6 Bizottsag egyes ellen6rzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellenérzést allandé jelleggel is megoszthatja tagjai kdzoétt. Az
ellen6rzés megosztdsa nem érinti a felligyel6 bizottsagi tag felelésségét, sem azt a
jogat, hogy az ellenérzést mas, a Felligyel6é Bizottsag ellenérzési feladatkdérébe tartozé
tevékenységre is kiterjessze.

A FELUGYELO® BIZOTTSAG MUKODESE

A Felligyeld Bizottsdag munkaterv alapjan miikodik, amelyet az év elején allit 6ssze,
de sziikség esetén év kézben modosithat. A Felligyel6 Bizottsag a munkaterv

szerinti az-ditala-sziikségesnektartott iddpontokban Ul éssze, de legalabb évente négy

alkalommal.

2. A Fellgyel6 Bizottsag Uléseit - az lgazgatosag és Feliigyel6é Bizottsag Titkarsaga
kézremiikodésével — az elndk hivja 6ssze és vezeti. Az llés dsszehivasat - az ok és
cél megjeldlésével - a Fellgyeld Bizottsag barmely tagja irdsban az elndktdl barmikor
kérheti, aki a kérelem kézhezvételétél szamitott nyolc napon belll kételes intézkedni a
Fellgyel6 Bizottsag lGlésének harminc napon bellli idépontra térténd 6sszehivasarol.
Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az tilés ésszehivasara.
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3. A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb harom {6
tag jelen van. Hatarozatait egyszerl sz6tébbséggel hozza. Szavazategyenléség esetén
az elndk szavazata dont. Két felligyelé bizottsagi ulés kozott felmeriilé siirgos
kérdés esetén, ha az elnok megitélése szerint a kérdés kivételesen szobeli vita
nélkil is elbiralhatd, az elnék jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az
elndk ilyen értelmii felhivassal kildi ki az inditvanyt (levélben, telexen, telefaxon
vagy e-mail utjan) és kozli azt az altala megszabott beérkezési hataridét, ameddig
a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail utjan) egyértelmii
szavazatukat k6z6lni kell.

A kézbesités megtorténtérdl az Igazgatosag és Felligyel6 Bizottsag titkara kételes
haladéktalanul meggy6z6dni, amelynek eredményét — a hatarozatképesség
megallapithatosaganak érdekében — irasban koteles rogziteni.

Az olyan felligyel6 bizottsagi tagot, aki az elndk altal adott hataridét elmulasztja az
irasbeli hatarozat meghozatalahoz sziikséges hatarozatképesség megallapitasanal
nem lehet figyelembe venni.

4. A 3. pont szerinti eljaras esetén az elndk allapitja meg a szavazas eredményét, a
kikiild6tt inditvanyt és a beérkezett valaszokat ugy kell irattarozni, mint az ilések
anyagat. Az irasbeli szavazas eredményérdl az elnék a soron kdvetkezo lilésen
szbban is koteles tajékoztatni a felligyel6 bizottsagi tagokat.

5. Az (lés Osszehivasardl a Részvénytarsasag konyvvizsgalojat (vizsgaloit) is értesiteni
kell, aki(k) dontésétdl figgéen jelen lehet(nek) a Felligyel6 Bizottsag lésein.

5.6. A Fellgyel6 Bizottsag Uléseirdl jegyzdkdnyvet kell vezetni. A jegyzékényvnek
tartalmaznia kell az lés helyét, idépontjat, a megjelentek nevét, a részvételi
jogosultsaguk feltiintetésével, a napirendi pontokat, az elhangzott
megallapitasokat, a szavazas eredményét, a munkavallaloi kiildottek kisebbségi
allaspontjat.

Iv. A FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAINAK JOGAI, KOTELEZETTSEGEI ES A
FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK FELELOSSEGE

1. A Fellgyeld Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.

2 A Fellgyel6 Bizottsag tagja a feladataihoz tartoz6 tgyekben a vezetd tisztségviseldkidl,
illetve a Részvénytarsasag vezetd alldsu munkavallal6itol felvilagositdst kérhet, a
Részvénytarsasag kdnyveit és iratait megvizsgalhatja.

A Felligyelé Bizottsag tagjai a Részvénytarsasag kdzgylilésén tanacskozasi joggal
vesznek részt.

3. Ha a Felligyel6 Bizottsag megitélése szerint az igyvezetés (Igazgatésag) tevékenysége
jogszabalyba, az Alapszabaly rendelkezéseibe, illetbleg a Koézgyllés hatarozataiba
Utkdzik, vagy egyébként sérti a Részvénytdrsasdg vagy a részvényesek érdekeit,
jogosult 6sszehivni a Részvénytarsasag rendkivili kbzgyllését, és javaslatot tesz annak
napirendjére

4. A Fellgyel6 Bizottsagban a munkavallaloi kildétteket a tébbi taggal azonos jogok illetik
meg, és azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallaloi kildéttek véleménye a
Fellgyel6 Bizottsag tobbségi alldspontjatél egyhangulag eltér, a munkavallalok
kisebbségi allaspontjat a Kdézgylésen ismertetni kell.
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65. A Fellgyel6 Dbizottsdgi tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a
Részvénytarsasagnak az ellenérzési kotelezettségiik megszegésével okozott karokért.

V. ZARO RENDELKEZESEK

A modositott lgyrendet a Fellgyelé Bizottsag 1999antdr—33--t— cevvvririererarararinnnnn
ulésen megtargyalta és elfogadta.

ZARADEK

Az 2005. aprilis 27-i évi rendes 1999 februdr24-i—rendkivili Kdzgyllés a Fellgyeld
Bizottsag Ugyrendjét a 45-46-47............... sz. hatérozattekkal jovahagyta.

Budapest, 1999 febrbdr2....ccvevevararans

A MOL Rt. Fellgyel6 Bizottsaga
nevében

Dr. Kupa Mihaly
Elndk
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