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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalu tdrsasagiranyitasi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagirdnyitdas nemzetkdzi szinten is folyamatosan formalédo és
fejlédé normaihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlendl sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamdra kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat onkéntes kozgy(ilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hatdridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varsoi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megel6z8en nyilatkozatot tett a Varséi ErtéktSzsde
tarsasagiranyitasi ajanldsainak alkalmazasardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
ErtéktSzsde felé, valamint feliilvizsgalja Varsoi Ertéktzsde ajanldsainak valé megfelelést és valtozas esetén azt kozzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata dsszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejlédé legjobb nemzetkézi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése
A MOL lUgyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a m(ikodés atlathatésaganak, valamint
fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés kérilményeinek
garantalasa.

Az |gazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasdg irdnyitasaval osszefliggésben szlikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek térvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a K6zgy(ilés vagy mas tarsasagi szerv kizdrdlagos hataskorébe.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatosag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatdosag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatésag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testiilet mlkddik és hoz hatdrozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2019
majusdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ligyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

> azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szamadra sziikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.
Az |gazgatdsag tagjai az Igazgatdsag altal elfogadott formaban éves dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ald a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovdbbd minden naptéri évben az éves rendes kdzgy(ilés elStt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag ligyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkdzés merdil
fel, err6l a korilményr6l eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az lIgazgatdsag Tdrsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsagat.



Az Igazgatosag megvizsgalta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kbzzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitasi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tarsasag iranyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezd6ddéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatdi Bizottsag (Chief Executives’ Committee; ,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsag (Management Committee; ,,MC”) koz6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ miikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat miikodése szempontjabdl stratégiai fontossagunak mingsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatdrozza meg,
amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdhoz és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitasa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztul valdésul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az altala megtargyalt tgyek
nagy részét a Tarsasag alapvetd Uzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elndke a Csoportszintl
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszinti Kutatds-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint Downstream Ugyvezetd Igazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztdi Szolgéltatasok Ugyvezetd Igazgatd, a
Slovnaft, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL Magyarorszag Ugyvezets Igazgatd, valamint a
Csoportszint(i Human Eréforras Ugyvezet6 Igazgato.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szint(i vezet&jének rendszeresen llésez6 féruma, elsGsorban a Tarsasag igazgatosagi vagy
kozgy(ilési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentGségl dontéseinek meghozataldra létrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellenGrzi az Igazgatdsag elé keriil§ Ugyeket, tovabba el6zetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elnoke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabba a Csoportszint(i Vezérigazgatd és a
Csoportszint Innovaciés Uzleti Vezet6.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozo férumként miikddnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorukbe utalnak és a jogszabdlyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgydlés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-uilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatdrozatait egyszer(l sz6tobbséggel hozza
meg.

2. AFOBB IRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 3ll6 tagok vannak tobbségben (7 tag a 10-bdl), ezzel biztositva a testiilet
munkaszervezettdl valé fliggetlenségét.

Az Igazgatdsagnak 2020 sordn - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld) kritériumok és tagok nyilatkozata alapjan
7 tagja mind@silt fuggetlennek.

Az |Igazgatdsag tagjai a 2020-as évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem flggetlen A Kozgylilés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
L, . . A Kozgytilés 2000. oktdber 20-t6l az Igazgatdsag tagjava
Dr. Csanyi Sandor, alelndk fliggetlen A
vdlasztotta
Jarai Zsigmond fliggetlen A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjdva valasztotta
Dr. Martonyi Janos flggetlen A Kozgytilés 2014. jalius 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
L, . A Kozgytilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava
Molnar Jozsef nem flggetlen 3
vdlasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Anthony Radev flggetlen A Kozgy(ilés 2014. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Martin Roman fliggetlen A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta




Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgy(ilés 2019. aprilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Vilagi Oszkar nem fuggetlen A Kozgylilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Felligyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(ilés) megbizasabodl ellenérzi a Tarsasag lgyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatdrozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testilet jelenleg tizenkét f6bdl
all. A Ptk. értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a Felligyel Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6
Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli a munkavallalokat és hét f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A FelligyelG Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnsk nem flggetlen

Dr. Chikan Attila, alelnok flggetlen

John I. Charody* flggetlen

David llona flggetlen

Dr. Gottfried Péter** flggetlen

Vladimir Kestler flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Dr. Pandurics Anett flggetlen

Dr. Szivek Norbert*** fuggetlen

Bognar Piroska nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Ordog Tibor Istvan nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Téth Andras nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)

* John. | Charody 2020. juniusaban elhunyt.

** Dr, Gottfried Pétert a 2020-as Eves Rendes Kozgy(ilése nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2020. majus 1. napjaval a
Felligyel6 Bizottsag tagjava valasztotta. Dr. Gottfried Péter 2020. december 31-i hatdllyal lemondott Feliigyel6 bizottsagi
tisztségérdl.

*** Dr. Szivek Norbert Felligyel6 bizottsagi mandatuma 2020. aprilis 28. napjan lejart.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés
Bizottsag Uléseinek allandd meghivottja.

A Felligyel6 Bizottsag allanddé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Felligyel6 Bizottsdg emellett attekinti az éves rendes kozgyl(ilés elé kerll6 elGterjesztéseket. A Felligyel6
Bizottsag az év soran tekinti at éves tevékenységét.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatasa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:

Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgaté (C-CEO)

Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

Dr. Vilagi Oszkar Csoportszint( Innovacids Uzleti Vezetd, Slovnaft a.s. EIndk-Vezérigazgatd
Az MC tagjai:

Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

Zdravka Demeter Bubalo Csoportszintli Human Eréforras Ugyvezetd Igazgatd

Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elncke

Dr. Berislav Gaso Csoportszintl Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd

Horvath Ferenc* Csoportszintli Downstream Ugyvezet6 Igazgaté 2020. julius 15. napjaig

Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszag

Ugyvezetéd Igazgato




Marek Senkovic¢** Slovnaft, a.s. Vezérigazgat6 2020. julius 15. napjatdl

Simola Jozsef Csoportszint(i Pénziigyi Vezérigazgato Helyettes
Szabd Gabriel Slovnaft, a.s. Vezérigazgat6 2020. julius 15. napjdig; Csoportszintli Downstream

Ugyvezetd Igazgaté 2020. julius 15. napjatdl

* Az MC tagja 2020. julius 15. napjaig
**Az MC tagja 2020. julius 15. napjatol

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lgazgatdsag a miikodési hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak erdsitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készits, tanacsado, véleményalkoto, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozd kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatosagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben elzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, m{ikédési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az |gazgatdsag elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsdgokat miikodteti és az alabbiak szerint hatdrozza meg a kiilonb6z6 bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik ddtuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Séndor — elntk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elndke allando tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:

»  Atestlleti tevékenység elemzése, értékelése,

>  azigazgatdsagi/feligyeld bizottsagi tagsdggal kapcsolatos kérdések,

»  atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,

» azugyrendi, szabdlyozasi és etikai kérdések,

» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megolddsok, kompenzacids és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Jarai Zsigmond — elnék, 2010. junius 4.
»  Dr. Parragh Laszld, 2014. februar 20.

»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.

Az Igazgatdsag elnoke, a FelligyelG Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi
és Kockazatkezelési Bizottsag Uléseire.

Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddo jelentések ellenGrzése,



» abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
»  akockazatkezelési rendszer figyelése,

>  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és miikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének felllvizsgalata,

» akilsé auditor fuggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthat6 FejlGdés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.
»  Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februar 20. és majus 30. k6zott)
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az |gazgatdsag elnoke, a Felligyeld Bizottsag elndke, valamint alelnéke allandd meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsag lléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejl6déssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatdsag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kddex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellenérzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete,
»  az Uzleti divizidk és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

» akulsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak fellilvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Chikan Attila — elnok, 2006. 4prilis 27.
» John I. Charody*, 2006. aprilis 27.

»  Dr. Szivek Norbert**, 2016. aprilis 14.

» David llona, 2017. junius 1.

» Ivan Miklos, 2016. majus 1.

»  Dr. Pandurics Anett, 2019. aprilis 30.

* John. | Charody 2020 juniusaban elhunyt.
** Dr. Szivek Norbert Felligyel6 bizottsagi mandatuma 2020. aprilis 28. napjan lejart.

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelS Bizottsag fliggetlen tagjai kozll. Az Audit Bizottsag erGsiti
a Tarsasag pénzligyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tébbek kdzott az alabbi feladatok tartoznak:

» segiti a FelligyelG Bizottsagot a pénzigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, a kdnyvvizsgalé kivélasztasaban
és a konyvvizsgdldval vald egyiuttm(ikodésben, feliilvizsgdlja és figyelemmel kiséri a kdnyvvizsgald
flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan m(ikéd6 részvénytarsasagi
formaban miikodé vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd ledanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag nem mikaodik.

3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL



3.1. Az Igazgatdsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban az Igazgatdsdg 7 Ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2020-ban tartott igazgatdsagi Ulések
részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi
szama arany
[Bsszesen T T

Hernadi Zsolt 7 100%
Dr. Csanyi Sandor 7 100%
Jarai Zsigmond 7 100%
Dr. Martonyi Janos 6 86%
Molnar Jézsef 7 100%
Dr. Parragh Laszlo 7 100%
Dr. Anthony Radev 7 100%
Dr. Martin Roman 6 86%
Talal Al-Awfi 6 86%
Dr. Vilagi Oszkar 7 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — gymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatosagi tilés ota végzett
tevékenységekrdl —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai ligyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci
fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi Uzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kilsé kornyezet kihivasainak
kezelésére, a jarvanyugyi helyzet el§idézte pénzlgyi és m(ikddési kihivasokra, valamint a stratégia felulvizsgélati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban talalhaté.

3.2. Feliigyeld Bizottsag

2020-ban a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 85%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A 2020-ban tartott Felligyel6 bizottsagi
Ulések részvételi adatait az aldbbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi
szama arany
[ R

Aldott Zoltan 5 100%
Dr. Chikan Attila 5 100%
John I. Charody 0 0%
Ddvid llona 1 20%
Dr. Gottfried Péter 4 100%
Vladimir Kestler 3 60%
Lanczi Andras 5 100%
Ivan Miklo$ 5 100%
Dr. Pandurics Anett 5 100%
Dr. Szivek Norbert 1 100%
Bognar Piroska 5 100%
Dr. Puskds Sandor 5 100%
Ordég Tibor Istvan 5 100%
Szabd Csaba 5 100%
Toéth Andrds 5 100%

3.3. Egyéb Bizottsagok

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl



2020-ban az Audit Bizottsag 4 (lést tartott, 71%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald részvételt a
lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Dr. Chikan Attila 4 100%
John I. Charody 0 0%
Ddvid llona 1 25%
Ivan Miklos 4 100%
Dr. Pandurics Anett 4 100%
Dr. Szivek Norbert 1 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamolé felllvizsgalatat, a konyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatdt — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfébb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megviéltozott nemzetkdzi pénzligyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockazatcsokkent akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a Tarsasag pénzigyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgyl(ilés anyagait (a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgdld-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett a Fellugyel6 Bizottsag részére a
konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsagainak miikodésével kapcsolatos informacidk az 5. pontban taldlhatok.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE

Az Igazgatdsag mindségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabol, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

4.1. Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC) és Vezetdi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6sztonozze a felsGvezetés tagjait a vallalat stratégiajanak megvaldsitasara és
jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, diviziondlis és vallalati célok elérésében. Az 6sztonzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a
felsGvezet6k javadalmazasa 6sszhangban legyen és tamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezetSk érdekei
még inkabb dsszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:

»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

> ROvid tavu 6sztonzé: éves 0sztonzd az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

» HosszUu tavu 0sztonzG: a teljesitményalapu kulturdt és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tavu felsévezetdi
0sztonz6, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A felsGvezetés 0sztonzG6 rendszere 2020-ban a kovetkezd elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavu 6sztonzé rendszer

Az egyéni célbdnusz juttatas kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Az 6sztonz6 csoportszint(i, divizionalis és egyéni
célkitlizésbdl all és kifizetése ezen célok értékelésébdl tevédik dssze.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasdagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsG jovahagyasaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

A rovid tavu 6sztonzé teljesitménymutatdi

A MOL-csoport rovid tavu OsztonzGjének célja, hogy a MOL-csoport hosszi tavu stratégidjat tdamogatd, éven beliil
megvalodsithatd operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.



2020-ban a CEC és MC rovid tavu 0sztonz6 céljainak kialakitdsa soran a kiemelt teriletek pénzigyi és nem pénzigyi
teljesitménymutatok egyitteseként keriiltek meghatdrozasra, hogy ezdltal tamogassak a MOL-csoport céljainak
megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2020-ban a CEC-tagok kiemelt célja az EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése volt, a MOL-csoport 2030-as stratégiai céljainak
elérése érdekében.

Az MC-tagok céljai kdzott operativ és pénziigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek megfelel6en tikrozik az egyes
Uzletagak rovid tavu céljait és stratégiai célkitlizéseit a vallalatcsoport hosszu tavu stratégiajaba illeszked6en. A pénziigyi
célokat illetéen a Csoportszintl Pénziigyi Tervezés és Beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kdzott szerepeltek
hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk (pl. tzletiterv-teljesilés, karbantartasi koltségek)

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:
A CEC és MC tagjai a pénzigyi célok mellett nem-pénzlgyi célokért is felel6sek:

A biztonsag a MOL-csoport elsGszamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen
hatarozza meg az Uzletagi FF és EBK (Fenntarthatd Fejlédés, Egészségvédelem, Biztonsagtechnika és Kérnyezetvédelem)
vonatkozasu teljesitménymutatdkat. Ebbdl fakaddan 2020-ban a MOL-csoport minden Uzleti diviziéra vonatkozéan a TRIR
mutatészamanak teljeslilését tlizte ki, amely mutatja az elkGtelezettséget a mindenkori biztonsagos, fenntarthatd és
megbizhaté m(ikodés mellett.

A CEC tagok tovabbi nem pénziigyi teljesiténymutatéi a MOL-csoport 2030-as stratégidjanak tovabbi implementacidja, a
munkavallaloi elkotelezettség novelése, a szabdlyozasi struktura fellilvizsgalata és tovabbi egyszer(isitése és a 2019 sordn
bevezetett Uj mikodési modell megerdsitése, ami lehetvé teszi az agilisabb miikodést és a gyorsabb dontéshozatalt.

Az MC tagok nem pénziigyi teljesitménymutatdi kozott hatékonysagnovel6 és koltségoptimalizald projektek végrehajtasa,
sajat Uzleti stratégidk megvaldsitasa, példaul stratégiai portfoliomenedzsment, dekarbonizacids projekt, digitalizacid
szerepel.

A teljes menedzsment szdmdra a 2020-as évben a nem vart COVID-19 pandémia okozta Uizleti, iparagi és regionalis kihivasok
krizismenedzsmentje kerllt a kitlizott célok mellett a prioritasi lista élére.
A rovid tavu 0sztonzé eredménye és értékelése

A fentebb emlitett teljesitménymutatdk tiikrozik a Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy a
legfontosabb vallalati és Gzletagi mutatdk segitségével értékelje az érintettek teljesitményét az adott évben.

Az 6szténz8 kifizetése a csoportszintli EBITDA, a fenti pénzigyi és/vagy nem pénzlgyi tipusu divizionalis és egyéni célok
értékelése alapjan torténik. A célok értékelése a pénziigyi célok kapcsan a Csoportszint(i Pénzigyi Tervezés és Beszamolas
szervezet altal el6készitett eredmények alapjan torténik, az értékelést a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag végzi
és hataroz arrdl, hogy a teljesitménymutatdk eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

4.1.2. Rovidtavu részvénytulajdonosi program

2018. januar 1-t6l az lIgazgatosdg dontése alapjan a felsGvezet6k minden évben rovidtavu OsztonzGjik helyett egy
részvényalapu 0sztonzG6t vélaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (,,MRP”) torvénynek megfelelen a
MOL Nyrt.-t6l fliggetlen jogi entitdson, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valosul meg.

A vdlaszthatd rovidtava részvénytulajdonosi program célja a felsGvezetés O0sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
4.1.3. Hosszutavu 6sztonzé

A hosszutavl 0sztonz6 rendszer célja a fenntarthatd értékek 6sztonzése, valamint a MOL-csoport vezet6i és a MOL
részvényesei érdekeinek teljes 6sszehangolasa.

A hosszutavu 0sztonz6 keretrendszere 2020 utolsé negyedévében feliilvizsgdlatra kerdlt, helyette 2021. januar 1-t6l az un.
Hosszutavu részvényprogram keril alkalmazasra.

A jelenleg futd hosszutava 6sztonz6k érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.



Az (j Hosszutavlu Részvényprogram még szorosabb kapcsolédast mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a felsGvezetés hosszutavl 0sztonzése és megtartasa tekintetében.

A hosszutavu 6sztonz6 elemek f6bb jellemzéi:

4.1.3.1. Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé

A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatarozott jogosultsag. A bevaltasi id6szakban barmikor realizalhaté a
juttatas, a kifizetés mértéke egy meghatarozott induld MOL részvényarfolyam és egy valasztott aktuadlis arfolyam kiilonbozete
részvényben meghatarozva.

Attekintés:

Részvényopcio Indulo ar Bevaltasi id6szak
2016 1.669 HUF 2018. jan. 1. - 2020. dec. 31.
Abszolit risszz\t/ée;:\z/c’e;rték alap Indulé ar Bevonasi idGszak
2017 2 352 HUF 2019. jan. 1. - 2020. dec. 31.
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3052 HUF 2021. jan. 1. -2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022.jan. 1-2023. dec. 31

4.1.3.2. Relativ piaci index alapu 6szt6nzé

A program egy haroméves futamidejU, részvényalapu 0sztonz8, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul.

» A célkitlizés tdrgya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa Osszehasonlitva relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és olajiparag - specifikus részvényindexekkel.

»  Ezenfelll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis tényleges kifizetés minden jogosult
esetében fligg a haroméves egyéni teljesitmény altal szamolt indikatortdl. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

» A javadalmazds alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairds formdjaban kerdl
kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6szténzé programok eredményérdl:

Program Kifizetési szazalék
2017-2019 34,36%
2018 -2020 4,11%

4.1.3.3. Hosszutavu Részvényprogram
A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztdonz8, amely a MOL vallalati teljesitményén alapul.

Az 0sztonz6 jellemzGi:

»  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi iddszakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

» A célkitlizés a MOL-csoport m(ikodése szempontjabdl kiemelkedéen fontos pénzligyi mutatd, a csoportszint(
EBITDA elérése

> Ezen feliil a javadalmazads mértéke fligg az egyéni rovidtava értékeléstSl. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

» A javadalmazds alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas formdjaban keril
kifizetésre.



A hosszutavu 6sztonz6 teljesitmény mutatdi

A hosszutavu 0sztonz6k részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatosag folyamatos
és fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavu 6sztonzén keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvénydarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regiondlis és a globdlis feltorekvd piacok olaj- és gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci
index alapu 0szténzd egy regiondlis és egy iparagi specifikus vallalatok részvényeit tartalmazo indexhez méri a MOL
részvényének teljesitményét. Ezzel hosszutavu, versenyképes juttatast biztosit a felsévezetGknek és a leendd befektetGknek
egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj- és gazpiacokon.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 6 (ilést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2020. évi

bizottsagi lléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

L i Részvételi
Ulések szama ;
arany

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Herndadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 5 83%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%

A tarsasdgiranyitdsi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szémos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az lgazgatdsagnak

megtargyalas céljabdl bemutatasra keriltek.

5.2. A Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 4 lést tartott, 75%-os atlagos részvételi ardany mellett. A 2020. év soran
tartott bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja ossze:

Részvételi

Ulések szama .
arany

Osszesen

Jarai Zsigmond 4 100%
Dr. Parragh Laszlo 2 50%
Dr. Anthony Radev 3 75%
Talal Al-Awfi 3 75%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tamogatasat, valamint a belsd audit rendszeres ellenérzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati
faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel§
akcidk statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2020. évi tevékenységérdl

2020-ban a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag 4 Uilést tartott, 83%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald

részvételt a lenti tablazat foglalja Ossze:

Részvételi

Ulések szama )
arany

Molnar Jozsef 3 75%




Dr. Parragh Laszlé 4 100%
Dr. Martonyi Janos 3 75%

A bizottsag értékelte a 2020. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, kiilonos figyelemmel a MOL-
csoport 2016-2020 id&szakra vonatkozd fenntarthatdsagi tervében szerepld célokra. A bizottsag véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl késziilt fliggetlen elemzések eredeményeit is attekintette a bizottsag kiemelt figyelemmel
arra, hogy a Tarsasag tovabbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexben.

6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellendrzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel§ miikodés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében mikodteti az Etika, valamint Megfelelési Programjat 2020. decemberéig a Csoportszintl Belsé Audit
& Compliance szervezet, ezt kévetSen a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés szervezet keretein belill.
Tovabbd, az Etikai és Uzleti Magatartasi Kéddex betartdsa érdekében, az Etikai Tanacs hataskérébe tartozik a napi szintd
flggetlen és objektiv m(ikodés tdmogatdsa és a fliggetlenség biztositasa az etikai jellegli panaszok kivizsgalasakor.

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelentd rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok
lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcidé az lzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat lzleti és tamogatd
szervezeti egységeinek miikodését, tevékenységét, majd a relevans kockazati tényez6k mérlegelését kovetSen a megfelelés
tovabbi noveléséhez szlikséges javaslatokat fogalmaz meg, tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.

A compliance és etikai elGirasokra, elvekre és értékekre fokuszalod tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z6 szerepet is betoltenek.

A compliance és etika funkcidkhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felelés szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkozi elvarasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintli és helyi compliance szakért6k, valamint etikai
megbizottak utjan.

A szervezet a compliance tevékenységérél évente beszamol a Felligyel§ Bizottsdg részére, illetve tajékoztatast nyujt a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsdg részére, emellett az etikai tevékenységérsl évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag és
Igazgatdsag részére, valamint tdjékoztatast nydjt a Fenntarthato Fejlédés Bizottsag szamara.

2020-ban 35 compliance vizsgdlat lefolytatasara kerdlt sor, tovabbra is kiemelt figyelmet forditva a versenyjogi megfelelésre
és az egyre novekvé adatvédelmi tudatossagra. A MOL-csoport mlkodéséhez igazoddan kiemelt céljaként tekint a
tovabbiakban a pénzmosas elleni kiizdelem és a nemzetkdzi szankcids jog szabdlyainak valé megfelelésre.

2020-ban az etikai bejelentések szama 78 volt, ami szignifikans csokkenést jelent a 2019-es bejelentések szamdahoz képest
(116 bejelentés), valdszinlsithetSen a koronavirus kovetkezményeként.

Belsé Audit

A Belsé Audit fuggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénziigyi, mikodési, és kontroll tevékenységeirdl, lzleti
és funkciondlis folyamatairdl és beszamol a bels6 kontrollok megfelel& alkalmazdasardl, a belsé és kiilsé szabalyozdsoknak vald
megfelelésr6l a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Fellgyel6 Bizottsag részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kovetden.

A bels6 audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korldtozott, a MOL-csoporton belil mikodé Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes mikodést, tobbek kozott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
alatt m(ikodé ledanyvallalatokat. A Csoportszint(i Belsé Audit lgazgato feladata a belsé audit jelentések terjedelmének
meghatarozasa.

A Bels6 Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott Gzleti és funkcionalis folyamatok feliilvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolédé kontrollok azonositdsa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok uzleti szempontbdl a legkedvezSbb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.



A Bels6 Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a kontrollhianyossagokkal kapcsolatos maradék- és uzleti
bels6 eredendd folyamatkockazatok értékelése soran. A MOL-csoport Belsé Audit kockazatértékelési alapelveit a Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag és Audit Bizottsag hagyta jova.

A Belsé Audit a Fellgyel6 Bizottsag altal jovahagyott, valamint a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kovetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény merdl fel a jovahagyott audit terv évkdzben térténd mddositasara vagy terven fellli audit lefolytatdsara, az EInok-
Vezérigazgato jogosult ennek engedélyezésére.

A belsé audit funkcié fliggetlenségének megérzése érdekében a Csoportszintli Bels6 Audit Igazgatd a Pénzlgyi és
Kockazatkezelési Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Felligyel6 Bizottsag felé tartozik beszamolasi kotelezettséggel és
kozvetlenil megkeresheti ezek elndkeit. Napi operativ kérdésekben az EInok-Vezérigazgatd felé tartozik kozvetlen
beszamolasi kotelezettséggel. A Csoportszint(i Bels6 Audit Igazgatd megbizatasaval vagy megbizatasanak megsziintetésével
kapcsolatosan a Feliigyel6 Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of

6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport magas kockazatu ipardg piaci szereplGjeként elkdtelezett a magas szinvonall kockazatkezelésben és a
kockazatok elfogadhatd hatarokon belil tartasaban.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhato szinten beliil tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz valé alkalmazkoddképességét és fenntarthaté miikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport
tarsasasagiranyitasi struktlirajaba integraltan kerilt kialakitasra az ERM, mely a vallalati értékteremtés folyamataira fokuszal,
a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolydsold tényezGkre és az azokat fenyegetd veszélyekre fokuszal,
tovabba az olyan kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre, véllalati eszkdzokre, a
kérnyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az 6sszes jelentds kockazat feltarasat, értékelését, kezelését
és figyelemmel kisérését, a véllalatcsoport egészére vonatkozéan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a
kiilénbo6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k kezelik (feltaras,
értékelés, csokkentés), akik felel6sek az adott teriiletért, beleértve a jelenlegi kockazatcsokkent6 intézkedések felligyeletét
és az Uj kockazatcsokkentd akcidk végrehajtdsat is. A csoportszint( Uzleti/funkcionalis vezetGi szint, kockazatkezelési
szakterlletek, a Csoportszint(i Kockazatkezelési osztdly biztositjdk a kockazatkezelés felligyeletét. Az MC, a CEC, az
lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsdg és azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjdk annak atfogd, csoportszintd
alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

A felsGvezetés szamara késziil6 rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak a legf6bb kockazatok feligyeletét, a
kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozasanak és megvaldsitasanak rendszeres feliilvizsgalatat.

A Csoport fébb kockazatai

A kockdazatokat kockazati tipusokba soroljuk a hatékony riportdlas, illetve a hasonld vagy kapcsolédd kockazatokra adandd
konzisztens valaszok érdekében.

A vallalatot érint6 fébb piaci és pénziigyi kockazatok:

»  Arupiaci drkockazat: MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak
van kitéve. A kockazat az integralt Gizleti modellt tiikrozi: a Downstream lizletag tobb nyersanyagot dolgoz fel, mint
a sajat termelés, valamint finomitott termékeket értékesit. A kockazatot figyelemmel kisérjik a vallalat stabil
pénzigyi helyzetének, a m(ikodés, valamint a beruhdzasok finanszirozasi képességének biztositasa érdekében.
Kulonboz6 fedezeti ligyletek végrehajtasat mérlegeljik a normal tzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos arupiaci
volatilitasbol fakadd kockazat szintjét meghaladd mértéki kockazat csokkentésére, sziikség szerint.

>  Deviza arfolyamkockazat (FX): A MOL-csoport deviza arfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en az FX
kockdazatot nyomon kovetjik, a miikodési és beruhdzasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis esetben a
finanszirozasi cash flowhoz igazitjuk.

> Kamatlab kockazat (IR): A MOL-csoport IR-kezelési iranyelveinek megfelelGen a kockdzatot nyomon kovetjik, a
finanszirozasi formak megfeleld portfolidjan keresztiil menedzseljiik.



Hitelkockazat: A MOL-csoport nagyszamu, - mind Uzletagi, mind foldrajzi szempontbdl - valtozatos ligyfélkor
szamara nyujt termékeket és szolgaltatasokat, mely egy megfelel6 hitelkockazat-profild portféliot képez. A MOL-
csoport folyamatosan figyelemmel kiséri és kezeli ezeket a kockazatokat, tamogatja az értékesitési folyamatokat,
az értékesitési stratégidval és a kockazatviselési képességével és hajlanddsagaval OGsszhangban. A vevdhitel-
kockazat csokkentése érdekében csoport szerte hitelbiztositasi kotvényeket kotottiink.
Finanszirozasi/refinanszirozasi kockazat: a finanszirozasi és refinanszirozasi kockazat kezelése diverzifikalt
finanszirozasi forrasok és instrumentumok hasznalataval, valamint kiegyensulyozott, hosszu addssaglejarati
profilon keresztll valdsul meg. A MOL-csoport finanszirozasi és refinanszirozasi tevékenyégét a MOL-csoport
befektetési mingsitése (BBB-) tamogatja, melyet a Fitch és az S&P nemrégiben stabil kilatassal megerGsitett.

F6bb miikédési kockazatok:

>

Eszkozbiztonsdag és berendezések meghibdasodasanak kockdzata: a Downstream (zletdg nagyfoku
eszkdzkoncentraltsaga meghatarozd e kockazat szempontjabdl. A kockazatokbdl fakadd negativ hatasok
mérséklése atfogd EBK, valamint csoportszint(i Folyamatbiztonsag-kezelési programok miikodtetésével, ideértve az
eszkozalapu mikodési kockazatkezelési folyamatot, tovabba csoportszintl biztositasok kotésével torténik. A
klimavaéltozasbdl eredd fizikai kockazat aldbb, az Eghajlatvaltozasi kockazat bekezdésben talalhatd.

K&olajellatasi kockazat: A Downstream Uzletagban a kéolajellatas zavara jelent6s kockazati tényez6, mivel a vallalat
mikodésének folytonossagdt veszélyezteti. A kockazat mérséklése érdekében kdolaj-ellatasi diverzifikacios
stratégia kerllt bevezetésre; az Adriai-tenger iranydbdl érkezé rendszeres kdGolajszallitmanyokkal, melyek
cs6vezetéken jutnak el a MOL-csoport kontinentalis finomitdihoz.

Kutatas-termelési készletek poétlasa: a kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a szénhidrogén-készletek
pétlasanak hidanya a kutatds-termelés szegmens altal termelt bevétel csokkenését eredményezheti. Mind a
mUikodés-optimalizalasi programok és a készletek pdtldsa a K&T operécié fokuszaban van. 2020-ban jelentGs
kockazatcsokkent6 lépéseket tettiink az ACG akvizicidoval és Magyarorszagon a 100%-os készletpotlasi rata
elérésével.

Kiberbiztonsagi kockazat: A digitalizacio és az Uj technoldgiak megjelenése mellett egyre tobb kiberfenyegetés és
sérilékenység jelentkezik. A globdlis trendek a kibertamadasok / incidensek gyakorisaganak és sulyossaganak
folyamatos névekedését mutatjak, valamint azt, hogy egyre tobb, erre szakosodott kiberb(in6zési csoport tdmadja
az iparagi kontrollkornyezeteket is, amely egyre nagyobb gazdasagi hatassal és relevanciaval bir a MOL-csoportra
nézve. Mindezekre tekintettel a MOL kiberbiztonsagi képességeit folyamatosan fejleszti. A MOL-csoport tagjai
felugyelik a kiberbiztonsagi kockazatokat, biztositva a titoktartdst, az integritast és az adatok elérhet§ségét, tovabba
biztositjak, hogy a kiberbiztonsdg a MOL-csoport minden termékében és szolgaltatasaban megjelenjen. A MOL
folyamatos oktatast biztosit munkavdllaléi és partnerei szamara a kiberbiztonsagi kockazatokrél és tdmogatja Sket
a felelGsségteljes mikodésben.

Human Eréforras kockdzat: mivel a vallalatcsoport 2030-as Stratégiajanak végrehajtasa a munkavallaldk, a
menedzsment, a szakért6k és technikai munkakort betoltk képességeitél és teljesitményétdl fligg, a cégcsoport
Human Eréforrds programokat mikodtet annak érdekében, hogy a képzett, tehetséges munkavdllaldkat a MOL-
csoportba vonzza, 6ket fejlessze, javadalmazza és megtartsa. A MOL tdmogatja a diverzitast és a kiilénbdz6
generaciok kozotti egyuttmiikodést belsd tudastranszferrel, erételjes fokusszal a digitalis transzformacidra és a
munkavallaléi tapasztalatra, fejlesztve az innovacié és visszajelzés-adds kulturdjat, valamint a rugalmas
munkavégzés és mobilitds kereteit biztositva.

Pandémias kockdzat: a pandémias helyzetek jelent6s mértékben hatranyosan érinthetik az Uzleti kdrnyezetet,
ideértve a MOL-csoport termékei és szolgdltatdsai irdnti keresletet, valamint azok arat. A beszallitok és
alvallalkozdk, nyersanyagok elérhetGségét, a vevék hitelképességét befolydsolhatja, masfeldl a kulcsfontossagu
munkavallaloi elérhet6sége is korlatozott lehet. Mindez a cégcsoport lizleti eredményének és pénziigyi helyzetének
romlasdhoz, a beruhdzasok csokkentéséhez vezethet. A MOL-csoport Krizismenedzsment tervekkel rendelkezik a
pandémias kockazat hatdsanak csokkentésére.

F6bb stratégiai kockazatok:

>

Szabalyozdi kockazat: a MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos torvény, rendelet, politika kapcsan,
globalis, eurdpai és nemzeti szinteken, amelyek jelentdsen valtozhatnak az id6 mulasaval és akar a Csoport f6 tzleti
tevékenységének igazitasat is igényelhetik. A lehetséges kormanyzati intézkedéseket befolyasolhatja a fokozott
gazdasagi és néhany régidban a politikai valsag kockazata, igy ndvekszik ezek hatasa a miikodéstinkre.



>  Orszagkockazat: MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik, mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz,
masrészt egyedi orszagkockazatoknak valé kitettséggel jar. Ennek megfelel6en nyomon kovetjiik és menedzseljik
a politikai kockazatokat, a helyi elGirasoknak valé megfelelést, a kiilénb6z6 szankcidkat, hogy a befektetési portfélid
orszagkockazati kitettsége elfogadhatd szinten maradjon.

> Reputacids kockazat: A MOL-csoport, mint a régio kiemelked piaci szereplGje és munkaltatdja, akinek mikodése
jelent8s, és kulonos figyelmet kap nagy szamu érdekelttdl, folyamatosan torekszik arra, hogy betartsa
kotelezettségeit. A MOL-csoport érdekcsoportjainak kezelésére iranyuld folyamatok lehetévé teszik a reputacids
kockdzat figyelemmel kisérését és mddositasat.

»  Eghajlatvéltozasi kockdzat: Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos tranzicids és fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik
a MOL-csoport jelenlegi és jovGbeni bevételeit, kiadasait, eszkozeit és finanszirozasat. A MOL-csoport
transzformacids stratégiaja nem csak az alacsony karbonintenzitdsu gazdasagra valé atallassal 6sszefliggd kockazat
csokkentését, de az abbdl fakadd lehetGségek kihasznalasat is célozza. Szamos operativ [épést tettiink tovabba a
klimavaltozdshdl eredd fizikai kockazatok csokkentésére.

> Aberuhazasok, projektek kivitelezésének kockazata: a projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb megtérilése vagy
sikertelensége, melynek szamos oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések hianya, kivitelezék és alvallalkozok korlatozott elérhet6sége, valamint
kivitelezési, végrehajtasi nehézségek. Ezen kockazatok kezelésére egy erre szakosodott csapat miikédik a MOL-
csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stadiumban azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket elkészitsék
oly mdédon, hogy a kockazatokat a projekt litemtervhez és koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman keresztil nyomon kovetik.

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2020-ban

2020 folyaman a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind k6zép, mind
hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozd kockazatcsokkentési terveket kidolgoztak, illetve felllvizsgaltak, ahol sziikséges
volt. A kockazati jelentéseket a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelGen altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mUkodtetlink.

A nyereségesség és pénzigyi stabilitds fenntartasanak érdekében célzott pénziligyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid
tavu, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci drkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell
alapjan fejlett statisztikai mddszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljik.

A miikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek atharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockazatcsokkentS eszkoz a leglényegesebb, tevékenységilinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintli kozés program keretében torténik, a jelentds szinergia hatdsok
kiakndzasa érdekében.

A legjobb iparagi gyakorlatoknak megfelel6en az alacsony valdszinliségli, de potencidlisan magas hatdsu kockdazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjdk az operdaciot vagy az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrél

Az éghajlatvaltozasi kockazat az ERM-keretrendszerben lefedésre keril, mind a hosszu-, mind a kdzéptava kockazatértékelési
folyamatban.

A MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat jelent6sen érint6 kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé
irdnyuld folyamatot mdkdodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacids és fizikai kockazatot, hosszu
tavu stratégiai kockazatként kerilt azonositasra, igy annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati felllvizsgélati
folyamat keretében (is) torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a felsGvezetés latja el, mig a nekik kdzvetlenil jelent6
operativ vezet6k a kockdazatfelel6sok, akik a kockazatértékelésért és csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati
jelentéseket a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag targyalja.

A kozéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonb6z6 éghajlatvaltozassal 6sszefliggé kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok iranti kereslet, fizikai kockazatok) keriltek és a tovabbiakban is kertilhetnek azonositdsra és rendszeres



fellilvizsgdlatra. Szdmos szervezeti szint és lokacid keriil bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentds
kockazat, ideértve a klimavaltozashoz kapcsoldéddkat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és csokkentésért operativ
vezet6k felelGsek. A legnagyobb kockazatokrdl készilt, aggregélt csoportszintl jelentést a Pénzligyi és Kockazatkezelési
Bizottsag targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes teriiletek szakértGinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének
valdszinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A kockazat MOL-csoport szamara
elfogadhato szintjétdl fliggden a kockazatfelel§sok megfelel6 kockazatcsokkentési tervet dolgoznak ki.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockdzatok (klimavaltozast okozd tevékenységek
korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz vald alkalmazkodas tdamogatasara iranyuld lépések, ideértve a
szigorubb kibocsatasi szabalyokat és drazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atallast
tdmogatd innovacidk, ideértve a novekv6 hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal m(ikodé kozlekedést), c) piaci
kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolédasa, a vevdi preferencidk és a technoldgia
valtozasa okdn) és d) reputdcios kockazat (érdekcsoportok fel6l érkezé nyomas). A MOL-csoport hosszutavu stratégiaja nem
csak az alacsony karbonintenzitasu gazdasagra valo atallas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé
lehet6ségek kihasznaldsat is.

Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém héség, ingadozo vizszint és aszaly) kockazatok
kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatdssal lehet a MOL-csoport eszkozeire, operacidjara,
személyzetére. A MOL-csoportban felmeriiltek, és valdszinlileg tovabbra is felmertilnek majd az eszk6z6k, az operacio és a
személyzet fizikai kockazatokkal szembeni védelmébdl adddo koltségek. Amennyiben ezek a szélsGséges idGjarasi események
vagy mas éghajlati korilmények gyakorisagukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozédnak, a MOL-csoport miikodésének

hatranyosan érintheti.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL
KAPCSOLATOS

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2019. és 2020. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt.
(PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft.) és egyéb, kisebb jelent&ségli ledanyvallalatok konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerzGdés keretében az EY auditalja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a MOL Nyrt.
kozbens6 mérlegeit. A konyvvizsgalok a konyvvizsgdlati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve
a MOL f6 testlileti Gilésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil biztositjak.

2020-ban az EY haldzata 241 millid Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolddé szolgaltatdsokat a MOL-csoport szamara.
Az EY dltal nyujtott egyéb, nem audithoz kapcsolddd szolgaltatasok megfeleltek a Policy for Services Provided by the External
Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja

A MOL Nyrt. kozzétételi politikdjdban a jogszabalyokban, a Budapesti ErtéktSzsde Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Tarsasag Alapszabalyaban elGirt nyilvanossagra hozatali szabdlyokat alkalmazza.

A Tarsasag nagy hangsulyt fektet rovid és hosszutavi céljainak rendszeres bemutatdsdra. Hosszutdvl stratégidjarol
id6szakosan tesz koOzzé prezentacidkat, rovidtavu célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal eldirt féléves és éves jelentések kozzététele mellett, negyedéves
eredményeir6l is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a FelligyelG Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag miikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdket, illetve a Tarsasdg kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.



Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozé lényeges informacidkat, tarsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitas rendszerének szerkezetét és tulajdonosi struktirajat honlapjan elérhet6vé teszi.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartds hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkiviili tajékoztatasok. A rendszeres és rendkiviili tajékoztatasok a MOL
honlapjan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktézsdén (elsédleges t6zsde)

és a Varsoi ErtéktSzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett TGkepiaci kdzzétételi rendszeren keriilnek
publikalasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjik azok részére, akik feliratkoztak a Befektet&i Kapcsolatok
levelez6listajara, valamint a nemzetkdzi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Uzletmenetrdl, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. Rendszeres befektetdi korutakat szerveziink
az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és a kontinentalis Eurépa nagyvarosaiba a befektet&i kozosség képviselsi — ideértve
a részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befektetSk év kdzben is tehetnek fel
kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag kozgy(ilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatosag
rendszeresen tajékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszk6zok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvards, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vallalat részvényeit vagy egyéb pénziligyi eszkozeit sem
kozvetve, sem kozvetlenil, sajat vagy harmadik személy javara ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkozre sz6l6 megbizast ne vonjanak vissza és ne mddositsanak, ne adjanak erre iranyuld utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljak vagy fogadjak el a fenti pénzigyi eszkozokkel
kapcsolatos dontéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informacidot a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irasos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaléinak korén belll is legyenek 6vatosak a bennfentes informaciok megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informdacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra ker(ilésétdl.

A MOL minden munkavallaléja rendszeresen, évente ismétl6d6 oktatdsban részesil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.

A bennfentes informacid nyilvantartdsaval, késleltetésével, kdzzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgyllésen valo részvételi és szavazati joga

A pandémia miatti veszélyhelyzetben alkalmazandé specialis jogrend bizonyos részvényesi jogok gyakorlasara hatassal lehet.
A 2020-ban tartott Eves Rendes Kozgy(ilés 102/2020. (IV. 10.) Korm. rendelet rendelkezései szerint keriilt megrendezésre.

A Polgdri Torvénykonyvr6l sz6l6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,,Ptk.”) szerint a részvényesek jogosultak a Kozgydlésen
részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban
pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl,
hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés
Osszehivasardl sz6lo hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetéen
hirdetményt tesz kozzé.

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levs részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliiggéen, hogy a kozgy(ilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztil gyakorolhatjdk részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen fellil lehet&séget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti


https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek

formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztll képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydlési
anyagokat tartalmazd internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgytilési dokumentumok és

meghatalmazasmintdk talalhatoak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldsanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a
dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsolddo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasdg részvényeinek legalabb 2%-4t”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kér6 koteles
bejelenteni a részvényesi csoport 6sszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet8, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes
korlen eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozdasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban talalhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a
Tarsasag megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-
kezel6t.

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsag tudatdban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasahoz fliz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztaban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden terlleten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az
Igazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6 kornyezet, mind a mukédési szint
tekintetében.

A MOL BefektetGi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogdsaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhet&ség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informacid
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhet6, ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzligyi vilag
tagjait érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkézi legjobb gyakorlatnak
megfelelGen széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okdn a MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete
folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlenll is elérhet6 az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a

weboldalt még felhasznaldbaratabba tegylk és ezzel Gsszhangban folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz&ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2020-ban a MOL nem vett részt befektetdi kordaton a vilagjarvany okozta nehézségek kovetkeztében. Korilbelil 200 online
talalkozot tartott potencialis és jelenlegi befektet6kkel. A novemberi Befektet6i Nap 2021. februar 24-re lett elhalasztva,
amikor a MOL-csoport bemutatta hosszutavu stratégidjanak aktualizalasat (MOL 2030+).

10. A KOzZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliiggéen, hogy a kozgy(ilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen feliil lehet6séget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatdrozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
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szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjelol6 térkép, a részvétel feltételei, a kozgyllési dokumentumok és
meghatalmazasmintdk talalhatoak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kozgy(lési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést
megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz kapcsoldédo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasdg részvényeinek legalabb 2%-4t”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kér6 koteles
bejelenteni a részvényesi csoport Gsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allo részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzd tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet§, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhatdé mindaddig, ameddig a fenti kévetelménynek
teljeskorlen eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tdrsasag részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat kezel letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldédd részvényesi jogokat
végsd fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Polgéri Torvénykonyvrdl szl6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt
venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatosagtol, hogy
valamely kérdést t(izzon a kozgy(ilés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend részletezettségére vonatkozd szabdlyoknak megfelel§ -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgydilés
Osszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétdl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatosag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elSterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kézzé. A kozgylilési részvétel feltételei a kozgylilési hirdetményben kerililnek kozzétételre, Tarsasagunk
Alapszabalya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgy(lések jellemz&en aprilisban kertlnek megtartasra.

Az éves rendes kozgylilés hatdskorébe tartozik az Igazgatésagnak a Felligyels Bizottsag altal jovahagyott javaslatara a dontés
az addzott eredmény felhasznaldsdardl, azaz arrél, hogy annak mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozo kozlemény elsé megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legaldbb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
Igazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az Igazgatdsdg altal meghatdrozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans id6pont az osztalékfizetésrdl donté kozgy(ilés idSpontjatdl eltérhet.

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — el6terjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikdjardl valé véleménynyilvanité szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(lés helyett
az lgazgatdsdg egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikdjat, és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld mddositasardl sz616 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelel6en
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok


https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok

12. EGHAJLATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatdsag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriil6 kockazatokkal és kihivasokkal
kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatarozni a csoport f6 Uzleti célkit(izéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport Uzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia Iétrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdcios stratégiajat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok és kihivasok széles skalajara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési iranyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsigai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozassal kapcsolatosakat is — mentén elért el6rehaladds nyomon kovetése és felligyelete. Az lIgazgatdsag
kiilénb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informacidkat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrol és
kihivasokrél. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kiilénboz6 teriiletekrél, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabalyi valtozasokrol, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és
t6kepiaci folyamatokrél. Az Igazgatdsag 2020 folyaman attekintette az Uj stratégia készitése terén elért el6rehaladast,
amelynek végleges jovahagyasara 2021 elsé negyedévében keriilt sor.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felelsséget delegaltak: a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsag (PKB). Mindkét testiilet kozvetlendl
foglalkozik az éghajlatvaltozashoz kapcsolddd tgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositasa érdekében az egész csoportra kiterjedGen, ideértve, de nem kizarélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok el6rehaladdsat. A csoportszint(i Egészségvédelem, Biztonsag és
Kornyezetvédelemért felelGs ligyvezetdi igazgatd évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a fenntarthatdsagi
célok mentén elért eredményekrél. Ezenkivil az éghajlatvaltozassal osszefliggd kockazatok és kihivasok hatdsait csoport,
Uzletagi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt
a pénzligyi és m(ikodési kockazatok, valamint a kockazatok modszertandnak és kezelésének, valamint az ERM miikodésének
nyomon kovetése. A PKB részére minden évben késziilnek kockazatelemzési jelentések. Az éghajlatvaltozas ezekben a MOL-
csoport szamara, mint az egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-rendszerének részeként. Tovabbi informacio az
integralt kockazatkezelési rendszerrél sz616 6.2. pontban talalhaté.

12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsolddo kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jovahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kérdésekben a felelGsség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szdmos csoportszint(i funkcid elemzi a felelGsségi korében az éghajlatvaltozéassal kapcsolatos
kockazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszint(i Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatdsa), Vezetd Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kézkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regionalis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabalyozasok), az EBK (kérnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befekteti Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a t6kepiacokon). Ezenkivil az 6sszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
kihivasokat, a stratégidk végrehajtasaban és tervezésében betoltott szerepik és felelGsségik szerves részeként. A
fels6vezetés kilonboz6 csatorndkon keresztili rendszeres jelentéstétel utjan tdjékoztatast kap, és rendszeresen frissil az
éghajlattal kapcsolatos kockazatokrol és kihivasokrdl, mind a fent emlitett csoportszint(i funkcionalis szervezetektdl, mind az
egyes Ulzletagak vezetésétdl.



Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozédhatnak arrdl, hogy az egyes tdrsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelez6 jellegli ajanlasokat, részben pedig nem kotelezd jellegii
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezd jellegli ajanlasoktdl és a nem kotelezd jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl valo eltérés esetén a kibocsatok kételesek az eltérést a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehet6vé teszi a kibocsatok szamara az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltéré kibocsatd is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatoknak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott iranyelvet, vagy sem, és lehetGséglk van arra is, hogy a javaslatoktdl valo eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérdl szamot adjon és feltarja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatod az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy torténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsatonal az adott
idGszakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusu” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem keriilt sor (példaul egyaltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgyllést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabdlyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens mikodés elvének leginkabb megfelel6 megoldas az, ha a kibocsatd az IGEN valasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el6 az el6z6 Uzleti évben, de annak megfelel6 kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tajékoztatast

ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetGi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy erre kijelolt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A térsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekintheté.

Igen Nem

Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tdrsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténé joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgy(ilésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgydlési meghivéban a tarsasag honlapjan kozzétételre kerlilnek. A kozgylilésen az elektronikus hirkodzl
eszkdzokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehetévé.



1.2.1. A tdrsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgy(lések lebonyolitdsara és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé szabalyokat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.3. A tdrsasag kozgylléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb szémban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évi Eves Rendes Kozgy(ilés a pandémidra tekintettel elrendelt veszélyhelyzetben alkalmazandé 102/2020
(IV. 10.) Korm. rendelet altal bevezetett kilonleges szabalyok szerint zajlott.

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kulon képvisel6t jeldlhessen
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati javaslatan tulmenéen a
felugyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevé részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszer(i és rendeltetésszer( lebonyolitasa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyardzat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot.

1.3.4. A tdrsasdg a kozgytlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a t6zsdei
el6irasokban megfogalmazott tdjékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(ilést koveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgy(ilésen a tdrsasag testlleteinek jelenlévé képviselGi, vagy konywvizsgaldja nem tudtak kielégitéen
megvalaszolni, vagy kdzzétette tajékoztatdsat a valaszadastol vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.7. A kozgytilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére, ha a kozgy(ilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(ilést megel6zGen
megismerni.

Igen Nem



Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.8.1. A kozgy(ilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet tisztségviselGk és feliigyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselSk és felligyelGbizottsagi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020-as évben nem kertiilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabdly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a kozgy(ilés kiilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl kalon-kilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020-as évben nem kerdlt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és vélaszokat is tartalmazo kozgydlési jegyz6konyvet a kozgy(ilést kovets 30 napon belll kbzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.2. A térsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetSk tajékoztatasat szem elGtt tartva alakitja
ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A térsasag rendelkezik a nyilvanossdgra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdassal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag belsé szabalyozdasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelent6s események mindsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvdnosségra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasdag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem



Magyarazat:

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A tarsasag nyilvanossagra hozta a stratégidjat, lizleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tdrsasdg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag/igazgatotanics, a
felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szélé informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A térsasag nyilvdnossagra hozta a megfelel§ informaciokat az igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyelSbizottsag és a
menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, tovabba a fébb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatotanacs, fellgyelSbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a m(ikdodését befolydsolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A térsasag alapszabalya egyértelm{ rendelkezéseket tartalmaz a kozgy(ilés és az igazgatdsag/igazgatdtanacs
feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem

Magyarazat:



2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs rendelkezik Ggyrenddel, amely meghatarozza az tilések elGkészitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érinté egyéb
kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasdnak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsadg lUgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tlést
tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelGbizottsag Ggyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrél.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testileti UGlést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott Ulés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasag gyakorlata szerint az elSterjesztések 7 nappal a testiileti Giléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ettél révidebb id6tartamra rendkivili esetekben keril sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (ilések szabalyszer( lefolydsat és az Ulésekrél jegyz6kdnyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatotanacs és a felligyel6bizottsdg dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozd informacidk megfelel6 id6ben a kdzgyl(ilést megel&z&en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, |étszama megfelel az Ajanldsok 2.5.2 pontjadban meghatarozott elveknek.

Igen Nem



Magyarazat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az uUjonnan viélasztott testileti tagok megismerhessék a tarsasag felépitését,
mikodését, illetve a testiileti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyelGbizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelGs tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség meger@sitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tdjékoztatdast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdtanacs / felliigyelGbizottsag flggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag fellgyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagdaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be, ide nem értve a munkavallaléi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2020. évben egy olyan tagja volt a Felligyel6 Bizottsagnak, aki a jelolését megel6z6 6t évben a térsasag
igazgatdsagdban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyel6bizottsdgot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve vele uzleti
kapcsolatban allo személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
flggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos tzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le, és keriltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a felugyelSbizottsagot / audit bizottsagot (jel6lébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk.



Az |gazgatdsag Ugyrendje szerint az lgazgatdsag tagja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé
felkérést. A Felligyeld Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag tlésein.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyel6 Bizottsagot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé felkérést.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasdgon belili informaciéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellen&rzési funkcidt, mely az audit bizottsagnak / feliigyelSbizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden informdciéhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelelGség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriletek bevondasaval kidolgozta az dgazati és tdrsasagi sajatossagoknak
megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:



2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkciodi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testilletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék mikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a pénzligyi beszamolot megtéargyald Gléseire tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgaldjat.

Igen Nem

Magyarazat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem). A térsasagnak
lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgyllésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tdrsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgyllésen az elektronikus hirk6zl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(ilés helyszinét és idGpontjat a kezdeményez6 részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerdlt sor ilyenre.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vilagos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelSbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felugyelSbizottsag esetleges tdvolmaraddsardl a kodzgydlés elnbke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.2.1. A tdrsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasidg kozgy(ilésein az igazgatosag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkdrrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye szikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tdjékoztatasat, a kozgyllési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydilésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.



Igen Nem

Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid, kozérthet6 és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szilikséges informaciodt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezd6énapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez minden
szlikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévet6en minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujtéd részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetGit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:



