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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2015. aprilis 16-an 10 6rdra hivta 6ssze a tarsasag évi rendes kozgylilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott mdédon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A
kdzgydlési hirdetmény 2015. marcius 16-an jelent meg a Budapesti Ertékt6zsde és a MOL honlapjan.
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A flzet a napirendi pontoknak megfelel§ elGterjesztéseket és tdjékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazoddast kivanja elGsegiteni,
illetve tdjékoztatast ad a részvényesek szdmadra a kozgy(ilésen targyaldsra keriil6 kérdésekrél. A
hivatalos Hirdetmény tovdbbi informdcidkat tartalmaz. Ha a kozgyl(ilés a meghirdetett id6pontban
nem hatarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylilés az eredeti napirenden
szereplG ligyeket targyalja ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kerilt kozzétételre, amelyek koziil a magyar nyelvl az
irdnyadoé.
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Technikai megjegyzések

A kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalyanak,
valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. A tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapja 2015. aprilis 7. A kozgy(lésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezet6je, a KELER Zrt. — a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2015. aprilis 14-én a részvénykonyvbe bejegyzi, és az
lgazgatdsdg utasitasara a részvénykonyvet 2015. aprilis 14-én lezarja, abba a kozgydlés
berekesztését koveté napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd torvényi
rendelkezéseknek megfeleléen a kozgy(ilésen a részvényesi jogok gyakorldsara (a kozgyllésen
valé részvételre, a torvényben megszabott keretek kozotti felvilagositds kérésére, észrevétel és
inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorldsara) az a személy jogosult, akinek nevét a
kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvi bejegyzésérél az értékpapir-szdmlavezet6k a részvényes
megbizdsa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizas
hatdridejérdl az értékpapir-szamlavezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezetGknek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztasanak kovetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (+361 483 6251) vagy személyesen (1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72., R-70
Irodahaz) is ellen6rizhet6 a KELER Zrt. részvénykonyv-vezetésén, ulgyfélfogadasi idGben
munkanapokon 9-15 dra kozott. A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe
bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezardsat kovetd atruhazasaban. A
részvénynek a kozgyl(ilés kezd6 napjat megel6z6 atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykdnyvbe
bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest
megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazdsra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint egyharmadat képvisel6 részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megallapitasanal az
Alapszabaly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a
10%-0s maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre szo6lé "A”
sorozatu torzsrészvények tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,A”
sorozatu torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabdlyban foglalt korlatozasokkal. A
,B” sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabdlyban meghatarozott szavazatels6bbség mellett
egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A koézgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrél szélé 2001. évi
CXX. torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egylttesen: meghatalmazott) utjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjaban meghatarozott formanyomtatvanyon
kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozé kérését legkés6bb 2015. aprilis 15-ig kell
jeleznie a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete részére irdsban (postacim: 1117
Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben az investorrelations@mol.hu cimre.
A kérésnek tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a
formanyomtatvany kildhet6 részére.
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A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kidllitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar
Allam) kozott életben 1évé nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is
— kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejii maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.
Nem természetes személy részvényesek esetében a meghatalmazast aldiré vagy a nem
természetes személy részvényesek képviseletében a kozgyllésen eljard személyek képviseleti
jogosultsagat kozhitelli nyilvantartas altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat)
vagy kozjegyz8i nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazoldsara
vonatkozdé dokumentumot nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar forditast kell
mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazds kivételével) legkés6bb a
kozgyllés megkezdése el6tt a regisztracié alkalmaval kell az Alapszabdly 14.3. pontja szerint
letétbe helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazdsnak a Tarsasag részére legkésébb
2015. aprilis 15. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.)
meg kell érkeznie.

A kilfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolds (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsatéd
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of
New York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal, a Tarsasag
alapszabalyanak, a letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek
megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatésaga daltal a The Bank of
New York Mellon révén megkilldott hatdrozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat,
hogy a részletes eljarasi szabalyokrél a The Bank of New York Mellon (101 Barclay Street, 22 West
New York, NY 10286, Tel.: 00 1 212 815 3503, Fax.: 001212 571 3050,
e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com) ligyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen &ll a MOL Nyrt. BefektetGi Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéstikre.

A regisztracid, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgyiilés
helyszinén és napjan torténik 8.00 és 9.30 6ra k6zott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténd pontos megjelenésre. A
regisztracié lezarasat kovetGen, a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykényvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kozgylilésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja.
Ugyancsak részt vehet a kozgylilésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre
kerilt az Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasdg megbizasabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezel6 kivételével a
kozgylilésen egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorlasara
vonatkozd korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor
vonatkozik, ha az igazolja, hogy a letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd
részvényesi jogok végsd jogosultja, illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabalyban meghatarozott
korlatozasok ala.
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Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatdsag a megismételt
kozgylilést azonos napirenddel 2015. aprilis 28-an 10 6rara a Budapest Music Centerbe (1093
Budapest, IX. keriilet, Matyas utca 8.) ezlton hivja 6ssze. A megismételt kozgylilés a Polgari
Toérvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény 3:275. § (1) bekezdése szerint az eredeti napirenden
szerepl6 ligyekben a megjelent részvényesek szamdra valo tekintet nélkil hatarozatképes.

Szavazas mddja

A kozgy(lésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kdzgy(ilés el6szor a gépi szavazasi mod elfogaddsardl hoz
dontést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyzékonyv hitelesitGket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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A Tdarsasag alaptSkéjének 6sszetétele 2015. marcius 16-an:

szavazati jogok szamara

Részvényfajta Részvénysorozat Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) | darabszam
torzs A" sorozat 1.000 104.518.484 104.518.484.000
szavazatelsGbbségi ,B” sorozat 1.000 1 1.000
torzs ,,C” sorozat 1.001 578 578.578
Alapt6ke nagysaga - - 104.519.063.578
A részvényekhez kapcsolédd szavazati jogok szdma 2015. marcius 16-an:
Részvény- Kibocsatott Szavazati Részvényenkénti Osszes szavazati | Sajat-
sorozat darabszam jogra jogositd | szavazati jog jog részvények
részvények szama
darabszama
,A” sorozat 104.518.484 104.518.484 1 104.518.484 1.542.147
»,B” sorozat 1 1 1 1 0
,C" sorozat 578 578 1,001 578,578 578
Osszesen - 104.519.063,578 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozdsat lasd a Tarsasadg Alapszabdlyanak 10.1.2.
pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelS letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsoldédo részvényesi jogokat végss fokon gyakorlé személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabalyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfelel6en az ott felsorolt kozgydilési
hatdrozatok meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosdnak igen szavazata szikséges.
Egyéb kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en egy szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg jelentése a 2014. évi lizleti tevékenységrol, a szamviteli torvény
eléirasainak megfelel6en ésszedllitott (a magyar szamviteli torvény, illetve a
Magyarorszdgon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavdllalati
és az Eurdpai Unid dltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett konszoliddlt) éves beszamoloknak és az adézott eredmény
felhaszndldsdra vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2014. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a miikédés
eredményeirél

A 2014-ES EREDMENYEK OSSZEFOGLALOJA

2014-ben a MOL 511 Mrd Ft (2,2 Mrd USD) Ujrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA-t ért el, ami
csupan 1% csokkenés forint alapon 2013-hoz képest.

Az Upstream 86 Mrd Ft-al (24%-kal) alacsonyabb speciilis tételek nélkiili eredménye elsGsorban az
alacsonyabb olajarnak, az érett mezdk természetes termeléscsokkenésének és a kedvezGtlen
szabalyozdi véltozasoknak tudhatd be. A megkétszerezett banyajaradéknak valamint a szabdlyozott
gazar csokkentésnek egylttesen 20 Mrd Forint negativ hatdsa volt 2014-ben Horvatorszagban.
Mindemellett oroszorszagi eszkdzeink egy részét is értékesitettiik (a ZMB mez6t 2013 harmadik
negyedévében és a Baitex 49%-at 2014 els6 negyedévében), melyek hatdsat csak részben
ellensulyoztdk északi-tengeri akvizicidink és intenziv nemzetkdzi mezéfejlesztési programjaink.
Ugyanakkor az Upstream szegmens teljesitette kit(izott stratégiai céljait, elérte az elGiranyzott
termelési szintet és az azonos bazison szamitott kitermelési egységkoltség is csokkent.

A Downstream Uzletdg Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” eredménye 32%-kal haladta meg a
2013-as szintet. Pozitivan hatott a csoportszint(i finomitéi arrés, az integralt petrolkémiai arrés
novekedése és a kedvezdbb kiskereskedelmi teljesitmény. Az Uj Downstream Program
Hatékonysagjavité intézkedéseinknek szintén kulcsszerepe volt a kiemelked6é eredmények
elérésében. 2014-ben sikeresen zartuk le Uj Downstream Programunkat, mely 3 év alatt 500 millié
dollar hatékonysagjavulast eredményezett, megvaldsitdsa szintén hozzdjarult az eredmény
novekedéséhez. Ennek ellenére néhany tervezett és nem tervezett ledllds, valamint a Mantovai
Finomité atalakitdsanak egyszeri koltsége hatraltatta, hogy teljes mértékben kihaszndljuk a
kedvez6bb piaci feltételeket.

A Gaz Midstream hozzdjarulas tobb, mint 37%-al alacsonyabb volt az egy évvel kordbbindl. Ezt a
jelentés csokkenést, a megvaltozott horvat szabalyozas altal kikényszeritett, alacsony dron tortént
gazkészlet-értékesités valamint a MMBF 2013. negyedik negyedéves értékesitése miatti tarolasi
bevétel-elmaradas okozta.

A MOL-csoport m(ikodé téke valtozas el6tti cash flowja 2014-ben 422 Mrd Ft-ot ért el, ami 16%-kal
marad el 2013-as szintt6l. A csokkenés elsGsorban annak kovetkezménye, hogy a riportdlt EBITDA
113 Mrd Ft-tal csokkent, ami jelent6sen meghaladja a 5 Mrd Ft-ot kitevé Ujrabeszerzési arakkal
becsllt ,tiszta” EBITDA csokkenést.

P Upstream: a specidlis tételek nélkili EBITDA 270 Mrd Ft-ot ért el, ami 24%-0s csokkenés 2013-
hoz képest. A visszaesés okai az alabbiak voltak: (1) az olaj- és gazar csékkenés miatt alacsonyabb
atlagos realizalt szénhidrogénar; (2) a szabdlyozott gazar csokkentése, valamint a
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megkétszerezett banyajaradék Horvatorszagban; (3) alacsonyabb kelet-k6zép-eurdpai termelés
érett mezGinken és az oroszorszagi eszkozeink értékesitések hatdsa (ZMB 2013 harmadik
negyedévében és a Baitex 49%-a 2014 elsé negyedévében); (4) a munkaprogramok felgyorsitasa
kovetkeztében megnovekedett kutatasi koltség a nemzetkozi projektekhez kapcsoldddan; (5)
2013 els6 negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény nodvekedést konyvelt el az lzletag a
megvaltozott horvatorszagi k6olaj és kondenzatum értékesités-elszamolas kovetkeztében.

» Downstream: az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA 32% teljesitett magasabban, mint
az el6z6 évben, és 206 Mrd Ft-ot ért el. A novekedést az aldbbi tényezék okoztak: (1) a
petrolkémiai margin 23%-os novekedése; (2) a kiskereskedelem kiemelked6 hozzajarulasa,
melyet elsésorban f6bb piacaink értékesitési novekedése, valamint a magasabb realizalt
kiskereskedelmi darrések okoztak; (3) a novekvS csoportszintl finomitdi arrés, amely 1
USD/hordéval emelkedett (4) a nagykereskedelmi arrés novekedése, amely szintén javitotta az
eredményt, (5) az Uj Downstream Program kapcsan elért hatékonysagjavulas.

» A Gaz Midstream Uzletdg EBITDA-ja, specidlis tételek nélkiil 37 Mrd Ft-ot ért el, ami 37%
visszaesést jelent a bazisidGszakhoz képest. Ezt a jelentds csokkenést, a megvéltozott horvat
szabdlyozas 4ltal kikényszeritett, alacsony daron tortént gazkészlet-értékesités, valamint a
magyarorszagi foldgaztarold vallalat (MMBF) 2013. negyedik negyedéves értékesitése miatti
taroldsi bevétel-elmaradds okozta (21 Mrd Ft eredmény-hozzajarulds a bazisidészakban).

> A Kozpont és egyéb szegmens EBITDA eredménye 21 Mrd Ft-os javuldst mutatott a bazishoz
képest és -22 Mrd Ft-ra vdltozott. A vallalati kozpontban megvaldsult koltségesokkentd
intézkedéseken tul az eredményjavuldst elsGsorban a szerviz cégek nagyobb mértéki
hozzajaruldsa magyardzza, ami a furédberendezések jobb kihasznaltsagabdl ered.

> A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 2014-ben 104 Mrd Ft-ra emelkedett a bazis id&szaki 58
Mrd Ft-rél, amit a gyenglil6 forint okozott és féként a hiteleken, valamint a szallitoi
kotelezettségeken elszenvedett arfolyamveszteségként jelentkezett.

» A beruhazasok és befektetések értéke 2014-ben 534 Mrd Ft volt, melyb6l 135 Mrd Ft-ot tettek ki
az akviziciés koltések, melyet f6leg az északi-tengeri akviziciok lezardsa és a csehorszagi
kuthaldzat 44 kuttal vald bdvitése magyardz. Az organikus beruhazasok értéke ebbél 399 Mrd
forintot tett ki. Stratégidankkal 6sszhangban, az organikus koltések legnagyobb része, 205 Mrd
forint az Upstream Uzletagban valdsult meg. A Downstream (izletdg beruhazasai az el6z6 évhez
képest 99%-kal novekedtek, és az organikus koltések elérték a 173 Mrd forintot, melybél 44%-ot
a butadién és az LDPE4 lzem épitése, valamint a Baratsag |. kbolajvezeték rekonstrukcidja, mig
56%-ot karbantartdsi, fenntartasi, szabalyozdi és hatékonysagjavitd kiadasok adtak.

» A miikédé toke valtozas el6tti miikodési cash flow Gsszege 16%-kal 422 Mrd Ft-ra csokkent
elsGsorban az Upstream alacsonyabb készpénztermel6 képessége kovetkeztében. A teljes
mUkaodési cash flow 435 Mrd Ft-ot tett ki (29%-kal alacsonyabb, mint a bazis id6szakban), mely
tikrozi a mikods-t6ke soron jelentkez6 magasabb pénzkidaramlast is.

> Az eladdsodottsagi mutatdink kis mértékben emelkedtek, ugyanakkor tovabbra is kedvezé
szinten allnak. Az emelkedést részben a targyévben tortént Upstream és kiskereskedelmi
akvizicidk, részben pedig az arfolyammozgdsok magyarazzadk. Nettd eladésodottsagunk 19,6%-ra
emelkedett az id6szak végére, ami kdzel 4 szdzalékpontos emelkedést jelent a bazisid6szakhoz
képest. A netté addssag/EBITDA mutatonk ezzel 6sszhangban 1,31 szintre nétt az év végére.
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FGbb pénziigyi adatok divizionalis bontasban
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Ertékesités netté arbevétele 2013 2014 2013 2014
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)?
Upstream 608.258 514.092 2.719 2.215
Downstream 4.847.969 4.410.471 21.672 19.008
Gaz Midstream 385.522 232.806 1.723 1.006
Kdzpont és egyéb 201.009 217.220 899 932
Osszesen 6.042.758 5.374.589 27.013 23.161
Kiilso értékesités nett6 arbevétele 5.400.417 4.866.607 24.141 20.975
EBITDA 2013 2014 2013 2014
(milli6 Ft) (milli6 Ft) (millié USD)® (millié USD)°®
Upstream 367.005 285.784 1.641 1.233
Downstream 108.492 95.512 485 428
G4z Midstream 55.930 37.020 250 157
Kozpont és egyéb -42.201 -23.509 -189 -99
Szegmensek kozotti dtadas 31.832 13.557 142 57
Osszesen 521.058 408.364 2.329 1.776
EBITDA specialis tételek nélkiil 3 2013 2014 2013 2014
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 356.498 270.381 1.594 1.165
Downstream 134.579 110.795 602 488

Feldolgozas és Kereskedelem lizletag

ujrabeszerzési drakkal becsiilt , tiszta”

EBITDA ** 156.827 206.333 701 874
Gaz Midstream 58.781 37.019 263 157
Kozpont és egyéb -42.201 -21.532 -190 -91
Szegmensek kozotti atadas 2 -13.431 13.558 -60 57
Osszesen* 494.226 410.221 2.209 1.776

Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,, tiszta”

EBITDA ** 516.474 510.607 2.308 2.183
Uzleti eredmény 2013 2014 2013 2014

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 142.432 75.275 637 352
Downstream -169.659 -31.579 -758 -113
G4z Midstream 34.009 23.532 152 99
Kozpont és egyéb -62.351 -43.525 -279 -184
Szegmensek kozotti atadas 2 36.941 16.377 165 69
Osszesen -18.628 40.080 -83 223
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 3 2013 2014 2013 2014

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 175.290 110.301 784 485
Downstream 6.986 -306 31 10
G4z Midstream 36.860 23.532 165 99
Kozpont és egyéb -62.351 -40.835 -279 -174
Szegmensek kozotti atadas 2 -8.322 16.377 -37 69
Osszesen 148.463 109.069 664 489

* 2014-ben a szegmensek kézétti dtadds soron 4.848 millié Ft (21 millié USD) egyszeri dtértékelést szamoltunk el a készleteken szamitdsi
mddszertanbeli valtozds miatt, amely hatdssal volt a Csoportszint( djrabeszerzési drakkal becsiilt , tiszta” EBITDA értékére.

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza
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KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

2 Mrd USD koriili eredmény
varhaté 2015-ben rugalmas,
integralt tzleti
modelliinknek készonhetéen

Novekvé kitermelés és az
inorganikus lehetGségesk
kihasznalasa all az upstream
fokuszaban

2014 nem csak a MOL, hanem az egész olaj- és gazszektor szamara
kihivasokkal teli id6szak volt, amely sordn az olaj arfolyama kozel a
felére csokkent. A nehéz kiilsé koérnyezet ellenére a MOL erés, 2,2
Mrd USD-s Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el.
Tovdbba megdriztik erds cash flow termelési képességiinket,
beruhdzasaink szintje meghaladott minden korabbi értéket,
mikdzben a nettd eladdsodottsagi (19,6%) és eladdsodottsagi (1.31x)
mutatdinkat alacsony szinten tartottuk.

Az elmult 12 hénap bebizonyitotta, hogy a MOL jelenleg és a
kozeljovében is védve van az olaj arfolyamanak hirtelen eséseivel
szemben a kilsé kornyezetnek ellendlld integralt Gzleti modellnek
készonhetéen. Az Upstream és a Downstream lizletdg megfelel6
aranya (melyek a Ujrabeszerzési darakkal becsilt ,tiszta” EBITDA
hozzdajaruldasuk 53%, illetve 40% volt 2014-ben) a portfolién beldil
lehet6vé teszi a MOL szamara, hogy kozel 2 Mrd USD-s,
Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t érjen el 2015-ben
akar 60 USD/hordé olajar kérnyezetben is.

A MOL a korabbiakat meghaladd, 1,7 Mrd USD értékben hajtott végre
organikus beruhazasokat a jovébeli nvekedés érdekében 2014-ben.
2015-ben el6relathatdlag 1,5-1,8 Mrd USD-t forditunk beruhazasokra,
de ez rugalmasan modosithatd a projektek felllvizsgdlatara, a
projektek értékelésének fokozott ellenGrzésére és az alacsonyabb
olajarak potencialis hatasaira valé tekintettel.

A konzervativ finanszirozasi szemléletiinkkel 6sszhangban a m(ikodési
cash flow varhatdan fedezni fogja az organikus beruhazasok szintjét.

Az Upstream termelés 2014-ben elérte a napi 98 ezer hordd kéolaj
egyenértéket (mboepd), amely felilmulja eredeti, 91-96 mboepd-es
el6rejelzésiinket. A termelés 2014 kozepe 6ta novekszik és ennek a
trendnek a folytatdsdra szamitunk 2015 sordn is. Az Upstream
portfdlid jelenlegi Osszetételében 105-110 mboepd kitermelésére
képes 2015-ben. A MOL 2014-ben 103%-os organikus készletpotlasi
aranyt ért el, amely igy meghaladja a 100%-os szintet. Célunk, hogy a
tovabbiakban is hasonld készletpotlasi értéket érjink el.

Ekdzben szigoru koltséggazdalkoddssal a kitermelési koltségeket
stagnald vagy csokkend pdlyara allitjuk mindegyik orszagban. 2015-
ben az Upstream 0sszes beruhazasa eléri majd a 0,9 Mrd USD-t,
amelynek 6tdde a kutatdsi projektekhez kapcsolédik majd.

A MOL tovabbra is aktiv portféli6 menedzsment megkdzelitést
alkalmaz a jovGben, akarcsak 2013 és 2014 soran, amikor
értékesitettilk néhany eszkoziinket Oroszorszagban és beléptiink az
északi-tengeri régidoba tobb nem-operatori, tengeri részesedések
akvizicidjaval.

Bar az olajarak alacsony szintje tovabbra is komoly kihivasokkal
allitjak szembe az Upstream Uzletagat, hissziik, hogy a MOL hasznot
hazhat ebbdl az ar kdrnyezetbdl megragadva a vonzo lehet&ségeket
azokon a piacokon, amelyeken jelen van. A pontencialis akvizicidk

11/111



»MOL

A Next Downstream
Program célja 0,9 Mrd USD
normalizalt cash flow
elérése 2017-ig

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

végrehajtasat tekintve a MOL-ra nem nehezedik nyomas, s6t az
egészséges mérleg és az erds pénzigyi helyzet lehetévé teszi, hogy
kivarjuk a megfelel6 alkalmat. Célunk, hogy tovabbi jovedelmezé
kutatdsi és termelési eszkozok vasarlasaval noveljik a nemzetkozi
Upstream portfolidnkat, mikozben tovdbb csokkentjik annak
orszagkockazati kitettségét.

A Downstream lizletdg 0,87 Mrd USD tiszta, Ujrabeszerzési arakkal
becsult EBITDA-val er6s eredményt ért el 2014 soran, amely 25%-os
novekedés 2013-hoz képest USD-ben mérve. Emellett a New
Downstream Program 2014-es, sikeres lezdrasaval teljesitettik az
igért 500 milli6 USD-s hatékonysagnovelést. Annak ellenére, hogy
ezek jelentés eredmények, a MOL tovabb folytatja a Downstream
terlilet strukturdlis atalakitasat, hogy az még erGsebbé és Eurdpa
egyik legsikeresebb integralt Downstream Uzletagdva valjon. A 2014-
es atlagos kiils6é kérnyezettel tervezve a Downstream célja, hogy 1,3-
1,4 Mrd USD tiszta, Ujrabeszerzési drakkal becsilt EBITDA-t és 900
millié USD-s normalizalt cash flow-t érjen el (tiszta, Ujrabeszerzési
arakkal becsilt EBITDA korrigdlva a beruhazasokra forditott
Osszeggel, nem szamolva a stratégiai projekteket) 2017-ig. Tobb, mint
150 kiilonallé akcié egylttes hatasan keresztil a Next Downstream
Program a 2015-2017-es iddszak soran tovabbi 500 millié USD
hatékonysagjavitast tlz ki célul, mikdzben tovabbi eszkdz és piaci
hatékonysagi intézkedést vezetiink be és szamos stratégiai
novekedési projektet inditunk el. Az emlitett hatékonysdg javitd
intézkedésekt6l 350 millid USD hozzajaruldsra szamitunk a termelést,
az ellatast, az értékesitést és a kiskereskedelemet célzé akcidkon
keresztil. A hatékonysagjavité csomag elGiranyzott CAPEX igénye
korilbeliil 500 millié USD-t tesz ki.

A Next Downstream Program célkit(izéseinek részeként stratégiai
projektek segitségével tovabbi 150 milli6 USD hozzdajarulast
terveziink elérni. 2015-ben megkezdi miikddését a butadién-kinyerd
Uzem Magyarorszagon, a TVK-ban és az alacsony s(riség(i polietilén
GUzem (LDPE-4) Pozsonyban, amely 3 régi termel6 Gzemet valt le. A
két projekt fejlesztése a kovetkezd 12 hdénap sordn zajlik, azok
petrolkémiai értéklanchoz valé hozzajarulasa tovabb erésiti a MOL
kiskereskedelmi terjeszkedésiink folytatasaként 2014-ben két
akvizicidt jelentettlink be. A jovére vonatkozd céljaink nem valtoztak,
tovabbra is fejleszteni kivanjuk meglévé kuthdldzatunkat, mikézben
proaktivan keressiik az inorganikus novekedési lehet6ségeket a KKE
régidban, finomitdink ellatasi radiuszan belil. A kiskereskedelemi
koncepcidvaltdsanak kovetkezménye, hogy fokozatosan alakitjuk at
tolt6allomasainkat széles termékvalasztékkal rendelkez8
kiskereskedelmi egységekké, annak érdekében hogy maximalizaljuk
az Uzemanyag értékesitésen kivili bevételiinket.
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UPSTREAM UZLETAGI GSSZEFOGLALO

Az eredményt csékkentette
az alacsonyabb kdolaj
arfolyam, a szabdlyozéi
valtozasok és az
alacsonyabb éves atlagos
termelés

Folyamatos termelés
névekedés 2014 kozepe 6ta

FG izenetek

A kitermelés novekedett 2014 kbzepe 6ta; a 2014-es év atlagos

termelése 98 mboepd, amely meghaladja az eredeti el6rejelzést.

o Az organikus készletpotlds aranya 103% volt 2014-ben.

e Két akvizicid kerilt lezarasra az északi-tengeri régidban.

o Az Irak Kurdisztani Régidjaban |év6é Akri-Bijeel blokkban
megkezd&dott a kereskedelmi termelés.

e A termelés 10%-kal novekszik majd 2015-ben és 105-110 mboepd
szintet ér el.

e Jovedelmez6 kutatdsi és termelési eszkdzok vasarlasaval

novelhetjik a nemzetkdzi Upstream portfolidnkat, mikdzben

tovabb csokkentjik annak orszdgkockazati kitettségét

A 2014-es év attekintése

2014. évben a specialis tételek nélkali EBITDA 270 Mrd Ft-ot tett ki,
86 Mrd Ft-tal elmaradva az el6z6 év hasonld id6szakahoz képest. A
csokkenés okai az aldbbiak voltak:

e alacsonyabb atlagos realizalt szénhidrogén ar az olaj és gaz aranak
kedvez6tlen alakulasa miatt;

o kedvez6tlen szabdlyozdi kornyezetbeli valtozasok a KKE régidban,
azaz alacsonyabb szabdlyozott gaz darak és megkétszerezett
banyajaradékHorvatorszagban (6sszesen 20 Mrd Ft hatast
jelentenek);

e alacsonyabb termelés az érett kozép-eurdpai mez6ékon, valamint
az orosz eszkozértékesitések miatt;

e magasabb kutatdsi koltségek a nemzetkdzi projektekhez
kapcsolédd munkaprogramok felgyorsitdasa miatt, els6sorban Irak

sz

e 2013 els6é negyedévében 8 Mrd Ft egyszeri eredmény novekedést
konyvelt el az Uzletdg a megvaltozott horvatorszagi kbolaj és
kondenzatum értékesités-elszamolds hatasara. Ennek
eredményeként a 2013. elsé6 negyedév teljes termelésének
értékesitésén tulmenden a 2012 soran felhalmozddott készlet is
atadasra keriilt a Downstream Uzletag (Sisaki Finomitd) részére.

A negativ hatasokat részben semlegesitette az USD er@stédése a
forinttal szemben és a 2014. decemberi magasabb egyiptomi
kifizetések.

A riportalt Gzemi eredményt 52 Mrd Ft-al csokkentette a sziriai
eszkozleirds 2014 negyedik negyedévében, melyet specialis tételként
kezeltlink.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 98 mboepd szintet ért el
2014-ben, 6%-kal alacsonyabbat, mint a bazis id&szakban, bar az
eredeti 2014-es célkitizésiinket (91-96 mboepd) tulteljesitettiik. A
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visszaesés f6 oka az oroszorszagi eszkozértékesitések voltak (ZMB és
a Baitex 49%-a O0sszesen 6,3 mboepd kiesést okoznak), melyet csak
részben kompenzalt az Egyesilt Kirdlysagban nemrég vasarolt
eszk6zok termeléshez valé hozzdjarulasa. Ezen, a portfolid
atrendezésével kapcsolatos hatasokat kiszlirve a termelés kozel
azonos szinten volt, mint a bazis id6szakban, azaz a KKE régid
természetes kimeriilését részben egyensulyozta a kozel-keleti és
azsiai régio novekedése, amely elsGsorban Irak Kurdisztani Régidjabdl
szarmazott.

Az atlagos realizdlt szénhidrogén dar 10%-kal csokkent a
bazisid6szakhoz képest, a csokkend realizalt olajar és a csokkend
kelet-kbzép-eurdpai realizalt foldgaz ar egylittes hatdsara. Ez utébbit
részben a kedvez6tlen horvatorszagi szabdlyozdi valtozasok okoztak.

Atlagos realizalt szénhidrogén ar 2013 2014 Valt. %

Atlagos realizalt kéolaj és kondenzitum 87,1 82,2 -5,7

(USD/hordd)

Atlagos realizalt gazar (USD/boe) 52,2 44,6 -14,6

Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/boe) 69,2 62,2 -10,1
Szénhidrogén-termelés (ezer boe/nap) 2013 2014 Valt. %
Kéolajtermelés 38,2 34,5 -9,8
Magyarorszag 11,5 10,9 -5,5
Horvatorszag 8,6 8,9 3,7
Oroszorszag 14,3 7,7 -46,1
Irak Kurdisztani Régioja 0,2 1,9 957,2
Egyéb 3,6 5,0 38,8
Foldgaztermelés 57,8 54,9 -4,9
Magyarorszag 27,2 26,0 -4,4
Horvatorszag 26,2 24,2 -7,8

amibél offshore 11,9 11,1 -6,4

Egyéb 4,4 4.8 8,1
Kondenzatum 7,6 8,1 6,0
Magyarorszag 4,5 4,7 5,2
Horvatorszag 2,4 2,1 -11,3
Egyéb 0,8 1,3 63,5
Atlagos napi szénhidrogén-termelés 103,7 97,5 -5,9

A termelés-valtozas legfontosabb tényezéi:

e A magyarorszagi szénhidrogén 4%-kal csokkent, féként a mezdk
természetes kimerilése kovetkeztében, melyet csak részben
tudtak ellensulyozni az Uj bekotések. Tovabbi [épések megtételét
tervezziik annak érdekében, hogy 2015-ben a kitermelés
csokkenés szintjét 5%-ra mérsékeljik. Az Udjonnan elnyert
kutatasi licenszek pedig hosszabb tavon gyakorolnak majd pozitiv
hatast a kitermelésre.

e 2014-ben a horvatorszagi termelés napi 2,0 ezer hordd olaj-
egyenértékkel (5%) csokkent az el6z6 évhez képest, részben a
tengeri gaztermeléshez kapcsoléddan (-0,8 ezer hordd olaj-

egyenérték/nap) a mez6k természetes termelés csokkenése,
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Versenyképes szinten a
fajlagos termelési koltség
8,5 UDS/boe
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vizesedése, csokkend INA termelési részesedés a magasabb
beruhazasok miatt. A szdrzafoldi gdz és kondenzatum termelés
9%-kal csokkent, szintén a természetes hozamcsokkenés és a
hosszabb id6tartamui éves karbantartdsok miatt a Molve és az
Etdn Gzemekben. Masrészrél a hazai olajtermelés 4%-kal n6tt az
elvégzett kutmunkalatok és az Uj kutak addicionadlis
termelésének kdvetkeztében.

e Oroszorszagban a Matjushkinsky blokk termelése 2,9 ezer
hordé olaj-egyenérték/nap volumenre csékkent a kutak
alacsonyabb hozama, illetve a természetes termeléscsokkenés
miatt. Mdsrészrél a Baitugan mezd termelése atlagosan napi 4,8
mboepd-t tett ki, amely 2013-hoz viszonyitva 16%-0s
novekedésnek felel meg figyelembe véve a 49%-os részesedés
értékesitést is, az intenziv kitmunkalati program kovetkeztében.

e Pakisztanban a termelés napi 6,6 mboepd szintre emelkedett a
Makori East mez§ gyorsitott termelésének eredményeként, azon
beliil is fGleg a Makori East-3 kit gaztermel6 (izembe (GPF) valé
bekotésének koszonhetben, illetve Ghauri kutatd kat névekvd
termelésének kovetkezményeként.

e Irak Kurdisztani Régio termelése 1.9 mboepd szintre névekedett,
miutdn a Bijell-1 termelési létesitménynél elindult a ké&olaj
kereskedelmi termelése azutan, hogy Mezé6fejlesztési Terv
jovahagydsra kerilt. A Shaikan blokkban a mdsodik termelési
[étesitmény (PF-2) megkezdte a m(ikodést és harom kut be lett
kdtve 2014-ben.

e Az Egyesiilt Kiralysdgban nemrég vasarolt eszk6zok egész éves
termeléshez vald hozzajarulasa 1.3 mboepd volt 2014-ben.

Koltségek és raforditasok

Az Upstream szegmens értékcsokkenési leirassal egyitt szamitott
raforditdsai specidlis tételek nélkil 33 Mrd Ft-tal, 410 Mrd Ft-ra
csokkentek 2013-hoz képest. A termelés oroszorszagi exportvammal
egyltt szamitott banyajaradéka 99 Mrd Ft volt. Ez 19 Mrd Ft-tal
alacsonyabb, mint 2013-ban, amely els6sorban az oroszorszagi
eszkozértékesitésre vezethet vissza, mig a szabalyozdi valtozasok
hatdsdra a magyarorszagi és horvatorszagi banyajaradék névekedett.
A kutatasi koltség 8 Mrd Ft-tal (16 Mrd Ft-ra) nétt féként az omani
szeizmikus mérések felgyorsitasa kovetkeztében. Az értékcsokkenés
21 Mrd Ft-tal csokkent, mivel 2013-ban jelent6s értékvesztések
keriltek elszamoldsra omani és kurd tevékenységgel kapcsolatban.

A szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (értékcsdkkenési leirds
nélkil) 2014-ben 8,5 USD/boe volt, amely kozel azonos a 2013-as
szinttel (8,3 USD/boe).
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A legfontosabb kutatoé és fejlesztési tevékenységek 2014-ben

e Kurdisztani Régio-Irak

Az Akri-Bijeel blokk furdsi programja 4 tovabbi furassal és egy
kutkiképz6 berendezéssel folytatédott 2014-ben. (1) Legfontosabb
mérfoldks, hogy a Természeti Er6forrdsok Minisztériuma jovahagyta
és aldirta a Mezdfejlesztési Tervet (FDP). (2) Kiterjesztett furas és
kuttesztek segitségével sikerilt a Bijeel mez6 rezervodrjanak
komplexitasat jobban megérteni, Bijeel-4 és -6 esetében a kuttesztek
még folyamatban vannak, de varhatdéan 2015 elsé negyedévében
azok is elérhetGek lesznek. Ekdzben Bijeel-2 furas elérte a tervezett
mélységet a tridsz rétegben és igazolta szénhidrogén jelenlétét. (3)
Bijeel-1 termelési részr61 megkezd6dott a kbolaj kereskedelmi
termelése és széllitdsa a mezé6fejlesztési terv jévahagyasat kovetben.
Az esetlegesen magasabb kihozatali arany szlik keresztmetszetének
feloldasa folyamatban van, 2015 masodik negyedévére tervezik a
befejezését. (4) Bakrman teriileten a Bakrman-2 lehatarolé kit elérte
a tridsz réteget, olaj jelenléte megerGsitésre kerilt, kedvezd jelekkel
és a vartnal biztatébb szerkezetben. A Shaikan blokkban Shaikan-7
furds elérte a jura célréteget és csatlakozik a PF-1 felszini
|étesitményhez. Shaikan-11 szintén termelS kut kapcsolodik majd a
PF-2-h6z, bekotve decemberben. PF-2 felszini létesitmény 2014
mdjusdban indult el, 3 kut csatlakozott hozzd 2014-ben, Shaikan-11
pedig koveti 2015-ben. A megkozelitleg 40 000 bpd blokk
csucstermelést 2014. december 27-én érte el. (100 szazalék bruttd)

e Egyesiilt Kiralysag

Cladhan W1 és P1 furdsokat végrehajtottdk és mélyitették, P2
esetében a munka utolso fazisa folyt az év végén. A Catcher projektet
a 2014. juniusi ledllitast kovetGen sikeresen Ujrainditottak. A
termel6eszk6zok szempontjabdl fontos eredményeket értek el ebben
az évben. Az FPSO (floating production, storage and offloading)
hajotest 6sszeallitdsa megkezd6dott Japanban

e Oroszorszag

A Baitugan blokk furasi program 4-6 furdeszkozzel folytatédott. 52
termeld és injektald kutat furtak a tavalyi év termelésnovelésének
folytatasahoz. A kiszolgdlé egységek épitését befejezték. A
2015 harmadik negyedévére tervezik az els6 kutatofurdst. A
Matjushkinksky blokkban 673 km 2D szeizmikus mérést végeztek
2014-ben, az eredmények kiértékelése folyamatban, 2015-ben
varhatodak.

e Kazahsztan

2014 majusaban sikeresen befejezték a Fedorovsky blokk lehatarold
programjat. Az RZK U-24 kit teszt eredményei alapjan Uj olajtaldlatot
jelentettek be a Rozhkovsky mez6 Bashkirian rezervoarjaban. A
lehatdrold program befejezése utan SPE alapjan, fliggetlen készlet
audittal a konyvelhet6 2P készletek 24 MMboe-r6l 60 MMboe-re
(MOL részesedés) novekedtek. Az North Karpovskiy blokk SK-1
kutjanak furasat sikertelendl fejezték be, a furdeszkoz leirasra keriilt
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2014 végén. Az SK-2 furast az operator sajat kockazatasra végzi. 2015
masodik negyedévében varhatdak eredmények.

e Pakisztan

A TAL blokk Makori East-3, Manzalai 10 és Manzalai 11 kutak mar
termelnek, mikozben két mezéfejlesztési furast is elkezdtek (Makori
East-4, Maramzai-3). A makori gazfeldolgozé Uzem miikddése
beindult, Manzalai, Makori, Makori Kelet, Maramzai és Mamikhel
mezG6krél dolgoz fel gazt. Ezen felil Mamikhel és Maramzai mez6ket
kereskedelmi taldlatnak nyilvanitottdk, a mezé6fejlesztési tervet
benyujtottak a pakisztani kormanyhoz.

Kot-1 és Malgin-1 kutatod furasokat tesztelték, majd felfliggesztették.
Mardankhel-1 kutatéfurast megkezdték, 2015 elsé negyedévének
végén varhatéak eredmények. Margala és Margala North blokkokban
2014 masodik negyedévében megkezdték az elsé kutatofurast (MGN-
1), melyet 2015 mdsodik negyedévében fejeznek be. Ennek
eredménye jelentGs hatassal lesz a kutatasi program jov6beni
iranyara. Olajat talaltak a Ghauri X-1 els6 kutatéfurasnal, melyet még
2014 els6 negyedévében kezdtek meg a Ghauri blokkban. A kutat
probatermelésre allitottak.

e Kozép-kelet-eurdpai régio

Magyarorszagon 9 konvenciondlis kutatéfarast végeztek, 5
eredményezett foldgdz vagy foldgdz kondenzatum taldlatot. A nem
konvenciondlis kutatasi projektet is folytattdk a Derecskei-
medencében. 11 mezéfejlesztést hajtottak végre és 10 még
folyamatban volt 2014 végén. Emellett 5 Ujabb mezé&fejlesztési furads
zajlott, valamint kiilonb6z6 kitmegmunkalasokat is végrehajtottak az
év soran. Horvatorszagban az onshore kutatds keretében két
kutatéfarast tértént, valamint a nem konvencionalis rétegrepesztési
kampanyt is folytattdk (a projekt masodik fazisa sikeres volt 3 kutnal).
A szarazfoldi mezéfejlesztésben fontos eredményt értek el az Ivanic-
Zutica EOR projekt esetében, ugyanis megérkezett a minisztériumi
engedély széndioxid besajtolds probdjanak meginditasara. Ennek
eredményeképpen 14 katbdl 12-nél megkezdték az injektalast 2014
negyedik negyedévében. 5 tengeri mezé6fejlesztési furast végeztek
2014-ben, amely segitségével tovabbi 1,6 mboepd-val névekedett az
INA gaztermelése.

2014 folyaman elnyert licenszek

2010 ota Magyarorszag teljes teriilete zarva volt szénhidrogén
kutatds szempontjabdél. A meglévé kutatdsi licenszek nem
meghosszabbithatdak és Uj kutatdsi jogok csak koncesszids palyazat
atjdan nyerheték. Az elsé tender sordan a MOL elnyerte a Nyugat-
Szegedi-medence blokk és a Jaszberény geotermikus blokk
koncesszidit. A masodik tender soran, 2014 juniusaban a MOL két
szénhidrogén koncesszidra palydzott, amelyekbdl elnyerte a kelet-
okdanyi blokk koncesszidjat, a szerz6dés alairasa 2015-ben keriilt sor.

A horvatorszagi Gazdasagi Minisztérium 2014-ben, az els6 tengeri
tender keretében, a 29 kutatasi blokkot nyitott meg az Adriai-tenger
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kozépsd és déli részén. Két kutatasi blokkot kapott az INA, melyek a
South Adriatic 25 és a South Adriatic 26 blokkok. Az INA folytatni
fogja az egyeztetéseket és aldirja majd a Termelés Megosztasi
Szerz6dést (PSA). Az elsé szarazfoldi koncessziés palyazatban
megnyitottdk az adatokat 6 kutatasi blokkhoz 2014-ben, a
koncesszidkat 2015 elsé negyedévében osztjak ki.

Az Egyesllt Kirdlysdgban a MOL 4 kutatdsi licenszre nyujtott be
palydzatot, amelyeket el is nyert a 28. tender soran. Mindegyik
licensz 4 évre szél, és a vallalat kotelezi magat, hogy ez alatt az
id&szak alatt megszerzi a rendelkezésre all6 szeizmikus adatokat és
Ujra feldolgozza a kilonb6z6 kézetfizikai eredményeket, majd ezek
ismeretében dont a furasi tevékenység esetleges megkezdésérdl.

2014 végén a MOL SPE szerinti 2P készletei 555 MMboe-t tettek ki. Ez
tartalmazza az organikus készletek konyvelésének eredményeit,
tobbek kozott az Irak Kurdisztani Régidjaban taldlhatd Shaikan blokk
(15 MMboe) és a kazahsztani Fedorovsky blokk (24 MMboe)
készleteit, illetve a tavalyi év felvasarlasainak (Eszaki-tenger — 30
MMboe) és eszkoz értékesitéseinek (a BaiTex 49%-anak értékesitése
-53 MMboe) hatasait is.

SPE 2P készletek, millié boe 2014
Magyarorszag 123,5
Horvatorszag 194,9
Oroszorszag 74,5
Sziria 35,8
Kazahsztan 60,4
Egyesiilt Kiralysag 30,4
Egyéb 35,4

Osszesen 554,9

Valtozasok az upstream szabalyozoéi kornyezetben

A magyar banyajaradékot szabdlyozé Banyatérvényt 2014-ben

kétszer modositottak. A fontosabb valtozasok a kovetkezbk:

e Az egy vallalat altal birtokolhatd kutatasi licenszekhez 6sszesitett
teriiletét 12.000 km*-rél 15.000 km*-re névelték.

e A repesztéses eljarasok szabalyozasra és engedélyezésre
keriltek , igy megindulhat a nem-konvencionalis kutatas.

e A banyajaradék mértéke 0% a novelt hatékonysagu mfivelési
eljarasok  (EGR) alkalmazasaval kitermelt szénhidrogén
mennyisége utan.Abban az esetben, ha egy olyan banya terilet
tulajdonjoga kertil atadasra, amelyen nem kezd6dott meg a
kitermelés, akkor az Uj kotelezettnek egy éven belldl meg kell
kezdenie a termelést.

Oroszorszagban a banyajaradék az urali k6olaj atlagos (rotterdami és
mediterran) jegyzésaratdl és a rubel/dollar keresztarfolyamtdl fugg,
és az adotorvényekben rogzitett képletek alapjan szamitando. A
banyajaradék mértékét az addhatésdg havonta hivatalos
kozleményben teszi kdzzé. A banyajaradék rata 4,9 %-kal nétt az
el6z6 évhez képest, amely 2014-re 493 rubelt jelentett tonnanként.
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Az exportvam az urali k6olaj atlagos (rotterdami és mediterran)
jegyzésaratol fligg, és a Gazdasagi Fejl6dés Minisztérium szamitja és
frissiti havi alapon. Az exportvam maximalis értéke a nyersolaj
tekintetében az Oroszorszagi Foderdcid ,a vamtarifakrol” torvénye
alapjan keril meghatarozasra. 2014-ben az exportvam 54%-ra
emelkedett.

A olajipar adéreformjanak részeként 2011-ben tovabbi mdédositasok
keriiltek bevezetésre, amelyek tobb 0sztonz6t tartalmaznak az
upstream szektor szamadra és javitjdk a termelés hatékonysagat. A
valtozasok 2015. januar 1-jével Iépnek hatdlyba.

A horvatorszagi banyajaradék mértéke a szénhidrogének piaci
értékének 5%-roél 10%-ra emelkedett 2014. marcius 26-an.

Upstream kitekintés
F6bb célok 2015-ben:

e Nulla EBK esemény/baleset
e Csoportszint( termelés novelése 105-110 mboepd-re

e Termelés csokkenésének mérséklése, valamint az érett KKE
eszkdzokbdl szarmazoé cash flow maximalizalasa

e A fGbb nemzetkdzi novekedési projektekbdl (Irak Kurdisztan
Régid, Pakisztan és a FAK orszagok) szdrmazé bevétel realizéldsa

e A MOL-csoport jelenlétének novelése az északi-tengeri régidban

e A termelési egységkoltségeket stagnald vagy csokkend palyara
allitjuk
o A nemzetkdzi kutatdsi portfolié bovitése

e A csoportszintli Upstream szervezeti valtozasainak véglegesitése

o A jelenlegi alacsony olajar kdrnyezetbdl szarmazd lehet&ségek
kihasznaldsa

A termeléscsokkenés 2014 kozepétdl torténé megallitasat
kovetGen, 2015-ben a MOL-csoport tovabb névekszik. A névekedés
f6 teriiletei: (1) Eszaki-tenger, ahol a Cladhan mez&fejlesztés
hamarosan lezarul és a tervek szerint 2015 madsodik felét6l mar
termel, hozzajarulva a nemrég akviralt mezék termeléséhez. (2) Irak
Kurdisztan Régidjaban a termelés fokozatos novekedését varjuk az
Akri-Bijeel és Shaikan mezG6kt6l, a felszini |étesitmények szlk
keresztmetszetének feloldasaval és Ujabb kutak bekotésével. (3)
Végiil az INA f6 célkitlizése a horvatorszagi termelés csokkenésének
megforditasa. A f6bb nemzetkozi ndvekedési projektek monetizdlasa
tovabbi termelési névekedést fog biztositani 2015-ben.

A MOL-csoport szandéka a termeléscsokkenés mérséklése és a cash
flow maximalizalasa az érett kelet-k6zép-eurépai mez6kon, épitve
a MOL know-how bazisdra, valamint Iépéseket tenni a portfélié
optimalizdlasa és a koltséghatékonysag noévelése érdekében.
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Magyarorszagon 9 Uj kutatéfiaras mellett a 2015. évi munkaprogram
magaba foglalja 10 mez&fejlesztési projekt véglegesitését, valamint
14 0j mez6fejlesztés megkezdését a termeléscsokkenés 5 szazalék
alatt tartasanak stratégiai célkit(izésével. Emellett jelentés koltség
optimalizaciés program indult a termelési egységkoltség
csokkentésére, mivel a hanyatld termelés 6nmagdban negativan
befolydsolja azt. Horvatorszagban az INA f6 vallalati célkit(izése a
természetes termeléscsokkenés megdllitdsa és a horvat termelés
atdllitdsa novekedS trendre. 2015-ben befejez6dik a f6 EOR
projektek elsé fazisa az Ivanic mezén, amely hozzdajarul a termelés
noveléséhez és megkezdddik a szén-dioxid injektalas a Zutica mezén.
A 4P kut optimalizaciés program folytatddik, amely 2014-ben mar a
kSolaj termelés ndvekedését eredményezte tobb, mint egy évtizedes
csokkenést kovetben. Emellett a kiterjedt szdrazfoldi kutatéfurasi
kampany is hozzajarul a névekedéshez.

A MOL-csoport a termelés fokozatos novelését tiizte ki célul Irak
Kurdisztan Régidjaban mindkét blokkban. Akri-Bijel blokkban 2015-
ben a legfontosabb cél az informacios adatbazis véglegesitése a
Bijell-2,- 4,- 6 és Bakrman-2 lehatadrol6é furdsok tesztelésével, ami
fontos adatokat szolgdltat majd a rezervodr tovabbi lehataroldsardl.
Ekdzben a Bijell-1 termelSegységnél a szlik keresztmetszet feloldasa
zajlik, amely 2015 masodik negyedévére valdsulhat meg. A Shaikan
blokk 2015-6s munkaterve magaba foglalja a Shaikan-11 kut
befejezését, a szlk keresztmetszetek felolddsat és a termeld egység
fejlesztését, amely a blokkszintli 37-40 mboepd termelés
stabilizalasahoz vezet (100% szazalék, brutto termelés).

Az északi-tengeri termelés jelent6sen hozzdjarul a csoportszintd
termeléshez azt kovet6en, hogy 2014-ben a MOL kiterjesztette
jelenlétét a Premier Oil egyes eszkozeinek megvdsarldsdval. A
Cladhan mez6fejlesztés kozelit a befejezéshez, 2015 masodik felében
indulhat a termelés, hozzdjdrulva a mar termel6 mez6k
masodik negyedévében tervezik az elsé kutak furdsat, valamint az
FPSO (floating production, storage and offloading) épitése is
folyamatosan halad Japanban. Az elsédleges cél az olajtermelés
megkezdése a Catcher mez6n 2017 kbzepén.

Pakisztanban a MOL folytatja a TAL blokk mezé6fejlesztését,
valamint elkotelezett a tobbi blokk novekedési potencialjanak
teljes feltarasa irant. A Margala North blokkban, ahol a MOL 70
szazalékos részesedéssel operator, megindult a MGN-1 kut furdsa,
amely az elsé a Potwar medencében. Ennek megfelel6en komoly
hatdsa lehet a jovébeli kutatds menetére. A Karak blokkban a kut
hosszu teszttermelésének folytatdsa és a két kutatéfuras elvégzése
szerepel a f6 feladatok kozott.

Oroszorszagban a Baitugan blokkban a novekvé termelési trend
fenntartasahoz 40-50 termelS és injektald kuat furdsa varhatd. A
Yerilkinsky blokkban a 3D szeizmikus értelmezés igazolta a blokk
magas potencialjat, az els6é kutatéfurdst 2015 harmadik negyedévére
tervezik. A Matjushkinsky blokkban a kutatdsi tevékenység marad a
fokuszban. A nemrég készitett 2D szeizmikus mérés feldolgozasa
jelenleg is tart, amely tisztazza majd a blokk potencialjat.
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Kazahsztan Fedorovsky blokkjaban 2014-ben sikeresen végrehajtott
lehatarolé programja utan a MOL a mezdfejlesztési projekt elsé
fazisanak elGkészitését kezdte meg. Ez a rezervodrok viselkedését
vizsgalja majd, amely a teljes korld mezé6fejlesztési terv alapja,
mindemellett biztositja a termelt gdz és kondenzatum értékesitését.
Az els6 mezbfejlesztési kuat (U-25) varhatéan 2015 madasodik
negyedévében keril megflrasra. A Bashkirian rezervoar 2014-es
kereskedelmi taldlatat kovetbéen kétéves kutatasi engedély
hosszabbitdst kapott a cég, ezzel egyediilallo lehetfséget teremtve a
megmaradt terllet és a blokk névekedési potencidljanak tovabbi
kutatdsara.

Végiil, a MOL-csoport megfelel6en pozicionalt a jelenlegi alacsony
olajar kornyezetbdl fakadd lehetdségek kihaszndlasara, amelyek
iranyulhatnak a kockazatok kiegyensulyozasara és tovabbi
jovedelmezd kutatasi és fejlesztési lehetdségek feltarasara.
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DOWNSTREAM UZLETAGI OSSZEFOGLALO

Kedvez6 valtozasok a
finomitoi kornyezetben,
féleg 2014 masodik felében

FG tizenetek

e Az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA tobb mint 30%-
kal haladta n6tt 2014-ben.

o A kedvez6bb kilsé korilmények mellett a kivalé eredmények
elérését az Uj Downstream hatékonysagnoéveld program sikeres
megvaldsitdsa tdmogatta, amely 500 millié usD
hatékonysagjavuldst ért el.

o Uj, 3 éves Next Downstream Programunkat meginditottuk, amely
megvaldsitdsdval a Downstream Uzletag célja, hogy a normalizalt
szabad cash flow elérje a 900 milli6 USD-s szintet, az
Ujrabeszerzési arakkal becsult ,tiszta” EBITDA az 1.3 — 1.4 Mrd
USD-t 2017-ig. A program részei:

= 350 milli6 USD eszkéz és piaci hatékonysagjavulas
elérése

» a stratégiai novekedési projektek 150 milli6 USD-s
hozzajarulasa.

e Hazai piacainkon a motoriizemanyag kereslet jelent&sen, 4%-kal
névekedett.

A 2014-es év attekintése

2013 2014 Valt. %

Csoportszint(i finomitéi arrés (USD/hordd) 2,0 3,1 55
) PO .

:(S:);;Le;(ané;)mlt0| arrés (MOL+Slovnaft) 34 46 35
Brent (USD/hordd) 108,7 98,9 -9
Ural (USD/hordd) 108,0 98,0 9
Brent Ural spread (USD/hordd) 0,69 1,35 96
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/t) 165 170 3
Crack spread — gdzolaj (USD/t) 117 107 -9
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t) 53 61 15
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/t) A -234 -223 5
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 295 364 23

A finomitéi kornyezet kedvezébb volt 2014-ben az el6z6 évhez
képest. Az alacsony olajar kérnyezet — f6leg az év mdsodik részében —
a finomitdi arrések boéviilését eredményezte, mivel igy csokkentek a
sajat felhaszndlas koltségei és a csokkent a finomitdk kihasznaltsaga
is. Ezen tulmenéen, a 2013-as évben az Ural tipusu olaj kinalata
sz(ikos volt, a régids finomitok kélajigénylket, mas (példaul a Perzsa-
0bolb6l és Latin-Amerikabdl szarmazd) hasonld tipusu olajokkal
valtottdk ki az utdbbi év folyaman, amelynek eredményeként
emelkedett a Brent Ural spread. Az alacsonyabb eurdpai
benzintermelés a benzin crack spread-re pozitivan hatott 2013-hoz
képest. Ezzel szemben viszont a globalis dizel kereslet a vartnal
kedvezG6tlenebbil alakult, mivel a tél Eurépaban enyhébb volt, a kinai
gazdasag lassult, amerikai és orosz termékek ndvekvé mértékben
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Esett az értékesités féleg a
feketetermékek miatt az
olaszorszagi lizleti modell
atalakitasa kabncsan

Sikeresen megvaldsitottuk az
500 millié USD-s Uj
Downstream Programot

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

kerlltek az eurdpai piacra. Ennek megfelel6en a dizel crack spread
9%-kal esett 2014 végére.

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2013 2014 Valt. %

EBITDA — Downstream >*

MOL-csoport 156,8 206,3 32
Ebbél Petrolkémia 13,7 40,0 192
EbbdI Kiskereskedelem 33,7 47,4 41

M,OL"eredmeny INA hozzajarulas 1718 235,2 37

nélkal

INA -15,0 -28,9 93

Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ 2013 2014 Valt. %

tizleti eredmény — Downstream 34

MOL-csoport 29,2 95,2 226

MIOL"eredmeny INA hozzajarulas 733 147.,0 101

nélkul

INA -44,0 -51,8 18

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza

Kiils6 kbolaj- és petrolkémiai termék-

értékesités termékenként (kt) 2013 2014 Valt %
KGolajtermékek 18.092 16.725 -8
Motorbenzin 3.987 3.614 -9
Gazolaj 9.363 9.133 -2
Fltdolaj 677 554 -18
Bitumen 1.026 629 -39
Ebbd4l Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.480 3.513 1
Motorbenzin 1.105 1.073 -3
Gdz- és tuzelSolajok 2.289 2.347 3
Petrolkémiai termékértékesités 1.302 1.126 -14
Olefin termékek 306 184 -40
Polimer termékek 996 942 -5
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék 19.394 17.851 8

értékesités

A MOL-csoport Downstream (izletdg a javulé kilsé kérnyezet mellett
a bels6 hatékonysagnovelési program megvaldsitasabol is profitalt,
igy a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA 32%-
kal né6tt éves Osszehasonlitdsban. A MOL-csoport szinten
megvaldsitott Uj Downstream Program 2012-ben indult. Célja a
profitabilitds novelése volt a teljes értéklanc mentén, amely 500
millié USD-t ért el 2014-re 2011-hez viszonyitva, az akkori kilsé
kornyezetet bdazisnak tekintve. Toébb mint 300 kilonb6z6 akcid
megvaldsitdsdval a divizid javitotta hatékonysagat, rugalmasabba
tette mikodését és maximalizalta arbevételét, mikozben tudatos
koltségmenedzsment valdsult meg. Az eredeti tervekkel 6sszhangban
500 milli6 USD EBITDA javulas valdésult meg 2014-re, amely az Uj
Downstream Program harmadik és zaré éve volt.
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Nagymeértékii javulas a
finomitas-kereskedelemben,
a petrolkémiaban és a
kiskereskedelemben
egyarant

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

Az éves Downstream eredményt kovetkez6é tényez6k befolydsoltak
pozitivan:
= a petrolkémiai szegmens jelent6s javulasa, amely 2007 6ta a
legkedvez6bb  kdrnyezetben  mikodott. Az integralt
petrolkémiai arrés 23%-ot béviilt és 364 EUR/t-t ért el;
= magyar és szlovak piacokon elért értékesitési novekmény és a
magasabb realizalt arrés hatasara javuld kiskereskedelmi
teljesitmény;
= 3 csoportszintd finomitéi arrés 1 USD/hordét meghaladd
mértékd bévilése, amelyet jorészt a 10 USD/hordds Brent
aresés hatdsdra csokkend alacsonyabb finomitéi sajat
felhasznalas és veszteség valamint a 0,7 USD/hordds Brent-
Ural arrés tagulds idézett eld;
= hatékonysagjavulas az Uj Downstream Program
eredményeként a fent leirtaknak megfelelGen.
e A pozitiv hatdsokat részben ellensulyoztdk az alabbi negativ
tényez6k:
= az alacsonyabb INA finomitdi hozzdjarulasa féleg a romld
termék kihozatal, a magasabb finomitdi sajat fogyasztas és a
novekvGé veszteségek hatdsara, melyet féként konverzids
egységek nem tervezett |ledllasai okoztak. Utdbbi az
értékesitésre is hatdssal volt, amely 5%-kal csékkent. Ezen felll
az el6z6 évi teljesitményt pozitivan befolydsolta a
készletelszamolas metodikajanak valtozasabdl adédd 9 Mrd Ft-
os eredmény;
= a IES finomitdi atalakitdsdnak egyszeri koltségei. Az atalakitas
2014 els6é kilenc hdénapjaban zajlott, amelyet kovet6en
megindult a logisztikai kozpontként valé mikodés. A finomitasi
tevékenység besziintetése negativan érintette az olaszorszagi
értékesités szintjét éves 0sszehasonlitdsban, kilondsen a
feketetermékek esetén.

A régios motor iizemanyag kereslet Teljes piac* MOL-csoport értékesités**
valtozasa Benzin Dizel Motor Benzin Dizel Motor
2014. év /2013. év (%) tizemanyagok tizemanyagok

Magyarorszag 3 9 7 -3 1 0
Szlovakia 3 6 5 -3 3 1
Horvatorszag -5 0 -2 -14 3 6
Egyéb 2 0 -l -11 1 3

-1 1 0 -8 1 -2

KKE 10 orszag

* MOL becslés **Sajat termelésii anyagok és kiilsé forrasbdl beszerzett aruk értékesitése.

A motor (izemanyag fogyasztasa 2014-ben 4%-kal nétt f6 piacainkon
— Magyarorszagon, Szlovakidban és Horvatorszagban — mig a KKE
régidbban a tavalyihoz hasonld szinten maradt. A ndvekményt
leginkdbb az élénkil6 magyarorszagi és szlovakiai kereslet
magyarazza, de régids szinten kis mértékben tovabbi csokkenés
tapasztalhaté. A dizelpiac régids 0Osszehasonlitdsban jobb
teljesitményt nyudjtott, 1%-kal bévilt. A benzin esetében a magyar,
szlovdk és cseh piac béviilése ellenére szikilt a teljes értékesités.
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Nagy mértékdi javulas a
kiskereskedelemben

Az iparagi kérnyezet kis
mértékd javuldsara
szamitunk k6zéptavon

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

A MOL-csoport teljes kéolaj- és petrolkémiai termék-értékesitése
csokkent f6 piacokon és a szélesebben vett KKE régidban
(Olaszorszagot leszamitva), elsésorban az élez6d6 verseny és a
Slovnaft masodik negyedéves nagyledllasa kovetkezményeként.

A kiskereskedelem eredménye 41%-kal javult az Ujrabeszerzési
arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve és 47 Mrd Ft-ot ért el. A
nagymértékd javuldas részben a 2014 februdri horvatorszagi
kiskereskedelmi arliberalizacid magyardazza. Masrészt
Magyarorszagon 10%, Szlovakidban 7%-os értékesités bdviilést
értink el az el6z6 évhez képest.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 20:};’,' 2?;14' Valt. %
Magyarorszag 789 864 10
Szlovakia 422 452 7
Horvétorszag 1.106 1.077 -3
Romania 503 501 0
Egyéb 660 619 -6
Osszesen* 3.480 3.513 1

*A 2013-as értékesitési adat modositdsra kerdilt

A kiskereskedelmi értékesités teljes mennyisége (beleértve a
kenBanyag és autdgaz értékesitést) 1%-kal haladta meg a 2013-as
szintet, melynek oka a novekvé halézat és a Magyarorszagon,
Szlovdkidban és Csehorszagban tapasztalhatd keresletnovekedés.
Romadnidban és Horvatorszagban az els6é negyedévben végrehajtott
jovedéki adé emelés negativan hatott.

2014 folyaman a MOL-csoport akviziciokat jelentett be, amelyek a
kiskereskedelmi haldzat bévitését szolgaltak. Azt kdvetben, hogy
minden bejelentett Ugylet lezarasra kerll a tolt6allomasok szama
169-cel n6 Csehorszagban, 42-vel Romanidban és 41-gyel
Szlovakidban. Az Uj kutak megszerzésével novekszik megnyert
piacunk és még nagyobb szamu végfelhasznaldt érink el kbzvetleniil.
Ennek megfelel6en a MOL kiskereskedelmi piaci részesedése 15%-ot
ér el Csehorszagban és jéval meghaladja a 10%-ot Romanidban.

Downstream kilatasok

Konzervativ megkozelitéssel 2015-ben hasonld koérnyezetet varunk,
mint amilyen a 2014-es volt. Mig az alacsony olajarak pozitivan
hatnak a finomitéi darrésekre, ezt a hatdst kompenzilja a
tobbletkapacitdsok megléte Eurdpaban.. Globdlisan a finomitdi
kapacitdsok szintjének emelkedésére is sor keriilhet, mivel a Kozel-
Keleten, Indidban, Braziliaban 4j, mélykonverziés finomitdk belépése
varhaté. A nyomott keresleti viszonyok miatt az arrések nyomas alatt
lehetnek 2015 folyaman.

K6zéptavon azonban a marginalis finomitdi eszkdzok bezarasara
szamitunk és a gazdasagi teljesitmény fellendiilésével a kereslet is
kedvezGbben alakulhat globalisan. Ennek megfeleléen a margin
kornyezet kozéptavon javulhat Eurdopaban.
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A Next Downstream program
500 millié
USDhatékonysagnovekmény
t hozhat...

... 350 millié USD szarmazhat
eszkoz és piaci
hatékonysagjavité
intézkedésekbdl

... 150 millié USD lehet a
stratégiai projektek
hozzajarulasa

Inorganikus novekedési
lehetdségeket keresiink a
régidban

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

Azt kovet6en, hogy éveken keresztil csokkent a motorliizemanyag
fogyasztas, annak stabilizaléddsa varhaté a kelet-k6zép-eurdpai
régioban. A gazdasag novekedése a dizelfogyasztast erGsitheti 2015-
ben, igy a dizel/benzin értékesités kozti ollé6 tovabb nyilik a
dizelértékesités javara.

A Downstream Uzletag célja 1,3- 1,4 Mrd USD EBITDA és 900 millié
USD normalizalt cash flow elérése 2017 év végéig. 2014-ben elért
eredményilink szolgal alapul a Next Downstream program
meginditdsahoz, amely 500 millié USD addicionalis EBITDA elérését
célozza.

A Downstream divizid készen all a kihivasokra adott valaszként 350
milli6 USD-s eszkéz és piaci hatékonysagnével6 program
megvaldsitdsdra a Next Downstream program keretein belil. A
program ezen része tobb, mint 150 akcidbol all, a
hatékonysagnovelést célozza termelési és kereskedelmi teriileten.
Ennek megfeleléen a MOL a fehértermékek aranyat 2,5%-kal noveli
majd, csokkenti a finomitdi eszkozok ledllasi periddusat, javitja az
energiafelhasznalds szintjét és a kereskedett motor (zemanyag
szintjét 150%-ra noveli a sajat el6allitdsu termékekhez képest.

Szintén szandékunkban all a kiskereskedelmi halézatunk fejlesztése.
A koncepciondlis valtozds a kiskereskedelemben a télt6allomasok
atalakitasat jelenti értékesitési halézattd, amelynek segitésével
noveljik termék-értékesitésiinket és tobb vasarlét ériink el. Ennek
eredményeként a MOL motor lzemanyag értékesitése tdbb, mint
25%-kal, a termékértékesitésen realizdlt arrés pedig magas
kétszamjegy( novekedést érhet el. Az elérendd novekedés része a
2014-ben bejelentett kiskereskedelmi akvizicidk hozzajaruldsa is.

Stratégiai projektjeink hozzajaruldsa a Next Downtream programhoz
tovdbbi 150 milli6 USD lehet. Ide tartozik a 130.000 tonna éves
kapacitdsu butadién lGzem megvaldsitasa a TVK-ban és az alacsony
slrlségli polietilén Gzem (LDPE-4) belizemelése Pozsonyban, amely
harom jelenleg Gzemel6, kevésbé korszer( tizemet valt ki és noveli a
gyartott LDPE minGségét is.

A kiskereskedelem profital majd abbdl, hogy 2014 folyaman tovabbi
tolt6allomasokat vasaroltunk, melyek szama meghaladja a 250-et.

A Mantovai Finomitéi atalakitdsa 2014 harmadik negyedévének
végére lezajlott. Az Uj mikddési modell pénziigyi hozzajaruldsa segiti
majd a kovetkez6 évek eredményeit.

Azt kovet6en, hogy inorganikus uton noveltik kiskereskedelmi
halézatunk méretét az utdbbi években, a MOL tovabbra is
elkotelezett tolt6allomas haldzatdnak fejlesztése mellett finomitdink
elldtasi radiuszaban. igy novekedhetnek megnyert piacaink és a
Downstream Uzletag altal elért arrés is tdgulhat.
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GAZ MIDSTREAM UZLETAG BEMUTATASA

Visszaesd lzleti
eredményesség (IFRS
elszamolas alapjan)

A kiils6 kornyezet
hatasara jelentésen
csOokkenod arbevételek a
hazai szallitasbol

Alacsonyabb tranzit
szallitdsok — cs6kkeno
tranzit arbevétel

Mikodési koltségek
kontrollja

A Gaz Midstream Uizletag specialis tételek nélkili EBITDA szinten 37%-
kal alacsonyabb eredményt ért el az el6z6 évhez képest. Ez a jelent6s
csokkenés a horvatorszdgi gdzszabalyozas kovetkezményeként
végrehajtott kényszerértékesitésnek és a magyarorszagi gdztarold
vallalat (MMBF) 2013-as értékesitésének az eredménye, amely 21
mrd Ft-tal jarult hozzd a bazis id6szaki eredményhez. A magyarorszagi
gaz szallitasi Gzlet alacsony eredményt ért el a 2013. novemberi
szabdlyozdi arcsokkentés kdvetkezményeként.

FGSZ Zrt.

Az FGSZ lzleti tevékenységének eredménye a kedvezGtlen kiilsé
korilmények hatdsara visszaes6 arbevételek kovetkeztében a 2014.
évben jelent6sen, 16%-kal elmarad az el6z6 év eredményétél.

A hazai szallitasi tevékenységen realizalt arbevétel 60,1 Mrd Ft-os
értéke jelentdsen, 12%-kal elmarad a bazis idGszaki értékhez képest.
A visszaesést legnagyobb részben a 2014. julius 1-t6l hatalyos
tarifavaltozasok kedvez6tlen hatasa okozza, az alacsonyabb hazai
foldgazfogyasztds miatt elmaradd kapacitas lekotések és
forgalomardnyos bevételek, valamint a kozlizemi szolgdltatasok
dijanak 2013. november 1-t6l hatalyba lépett tovabbi csokkentése
szintén kedvez6tlen hatdst gyakoroltak az arbevételekre.

A hazai értékesitett mennyiségek az alacsonyabb lakossagi kozlizemi
dijak ellenére, valamint a csokken6é er6mlivi és ipari fogyasztasi
igények hatdsdra visszaesést mutatnak, amelynek hatasat a 2014-
ben jelentésen megndvekedett betdrolds mennyisége ellensulyozta.

A tranzit foldgdzszallitds arbevétele 19,6 Mrd Ft, az el6z6 évhez
képest kozel 9%-kal alacsonyabb szinten teljesilt. A tranzit szallitott
mennyiségek éves szinten jelent&sen (20%-kal) elmaradnak a bazis
id&szaki értékhez képest, mind a déli, Szerbia és Bosznia-Hercegovina
felé, mind az egyéb tranzit irdnyok felé tortént szallitasok esetében.
A visszaes6 mennyiségek negativ hatdsat a deviza arfolyamok
kedvezG valtozdsa csak részben kompenzalta.

Az alacsonyabb mukodési koltségek (3%) kedvezden hatottak az
lzemi eredményre. A szigoru koltséggazdalkodds eredményeként
alacsonyabb egyéb miikodési koltségek, illetve az alacsonyabb
elszamolt értékcsokkenés kedvezé hatdasa kompenzdlta a sajat
gazfelhasznalds  kis  mértékben  emelkedé  koltségét (a
megnovekedett betarolasi feladatok és a megvaltozott szallitasi
igények hatasa).
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Prirodni Plin d.o.o.

A Prirodni Plin (PP), az INA gazkeresked6 vallalata, 21,4 Mrd Ft (izemi
veszteséget jelentett 2014-ben. Ez elsGsorban a cég gazkészletének
masodik negyedévben torténd — az Uj horvatorszagi gz szabalyozas
kovetkezményeként végrehajtott — alacsony arszinten torténd
kényszerértékesitésével magyarazhatd. 2015. januar 1-jétél a PP az
Upstream divizié részeként lesz riportdlva.

A horvat gazdasagi minisztérium javaslatdra olyan dontések sziilettek,
mely szerint 2014. aprilis 1-t6l a kitermelt féldgaz szabalyozott aron
torténé ataddsara kotelezik az INA-t Horvatorszagban. A dontés
értelmében az INA gdztermelésének egy részét az allami tulajdonban
lév6 HEP-nek, mint piaci nagykereskedének adja at a lakossagi
fogyasztas fedezésére. A dontés az elosztdk szdmara szintén
kotelez6vé teszi a HEP-t6l vald gazatvételt. Ezzel a valtozassal a
lakossagi szegmensnek értékesitett gaz ara 2,4 HRK/m>-rél 1,7
HRK/m?>-re csékkent.
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BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Beruhazasaink tébbsége az
Upstream lizletagban valdsult
meg (61%).

Beruhazasok és befektetések 2013 2014
(Mrd Ft) (Mrd Ft)
Upstream 149,5 326,3
ebbdl inorganikus 0,0 121,0
Downstream 93,8 186,7
ebbdl inorganikus 0,0 13,7
Gaz Midstream 8,1 3,8
Kozpont és egyéb 18,4 19,3
Szegmensek kozotti dtadas 0,0 -2,0
Osszesen 269,8 534,1
ebbdl inorganikus 0,0 134,7
A beruhdzdasok és befektetések értéke 2014-ben szinte
megkétszerez6dott a tavalyi évhez képest, ugyanakkor az
inorganikus  befektetések felel6sek a  kiaddsok  25%-ért.

Stratégianknak megfelel6en beruhazasaink tobbsége nagyobb sullyal
az Upstream Gzletdgban valdsult meg és a Csoport teljes CAPEX
koltéseinek 61%-a az Upstream tevékenységhez kapcsolddott, mig a
teljes Osszeg 35%-a a Downstream (izletdgra jutott. A kiaddsok
fennmaraddé 4%-a (23 Mrd Ft) a gaz és a kozpont teriiletéhez
kapcsolédott.

Upstream lizletag beruhazasa és befektetése

2014. év

ot e e Mondc GO0 paign SR e s
Kutatés 12,4 3,9 41,6 4,9 8,4 0,5 14,4 86,1
Fejlesztés 11,6 30,3 71 11,5 1,2 41,6 6,1 109,4
Akvizicio 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 119,4 0,0 121,0
Konszolidacié és egyéb 6,3 2,2 0,9 0,1 0,0 0,1 0,2 9.8
Osszesen 31,9 36,4 49,6 16,5 9,6 161,6 20,7 326,3
2014-ben az Upstream Uzletdg beruhdzasai 326 Mrd Ft-ot tettek ki,

amelybdl a legnagyobb tétel (121 Mrd Ft) akviziciokhoz kotédik, a
legjelent6sebb tranzakcidk a két északi-tengeri eszkdzvdsarlas volt.
Ekdzben tovabbi jelentds beruhdzdsok voltak az akviziciok nélkdl
szamolt teljes koltség ardanyaban Irak Kurdisztani Régidjaban (24%),
Eszaki-tengeri Régidban (20%), Horvatorszagban (18%),
Magyarorszagon (15%) és Oroszorszagban (8%).
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Downstream lizletag beruhazasa és befektetése

Beruhazasok és befektetések (Mrd Ft)

2013. 2014. Valt.

&v &v v/év % F6 projektek 2014-ben
0

Feldolgozas és Kereskedelem
beruhazasok és befektetések,
Kiskereskedelmi tzletag nélkil

Kiskereskedelem beruhdzasok és
befektetések

Vegyipar beruhazdsok és befektetések

Energia és egyéb

o A Baratsag | kéolajvezeték Ujjaépitése

e A Slovnaft elsé féléves nagyleallasa

o Tartdlyrekonstrukcids program

* Magas érték(i eszkozok cseréje (Slovnaft AVD-6
felujitds)

o Jelent8s beruhazasi koltségek MOL Romanianal (uj
Giurgiu Terminal)

¢ A Mantovai Finomité atalakitdsa

¢ INA, boszniai és magyarorszagi modernizacids
program megvaldsitasa (37 projekt megvaldsitasa
zarult le és 6 van folyamatban)

o 44 csehorszagi tolt6allomas megvasarlasa

¢ 6 z6ldmezGs beruhdzas megvaldsitdsa ért véget
Romanidban és tovabbi egy van folyamatban

e 2-2 (j toltGallomads késziilt el Szlovakiaban és
Szlovéniaban

o Butadién elGallit6 Gzem épitése és kapcsolodd
munkdlatok a TVK-ban

¢ A Slovnaft-ban az LDPE4 egység épitési
munkalatainak végrehajtasa

¢ A héerémli felujitasahoz kapcsolddé utdlagos
munkak a Slovnaft-ban

42,5 70,5 66

20,1 29,7 48

29,1 85,0 192

2,1 15 -29

Osszesen

93,8 186,7 99

A Downstream (izletdg beruhdzdsai éves szinten 99%-kal
emelkedtek. A Petrolkémiai szegmensben a novekedési projektek
dominaltak (példaul az LDPE4 beruhazas és butadién projekt), ennek
eredményeként a szegmens beruhdzdsai kozel a haromszorosukra
novekedtek. A Feldolgozas és Kereskedelem szegmensben a
novekedés 66% volt, amely legnagyobb részét a Slovnaft nagy
karbantartasi munkdlatai és a Baratsag kéolajvezeték felujitdsa tette
ki. A Csoport kiskereskedelmi halézatanak terjeszkedése folytatédott
inorganikus és organikus beruhdazasokkal egyarant, amely kézel 50%-
kal névelte a beruhdzasok értékét.

Beruhazasok és befektetések tipus szerinti 2013. 2014. .

< . . Valt. %
bontasban (Mrd Ft) év év
Osszesen 93,8 186,7 99
Stratégiai projektek 30,4 93,9 209
Normalizalt beruhazasok és befektetések 63,4 92,8 46

FSbb projektek:

e A Mantovai Finomité logisztikai kozpontta alakitdsa 2014
harmadik negyedévében lezdrult, a logisztikai kozpontként vald
mUkodés 2014 negyedik negyedévét6l megindult az 4j Uzleti
modellnek megfeleléen.

e A 130 kt/év kapacitasu butadién kinyerd Gzem épitési munkalatai
megfeleléen haladnak. A tesztlizem varhatéan 2015 masodik
negyedévében torténhet meg, mig a kereskedelmi lGzem 2015
harmadik negyedévében indulhat. Az Uzem alapanyagot gyart
majd a gépjarm( abroncsokban haszndlt szintetikus gumi
elGallitasdahoz  és  hozzdjarul a  petrolkémiai  Uzletag
nyereségességének javuldsahoz.
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A Slovnaft 220kt/év kapacitasti LDPE4 (zem épitése a terveknek
megfelel6en halad. A belizemelés 2015 év végéig torténhet meg.
Az lGzem noveli majd a termelés rugalmassagat, javitja a
termékminGséget és nagyobb mennyiségli vegyipari benzin
felhaszndlast tesz lehet6vé.

A Baratsag-1 vezeték mdszaki ataddsa megtortént, amelyet a
tesztiizem kovet 2015 els6 negyedévében. Az elsé
kéolajszallitmany 2015-ben érkezhet a Pozsonyi Finomitéba az
Adriai-tenger feldl.
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FINANSZIROZAS

A MOL meggdrizte erds
pénziigyi poziciéjat

Elegendo kiils6 finanszirozas

Tovabb javulo lejarati
szerkezet

Kis mértékben novekedett

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi
lassuldssal parosul, a vallalkozasok pénziigyi pozicidja és cash flow
termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A 2014-es év soran a MOL megdrizte er6s pénzigyi pozicidjat és 4,1
Mrd eurd likviditdsi tartaléka volt az év végén. Az eladdsodottsag
szintje kis mértékben nétt az el6z6 évi rekord alacsony szinthez
képest, de tovabbra is kedvezs szinten van. A kis mértékd novekedés
részben az Upstream és a Lakossagi lzletag akvizicidnak, részben az
arfolyamvaltozdsoknak az eredményei. Az egyszer(sitett nettd
addssag/EBITDA mutatonk 1,31-szeres értékre nétt az egy évvel
ezel6tti 0,79-szeres szintr6l, amellyel pdrhuzamosan nettd

eladdsodottsagunk 15,9%-rél 19,6%-ra emelkedett.

A MOL-csoport elegend6 kils6é finanszirozassal rendelkezik a
zavartalan m(ikodéshez és beruhdzdsai végrehajtdsdhoz. A
rulirozd, szindikalt és klubhitelek, hosszu lejaratu kotvények és
multilaterdlis pénzlgyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések
alkotjak.

A Csoport finanszirozasi portfolidjanak tovadbb diverzifikalasa
érdekében a MOL Nyrt. oktdberben 1.550 millié dollar Osszegl
rulirozé hitelszerz6dést irt ala, mely refinanszirozta az 500 millié
eurd Osszegl lejard hitelszerz6dését és a kedvezd feltételeinek
kdszonhet8en az 545 millié dollar értékd hitelszerz8dését is, mely igy
torlésre kerdlt. A facilitas lejarata a megkotéstdl szamitott 5 év, mely
tovabbi 2 évvel meghosszabbithaté. A Csoport csokkentette éves
finanszirozasi koltségét is a 2010 novemberében az Eurdpai
Beruhdazasi Bankkal (EIB — European Investment Bank) alairt 150
millié eurd 6sszegli — eredetileg lejarata szerint 2018 decemberében
lejaré — hitel eltorlesztésével és az INA az Eurdpai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bankkal (European Bank for Reconstraction and
Develpoment - EBRD) kotott, 7 éves hitelszerz6désének
arcsokkentésével.

Eladdsodottsag

eladésodottsag 2013 2014
Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 0,79 1,31
Nettd eladdsodottsag (gearing) 15,9% 19,6%

Hiteleink 72%-a euréban
denominaltak

A teljes addssag (rovid lejaratd hitelek nélkiil) devizankénti
megoszlasa

2013.12.31. 2014.12.31.

(milliard sajat 20:.[3.'}2'31' Arany % Deviza (milliard sajat 20:,[4,',12'31' Arany %
. (millidrd Ft) ., (milliard Ft)
devizaban) devizaban)
0,88 189 24,5 USD 0,8 203 25,9
1,84 548 71,0 EUR 1,8 559 71,5
n.a. 34 4,5 HUF és egyéb* n.a. 20 2,6
n.a. 771 100 Osszesen n.a. 782 100

* Elsésorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominilt hiteleket is tartalmaz.
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JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités netto arbevétele
csokkent

A netté pénziigyi raforditas
nétt 2014-ben

Ertékesités, miikodési koltségek és eredmény

A Csoport nettd arbevétele 10%-kal, 4.867 Mrd Ft-ra csokkent
kdszonhet6en a Gaz Midstream darbevétel 40%-os, az Upstream
arbevétel 15%-0s, és a Downstream arbevétel 9%-os csokkenésének.
A nettd arbevétel 2013-ban 3,4 Mrd Ft értékben tartalmazta a
Slovnaft Polska kotelez6en tarolandd készlet értékesitésének
egyszeri hatasat is.

Az egyéb mikodési bevételek 65%-kal, 26,6 Mrd Ft-ra csokkentek
féként amiatt, hogy a bazis évhez képest 2014-ben kisebb egyszeri
nyereség  keletkezett ledanyvallalatok  értékesitésén:  orosz
lednyvallalatok esetében 12,7 Mrd Ft 2014-ben, 10,5 Mrd Ft 2013-
ban; az MMBF Zrt. esetében 42,4 Mrd Ft 2013-ban.

Az egyéb mikodési koltségek 5,0 Mrd Ft-tal 288,7 Mrd Ft-ra
csokkentek 2014-ben. Az egyéb m(ikodési koltségek tartalmazzak az
INA addbirsag egyszeri hatasat is, 2014-ben 9,1 Mrd Ft, 2013-ban 5,0
Mrd Ft értékben.

2014-ben és 2013-ban a IES finomitéi tevékenységének
megszlintetésével kapcsolatban felmerilt egyszeri mi(ikodési
raforditasok 4,1 Mrd Ft, illetve 22,8 Mrd Ft értékben meriltek fel,
melyb6él 2013-ban 9,3 Mrd Ft tartozott a személyi jellegli
raforditdsok kozott kimutatott |étszamleépitési céltartalékhoz.

2014-ben az értékcsokkenés 32%-kal, 368,3 Mrd Ft-ra csokkent,
féként a 2013-hoz képest kevesebb elszamolt egyszeri
értékvesztésnek koszonhetben. 2014-ben az INA finomitd eszkozeire
16,0 Mrd Ft, az Upstream és a Kozponti és egyéb szegmensben az
INA sziriai forgd- és befektetett eszkozeire pedig 52,4 és 1,3 Mrd Ft
értékvesztés keriilt elszdmolasra. Tovabba sikertelennek mindsitett
kutatéfarasokra Kazahsztanban, Egyiptomban, Oroszorszagban,
Horvatorszagban és Magyarorszagon 17,7 Mrd Ft leirds lett
elszamolva 2014-ben.

2013-ban a IES és az INA finomitd eszkodzei 123,8 és 267,7 Mrd Ft-tal
lettek értékvesztve. Az Upstream szegmensben az INA sziriai
eszkOzeire elszamolt egyszeri értékvesztés 43,4 Mrd Ft volt. Ezen
kival 27,3 Mrd Ft értékl leiras kapcsolddott Irak kurdisztani
régidjaban, Egyiptomban, Omanban, illetve Magyarorszagon végzett,
sikertelennek mingsitett kutatofurasok leirdsahoz.

Pénziigyi eredmények

2014-ben 104,5 Mrd Ft nettdé pénzigyi veszteség keriilt
elszamolasra, szemben a bazis évi 58,3 Mrd Ft-tal. A fizetett és
kapott kamatok 6sszege nem valtozott jelentGsen 2013-rél 2014-re.
A vevs- és egyéb koveteléseken, valamint a szallitéi- és egyéb
kotelezettségeken keletkezett arfolyamkilonbozet a 2013-as 4,1
Mrd nyereségrél 38,8 Mrd Ft arfolyamveszteségre valtozott. A kapott
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Csekély adéraforditasok a
halasztott és a folyé addk
kiegyenlit6doé hatasa miatt

A miikodési cash flow 29%-
kal csokkent
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hiteleken és kdlcsonokon keletkezett arfolyamveszteség 32,2 Mrd Ft-
ra valtozott a bazis id6szaki 8,2 Mrd Ft-rél.

A befektetés fedezeti instrumentumnak tekintett hiteleken 48,7 Mrd
Ft arfolyamveszteség keletkezett, ami a sajat t6kében atvaltasi
tartalékon kerllt elszamolasra. 2013-ban a tékében kimutatott,
hiteleken keletkezett darfolyamkilonbozet 4,4 Mrd Ft értékil
arfolyamnyereség volt. A Magnolia Finance Ltd. daltal kibocsatott
t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékelése 0,6 Mrd Ft
nem realizdlt nyereséget eredményezett (2013-ban 0,3 Mrd Ft
veszteség volt).

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A Csoport részesedése a tarsult véllalkozasok eredményébél 2014-
ben 18,9 Mrd Ft volt, els6sorban a MET Zrt. (6,8 Mrd Ft) és a Pearl
Petroleum Company m(ikodésébdl a MOL 10%-o0s részesedésére jutd
eredményének koszonhetben (12,9 Mrd Ft).

Adodzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatdsaként a Csoport addzas elbtti
eredménye 2014-ben 45,5 Mrd Ft veszteség volt, mig 2013-ban 56,9
Mrd Ft veszteség.

Adozas

A nyereségadé raforditasok Osszege 2014-ban 5,4 Mrd Ft-ot tett ki,
szemben a 2013. évi 38,0 Mrd Ft-os bevétellel. A 2014-ben és 2013-
ban is elszdmolt eszkdoz leértékelések egyszeri hatasai
lecsokkentették a MOL Nyrt. és az INA d.d. tarsasagi add alapjait és
jelent6s negativ halasztott adé raforditast okoztak. Ezen hatdsok
ellenére csoport szinten stabilan alakultak a helyi add és folyo
tarsasagi addraforditasok (2014-ben 30,5 Mrd Ft, 2013-ban 33,4 Mrd
Ft).

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2013 2014
millié Ft millié Ft

Uzleti tevékenységhdl szarmazé netté pénzéramlas 614.685 434,528
ebbdl: forgdtbke valtozasa 175.575 47.116

Befektetési tevékenység nettd pénzaramlas -124.994 -558.459

Finanszirozasi tevékenység netté pénzdramlasa -239.251 -263.670

Pénzeszkdz6k/pénz egyenértékesek valtozasa 250.440 -387.601

A mukodési cash flow a 2013. évi 614,7 Mrd Ft-rél 2014-ben 434,5
Mrd Ft nettd pénzbedramlasra csokkent a forgétSke sorokon tortént
magasabb pénzkidramldsok miatt. A forgdtbkeigény valtozdsok
hatasat kiszlrve a m(ikodési cash flow 16%-kal, 421,9 Mrd Ft-ra
csokkent. A nyereségado befizetések 0sszege 34,4 Mrd Ft volt.

A beruhazasok és befektetések miatti netté pénzkidramlds 2014-ben
558,5 Mrd Ft-ra nétt az inorganikus (északi-tengeri és cseh retail
haldézat akvizicid) és organikus (a Butadiene és LDPE4 {(izemek
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felépitése, valamint a Baratsag |. nyersolajvezeték rekonstrukcidja)
Upstream és Downstream befektetéseknek koszonhetSen.

A finanszirozasi mdveletekbdl szdrmazd nettd pénzkiaramlds 263,7
Mrd Ft volt, amely a hosszu- és rovid lejaratu hitelek torlesztései,
illetve az osztalékfizetés hatdsat is tikrozi.
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FENNTARTHATOSAG

A MOL-csoport
fenntarthatdsagi
teljesitményének
attekintése

A fenntarthatdsagi témak
lényegessége a jelentésben
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A legnagyobb vallatok, valamint az érintett felek kozil is egyre
tobben a fenntarthatdsagot az Uzleti siker alapvet8 kritériumdanak
tekintik. A hosszutdvu piaci siker és a megfelel6 vallalati
fenntarthatésag egymast kolcsondsen kiegészitik. A MOL-csoport
szamara a fenntarthatdsag azt jelenti, hogy kiegyensulyozottan
integrdlja a gazdasdagi, kornyezeti és tdrsadalmi tényezbket a
mindennapi tzleti mikodésébe.

A MOL-csoport erds vallalatirdnyitasi rendszereket (tobbek kozt egy
igazgatdsagi  szintl  bizottsdgot) milikodtet fenntarthatdsagi
teljesitménye nyomonkdvetése érdekében. E teljesitmény javitdsara
kilon fenntarthatdsagi stratégidval is rendelkezik. MOL-csoport
altaldnos hosszutavu fenntarthaté fejl6dési célt tlizott ki maga elé,
melyet 2015. év végéig kivan teljesiteni “fenntarthatdsag terén elért
teljesitménylinkben nemzetkozileg elismert vezet6 poziciét (legjobb
20%) elérni és megtartani” Kulcs teljesitménymutaténak (KP1) a Dow
Jones Sustainability Index altal megallapitott 0sszesitett pontszamot
tekintjik.

2014-ben a MOL-csoport szerepelt a Dow Jones Fenntarthatésagi
Felmérést készit6 vdllalat, a RobecoSAM Fenntarthatdsagi
Evkonyvében (Sustainability Yearbook 2015). A viéllalatoknak a sajat
iparaguk legjobb 15%-ban kell lennilik ahhoz, hogy bekeriilhessenek
az évkonyvbe. Ezen tulmenden, a MOL-csoport az MSCI Feltérekvd
Piaci ESG (fenntarthatdsagi) indexébe is bekerilt.

A fenntarthatdsagi jelentéskészités sordan a MOL-csoport a
lényegességet alapveté fontossagl koncepcidnak tartja. Ennek
érdekében évente lényegességi elemzést készitiink, melynek célja,
hogy az olaj- és gazipar szempontjabdl relevans fenntarthatdsagi
témadkat rangsorolja és csoportositsa. Ennek soran az adott témak
belsé és kilsé érintett felek szdmara valo fontossagat értékeljiik. (Ha
szeretne tobbet megtudni Iényegességi elemzésiinkrél, kérjlik,
l[atogassa meg weboldalunkat.)

A bels6é tényez6k az esetleges pénziigyi hatdsokat és a bels6é célok
létezését foglaljak magukba. A f6 inputok a csoportszintli kockazati
matrix, melynek frissitése és vezetOségi attekintése folyamatosan
torténik, illetve a munkavallaléi érdekképviseletektél kapott
visszajelzések.

A kiilsG érintett felek véleményét nyilvanos férumokon és a nyilvanos
elérhet6ségeinken (sd@mol.hu) keresztil kapott visszajelzések
alapjan mérjik fel. Kitlntetett figyelem iranyul azon témakra,
melyeket kilsé fenntarthatdsagi elemzdk jelentGsnek itélnek,
valamint azokra, amelyek kormanyzati kezdeményezésekhez
kotédnek.
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Osszefoglalé a kivalasztott,
lIényeges teriileteken elért
eredményekrol
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A lényegességi elemzés eredménye egy lényegességi matrix (lasd a
lentebbi dbrat). A bal alsé sarokban elhelyezked6 témak kivételével

mindegyiket Iényegesnek tartjuk.

Lényeges fenntarthatdsagi témak
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A GAZDASAGI, KORNYEZETI ES TARSADALMI HATASOK JELENTOSEGE

A lényegességi elemzés gyakorlata alapjan a jelentGs témak kozil egy
sem maradhat ki a jelentésb6l. Az elemzés célja, hogy a
leglényegesebb témak nagyobb hangsullyal és részletességgel
kerlljenek bemutatasra a jelentésben. llyen mdédon az érdeklédé
mélyebb betekintést nyerhet fenntarthatdsagi teljesitményiinkbe.

A lényegességi elemzésre tdmaszkodva, a MOL-csoport szamdra a

kovetkez6  fenntarthatdsdgi  témakorok a  legfontosabbak:
liveghdzhatdsi gazok (UHG) kibocsatdsa, energiahatékonysag,

elfolyasok megel6zése és kezelése, jovSbeli termék-portfdlio, etika és
atlathatésdg, valamint a munka- és folyamatbiztonsag. A
kovetkez6kben ezen terlleteken nydjtott teljesitményiinket
ismertetjlk.

Az energiafogyasztas hatékonysaganak novelése az UHG-kibocsatas
tovabbi csoportszintl csokkenését eredményezte. A legjelent6sebb
eredmény, hogy energiahatékonysagi projektjeinknek (kilénésen az
Uj Downstream Programnak) hala a bazisévként hasznalt 2011-es
évhez képest megkozelitéleg 320 ezer tonna széndioxid (CO,)
kibocsatdst sikeriilt megtakaritanunk. Az el6z6 évhez képest ez
tovabbi 85 ezer tonna megtakaritast jelent. Csak ezen projektek
Osszességében 13 Mrd forint éves megtakaritast eredményeztek. A
teljes direkt CO,-csokkenés 2011-hez képest 1,4 millié tonna, mely
éves szinten 0,3 millié tonnat (5%-os csokkentést) jelent; azonban ez
a csokkenés szamos egyéb tényez6 (pl. mikodési valtozasok,
eladasok) eredménye is.
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A MOL-csoport vildgszerte birtokol és Uzemeltet szénhidrogén-
termelési, és tarolasi infrastrukturat, valamint vezetékhalézatokat. Az
elfolyasok leginkabb az eloregedd kozép-kelet-eurdpai egységeinket
érintik, a legnagyobb egyszeri elfolyast egy lopasi kisérlet okozta. Az 1
m>-nél nagyobb szénhidrogén-tartalmui elfolydsok szama 2014-ben
tovabb csokkent. 2014-ben minddssze o6t ilyen eset tortént,
valamennyi szarazféldon. Ez az elmult években a legalacsonyabb
szam. Annak ellenére, hogy 2014-ben nem tortént egyetlen
jelentsebb elfolyds sem, az Gsszmennyiség a 2013-as 133 m’
mennyiségrél 194 m’-re nétt. A novekedést két horvatorszagi eset
okozta. Ezek kozll az egyik emberi mulasztds miatt, a mdsik lopasi
kisérlet miatt tortént.

Az egészségvédelem és munkabiztonsag elsédleges prioritast élvez
mind a MOL-csoport, mind altaldban az olaj- és gazipar szdmara. A
vallalat 27.499 alkalmazottat foglalkoztat, akik évente tébb mint 50
milli®6 munkadrat dolgoznak le, mig a szerz6dott felek 40 milliot. A
munkavallalok az id6 jelentds részében veszélyes technoldgiakkal
dolgoznak telephelyeinken. A MOL-csoport biztonsagi teljesitménye
2013-hoz képest enyhén javult 2014-ben. A munkaid6-kieséssel jaro
munkabalesetek gyakorisaga 1,0-ra csokkent (2013-ban 1,5 volt), és
az dltalunk kontrollalt tevkenységek sordn egyetlen sajat
alkalmazottunk sem vesztette életét. Azonban sajnalatos mdédon egy
alvdllalkozénak dolgozé munkavallalé egyik telephelyiinkon életét
vesztette. Tovdbba az alvallalkozdéi és harmadik felekhez kotddd
orszaguti balesetek szdma is nétt. Ezek f6képpen az Upstream
nemzetkozi mikddéséhez kotédnek, ahol a nyersolajat orszaguton
szallitjak.

Kilsé tényezSk és a MOL-csoportra gyakorolt lehetséges pénzigyi
hatasok miatt fontos a termék-portfdliénk folyamatos fejlesztése. Az
Eurdpai Unid Klimavaltozasi Csomagjaban foglalt kotelezettségeknek
valé megfelelés jelentGs hatdsal lesz a fosszilis Gizemanyagok és az
energia hosszutavu keresletére, valamint a finomitdi termékek
mindségére és a petrolkémiai Gizemvitelre is. Azonban ez a hatas
Ujabb Uzleti lehet&ségeket is magaban rejt az olaj- és gazipari
véllalatok szdmara a tiszta Uzemanyag/energia teriiletén. Az alacsony
szén-dioxid kibocsatassal jard termékek részardanyanak novelése
érdekében a MOL-csoport szamos kutatas-fejlesztési projektet
inditott és folytat. 2014-ben az (izemanyagok teljes életciklusa alatti
kibocsatdsok csokkentését lehetévé tevs technoldgidk azonositasa és
alkalmazasuk elémozditasa allt a fékuszunkban, melyek segithetnek
az el6irasok teljesiésében. E projektekre példa a MOL Truck Diesel,
mely egy j6 mindségl, és karbon-hatékony lizemanyag. 2014-ben
Osszetételét tovdbb javitottuk a CO, kibocsatasi hatékonysag
novelése érdekében. A kémiailag stabilizalt gumibitumen termékiink
2013-as piaci bevezetését kovetéen 2014-ben kdrnyezetbarat termék
védjegyet kapott.

Az etika és a atlathatdsag alapvets fontossagl a hosszutavu lzleti
sikerhez. A MOL-csoportnak 1999 6ta van Etikai Kodexe, és 2002 éta

m(ikodtet egy minden érintett fél szamara elérhets etikai bejelentd
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rendszert. 2014-ben 88 etikdval kapcsolatos panasz érkezett a MOL-
és az INA-csoport Etikai Tanacsahoz, ami enyhe névekedést jelent
2013-hoz képest (81 db). Kivizsgalasra 61 esetben volt sziikség. Az
Etikai Tandcs altal kivizsgalt etikai kotelezettségszegések 3 esetben a
munkavallaldi jogviszony megsz(intetését, 9 esetben irasbeli fegyelmi
értesitést, 4 esetben szébeli fegyelmi értesitést eredményeztek. A
tudatossag novelésére iranyuld képzések folyamatosan zajlanak a
MOL-csoportban , az alkalmazottak 2014-ben megkdzelitéleg 26.490
munkadrat toltottek etikaval kapcsolatos képzésekkel.
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INTEGRALT KOCKAZAT-KEZELESI RENDSZER

A MOL integralt
kockazatkezelési
rendszere a legjobbak
koz6tt — a Dow Jones
fenntartdsagi vizsgalata
szerint

Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

F6bb kockazatkezelési
eszkozok:

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az
Gzleti kornyezet kihivasait, hozzajarulva ez altal a vallalat stabil és
fenntarthaté mikodéséhez és ndvekedéséhez. A hatékony és atfogd
kockdzatkezelés alapeleme egy jol m(ikodg, felel6s
tdrsasagiranyitdsnak. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési
tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felel6s
tdrsasagiranyitdsi struktiranak.

A kilonboz6 tipusu kockdzatok egy hosszu tava, atfogd és dinamikus
modellbe vald integraldsat az Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénzlgyi, mikddési, stratégiai
és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockdzatok széles korét egyitt
kezeli, mikdzben az egyes események bekovetkezése esetén
felmerilS reputaciés hatasokat is vizsgdlja. Az ERM segitségével
feltarjuk a vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockdazatokat,
ezeket egy egységes mddszertan alapjan értékeljik és kilonbozé
szinti kockazati térképekre 0Osszesitjik. Tekintettel a létezd
kockazatcsokkentd l1épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a
sziikséges dontések meghozataldra arra vonatkozdan, hogy mely
kockazatok esetében sziikséges tovabbi kockazatcsokkentd lépéseket
tenni.

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilénbdz6
Uzletdgak és funkcionadlis teriiletek kockazatainak egységes
keretrendszerbe foglaldsat Kockdazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és
hatékony m(kodést azaltal, hogy beazonositja azokat a
kulcskockdzatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik.
Ezeket a kockdzatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, csokkentésik
megerdsitett kontrollok és kockazatcsokkentd lépések végrehajtasa
altal torténik. A kockdzatelemzés sordn készll a Kockdazati Térkép,
amely egy kockazati hatds-valdszinlség alapu grafikus abrazolds
(matrix). A Kockazati Térképen megjelend stratégiai, mikodési és
pénziigyi kulcskockazatok negyedévente felllvizsgalatra és
Ujraértékelésre kertilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesil a
kockazatok alakulasardl és a kockazatcsokkenté lépések statuszaral.

A profitabilitds és pénziigyi stabilitds fenntartasa érdekében a
Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtavd, piaci
kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk arkockazatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimuldcids modszerrel, egy
komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatasokat is
figyelembe veszi.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment a varatlan mikodési
fennakadasokra  torténé  felkészilés  folyamata, @ amelyek
bekodvetkezési valdszinlisége kicsi, de hatdsa jelentSs. A vészhelyzeti
tervek, krizismenedzsment eljarasok, katasztréfa utani helyreallitas,
és mas kockazat-ellen6rz6 programok (mint példaul rendszeres
mUszaki felllvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan Uzletagakban,
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mint a MOL-csoporté, ahol a m(ikodési kockdzatok — a tevékenység
alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok kovetkeztében -
jelentGsek.

Az elfogadhatd szint folotti mdkodési kockdazatok atharitdsa a
Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok kotése a miikodési
kockdzatok és felel6sségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozd biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar,
lzemszinet, felelGsség és kutkockazat biztositasok (a legtobb
biztositdsi program hatarozott egy éves idészakra kertl megkotésre,
éves megujitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program
keretében zajlik, igy a MOL-csoport szamottevd szinergiahatasokat
tud elérni.

A kockazatkezelési tevékenység integraltsdga lehetGséget teremt a
MOL-csoport szamara, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénzigyi
kockdzatok modellezésére szolgald inputadatokat az ERM is
alkalmazza. Ehhez hasonldéan a biztositasi tevékenység kapcsan a
mUkodési kockdzatokrdl szerzett informdacidk ugyancsak hasznosak
az ERM fejlesztése soran. Az ERM miikddési kockazatokat (ideértve
az Uzletfolytonossagi kockazatokat is) érinté eredményei jo
iranymutatdssal szolgdlnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel
raviladgitanak azon terilletekre, amelyek mindenképpen biztositasi
fedezetet igényelnek, és melyek azok, ahol a kockazatok kezelésérdl
vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

A kritikus kockazatokrdl valé informacié szolgaltatds mellett az ERM
szerepe kiterjed a felsé vezetés tdmogatasara is az egyes projektek
kockazati profiljat figyelembe vevd, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintl Kockazatkezelés
az ERM felhasznaldsaval véleményt nyudjt a t6keelosztdsrdl, a
pénziigyi flexibilitdsrol és részt vesz a jelentGsebb projektek,
potencialis akviziciok vagy diveszticiok értékelésében.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA -millié Ft-ban

MOL-csoport 2013 2014
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 148.463  109.069
UPSTREAM -32.858  -35.026
Orosz lednyvallalatokban 1évé részesedés értékesitésének nyeresége 10.507 12.679
INA sziriai (forgo és befektetett) eszkdzein elszamolt értékvesztés -43.365 -52.426
Vitatott gazarkiilonbozet 6.436
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -1.715
DOWNSTREAM -176.645  -31.273
INA finomitd eszkdzein elszamolt értékvesztés -26.745 -15.990
Slovnaft Polska kotelezGen tarolandé készletmennyiséget meghaladd finomitdi

készlet értékesitésének nyeresége 3.420

INA addbirsag -5.005 -9.095
IES értékvesztés -123.813

Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665

IES selejtezés -3.324

IES tevékenység felhagydsra és atszervezésre képzett céltartalék -10.255 -4.145
IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -9.258

Kértérités CMEPS s.r.o. részére -38
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -2.005
GAZ MIDSTREAM -2.851

MMBF értékesitésének vesztesége -2.851

K6GZPONT ES EGYEB -2.690
INA sziriai eszkozein elszamolt értékvesztés (Crosco) -1.336
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -1.354
INTERSZEGMENS 45.263

MMBF értékesitésének nyeresége 45.263

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ UZLETI EREDMENYRE GSSZESEN -167.091 -68.989
UZLETI EREDMENY -18.628 40.080
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MOL-csoport 2013 2014
EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 494.226 410.221
UPSTREAM 10.507 15.403
Orosz leanyvdllalatokban Iévé részesedés értékesitésének nyeresége 10.507 12.679
INA sziriai eszkozein elszamolt értékvesztés -1.997
Vitatott gaz ar kiilonbozet 6.436
INA létszdmleépitésre képzett céltartaléka -1.715
DOWNSTREAM 26.087 -15.283
Slovnaft Polska kotelezéen tarolandé készletmennyiséget meghaladd

finomitdi készlet értékesitésének nyeresége 3.420

INA addbirsag -5.005 -9.095
Slovnaft karbantartasi koltségek korrekcidja -1.665

IES selejtezés -3.324

IES tevékenység felhagydsra és atszervezésre képzett céltartalék -10.255 -4.145
IES létszamleépitésre képzett céltartaléka -9.258

Kartérités CMEPS s.r.o. részére -38
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -2.005
GAZ MIDSTREAM -2.851

MMBF értékesitésének vesztesége -2.851

KOZPONT ES EGYEB -1.977
INA sziriai eszk6zein elszamolt értékvesztés (Crosco) -623
INA létszamleépitésre képzett céltartaléka -1.354
INTERSZEGMENS 45.263

MMBF értékesitésének nyeresége 45.263

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA OSSZESEN 26.832 -1.857
EBITDA 521.058 408.364
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2. szamu melléklet

Jegyzetek

L A nettd értékesités és az lizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd
értékesitésekbdl szarmazd eredményt foglalja magdba. Az Upstream belf6ldon kitermelt kbolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A
bels6é transzferdrak az aktualis piaci drakon alapulnak. A gdz ataddsi arak megegyeznek az atlagos
import beszerzési arakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljes korlien
konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szarmazé nem realizalt iizleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél
készleten van az id8szak végén és csak a késGbbi idGszakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A
szegmensszintl kimutatdsokban az atadé szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcién
keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjadbdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor keril elszdmolasra. Az el6z6 években a nem realizalt profithatdas nem
kerllt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogadd szegmens kimutatott szegmens
eredményében. Szegmensek kdzotti dtaddason nem realizalt profit els6sorban az Upstream-bél a Gaz
Midstream szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

> Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érintd specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben
talalhatd.

* Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA és Uzleti eredmény specidlis tételek, a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens szallitdi, vevsi szamlain 1évs arfolyamveszteség (+)/ nyereség (-), valamint a
Feldolgozas és Kereskedelem szegmenst érintd készletleirdsok nélkal.

> Az adatok &tszamitasanal a 2013. évi (1 USD=223,7 Ft) atlagos MNB devizaarfolyamot hasznaltuk, mig
a 2014-es év soran pedig minden hénap adott havi dtlagos MNB devizaarfolyamat hasznaltuk.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdrgyév
A. |BEFEKTETETT ESZKGZOK 2.100.190 2.448.582
I. IMMATERIALIS JAVAK 32.432 34.786
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 967 752
2. [Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 2.950 2.555
3. [Vagyoni értékd jogok 12.683 16.241
4. |Szellemitermékek 3.136 2.542
5. |Uzleti vagy cégérték 12.696 12.696
6. |Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0
7. |Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 281.647 290.867
1. |Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni érték( jogok 155.718 152.559
2. |Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 66.713 62.803
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 5.480 6.191
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhdzasok, felujitdsok 53.735 69.314
6. |Beruhdzdsokra adott elSlegek 1 0
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1.786.111 2.122.929
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 1.362.409 1.832.193
2. |Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 300.351 122.472
3. |Egyéb tartds részesedés 118.225 130.779
" 'Il'arltés,an ado:ct kolcson egyéb részesedési viszonyban 5118 5991
allé véllalkozasban

5. |Egyéb tartésan adott kdlcson 8 31.494
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete 0 0
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

10625790-1920-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
B. [FORGOESZKOZOK 937.065 729.699
I. |KESZLETEK 165.203 140.924
1. |Anyagok 61.585 53.308
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 44.364 41.421
3. |[Novendék-, hizé- és egyéb dllatok 0 0
4. |Késztermékek 49.004 35.386
5. |Aruk 10.250 10.809
6. |Készletre adott elGlegek 0 0
Il. KOVETELESEK 284.411 284.774
1. |Kovetelések aruszallitasbodl és szolgaltatdsbdl (vevik) 82.770 79.040
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 78.306 141.022
3. Kéljveteléfek egyéb részesedési viszonyban lévé 1 51
vallalkozdssal szemben
4. |Valtékovetelések 0 0
5. |Egyéb kovetelések 109.006 18.125
6. |Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
7. |Szdrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 14.328 46.566
ll. |[ERTEKPAPIROK 38.514 223.175
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 825 708
2. |Egyéb részesedés 0 0
3. |[Sajat részvények, sajat lizletrészek 31.085 0
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 6.604 208.479
5. |Ertékpapirok értékelési kiillonbozete 0 13.988
IV. |PENZESZKOZOK 448.937 80.826
1. |Pénztdr, csekkek 1.377 1.292
2. |Bankbetétek 447.560 79.534
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 21.554 11.099
1. |Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 7.551 4.655
2. |Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa 14.003 6.444
3. |Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 3.058.809 3.189.380
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdargyév
D. |SAJAT TOKE 1.714.055 1.835.072
I. |JEGYZETT TOKE 104.519 104.519
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 2.485 0
ll. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
. | TOKETARTALEK 223.866 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.416.077 1.376.251
V. |LEKOTOTT TARTALEK 45.912 8.080
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 1.339 1.813
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valés értékelés értékelési tartaléka 1.339 1.813
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -77.658 120.543
E. |CELTARTALEKOK 132.069 131.617
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 132.069 131.617
2. |[Céltartalék a j6v6beni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. |[KOTELEZETTSEGEK 1.188.937 1.193.758
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0
szemben
5 H.étrasorolt Iféjclelt?zettséglek egyéb részesedési 0 0
viszonyban |évé vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkododval 0 0
szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 599.691 430.132
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. |Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 445.365 236.168
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 47.818 66.076
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 106.217 127.622
7 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0
Iévé vallalkozdssal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 291 266
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdargyév
ll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 589.246 763.626
1. |Rovid lejaratu kolcsonok 11.000 236.168
Ebbdl: atvaltoztathaté és atvaltozd kotvények 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 42.159 32.333
3. |Vevétdl kapott el6legek 1.008 525
A Kbt,ellezlettségek aruszallitasbdl és szolgdltatasbal 152,729 100.879
(szallitok)
5. |Valtétartozasok 0 0
6. Z{;ciev:blsg‘ératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 115.572 104.550
7 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 3 3
viszonyban |évé vallalkozassal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 154.974 87.590
9. |Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
10. |Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbozete 111.801 201.578
G. |Passzividdbeli elhatarolasok 23.748 28.933
1. |Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 745 113
2. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 20.651 24.102
3. |Halasztott bevételek 2.352 4.718
FORRASOK OSSZESEN 3.058.809 3.189.380
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.880.460 1.797.652
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 589.169 593.926
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.469.629 2.391.578
03. |(Sajat termelést készletek dllomanyvaltozasa -6.800 -16.561
04. |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 10.404 14.335
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 3.604 -2.226
lIl. |EGYEB BEVETELEK 41.498 88.345
ebbdl: visszairt értékvesztés 4 0
05. |Anyagkoltség 1.380.678 1.356.278
06. |(lgénybe vett szolgdltatasok értéke 93.742 95.998
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 169.313 179.094
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 295.462 227.497
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 3.968 5.582
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.943.163 1.864.449
10. |Bérkoltség 40.764 43.881
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.423 6.454
12. |Bérjarulékok 12.582 13.508
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 59.769 63.843
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 45.702 45.730
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 382.660 436.990
ebbdl: értékvesztés 4.759 11.661
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 83.437 66.685
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2014. december 31-én végz6d6 évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdrgyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 93.758 106.099
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 90.824 94.773
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 2.288 144
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
1s. :sc];eltger;it;ep;eézéggyi eszkozok kamatai, 23.318 10.567
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 23.288 9.914
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 14.520 8.820
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 514 377
17. |Pénzligyi mliveletek egyéb bevételei 108.838 231.106
ebbdl: értékelési kilonbozet 33.046 76.850
VIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 242.722 356.736
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 35.434 34.151
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 8.454 8.919
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 160.898 46.550
21. |Pénzigyi muiveletek egyéb raforditasai 206.436 214.861
ebbdl: értékelési kiilonbozet 136.434 145.245
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 402.768 295.562
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -160.046 61.174
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -76.609 127.859
Rendkiviili bevételek 21.284 53.806
Xl. |Rendkivili raforditasok 21.628 60.988
D. |RENDKIVULI EREDMENY -344 -7.182
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -76.953 120.677
XIl. |Addfizetési kotelezettség 705 134
F. |ADOZOTT EREDMENY -77.658 120.543
2. Egszdensﬁeé(r;g/:ztalék igénybevétele osztalékra, 60.000 0
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 60.000 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -77.658 120.543
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2014. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6z6k

Immaterialis javak

Targyi eszk6zok

Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban
Ertékesithetd befektetések

Halasztott add eszkdzok

Egyéb befektetett eszkdzok

Osszes befektetett eszk6z

Forgdeszkozok

Készletek

Vevbkovetelések
Ertékpapirok

Egyéb forgdeszkozok

El6re fizetett nyereségadok
Pénzeszkdzok

Osszes forgoeszkoz
OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke

Jegyzett t6ke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke
Kilsé tulajdonosok részesedése

Osszes sajat toke

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek éven tuli része
Céltartalékok

Halasztott adé kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
Osszes hosszu lejaratu kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek

Szallitok és egyéb kotelezettségek
Fizetendd nyereségadok

Jegyzet

10
11
30
12

13
14
33
15

16, 36

17

19
20
30
21

22

2014 2013
maddositott

millié forint millié forint
371.236 323.646
2.513.014 2.252.927
165.776 128.220
20.796 14.636
75.000 64.578
101.692 66.953
3.247.514 2.850.960
364.591 465.506
450.985 512.584
222.467 6.604
144.252 219.881
15.973 39.447
203.743 564.170
1.402.011 1.808.192
4.649.525 4.659.152
79.229 79.215
1.666.438 1.604.887
4.078 21.901
1.749.745 1.706.003
445,993 473.517
2.195.738 2.179.520
455.039 673.248
393.192 310.912
49.820 74.877
28.637 27.247
926.688 1.086.284
969.738 1.034.195
5.542 2.537
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Céltartalékok
Rovid lejaratu hitelek
Hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része

Osszes rovid lejaratu kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
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20
23
19

44.703 47.219
180.448 211.223
326.668 98.174

1.527.099 1.393.348
4.649.525 4.659.152
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett

Konszolidalt mérleg 2014. december 31.

Arbevétel
Egyéb mUkodési bevétel

Osszes miikodési bevétel

Anyagjellegl raforditdsok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb mikodési koltségek és raforditdasok
Sajat termelési készletek dllomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség

Uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi mUiveletek bevételei

Ebbél: Atvéltasi opcid valds érték értékelési kiildnbozete
Pénziigyi mlveletek raforditasai

Ebb6l: Atvaltasi opcid valds érték értékelési kiilonbozete
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)
Részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl
Adozas elStti eredmény / veszteség (-)

Nyereségado

Id&szak eredménye / vesztesége (-)

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl
Kilsé tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

eredmény (forint)

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

higitott eredmény (forint)

Jegyzet

3,24

25

26

27

28
28
28
28

28

30

31

31

2014 2013
maddositott

millié forint millié forint
4.866.607 5.400.417
26.598 75.696
4.893.205 5.476.113
3.910.598 4.418.408
260.242 259.747
368.284 539.686
288.681 293.727
73.533 24.748
-48.213 -41.575
4.853.125 5.494.741
40.080 -18.628
35.300 29.385
601 -
139.764 87.729

- 271

104.464 58.344
18.902 20.062
-45.482 -56.910
5.384 -37.959
-50.866 -18.951
4.078 21.901
-54.944 -40.852
-39 165

-39 165
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgdlo jelentése az Igazgatosdg dltal eléterjesztett 2014. évi beszamolokrol

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgdldi jelentések a MOL Nyrt. 2014. évi
Eves Beszamoldjanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoldjanak elvélaszthatatlan részeit képezik és a
jelentésben foglalt informacidk az emlitett beszamoldkban szerepld pénziigyi kimutatdsokkal (mérleg
és eredménykimutatds) és — a kozgylilési anyagban egyébként nem szerepl6 — kiegészitd
mellékletekkel egylitt értelmezend6k. A MOL Nyrt. és a MOL-csoport 2014. december 31-én fennalld
konszolidalt vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt

mérlegeket és az eredménykimutatasokat a vonatkozé kiegészit6 mellékletekkel egyltt célszer(
olvasni.
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2014. évi éves beszamoléjanak a kdnyvvizsgdlatat, amely éves beszamolé a 2014. december
31-i forduldnapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszkdzok és forrdsok egyez6 végosszege
3.189.380 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény 120.543 millié Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6dd
évre vonatkozd eredménykimutatdsbdl és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb
magyardazo informdciokat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoldért

2.) A vezetés felel6s a megbizhatd és valés képet nyljtd éves beszdmold elkészitéséért és
bemutatdsaért a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgalo felelGssége

3.) A mi felel6sséglink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgdlatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozé
— Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal 6sszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
az éves beszamold mentes-e lIényeges hibas allitasoktol.

4.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepl6 6sszegekrél és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, l1ényeges hibas allitasai
konyvvizsgald a megbizhatd és valds képet nyljtd éves beszdmold gazdalkodd egység altali elkészitése
szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott korilmények kdzott megfelelek, de nem azért, hogy a gazdalkodo egység belsé
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések ésszerliségének, valamint az éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt
konywvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

Vélemény

6.) Véleményink szerint az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan MUkéd6 Részvénytarsasag 2014. december 31-én fenndlld vagyoni és pénzigyi
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helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6ds évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.

Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara, melyben bemutatasra kerdl, hogy a
megbizhatd és valds Osszkép érdekében a szamvitelr6l szélé 2000. évi C. torvény 4.§ (4)-es
bekezdésében foglalt lehet&séggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény 41.§
(1)-es bekezdésében elGirtaktdl, oly modon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozd iparagi
specifikus elszdmolas megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetkozi gyakorlatnak. Véleményiinket
nem korlatozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozdsaban.

Egyéb ligyek

8.) A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés a soron kdvetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatdrozat
meghozatala céljabdl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kozgy(lésen meghozandé hatarozatok
esetleges hatasat.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: az lizleti jelentésrdl késziilt jelentés

9.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUik6d6 Részvénytdrsasag 2014. évi lzleti
jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre
vonatkozd éves beszamold dsszhangjanak megitélése. Az lzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Uzleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasag nem auditdlt szdmviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informaciok attekintését.
Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasag 2014. évi
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag 2014. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

10.) A villamos energiardl sz6lé 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. § (1) bekezdésével 6sszhangban
megvizsgdltuk a Tarsasag 2014. évi éves beszdmoldja kiegészité mellékletének 48. pontjat, amely a
tevékenységek szamuviteli szétvalasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvdlasztasara vonatkozd szamviteli politika kidolgozasa és alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek dranak meghatdrozdsa — ami Dbiztositia az egyes Uzletagak
keresztfinanszirozastdl valdé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energiarol
sz6lé 2007. évi LXXXVI. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseivel 6sszhangban torténd elkilonitett
bemutatasat - a vezetés felelGssége.

A mi felel6sségiink a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban szereplé informdaciérél jelentést
végeztlik el. Ezek a standardok megkodvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek,
valamint, hogy az atvilagitas tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossagot szerezniink arrdl,
hogy a Tarsasag megfelel a szamviteli torvény és a Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyozasi Hivatal
altal adott uUtmutatds keresztfinanszirozds-mentességére és engedélykoteles tevékenységek
szamviteli szétvdlasztasanak bemutatdsara vonatkozd elGirdsainak. Az atvilagitdas soran a
bizonyitékgytjtési folyamat korlatozottabb, mint egy konyvvizsgalat soran, és ennélfogva kisebb foku
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bizonyossdgot szolgdltat, mint a konyvvizsgdlat. Nem konyvvizsgdlatot folytattunk le és ennek
megfelel6en nem konyvvizsgaldi véleményt bocsatunk ki.

Atvilagitasunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy koérilmény, amely arra a
meggy6z6désre vezetett volna benniinket, hogy a Tarsasag altal alkalmazott szdmviteli szabalyok,
valamint a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban bemutatott informacidk minden Iényeges
Osszefliggésben ne felelnének meg a szamviteli torvény el8irdsainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energiardl szl 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint a Magyar
Energetikai és K6zm(-szabalyozdsi Hivatal altal kiadott ajdnlasanak, a tevékenységek szétvalasztdsara
és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozas mentességére vonatkozdan.

Budapest, 2015. marcius 16.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
tulajdonosai részére

A konszolidalt éves beszamoldrdl késziilt jelentés

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6é Részvénytarsasag (“Tarsasag”)
mellékelt 2014. évi konszolidalt éves beszdmoldjanak a konyvvizsgalatdt, amely konszolidalt éves
beszamolé a 2014. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt mérlegb6l — melyben az
eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 4.649.525 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény 50.866 millid Ft
veszteség -, az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsbdl,
konszolidalt atfogd jovedelemkimutatasbdl, konszoliddlt sajat t6ke valtozdsdnak kimutatdsabal,
konszolidalt cash flow kimutatasabdl és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb
magyarazé informacidkat tartalmazoé konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége a konszolidalt éves beszamoloért

2.) A vezetés felelGs a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszdmolé elkészitéséért és
bemutatdsaért a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta —
0sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt
éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgalo felel6ssége

3.) A mi felelGsségiink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalatunk
alapjan. Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal
O0sszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgdlatot Ugy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kell§
bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolé mentes-e lényeges hibas
allitasoktdl.

4.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoldban szerepl6 Gsszegekr6l és kozzétételekrél. A
kivalasztott eljarasok, beleértve a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold akar
csalasbol, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitdsai kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgalod
gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért
mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korlilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsG kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magdban foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfelelGségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint a
konszolidalt éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelel6 alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamoldé megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2014. december 31-én fenndlld vagyoni és
pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: a konszolidalt izleti jelentésrdl késziilt jelentés

7.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUikodé Részvénytarsasag mellékelt 2014.
évi konszolidalt Uzleti jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s a konszolidalt Gzleti jelentésnek a
magyar jogszabalyi elSirdsokkal 6sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felel6sségiink a konszolidalt
Gzleti jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé konszoliddlt éves beszamold 6sszhangjanak
megitélése. A konszolidalt lzleti jelentéssel kapcsolatos munkadnk a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informdciok attekintését. Véleményiink
szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytdrsasag 2014. évi konszolidalt
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2014. évi
konszolidalt éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2015. marcius 16.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgdld
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a 2014. évi beszamolokrol és az adozott eredmény
felhaszndlasara vonatkozo javaslatrol, valamint a kézgydilés elé keriil6 igazgatosdgi
eléterjesztésekre vonatkozo dlldspontjarol

A Felligyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag a torvényekben elGirt kotelezettségeinek megfelelGen
végezte feladatdt, az év sordan mindkét bizottsag az egyes napirendi pontokat kézosen targyalva 5
Ulést tartott. Allandé napirendi pontjai kdz6tt szerepelt az Igazgatésag negyedéves beszamoldja a
Tarsasdg mikodésérdl, a Belsé Audit, a Compliance Iroda és az Audit Bizottsag beszamoldja, ezeken
fellil a FelligyelG6 Bizottsag az éves rendes kozgylilés elé keriil6 anyagokat is attekintette. Jelentését az
Igazgatdsadg beszamoldja, a konyvvizsgdldk véleménye, valamint a tervezett, folyamatos évkozi
ellenérzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A
2014. év folyaman tartott Ulései alkalmaval is részletesen foglalkozott a MOL-csoport (zleti
helyzetével, a Csoport és az lzletagak stratégiai fejl6édésével. Az Igazgatdsag altal hozott dontésekrdl
és a Tarsasagot érint6 kérdésekrdl a Felligyel6 Bizottsag folyamatos tdjékoztatdst kapott.

A MOL 2014. év végi kozel 5 millidrd USA dolldr piaci kapitalizaciojaval a kelet-k6zép-eurédpai régio
egyik vezetd, integralt tarsasaga.

A Tarsasdg szamviteli torvény szerinti 2014. évi beszdmoldja megbizhatd és valds képet nyujt a
gazdalkoddsrél, melyet az Ernst & Young Kft. konyvvizsgdlt. A beszamolé alapjaul szolgdld
koényvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is aldtdmasztva, a szdmviteli torvény elGirasainak
megfelel6en, a Tarsasag szamviteli politikdjaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata
analitikus nyilvantartassal alatdmasztott. Addfizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése
a hatalyos jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL-csoport konszolidalasdba teljes korlien 126, equity moddszerrel (részlegesen) tovabbi 11
tarsasdag kerlt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran kis mértékben valtozott. 2014.
év végére az el6z6 év végéhez képest a kulfoldi intézményi befektet6k tulajdoni aranya kis
mértékben csokkent, a hazai intézményi befektet6k tulajdona 2,8%-rél 5,6%-ra emelkedett, a
maganbefektetGk tulajdoni hdnyada hasonld szinten maradt. A Tarsasagnak a részvénykonyvi
bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikdlt bejelentései alapjan hat 5%-nal nagyobb szavazati
joggal rendelkez6 részvényese (illetve egy részvényesi csoportba tartozd részvényese) volt 2014.
december 31-én. A MOL legnagyobb részvényese a Magyar Allam, mely a részvények 24,7%-at
birtokolja. 2013. december végére a vallalat sajatrészvény dllomdnya 2,7%-ra nétt, amely 0,3%-kal
haladja meg az egy évvel korabbi szintet.

A MOL-csoport 2014-ben a kihivasokkal teli Gzleti kornyezet ellenére is megfelelen teljesitett, a
tisztitott Ujrabeszerzési drakkal becsilt EBITDA 511 millidrd Forintot ért el. Annak ellenére, hogy az
olajarak nagymértékben estek az év masodik felében, az eredmény csupan kis mértékben, 1%-kal
marad el az el6z6 évit6l. Ezen tulmenGen a MOL novelte befektetéseit, mig az eladdsodottsag
viszonylag alacsony szinten maradt. A kivalé eredmények hien tlkrozik tzleti modelliink erGsségét
és a kiils6 kornyezettel szembeni ellendlldsagat, ami annak kdszonhetd, hogy megfelelé az Upstream
és a Downstream (zletag portfdlion belili aranya.

Az Upstream (izletag pénziigyi eredménye elmarad a 2013-astdl, de igy is megfelelének mondhatd,

ha figyelembe vessziik az olajarak drasztikus esését 2014 masodik negyedévében. Az alacsonyabb
pénziigyi hozzajarulds ellenére, tobb eredményt értiink el az év folyaman, amelyek j6 jelnek
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tekinthet6k a MOL jov6beli novekedésének szempontjdbdl. Ide tartozik a kitermelés folyamatos
novelése 2014 kozepétdl, az organikus készletpdtldsi arany 100%-ot meghaladd szintje nemzetkozi
projektjeinkb8l torténé készletek konyveléséb6l addddéan, a nemzetkodzi portfélié tovabbi
optimalizécidja a vallalat stratégiajaval 6sszhangban az Eszaki-tengerre torténd belépéssel.

A Downstream Uzletag kifejezetten erls pénzigyi és mikodési teljesitményt nydjtott, az
Ujrabeszerzési drakkal becsilt ,tiszta” EBITDA szintje 30%-ot meghaladé mértékben nétt. 2014
masodik félévének eredménye magasabb, mint bdrmikor kordbban a megel6z6 tiz évben. A
eredmény javulasaban szerepe volt a javuld kilsé kornyezetnek, de tdmogatta azt a bels6
hatékonysagnovelést elSsegitd intézkedések megvaldsitdsa. Az Uj Downstream Program a
varakozdsoknak megfelel6en sikeresen zarult 2014-ben. Annak ellenére, hogy kivald eredményt
értink el, a MOL meginditotta Next Downstream Programjat, amely a 2015-2017-es idGszakra
vonatkozik és tovdbbi 500 millid USD javuldst céloz hatékonysagjavitd intézkedések és novekedési
projektek megvaldsitasaval.

Osszességében 2014 folyaman a MOL megdrizte erés pénziigyi pozicidjat, amely a kiilsé kdrnyezettel
szembeni ellenalld integralt Gzleti modellnek kdszonhetd. A jovére nézve, bar szdmos, a kilsé
kornyezetb6l adddd kihivassal néziink szembe, elkotelezettek vagyunk erGs készpénztermel6
képességiink megdrzése és pénziigyi stabilitdsunk fenntartasa irdnt. Ennek megfelel6en tovabbra is
van lehetGséglink attraktiv, inorganikus |épések megtételére, amelyek egyarant célozhatjdk a MOL
Upstream eszkdzeinek megujitasat, illetve szolgalhatjdk a MOL Downstream kelet-k6zép-eurdpai

« sz

Annak ellenére, hogy az alacsony olajarak, a geopolitikai bizonytalansagok és a szabdlyozdi kornyezet
negativ iranyu valtozasai kihivasokat tdmasztanak, bizonyosak vagyunk benne, hogy a MOL terveinek
és varakozdsainak megfeleléen, sikeresen birkdzik majd meg ezekkel a kihivasokkal, épitve a korabbi
években lefektetett stabil alapokra.

A Felligyel6 Bizottsag a MOL Nyrt. 2014. évi auditdlt beszdmoldjat 3.189 millidrd Ft
mérlegf6osszeggel, 121 millidard Ft mérleg szerinti veszteséggel, és 8 milliard Ft lekotott tartalékkal, a
MOL-csoport 2014. évi auditalt IFRS konszolidalt beszamoldjat 4.650 millidard Ft mérlegf6osszeggel és
4 millidrd Ft részvényesekre juté eredménnyel a kozgyllésnek elfogadasra javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag tamogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2014-ben a Tarsasag a 2014.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdéan 50 milliard Ft osztalékot fizessen. A javasolt 6sszeg

az el6z6 évek kifizetési gyakorlatanak megfelelé normal osztalék kifizetését jelenti.

A Fellgyel6 Bizottsag a kozgylilés elé kerll6 valamennyi igazgatdsagi el6terjesztést megvizsgalta,
azokat tdmogatja és elfogadasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel§ Bizottsdgot a pénziigyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a
2014. évi beszamolok attekintésében és tamogatta a FelligyelS Bizottsag jelentését.

Budapest, 2015. marcius 24.

A MOL Nyrt. Felligyeld Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Mosonyi Gyorgy dr. Chikan Attila
a Felligyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a Tarsasdg 2014. évi IFRS alapjan elkészitett konszolidadlt és szamviteli térvény
szerinti anyavdllalati éves beszamoldinak elfogaddsdrodl, az adozott eredmény
felhaszndlasarol, az osztalék mértékérél

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a szamviteli torvény
10. §-a alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjat és az erre vonatkozd
koényvvizsgaldi jelentést 4.650 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 4 Mrd Ft anyavallalati részvényesekre
juté eredménnyel.

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény
szerint elkészitett éves beszamoldjat és az erre vonatkozé konyvvizsgdloi jelentést 3.189 Mrd Ft
mérleg f66sszeggel, 121 Mrd Ft mérleg szerinti eredménnyel, és 8 Mrd Ft lekotott tartalékkal.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2014. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénziigyi politikdt kovetett, ugyanakkor elkotelezett maradt azirant is,
hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek és pénziigyi stabilitdsanak megGrzése
mellett, ha mérlege erre lehet6séget nyujt osztalékot fizessen. Az Igazgatdsdg a jovGben is a vallalat
aktualis pénzigyi helyzetének fényében, mely szempont mindig prioritast élvez, illetve az organikus
és inorganikus novekedési lehet6ségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél széld
javaslatat.

Az elmult hdrom évben a MOL ezen elvek alapjan fizetett osztalékot és kifizetett normadl osztalék
fokozatosan novekedett és 2014-ben elérte a 47 millidrd forint. Az el6z6 évben a normal osztalékon
felll, oroszorszagi upstreameszkozok egy részének eladasabdl, valamint az MMBF Zrt-ben
(magyarorszagi gaztarold Gzemeltetdje) levs 72,5%-0s részesedésiink értékesitésébdl befolyt 6sszeg
25%-a (13 Mrd Ft) is kifizetésre kerdilt.

A MOL-nak szdmos organikus és inorganikus novekedést biztositd, egyben jelent6s beruhdzasi igényd
projektje van kiilonésen nemzetkdzi Upstream tevékenységéhez kapcsoléddan, mely terileten
felgyorsitasra keriiltek a kutatasi és termelési munkaprogramok, tobbek kozott Irak Kurdisztani
Régidjaban valamit az Eszaki tengeren. Downstream U{zletdgunk szintén nagy novekedés el6tt all,
mely tovabbi beruhdzasokat igényel, tobbek kozott a kiskereskedelmben. Az organikus projektjeinken

kivul toérekszink kihasznalni inorganikus lehet8ségeket is; Upstream portfolionk megujitasaval,
valamint Downstream pozicidnk tovabbi bévitésével a kelet-k6zép-eurdpai régidban.

A 2014-ben kozel felére visszaes6 olajar nem csak tarsasagunkat, de a teljes olajszektort komoly
kihivasok elé allitotta. Mindezek ellenére, a konzervativ pénziigyi politikank valamint integralt izleti
modelliink robosztussdganak koszénhet6en nem csupan pénzigyi stabilitdsunkat &riztiik meg, de
pénziigyi eredményiink is jé volt. Az elmult 6t év viszonylatdaban 2014-ben volt a legmagasabb
organikus beruhdzasaink értéke, emellett két jelentSs akviziciét is végrehajtottunk az Eszaki-
tengeren, valamint kiskereskedelmi halézatunkat is bévitettiik a kelet-k6zép-eurdpai régioban. A
jov6beni novekedést szolgdld organikus és inorganikus befektetések kovetkeztében nettd
addssag/EBITDA mutatdnk csupan 1,31 szeres szintre emelkedett, mig a netté eladdsodottsagunk
19,6%-ra n6tt 2014 év végén. Még a nagy mértékbenmegvaltozott kiilsé kérnyezetben is erds lzleti
eredményt varunk 2015-ben integralt Gzleti modelliinknek kdszénhetéen.

A fent emlitett eredményeket és pénzigyi elveket is figyelembe véve az Igazgatosag 50 millidard Ft
osztalékfizetést javasol a Kozgytilésnek a 2014-es (izleti évre vonatkozdan. A javasolt 6sszeg az el6z6
évek, normal osztalékra vonatkozo, fokozatosan névekvd kifizetési trendnek a folytatasat jelenti.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag 50 millidrd Ft osztalékfizetést javasol a Kozgy(ilésnek 2015-ben a 2014. lzleti évre
vonatkozdéan. A sajat részvényre esG osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kozott,
részvényeik aranydban keriiljon kifizetésre. Az osztalékként kifizetésre nem kerilé eredmény az
eredménytartalékba keriljon atsoroldsra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel6s Tarsasdgiranyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertékt6zsde (,BET”) 2004-ben tette kdzzé felel@s vallalatirdnyitasi ajanlasait
(,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban az évben els6k kdzott, 6nként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténd
megfelelésérél. 2005-t61 a MOL-nak mar kotelez6 volt nyilatkoznia az Ajanlasokrdl. Mindkét évben az
Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatalyos Gt. (gazdasagi tarsasagokrol szélé
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetSen kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgydilési
elfogadtatasat, a MOL azonban Uttord szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgy(ilésen hagyta jova a
BET-re benyujtandd felelds vallalatiranyitasi nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi
tarsasagokra vonatkozd szabalyokat is tartalmazé Ptk. (a Polgari Torvénykoényvrél szold 2013. évi V.
torvény) — a Gt. kordbbi rendelkezéseihez hasonldéan — tovabbra is el§irja a nyilvanosan miikodd
részvénytdrsasagok szdmdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott t6zsde szerepl6i szamara elGirt
madon elkészitett felelés tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kdzgydilés elé terjeszteni.

A BET 2007-ben Uj térsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanldsok alapjan a t&zsdei
tarsasagoknak kétféle mdédon kell nyilatkozniuk a felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl. A jelentés
els6 részében megadott szempontok szerint be kell szdmolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott
felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél, kitérve a tdrsasdagiranyitasi politikdra, az esetleges
kiilonleges korilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfelel6en be kell szamolniuk az Felel6s
Tarsasagiranyitasi (FT) Ajanlas egyes meghatdrozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkalmazzdk-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltér6 mddon alkalmaz, ugy
meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tdrsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzdk-e az adott iranyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs sziikség. A nyilatkozat terjedelme is jelent6sen bévilt: mig a kibocsatéknak
2006-ig csak egy 22 kérdésbdl allo nyilatkozatot kellett tennilik, 2007-t61 mar tébb mint 100 kérdésre
kell vdlaszt adni.

2012. december 1-t6l hatdlyba lépett az FT Ajanldsok mddositasa, mely kisebb frissitéseket jelent, és
nem az ajanlasok tartalmat érinté koncepcionalis vagy strukturalis valtozasokat. Az elsé rész tovabbra
is leiréd rész. A masodik részben a kérdések kore béviilt, tekintettel arra, hogy korabban egyes
esetekben az ajanldsok és javaslatok ugyanazon ponton beliil tobb testlletre, tobb bizottsagra
kérdeztek ra. Az ilyen jelleg(i kérdések megbontasra keriiltek annak érdekében, hogy kiilon-kilén az
egyes testiiletekre, bizottsagokra vonatkozéan lehessen nyilatkozni. 2014-ben nem tortént valtozas.

A BET Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai megtalalhatok a BET honlapjan: www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az |Igazgatdsag a Felligyel6 Bizottsdg jovahagyasaval javasolja a Tarsasag Kozgy(ilése szamara a
Budapesti Ertékt6zsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanldsai alapjan késziilt FelelSs Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasat.
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MOL-csoport Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelel6en

A MOL mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalu tarsasagiranyitasi struktira és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvarasoknak vald megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalddd és fejl6d6 normadihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovdbbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei
és a tarsadalom szdmara kivételes értékeket teremtsen.

A Téarsasag elkdtelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felel8s
Tdrsasagiranyitasi Ajanldsairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgyllési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hatarid6 el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varsoi
Ertékt6zsdére torténé bevezetését megel6z6en nyilatkozatot tett a Varséi ErtéktSzsde
tdrsasdgiranyitasi ajanldsainak alkalmazdsarél. A Tdrsasdg minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két tézsde felé.

A MOL Nyrt. tdrsasagiranyitdsi gyakorlata ©sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde
kovetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének ajanlasaival és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL Nyrt. rendszeresen feliilvizsgdlja az altala alkalmazott
elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.
A MOL tdrsasagiranyitdsi alapelveit ismerteté Tdarsasagiranyitdsi Kdédex el6szor 2006-ban kerilt
elfogadasra, majd legutdbb 2015-ben aktualizdltdk. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre keriilt a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag

A MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve az lgazgatésag, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mvelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a milkodés atlathatdsdganak, valamint fenntarthatdsagdnak biztositdsa, a kockazatok
kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és lednyvaéllalatai egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag a fenti elvek és célok
érvényesitését, a MOL-kultura csoport szintl terjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének
tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specidlis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az Igazgatésag
a részvényesek és a véllalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specidlis szerepnek felel
meg az lgazgatdsag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé igazgatok szamanak
tobbsége (6 tag a 10-bdl). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan alapuld)
kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja mingsiil fliggetlennek.
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Az l|gazgatdsag tagjai a 2014-es évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai Onéletrajza
elérhet6 a MOL honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk- . L ) B L
. . nem fuggetlen A Kozgy(ilés 1999. februdr 24-t6| az Igazgatdsag tagjava valasztotta
vezerigazgato
Dr. Csanyi Sandor, alelnok flggetlen A Kozgylilés 2000. oktSber 20-t6l az Igazgatsag tagjava valasztotta
. A Kozgy(ilés 2008. aprilis 23-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta,
Mulham AL-Jarf nggetIen 2014. prilis 29-i hatdllyal lemondott igazgatdsagi tisztségérd|
. )4 . A Kozgy(ilés 2000. aprilis 28-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta,
Dr. Dobak Miklos nggetlen igazgatosagi tagsdga 2014. aprilis 29. napjan lejart
. . . A Kozgy(ilés 1999. februdr 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta,
Dr. Horvath Gabor nggetIen igazgatosagi tagsdga 2014. februar 24. napjan lejart
Jarai Zsigmond fliggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Molnar Jozsef nem flggetlen A Kozgy(ilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava vélasztotta
Dr. Parragh Laszld fliggetlen A Kozgyilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
. . A Kozgy(ilés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta,
lain Paterson nggetIen igazgatosagi tagsdga 2014. februar 24. napjan lejart
Dr. Martin Roman nggetIen A Kozgy(ilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsdg tagjava valasztotta
Dr. Vilégi Oszkar nem nggetlen A Kozgy(ilés 2011. mdjus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Anthony Radev nem flggetlen A Kézgylilés 2014. &prilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava vélasztotta
Dr. Anwar al-Kharusi nggetIen A Kozgy(ilés 2014. dprilis 30-tdl az Igazgatdsdg tagjava valasztotta
Dr. Martonyi Janos fliggetlen A Kozgydilés 2014. julius 1-t6] az Igazgatdsag tagjava vélasztotta

Az Igazgatdésag miikodése

Az Igazgatdsag mint testlilet m(ikodik és hoz hatarozatokat.

Az |gazgatdsag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat m(ikodését,
amelyet legutdbb 2015 marciusaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ligyrend tartalmazza:
e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,
e azlgazgatdsdag altal mlkodtetett bizottsagok korét,
e azlgazgatdsag szamara szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelndk és alelnok f6bb feladatait,
e Qazigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenGrzését.

Az lIgazgatdsdg tagjai Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ald, és nyilatkoztak arrél, hogy
igazgatdsagi tisztségiiket munkaltatdjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségvisel6i megbizatdsuk szerinti

megbizéjuknak bejelentették.

Az Igazgatdsag formdlisan évente értékeli sajat és Bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.
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Az Igazgatdsag beszamoldja 2014. évi tevékenységérdl

2014-ben az Igazgatdsag 6 (ilést tartott, 88%-os atlagos részvételi arany mellett.

Ulések Részvételi ) ,
szama arany Megjegyzések
Osszesen 6 88%
Hernadi Zsolt 5 83%
Dr. Csanyi Sandor 4 67%
Molndr Jézsef 6 100%
Dr. Dobak Miklos 2 100% Igazgatdsagi tagsaga 2014. 4prilis 29. napjan lejart
Dr. Horvath Gabor 1 100% Igazgatdsagi tagsaga 2014. februar 24. napjan lejart
Jarai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh Laszlo 5 83%
Paterson lain 1 100% Igazgatdsagi tagsaga 2014. februar 24. napjan lejart
Mulham Al-Jarf 2 100% 2014. aprilis 29-i hatallyal lemondott igazgatésagi tisztségérdl
Martin Roman 4 67%
Dr. Vilagi Oszkar 5 83%
Dr. Anthony Radev 3 100% A Kézgylilés 2014. &prilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava vélasztotta
Dr. Anwar Al-Kharusi 3 100% A Kézgylilés 2014. &prilis 30-t6l az Igazgatdsag tagjava vélasztotta
Dr. Martonyi Janos 3 100% A Kozgylilés 2014. jalius 1-t6l az Igazgatdsag tagjava vélasztotta

A rendszeres napirendi pontok — mint a bizottsagi elnokdk beszamoldja a legutébbi igazgatdsagi llés
Ota végzett tevékenységekrél, az Uzletfejlesztési projektek statusza, a t6kepiaci folyamatok
attekintése — mellett az Igazgatdsag egyedileg értékeli valamennyi lizleti szegmens teljesitményét is.

Az Igazgatdsag tovabbra is kiemelt figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kdvetésére, a kiilsé
kornyezet kihivasainak kezelésére, az INA teljes konszolidaciéjaval jard pénziigyi, mikodési és
hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

Az Igazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatdsag a hatékonysaganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak
erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet. A bizottsdgok az Igazgatdsag elbkészit6, tandcsado,
véleményalkotd, javaslattevs szervei, amelyek el6zetes véleményezési jogositvannyal rendelkeznek
az Igazgatdsag és a menedzsment kozti hatdskori megosztast tartalmazo dontési és hatdskori listdban
meghatdarozott kérdésekben.

o A bizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatdrozza meg.
e Az lgazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az lgazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem-
alkalmazott és fliggetlen tag.

Az |gazgatdsag az alabbi bizottsagokat m(ikodteti:
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Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

e Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
e Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
e Dr Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.
e Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.
e Mulham Al-Jarf, 2008.4prilis 23.
e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
e Dr. Martonyi Janos, 2014. jdlius 1.*
Dr. Horvath Géabor igazgatdsagi tagsdga 2014. februar 24. napjan lejart
Mulham Al-Jarf 2014. aprilis 29-i hatallyal lemondott igazgatdsagi tisztségérdl

Dr. Antony Radevet az Igazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta

A W N

Dr. Martonyi Janost az Igazgatésag 2014. julius 1-t6l a Bizottsag tagjava valasztotta

Feladatai:

a testileti tevékenység elemzése, értékelése,

az igazgatdsagi/feliigyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

a tulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartas tdmogatdsa,

az Ugyrendi és szabdlyozasi kérdések,

a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és 6sztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2014. évi tevékenységérd|

2014-ben a Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg 6 Ulést tartott, 90%-os atlagos részvételi
arany mellett. A bizottsagi lGléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

- , Részvételi . .
Ulések szama 3 Megjegyzések
arany
Osszesen 6 90%
Dr. Csanyi Sdndor 5 83%
Hernddi Zsolt 5 83%
Dr. Horvath Gabor 0 0% |gazgatdsagi tagsaga 2014. februdr 24. napjan lejart
Mulham Al-Jarf 2 100% 2014. aprilis 29-i hatallyal lemondott igazgat6sagi tisztségérdl
Dr. Martin Roman 5 83%
$s4a 2014. méi 5l 3 Bi [
Dr. Anthony Radev 3 100% Az Igazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava
vélasztotta
Dr. Martonyi Janos 3 100% Az |gazgatdsag 2014. julius 1-t6l a Bizottsag tagjava vélasztotta

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szamos kulcsfontossagl stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, miel6tt azokat az Igazgatdsag targyalta.
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Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

e Dr. Dobak Miklés — elnék, 2002. oktéber 25.*
e Jarai Zsigmond — elnok, 2010. janius 4.

lain Paterson, 2000. szeptember 8.2

Dr. Parragh Laszld, 2014. februdr 20.

e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.°

1
Dr. Dobdk Miklds igazgatdsagi tagsaga 2014. aprilis 29. napjan lejart

N

lain Paterson igazgatosagi tagsdga 2014. februar 24. napjan lejart

w

Dr. Antony Radevet az Igazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta
4
Dr. Anwar al-Kharusit az Igazgatésag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta

A Fellgyel6 Bizottsdg elnoke és az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsag liléseire.
Feladatai:

e apénzlgyi és ehhez kapcsolédod jelentések ellenGrzése,

e a belss ellendrzési rendszer hatékonysdganak figyelése,

e atervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,

e a kockdazatkezelési rendszer figyelése,

e atarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és mikodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer mi(ikodésének
fellilvizsgalata,

e akuilsé auditor fliggetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

A Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2014. évi tevékenységérd|

2014-ben a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg 5 Ulést tartott, 83%-os atlagos részvételi ardny
mellett. A bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi . ,
széma arany Megjegyzések
Dr. Dobk Mikios 2 100% A Bizottsag elndke 2014. aprilis 29-ig
Jarel Zelgmond 4 80% Az |gazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag elndkévé valasztotta
or. Parragh Laszlo 3 75% Az Igazgatdsag 2014. februdr 20-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta
lain Paterson 1 100% Igazgatosagi tagsaga 2014. februdr 24. napjan lejart
Dr. Anthony Radev L 50% Az Igazgatdsag 2014. majus 30-tél a Bizottsag tagjava vélasztotta
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100% Az Igazgatdsdg 2014. mdjus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 06sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold
felllvizsgalatat, a konyvvizsgdld munkajanak tamogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres
vizsgalatat — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a
megvaltozott nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csokkents akciok
statuszjelentéseit.
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Fenntarthato Fejlédés Bizottsdg:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

e lain Paterson — elnok, 2006. junius 29.!

e Dr. Parragh Laszlé — elnok, 2010. janius 42

Molndr Jozsef, 2013. szeptember 5. (elnok 2014. februar 20. és majus 30. kozott)
Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 302

e Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.*

e Dr. Vilagi Oszkar, 2014. majus 30.”

lain Paterson igazgatosagi tagsdga 2014. februar 24. napjan lejart

Dr. Parragh LaszIo6t az Igazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag elnokévé valasztotta
Dr. Anwar al-Kharusit az Igazgatésag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta

Dr. Martonyi Janost az Igazgatésag 2014. julius 1-t6l a Bizottsag tagjava valasztotta

v A~ W N

Dr. Vilagi Oszkart az Igazgatdsag 2014. majus 30-t4l a Bizottsag tagjava valasztotta

A Fellgyel6 Bizottsag elndke és alelndke allandé meghivottak a Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag
Uléseire.

Feladatai:
e az Osszes fenntarthato fejl6déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsag szamdra
e az FF-el kapcsolatos politikdk (pl. EBK, Etikai Kodex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének
ellenérzése
e a MOL-csoport stratégiai FF fékuszteriletein elért eredmények felligyelete

e az Uzleti diviziok és leanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos eredményeinek nyomon
kovetése

o akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak fellilvizsgdlata és a kilsé auditor
tanusitoi levelének és javaslatainak megtargyalasa

A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2014. évi tevékenységérdl

2014-ben a Fenntarthato Fejlédés Bizottsag 4 (lést tartott, 90%-os atlagos részvételi arany mellett. A
bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi ) .
. . Megjegyzések
SZama arany
TOTAL 4 | 90% |
lain Paterson 1 100% A Bizottsag elndke 2014. februar 24-ig
Molnar Jozsef 4 100% A Bizottsag ideiglenes elnoke 2014. februar 20. és majus 30.
kozott
Dr. Parragh Laszlé 4 100% Az Igazgatosag 2014. majus 30-t6l a Bizottsag elnokévé
vélasztotta
Dr. Vilagi Oszkar 0 0% Az Igazgatdsag 2014. majus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta
Dr. Anwar Al-Kharusi 2 100% Az Igazgatdsag 2014. méjus 30-tdl a Bizottsag tagjava valasztotta
Dr. Martonyi Janos 2 100% Az Igazgatdsag 2014. julius 1-tél a Bizottsag tagjava valasztotta

A Bizottsag értékelte a 2014. évi akcidkat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és 2015. évre
iranyokat, célokat hatarozott meg. A Bizottsag kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones
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Fenntarthatdsagi Ertékelésben elért eredményekkel, a sziikséges fejlesztési lépésekkel és az iizletek
fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységét is attekintette.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tdrsasag irdnyitdsa egységes tarsasdgiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az lgazgatdsag az integrdlt tarsasdgirdnyitasi felelG6sségének az altala létrehozott, a
tdrsasag operativ. m(ikodését biztositd Ugyvezetd testlilet feladatainak, felel6sségének
meghatdrozasaval, a mikodési és szervezeti szabalyok, valamint a célkitlizések, beszdmoltatasok és
ellenérzések egységes rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és Uzleti kontroll rendszer) tesz
eleget.

Az lgazgatdsdg és aTarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes
dokumentum tartalmazza, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz és
m(ikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis egységeken keresztiil valdsul meg.
Tevékenységik 6sszehangoldsa az ligyvezetés (az ligyvezetd testllet - Executive Board, tovabbiakban
'EB’) feladata.

Az EB egy dontés-el6készité féorum, melynek szerepe, hogy kozvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellenbrizze az Igazgatosag elé keril6
lgyeket. Az EB el6zetes allaspontokat alakit ki az lgazgatdsag elé terjesztett egyes javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel6s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtdsanak felligyeletéért is.

Az EB (lések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az elnOk-vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a vezérigazgaténak, illetve a pénziigyi
vezérigazgatd-helyettesnek az elndk-vezérigazgatdétol eltér§ véleménye van, a dontést az
Igazgatdsag hozhatja meg.

Az EB tagjai 2014-ben:

Hernadi Zsolt EInok- Vezérigazgatd (C-CEO)

Molndr Jozsef Vezérigazgato (GCEO)

Aldott Zoltdn Ugyvezet6 Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak Elndke

Fasimon Sandor Ugyvezet6 Igazgatd, MOL Magyarorszag Operativ Vezet6 (COO)
Horvath Ferenc Ugyvezet6 Igazgaté Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Slovnaft, a.s. elnék-vezérigazgatd
Alexander Dodds Ugyvezet6 Igazgato, Kutatds-Termelés

Az Ugyvezetd Testiilet 2014-ben 29 alkalommal (lésezett, ilésenként 4tlagosan 10 témat targyalt
meg.

Az Igazgatdsag tagjainak éves dijazasa
Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6dGen az aldbbi meghatdrozott Gsszegli nettd
dijazadsban részesiilnek a mindenkori éves rendes kozgytilést kovetben:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év
Bizottsagi elndkok esetében 31.250 EUR/év
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A nem magyar allampolgdr és nem magyarorszagi lakdhelyl igazgatdsdgi tagok minden olyan
Igazgatdsagi, illetve Bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az llésen vald
részvételhez Magyarorszdgra utaznak, brutté 1.500 EUR juttatasban részestilnek.

Az igazgatdsagi tagok 6szténzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasdgunk célja olyan 0©sztonzési rendszer
megteremtése az Igazgatdsag minden tagja szamara, mely a fix 0sszegl dijazds mellett elGsegiti a
résztvevlk elkotelezettségének novekedését, és a Tarsasdg eredményességének, hosszi tavu
novekedésének figyelembe vételével biztositja, hogy az 0sztonzési rendszerben részt vevék érdekei
egybeessenek a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekével.

Az igazgatdsagi tagok 2012. évt6l hatdlyos Osztonzési rendszerének alapjairdl a 2012. aprilis 26-i
kozgylilés hatarozott.

Részvényjuttatason alapuld dszténzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként szolgdld, hozzdadott értéken alapuld , Profit
sharing” eredménydsztonz6t 2012. januar 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténzé valtotta fel,
melynek elsé kifizetési id6szaka a 2013-as év.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvény arfolyam-névekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerilt (azzal, hogy az
igazgatdsagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapuld 6szténzd két részbdl all: részvényjuttatasbol és a hozzd kapcsolddd
készpénz juttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke:
az igazgatdsag tagjai részére: havi 100 db ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény
az igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 25 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvény

Amennyiben az EInoki tisztséget nem kiils6 igazgatd tolti be, akkor az EIndkot megillets plusz (25
db/hé) juttatas a kilsé igazgatd alelndkot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard kozgyl(ilést kovetd 30 napon
beliil kerdl sor.

o Készpénz juttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd nettd juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrél, hogy a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és
jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatds formajaban) térténd ilyen fedezetnyujtas nem terjed
ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése kapcsan
felmeriilé barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok
az lgazgatdésag tagjait terhelik. Ennek megfelel6en az 6sztonzé rendszer tovabbi eleme egy
készpénz juttatas, melynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabdlyok alapjan a részvények
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megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kulfoldi
igazgatdsagi tagok esetében beleértve az addrezidencia orszagdban felmeril6é tobbletadd- és
jarulékfizetési kotelezettség 6sszegét is.

e Egyéb juttatasok

Egyéb nem pénzbeli juttatasok kérébe tartozik az élet- és balesetbiztositas, utazasi biztositas, a
vezetl tisztségvisel6k felelGsségbiztositdsa, és valaszthatd egészségligyi szlirGvizsgalat és
teljeskord egészségligyi ellatas csomag.

A fels6 vezetés és az MOL-csoport Ugyvezets testiiletének 6sztonzési
rendszere

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszutavu elemek
kombinacidival. A Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazdsi Bizottsdg felismerte, hogy a javadalmazas
fontos szerepet tolt be a célok elérésében. A 6sztdnzd mechanizmusok kialakitdsaval a MOL azt
kivanja elérni hogy a felsGvezetGk javadalmazasa 6sszhangban legyen és tamogassa a vallalat
stratégiai céljait, amely révén a fels6vezet6k érdekei méginkdbb 06sszhangba kerlilnek a
részvényeseink érdekeivel.

1. A MOL csoport fels6 vezetésének javadalmazasi 6sszetevGi harom pilléren alapulnak:

» Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

P> Rovidtavu 6szténzé (bonusz): éves bonusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

P Hosszutavu 06sztonzd: a teljesitmény alapu kultdrat és a stratégiai fokuszt segitendd
hosszutavu fels6vezetdi Osztonz6, ami egybe esik a MOL csoport részvényeseinek
érdekeivel

A felsé6 vezetés javadalmazasi 6sszetevdi:

Eves alapbér Rovid tava 6sztonzé | Hosszu tava 6sztonzo
EInok- Vezérigazgato 26% 26% 48%
Vezérigazgato 28% 28% 44%
Felsé vezetés 34% 34% 37%

A fels6 vezetés 6sztonz6 rendszere 2014-ben a kdvetkez6 elemeket tartalmazta:

2. ROvid tavu 6szt6nz6 (bonusz)

Az egyéni célbdnusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitménye alapjan keril meghatarozasra.

A MOL csoport dontéshozatali rendszere alapjan az EInok- Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves

teljesitményét a Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL csoport
Igazgatdsaganak végsd jovahagyasaval.
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A 2014-es lzleti évre a MOL csoport felsé vezetésének rovidtavu 0sztonz6 rendszere egységesitésre
kertlt minden fels6 vezet6 céljaiban és a kovetkez6 elemekkel:

Kulcs
teljesitmény
mutato (KPI)

Definicid

Pénziigyi

Kotelez6 elemek a MOL csoport 2014-es EBITDA és Divizionalis céljai (pl. EBIT,
EBITDA, ROACE, CAPEX hatékonysdg, OPEX koltség stb.) minden fels6 vezet6hoz
kapcsolédodan és az lzleti teriletlikre relevansan. Az EInok- Vezérigazgaténal és
Vezérigazgatdbnal a Divizionalis célok nem alkalmazanddak.

Nem pénziigyi

FF és EBK célok: Fenntarthatd Fejl6dés és Egészségvédelem, Biztonsag és
Kornyezetvédelem célok minden fels6 vezet6t érintéen és az Uzleti
stratégiajukkal egyez6en

Human Eréforras célok:
- az éves teljesitményértékelési ciklus tdmogatasa a MOL csoport
teljesitményalapu kulturajanak elGsegitése
- a munkavallaléi elkotelezettség vallalati szintl elGsegitése akcidtervek
megfogalmazdasdval az Elkotelezettségi Felmérés alapjan

Egyéni célok: divizionalis Gizleti célok egyéni szintre vald lebontasa pénziigyi és
nem pénzlgyi mutatok segitségével, melyek a lentebbi szintek céljainak az
alapjai

A rovid tava 6sztonzd teljesitmény mutatoi

A MOL rovid tavu 6szténzGjének célja, hogy a MOL Csoport hosszutavu stratégidjat tdmogato, éven
belll megvaldsithatd pénzigyi, Gzleti és egyéni célkitlizések élérésére torekedjenek az érintettek.
Azért esett a valasztds a fentebb emlitett teljesitmény mutatdokra, mert ezek tikrozik a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és Gzletdgi mutatok széles
skaladja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét. Az éves teljesitmény mutatok mentén elért
eredményekbdl torténé fenntarthatd részvényesi értékteremtést a hosszu tavu 0sztonzé rendszer

tdmogat;ja.

A rovid tavu 6sztonz6bdl szarmazd juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatdkhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
tulsulyba a tobbivel szemben. Az id6szak végén a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigoruan értékeli a résztvevik teljesitményét és hataroz arrdl, hogy a teljesitménymutatdk
eredményét tikrozi-e a MOL csoport teljesitménye.

3. Osszetett hosszu tavi menedzseri 6szt6nz6 rendszer

Az Osszetett hosszu tavi menedzseri 6sztonzé rendszer 2013-t6l kerlilt megujitasra a Tarsasagban.

Az 0Osztoénz6 célja: korszerl, hosszu tava Oszténz6 rendszer biztositasa a kiemelt menedzserek
részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartasa mellett.

A rendszer két elembdl tevédik 6ssze:

50% Részvényopcids rendszer + 50% ,,Performance Share Plan” rendszer
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A két elem f6ébb jellemz6i:
a. Részvényopcids 6sztonzo rendszer

A Részvényopcio egy hipotetikus opcid MOL részvényeket illetéen, mellyel egy meghatarozott induld
arfolyam és egy valasztott aktudlis arfolyam kilonbozete realizdlhatd profitként. Az 6sztonzé
jellemzéi:

P> Evente induld, 5 éves futamidej(i 6sztdnz8. A futamidd 2 év vérakozasi id6szakra (a
részvényopcidé még nem bevdlthatd) és egy 3 éves bevaltasi idGszakra bonthato.
Amennyiben a részvényopcid nem kerilt bevaltasra, a bevaltdsi id6szak utolsd évének
december 31-én lejar

» A részvényopcids darabszamok besorolasi kategoérianként kertilnek megallapitdsra

» Az opcids 6sztonz6 mértékét befolydsolja a felsGvezetd rovid tavu teljesitményértékelése

A fels6vezetbi teljes kompenzaciés csomag elemeként 2013-t6l azok a vezetdk, akik hosszdtavu
Osztonzbre jogosultak, jogosultsagot szereztek egy egydsszegl éves kifizetés( juttatdsra, amely akkor
keril kifizetésre, amennyiben a MOL Nyrt. Kozgylilése osztalékfizetés mellett dont az adott évre
vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd osztalék és az adott
vezet6nek juttatott részvényopcids darabszam szorzatdval.

b. ,Performance Share Plan” 6szt6nzé rendszer

A hosszutavl 0sztonzé mdsik eleme az un. ,Performance Share Plan” amely 2013-ban kerilt
bevezetésre a ,Profit Sharing” 6sztonzd helyett.

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidejli, készpénzalapu 6szténz6 program, amely a
részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:
» A program évente indul, 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan
esedékes.
> A célkitlizés targya a MOL Nyrt. részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans
és elismert regiondlis és iparag specifikus részvény indexekkel (CETOP20 és Dow Jones
Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index).
> Az értékelés alapja a MOL Nyrt. részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos
eltérése a két indexhez képest 3 év alatt.
> Az 6sztonz6 mértékét befolydsolja a felsGvezet6 rovid tava teljesitményértékelése

A hosszu tavu 6sztonz6 teljesitmény mutatoi

A hosszu tavu 6szténzs részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tdvu 6sztonzdén
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztil.

Azért esett a valasztds a CETOP20 és a Dow Jones Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Indexekre,
mivel a MOL reigonalis és a feltorekvé piaci olaj és gaz szektor szereplGivel egyarant versenyzik a
befektet6kért. A két index referenciaként vald alkalmazasaval a MOL 06sztonzési rendszere
hosszutdvu, versenyképes juttatast biztosit a fels6vezetbknek és a leendd befektet6knek egyarant a
tdgabb értelemben vett regionalis és globalis olaj és gaz piacokon.

Mivel a kordbbi, éves kifizetésl ,Profit Sharing” 6sztonz6t a ,Performance Share Plan” haroméves
kifutasu Osztonzé valtotta fel, igy a folytonossag biztositdsa érdekében 2013-ra egy egyéves, 2013-
2014-re pedig egy kétéves 6sztonz6 keriilt bevezetésre.
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Egyéb béren kiviili juttatasok

Ebbe a korbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felelGsségbiztositas, valamint a kiemelt egészségligyi ellatas.

Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(lés) meghbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A
Fellgyel6 Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott id6re, de legfeljebb 5 évre. A testilet
jelenleg 9 f6bdl all. A Polgari Térvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény (,Ptk.”) értelmében a
testlletben a munkavallal6i oldalt a Fellgyel6 Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé
személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikdan Attila, aleInck fliggetlen

John I. Charody fliggetlen

Slavomir Hatina fliggetlen

Juhdasz Attila nem flggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

Heged(s Andrea nem fliggetlen (munkavallaléi képviseld)
Dr. Puskas Sandor nem fiiggetlen (munkavallaléi képviseld)
Torocskei Istvan flggetlen

A Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsdg, valamint a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag liléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag allandé napirendi pontjai kozott szerepel az lIgazgatésag negyedéves
beszamoldja a tarsasdg mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
feltl a Fellgyel6 Bizottsag az éves rendes kozgy(lés elé kerll6 anyagokat is attekinti, és egyéb
relevans témakban is folyamatosan tajékoztatast kap. A Felligyel$ Bizottsag az év soran attekinti éves
tevékenységét.

2014-ben a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Felligyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag javadalmazasardl a 2005. aprilis 27-i kozgyllés dontott. Ennek megfelelGen a
Felligyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 EUR, elndke havi 4.000 EUR dijazdsban részesiiinek. A havi
dijazason tul a Fellgyeld Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal tovabbi brutto
1.500 EUR dijazasban részesiil minden olyan igazgatésagi vagy igazgatdsagi bizottsagi (ilés utan,
amelyen részt vesz. 2012. januar 1-t6l az Audit Bizottsag elndke is minden olyan igazgatdsagi
bizottsdgi Ulés utan, amelyen részt vesz, bruttd 1.500 EUR 6sszegl dijazasban részesiil, évente
maximum tizenot (15) alkalommal. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsdg elndke és tagjai az
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Utemtervben szereplé évi rendes FB lléseken fellil minden tovabbi olyan rendkivili FB Glés utdn,
amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR
Osszeg( dijazasban részestilnek.

Egyéb juttatasok

A Felligyel§ Bizottsagi tagok tovabbi nem pénzbeli juttatdsokra is jogosultak, mint az élet- és
balesetbiztositds, utazasi- és felel6sségbiztositas, és a valaszthatd egészségligyi szlrlbvizsgalat és
teljeskord egészségligyi ellatas csomag.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgyllés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsag megerdGsiti a Tarsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az

Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az aldbbi feladatok tartoznak:

e segiti a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellenérzésében, a konyvvizsgdld
kivalasztasdban és a konyvvizsgaldval vald egyiuttmikodésben

e ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdanosan m(ik6dé
részvénytdrsasagi formaban mi{kods vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté lednyvallalata tekintetében is (amennyiben ezt jogszabaly lehetévé teszi és az adott
ledanyvallalatnal audit bizottsag nem mukodik).

Az Audit Bizottsdg tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai onéletrajza elérhet6 a MOL
honlapjan):

e Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.
e John I. Charody, 2006. aprilis 27.
o Torocskei Istvan, 2011. majus 1.

valamint valamely allandé tag tartds akaddlyoztatdsa esetén a kiesett tag helyett Dr.sc. Zarko
Primorac.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2014. évi tevékenységérdl

2014-ben az Audit Bizottsag 5 ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Gsszes nyilvanos pénziigyi beszamold felilvizsgalatat, a
koényvvizsgald munkdjanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénzigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockazat csokkenté akcidk
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a tarsasag pénziigyi helyzetét
kiilonos tekintettel a valsag okozta hatasokra. Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgydlés
anyagait (a pénzligyi beszamoldkat, a konyvvizsgalat megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockdazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az (zleti kornyezet kihivasait,
hozzajarulva ez dltal a MOL-csoport stabil és fenntarthatd mikodéséhez és novekedéséhez. A
hatékony és atfogd kockazatkezelés alapeleme egy jél miikddd, felelGs tarsasagiranyitdsnak. A MOL-
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csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs
tdrsasagiranyitasi strukturanak.

A kiilonbo6z6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe valé integralasat az
Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezzilk. Az ERM a pénziigyi, mikddési,
stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egylitt kezeli, mikdzben az egyes
események bekovetkezése esetén felmeril6 reputacios hatasokat is vizsgalja. Az ERM segitségével
feltdrjuk a MOL-csoport eredményeire hatd legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes
mddszertan alapjan értékeljik és kilonb6z6 szintl kockdazati térképekre Osszesitjik. Tekintettel a
létez6 kockazatcsokkents lépésekre és kontrolokra, felhivjuk a figyelmet a szikséges dontések
meghozataldra arra vonatkozéan, hogy mely kockazatok esetében szikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kovetkezé fobb kockazatoknak van kitéve

e Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladdként, mind vasarléként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A f6bb tomegaru kockazat a csoport-szintl kitermelésnek
megfelel6 mértékl ‘hosszd’ kdéolaj poziciobdl, a feldolgozott termékmennyiségre
vonatkozd ‘hosszd’ finomitdi arrés poziciobdl, illetve a ‘hossz’ vegyipari arrés poziciobdl
szarmazik. A tomegaru drkockazat cash flow hatdsat nem célszerl teljes mértékben
lecsokkenteni, mivel azok a befektet6k, akik részesedést szereznek olajipari
vallalatokban hajlandéak vdllalni az olajipar Uzleti kockazatait. Masrészrél, fedezeti
Ggyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal lzleti tevékenységtdl
eltérg, vagy az altalanos piaci arkockazatok csokkentve legyenek.

e Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbodl az lzleti tevékenység féleg USD
vezérelt. A MOL-csoport teljes m(ikodési cash flow kitettsége nettd 'hosszd’ USD, EUR,
RON és netté 'rovid’ HUF, HRK és RUB devizakban. A MOL arfolyamkockazat-kezelési
iranyelveinek megfelel6en a m(ikodési cash flow hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi
cash flow rovid kitettségei csokkentik.

e  Szabalyozoi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges
hatdsai a gazdasagi krizis kovetkeztében megndéttek.

e  Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6vils portfdlié szlikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését. A diverzifikacios hatas elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen fellilvizsgalatra kertlnek.

e Furasi kockazat: A furdsok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatasi
tevékenységgel jaro lzleti kockazat.

e Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben talalhaté nagyfoku
eszkdzkoncentrdltsag miatt a berendezések meghibasodasa jelent6s kockazati tényez6.
A potencialis negativ hatasok a biztositasi programmal kerilnek csokkentésre.

e Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kils6 tényez6k, mint a piaci kereslet
csokkenése, negativan érinthetik a MOL-csoport eredményességét.

e Reputdacids kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP
olajkatasztréfa, fukushimai nukledris katasztréfa) az energiaipari vallalatok a média
kozéppontjdba kerilltek. A MOL, mint jelentés regiondlis szerepl6, a vallalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt m(ikodik.
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Bizonyos kockdazatokat csoport szinten, masokat divizié vagy leanyvallalati szinten célszer( kezelni,
megfelel6 kockazatfelel6sok iranyitdsa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen ellenérzi ezen
kockazatcsokkentd |épések megvaldsulasat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6 Uzletdgak és funkciondlis
terliletek kockazatainak egységes keretrendszerbe foglalasat Kockazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tdmogatja a folyamatos és hatékony mikodést azdltal, hogy
beazonositja azokat a kulcskockdzatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a
kockdzatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli, csokkentésiik megerdsitett kontrolok és
kockdazatcsokkents 1épések végrehajtasa altal torténik. A kockdzatelemzés soran készil a Kockazati
Térkép, amely egy kockazati hatds-valdszinliség alapu grafikus abrdzolds (matrix). A Kockazati
Térképen megjelend stratégiai, mikodési és pénziigyi kulcskockazatok negyedévente felllvizsgdlatra
és Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesll a kockazatok alakulasardl és a
kockazatcsokkentd |épések statuszarol.

A profitabilitds és pénzligyi stabilitds fenntartasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtavu, piaci kockdzatokkal foglalkozik. A témegaruk arkockazatat, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimulaciés médszerrel, egy komplex modell keretében mérjik,
mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz
kapcsolddo limiteknek valéd megfelelésrél a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast, mig
a Kockazatkezelési szervezet kockazatcsokkentd |épéseket terjeszt eld, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhatd szint folotti miikodési kockazatok atharitdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a mulkodési kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozd biztositastipusok a kovetkezdk: vagyonkar, lzemsziinet, felelGsség és
kutkockazat biztositdsok (a legtobb biztositasi program hatdrozott egy éves idGszakra kerdl
megkotésre, éves megujitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program keretében zajlik, igy a
MOL- csoport szamottevd szinergiahatdsokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza. A pénzigyi
kockazatok modellezésére szolgalé inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi
tevékenység kapcsan a m(ikodési kockazatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak az ERM
fejlesztése soran. Az ERM m(ikodési kockazatokat (ideértve az Uzletfolytonossagi kockazatokat is)
érint6 eredményei jo iranymutatassal szolgalnak a biztositasok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak
azon tertletekre, amelyek mindenképpen biztositasi fedezetet igényelnek és, melyek azok, ahol a
kockazatok kezelésérdl vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokacidt érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrdél valé informacid szolgaltatds mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés
tdmogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintli Kockazatkezelés az ERM felhaszndalasaval
véleményt nyujt a t6keelosztasrdl, a pénzigyi flexibilitasrdl és részt vesz a jelentésebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticidk értékelésében.

Kényvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2014. és 2013. években az Ernst and Young végezte, kivéve az FGSZ
Zrt. (Pricewaterhouse Coopers) kényvvizsgalatat.
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A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az E&Y auditalja a 2000. évi C. torvény (Szamviteli térvény)
szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL Nyrt. kozbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamoldt. Az emlitett
pénziigyi kimutatdsok vizsgdlata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi
Koényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli Térvény és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
egyéb torvények és jogszabdlyok alapjan kerilt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati
munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testiileti Ulésein
torténd részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztiil biztositjak. A kdnyvvizsgaldk ezenkiviil
negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar ezek tekintetében teljes konyvvizsgdlatot nem
végeznek, és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaléi jelentést sem ezekrél.

Az E&Yegyéb szolgaltatasokat is nydjtott a MOL-csoportnak. 2014-ben, illetve 2013-ban a kdvetkezd
dijak keriltek kifizetetésre részére:

A konyvvizsgaldknak kifizetett dijak (millié Ft) 2014 2013
MOL Nyrt. konyvvizsgalatdnak dija (beleértve a kozbensé mérlegek

vizsgalatat) 154 154
Lednyvallalatok konyvvizsgalatanak dija 524 373
Egyéb audit szolgaltatasok* 15 23
Egyéb nem-audit szolgdltatasok* 152 2
Addtandacsadoi szolgaltatdsok 303 330
Osszesen 1148 882

*Madosult a specifikacio az el6z6 évekhez képest a transzparensebb adatszolgaltatas érdekében.

A Leanyvallalatok kényvvizsgalati dijdnak novekedése szinte teljes egészében a korabbi akviziciokhoz
(Wintershall, Premier Qil és Eni) és az Uj jogi személyek tevékenységeihez kapcsolédnak. Az Egyéb
nem-audit szolgdltatasok dijai a nemzetkozi Upstream terilet bizonyos vallalatainak Hollandidba valé
athelyezésének eredményeként emelkedtek. Az Igazgatdsag véleménye szerint az E&Y altal nyujtott
szolgdltatasok nem veszélyeztetik a konyvvizsgaléi fliggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az lgazgatdésag tudataban van annak, hogy a testiilet felel6s a MOL-csoport eredményeiért és
teljesitményeiért, teljes mikodéséért, tisztdban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz
annak érdekében, hogy azoknak a tarsasdg mikodtetése megfeleljen. Folyamatosan elemezi és
értékeli a mdkodési kornyezetet és a cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvarasai
maximadlisan teljeslljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartds hivatalos csatornadi az éves jelentés, valamint a Budapesti
ErtéktSzsdén és a Varsoi ErtéktSzsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. A rendszeres és rendkivili bejelentéseket a tarsasdg megjelenteti a sajat honlapjan,
valamint a pénziigyi felligyelet tGkepiaci kozzétételi honlapjan is. Tovabba a t6zsdei bejelentéseket e-
mailben is elklldjik azoknak, akik kérték, hogy felvegyik 6ket a BefektetGi Kapcsolatok levelezé
listdjara. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az lzletmenetrél, az eredményekrél és a
stratégiardl az éves rendes kozgylilésen. Rendszeres befektetdi korutakat szerveziink az Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kirdlysag és Eurépa nagyvdrosaiba a befektetSk — a részvénytulajdonosok és a
letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befektet6k év kozben is megkereshetik a
MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kozgylléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A
befektet6k visszajelzéseirdl az Igazgatdsag rendszeresen tajékoztatast kap.
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A MOL BefektetGi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,,Részvényesi Informacidk” fejezetben
az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érinté kérdésekkel. A
vallalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkézi legjobb gyakorlatnak megfelel6en
széleskor( informacidkat biztositson a tékepiac részére. A MOL Befektet6i Kapcsoltok szervezet
folyamatosan frissiti honlapjat (kdzvetlenil is elérheté az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznaldbaratabba tegyik és folyamatosan fejlessziik
szolgaltatdsainkat. Ezek segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink,
elemzdink és mds t6kepiaci szerepl6k elvarasait.

2014-ban a MOL 6 befektetsi kdruton és 11 konferencidn vett részt (1 az Egyesiilt Allamokban, 16
Eurépdban), valamint korilbelll 230 taldlkozét tartott jelenlegi és lehetséges befektetGknek. Ezen
feltl 1 kilon befektet6i korutat szerveztiink az intézményi kotvényesek elérése érdekében és tovabbi
3 intézményi kotvényeseknek sz6l6 konferencidn vettiink részt.

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az
értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelmet a bilintet6jog is szigordan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozd jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy még a latszatat is
keruljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek.

A torvényi elGirasokkal Osszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozo
szabalyzata szerint:

e tilos bennfentes informaciéd felhasznaldasdval a bennfentes informacidval érintett
pénzligyi eszkozre, kozvetlen vagy kozvetett modon lgyletet kotni, vagy ilyen lgylet
kotésére megbizast adni, a bennfentes informaciét tovabbadni mas személynek,
javaslatot tenni mas személynek arra, hogy a bennfentes informacidéval érintett pénziigyi
eszkozre ligyletet kosson.

e amennyiben az adott bennfentes informacié mas, a MOL-csoporthoz tartozé t6zsdei
tarsasdggal kapcsolatos, Ugy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasdgokhoz kapcsolédé pénziigyi eszkdzokre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgylilési részvétel

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliggen,
hogy a kozgy(lésen résztvevs részvényesek hdny részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgylilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak elsGdleges feltétele a részvénykonyvi
bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kézgy(lési meghivonkban kozzétett
feltételek szerint. Alapszabdalyunk 8.6 pontja értelmében: "A kozgyllést megel6z6 részvénykonyv-
lezarashoz kapcsolédd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozd
részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonadban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennalldasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.
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Tovabba, az lIgazgatésdg felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban 4ll6 részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzd tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kévetelménynek teljes
korlien eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok t6bb,
mint 10%-at, kivéve a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6
letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a ndluk
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi jogokat végsé fokon
gyakorlé személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ald).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban pedig szavazni. Azok
a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtal,
hogy valamely kérdést tlizzon a kdzgy(lés napirendjére. A kozgy(ilési részvétel feltételeit tdrsasagunk
kozgyllési hirdetményeiben teszi kozzé. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szdzalékaval
rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend részletezettségére
vonatkozd szabdlyoknak megfelel§ - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd
napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a Kozgy(lés 6sszehivdsardl szélé hirdetmény
megjelenésétdl szamitott nyolc napon bellil kdzlik az Igazgatésaggal, az Igazgatdsag a kiegészitett
napirendrdl, a részvényesek altal elGterjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését
kovetdéen hirdetményt tesz kdzzé. A kozgyllési hirdetményeket tarsasagunk Alapszabdlya szerint a
tarsasag honlapjan teszi kozzé. Az évi rendes kozgy(iléseket tdrsasagunk a jelenlegi torvényi
szabalyozas alapjan jellemz6en aprilisban tartja.

Az évi rendes kozgy(lés az Igazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont
abban a kérdésben, hogy az addzott eredmény mely részét kell a vallalkozasba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kozgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a
részvényeseket megilletd osztalékot nem pénzbeli vagyoni érték juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsdg hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lIgazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6pont az osztalékfizetésrél dontd
kozgyllés id6pontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel@s Tdarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok Aattekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tdjékozdédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovdbbda kdonnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tdrsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel$ id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyardzat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.
tulajdondban 1évé szavazatels6bbségi részvény. Az ,,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltérd névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolodnak hozzdjuk. Jelenleg az ésszes ,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabdly értelmében a tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és
értékpapir-kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és
azota valamennyi befektets ennek tudatdaban vdsdrolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghatdroztdk, leirtak.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

lgen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban a tdrsasdg kitért a déntések hatdsainak magyardzatdra. Bdr a
feliigyel6 bizottsdg megvizsgdl minden olyan elGterjesztést, amely a kézgylilés kizdrdlagos
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hatdskérébe tartozik, irdsos véleményt csak az éves beszdmoldohoz és az eredmény
felhaszndldasdhoz kapcsolddo elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a

Al1338

kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyardzat)

2014-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez, melyet nyilvanosan kézzétettiink.

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a
regisztraciéval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)
2014-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a

napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a
napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvdlasztdsa és visszahivdsa személyenként kiilén hatarozattal

A211

A231

tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatdarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal lilést tartott.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok atjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirkozIl6 eszk6zok utjan térténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag igazgatotanacsaban / felligyel§ bizottsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van a
partatlansag biztositdsahoz.

Igen Nem (magyardzat)
Az igazgatdétanacs/feliigyel§ bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan)

a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/felligyel6 bizottsag

fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli  kapcsolatban 4all6  személynek) jelentés
személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyardzat)
A testileti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban allé személyek), valamint a

tarsasag (illetve leanyvdéllalata) kozott létrejott Ulgyleteket a tarsasag 4altalanos Uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb &atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltér6 Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyelG bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyel6 Bizottsdg
elnékének egyidejii tdjékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel§ bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyardzat)

A testiileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz  tartozo tdrsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk. Az
Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdgot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tdrsasdgndl kapott testlileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést. A Felligyel6 Bizottsdg elnbéke dllandé meghivottként vesz részt az
Igazgatdsag lilésein.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartdsat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /
igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyelS bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotandcs az adott Uzleti év vonatkozdsaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyardzat)

1 A felligyelG bizottsag az adott izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyardzat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydilés jovahagyta.
Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tdrsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgy(ilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol0 fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydtilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel§
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdamolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felels a tarsasag teljes
kockdazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdésag / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a

kockazatkezelési eljardsok hatékonysagardl.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyardzat)

A bels6 kontrollok menedzsment d&ltal kialakitott rendszere biztositjia a tdrsasdg
tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtandacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.
Igen Nem (magyarazat)
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A menedzsment feladata és felel§ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag kialakitott egy fluggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyardzat)
A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / fellgyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasagiranyitasi
funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyardzat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdgnak és az Audit Bizottsdgnak is
beszamol.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Igen Nem (magyardzat)
A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs

(feltgyel6 bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok mUkodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a bels6 kontrollok m(ikodésérél készitett
jelentések fogaddasdaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatotanacs beazonositotta a bels§ kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a fellgyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet elS, vagy barmilyen mas mddon lényeges
hatdssal lehet az lGzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mUikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelentGsen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra delegdlt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 A tdrsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta a jel6l6bizottsagra delegdlt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lUgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / feligyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikdését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyardzat)
Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd

ellenér és a fliggetlen konywvizsgdld munkaprogramjardl; s megkapta a konywvizsgdld
koényvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdld jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltdrd nyilatkozatot.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6lbbizottsdgra vonatkozd tovdbbi
kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozdsok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag megvizsgdlta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotandcs terjesztett eld.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellen6rzését.

Igen Nem (magyardzat)
A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatodtandcs hagyta jova.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgylilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.

Igen Nem (magyardzat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 Ajavadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyardzat)

A3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatat 2003 ota tébb nemzetkézi tdrsasdgirdnyitdsi tandcsado
és mindsitd cég vizsgdlta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazdsi és a jel6lébizottsdgi
funkciok egyiittes gyakorldsdval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jelol6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyardzat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
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A jeldlé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

Az igazgatdésag / igazgatOtanacs a tdrsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tdrsasagot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamdra hatdst gyakorld jelentGs
informacié pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.
Igen Nem (magyardzat)

Az informacid szolgdltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossdgra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat
szem elGtt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem (magyardzat)
A tdrsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kbonyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jelleg,
és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossdgra hozza az igazgatdsag /
igazgatodtandcs, felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szélé

informacidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelS bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg, menedzsment munkdjdnak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tdarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belil az
igazgatosag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes k6zgylilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen Nem (magyardzat)

A 4,113 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtaniacs, felligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

93/111



P MOLC

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.2.4

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetbi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgyl(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott atjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kdzgy(ilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzékonyv) a tarsasdg honlapjan
nyilvanossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belll, az eredeti kozgy(lési meghivd
kozzétételével megegyezé maddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem
2014-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgyliilést megel6z6en nem érkezetta
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyl(iléshez kapcsolédd

informacidkat.
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Igen Nem

A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a fellugyeld bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszoélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(llésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kér6,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasag kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Igen Nem

A kozgylilés elndke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgyllésen felmertlS kérdésekre

torténé valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

Igen Nem

J1.3.7 Akozgytilési dontésekrél a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabaly mddositasokrél a tarsasag kozgyllése kilon hatdrozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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A tdrsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik
ehhez minden szlikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A tdrsasdg az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések elGkészitésével, lebonyolitdsaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs mi(ikodését érinté
kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testiileti (ilést legaldbb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
lés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testileti tagok testdleti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a
jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra
kerdltek.

Igen Nem

A testiiletek 0sszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tdrsasag bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testilleti tagként jelentkezd
feladataikat.
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Igen Nem

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztdsdt a tarsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen Nem

A tdrsasag tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnodki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyel§ bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tdrsasdg, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen Nem

A tdrsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvénydrfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockdzatkezelési alapelveket és alapvet6 szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttm{kodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ felligyel bizottsagnak.

lgen Nem

A tdrsasdg kényvvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miikédését. Az audit munka
sordn az audit sajat céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési
tevékenység hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg)
jelentést nem ad ki.
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12.9.1 Az igazgatésdg / igazgatdtanacs Ulgyrendje kitér a kulsé tanacsadd szolgdltatasainak
igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.1 A fellgyel6 bizottsag lgyrendje kitér a klls6é tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kils6 tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

Igen Ne

Az audit bizottsdg 2014. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadod szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lGgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

=2
)
3

Igen

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2014. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J 2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag Gigyrendje kitér a kiils6 tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2014. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

12.9.5 A tarsasag belsé ellen6rzése egylttmiikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsag elnéke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes (léseir6l, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az lgyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott lizleti évben.

Igen Nem

Az audit bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a feliigyeld bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legaldabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témadkban.

J3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testililetnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott zleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot a
fenti témakban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kor( tdjékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és m(ikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnoke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Ne

Az Igazgatdsdg 6nértékelést készitett munkdjardl és megfelelésérél 2014-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen Nem

A jelol6bizottsag tUigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol0 fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydtilés
meghivdjdnak kézzétételével egyidejiileg kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtandcs nem-operativ
tagjaibal all.

=2
®
3

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

=2
)
3

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

=2
)
3

Igen

A tarsasag pénzligyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

Igen Nem

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg, illetve tagjai részére — az Alapszabadly 12.12. pontja szerint — adhato
felmentvény megaddsa

Az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az évi rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére t(izi az
Igazgatdsag el6z6 Gzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatdroz az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében a felmentvény megadasaval a Kozgylilés megallapitja az
Igazgatdsag el6z6 Uzleti évben kifejtett Uigyvezetési tevékenységének megfelelGségét, és a Tarsasag
az lgazgatdsdg, illetve tagjai ellen akkor léphet fel az lgyvezetési kotelezettségek megsértésére

,,,,,

valétlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés fogadja el az Igazgatdsag 2014. lzleti évben végzett
munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a — az Alapszabdly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el az
Igazgatdsag 2014. lzleti évben végzett munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a —
az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgadld 2015. iizleti évre torténé megvadlasztdsa, dijazasanak és a megkétendé
szerzodés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

Az Ernst & Young 2014. évi teljesitménye, illetve a 2015-6s konyvvizsgaldi feladatok ellatdsara
vonatkozd kotelezd érvény(l drajanlatanak kiértékelése alapjan a Felligyel6 Bizottsag — az Audit
Bizottsdg tdmogatasaval — javasolja a tovabbi egylttmlkodést az Ernst & Young-gal a 2015-06s lzleti
évben.

Hatarozati javaslat

A Felligyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag tamogatdsdval — javasolja a Kozgylilésnek az Ernst &
Young Konyvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci Ut 20.) megvalasztdsat a MOL Nyrt. flggetlen
koényvvizsgaldjanak a 2015. lzleti évre, a 2016-ban tartandd éves rendes kozgylilésig, azaz
legkés6bb 2016. aprilis 30-ig. A Felligyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag tamogatasaval — a
konyvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2015. izleti évre 75,8 MFt + AFA
Osszegben javasolja megallapitani.

Az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. altal kijelolt személyében felel6s konyvvizsgdld Bartha
Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268), akadalyoztatdsa esetén Havas Istvan (bejegyzési

szdm: MKVK-003395).

A fentieken tul a konyvvizsgaloval kotendé szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

e A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. 2015. Gzleti évének konyvvizsgdlata, konyvvizsgdldi tevékenységének
ellatdsa, igy kiilondsen a 2015. évre vonatkozd, a szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény,
illetve annak mindenkor hatdlyos rendelkezései szerint késziilt éves beszamoldjanak
koényvvizsgalata, illetve a MOL-csoport 2015. Uzleti évre vonatkozé, Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) elGirdsai szerint 0Osszedllitott konszolidalt éves
beszamoldjanak kdnyvvizsgalata.

e Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirél szamlat
az auditor a targyhdnapot kéveté hénap 5. napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételt6l szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

e A szerzGdés hatalya:

2015. 3prilis 17-t6l a 2015. Uzleti évet lezard éves rendes kozgy(lés napjdig, legkésébb
2016. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Kényvvizsgald Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre vonatkozd
altaldnos szerz6dési feltételei az irdnyaddk.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatoja a 2014. évi rendes
koézgyiilést kbvetden eszkozolt sajat részvény szerzésekrol. Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. §
(1) bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajdat részvény megszerzésére

I. Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2014. évi rendes kézgyiilést
kévetben eszkozolt sajat részvény szerzésekrol

A Tarsasag 2014. aprilis 24-én megtartott éves rendes kozgy(ilésének 8. szdmu hatdrozata 18
hdnapra szol6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2014. aprilis 24-én a MOL Nyrt. (,MOL”) tulajdonaban 2.484.346 darab , A” sorozatu, valamit 578
darab ,,C” sorozatu MOL torzsrészvény volt.

2014. 4prilis 24. és 2015. 4prilis 16. kozott a sajat részvényszerzésekre az aldbbiak szerint kerdlt sor:

e 2014. majus 23-an az OTP Bank Nyrt-vel (,0TP”) fennalld6 értékpapirkolcsonzési-
keretszerz6dés alapjan kotott, 371.301 db (371.301.000 forint dssznévértékd) ”A” sorozatu
MOL torzsrészvény kolcsonzésére vonatkozd, egyedi értékpapir kolcsonszerz6dés
megszlintetésre keriilt és a részvények a MOL értékpapirszdmlajan jovairasra keriltek. Az
egyedi  értékpapir  kolcsonszerz6dés  megsziintetésére az  értékpapirkdlcsonzési-
keretszerz8dés rendelkezési miatt keriilt sor. A megszerzett részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 0,36 %.

e 2014. junius 2-dan 371. 301 db "A" sorozatu MOL torzsrészvény az OTP-vel fenndlld
értékpapirkolcsonzési-keretszerz6désben foglaltak szerint létrejott egyedi kdlcsdnszerz6dés
alapjan az OTP részére kolcsonaddsra keriilt.

e 2014. szeptember 4-én az OTP-vel fennalld értékpapirkolcsonzési-keretszerz6dés alapjan
kotott, 371.301 db (371.301.000 forint 6ssznévérték(i) ,A” sorozatd MOL torzsrészvény
kolcsonzésére vonatkozo, egyedi értékpapir kolcsonszerz6dés megsziintetésre kerilt és a
részvények a MOL értékpapirszamldjan jévairasra keriltek. A részvénykolcsonzés
megsziintetésének indoka az volt, hogy a MOL az adott mennyiség(i részvényt is a MOL
Investment Kft. alapitdsdhoz nem vagyoni hozzajarulasként rendelkezésre bocsatotta. A
megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,36 %.

e 2014. szeptember 4-én a MOL a tulajdondban |év6é 2.842.147 db (2.842.147.000
Ossznévérték() ,,A” sorozatu torzsrészvényt, valamint 578 db (578.578 forint 6ssznévértékd)
,C” sorozatl torzsrészvényt a MOL a 100 %-os tulajdonaban lévé MOL Investment Kft.
alapitdsdhoz nem vagyoni hozzajarulasként rendelkezésre bocsatotta, a MOL Investment Kft.
alapité okiratdnak alairasat megel6z6 90 napos t6zsdei atlagarfolyamon, amely 12.338
HUF/részvény volt. Az ligylet nem valtoztatta meg a sajat részvények jogi statuszat, azok
tovabbra is sajat részvénynek mingsiilnek. Az apportalt részvények alaptékéhez viszonyitott
aranya: ,A” sorozatu részvények 2,72 %, ,,C” sorozatu részvények: 0,001 %.
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A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény allomdanya a mai napon 1.542.147 ,A” sorozatu valamint
578 ,C” sorozatu MOL torzsrészvény.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgyllés vegye tudomasul az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4)
bekezdése szerinti — tajékoztatdjat a 2014. évi rendes kozgyllést kovetéen megszerzett sajat
részvényekrél.

Il. Az Igazgatésdg — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajat részvény
megszerzésére

A Tarsasag 2014. aprilis 24-én megtartott kozgyllése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazds érvényessége 2015. oktéber végén lejar. Az Igazgatdsag (j
felhatalmazast kér a KozgyliléstSl sajat részvény megszerzésére a Kozgyllés id6pontjatél 2016.
oktéber végéig tartd id6szakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a
kovetkezé okokbdl:

o akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e a Tdrsasag egyes szerzGdéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok Aaltal
biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog) gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zUduld nagyobb részvénycsomag
negativ kdvetkezményeit6l, mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e 3 Tarsasag megdrizhesse rugalmassagat esetleges tovdbbi tGkeszerkezet optimalizalasra,
részvény bevondsra és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet&sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e a Tarsasagnak lehetGsége legyen részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
és egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.

104 /111




P MOLC

MOL Nyrt. 2015. évi kézgyllési dokumentumok

Hatarozati javaslat

Az |Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy hatalmazza fel a Tdarsasdg Igazgatdsagat sajat
részvény megszerzésére - a 2014. aprilis 24-i kdzgyllés 8. szamu hatdrozatdnak egyidejl hatdlyon
kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei és nyilvdnos ajanlat utjan, vagy amennyiben
jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény
megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog,
stb.) gyakorldsa Utjan torténd megszerzést is.

e A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazds alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban |évé sajat részvények egylttes névértékének dsszege egy
id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszon6t szazalékat.

e A felhatalmazds id6tartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 hdnap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes maddon kerll sor, az egy részvényért kifizethet6
ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az alabbiak
kozil a legmagasabbnak a 150 %-4t:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertékt6zsdén (,BET”)a részvényekre megkotott tgyletek
kozal a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié6 napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozd
forgalommal sulyozott napi atlagérai, vagy

c)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdldé szerz6dés (igy kiiléndsen adasvételi,
vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkozok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé forgalommal sulyozott
atlagara, vagy

d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiilondsen adasvételi,
vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkodtésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzligyi eszk6zok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z8 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé zardara.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatodsdgi tag valasztas

Az |gazgatdsag tagjai kozul Jarai Zsigmond Ur igazgatdsagi tagsdga 2015. aprilis 28. napjan lejar.
Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kozgyllés Jarai Zsigmond urat valassza Ujra, mint a Tdrsasag
Igazgatdsdganak tagjat 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tartd idGtartamra.

(Jarai Zsigmond ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Kozgydlésnek, hogy Jarai Zsigmond urat vdlassza meg az lgazgatdsag
tagjava 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tarté id6tartamra.

ONELETRAJZ
Jarai Zsigmond

MOL-csoport pozicidk:

— Az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t6l

— Az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak tagja 2010. junius 4-t6l, elnke 2014.
mdjus 30-tol

1976-t6l pénziigyi szakemberként tevékenykedik, kiilféldi és magyar fejlesztési és kereskedelmi
bankokban toltétt be vezetd tisztségeket. 1996-t6l 1998-ig a Budapesti Ertéktézsde elndke.
Pénzligyminiszter 1998 és 2000 k6zott, majd a Magyar Nemzeti Bank elndke 2001-t61 2007-ig.

A CIG Eletbiztositd Zrt. alapitéja, 2007-t8l 2010-ig a FeliigyelS Bizottsag elndke. 2010-2014 kozott a
Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6 Bizottsag elnoke.
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Az Igazgatdsag tagjai kozll Dr. Parragh Laszlé Ur igazgatdsdgi tagsaga 2015. aprilis 28. napjan lejar.
Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kézgy(lés Dr. Parragh Laszl6 urat valassza Ujra, mint a Tarsasag
Igazgatdsaganak tagjat 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tartd id6tartamra.

(Dr. Parragh LdszI6 ur énéletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsdg javasolja a Kozgylilésnek, hogy Dr. Parragh Laszlé urat valassza meg az lgazgatdsag
tagjava 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tarté id6tartamra.

ONELETRAJZ
Dr. Parragh Laszlé

MOL-csoport pozicidk:

— Az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t6l

— Az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak tagja 2014. februar 20-tol

— Az Igazgatdsag Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaganak tagja 2010. jinius 4-t6l, elnéke 2014. majus
30-tol

1989-t6l a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt. elndk-vezérigazgatéja. 1993-té6l az MGYOSZ
elnodkségi tagja, kozben 1994-2000 kozott alelndk. A Miniszterelnok gazdasagi tanacsado testiletének
tagja 1998-tdl 2002-ig. 2000-t6l a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke, 2003-2010 kozott a
GYSEV Rt. alelnoke. 2003-t6l a KAVOSZ Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak, 2009-t6l a KAVOSZ
Vallalkozasfejlesztési Zrt. igazgatdsaganak elndke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és Szocialis Tandcs,
2011-t6l a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai Tanacs elndke. 2002-2010 kozott a MEHIB Zrt, EXIM
Bank Zrt, GYSEV Zrt. Igazgatésagainak volt tagja. 2010-2011 kozott a MALEV Igazgatdsaganak tagja.
2014-t6l az Allamreform Bizottsag és az MKB igazgatdsaganak tagja. A Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem és a Budapesti Gazdasagi F&iskola cimzetes fGiskolai tanara, valamint a Gazdasagi
Tanacsanak tagja. A Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcs Gazdasagi oldalanak elndke.
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Az |gazgatdsag tagjai kozul Dr. Martin Roman Ur igazgatdsagi tagsaga 2015. aprilis 28. napjan lejar.
Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés Dr. Martin Roman urat valassza Ujra, mint a Tarsasag
Igazgatdsaganak tagjat 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tartd id6tartamra.

(Dr. Martin Roman ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy Dr. Martin Roman urat vdlassza meg az lgazgatdsag
tagjava 2015. aprilis 29-t6l 2020. aprilis 28-ig tarté id6tartamra.

ONELETRAJZ
Dr. Martin Roman

MOL-csoport pozicidk:
— Az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t6l
— Az Igazgatdsag Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsaganak tagja 2010. junius 4-t6l

Szakmai pdlyafutdsat a Wolf Bergstrasse cseh irodajanak értékesitési igazgatdjaként kezdte. 1994-
ben a Janka Radotin vezérigazgatdja lett, ahol a LENNOX (USA) mint stratégiai partner csatlakozasat
kovetéen megvdlasztottdk az Igazgatdsag elndkének. 2000 és 2004 kozott részt vett a nagy mualtu
cseh gépipari vallalat &talakitdsaban, az Uj SKODA HOLDING elndk-vezérigazgatdja lett. 2004.
februartdl 2011. szeptember kozepéig a CEZ a. s. elndk-vezérigazgatdja. 2011. szeptembertdl 2013.
oktéberig a CEZ a. s. Felligyel§ Bizottsaganak elndke. A MOL Igazgatdsagdban betoltott tagsaga
mellett tagja a Pragai T6zsde Felligyel6 Bizottsaganak; (2007 és 2009 kozott a Cseh Vasutak Felligyel6
Bizottsagdnak is tagja volt, valamint 2007 és 2011 koz6tt a Cseh Koztdrsasag Ipari és Kozlekedési
Szovetség alelndke). 2010-t61 2014. majusig a VIG (Vienna Insurance Group) Felligyel Bizottsaganak
tagja. Emellett szamos alapitvany, oktatasi és akadémiai intézmény iranyito-, vagy felligyeld
testiletének is tagja. A Cseh Koztarsasdg allampolgara.
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7. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdgi tagok dijazdasanak, illetve az 6ket megilleté javadalmazdsi rendszernek a
modositdsa

A Felligyel6 Bizottsag attekintette az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasi rendszerét, mely éves
dijazasbdl és részvényjuttatdson alapuld 6szténz6 rendszerbdl all.

A 2008. aprilis 23-i kozgy(lés 14. szdmu hatdrozatdval jovahagyott éves dijazas keretén belil az
Igazgatdsag tagjai évi 25.000 EUR, mig az Igazgatdsag egyes albizottsagainak elndkei évi 31.250 EUR
netto dijazdsban részesiilnek.

Azt az lgazgatdsagi tagot, aki nem a Magyar Koztdrsasag dllampolgdra és rendszerint Magyarorszdgon
kivul tartézkodik, és akinek az Uiléseken valé részvételhez Magyarorszagra kell utaznia, évente
maximum 15 alkalommal 1 500 EUR (bruttd) illeti meg minden olyan igazgatdsagi, illetve az
igazgatdsag mellett mikodé bizottsagi Gilés utan, amelyen részt vesz.

A javadalmazasi rendszer mdsik eleme a 2012. dprilis 26-i kozgy(ilés 13. szamu hatarozataval
jovahagyott részvényjuttatdson alapuld 06szténzé rendszer, melyhez a hosszu tava arfolyam-
novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés melletti Osztonzés fenntartasa érdekében tartasi
kotelezettség (elidegenitési, eladasi tilalom) kapcsolédik.

Ezen 6szt6nz6 rendszer keretében jelenleg az igazgatdsag tagjai havi 100 db ,A” sorozatu MOL
torzsrészvény, az igazgatdsag elndke: tovabbi havi 25 db ,,A” sorozatd MOL torzsrészvény juttatdsban
részeslilnek, azzal, hogy amennyiben az EInoki tisztséget nem kiilsGs igazgatd tolti be, akkor az
EInokot megillet6 plusz (25 db/hd) juttatas a kiils6 igazgatd alelnokot illeti meg. A részvényjuttatasra
évenként egyszer, az adott (izleti évet lezard kozgyllést kovetd 30 napon belil keril sor. A
részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom, mig a részvények 2/3-ara egy éves tartasi
kotelezettség vonatkozik. A megbizas lejaratakor a részvényekre vonatozd elidegenitési tilalom
megszinik.

Az 6sztonz6 az Igazgatdsagi tagok szempontjdbodl nettd javadalmazds, vagyis a Tarsasag gondoskodik
arrél, hogy a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd addé(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre kerdljenek.

A Felligyel6 Bizottsag attekintette a teljes javadalmazasi csomagot, és mivel a MOL a nemzetkozi és
eurdpai piacon is versenyképes javadalmazasi stratégiat kdvet, és mivel az lgazgatdsag tagjainak a
felel6ssége a magyarorszagi jogszabalyi kdrnyezet vdltozasa — az Uj Polgari Torvénykonyv 2014.
marcius 15-i hatalybalépése — kovetkeztében az elmult id6szakban tovabb szigorodott, az Igazgatdsag
részvényjuttatason alapuld 6sztonzé rendszerét a Felligyel6 Bizottsag ehhez igazitani javasolja.

Hatarozati javaslat

A Felligyel6 Bizottsag javasolja a Kozgy(ilésnek, hogy az lgazgatdsagi tagok — a mindenkori
jogszabalyokban megallapitott terhekkel csdkkentett, azaz netté — javadalmazasban részesiiljenek
2015. januar 1. napjatol az alabbiak szerint:
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a. az igazgatdsag tagjai: havi 150 db ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény
b. az igazgatdsdg elndke: tovabbi havi 50 db ,,A” sorozatd MOL térzsrészvény

Amennyiben az EInoki tisztséget nem kilsds igazgatod tolti be, akkor az EInokot megillet6é plusz (50
db/hd) juttatas a kiilsé igazgato alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatdson alapuld 0szténz6 rendszer egyéb feltételeire vonatkozdan a 2012. aprilis 26-i
kozgyllés 13. szamu hatarozata tovdbbra is valtozatlanul irdanyadé.

A 2008. aprilis 23-i kozgy(ilés 14. szamu hatarozataval az Igazgatésag tagjai részére jovahagyott éves
dijazas nem valtozik.
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8. NAPIRENDI PONT

A Feliigyelé6 Bizottsdgi tagok dijazasanak modositdasa

A Felligyel6 Bizottsag dijazasardl utoljara a 2005. aprilis 27-i kdzgyllés 13. szdmu hatarozataval
dontott. Ezen hatdrozat alapjan a Fellgyel6 Bizottsag elndkének dijazasa brutté 4.000 EUR/hG,
tagjainak dijazasa brutté 3.000 EUR/h4. A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elnoke és tagjai az
Utemtervben szerepl6 évi rendes FB (léseken felil minden tovabbi olyan rendkivili FB Glés utan,
amelyen részt vesznek, alkalmanként tovabbi bruttd 1500 EUR Osszegl dijazasban részesiinek. A
Felligyel6 Bizottsag elndke a fentieken tulmenéen évente maximum tizenot (15) alkalommal tovabbi
bruttd 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasra jogosult minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi
Glés utan, amelyen részt vesz, tovdbba az Audit Bizottsag elndke a 2012. aprilis 26-i kozgy(ilés 22.
szamu hatarozata alapjan 2012. januar 1-t6l évente maximum tizenot (15) alkalommal brutté 1500
EUR Osszegl dijazasban részesiil minden olyan igazgatdsagi bizottsagi lilés utan, amelyen részt vesz.

Tekintettel arra, hogy a MOL-csoport méretének és jovedelmezdségének ndvekedését nem kovette a
Felligyel6 Bizottsag megnovekedett felelGsségét megfelel6en tikroz6 dijazds, az lgazgatdsag — a
felligyel6 bizottsag dijazdsara vonatkozd nemzetkozi gyakorlattal is O0sszhangban — javasolja a
Kozgylilésnek a Felligyel6 Bizottsag javadalmazasanak novelését.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy 2015. majus 1-t6l a FelligyelS Bizottsag elnokének
dijazasat brutté 6000 EUR/hé Gsszegben, tagjainak dijazasat bruttd 4000 EUR/hé 6sszegben allapitsa
meg. A havi dijazdson fellli dijak nem valtoznak.
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