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MOL Nyrt. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelel6en

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikéd6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkdtelezett hive volt a legmagasabb szinvonall tarsasagiranyitdsi struktura és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvarasoknak valéd megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalddd és fejl6d6é normadihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovdabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei
és a tarsadalom szdmara kivételes értékeket teremtsen.

A Téarsasag elkdtelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti Ertéktézsde Felel8s
Tdrsasdagiranyitasi Ajanldsairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgyllési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hatarid6 el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varsdi
Ertékt6zsdére torténé bevezetését megel6z8en nyilatkozatot tett a Varséi ErtéktSzsde
tdrsasdgiranyitasi ajanldsainak alkalmazdsarél. A Tdrsasdg minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két tézsde felé.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a
jelenleg érvényes t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen fellilvizsgdlja az altala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak. A MOL tarsasagiranyitasi alapelveit ismerteté Tarsasagiranyitdsi Kédex elészor 2006-
ban keriilt elfogadasra, majd legutébb 2015-ben aktualizaltdk. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 iranyitod testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre keriilt a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felelsségi korébe tartozik valamennyi
tarsasagi mivelet.

Az |gazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mdkodés atlathatdésdganak, valamint fenntarthatdsaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a specialis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az
Igazgatdsdg a részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a véllalat kozt képvisel. Ennek a specialis
szerepnek felel meg az Igazgatdsag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé igazgatok
szamanak tobbsége (6 tag a 10-bél). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanldsan
alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minésil fliggetlennek.
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Az |gazgatdésag tagjai a 2015-0s
elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai Onéletrajza

Név

Statusz

Mandatum

Hernadi Zsolt, elnok-
vezérigazgatd

nem flggetlen

A Kozgy(lés 1999. februar 24-t6l az
Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Csanyi Sandor, alelndk

figgetlen

A Kozgy(ilés 2000. oktéber 20-tdl az
Igazgatdsag tagjava valasztotta

Molnar Jozsef

nem flggetlen

A Kozgy(ilés 2007. oktéber 12-t6l az
Igazgatdsag tagjava valasztotta

A Kozgydilés 2010. aprilis 29-t6l az

Jarai ZSIgmond nggetIen Igazgatdsag tagjava valasztotta
. . . A Kozgy(ilés 2010. dprilis 29-t6l az
Dr. Parragh Laszlo nggetlen Igazgatdsag tagjava valasztotta
. . A Kozgy(ilés 2010. prilis 29-tél az
Dr. Martin Roman fliggetlen &Y P

Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Vilagi Oszkar

nem flggetlen

A Kozgy(lés 2011. majus 1-t6l az
Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Anthony Radev

nem fliggetlen

A Kozgy(ilés 2014. 4prilis 30-tdl az
Igazgatdsag tagjava valasztotta

_ : fuggetlen A Kozgy(ilés 2014. aprilis 30-t6l az
Dr. Anwar al-Kharusi g8 Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Martonyi J4nos f[jggeﬂen A Kozgy(ilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatosag

tagjava valasztotta

Az Igazgatdésag miikodése

Az Igazgatdsag mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2015 mdarciusdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartdsa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:

e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,

e azlgazgatdsdag altal mikodtetett bizottsagok korét,

e azlgazgatdsag szamara szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelndk és alelnok f6bb feladatait,
e Qazigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenGrzését,

e az 6sszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.

Az lgazgatdsdg tagjai az lgazgatdsag 4dltal elfogadott formaban éves 0&sszeférhetetlenségi
nyilatkozatot irnak ald, amelyet az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi- és Javadalmazasi Bizottsdga
részére adnak le a tisztségik elfogadasaval egyidejlileg, tovdbba minden naptari évben az éves
rendes kozgylilés elStt legkésGbb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsdg tagjaval szemben az
Igazgatdsag Ugyrendjében meghatarozott dsszeférhetetlenség vagy érdekiitkdozés meriil fel, errél a
kortilményrél  eseti  Osszeférhetetlenségi  nyilatkozatban  tdjékoztatja az  Igazgatdsag
Tdrsasagiranyitasi- és Javadalmazasi Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és Bizottsdgai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az Igazgatdsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 95%-os atlagos részvételi arany mellett.
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A 2015-ben tartott igazgatosagi llések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi
Tagok . 2

szama arany
Osszesen 6 95% ‘
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 4 67%
Molndr Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh Laszlo 5 83%
Martin Roman 4 67%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar al-Kharusi 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoldja a legutébbi
igazgatdsagi Ulés Ota végzett tevékenységekr6l —, az Igazgatésdg informaciét kapott a
kulcsfontossagu stratégiai Ggyekrél, valamint attekintést a tékepiaci fejleményekrdl, és egyedileg
értékelte a vallalat valamennyi lizleti egységének teljesitményét.

Az lIgazgatdsdg tovabbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kiilsé
kérnyezet kihivasainak kezelésére, az [INA-val kapcsolatos pénzligyi, mU(kodési és
hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

Az Igazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatdésdg a milkodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készitG, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattev6 szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hataskori Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsdgi hataskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd
allasi  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mikodési rendjét a bizottsagi elndokok javaslata alapjan az Igazgatdsag
hatdrozza meg.
Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsdgok tagjait és elnokét az lgazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem-
alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsdgokat mikddteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kilénb6z6
bizottsdgok kozotti feladatmegosztast:
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Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
e Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

e Dr. Martin Roman, 2010. janius 4.

e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elndke allando tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
Feladatai:

o Atestiileti tevékenység elemzése, értékelése,

e azigazgatdsagi/feligyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

e atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcesolattartds tamogatasa,

e az lgyrendi és szabdlyozasi kérdések,

e a vdllalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzdacidos és Osztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 3 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2015. évi bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Részvételi
arany

Osszesen 100%

Ulések szama

w

Dr. Csanyi Sdndor 3 100%
Hernadi Zsolt 3 100%
Dr. Martin Roman 3 100%
Dr. Anthony Radev 3 100%
Dr. Martonyi Jdnos 3 100%

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szamos kulcsfontossagl stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak megtargyalds céljabdl bemutatdsra keriltek.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhets a Tarsasag honlapjan):

e Jarai Zsigmond — elnok, 2010. janius 4.
e Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.
e Dr. Anthony Radev, 2014. m3jus 30.
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elnoke allandé meghivott a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag lléseire.
4
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A Fellgyel6 Bizottsag elnoke és az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénzligyi és
Kockazatkezelési Bizottsag liléseire.

Feladatai:
e A pénzigyi és kapcsolddd jelentések ellenérzése,
e abelsé ellen6rzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
a tervezés, az audit korének és eredményeinek ellen6rzése,
a kockazatkezelési rendszer figyelése,
a tdrsasag likviditasi helyzetének, a pénzligyi és mlkodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miikddésének
felllvizsgalata,
e akilsé auditor figgetlenségének és objektivitasanak biztositasa.

A Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsdg beszdmoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi ardny
mellett. A 2015 sordn tartott bizottsagi liléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Osszesen 5 100%
Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszlo 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Anwar al-Kharusi 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 06sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold
vizsgdlatat, a konyvvizsgald munkdjanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres ellendrzését
— a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénzigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk
statuszjelentéseit.

Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.

e Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februar 20. és majus 30. kdzott)
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. m3ajus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

e Dr. Vilagi Oszkar, 2014. m3jus 30.

Az Igazgatdsag elndke allandé meghivott a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (iléseire.
A Fellgyel6 Bizottsag elndke és alelndke allandé meghivottak a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag
Uléseire.

Feladatai:
e Az Osszes fenntarthatd fejlédéssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsag szamdra,
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e az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellenGrzése,

e a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriletein elért eredmények felligyelete,

e az lizleti divizidk és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és
megtdargyaldsa,

o akilsé jelentések fenntarthatdsdggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak fellilvizsgalata.

A Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag 4 Ulést tartott, 80%-os atlagos részvételi ardny mellett. A
bizottsagi Gléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi
szama arany
TOTAL 4 80% |
Molndr Jézsef 3 75%
Dr. Parragh Laszlo 3 75%
Dr. Vilagi Oszkar 3 75%
Dr. Anwar al-Kharusi 4 100%
Dr. Martonyi Jdnos 4 100%

A Bizottsag értékelte a 2015. évi akcidkat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és elfogadta a
MOL-csoport 2016-2020 id6szakra vonatkozé fenntarthatdsagi tervét. A Bizottsdg kiemelt
figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthatésagi Ertékelésben elért eredményekkel, a
sziikséges fejlesztési |épésekkel és az Uzletek fenntarthatdsaggal kapcsolatos tevékenységét is
attekintette.

Az Igazgatésag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasag iranyitdsa egységes tdrsasdagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az Igazgatdsdg az integralt tarsasagiranyitdsi felel6sségének az altala létrehozott, a
tarsasag operativ mikodését biztosité lgyvezetS testiilet (Executive Board; ,EB”) feladatainak,
felel6sségének meghatarozasaval, a tdrsasag operativ mikodésének, mikodési és szervezeti
szabdlyainak biztositasaval, valamint a célkitlizések, beszdmoltatasok és ellen6rzések egységes
rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és zleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az Igazgatdsdg és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes
dokumentum hatdrozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsahoz
és m(ikodtetéséhez szilkséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitasa az Uzleti, illetve a funkcionalis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg.
Tevékenységik 6sszehangolasa az EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készité férum, melynek szerepe, hogy kodzvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kdzott, és egyuttal vizsgalja és ellenbrizze az Igazgatdsag elé kerilé
lgyeket. Az EB elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel6s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.
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Az EB Ulések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az Elnok-Vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a Vezérigazgatdnak, illetve a Pénzlgyi
vezérigazgatd-helyettesnek az EInok-Vezérigazgatdétdl eltér§ véleménye van, a dontést az
Igazgatdsag hozza meg.

Az EB tagjai 2015-ben:

Hernadi Zsolt EIn6k-Vezérigazgato (C-CEO)

Molnar Jozsef Vezérigazgato (GCEO)

Aldott Zoltan Ugyvezetd Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak Elndke

Fasimon Sandor Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszadg Operativ Vezetd (COO)
Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Slovnaft a.s. elndk-vezérigazgatd
Alexander Dodds* Ugyvezetd Igazgatd, Kutatds-Termelés

*2015.09.30-ig

Az Ugyvezet6 Testiilet 2015-ben 29 alkalommal llésezett és lilésenként atlagosan 10 témat targyalt
meg.

Az Igazgatdsag tagjainak éves dijazasa

Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6d6en az aldbbi meghatdrozott Osszegli nettd
dijazadsban részesiilnek a mindenkori éves rendes kozgytilést kovetben:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi elnbkdk esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar dallampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatésagi tagok minden olyan
Igazgatdsagi, illetve Bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az llésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

Az igazgatdsagi tagok Osztonzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 06szténzési rendszer
megteremtése az Igazgatdsdg minden tagja szdmara, mely a fix 6sszegl dijazas mellett elGsegiti a
résztvev6k elkotelezettségének novekedését, és a Tdarsasdg eredményességének, hosszu tavu
novekedésének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6sztdnzési rendszerben részt vevék érdekei
egybeessenek a MOL részvényeseinek érdekével.

Az igazgatdsagi tagok 2012. évtdl hatalyos 6sztonzési rendszerének alapelveirél a 2012. aprilis 26-i
kozgyllés hatarozott.

Részvényjuttatason alapuld 6szt6nzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként szolgdld, hozzdadott értéken alapuld , Profit
sharing” eredménydsztonz6t 2012. januar 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténzé valtotta fel,
melynek elsé kifizetési id6szaka a 2013-as év.

A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvény arfolyam-névekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartdsi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatdrozasra kerilt (azzal, hogy az
igazgatdsagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megsz(inik).
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A részvényjuttatason alapuld 6szténzé két részbdl all: részvényjuttatasbol és a hozza kapcsolodo
készpénz juttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke:
az igazgatdsag tagjai részére: havi 150 db ,,A” sorozatu MOL t6rzsrészvény
az igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 50 db ,,A” sorozatu MOL torzsrészvény

Amennyiben az EIndki tisztséget nem kilsé igazgatd tolti be, akkor az EIndkot megilleté plusz (50
db/hd) juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard kozgyl(ilést kovetd 30 napon
belil kerdl sor.

e Készpénz juttatas

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 nettod juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd ado(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és
jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) torténd ilyen fedezetnyujtas nem terjed
ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a részvények elidegenitése kapcsan
felmer(ilé barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok
az lgazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztonz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénz juttatas, melynek mértéke
a mindenkor hatalyos jogszabdlyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd ado(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kulfoldi igazgatdsagi tagok esetében
beleértve az addrezidencia orszagaban felmeril6 tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség
Osszegét is.

e Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden igazgatdsagi tag részére élet- és balesetbiztositast, valamint
utasbiztositast kot a tarsasag. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatdsagi tag igénybe
vehet egészségligyi sz(rbvizsgalatot és egy teljes korl egészségligyi ellatds csomagot.

A felsdvezetés és a MOL-csoport Ugyvezet6 testiiletének dsztonzési rendszere

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 0Osztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégidjanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid- és hosszutavu elemek
kombinacidjaval. A Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag elismeri, hogy a javadalmazas fontos
szerepet tolt be a célok elérésében. A 6sztonzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja
elérni hogy a fels6vezet6k javadalmazadsa Gsszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai
céljait, amely révén a fels6vezeték érdekei még inkdbb Osszhangba keriilnek a részvényeseink
érdekeivel.
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1. A MOL-csoport felsévezetésének javadalmazasi 6sszetevGi harom pilléren alapulnak:

» Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

P> Rovidtava 6sztonzd (bonusz): éves bonusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

P Hosszutavl Osztonz6: a teljesitményalapd kulturdt és a stratégiai fékuszt segitendd
hosszutavu fels6vezetGi 6sztonzd, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés javadalmazasi 6sszetevai:

Eves alapbér Rovid tava Osztonzé | Hosszu tavl 6sztonzd
célérték célérték
Eln6k- Vezérigazgato 26% 26% 48%
Vezérigazgato 28% 28% 44%
Felss vezetés 34% 29% 37%

A felsé vezetés 6sztonz6 rendszere 2015-ben a kovetkez6 elemeket tartalmazta:

2. ROvid tavu 6szt6nzé (bonusz)

Az egyéni célbdnusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitménye alapjan keril meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az EInok- Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves
teljesitményét a Tarsasagirdnyitdasi és Javadalmazasi Bizottsdg értékeli a MOL-csoport
Igazgatdsaganak végsé jovahagyasaval.

A roévid tavu 6szténz6 teljesitmény mutatoi

A MOL rovid tavu osztonzGjének célja, hogy a MOL -csoport hosszUtdvu stratégiajat tdmogatd, éven
bellil megvaldsithatd operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.
Ezeken fellil a Fenntarthato Fejlédés és Egészség, Biztonsag és Kornyezetvédelem (FF és EBK) célok is
részét képzik az 6szténzé rendszernek, amelyek teljes 6sszhangban allnak a MOL-csoport nyilvanos
Fenntarthatdsagi Stratégia 2020 céljaival.

2015-ben a MOL-csoport Ugyvezetd Testiilet révid tava 6szténzé céljainak kialakitasa soran a kiemelt
terliletek pénziigyi és nem-pénziigyi teljesitmény mutatok egyltteseként keriiltek meghatarozasra,
hogy ezaltal tdamogassak a Csoport céljainak megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatodk:
2015-ben a Ugyvezet6 Testiilet kiemelt célja az EBITDA és a beruhdzasi és befektetési célok

teljesitése volt. Ezek a teljesitmény mutatdk szerepelnek az EInok-Vezérigazgatd és a Csoportszint(l
Vezérigazgato éves célkitlizésében is:

Uzletag Teljesitmény mutaté

»Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal
MOL-csoport becsilt EBITDA

Beruhazasok és befektetések

Ezeken feliil az egyes Uzletdgakért felel6s Ugyvezetd Testiilet tagjainak céljai koézott operativ és
pénzligyi teljesitmény mutatok is szerepelnek, amelyek megfelel6en tikrozik az egyes lzletagak révid
tavu céljait és a stratégiai célkitlizéseit a Csoport hosszu tavu stratégidjaba illeszkedGen.
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Uzletag Teljesitmény mutaté

»Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA
Csoportszintli Downstream Beruhdazasok és befektetések

Next Downstream Program EBITDA hatdsa

2P készletek

Beruhazasok és befektetések

Csoportszint( Kutatds & Termelés - ——
Fajlagos termelési koltség

Termelés volumene

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL-csoport Ugyvezets Testiiletének tagjai a pénzigyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is
felelGsek. A biztonsag a Csoport elsészamu prioritasa, ez az oka annak, hogy a Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza meg az lizletagi és a csoportszintl FF és EBK
vonatkozasu teljesitmény mutatdkat. 2015-ben a MOL-csoport a TRIR-t (Teljes jelenthets baleseti
ratat) alkalmazta. A TRIR, mint elsGdleges mutatdszam, az LTIF-fel (Baleseti gyakorisag) szemben — a
Csoport céljaival 6sszhangban — nemcsak azokkal a balesetekkel foglalkozik, amelyek munkaidé
kieséssel jarnak, hanem minden olyan munkahelyi balesettel, amely orvosi beavatkozast igényel. Az
FF és EBK célok alkalmazasa is tlkrozi a Csoport elkételezettségét a mindenkori biztonsagos és
megbizhaté mikodés mellett.

Szigoru célok kertltek kitlizésre annak el6segitésére, hogy az elmult években elért javuld tendencia
folytatddjon és a Csoportban egyre kevesebb munkahelyi baleset és biztonsdgi probléma forduljon

eld. A cél tovabbi 10%-os javulds a kordbbi évhez képest.

A 2015-06s FF és EBK célok a kovetkez6k voltak:

Uzletag Teljesitmény mutaté
Downstream TRIR
Csoportszintli Downstream (Teljes jelenthetd

baleseti rata)

Upstream TRIR (Teljes

Csoportszint( Kutatas & Termelés . ” g
P jelenthet6 baleseti rata)

Csoportszintl TRIR
MOL-csoport (Teljes jelenthetd
baleseti rata)

A révid tavu 6szt6nz6 eredménye

Azért esett a valasztds a fentebb emlitett teljesitménymutatdokra, mert ezek tikrozik a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és lizletagi mutatdk széles
skaladja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A rovid tdvu 6szténz6bdl szarmazd juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
tulsulyba a toébbivel szemben. Az id&szak végén a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigorian értékeli a résztvevék teljesitményét és hatdroz arrdl, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.
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3. Osszetett hosszt tavii menedzseri 6szténz6 rendszer

Az Osszetett hosszU tdvu menedzseri 6sztonzd rendszer célja a korszer(i, hosszu tavl 6sztonzés
biztositdsa a kiemelt menedzserek részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartdsa

mellett.

A rendszer két elembdl tevédik 6ssze:
Részvényopcids rendszer és az ugynevezett, Performance Share Plan” rendszer

A két elem f6bb jellemz6i:

a) Részvényopcids 6sztonzd rendszer

A Részvényopcid egy hipotetikus opcid MOL részvényeket illetéen, mellyel egy meghatarozott induld
arfolyam és egy valasztott aktuadlis arfolyam kilonbozete realizdlhaté profitként. Az Osztonzé

jellemz6i:
>

Evente induld, 5 éves futamidejd 6sztdnzé. A futamidé 1 év nyujtasi és 1 év varakozasi
id6szakra (a részvényopcid6 még nem bevalthatd) és egy 3 éves bevaltasi idGszakra
bonthaté. Amennyiben a részvényopcié nem kerilt bevaltasra, a bevaltasi id6szak utolso
évének december 31. napjan lejar

A részvényopcio kotési ara a nyujtasi idszak kezdete el6tt keril megallapitasra. A kotési
ar Budapesti ErtéktSzsdén lévé MOL részvények a referencia iddszak sordn mért
forgalommal sulyozott atlagos arfolyama, forintban szdmolva. A referencia id6szak a
nyujtdsi idészakot megel6z6 utolsd negyedéve az évnek.

A lehivasi ar a Budapesti Ertékt&zsdén kereskedett MOL részvények atlagos arfolyama a
lehivas napjan. A kereskedési nap szabadon vélaszthatd meg a jogosult menedzser altal,
kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ald es6 idészakokat.

Mikodzben a részvényopcidk darabszamat a pozicidé besorolds hatarozza meg, a tényleges
opciés szam fligg a nyujtasi idGszakra vonatkozé egyéni teljesitmény mutatok
értékelésétdl is.

Az egyéni teljesitmény mutatdk és a rovid tavu teljesitményértékelés, egylittesen egy
egyéni rovid tavu teljesmény faktort hataroz meg (0 és 2 kozo6tt), amelynek a szorzata a
pozicid szint szerinti részvényopciok darabszamaval adja meg a tényleges opcids
darabszamot.

Az elérhet6 részvény opcidk darabszamat az egyéni rovid tavu teljesmény faktor hatdrozza meg a
nyujtasi idészakban:

Egyéni értékelés Részvényopciok darabszamanak %-a
0 > x0%
0 és 2 kozott > Szorzd az egyéni értékelés alapjan
2 > x200%

A fels6vezetdk, akik hosszutava 6sztonzbre jogosultak, jogosultsagot szereztek egy egytsszegli éves
kifizetés( juttatdsra, amely akkor keril kifizetésre, amennyiben a MOL Kozgy(ilése osztalékfizetés
mellett dont az adott évre vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd
osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcids darabszam szorzatdval. A juttatas célja, hogy
az osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam valtozdssal korrigalja a hosszu tavu 6sztonz6t.

11



P MOLC

b) ,Performance Share Plan” 0szt6nz6 rendszer

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidej(i, készpénzalapu 6szténz6 program, amely a
részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

>

>

A program évente indul, 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan
esedékes.

A célkit(izés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa dsszehasonlitva relevans és
elismert kelet-k6zép-eurdpai regionadlis és olaj iparag specifikus részvény indexekkel
(CETOP20 Index és Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index (Dow Jones
feltorekvé piaci olajipari részvény index).

A MOL részvények arfolyma a két fent emlitett indexszel kerll 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitds USA dollar alapon toérténik. A kifizetés mértéke a
két részvény index és a MOL részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathaté. A végs6é kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga
hatdrozza meg.

Ezen felll a PSP varhato kifizetésének mértéke flgg az egyéni rovid tavu értékeléstdl,
vagyis tényleges kifizetés minden PSP-re jogosult esetében fligg a harom éves egyéni
teljesitmény altal szdmolt indikatortél. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités
elismerését és a célok hosszu tavu alulmulasat is kezeli.

P Tehat a tényleges kifizetés a PSP varhaté kifizetésének szorzata a hdrom éves varakozasi

idGszak egyéni teljesitményeinek kombinacidjabol eredé indikatorral.

A hosszu tavu 6sztonzo teljesitmény mutatéi

A hosszu tavu 0sztonz6 részvénydarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6szténzdn
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztdil.

Azért esett a valasztds a CETOP20 és a Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Indexekre,
mivel a MOL regionalis (K6zép- és Kelet-Eurdépa) és a globalis feltorekv6 piacok olaj és gaz szektor
szereplGivel egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval a
MOL Osztonzési rendszere hosszutdvu, versenyképes juttatdst biztosit a felsévezet6knek és a leendé
befektet6knek egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj és gaz piacokon.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A Csoport a kiemelt vezetGinek a piaci gyakorlat szerinti juttatdsokat biztositja.
Ebbe a korbe tartozik:

Vallalati statusz gépkocsi mind személyes, mind tzleti célokra
Elet- és balesetbiztositas

Utazasi biztositas

FelelGsségbiztositas

Eves egészségsz(irés és kiemelt egészségligyi ellatasok
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Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellendrzi a Tarsasag lgyvezetését
ellatd lgazgatdsagot. A Felligyel§ Bizottsag tagjait a kozgylilés vdlasztja meg hatdrozott idére, de
legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg kilenc f6bél all. A Polgari Torvénykdnyvrél szold 2013. évi V.
torvény (,Ptk.”) értelmében a testiletben a munkavallaléi oldalt a Felligyeld Bizottsag 1/3-anak kell
képviselni, igy a MOL Fellgyel§ Bizottsagaban harom fé képviseli a munkavallalékat, és hat f6 a
tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikan Attila, alelIndk fliggetlen

John I. Charody fliggetlen

Slavomir Hatina fliggetlen

Juhasz Attila nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel§)
Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

Heged(s Andrea nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Puskas Sandor nem flggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Torocskei Istvan* flggetlen

Dr. Szivek Norbert** fliggetlen

* Torocskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjaval lejart
** Dr. Szivek Norbertet a kozgydilés 2015. aprilis 29. napjaval felligyelGbizottsagi tagga valasztotta

A Fellgyel6 Bizottsag elnoke az lgazgatdsag, a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsdag lléseinek allandé meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag 4dllandé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdésdg negyedéves
beszamoldja a Tarsasag mlikodésérél, a Bels6 Audit és a Tdrsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
feltl folyamatosan tdjékoztatast kap egyéb relevans témdkban. A Felligyel6 Bizottsag emellett
attekinti az éves rendes kozgylilés elé kerulS el6terjesztéseket. A Felligyel6 Bizottsag az év sordn
tekinti at éves tevékenységét.

2015-ben a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai 2015. majus 1-ig havi brutté 3.000 EUR, elndke havi brutté 4.000 EUR
dijazdsban részesilnek, 2015. majus 1-t6l kezd6déen a tagok havi brutté 4.000 EUR, az elndk havi
brutté 6.000 EUR dijazasban. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum
tizenot (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy
igazgatdsagi bizottsagi Ulés utdn, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndke minden olyan
igazgatdsagi bizottsagi Ulés utdn, amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszegli dijazasban részesil,
évente maximum tizenot (15) alkalommal.

A havi dijazdson tul a Felligyel§ Bizottsag elndke és tagjai az Utemtervben szerepl6 évi rendes FB
Gléseken felll minden tovabbi olyan rendkiviili FB (ilés utdn, amelyen részt vesznek, alkalmanként, de
évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiilnek.

Egyéb juttatasok
Nem pénzbeli juttatasként minden felligyel§ bizottsagi tag részére élet- és balesetbiztositast,

valamint utasbiztositast kot a Tarsasag. Szintén nem pénzbeli juttatasként minden feliigyel6
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bizottsagi tag igénybe vehet egészségligyi szlirGvizsgalatot és egy teljes korl egészségligyi ellatasi
csomagot.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsag megerGsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

e segiti a Fellgyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a kbnyvvizsgald
kivalasztasdban és a konyvvizsgaldval vald egylttmikodésben

o ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan m(ik6dé
részvénytarsasagi formaban mikodS vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté leanyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabdly lehet6vé teszi és az adott
lednyvallalatndl audit bizottsag nem mikodik).

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai Onéletrajza elérhet6 a Tdrsasdg
honlapjan):

e Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.

e John |. Charody, 2006. aprilis 27.

e Torbcskei Istvan, 2011. majus 1.*

e Dr.sc. Zarko Primorac (péttagként) — feladatat ellatja 2015. aprilis 29. napjatél**

* Torocskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjan lejart

** Torocskei Istvan mandatumanak 2015. prilis 28.-i lejartaval Dr.sc. Zarko Primorac, mint az Audit
Bizottsdg pottagja kerlilt meghivasra az Audit Bizottsagba, amig a kozgydlés ), dllandd Audit
bizottsagi tagot valaszt.

Az Audit Bizottsag beszamoldja a 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Audit Bizottsdg 5 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Osszes nyilvanos pénzigyi beszamold felilvizsgalatat, a
konyvvizsgald munkdjanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legf6ébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzat csokkent6 akciok
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kovette a tarsasag pénziigyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgalat
megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az (zleti koérnyezet kihivasait,
hozzajarulva ez dltal a MOL-csoport stabil és fenntarthatd miikodéséhez és ndvekedéséhez. A
hatékony és atfogd kockazatkezelés alapeleme egy jél miikddd, felelGs tarsasagiranyitasnak. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felel6s
tarsasagiranyitasi struktdranak.

A kiilonboz6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe vald integralasat
csoportszinten az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi,
m(ikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyitt kezeli,
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mikozben az egyes események bekovetkezése esetén felmeriilé reputacios hatasokat is vizsgalja. Az
ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport eredményeire haté legfontosabb kockdzatokat, ezeket egy
egységes modszertan alapjan értékeljik és kilonb6z6 szintl kockazati térképekre Osszesitjiik.
Tekintettel a létez6 kockazatcsokkent6 |épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges
dontések meghozataldra arra vonatkozdan, hogy mely kockazatok esetében sziikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kovetkez6 fébb kockazatoknak van kitéve

e Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként, mind vasarloként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A f6bb tomegaru kockazat a csoport-szintl kitermelésnek
megfelel6 mértékd ‘hosszd’ kdéolaj poziciobdl, a feldolgozott termékmennyiségre
vonatkozd ‘hosszd’ finomitdi drrés pozicidbdl, illetve a ‘hosszd’ vegyipari arrés poziciébol
szarmazik. A tomegaru darkockazat cash flow hatdsat nem célszer( teljes mértékben
lecsokkenteni, mivel azok a befekteték, akik részesedést szereznek olajipari
vallalatokban hajlanddak vallalni az olajipar Uzleti kockdzatait. Masrészrél, fedezeti
lgyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal Uzleti tevékenységtdl
eltérd, vagy az altalanos piaci arkockdzatok csdokkentve legyenek.

e Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az Uzleti tevékenység féleg USD
vezérelt. A MOL-csoport teljes mikodési cash flow kitettsége nettd "hosszd’ USD, EUR,
RON és nettd ‘rovid’ HUF, HRK és RUB devizdkban. A MOL arfolyamkockazat-kezelési
iranyelveinek megfelel6en a m(ikodési cash flow hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi
cash flow rovid kitettségei csokkentik.

e  Szabalyozoi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges
hatdsai a gazdasagi krizis kovetkeztében megnéttek.

e  Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6vils portfdlié sziikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését. A diverzifikdciés hatas elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen fellilvizsgalatra kertlnek.

e Furasi kockazat: A furdsok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatasi
tevékenységgel jaro lzleti kockazat.

e Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku
eszkdzkoncentrdltsag miatt a berendezések meghibasoddsa jelent6s kockazati tényezé.
A potencialis negativ hatdsok a biztositasi programmal keriilnek csékkentésre.

e Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kils6 tényez6k, mint a piaci kereslet
csokkenése, negativan érinthetik a MOL eredményességét.

e  Reputacids kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP
olajkatasztrdfa, fukushimai nukledris katasztrofa) az energiaipari vallalatok a média
kozéppontjaba kerlltek. A MOL, mint jelentds regiondlis szerepl§, a vdllalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt m(ikodik.

Bizonyos kockdazatokat csoport szinten, masokat divizié vagy leanyvallalati szinten célszerd kezelni,
megfelel6 kockazatfelel6sok irdnyitdsa alatt. A Kockdazatkezelés rendszeresen ellendrzi ezen
kockdazatcsokkentd |épések megvaldsuldsat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok
Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6 Uzletagak és funkciondlis
teriiletek kockazatainak egységes keretrendszerbe foglaldsat Kockazati Térképek segitségével.
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A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és hatékony mikodést azaltal, hogy
beazonositja azokat a kulcskockdzatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a
kockdzatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, csokkentésiik meger@sitett kontrolok és
kockazatcsokkentd lépések végrehajtasa altal torténik. A kockazatelemzés sordn készil a Kockazati
Térkép, amely egy kockazati hatas-valdszinliség alapu grafikus abrazolds (matrix). A Kockazati
Térképen megjelend stratégiai, m(ikodési és pénziigyi kulcskockazatok negyedévente fellilvizsgalatra
és Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesiil a kockazatok alakuldsarél és a
kockdazatcsokkentd |épések statuszarol.

A csoport profitabilitdsanak és pénzigyi stabilitdsanak fenntartdsa érdekében a Pénziigyi
Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtavd, piaci kockdzatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockazatdt, a devizapiaci és kamatldbkockazatokat Monte Carlo szimulaciés moddszerrel, egy
komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport
pénzligyi és stratégiai céljaihoz kapcsolddd limiteknek valé megfelelésrél a fels6 vezetés havi
rendszerességgel kap tdjékoztatast, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazatcsokkent6 Iépéseket
terjeszt el6, amennyiben szlikséges.

Az elfogadhatd szint folotti miikodési kockazatok athdaritdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a mikodési kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar, lzemsziinet, felel6sség és
kutkockazat biztositasok (a legtobb biztositasi program hatarozott egy éves idGszakra kerdl
megkotésre, éves megujitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program keretében zajlik, igy a
MOL- csoport szamottevd szinergiahatdsokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockdazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénzigyi
kockdazatok modellezésére szolgald inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi
tevékenység kapcsan a mikodési kockazatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak az ERM
fejlesztése soran. Az ERM mikodési kockazatokat (ideértve az lizletfolytonossagi kockazatokat is)
érint6 eredményei jo irdnymutatassal szolgdlnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak
azon teriletekre, amelyek mindenképpen biztositdsi fedezetet igényelnek és, melyek azok, ahol a
kockazatok kezelésérdl vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokacidt érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrdl valé informacié szolgdltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6vezetés
tdmogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vev6, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintli Kockazatkezelés az ERM felhasznaldsaval
véleményt nyujt a tGkeelosztasrdl, a pénzigyi flexibilitasrdl és részt vesz a jelentGsebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticidk értékelésében.

Konyvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2015. és 2014. években is az Ernst and Young (,,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (Pricewaterhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentéségl lednyvallalatok
koényvvizsgalatat.

A konyvvizsgélati szerz6dés keretében az EY auditalja a 2000. évi C. torvény (Szamviteli torvény)

szerint készitett egyedi éves beszdmoldkat, a MOL kdzbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkozi

Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamolot. Az emlitett

pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi

Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli torvény és a konywvizsgdlatra vonatkozd

egyéb torvények és jogszabalyok alapjan kerilt végrehajtasra. A kényvvizsgaldk a konyvvizsgalati
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munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f§ testileti (ilésein
torténd részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztiil biztositjak. A kdnyvvizsgaldk ezenkiviil
negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar ezek tekintetében teljes konyvvizsgalatot nem
végeznek, és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaldi jelentést sem ezekrél.

Az EY egyéb szolgaltatasokat is nydjtott a MOL-csoportnak. 2015-ben, illetve 2014-ben a kdvetkezd
dijak keriltek kifizetetésre részére:

A kényvvizsgaloknak kifizetett dijak (millio Ft) 2015 2014

MOL konyvvizsgalatanak dija (beleértve a kdzbensd mérlegek vizsgalatat) 151 154
Lednyvallalatok kényvvizsgalatanak dija 577 524
Egyéb audit szolgdltatasok 18 15
Egyéb nem-audit szolgdltatasok 48 152
Addtandcsadadi szolgaltatasok 432 303
Osszesen 1226 1148

A Leanyvdllalatok kényvvizsgalati dijanak novekedése szinte teljes egészében a korabbi akviziciékhoz
(Eni, Egyesult Kiralysag, Norvégia) és az U] jogi személyek tevékenységeihez kapcsolddnak. Az egyéb
audit szolgaltatdsok elsGsorban a Fenntarthatdsagi Jelentés konyvvizsgalatahoz kapcsolédtak
mindkét évben. 2015-ben az egyéb nem audit szolgdltatasok informatikai és tranzakcié tdmogatds
szolgaltatdsokhoz kotddtek. 2014-ben a nemzetkdzi Upstream terlilet bizonyos vdllalatainak
Hollandidba vald athelyezésének koltségei az Egyéb nem-audit szolgaltatasok dijai kozott keriltek
kimutatasra. Az adétandcsadéi szolgdltatdsok mindkét évben f6leg személyi jovedelmi addhoz, illetve
kisebb mértékben tarsasagi adéhoz és AFA-hoz kapcsol6dé szolgaltatasokhoz kapcsolddtak.

Az Igazgatdsdg véleménye szerint az EY altal nyujtott egyéb szolgaltatdsok nem veszélyeztetik a
konyvvizsgaldi fuggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditdasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felelés a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek
elvardsainak minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazgatdsag folyamatosan
elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kiils6 koérnyezet, mind a mdkddési szint
tekintetében.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartdas hivatalos csatorndi a rendszeres bejelentések; éves
jelentés, a féléves jelentés, és a negyedéves id6kozi vezetGségi beszamoldk, valamint rendkivili
bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentések a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt&zsdén
(elsédleges tézsde) és a Varsdi Ertéktézsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal miikodtetett
T6kepiaci kozzétételi rendszeren keriilnek publikdlasra. Tovdbba a t6zsdei bejelentéseket e-mailben
is elkaldjik azok részére, akik feliratkoztak a BefektetGi Kapcsolatok levelezGlistajara. Emellett a
részvényesek tajékoztatast kapnak az tzletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves
rendes kozgylilésen. Rendszeres befektetSi korutakat szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesiilt
Kirdlysag és a kontinentalis Eurdpa nagyvarosaiba a befektetGi kozosség képvisel6i — ideértve a
részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év
kozben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag
kozgylilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az Igazgatdsag rendszeresen tdjékoztatast kap.

A MOL Befektet6i Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben
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az éves jelentés végén talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetg,
ahol egy kiilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A
vallalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskorl informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okan a MOL Befektet6i Kapcsolatok
szervezet folyamatosan frissiti honlapjat (kozvetlentl is elérhet6 az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznaldbaratabba tegyik és ezzel
0sszhangban folyamatosan fejlesszik szolgaltatdsainkat. Ezek segitségével még eredményesebben
tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzGink és mds t6kepiaci szereplSk elvarasait.

2015-ben a MOL 4 befektet8i kéruton és 14 konferencidn vett részt (1 az Egyesiilt Allamokban, 13
Eurépdban), valamint korilbelll 320 taldlkozdt tartott potencidlis és jelenlegi befektet6k részére.
Ezen feliil 3 intézményi kdotvényeseknek szél6 konferencian vettiink részt.

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az
értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelmet a blintet6jog is szigorudan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozd jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy még a latszatat is
keriljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek és tanacsadasnak.

A torvényi elGirasokkal osszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozd
szabalyzata szerint:

o tilos bennfentes informacié felhasznadldsdaval a bennfentes informdciéval érintett
pénzligyi eszkozre, kozvetlen vagy kozvetett modon lgyletet kotni, vagy ilyen lgylet
kotésére megbizast adni, a bennfentes informaciét tovdbbadni mas személynek,
javaslatot tenni mas személynek arra, hogy a bennfentes informaciéval érintett pénziigyi
eszkozre ligyletet kosson;

e amennyiben az adott bennfentes informdcié mds, a MOL-csoporthoz tartozd tézsdei
tdrsasaggal kapcsolatos, Ugy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasdgokhoz kapcsolédé pénziigyi eszkdzokre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgydilési részvétel

A kozgy(lilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attol fuggden,
hogy a kozgy(lésen résztvevd részvényesek hdny részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzs befektetési szolgaltaté koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kdzgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz
kapcsoldédd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozo részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyltt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba, az lgazgatésag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban all6 részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhetd, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
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felflggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek teljes
korlen eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb,
mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizdsabdl a Tarsasdg részvényeit vagy azokat megtestesit6
értékpapirokat kezelG letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a ndluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban pedig szavazni. Azok
a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtal,
hogy valamely kérdést t(izzon a kozgyllés napirendjére. Ha egyittesen a szavazatok legaldbb egy
szazalékdval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozd - a napirend
részletezettségére vonatkozd szabdlyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy
arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(ilés 6sszehivasardl szolo
hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon belil kozlik az |gazgatésaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrél, a részvényesek altal el6terjesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele
valé kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A kozgyllési részvétel feltételei a kozgydilési
hirdetményben keriilnek kozzétételre, Tarsasagunk Alapszabalya szerint a Tarsasdg honlapjan. Az évi
rendes kozgy(ilések jellemz&en aprilisban keriilnek megtartasra.

Az évi rendes kozgyllés hataskorébe tartozik az Igazgatésagnak a Felligyel6 Bizottsag altal
jovahagyott javaslatara a dontés az addzott eredmény felhasznaldsardl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vallalkozdsba visszaforgatni, és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A
kozgylilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megilleté osztalékot nem pénzbeli vagyoni
értékl juttatdsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az lgazgatdsag hatdrozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az lIgazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrél donté
kozgydilés id6pontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felel8s Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tdrsasdagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok Aattekintésével a piaci szerepl6k kdnnyen tdjékozdédhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tdjékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel$ id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atdrsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdondban 1évé szavazatels6bbségi részvény. Az ,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolddnak hozzdjuk. Jelenleg az 6sszes ,,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabdly értelmében a tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezelG letéteményest és
értékpapir-kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és
azota valamennyi befektets ennek tudatdaban vdsdrolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témadk szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghatdroztdk, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozo javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez, melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A 1.3.8 A kozgy(ilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztraciéval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A 1.3.10 A vezet tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
A 2.3.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.5.1 Atdrsasag igazgatotandcsaban / felligyel§ bizottsagaban elegendd szamu fuiggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)
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A254

A25.6

A26.1

A26.2

A26.3

Az igazgatdétanacs/feliigyel§ bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan)
a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/feliigyel6 bizottsag

fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli kapcsolatban all6  személynek) jelentés
személyes érdeke 4llt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a

tarsasag (illetveleanyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos zleti
gyakorlata szerint, de az altaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb &atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos uzleti gyakorlattél eltéré (igyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyelG bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyel6 Bizottsdg
elnékének egyidejii tajékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel$ bizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasdgnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartozo tdrsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk. Az
Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdgot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozé tdrsasdgndl kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést. A Feliigyel6 Bizottsdg elnbéke dllandé meghivottként vesz részt az
lgazgatdsdg lilésein.
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A26.4

A271

A2.7.2.

A2.7.2.

A273

A274

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /

igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)
A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyelS bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A2.7.7

A28.1

A283

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.
lgen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol0 fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbda a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydtilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel§
bizottsdg, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdamolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt é6sszegét, valamint az éves rendes kézgytilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatOtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a

kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok menedzsment 3&ltal kialakitott rendszere biztositjia a tdrsasdg
tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.4 A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatdtandacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.
Igen Nem (magyarazat)
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A285

A28.6

A28.7

A28.8

A28.9

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag kialakitott egy fluggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / fellgyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
tarsasdgiranyitasi funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatdtanacs

(feltgyelG bizottsag) hagyta  jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok m(ikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérsl készitett
jelentések fogaddasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos
eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a bels§ kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
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A29.2

A293

A3.16

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet elS, vagy barmilyen mas maddon lényeges
hatdssal lehet az lGzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils6 szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelentGsen befolyadsoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra delegdlt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta a jelolGbizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / fellgyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikodését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd

ellenér és a fliggetlen konywvizsgdld munkaprogramjarél; s megkapta a konywvizsgdld
koényvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdlé jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltdrd nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6lbbizottsdgra vonatkozd tovdbbi
kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jelol6bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jelolésére vonatkozé Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A térsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment javadalmazésat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatdtandcs hagyta jova.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
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A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatat 2003 ota tébb nemzetkézi tarsasdgirdnyitdsi tandcsado
és mindsitd cég vizsgdlta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazdsi és a jellébizottsdgi
funkciok egyiittes gyakorldsdval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jel6ld bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.1

A4.1.2

A4.13

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs a tdrsasdg nyilvanossidgra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tdrsasagot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamdra hatdst gyakorld jelentGs
informacié pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.
Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgdltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossdgra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat

szem elGtt tartva alakitja ki.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok

hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.5 Atdrsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.6 Atdrsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.8 Az igazgatdsag / igazgatdtandacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kbnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jelleg(,
és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtodl, illetve annak lednyvallalatatél.

Igen Nem (magyarazat)
A4.1.9 A tarsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdésag /

igazgatdtandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardél szél6
informdacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyelS bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg, menedzsment munkdjdnak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tdarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon beliil az igazgatdsag /
igazgatdtandcs, felligyelG bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdmolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kézépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgylilés
meghivojdnak kézzétételével egyidejiileg kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6é kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatdsa érdekében a tdrsasag évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felels tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatotanacs, feligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a
tdrsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.24

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgy(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya a tdrsasag honlapjan megtekinthet6

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat (meghivé,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belll, az eredeti kozgy(lési meghivd
kozzétételével megegyezé maddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyl(iléshez kapcsolédd

informacidkat.
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J13.1

J1.3.2

1133

1134

J1.35

11.3.6

J1.3.7

Igen Nem

A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyels bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(llésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kér6,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tdrsasdg a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyardzatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

Igen Nem

A kozgyllés elnoke és a tdrsasag biztositotta, hogy a kozgyllésen felmerilé kérdésekre

torténé valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartdsra keriljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasag kozgydlése kiilon hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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J1.4.1

114.2

121.2

1221

12.3.2

1233

1241

12.4.2

1243

A tdrsasdg 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A tdrsasdg az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések elGkészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs mi(ikodését érinté
kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testliileti Glést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
lés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testileti tagok testdleti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a

jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra
keriltek.

lgen Nem

A testlletek 6sszetétele, |étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testilleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen Nem
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12.5.2 Az elnoki és vezérigazgatoi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen Nem
J2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség

1255

12.75

12.7.6

12.8.2

kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyel§ bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen Nem

A tarsasdg fellgyelS bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttm{kodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ feltigyels bizottsagnak.

Igen Nem

A tdrsasdg kényvvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miikédését. Az audit munka
sordn az audit sajat céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési
tevékenység hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiils6 feleknek (pl. Audit Bizottsdg)
jelentést nem ad ki.
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12.9.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs Ulgyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.1 A fellgyel6 bizottsag lgyrendje kitér a klls6é tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag Ugyrendje kitér a kils6 tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

Igen Ne

Az audit bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadd szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lGgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

=2
)
3

Igen

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatésdg / igazgatdtanacs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

J2.9.5 A tarsasag belsé ellen6rzése egylttmiikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsag elnéke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes (léseir6l, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az lgyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott izleti évben.

Igen Nem

Az audit bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a feliigyel bizottsdgot a fenti témdkban.

35



P MOLC

1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legaldabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

J3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testiiletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Gizleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok lGigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elnoke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Nem

Az Igazgatdsdg 6nértékelést készitett munkdjardl és megfelelésérél 2015-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jelol6bizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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13.45

13.4.6

14.1.4

14.1.7

14.1.16

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivdjdnak koézzétételével egyidejileg kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyelé Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibdl all.

=2
()
3

Igen

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

=2
)
3

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

=2
)
3

Igen

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

Igen Nem

A térsasdag angol nyelven is elkésziti és nyilvadnossagra hozza tdjékoztatasait.

Igen Nem
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