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Fluggetlen Konyvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gdazipari Nyilvdnosan M(ik6d8 Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

Az éves beszamolorol készilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUkéd6 Részvénytdrsasdg ("Tarsasag”)
mellékelt 2015. évi éves beszadmoldjanak a konyvvizsgdlatat, amely éves beszdmolé a 2015. december
31-i forduldnapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszkdzok és forrdsok egyez6 végdsszege
2.793.841 millio6 Ft, a mérleg szerinti eredmény 190.142 millié Ft veszteség -, az ezen id8ponttal
végz6d6 évre vonatkozé eredménykimutatdsbdl és a szamviteli politika meghatdrozé elemeit és az
egyéb magyardzé informacidkat tartalmazo kiegészité mellékletbd! all.

A vezetés feleldssége az éves beszamoléért

2.) A vezetés felel6s a megbizhaté és valds képet nyuUjté éves beszdmold elkészitéséért és
bemutatdsaért a szamviteli térvényben foglaltakkal 8sszhangban, valamint az olyan beisé kontrollokért,
amelyeket a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé véljon az akdr csaldsbdl, akdr hibabdl
eredd, 1ényeges hibds allitdsoktdl mentes éves beszdmold elkészitése.

A kényvvizsgalo feleldssége

3.) A mi felel8sségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgdlatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal és a konyvvizsgdlatra vonatkozé
- Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezek
a standardok megkodvetelik, hogy medgfeleljlink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgdlatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell6 bizonyossdgot szerezzink arrél, hogy
az éves beszamol6 mentes-e lényeges hibas allitdsoktol.

4.) A konyvvizsgdlat magdban foglalia olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szerepl6 6sszegekrél és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljardsok, beleértve az éves beszamol6 akdr csaldsbdl, akadr hibdbdl eredd, lényeges hibds allitasai
kockdzatainak felmérését is, a konyvvizsgalé megitélésétél figgnek. A kockédzatok ilyen felmérésekor a
kdnyvvizsgdlé a megbizhatd és valds képet nyujté éves beszamold gazdalkodd egyséqg altali elkészitése
szempontjabdl relevéns belsé kontrolit azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgdlati eljardsokat tervezzen
meg, amelyek az adott kdrtiimények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodé egység belsd
kontrolljdnak hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magdban foglalja
tovdbbd az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfelel6ségének és a vezetés dltal készitett szamviteli
becslések ésszeriiségének, valamint az éves beszdmolo &tfogd bemutatdsdnak értékelését is.

5.) Meggy6z&désiink, hogy a megszerzett kbnyvvizsgalati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nydjt
kdnyvvizsgaléi véleménylnk megadasahoz.

Vélemény

6.) Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhatéd és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvdnosan M(ikodd Részvénytdrsasdg 2015. december 31-én fennalld vagyoni és pénzlgyi
helyzetérél, valamint az ezen idGponttal végz6d6 évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.
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7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjdra, melyben bemutatdsra keril, hogy a
megbizhaté és valds 0Osszkép érdekében a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. térvény 4.§ (4)es
bekezdésében foglalt lehetéséggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrsl sz616 2000. évi C. térvény 41.§
(1)-es bekezdésében eldirtaktdl, oly médon, hogy a mezéfelhagydsi céltartalékra vonatkozd ipardgi
specifikus elszdmolds megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetkdzi gyakorlatnak. Véleményilnket
nem korldtozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb ligyek

8.) A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés a soron kdvetkez6 kdzgydlésre, a tulajdonosi hatdrozat
meghozatala céljdbdl készilt és {gy nem tartalmazza az ezen a k6zgy(ilésen meghozandd hatdrozatok
esetleges hatasat.

Egyéb jelentéstételi kotelezettséq: az iizleti jelentésrdl késziilt jelentés

9.) Elvégeztilkk a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kod6 Részvénytdrsasdg 2015. évi Uzleti
jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felelGs az tizleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal
tsszhangban torténé elkészitéséért. A mi felel@sséglink az Uzleti jelentés és az ugyanazon uzleti évre
vonatkozo éves beszamol6 6sszhangjanak megitélése. Az tzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk az
Uzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjdnak megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasdg nem auditdlt szdmviteli nyilvantartdsaibdl levezetett informécidk attekintését.
Véleménytink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédé Részvénytarsasdg 2015. évi
tizleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Mkodd Részvénytarsasdg 2015. évi éves
beszdmoldjanak adataival 6sszhangban van.

Egyéb jelentéstételi kotelezettséq: tevékenységek szamviteli szétvalasztdsa

10.) A villamos energidrél sz616 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. § (1) bekezdésével 8sszhangban
megvizsgdltuk a Tdrsasdg 2015. évi éves beszdmoldja kiegészité mellékletének 48. pontjat, amely a
tevékenységek szamviteli szétvdlasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvdlasztasdra vonatkozé szamviteli politika kidolgozdsa és alkalmazdsa, valamint
az egyes tevékenységek drdnak meghatdrozdsa - ami biztositia az egyes Uzletdgak
keresztfinanszirozastdl valé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energidrdl
sz616 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)(4) bekezdéseivel dsszhangban térténd elkiilonitett
bemutatadsat - a vezetés feleldssége.

A mi felel6sségiink a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban szereplé informéciérdl jelentést
kibocsatani. Atvildgitdsunkat az &tvildgitasi megbizdsokra vonatkozé nemzeti standardok alapjan
végeztilk el. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljink az etikai kovetelményeknek,
valamint, hogy az atvildgitas tervezése és elvégzése révén elegend6 bizonyossdgot szerezniink arrél,
hogy a Tarsasdg megfelel a szamviteli torvény és a Magyar Energetikai és Kdzmi-szabdlyozasi Hivatal
dital adott utmutatds keresztfinanszirozds-mentességére és engedélykoteles tevékenységek
szamviteli szétvélasztdsdnak bemutatdsdra vonatkoz6 el6irdsainak. Az atvildgitds sordn a
bizonyitékgyjtési folyamat korldtozottabb, mint egy kényvvizsgdlat sordn, és ennélfogva kisebb foku
bizonyossdgot szolgdltat, mint a konyvvizsgdlat. Nem kodnyvvizsgdlatot folytattunk le és ennek
megfeleléen nem konyvvizsgdléi véleményt bocsatunk ki.
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Atvildgitasunk alapjan nem jutott a tudomdsunkra olyan tény vagy korilmény, amely arra a
meggy6z6désre vezetett volna benniinket, hogy a Térsasdg altal alkalmazott szamviteli szabalyok,
valamint a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban bemutatott informdciék minden [ényeges
osszefliggésben ne feleinének meg a szdmviteli torvény eléirdsainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energiarol sz616 2007, évi LXXXVI. térvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint a Magyar
Energetikai és Kozm{i-szabdalyozasi Hivatal dltal kiadott ajanldsanak, a tevékenységek szétvalasztasara
és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozds mentességére vonatkozoan.

Budapest, 2016. marcius 17.
Kivéve a 2015. december 31-én véqgz6d6 Gzleti év utdn jévdhagyott 55.000 millié Ft osztalékra
vonatkozd kozgy(iési hatarozat hatdsat, melynek ddtuma 2016. dprilis 14.
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Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna

Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgdlo
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Budapest, 2016. aprilis 14.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2015. december 31-én végzédo évre

Statisztikai szamiel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

“adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
" A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK ] 2.448.562 2.225.528
] IMMATERIALIS JAVAK - 34.786| 29.492
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke ' 752 537
2. |Kiserleti fejlesztés aktivalt értéke ' 2 555| 3.584
3. |Vagyoni értékii jogok | 16.241 - 14.777
4. |Szellemi termékek ' 2542, 2543
" 5. |Uzleti vagy cégérték ' 12,696, 8.051)
6. Immaterialis javakra adott elélegek | 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése - Er- 0l
I |TARGYI ESZKOZOK | 290.867 274.015
1 -Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok - 152.559| 137.415
2 .Ml’]szaki berendezések, gépek, jarmiivek - 62.803- 69.259
3 -Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek | 6.191 | 6.236
4, -Tenyészéllatok - ﬂ- 0
5. Beruhazasok, feljitasok ' 69.314 60.786
6. |Beruhazasokra adott eldlegek - ﬂ: 319
T. -Térgyi eszkdzok értékhelyesbitése | 0 0
Nl |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK | 2.122.929 1.922.021
1 .Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 1 .832.193- 1.630.640
2. .Tart(')san adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban 122.472. 146.673
3. |Egyeb tartos részesedés 130779 138.681
4 -I;rl';olﬁsgéasizt; kélcson egyéb részesedési viszonyban allo 5.991 | 6.022
5. |Egyéb tartésan adott kélcson 31.494| 5
6. -Tart()s hitelviszonyt megtestesitd értékpapir D| 0
7. Befektetett pénziigyi eszk6zok ertékhelyesbitése 0 0
8. -_Befektetett pénzligyi eszkozok értékelési kilonbozete 0 0

B 2016. aprilis 14. A
udapest, aprilis Uh /\g\ ff }

Molnéar Jozsef ozse -~ Marton Zsombor
Vezérigazgato Csoport szintii pénziigyi Pénziigy igazgaté MOL




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszkoz oldala a 2015. december 31-én végzédé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék széma: 01-10-041683

Jele A tétel megnevezése El6z6 év

B. |[FORGOESZKOZOK 729.609

. |KESZLETEK 140.924.
K Anyagok 53.308
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 41.421

3. |NOvendék-, hizo- és egyéb allatok 0

4.  |Késztermékek 35.386

5. |Aruk 10.809

6. |Készletre adott el6legek 0

Il. |KOVETELESEK 284.774

1. |Kovetelések aruszallitasbol es szolgaltatashol (vevok) 79.040

- 2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 141.022
3 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal 91

" |szemben

4. Valtokovetelések 0
5. |Egyéb kbvetelések 18.125|
6. |Kovetelések értékelési killonbozete 0
7. |Szérmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiildnbozete 46.566|

" Il |ERTEKPAPIROK 223.175
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 708

2. |Egyéb részesedés 0

3. |Sajat részvények, sajat izletrészek 0

4. |Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 208.479

5. |Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 13.988
IV. |PENZESZKOZOK 80.826

1. |Pénztar, csekkek 1.292

2. Bankbetétek 79.534
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11.099
1. :Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 4.655:
2 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6.444)
" 3. |Halasztott raforditasok 0|
| ESZKGZOK OSSZESEN 3.189.380 |

Budapest, 2016. aprilis 14.

VSO S—

Molnar Jozsef

Vezérigazgato Csoport

i6-helyettes

adatok millié Ft-ban
Targyév

558.533
133.544
55.946
29.664
0
38,520
9.414
0
315.255
60.062
157.818
43

!
58.218
o
39.114
64.195
1.048

0
0
60.240
2.907
45539
1489
44,050
9.780
6.255|
3.525

3
2.793.841

Marton Zsombor

intii pénziigyi~ Pénziigy igazgaté MOL



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2015. december 31-én végzédo évre

10625790-1920-114-01
01-10-041683

Statisztikai szamijel:
Cégjegyzék szama:

Jele A tétel megnevezése

" D. |SAJAT TOKE

. |JEGYZETT TOKE

' Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

I JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
Il TOKETARTALEK

V. |-EREDMENYTARTALEK

V. |LEKOTOTT TARTALEK

VI. |ERTEKELESI TARTALEK

1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. |Valos értékelés értékelési tartaléka
Vil. |[MERLEG SZERINTI EREDMENY
CELTARTALEKOK

E

1. |Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
2. |Céltartalék a jov6beni koltségekre

3. |Egyéb céltartalék
-
|

1

|KOTELEZETTSEGEK
\HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1évé vallalkozassal szemben

|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkodéval szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hossz( lejaratra kapott kdlcsonok

Atvaltoztathato és atvaltozo kétvények

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszll lejarata hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben

Egyéb hossz( lejarati kotelezettségek

Budapest, 2016. aprilis 14. Kl & £
\/ N J‘L/
Molnar Jézsef
Vezérigazgatod

2 e S R B -

“adatok milli6 Ft-ban

El6z6 év
1.785.072
104519
0
0
223.866
1.376.251
8.080
1813
0
1.813
70,543
131617
131,617
0
0

1.243.758

0

0

0

0

430132

:
0
236.168
0
66.076
127.622

0
266

Targyév

1.537.511
104.519
0
0
223,866
1.391.380
8.494
-606|

ﬂ;

606
-190.142
307.374
307.374
DE

0
919.179
0
0

0

0
405.373
0
0
234,840
0

29,030
141.165

ol
338

7 <)

/ L\{;———
. Marton Zsombor

Pénziigy igazgaté MOL

—,



MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2015. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék széama: 01-10-041683

adatok millio Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Targyév
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK | 813.626 513.806
1. |Rovid lejaratd kolcsonok ' 236.168 0
Ebbdl: atvaltoztathaté és atvaltozé kétvények | 0 0
2. |Rovid lejarata hitelek ' 32.333| 5.278
3. |Vevétd kapott eldlegek | 505, 740
4. |Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol (szallitok) 100879 97572
5. |Valtétartozasok | {]_ 0
6. SRZo(;/ru:blg]aratu kételezettségek kapcsolt vallalkozassal 104 550 166.361
7 Ré\fid !ejératu kotelezettsegek egyéb részesedési viszonyban 3 3
lévé vallalkozassal szemben _
8. |Egyeéb rovid lejarati kételezettsegek 137.590 103.040
g9, -Kbtelezettségek értékelési kiilonbozete 0 U!
10. -Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete 201.578 140.812
G. ;Passziv iddbeli elhatarolasok 28.933 29.777
1. |Bevéte|ek passziv id6beli elhatarolasa 113 996
2. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 24102 23.252
3. |Halasztott bevételek 4,718 5.529
FORRASOK OSSZESEN 3.189.380 2.793.841

Budapest, 2016. aprilis 14. L

Molnar Jozsef
Vezérigazgato

s
,4072% —

Pénziigy igazgaté MOL

vezérigazgato-helyettes




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2015. december 31-én végz6dé évre

Molnar Jozsef
Vezérigazgato

Statisztikai szamiel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.797.652 1.493.443
02, |Exportertékesités netto arbevétele 593.926 394.034
l. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.391.578 1.887.477
03. |Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -16.561 -8.623
04. |Sajat elGallitasis eszkozok aktivalt érteke 14335 12589
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -2.226 3.966
Il. |[EGYEBBEVETELEK 88.345 196.533
ebbdl: visszairt értékvesztés (1 2
05. |Anyagkoltség 1.356.278 841.822
. 06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 95.998 119.747
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 179.094 158.405
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 227.497 . 258.740
09. |Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 5.582 11.246
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.864.449 1.389.960
10. |Berkoltség 43.881| 40.858
1. |Szemelyi jellegli egyéb kifizetései 6.454 6.678
12. |Bérjarulékok 13.508 12.721
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 63.843 60.257
| VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 45.730 49.075
VIl [EGYEB RAFORDITASOK 436.990 619.601)
ebbdl: értékvesztés 11.661 10.2511
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 66.685 30.917
Budapest, 2016. aprilis 14. - ) B

Marton Zsombor
Pénziigy igazgaté MOL
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Statisztikai szamjel:

10625790-1920-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683

- adatok millio Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
13, |Kapott (jard) osztalék és részesedés 106.099 105.280
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 04773 100.787
14. |Részesedések értékesitesenek arfolyamnyeresége 144 4.719
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott ] 4719
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresege 10.567 3563
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 9.914 3.591
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 8.820:_ 8.715
ebbdl: kapcsolt vallalkozasté! kapott T 2.021
17. |Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 231.106 199.806
~|ebbdl: értékelési killonbozet 76.850 136.097|
VIil. |PENZUGYI MOVELETEK BEVETELEI 356.736 322.113
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
lebbél: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 34.151 31.883
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 8.919 9.752
| 20, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 46.550 249.325
: 21. |Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 214.861 157.217
| lebbot: ertékelési kiilonbozet 145.245 96.642
| IX. |PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI 295.562 438.425)
| B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 61.174 -116.312
C. |[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 127.859 -147.229|
X. |Rendkiviili bevételek 53.806 228.273
XI.  |Rendkiviili raforditasok - 60.988 271.116
D. |RENDKIVULI EREDMENY -7.182 -42.843
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 120.677 -190.072
XII. |Adofizetési kotelezettség 134 70
F. |ADOZOTT EREDMENY 120543 -190.142
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztallé’ll'(ra, részesedesre 0 55.000
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 50.000 55.000
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 70.543 190.142

Budapest, 2016. aprilis 14.

Molnar Jozsef
Vezérigazgato

i D

Marton Zsombor

Pénziigy igazgaté MOL
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1. Altalanos informaciok

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikod6 Reszvénytarsasagot (MOL Nyrt., MOL, illetve Tarsasag)
1991. oktéber 1-jén a Magyar Allam tulajdonédban lévé Orszagos Kéolaj- és Gazipari Troszt (OKGT) kilenc olaj- és
gazipari tagvallalatanak dsszevonasaval hoztak létre.

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, Budapesten (1117 Oktéber huszonharmadika u. 18. sz. alatt) talalhato,
internetes honlapjanak cime: http://www.mol.hu

A Tarsasag részvényeit a Budapesti és a Varsoi Ertéktézsdén jegyzik. A nemzetkozi tokepiacokon a Luxemburgi
Ertéktézsde, a londoni elektronikus tézsde és az International Order Book, valamint a new york-i Pink Sheet piacon
forgalmazzak a Tarsasag DR+jait.

A MOL Nyrt. 6 tevékenysége a kéolaj, a foldgdz és gaztermékek kutatdséra és termelésére, a kdolaj-
feldolgozasra, -szallitasra és -tarolasra, a koolajtermékek szallitasara, tarolasara, disztriblciojara, kis- és
nagykereskedelmére terjed ki. A MOL Nyrt. valamennyi alaptevékenységét illeten piacvezetd szerepet t6lt be
Magyarorszagon.

A Tarsasag mérleg beszamolojanak alairdi

Molnar Jozsef ~ Vezérigazgatd
Lakcim: 3700 Kazincbarcika, Akacfa u. 39.

Simola Jézsef ~ Csoport szint(i pénziigyi vezérigazgatd-helyettes
Lakcim: 1112 Budapest, Oltvany utca 17/E.

Marton Zsombor Pénziigy igazgaté MOL
Lakcim: 3300 Eger, Jod Janos utca 53.
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2, Tulajdonosi szerkezet

A MOL Nyrt. kibocsatott részvényeinek szdma, névértéke részvénytipusonként (fajtanként) csoportositva:

Részvények szama (db) Névérték Tulaidoni

Tulaid "A" sorozatu "B" sorozatti | "C" sorozatu dsszesen hénya{w d (%)
ulajaonos részvény részvény részvény (mFt)

2014. 2015. 2014. | 2015. | 2014. | 2015. | 2014. | 2015. | 2014. | 2015.
MNV Zrt * 25.857.956 | 25.857.956 1 1 0 0| 25858 | 25858 | 2474| 2474
Kilfoldi
intézményi és 57.426.186 | 60.127.018 0 0 0 0| 57426| 60127| 5494| 5753
maganbefektetdk
Ebbél:
CEZMHB.V. 7.677.285| 7.677.285 0 0 0 o| 7er7| 7eér7| 735 735
Oman Oi 7316294 |  7.316.294 0 0 0 o| 7316 7316] 700 700
Budapest Ltd.
%Zg”o”a Finance 6.007.479|  6.007.479 0 0 0 ol 6007| 6007| 575 575
UniCredit Bank AG |  4.080.496 |  5.380.496 0 0 0 0| 4080| 5380]| 39| 515
ING Bank N.V. 5.220.000|  5.220.000 0 0 0 ol 5220]| 5220| 499 499
Crescent
Pefroleum 3.161.116 |  3.000.000 0 0 0 ol 3161 3000 302 287
Company
International™*
Dana Gas PJSC** |  1.136.116 0 0 0 0 ol 1136 ol 109 000
Hazai
intézményi- és 18.392.195 | 17.003.430 0 0 0 o| 18392| 17.003| 1760| 1627
maganbefektetdk
Ebbél:
OTP Bank Nyrt. 6.158.177| 6.111.810 0 0 0 o| 6158| 6112] 589 585
MOL Nyrt. sajét 2.842.147|  1.530.080 0 0 578 578| 2843| 1531 272 146
részvény
Ebbal:
Kozvetlen 0 0 0 0 0 0 0 ol o000| 000
Kozvetelt MOL 1 5019 147| 1,530,080 0 ol s78| 578 2843 1531| 272|146
Investment Kft.
Osszesen 104.518.484 | 104.518.484 1 1 578 578 | 104.519 | 104.519 | 100,00 | 100,00

Az "A" és "B" sorozatl részvények névértéke 1.000 Ft, a "C" sorozatl részvényeké 1.001 Ft. A "C" sorozat(
részvények a magasabb névérték miatt részvényenként 1,001 (egy egész egy ezred) szavazatra jogositjak
tulajdonosaikat, szemben az "A" sorozatu részvények 1 szavazatra vald jogositvanyaval.

*A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. (korabban APV Zrt) 1 db "B" sorozatli részvénye szavazatelsdbbségi
jogokat biztosit. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. alapszabalyunk értelmében nem gyakorolhatja a szavazati
jogok tdbb mint 10%-at.
** A Crescent Petroleum Company International és a Dana Gas PJSC bejelentéstik alapjan 6sszehangoltan eljaré
személynek min@stilnek.

*** A MOL Nyrt. a tulajdondban 1év0 2.842.147 db ,A” sorozatl t6rzsrészvényt, valamint 578 db ,C” sorozat(
torzsrészvényt 2014. szeptember 4-én a 100%-o0s tulajdonaban lévé MOL Investment Kft. alapitasahoz nem
vagyoni hozzéjarulasként rendelkezésre bocsatotta. 2015. december 31-én a MOL Nyrt. kdzvetlen és kdzvetett
tulajdonaban 1.530.080 db ,A” sorozatl és 578 db ,C” sorozatt MOL részvény van. Az Ugylet nem véltoztatja meg
a sajat részvények jogi statuszat, azokhoz tovabbra sem kapcsolédik szavazati vagy osztalékhoz val6 jog.
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Kiemelt — 5% feletti szavazati hanyaddal rendelkezé — befektetk adatai:

Alapszabaly
Szavazati jog szerinti
Megnevezés Székhelye 0 korrigalt
(%) ;
befolyas
(%)
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. | 1133 Budapest, Pozsonyi ut 56. 24,74 10,00
Veena 340,
CEZMHB.V. 3012NJ Rotterdam, Hollandia 7,35 745
. - Ugland House,
Oman Oil Budapest Limited Kajmén-szigetek, KYI-1104 7,00 7,10
OTP Bank Nyrt. 1051 Budapest, Nador utca 16. 5,85 5,93
- 22 Grenville Street, St Heiler, Jersey,
Magnolia Finance Ltd. Csatorma-szigetek, JE4 8PX 5,75 5,83
UniCredit Bank AG Kardlnal-’Fathabe’r Strasse 1. Miinchen 515 5.22
80333 Németorszag

A fenti kimutatds a részvénykdnyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek bejelentései alapjan késziilt
2015. december 31-ei allapotnak megfeleléen, és nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi
strukturat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd. A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait
csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykdnyvbe bejegyezték. A MOL Alapszabalya értelmében egy
részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-at.
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3. A MOL Nyrt. szamviteli politikajanak Iényeges jellemzéi
3.1. A konyvvezetés modja, a beszamolo fajtaja

A MOL Nyrt. a tdbbszdr mddositott, szamvitelrél szdl6 2000. évi C. tdrvény (Szamviteli torvény) alapjan
konyvvezetésében a kettds konyvvitelt alkalmazza, és éves beszamoldt készit december 31-i fordulénappal. Ez a
Szamviteli torvényben rogzitett mérlegb6l, eredménykimutatasbdl, és cash flow kimutatast is tartalmazo kiegészitd
mellékletbdl all. Az éves beszamolodval egyidejlileg a Tarsasag uzleti jelentést is készit.

A Tarsasdg a konszolidalt beszdmolojat a Szamviteli torvény altal nyujtott lehetéségekkel élve 2005. évtdl
kezd6dben az EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok alapjén éllitia 6ssze.

A Tarsasagnal a Szémviteli torvény 155. § (2) bekezdése értelmében kotelezd a konyvvizsgalat, az éves
beszamoldk és kdzbensd mérlegek auditalasra kertinek.

A MOL Nyrt. az éves beszamoldk és a kdzbensd mérlegek vizsgalataért 2014-ben 136 millié Ft, 2015-ben
151 millié Ft, adétanacsaddi szolgaltatasokért 2014-ben 263 millié Ft, 2015-ben 399 millié Ft, egyéb audit és nem
audit szolgaltatasért 2014-ben 167 millié Ft, 2015-ben 37 millié Ft dijat fizetett ki a konyvvizsgald részére.

A Tarsasag az anyavallalati Eves beszamoldt, az dsszevont (konszolidalt) beszamolét és konszolidalt Uzleti
jelentést, a kénywvizsgaldi jelentést az internetes honlapjan is kézzéteszi, és a kdzzétett adatok folyamatos
megtekinthet6ségét legalabb a beszamolasi iddszakot kdvetd masodik Uzleti évre vonatkozé adatok kdzzétételéig
biztositja.

A MOL Nyrt. 2002. julius 1-t6| az SAP moduléris felépitési, integralt nagyvallalati informacios rendszer R/3-as
verzidjat alkalmazza.

A kénywviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds személy:

Név: Berki Ervin

Konyvwviteli szolgaltatast végzd regisztracios szama: 195106
3.2, A beszamolo dsszeallitasanak maodja és idérendje
A beszamold 0sszedllitdsa az éves zarlatra épul. Az éves zarlat keretében kerll sor a targyidészak gazdaségi
eseményeinek teliessé tételére, ellendrzésére és Osszesitésére, valamint elvégzésre kerlinek a mérleg
fordulénapja és a mérlegkészités napja kdzott végbement gazdasagi események kovetkezményeibdl, illetve a piaci
kérlimények valtozasabdl eredéen szilkséges korrekcids konyvelési feladatok is.
A Tarsasagnal a 2015. évi zarasi folyamatok temezésével Osszhangban a mérlegkészités napjaként
2016. januér 16-a kerUlt meghatarozasra.
3.3. A mérleg és eredménykimutatas formaja

A mérleg formaja

A MOL Nyrt. a Szamviteli térvény 20. § (1) bekezdésének megfeleléen az éves beszamolohoz kapcsolédd — a
Szamviteli torvény 1. sz. mellékletében eldirt ,A” véltozat szerinti — mérleget allitja dssze.

Az eredménykimutatas forméja

A MOL Nyrt. eredménykimutatasat Osszkoltség eljarasra épitve allitia 0ssze, a Szamviteli torvény 2. sz.
mellékletében szerepld ,A” valtozat szerint.
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34 Az éves beszamol6 készitése soran alkalmazott értékelési modszerek és eljarasok
3.4.1. A Szamviteli politika valtozasai
Térvényi véltozasok beépitése:

A Szamviteli torvény 2015. évre vonatkozd, a Tarsasag szempontjabdl relevans médositasok atvezetésre kertiltek
a Szamviteli Politikan.

Egyéb valtozas:

Kialakitasra keriilt a Csoportos AFA alanyisag, ahol a MOL Nyrt. a csoportképviseld szerepet tolti be. A csoportos
AFA alanyisag kezdete 2014.11.01, tagjai MOL Petrolkémia Zrt. és a MOL-LUB Kft., 2015. decembertdl pedig a
MOL Kiskereskedelmi Ingatlan Kit. is.

A tagok egylttesen mindsliinek egy adéalanynak. A tagok egyiittesen és egyetemlegesen felelések a csoportos
adéalany AFA torvényben eldirt kitelezettségeinek teljesitéséért.

A csoport tagjai kozotti ligyletek AFA szempontbdl nem értelmezhetSek, ezért sem befizetends, sem levonhatd
AFA az egymas kozotti ligyletekben nem keletkezik.

IFRS atallas

A MOL Nyrt. 6sszhangban a szamviteli tdrvény elirasaival 2016. januar 1-jétél attér a Nemzetkdzi Szamviteli
Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti anyavallalati egyedi éves beszamold készitésre, igy ezentul mind az
anyavallalati mind a konszolidalt éves beszamolojét az IFRS szerint fogja 6sszeéllitani.

3.4.2. Alkalmazott értékelési eljarasok és médszerek
A MOL Nyrt. az eszkdzeit és a forrasait a Szamviteli torvénynek megfeleléen egyedileg értékeli.

A MOL Nyrt. a valutapénztérba bekerlilé valutat, a deviza szamlara kerild devizat, a kulfoldi pénzértékre szdlo
kovetelést, befekletett pénziigyi eszkézt, értékpapirt, illetve kotelezettséget a bekeriilés napjara, illetve a teljesités
napjara vonatkoz6, Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

A Szamviteli torvény 60. § (2) bekezdésében foglalt eszkdzok és forrasok lizleti év mérleg fordulbnapjara vonatkozo
Gsszevont arfolyam atériékelés keretében — a beruhdzashoz, vagyoni értékii joghoz kdzvetlenil kapcsolddo
devizakészlettel nem fedezett devizakotelezettség és a valos értékelésbe bevont eszkdzkor kivételével — valutaban és
devizaban nyilvantartott eszkozeit és forrasait atértékeli.

A beruhazasokhoz kapcsolddd devizakészlettel nem fedezett devizahitelek, devizakételezettségek évkozi realizalt és év
végi nem realizalt arfolyamkilonbdzeteit a Tarsasag a beruhdzasok értékének részeként szamolja el.

A Tarsasag az eurdpai kbzossegi szabalyozashoz vald kozelités érdekében alkalmazza a kereskedési célu pénziigyi
instrumentumok, valamint a fedezeti és kereskedési (nem fedezeti) célu szarmazékos Uigyletek korére a valds értékelés
elvét. Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében a valds értékelés alkalmazésanak lehetéségével a Tarsasag nem
él. A Téarsasag csak olyan pénzlgyi eszkozok és pénziigyi kotelezettségek, illetve ugyletek esetében alkalmazza a
valos értéken torténd értékelést, amelyek esetében a valos érték megbizhatdan meghatarozhatd. A valos értéken
torténd értékelést az éves zaras soran, a mérleg forduldnapjan fennéllé informaciok alapjan végzi el.

Valamennyi elszdmolasi tipusu, illetve pénziigyi instrumentum leszallitasaval zaruld, nem fedezeti célu, valamint a
fedezeti célu szarmazékos Ugyletek értékelése valos értéken torténik.
A valds érték megallapitasa az alabbiak alapjan torténik (a felsoroltak egyben sorrendet is jelentenek abban az
esetben, ha egy adott instrumentum valds értéke tobb mddon is megallapithatd):

 tbzsdei jegyzési ar, kelléen aktiv piac esetén;
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+ tézsdén kivlli piaci ar, amely a partner értékelése (mark-to-market érték) vagy fiiggetlen felek szabad
megallapodasa alapjan, illetve korabbi tranzakciokkal, arajanlatokkal megfeleléen alatamasztva a piaci
értékitéletet az értékelés idépontjaban megbizhatéan jelzi. A piaci érték a hozamgdrbék alapjan a varhatd
pénzmozgasok diszkontalt netté jelenértékével egyezik meg. Amennyiben ilyen érték rendelkezésre all, az
jobb becslést nyuit a valds értékhez, mint a spot arfolyamok, mivel figyelembe veszi a piac jovére vonatkozé
objektiv elérejelzéseit is;

* apénzlgyi instrumentum dsszetevdinek a piaci ara alapjan szamitott érték;

* a pénzpiaci értékelések soran rendszerint hasznalt értékelési eljarasokkal (pl. pénzéramok diszkontalt
jelenértéke), kils® premisszak alkalmazasaval szamitott érték mérleg fordulénapjan fennalld piaci
értékviszonyok alapjan.

Az értékelés soran altalaban figyelembe vett valds érték fiiggetlen kiilsé értékelés eredménye.
Az immateridlis javak és targyi eszk6z0k esetében az egyedi értékelés egyedi és csoportos nyilvantartasra éplil.
Csoportot képeznek azok az eszkdzok, amelyek fajta, hasznositési cél, zembe helyezési idépont, beszerzési érték,
illetve elBallitasi kéltség, koltséghely és felelés megérzé szempontjabdl azonosnak tekinthetok.

Devizaért megszerzett tartés tulajdoni részesedést jelenté befektetések bekeriilési értéke:
+ alapitas és tokeemelés esetén a devizas részesedés bejegyzését kdvetben a részesedés aktivalaskori értéke
megegyezik a kdvetelésként kimutatott konyv szerinti értékkel;
» devizas részvény, Uzletrész vasarldsa esetén a bekerllés napjan érvényes MNB altal kdzzétett, hivatalos
devizaarfolyamon szamitott forintérték.
Amennyiben a részesedések ellenértéke a tulajdonjog megszerzését megelézéen kifizetésre keril, a bekerilési
érték megegyezik a kovetelésként kimutatott kbnyv szerinti értékkel.

A tartds tulajdoni részesedést jelent6 befektetések értékelése egyedileg, mérlegelt atlagar alapjan torténik.

A mérleg forduldnapjan értékvesztést szdmol el a Tarsasag, ha a részesedés (lizleti vagy cégértékkel, illetve a
vallalkozasnak adott kolcsénnel korrigalt) kdnyv szerinti értéke meghaladja annak piaci értékét, és a két érték
kozotti veszteség jellegli kildnbdzet tartdsnak mutatkozik és jelentés dsszegdi.
Amennyiben értékvesztés kerll elszamolasra, annak sorrendje az alabbi:

* el6szor a pozitiv Uzleti- vagy cégérték, ezt kdvetden

+ atartds részesedés, végll, amennyiben az értékvesztés ezek egylttes 6sszegét is meghaladia,

* atartdsan adott kolcson 6sszege kertl értékvesztésre.

A gazdasagi tarsasag felszamolasa, végelszdmolésa esetében a konyv szerinti érték és a varhatéan megtérild
0sszeg kulonbségét szamolja el értékvesztéskeént a Tarsasag.

Azon részesedések, amelyek esetében dontés szilletett a tarsasag felszdmolasardl, végelszamolasardl, az eljaras
meginditasardl meghozott déntéssel egyidejlileg atsorolasra keriilnek a forgbeszkdzok kdzé.

A devizéért megszerzett fartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok bekerilési értéke a tulajdonjog
megszerzése napjan érvényes MNB altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitott forintérték.

A Téarsasag a tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokat mérlegelt atlagar alapjan értékeli.

A mérleg forduldnapjan a t6zsdén jegyzett értékpapirok esetében értékvesztést szdmol el, ha a kamattal
csokkentett t6zsdei arfolyam tartésan és jelentdsen a konyv szerinti atlagos arfolyam ala csokken.

T6zsdén nem jegyzett értékpapiroknal értékvesztést szamol el a Tarsasag, amennyiben a kibocsaté (adds) piaci
megitélése tartdsan — egy évet meghaladdéan — romlik. Ennek kapcsan vizsgélia a t6zsdén kivili, kamattal
csokkentett arfolyamot, piaci értéket, annak tartds tendenciajat, valamint a kibocsaté (adds) piaci helyzetét, vagyis
azt, hogy a kibocsaté a lejaratkor, a bevéltaskor a névértéket és a felnalmozott kamatot varhatban megfizeti-e,
illetve milyen arényban fizeti meg. Ebben az esetben az elszamolandd értékvesztés 6sszege a konyv szerinti érték
és az igy megallapitott piaci ar kozotti kiilonbdzet, ha az jelentés.

Az éven beliili, illetve az egy éves lejaratt értékpapiroknal a mérleg fordulonapi értékeléskor a nem tdzsdei
arfolyamok képezik a viszonyitas alapjat. Az értékelést a bevaltaskor a névérték és felhalmozott kamat varhaté
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megtérilése alapjan végzi a MOL Nyrt. Ha a névérték és kamat megtériilése bizonytalanna valik, akkor a konyv
szerinti érték és a varhatoan megtérilé 6sszeg kiildnbdzetét szamolja el értékvesztésként.

Az értékvesztést kivaltd korilmények részben vagy egészben torténé megsziinése esetén — ha ez a tendencia
varhatéan egy éven belll nem fordul vissza — az elszdmolt értékvesztést a forduldnapi mindsités keretében
visszairja, amennyiben a valtozas jelent6s.

A készleteket egyedileg értékeli a Tarsasag. Egyedi értékelésnek mindsiil a csoportosan nyilvantartott, azonos
paraméterekkel rendelkezd eszkdzok atlagos beszerzési aron torténd értékelése is.

A Szamviteli térvény szerinti bekerilési értéket a vasarolt anyagok, aruk, sajat tulajdoni géngydlegek és foldgaz
esetében mérlegelt atlagaras eljarassal, a toltéallomasi shop készletek esetében utolso beszerzési aron, a betétdijas
gongyblegek esetében pedig egyedi beszerzési aron (betétdij) hatarozza meg a Tarsasag.

A sajat termelési készletek értékelése atlagos elballitasi koltségen torténik. A sajat termelésl foldgaz- és
kbolajkészletek elballitasi értékének része a kitermelt mennyiségre juto fizetendé — elszdmolt — banyajaradék. A
Tarsasag a sajat termelésii készletekre havonta tény utokalkulaciot készit.

A Tarsasag a sajat termelésii készletek esetében az elszamold &ras nyilvantartast alkalmazza, oly médon, hogy a
havi ténykalkulaciok alapjan havonta korrigdlia az elszamolé arat. igy a havi zéaraskor a nyilvantartasokban
szerepl6 elszamol6 ar megegyezik az atlagos eléallitasi koltséggel.

A Tarsasag a vasarolt és a sajat termelésii készletek beszerzési arat, illetve elballitasi kdltségét csokkenti, ha a készlet
nem felel meg a készletekre vonatkozd elbirasoknak (szabvany, szallitasi feltételek, szakmai eléiras, sth.), az eredet
rendeltetésének, vagy megrongalddott. Az ezen csoportba tartozo készleteket az év soran folyamatosan hulladék-,
illetve haszonanyag értékére leértékeli.

A lassan mozgd nem-CH (nem szénhidrogén) készletek értékvesztésére Uj mddszertan keriilt bevezetésre: 4 éves
ciklusban becslli meg a varhatd jovébeli felhasznalast a multbeli adatok alapjan.
F& iranyelv: el6re kerlil meghatarozasra a jov6beni felhasznalas a multbéli felhasznalasi adatok alapjan. Ehhez
matematikai modell kerilt kialakitasra, és ez alapjan savosan torténik az értékvesztés meghatarozasa. A
modszertan valtoztatasanak mérlegfédsszegre gyakorolt hatasa -1.898 millio Ft.

A készleteknél értékvesztés visszairast altaldban nem értelmez a Tarsasag, azonban egyedi elbiralas alapjan, a
megbizhatd és valos kép bemutatasa érdekében az értékvesztés visszairhato.

A MOL Nyrt. a vevék és adosok egyedi mindsitése alapjan az uzleti év mérleg forduldnapjan fennallo és a
mérlegkészités idépontjaig nem rendezett kdveteléseknél értékvesztést szamol el, amennyiben a kdvetelés konyv
szerinti értéke jelentbsen nagyobb, mint a kdvetelés varhatban megtérilé dsszege. A mindsitést a mérlegkészités
idépontjaban rendelkezésre &llé informéciok alapjan végzi, amelynek soran megbecsiili a kdvetelés befolyasanak
varhatd szédzalékat. A mindsitésben régziti azokat a szempontokat, amelyek a varhatd befolyas szazalékat
megalapoztak. A Tarsasag tapasztalati adatok alapjan iranyadé értékvesztési kulcsokat hatarozott meg.

Amennyiben a vevd, ados fordulénapi mindsitése alapjan a kdvetelés varhatoan megtérild dsszege jelentésen
meghaladja a kdvetelés kdnyv szerinti értékét (a leiras kritériumai nem, vagy csak részben alinak fenn), a korabban
elszdmolt értékvesztést részben vagy egészben visszairja a Tarsasag. A visszairas kovetkeztében a kovetelés
konyv szerinti értéke nem haladhatja meg a még ki nem egyenlitett eredeti kovetelés konyv szerinti értékét.

Amennyiben a behajthatatlanség kritériumai egy adott kdvetelésnél fennalinak, teljestinek, a kdvetelést hitelezési
veszteségkent le kell imi.
A koltség-haszon dsszevetésének elve alapjan behajthatatiannak minésiti a Tarsasag azokat a pénziigyileg nem
rendezett kdveteléseket, amelyek:
» (sszege nem haladja meg a 10 ezer forintot;
+ 0sszege meghaladja a 10 ezer forintot, de nem haladja meg a 100 ezer forintot és a kovetelés irasos tgyvédi
felszolitas ellenére sem kerlilt rendezésre,
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+ (Osszege meghaladja a 100 ezer forintot, de nem haladja meg az 1 millio forintot és érvényesitésére (behajtas,
fizetési meghagyas, végrehaitas és egyéb jogi illetve nem jogi eljaras) forditott &s forditando (bizonyitott varhaté
eljarasi koltségek) 6sszkoltség meghaladja a kdvetelés 20%-at.

A kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott mikodést finanszirozd kolcson értékelésénél a Tarsasag a tulajdoni
részesedés értékelésénél leirtak szerint jar el.

A devizaszamlan levé deviza méas devizéra torténd atvaltasakor az Uj deviza forintra torténd atszamitasa a
teljesités napjan érvényes MNB altal kdzzétett, hivatalos arfolyaman torténik. Az atvaltott deviza kényv szerinti
értéke és az Uj deviza bekerilési értéke kozotti kildnbdzet elszamolasra keril a pénzligyi miveletek egyéb
bevételeivel, illetve egyéb raforditdsaival szemben. A Tarsasdg a devizaszdmlardl valutapénztarba,
valutapénztarbol devizaszamlara, illetve azonos devizanemben vezetett szamlai kdzott torténd atvezetések esetén
is a fenti eljarast alkalmazza.

Devizés kotelezettségek egymas kdzétti cseréje esetén az Uj kbtelezettség értéke az Uj kitelezettség szerz6dés
szerinti teljesités napjara vonatkoz MNB altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitott forintérték.

A hitelcsere-ligyletek esetében (amikor csak a hitelek pénzneme valtozik meg) az Uj devizahitelt a szerz6dés
napjara vonatkoz6 MNB altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon kell nyilvantartasba venni.

A valutdban, devizdban nyilvantartott eszkézOk esetében mind az értékvesztést, mind annak visszairaséat
devizaban allapitia meg. A megallapitott értékvesztés Gsszegét az adott eszkoz kdényv szerinti arfolyaman, a
visszairas megallapitott értékét a visszairasokkal csdkkentett értékvesztések sulyozott atlagarfolyaman szamitja at
forintra. Az értékvesztés és visszairas elszamolasat az év végi 6sszevont deviza atértékelést megel6zéen hajtja
végre.

Az értékvesztést és értékvesztés visszairast bemutatd kiegészité mellékletekben az értékvesztés az adott eszkdz
konyv szerinti arfolyaman, az értékvesztés visszairas pedig a visszairasokkal csokkentett értékvesztések sulyozott
atlagarfolyaman kerul bemutatésra. Az értékvesztésre és az értékvesztés visszairasra jutd év végi atértékelési
kllonbozete a bekertlési értékben kerll szambavételre.

3.4.3. Amortizacioés politika
Az értékcsokkenést a MOL Nyrt. a Szamviteli torvényben foglaltak szerint értelmezi az alabbi kiegészitésekkel:

A MOL Nyrt. a targyi eszkdzOk terv szerinti leirasa korében altalaban a brutté érték alapjan linearis leirast alkalmaz.
Kivételt képeznek ez aldl a csak egyetlen banyahoz rendelheté targyi eszkdzok, a targyi eszkdzként aktivalt
mez6felhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék és a katalizatorok, amelyeknél a leiras teljesitményaranyosan
torténik a mindenkori aktualis nettd érték alapjan.

A Tarsasagnal az egyes eszkdzcsoportok miiszaki-gazdasagi élettartama a kovetkezé: épileteknél 10-50 év,
finomitoi berendezéseknél 4-12,5 év, gaz- és olajszallitd és -tarold berendezéseknél 7-25 év, toltdallomasoknal és
felszereléseiknél 5-25 év, egyéb gépeknél és berendezéseknél 3-10 év.

A Térsasag a terv szerinti értékcsokkenési leirast az SAP R/3 rendszerben napra szamolja el a honap végén.

Nem szamolhato el tovabbi terv szerinti értékcsokkenési leiras abban az esetben, ha az eszkodz netto értéke a tervezett
maradvanyértéket mar elérte.

Nem nulla a maradvanyérték akkor, ha az eszkoz beszerzésekor eldontott, hogy a Tarsasag szamara az eszkoz
hasznos élettartama nem éri el az eszkdz miiszaki-gazdasagi élettartamanak 75%-at, és a hasznos élettartam végén
varhato realizalhatd maradvanyérték jelentds.

A terv szerinti értékcsokkenési leirast megvaltoztatia a Tarsasag, amennyiben az eszkdzoknél az évenként
elszamolasra kerilé értékcsokkenés megallapitasakor figyelembe vett kérilményekben (bruttd érték, hasznos
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élettartam, rendeltetésszerli hasznélat) Iényeges valtozas kovetkezett be (A 2015. évi felllvizsgélat hatasa a
mérlegre és az eredménykimutatasra a kiegészité melléklet 9. pontjaban keriil bemutatasra.)

A Tarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést azokra az eszkézeire, amelyeknek értéke a hasznalat
soran nem csokken.

Terven feliili értékcs6kkenést szamol el a MOL Nyrt., ha a vagyoni értékl jog a varhaté leirasi idén belll csak
korlatozottan vagy egyaltaldn nem érvényesithetd, ha a szellemi termék és a térgyi eszkdéz hianyzik,
megrongalédott vagy megsemmisiilt, ha az immaterialis javak és targyi eszkdzOk piaci értéke tartésan és
jelentésen alacsonyabb a kényv szerinti értéknél.

Ha az egyedi eszkéz piaci értéke dnmagaban nem hatérozhatdé meg, kialakitja azt a legkisebb eszkdzcsoportot,
amelyre a piaci értékelés megvalosithatd.

Azon egyedi eszkdzoknél, illetve eszkdzcsoportoknal, ahol az egyedi piaci értékelés nem lehetséges, vagy az nem
tikrozi az eszkdz, eszkozcsoport valds hasznalati értékét, a jovedelemtermeld képességen alapulé cash flow
szamitassal hatarozza meg a terven fellli értékcsokkenés elszamolasanak és visszairdsanak viszonyitasi alapjat.
A Tarsasag Szamviteli politikajaban kialakitotta a jovedelemtermeld képesség meghatarozasahoz az
eszkozcsoportokat.

Az elszamolt piaci értékelésen alapuld terven fellili értékcsokkenést visszairja, ha az alacsonyabb értékelés okai mar
nem, vagy csak részben allnak fenn. A Tarsasag visszairast csak az eszkdzok év végi értékeléséhez kapcsolodoan
szamol el.

A Szamviteli politikdban eszkdzcsoportonként meghatarozasra kertltek a terven fellili értékcsokkenés és visszairas
jelentésnek minGsUld értékei.

3.4.4. Céltartalék képzési szabalyok
A MOL Nyrt. az adézas elétti eredmény terhére céltartalékot képez a varhatd kotelezettségekre.

A végkielégités, és korengedményes nyugdij miatt varhatd kotelezettségek fedezetére a Tarsasag céltartalékot
abban az esetben képez, ha rendelkezik elfogadott, részletesen kidolgozott, a kovetkezd évekre vonatkozo, anyagi
kihatasat tekintve jelentds mértéki |étszamleépitésre vonatkozd jdvahagyott tervvel, valamint ha a
létszamleépitésre vonatkozo dontések részletesen dokumentalasra keriltek.

A MOL Nyrt. céltartalékot képez a munkavallalok részére biztositott nyugdijazasi jutalom fedezetére. A céltartalék
dsszege aktuariusi szamitdsokkal és MOL-specifikus pénziigyi feltételezések figyelembe vételével keril
meghatarozasra.

A MOL Nyrt. céltartalékot képez a hosszabb id6 6ta a Tarsasagnal dolgozd munkavallalok elismerését szolgald
térzsgarda jutalom fedezetére.

A Téarsasag az altala nyujtott garanciakra, kezességvallalasokra abban az esetben képez céltartalékot, ha 50%-nal
nagyobb a val6szinisége annak, hogy a garancia, kezességvallalds dsszege részben vagy egészben lehivasra
kerll. Ezen valdszinliség meghatarozasakor figyelembe veszi a garanciat, kezességvallalast élvezd tarsasag
pénzlgyi, likviditasi helyzetét, a MOL Nyrt-vel fenntartott gazdaségi kapcsolataiban megnyilvanuld fizetési
hajlanddsagot, miikddésérdl megismert egyéb informacidkat.

A Téarsasadg az adozés eltti eredmény terhére vagy a targyi eszkozokkel szemben céltartalékot képez a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos jovébeni kotelezettségekre, valamint a szénhidrogén termelési mezdkén a
termelés felnagyasat kovetd, jovGbeni kotelezettségekre (mezéfelhagyési céltartalék). A céltartalék Gsszege a
varhatdan felmeril6 jovébeli kdtelezettségek diszkontalt jelenértéke.

Az ad6zas elbtti eredmény terhére torténik a céltartalék képzés abban az esetben, ha a kdrnyezetben okozott
kérok a termelési folyamathoz kapcsolodnak. A céltartalék 6sszegét az eszkozokkel szemben kell - az 6sszemérés
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elvével dsszhangban a jév6beni kitermelési folyamat sorén varhaté megtériilést figyelembe véve - megképezni, ha
a szamszer(sitett kotelezettség konkrétan az eszkdz jévébeli eltavolitasahoz, az eredeti allapot helyreallitasahoz
kotédik.

A Térsasag a targyi eszkdzok bekerilési értékeként aktivalia — a 3.4.6. pontban foglaltak szerint — azt a
megképzett céltartalék Osszeget, amely a banyaszatrdl szolé toérvény alapjan a banyaszati tevékenység
felhagyasakor az eszkozok felépitésével és eltavolitasaval okozott karok helyreallitisaval kapcsolatban fognak
felmerdini.
Az liveghazhatasi gazok kibocsatasanak jogszabalyi rendelkezéseibdl kovetkezéen céltartalékot képez a
Tarsasag:
 a térités nélkll kapott szén-dioxid kibocsatasi egység értékesitése kovetkeztében fedezetlenné valé szén-
dioxid kibocsatas mértékére, valamint
+ a térgyévre jaro térités nélkul kapott szén-dioxid kibocsatasi egységgel nem fedezett targyévi szén-dioxid
kibocsatasra (tobbletkibocsatas).
Az elszdmolando céltartalék értéke a fedezetlen szén-dioxid kibocsatas mennyisége és a mérlegforduldnapi piaci
ar alapjan megallapitott érték.
A képzett céltartalék aranyosan feloldasra kerll, amikor a Tarsasag a jogszabalybol eredd beszolgaltatasi
kételezettségét részben vagy egészben vasarolt szén-dioxid kibocsatasi egységekkel teljesiti.

A le nem zart peres Ugyletekbdl szdrmaz6 varhatd kételezettségek fedezetére céltartalék képzésre keriil sor a
varhatd 6sszegben (a perérték és a per varhatd kimenetelének fliggvényében meghatarozott arany alapjan), abban
az esetben, ha a mérlegkészitéskor valdszinlsithetd, hogy a Tarsasagnak jelentds Osszegl pénzlgyi
kételezettsége keletkezik a jogvita lezarasakor.

Evente indulé 8sztonzési program keretében a Tarsasag bizonyos munkavallaléi (felsd vezetés tagjai) részvény
alapu készpénz-elszamolasU juttatdsban részeslilnek. A juttatas kifizetésére programonként, a program indulasi
évét kovetd harmadik évtél az 6todik év végéig kerllhet sor a jogosult vélasztasa szerint. A juttatasra a Tarsasag a
kifizetés bekdvetkezéséig céltartalékot képez, melynek mérlegértéke a valds érték figyelembe vételével kerll
megallapitasra.

A Tarsasag a fentiek szerint meghatarozott jogcimeken mar korabban képzett valamennyi céltartalékot
mérlegkészitéskor jogcimenként — a rendelkezésre &llé informéaciok alapjan — fellilvizsgalja, és a fellilvizsgalat
eredménye alapjan értékilket jogcimenként aktualizalja, amennyiben a valtozas jogcimenként (ndvekedés vagy
csokkenés) jelentds.

3.4.5. Korabbi évek hibainak mindsitése

A Tarsasag a Sztv. 3. § (3) bekezdés szerinti hibat jelentdsnek tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, kilénbdzd
ellenérzések soran egy adott izleti évet érintden a megallapitott hibék és hibahatdsok — eredményt, sajat tékét —
novel6-csokkentd értékének egyuttes (eléjeltdl fuggetlen) Gsszege meghaladja az ellenérzott Uzleti év
mérlegfédsszegének 2%-at.

3.4.6. A Szamviteli torvény 4. § (4) bekezdésének alkalmazasa a Tarsasag 2015. évi Eves beszamoléjaban

A Tarsasag a 2005. évi éves beszamold dsszedllitasakor a megbizhat6 és valds 6sszkép érdekében a Szamviteli
torvény 4. § (4)-es bekezdése alapjan eltért a Szémviteli torvény 41. § (1)-es bekezdésében eldirtaktol,
amennyiben 50.076 milli6 Ft érték(i mezéfelhagyasi céltartalékot nem az adozas elétti eredmény terhére, hanem
targyi eszkdzeinek ndvekményeként szamolta el, annak érdekében, hogy az dsszemérés elvét kielégitve az adott
id6szaki bevételei és a bevételekhez tartozd réforditsai harmonizéljanak, mely elszamolas dsszhangban van a
Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmolasi Standardok elszdmolési szabélyaival is.
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A mezéfelhagyasi céltartaléknak a Szamviteli torvény tételes szabalyaitol valo eltéré alkalmazasa kovetkeztében
2015. december 31-én a targyi eszkozok 4.373 millio Ft-tal magasabb értékben keriiltek bemutatasra. A Tarsasag
2015. december 31-én a targyi eszkdzok zar6 alloméanyaban szerepld mezéfelnagyasi céltartalékkal megegyez6
osszegben (4.373 millié Ft) lekotott tartalékot tart nyilvan annak érdekében, hogy a jovébeni kotelezettségekre a
Tarsasag a vagyonabdl is fedezetet biztositson.
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4. A Tarsasag valds vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmi helyzete
(A tablazatokban és a szamitott mutatok képleteiben szerepld értékek millié Ft-ban szerepelnek.)

Ebben a fejezetben a Tarsasag vagyoni-, pénzligyi-, illetve jovedelmi helyzete, ezen kivil a hozam- és
teljesitménymutatok, valamint az arbevétel alakulasa keril bemutatésra.
41. Avagyoni helyzet vizsgalata

4.1.1. Atarsasagi vagyonstruktura és valtozasa

i Megoszlas (%) L
Megnevezés 2014. 2015. Véltozas (%)
2014. 2015.
Befektetett eszkozok 2.448.582 2.225.528 76,77 79,66 9,11
Forgdeszkozok 729.699 558.533 22,88 19,99 -23,46
Aktiv idébeli elhatarolasok 11.099 9.780 0,35 0,35 -11,88
Osszesen 3.189.380 2.793.841 100,00 100,00 -12,40

A Tarsasag vagyona a befektetett eszkdzoknél és a forgoeszkozoknél is kimutathatd csokkenés eredményeként
12,40%-kal, 395,5 Mrd Ft-tal csdkkent a két idészak kozott.

A forgoeszkozoknél bekdvetkezett csdkkenés alapvetd oka a lejart és értékesitett értékpapirokban bekovetkezd
csokkenés (-71,2%; 159,3 Mrd Ft), amely 6sszhangban van a Tarsasag likviditasi portfolid kezelési politikajaval.

A befektetett eszkozokon belll legjelentdsebb véltozas a befektetett pénzigyi eszkdzoknél tapasztalhaté (-201,6
Mrd Ft) (részletesen lasd 13.1. pont), amelynek meghatarozé tényezéje a tartds részesedésekre elszamolt
értékvesztések kdvetkeztében bekdvetkezett csdkkenés (-236,0 Mrd Ft) (részletesen lasd 13.6. pont).

4.1.2. Atokeszerkezet és valtozasa

A forrasok szerkezete
i Megoszlas (%) L
Megnevezés 2014. 2015. Valtozas (%)
2014. 2015.
Sajat téke 1.785.072 1.537.511 55,97 55,03 -13,87
Céltartalékok 131.617 307.374 413 11,00 133,54
Kotelezettségek 1.243.758 919.179 39,00 32,90 -26,10
Passziv idébeli elhatarolasok 28.933 29.777 0,90 1,07 2,92
Osszesen 3.189.380 2.793.841 100,00 100,00 -12,40

A 2015. évi forrés részaranyaban lényeges valtozas nem kovetkezett be 2014. évhez képest. A céltartalékok kozel
7 szézalékponttal néttek, mig a kotelezettségek 6 szazalékponttal csokkentek.

A forrasokon belil a sajat t6ke 13,87%-kal csokkent, a céltartalék ndvekedése 133,54%, mikdzben a
kételezettségek 26,1%-kal csokkentek.

A céltartalékok névekedésének részleteit Idsd a 26. pont alatt.

A kotelezettségek csdkkenésének alapvetd oka, hogy lejaratkor, 2015. oktdber 5-én visszafizetésre kerilt a MOL
Nyrt. altal 2005. év soran kibocsatott 750 millié EUR 6sszértéki fix kamatozasu kétvény (-236,2 Mrd Ft).
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A sajat toke csokkent 247,6 Mrd Ft-tal, a 2015. évi negativ mérleg szerinti eredménynek és az eredménytartalékbol
teljesitett osztalékfizetésnek koszonhetben.

A sajat forrasok aranya

Sajat tbke

Osszes forras 100

2014. 2015.

1785072 1537511
3189380 209 2.793.841

=55,03%

A mutatd értéke kismértékben, 0,94 szazalékponttal cs6kkent az dsszes forras és a sajat téke hasonld mértéki
csokkenésének koszonhetben.

4.1.3. Aforgétoke alakulasa

Forgbeszkozok + Aktiv idbeli elhataroldsok

Befektetett eszkdzok 100
2014. 2015.
740.798 B 0 568.313 B 0
2.448.582 = 30,25% 2.225.528 =2554%

A mutato értéke 4,71 szazalékponttal csokkent a befektetett eszkzok alacsonyabb aranyu csdkkenése miatt —
lasd 4.1.1. pont.

4.2. A pénziigyi helyzet vizsgalata

Likviditasi gyorsrata

Pénzeszkdzok + Kovetelések * Ertékpapirok
Raovid lejaraty kotelezettségek + Atjovo koltségek

2014, 2015,
588775 424989
sar7s 010 5a7.058 - 07

A Tarsasag likviditasi mutatdja a bazis id6szakhoz képest ndvekedést mutat. A pénzeszkozok, kovetelések és
értékpapirok egylttes dsszege 27,8%-kal csdkkent az el6z6 évhez képest, melyben meghatarozd szerepe van az
értékpapirok csokkenésének. A mutato alakulasat kedvezéen befolyasolta a révid lejaratu  kotelezettségek,
valamint a koltségek és raforditdsok passziv iddbeli elhatarolaséanak 35,9%-kal alacsonyabb allomanya. A rdvid
lejaraty kotelezettségek csdkkenésének oka a 4.1.2 pontban részletezett kbtvény visszafizetése.
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A vevokdvetelések futamideje

Korrigalt vevékdvetelések kronologikus atlaga
1 napi értékesités

2014, 2015,
162.450 12443
6552 = 2479 sa71 200

A vevbkovetelések futamideije likviditasi szempontbol kedvezébben alakult 2015-ben a bazis idészakhoz képest. A
mutatd valtozasaban az atlagos vevdallomany csokkenésének és az 1 napra jutd arbevétel csdkkenésének
egyUttes hatdsa jatszott szerepet. Az atlagos vevéallomany csdkkenésére a kdolajipari termékek jegyzési arainak
csdkkenése ad részben magyarazatot, a vevékovetelések futamidejének csdkkentéséhez a hatékony behajtasi
tevékenység jarult hozza.

Eladdsodottsag

HosszU lejaratu hitel, k6lcson, tartozas kotvénykibocsatasbdl + Rovid lejaratd hitel, kdleson -
Ertékpapirok — Pénzeszkézok
HosszU lejaratu hitel, kolcson, tartozas kotvénykibocsatasbdl + Rovid lejaratl hitel, kdleson -
Ertékpapirok - Pénzeszkdzok + Sajat téke

*100

2014, 2015,
432764 _ 49516 430845 oo
2217836 001 1968356~ 2109%

A mutatdé magasabb az elmult évi szinthez képest, melyet alapvetéen a sajat tdke csokkenés befolyasolt (lasd
4.1.2. pont).

4.3. A jovedelmi helyzet vizsgalata

4.3.1. Az arbevétel alakulasa

) Megoszlas (%) L
Megnevezés 2014, 2015. Véltozas (%)
2014, 2015,
Belfoldi értekesites netto 1797.652| 1493443 75,17 79,12 16,92
arbevétele
Export ertckesites netto 503.926| 394034 24,83 20,88 33,66
arbevétele
Ertekesites netto arbevétele | 5 391578  1.887.477 100,00 100,00 21,08
osszesen

A nett6 arbevétel 21,08%-kal csokkent a bazis idészakhoz képest. Az értékesités nettd arbevételének 97,0%-at
add kdolajipari termékek nagy- és kiskereskedelmének, valamint a kapcsolodd szolgaltatdsoknak az arbevétele
jelentésen, 20,2%-kal maradt el a 2014. évi szinttl a volumen 1,7%-0s csdkkenése mellett. A belfdldi értékesités
4,4%-0s volumen novekedése nem tudta kompenzaini az export értékesités jelentds, 12,4%-0s volumen
csOkkenését. Az arbevétel-csokkenésben meghatarozd szerepe volt a kdolajipari termékjegyzés arak
csokkenésének.

A foldgaz értékesitésen realizalt arbevétel 25,5%-kal csokkent 2014. évhez képest, ennek alapveté oka az
értekesitési arak csokkenése.
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4.3.2. Akoltségek arbevétel aranyos bemutatasa

i Megoszlas (%) e
Megnevezés 2014. 2015. Véltozas
2014. 2015. (%)
Ertékesités netto arbevétele 2.391.578 | 1.887.477 100,00 100,00 -21,08
Anyagkoltség 1.356.278 841.822 56,71 44,60 -37,93
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 95.998 119.747 4,02 6,34 24,74
Egyéb szolgaltatasok értéke 179.094 158.405 7,49 8,39 -11,55
Eladott aruk beszerzési értéke 227.497 258.740 9,51 13,71 13,73
Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 5.582 11.246 0,23 0,60 101,47
Anyagijellegii raforditasok 1.864.449 | 1.389.960 77,96 73,64 -25,45
Bérkoltség 43.881 40.858 1,83 2,16 -6,89
Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.454 6.678 0,27 0,35 3,47
Bérjarulékok 13.508 12.721 0,57 0,67 -5,83
Személyi jellegli raforditasok 63.843 60.257 2,67 3,19 -5,62
Ertékcsokkenési leiras 45.730 49.075 1,91 2,60 7,31
Egyéb raforditasok 436.990| 619.6014 18,27 32,83 41,79
Koltségek és raforditasok osszesen 2.411.012| 2.118.893 100,81 112,26 -12,12

A koltségek és raforditasok értéke 2014. évhez képest 12,12%-0s csokkenést mutat, mig az arbevétel-csdkkenés
21,08%-kal maradt a bazis szint alatt. EI6z6 valtozasok hatasara a kéltségeknek és raforditasoknak az értékesités
nettd arbevételéhez viszonyitott részaranya 2014. évhez képest 11,42 szazalékpontos ndvekedést okozott féként
az egyéb raforditasok ndvekedésének kovetkeztében. (A céltartalékok novekedésének részleteit lasd a 26. pont
alatt.)

Részletes magyarazatként lasd még a 8., 32., 33., 34., 35., 42. pontokat.

4.4, Hozam- és teljesitménymutatok

Eszkozhatékonység
Addzas elbtti eredmény + fizetett kamat és kamatjellegl kifizetések
— O 100
Eszkdzok kronologikus atlaga
2014. 2015.
154.828 — 1 o0 -158.189 _ 0
3.150.457 =4.91% 3.170.112 =-4,99%

A mutatd 2015. évi csbkkenésében alapvetben a jelentésen bazis szint alatti adézas elbtti eredmény jatszott
szerepet, mely -190,1 Mrd Ft a bazis idészaki 120,7 Mrd Ft-tal szemben.

Az eredmény csokkenésében jelentés szerepet jatszott a kapcsolt vallalkozasoknal elszamolt értékvesztés (lasd
13.1. pont) valamint a céltartalékok ndvekedése (lasd 26. pont). Ezt az eredmény csokkenést nem tudta
kompenzalni a toltdallomasi éplletek vagyonértékeléssel tortént értékesitésének nyeresége, illetve az Europai
Birdsag altal megitélt, az egyéb bevételként elszamolt banyajaradék 6sszege. (Utdbbit lasd részletesebben 35.
pont alatt.)
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Eszkozaranyos eredmény

__Adozott eredmény %100
Osszes eszkoz (forras)
2014. 2015.
120.543 —n700 -190.142 _ o
3189380 o ok 2793841 08Tk

A mutatd jelentdsen lecsdkkent, féként az eléz6ekben mar jelzett alacsonyabb adézott eredmény hatéasara.

ROACE (Atlagos lekotott tokére jutd megtériilés)

Addzott Uzleti eredmény

Atlagos lekotdtt toke 100
2014, 2015.
39.764 _ . -18.554 a0
145.377 =27,35% 140.877 =-1317%

A mutatd 40,52 szazalékpontos romlast mutat alapvetéen az adézott lzleti eredmény csokkenésének hatésara,
aminek alakuldsa dnmagaban 34,6 szazalékpontos romlasat eredményezi a mutatonak. Az Uzleti eredmény
csdkkenés nagyrészt kdszénhetd a fentebb (lasd 4.4.) leirt egyéb réforditdsoknak. Az atlagos lekétdtt toke 3,1%-0s
csokkenése 0,4%-kal javitotta a mutatét.

EBITDA (lizemi eredmény és értékcsokkenés) rata

EBITDA
Netto arbevétel

*100

2014. 2018.

112415 18158
2391578 - 470% 1887477 - 0:%6%

Az EBITDA rata 2015. évi csokkenésében alapvetéen az EBITDA 94,3 Mrd Ft-os (-83,8%-0s) csokkenése jatszott
szerepet, melyhez 504,1 Mrd Ft (21,1%-0s) nettd arbevétel csokkenés tartozik. Az EBITDA alakulédsara a mér
korabban emlitett (izleti eredményt befolyasold tényezék hatottak.
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5. Cash flow kimutatas

millié Ft
Megnevezés 2014. 2015.

Adozas eldtti eredmény 120.677 -190.072
Kapott osztalék, részesedés -106.099 -105.280
Kutatasi kdltségek 12.712 8.894
Arfolyamkiilonbozet -79.822 -8.717
Valos értékelés eredménye 51.335 -43.844
Végleges eszkdz atadas, atvétel 7.165 38.933
Korrigalt adézas elétti eredmény 5.968 -300.086
Elszamolt terv szerinti értékcskkenés 45.730 49.075
Elszamolt értékvesztés és visszairas 57.294 267.243
Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbozete -453 175.758
Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -562 -57.751
Szallitoi kotelezettség valtozésa -67.138 -11.555
Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa 12.747 -128.913
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 5185 844
Vevikdvetelés valtozasa 18.275 25.834
Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozasa -283.379 244.268
Aktiv id8beli elhatarolasok véltozésa 10.495 1.317
Tartalékok valtozasa 474 -52.419
Fizetett, fizetend6 tarsasagi add, tavhéadé -8.332 -70
Fizetett, fizetend6 osztalék -59.975 51.934
Miikodési cash flow* -263.671 265.479
Befektetett eszkdzok beszerzése -58.148 -64.831
Befektetett pénziigyi eszkdzok beszerzése -66.868 -110.279
Befektetett eszk6zOk eladasa 657 33.365
Befektetett pénziigyi eszkdzok eladésa 3.931 22.645
Kutatasi koltségek -12.712 -8.894
Kapott osztalék, részesedés 42173 39.370
Befektetési cash flow -90.966 -88.624
Hosszu lejaratu hitel és kélcson felvétele 129.359 563.208
Véglegesen kapott pénzeszk6zok 3.322 275
Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok visszafizetése -11.000 -236.168
Hosszu lejaratu hitel és kélcson torlesztése -141.224 -616.431
Raévid lejaraty hitel és kolcsdn valtozasa -6.517 77.324
Véglegesen atadott pénzeszkozok -448 -349
Finanszirozasi cash flow -13.474 -212.141
Pénzeszkozok valtozasa -368.111 -35.286

* A Térsasag az el6z6 évben jelentésen alacsonyabb miikddési cash flow-t realizalt. Ennek fébb oka, egyrészt a
szallitoi kotelezettség allomany jelentds csokkenése, masrészt jelentds értéki (208 Mrd Ft) rovid lejaratu értékpapir

(allamkodtvény) beszerzésére kerdilt sor.
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6. Immaterialis javak
Brutté érték millié Ft
Alapitas- Kisérleti Vagyoni A P Immateriélis
Mozgésok atsze(vgzes fejle_szltes értékii SzeII’eml UZI,etI’ vagy javak
Zl:?g:: Zl:?g:: jogok termékek cégérték Gsszesen

2014. évi Nyit6 érték 1.075 2.950 54.301 13.377 61.792 133.495
NOvekedés beszerzéshdl 0 518 5.446 1.633 0 7.597
Atsorolas miatti névekedés 0 0 2.096 971 0 3.067
Egyéb ndvekedés 0 0 0 13 0 13
Csokkenés értékesités miatt 0 0 -115 -1 0 -116
Atsorolas miatti csokkenés 0 -880 0 -2.549 0 -3.429
a?:tlikenés selejtezés, karesemény, hiany 0 33 1% 9 0 168
2014. évi Zaro érték 1.075 2.555 61.602 13.435 61.792 140.459
No6vekedés beszerzéshél 0 1.315 3.233 1.242 281 6.071
Atsorolas miatti névekedés 0 837 121 0 958
Egyéb ndvekedés 0 0 0 14 0 14
Csokkenés értékesités miatt 0 0 -19 0 0 -19
g?:tlzkenés selejtezés, karesemény, hiany 0 0 27 24 4.905 4956
Atsorolés miatti csokkenés 0 -286 0 -702 0 -988
Egyéb csokkenés 0 0 -35 0 0 -35
2015. évi Zaro érték 1.075 3.584 65.591 14.086 57.168 141.504
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Ertékcsokkenés millié Ft
Mozaasok étﬂlzae%:;s fglsees’;’?;’s ‘?ggzgi Szellemi | Uzleti vagy Imnz;t/zz‘élis
9 aktivalt aktivalt 0 oIL(’ termékek | cégérték P sjszesen
értéke értéke /o9
2014. évi Nyito érték 108 0 41.618 10.241 49.096 101.063
Ebbél: terv szerinti értékcsbkkenés 108 0 41.563 9.915 0 51.586
terven feliili értékcsékkenés 0 0 55 326 49.096 49.477
Tar’gye\./.ben e!szamolt terv szerinti 215 0 3,862 661 0 4738
értékcsokkenés
Terven fellli értékcsokkenés ndvekedés 0 33 12 0 0 45
Csokkenés értékesités miatt 0 0 -5 0 0 -5
I(TJE,;])tl:kenes, selejtezés, karesemény, hiany 0 33 1% 9 0 168
2014. évi Zaro érték 323 0 45.361 10.893 49.096 105.673
Ebbdl: terv szerinti értékcsbkkenés 323 0 45.306 10.567 0 56.196
terven feliili értékcsékkenés 0 0 55 326 49.096 49.477
'!'ar,gye\./.ben e!szamolt terv szerinti 215 0 5 454 674 21 6.364
értékcsokkenés
Terven fellli értékcsokkenés ndvekedés 0 0 26 0 4.905 4,931
gis:tl:kenes selejtezés, karesemény, hiany 0 0 27 24 4.905 4,956
2015. évi Zaro érték 538 0 50.814 11.543 49.117 112.012
EbbdI: terv szerinti értékcsbkkenés 538 50.759 11.217 21 62.535
terven feliili értékcsékkenés 0 0 55 326 49.096 49.477
Netto érték 2014.12.31. 752 2.555 16.241 2.542 12.696 34.786
Netto érték 2015.12.31. 537 3.584 14.777 2.543 8.051 29.492
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1. Targyi eszkozok

Brutté érték millié Ft
fapesids | bl | borndsb, SOl T,
vagyon értekd _gepe k fel'slzergllesek, adott elélegek dsszesen
jogok jarmiivek jarmiivek

2014. évi Nyito érték 537.182 417.941 45.705 53.802 1.054.630
Novekedés beruhazasbol 0 0 0 56.358 56.358
Uzembe helyezés 18.461 15.322 1.885 -35.668 0
Atsorolas miatti névekedés 298 4 3.190 95 3.587
Egyéb ndvekedés 592 0 7 92 691
Csokkenés értékesités miatt -511 -392 -1.507 -3 -2.413
ﬁ:?]t/k%?:t? selejtezés, karesemeny, 900 1870 833 239 3,842
Appqrtbal adés: térités nélkili dtadas 0 0 94 1505 1599
miatti cs6kkenés

Atsorolas miatti csdkkenés -96 -3.937 -1 -238 -4.272
Egyéb csokkenés 0 0 0 -3.314 -3.314
2014. évi Zaro érték 555.026 427.068 48.352 69.380 1.099.826
Novekedés beruhazasbol 0 0 0 55.531 55.531
Uzembe helyezés 34.311 23.377 2.319 -60.007 0
Atsorolas miatti névekedés 64 1.846 79 259 2.248
Egyéb ndvekedés 1.225 0 2 1.617 2.844
Csokkenés értékesités miatt -59.790 -2.133 -241 -1.945 -64.109
ﬁ;‘r’]‘}‘/k;’l‘:tf selejtezes, karesemeny, 687 4828 1137 2,079 8731
ﬁq?;?t?iii%l?l?::éste”tes nélkili 4tadas 5074 0 4100 310 5484
Atsorolas miatti csdkkenés -68 -910 -5 -230 -1.213
Egyéb csokkenés 0 0 0 -998 -998
2015. évi Zar6 érték 525.007 444.420 49.269 61.218 1.079.914
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Ertékcsokkenés milli Ft
Ingatlanok és Miiszaki Egyéb - -
Mozai kapcsolédo berendezések, | berendezések, ’Beruhaz’a o k Targy !
ozgéasok AP . . és beruhazasra eszk6zok
vagyoni értékii gépek, felszerelések, adott eléleqek Gsszesen
jogok jarmiivek jarmiivek 9
2014. évi Nyito érték 381.464 351.228 40.225 66 772.983
Ebbél: terv szerinti értékcsdkkenés 353.822 349.470 40.136 0 743.428
terven feliili értékcsékkenés 27.642 1.758 89 66 29.555
Targyévben elszamolt terv szerinti 21.247 17.909 1836 0 40,992
értékcsokkenés
I?laq er.t.ekele'sen ?Iapulo'terven fellili 2533+ 580 6 0 3119
értékcsokkenés novekedés
SeIeJtezegf,.k'aresgmeny, !uany miatti 54 81 2 236 373
terven felili écs novekedés
Atsorolas miatti ndvekedés 258 143 2.516 0 2.917
Egyéb ndvekedés 0 0 7 0 7
Terven felilli écs visszairas -1.690* -28 -6 0 -1.724
Csokkenés értékesités miatt -396 -389 -1.500 0 -2.285
C.slokker)es selejtezés, karesemény, 900 1870 833 239 -3.842
hiany miatt
Appqrt aEadas,’tentes nélkili atadas 0 0 91 3 88
miatti csokkenés
Atsorolas miatti csokkenés -103 -3.389 -1 0 -3.493
2014. évi Zaro érték 402.467 364.265 42.161 66 808.959
Ebbél: terv szerinti értékcsokkenés 374.218 362.055 42.067 0 778.340
terven feliili értékcsbékkenés 28.249 2.210 94 66 30.619
Targyévben elszamolt terv szerinti 23518 16.988 2204 0 42.710
értékcsokkenés
If’|af:| erEekele§en ?Iapulo,terven felili 798" 53 6 47 904
értékcsokkenés novekedés
Selejtezeﬁ,.lgaresenmeny, lhmny miatti 29 244 1 2079 2 453
terven felili écs novekedés
Atsorolas miatti novekedés 57 1.135 58 0 1.250
Egyéb ndvekedés 0 0 2 0 2
Terven felili écs visszairas -533* =122 -1 0 -1.256
Csokkenés értékesités miatt -35.297 -1.940 -161 0 -37.398
Csbkkenés selejtezés, karesemény, 687 4828 1137 2,079 8731
hiany miatt
Appqrt aEadas,’tentes nélkili atadas 2687 0 100 0 2787
miatti csokkenés
Atsorolas miatti csokkenés -73 -134 0 0 -207
2015. évi Zaro érték 387.592 375.161 43.033 113 805.899
Ebbél: terv szerinti értékcsékkenés 361.263 373.649 42.935 0 777.847
terven felili értékcsbékkenés 26.329 1.512 98 113 28.052
Netto érték 2014.12.31. 152.559 62.803 6.191 69.314 290.867
Netto érték 2015.12.31. 137.415 69.259 6.236 61.105 274.015
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A*-gal jelzett értékek tartalmazzak a banyaszati ingatlanok értékében aktivalt mezdfelhagyasi céltartalék terven
fellili értékcsokkenésének, illetve a korabbi években elszamolt terven feliili értékcsokkenés visszairasanak

dsszegét. (Lasd még a 3.4.6. pontot.).

Az Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok allomanyaban tortént jelentds csokkenés oka a 2015-ben
végrehajtott, a magyarorszagi kiskereskedelmi tevékenységet érinté atszervezés, melynek keretében a
toltdallomasi ingatlanok értékesitésre kerlltek egy kilonallé leanyvallalatnak. Ezzel elvalasztasra kerllt egymastol
az ingatlanhasznositasi és kiskereskedelmi tevékenység, lehetévé téve azok hatékonyabb mikodtetését és
eredményességlk atlathatébb mérését.

8.  Ertékcsokkenés

Terv szerinti értékcsokkenési leiras

milli¢ Ft

Linearis Teljesitményaranyos Egydsszegii Osszesen érték
Megnevezés

2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015. 2014. 2015.
Alapitas-atszervezés 215 215 0 0 0 0 215 215
aktivalt értéke
Vagyoni értéki jogok 3.855 5.346 0 107 7 1 3.862 5.454
Szellemi termékek 661 673 0 0 0 2 661 675
Uzleti vagy cégérték 0 21 0 0 0 0 0 21
Immaterialis javak 4,731 6.255 107 7 3 4,738 6.365
Ingatlanok és kapcsolodo | 44746\ 10839|  10501| 12679 0 o| 21247| 23518
vagyoni értékii jogok
Mlszaki berendezések, | 14 @59 | 13505| 3042 3473 8 10| 17909| 16.988
gépek, jarmivek
Egyéb berendezesek, 1704| 1948 0 0 132 56| 1836 2204
felszerelések, jarmlivek
Targyi eszkozok 27.309 26.292 13.543 16.152 140 266 40.992 42.710
Osszesen 32.040 32.547 13.543 16.259 147 269 45.730 49.075
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Terven feliili értékcsokkenés és terven feliili értékcsokkenés visszairas

milli¢ Ft

Piaci értékelésen Selejt, karesemény, Terven feliili )
] alapul6 terven feliili | hiany miatti terven értékcsbkkenés Osszesen érték
Megnevezés értékcsokkenés feliili értékcsokkenés visszairas

2014, 2015. 2014, 2015. 2014. 2015. 2014, 2015.
Kis_érlletilfejllesztés 0 0 33 0 0 0 3 0
aktivalt értéke
Vagyon érték jogok 0 0 12 26 0 0 12 26
Uzleti vagy cégérték 0 0 0 4,905 0 0 0 4.905
Immaterialis javak 0 0 45 4.931 0 0 45 4.931
Ingatlanok és
kapcsolado vagyoni 2.533* 798* 54 29 1.690* 533* 897 294
értékl jogok
Mdszaki berendezesek, 580 53 81 344 28] 722 633|  -325
gépek, jarmivek
Egyéb berendezesek, 6 6 2 1 6 1 2 6
felszerelések, jarmlivek
Beruhazasok 0 47 236 2.079 0 0 236 2.126
Targyi eszkozok 3.119 904 373 2.453 1.724 1.256 1.768 2.101
Osszesen 3.119 904 418 7.384 1.724 1.256 1.813 7.032

A*-gal jelzett érték tartalmazza a banyaszati ingatlanok értékében aktivalt mezéfelhagyasi céltartalék terven felili
értékcsokkenésének, illetve a korabbi években elszdmolt terven fellili értékcsokkenés visszairasénak 6sszegét.
Lasd még a 3.4.6. pontot.

9. Immaterialis javak, targyi eszkozok hasznos élettartam feliilvizsgalatanak hatasa

A targyi eszkozoknél a 2015. évi élettartam fellilvizsgalat eredményre és mérlegre gyakorolt hatasa 223 millio Ft,
az immaterialis javaknal 33 millio Ft.
Lasd még a 3.4.3. Amortizacios politikat bemutatd pontban az éves élettartam-fellilvizsgalatrol irtakat.
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10.  Kornyezetvédelmet szolgal6 targyi eszkozok

Brutto érték millié Ft
lr;(g atézz;)ék d?is Miiszaki gépek, | Egyéb gépek, Targyi
Mozgasok PCSOI000 | herendezések | berendezések | Beruhazasok eszk6z6k
vagyoni értékii D D -
) jarmiivek jarmiivek osszesen
jogok

2014. évi Nyito érték 19.039 6.486 993 828 27.346
Novekedés beruhazasbol 0 0 0 1.733 1.733
Uzembe helyezés 278 643 1 -922 0
Eqgyéb ndvekedés 0 96 14 94 204
Egyéb csokkenés -17 -431 0 -514 -962
2014, évi Zaro érték 19.300 6.794 1.008 1.219 28.321
Novekedés beruhazasbol 0 0 0 417 417
Uzembe helyezés 271 180 35 -486 0
Atsorolas miatti nvekedés 0 0 0 388 388
Csokkenés értékesités miatt -2 0 0 -19 -21
Clst')kken("es seIgjtezés_, A 8 0 0 7
kéresemény, hiany miatt

Egyéb csokkenés 0 0 0 -1.286 -1.286
2015. évi Zaro érték 19.568 6.968 1.043 233 27.812
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Ertékcsokkenés millio Ft
Ir;(g agzzfék dgs Miiszaki gépek, | Egyéb gépek, Targyi
Mozgasok PCS0I000 | herendezések | berendezések | Beruhazasok eszk6z6k
vagyoni értékii D D -
) jarmiivek jarmiivek dsszesen
jogok
2014. évi Nyito érték 10.952 4.890 951 0 16.793
Terv szerinti écs ndvekedés 820 264 14 0 1.098
Egyéb névekedés 0 97 14 0 1M1
Egyéb csokkenés -6 -233 0 0 -239
2014. évi Zaro érték 11.766 5.018 979 0 17.763
Terv szerinti écs ndvekedés 815 298 13 0 1.126
Terven felili écs visszairas 0 -3 0 0 -3
Csokkenés értékesités miatt -1 0 0 0 -1
Clst')kken("es seIgjtezés_, A 6 0 0 7
kéresemény, hiany miatt
2015. évi Zaro érték 12.579 5.307 992 0 18.878
Netto érték 2014.12.31. 7.534 1.776 29 1.219 10.558
Netto érték 2015.12.31. 6.989 1.661 51 233 8.934
11.  Kutatas, kisérleti fejlesztés
millié Ft
2014. 2015.
’;‘{;a’af', e_st“'iff :elf(' Targyévi Réforditasokbol Targyévi Réforditasokbol
ejlesztési teriilete e % LA TR
réforditasok| aktivalt | KOISCOKENt | ororditasok | aktivale | KOltsegkeént
elszamolt elszamolt
CH kutatas belfold 12.278 0 12.278 8.130 0 8.130
Technologia es 897 518 379 1194 442 752
eszkbzfejlesztés
Termékfejlesztés 55 0 55 876 873 3
Egyéb (tanulmanyok) 0 0 0 9 0 9
Osszesen 13.230 518 12.712 10.209 1.315 8.894
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12.  Veszélyes hulladékok és kornyezetre karos anyagok (nem auditalt)

tonnara kerekitve

EWC
kod

Nyito Targyévi Targyévi Zaré

Veszélyes hulladékcsoport megnevezése s A . " . .
mennyiség | névekedés | csékkenés | mennyiség

Asvanyok kutatasabol,
01 banyaszatabdl kéfejtésbdl, fizikai és kémiai 0 514 514 0
kezelésébdl szarmazoé hulladékok

Kéolaj finomitasbdl, foldgaz tisztitasabol és

05 | készén pirolitikus kezelésébdl szarmazo 0 10.246 5.322 4.924
hulladékok

06 Szewgtlen kémiai folyamatokbol szarmazo 0 535 535 0
hulladékok

07 Szervgs kémiai folyamatokbol szarmazé 0 430 430 0
hulladékok

10 Termlk’us gyartasfolyamatokbdl szarmazo 3 4 4 3
hulladékok
Fémek, mianyagok alakitasabdl, fizikai és

12 | mechanikai fellletkezelésbél szarmazé 1 98 98 1
hulladékok

13 OIaJhu’IIad.ekok és folyékony lizemanyagok 118 21.917 21154 881
hulladékai

14 Szerve:s oldoszer, hiitbanyag és hajtogaz 0 1 1 0
hulladékok

Hulladékka valt csomagoldanyagok,
kozelebbrél nem meghatarozott
abszorbensek, torlékenddk, szliréanyagok és
védbruhazat

A jegyzékben kdzelebbrél nem meghatarozott
hulladékok

Epitési és bontasi hulladékok (beleértve a
szennyezett teriletekrél kitermelt foldet is)
Hulladékkezel6 étesitményekbdl,
szennyvizeket keletkezésik telephelyén kivdl
19 | kezel6 szennyviztisztitokbdl, illetve az ivoviz 0 5.754 5.621 133
és iparviz szolgéaltatasbdl szarmazé
hulladékok

Telepilési hulladékok (haztartasi hulladékok
és az ezekhez hasonld, kereskedelmi, ipari és
intézményi hulladékok), beleértve az
elkilonitetten gydijtott hulladékokat is

15 9 1.138 1.130 17

16 97 1.321 1.303 115

17 517 7.768 8.147 138

20

A veszélyes hulladékok kddbesorolasa, az egyes hulladéktipusok, hulladékfajtak adott kodokhoz valé rendelése az
Eurdpai Unidés normaknak megfeleléen szabalyozott. A veszélyes hulladék mennyiségekhez értéknyilvantartas
nem kapcsolédik.
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13.

13.1.

Tartds részesedések bemutatasa

Tartos befektetésnek minésiilé leanyvallalatok bemutatasa

milli6 Ft

Sor-
szam

Vallalkozés megnevezése

2014.

2015,

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csoOkkentett
értékvesztés

Nett6 érték

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

INAd.d.
Horvéatorszag, Zagrab,
Avenija Veceslava
Holjevca 10.

49,08

423.096

o

423.096

49,08

421.553

o

421.553

Slovnaft a.s.
Szlovak Koztarsasag
Pozsony, VIgie hrdlo 1.

98,41

382.081

382.081

98,41

379.933

379.933

MOL Group Finance S.A.
Luxemburgi Nagyhercegség,
Luxembourg, I'Atrium
Business Park, 33 rue du
Puits Romain

100,00

157.455

157.455

100,00

156.570

156.570

Theatola Ltd.
Ciprus, Nicosia, Spyrou
Kyrpianou Avenue 20.

100,00

156.800

156.800

100,00

169.479

37.321

132.158

MOL Petrolkémia Zrt.
(TVK Nyrt.)
Tiszaujvaros, TVK Ipartelep

94,86

123.819

123.819

100,00

130.042

130.042

FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
Siofok, Tanacshaz u. 5.

100,00

83.589

o

83.589

100,00

83.589

o

83.589

MOL Investment Kit.
Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.

100,00

35.082

35.082

100,00

35.082

35.082

MH Qil and Gas B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Princ
Bernhardplein 200.

100,00

33.923

3.928

29.995

100,00

38.224

3.928

34.296

MOL Vagyonkezel6 Kift.
Budapest, Krisztina krt. 99.

100,00

32.814

32.814

100,00

32.641

1.944

30.697

10.

MOL Romania PP srl.
Romania, Kolozsvar,
Dorobantilor st. 14-16.

100,00

27.006

27.006

100,00

26.617

26.617

1.

TIFON d.o.0.
Horvéatorszag, Zagrab,
Savska cesta 41.

100,00

25.695

25.695

100,00

25.602

25.602

12.

MOL Serbia (Intermol) d.o.0.
Szerbia, Belgrad,
Omladinskih Brigada 88/V

100,00

25.738

3.735

22.003

100,00

25.089

25.089

13.

MOL Slovakia Downstream
Investment B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

25

25

100,00

18.448

18.448

14.

MOL (FED) Kazakhstan B.V.
Holland Kiralysag,

100,00

©

100,00

36.754

20.942

15.812
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Sor-
szam

Vallalkozés megnevezése

2014.

2015,

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csoOkkentett
értékvesztés

Nett6 érték

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

15.

MOL (MV) Russia B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

68.785

37.318

31.467

100,00

108.467

93.600

14.867

16.

Italiana Energia e Servizi
SpA

Olaszorszag, Mantova,
Strada Cipata 79.

100,00

228.209

228.209

100,00

240.733

228.209

12.524

17.

Ticinum Kit.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

11.723

o

11.723

100,00

11.723

11.723

18.

MOL Reinsurance Co.
Irorszag, Dublin D2,
Adeiaide Road 25-28.

100,00

1.296

o

1.296

100,00

11.322

11.322

19.

MOL Romania Downstream
Investment B.V.

Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

25

25

100,00

11.070

11.070

20.

Leodium Investment Kft.
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

1.868

1.868

100,00

8.233

8.233

21.

MOL CZ Downstream
Investment B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

25

25

14,66

6.976

6.976

22.

MOL Austria Handels GmbH
Ausztria, Bécs,
Walcherstrasse 11a.

100,00

5.365

5.365

100,00

5.335

5.335

23.

EMSZ Els6 Magyar
Koncesszios Kift.
Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.

100,00

5.057

5.057

100,00

5.057

5.057

24.

Roth Heiz6le GmbH
Ausztria, Graz, Conrad-von-
Hotzendorferstrale 160.

49,80

3.668

3.668

49,80

3.647

3.647

25.

MOL-LUB Kit.
Almasfizitd, F6 at 21.

100,00

2.603

2.603

100,00

2.603

2.603

26.

MOLTRADE-Mineralimpex
Zrt., Budapest, Oktober
huszonharmadika u. 18.

100,00

1.340

1.340

100,00

1.340

1.340

27.

KMSZ Kelet-Magyarorszagi
Szénhidrogén Koncessz. Kit.
Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.

-1100,00

1.230

1.230

28.

FER Tizoltésag és
Szolgaltato Kit.
Szazhalombatta,
Olajmunkas u. 2.

100,00

1.203

1.203

100,00

1.203

1.203

29.

Geoinform Kit.
Szolnok, Korosi ut 43.

100,00

1.125

1.125

100,00

1.125

1.125
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Sor-
szam

Vallalkozés megnevezése

2014.

2015,

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csoOkkentett
értékvesztés

Nett6 érték

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

30.

MOL Pakistan Ltd.
Holland Kiralysag,
Amszterdam,
Muiderstraat 1.

100,00

671

671

100,00

742

742

31.

MOLTRANS Kift.
Budapest,
Petréleumkikotd u. 5-7.

100,00

619

619

100,00

619

619

32.

CEGE Kdzép-europai
Geotermikus Energia
Termeld Zrt.

Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

64,69

619

209

410

100,00

799

209

590

33.

MOL Germany GmbH (MK
Mineralkontor GmbH)
Németorszag, Miinchen,
Otto Strasse 5.

100,00

556

556

100,00

553

553

34.

TVK ltalia S.r.l.
Olaszorszag, Milang, Via
Teuile 1.

-/100,00

426

426

35.

Platounko Investments Ltd.
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

100,00

359

30

329

100,00

394

30

364

36.

Ménrot Kft.
Szolnok, Ady Endre (t 26.

100,00

8.287

4872

3.416

100,00

21.816

21472

344

37.

Hawasina GmbH
Svéjc, Zug,
Bundesstrasse 3.

100,00

12.748

12.694

54

100,00

12.787

12.588

199

38.

Alfagas Kift.
Zahony, Ady E. at 17. I1.

60,00

186

163

23

60,00

186

186

39.

MOL Group International
Services B.V.

Holland Kirélysag,
Amszterdam, Muiderstraat 1.

100,00

100,00

165

165

40.

Petrolszolg Kit.
Szazhalombatta,
Olajmunkas 0t 2.

100,00

144

144

100,00

144

144

41.

MOL Cyprus Company Ltd.
(MOL Reinsurance Company
Ltd.)

Ciprus, Nicosia, Arch.
Makariou

III. Evagorou Avenue

100,00

121

121

100,00

134

134

42.

Panfora Oil&Gas s.r.l.
Romania, Kolozsvar,
Bulevardul 21 Decembrie
1989 77.

50,00

1.224

355

869

50,00

1.222

1.098

124

43.

MOL-RUSS Llc.
Oroszorszag, Moszkva,
Kosmodamianskaya nab.,
d. 52. str. 3.

100,00

87

87

100,00

76

76

44.

MOL Commodity Trading Kft.
Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.

100,00

60

60

100,00

66

66
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Sor-
szam

Vallalkozés megnevezése

2014.

2015,

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csoOkkentett
értékvesztés

Nett6 érték

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

45.

Multipont Program Zrt.
Budapest, Budafoki Ut 79.

81,00

65

0

65

81,00

65

0

65

46.

School for Executive
Education and Development
Nonprofit Zrt.

Budapest, Andrassy Ut 20.

100,00

64

64

100,00

64

64

47.

MOL Angola B.V.
Holland Krilysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

100,00

35

35

100,00

52

52

48.

MOL South-East Europe
Holding Kft. (Emona
Investment Kit.)
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

37

37

100,00

37

37

49.

MOL Ukraine Llc.
Ukrajna, Kijev,
Moskovsky Ave 23.

100,00

41

41

100,00

30

30

50.

MOL Trading and Shipping
S.A.

Svéjc, Les Acacias-Geneve,
route des Acacias 24.

-/100,00

29

29

51.

HEXAN Kift.
Szazhalombatta,
Ipartelep hrsz: 2704/1

100,00

25

25

100,00

25

25

52.

MOL Central Asia B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam,
Muiderstraat 1.

100,00

5.079

5.032

47

100,00

5.081

5.057

24

53.

Terméktarolo Zrt.
Szazhalombatta,
Olajmunkas u. 2.

74,07

24

24

74,07

24

24

54.

MOL Nordsjén B.V.
Holland Kiralysag,
Amsterdam, Muiderstraat 1.

-1100,00

10

10

55.

MOL Derivativ Kift.
(Antinum Kift.)
Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.

100,00

~

100,00

56.

MOL Retail Holding Kft.
Budapest, Oktéber
huszonharmadika u. 18.

-1100,00

57.

MOL Magyarorszag
Szolgaltatd Kézpont Kit.
(TOP Finance Kft.)
Budapest,

Szent Istvan u. 14.

26,00

—_

26,00

58.

MCT Slovakia s.r.o.
Szlovak Kdztérsasag,
Pozsony, Vicie hrdlo 1.

30,00

—_

30,00

40




MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Kiegészité Melléklet a 2015. december 31-én végz6d6 évre

Sor-
szam

Vallalkozés megnevezése

2014.

2015,

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csoOkkentett
értékvesztés

Nett6 érték

Tul. %

Brutto
érték

Halmozott,
visszairassal
csOkkentett
értékvesztés

Netto érték

MNS Oil&Gas B.V.
Holland Kiralyséag,

Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

MOL Cameroon B.V.
Holland Kiralyséag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.
MOL West Oman B.V.
Holland Kiralysag,
Amszterdam, Prins
Bernhardplein 200.

Kalegran B.V. (MOL Iraq BV)
Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.
ENERGOPETROL d.d.
Bosznia-Hercegovina,
Szarajevd,

Marsala Tita Street 36.

MOL Agram d.o0.0. "va"
Horvatorszag, Zagrab,
Fallerovo Setalidte 22.

59. 100,00/ 113.870

o

113.870/100,00|  88.230 88.230 0

60. 100,00/  10.394 0/ 10.394/100,00/  15.450 15.450 0

61. 100,00 9 0

©

100,00 9.629 9.629 0

62. 100,00| 75.192 13.034|  62.158/100,00 5.849 5.849 0

63. 33,5 4974 4974

o

33,50 4974 4974 0

64. 100,00 1.141 1.141

o

100,00 1.141 1.141 0

Kalegran Ltd.

Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

MOL Caspian Ltd.

Ciprus, Nicosia, Acropolis
Avenue 59-61.

PAP Qil Cerpaci Stanice
S.r.0.

Cseh Koztarsasag, Praga 1,
Purkyriova 2121/3

MOL Slovenija d.o.o.
Szlovénia, Muraszombat,
Lendavska ulica 5.

Dunai Gozfejleszt6 Kft.
(MOL-CEZ European Power
Hungary Kift.)
Szézhalombatta,
Olajmunkas 0t 2.

65. 100,00| 75.192 13.034| 62.158 - - - -

66. 100,00| 33.379 0| 33.379 - - - -

67. 100,00| 17.926 0 17.926 - - - -

68. 100,00 7.390 5 7.385 - - - -

69. 100,00 1.250 0 1.250 - - - -

Osszesen 2.136.026 315.699| 1.820.327 2.170.518 551.671| 1.618.847

A tulajdoni részesedés és a szavazati jog aranya minden fent emlitett tdrsaség esetében megegyezik, kivéve az
Alfagas Kift-t, ahol a 60%-os tulajdoni hanyad 50% szavazati jogot biztosit a MOL Nyrt. részére.

Teljeskor( konszolidacioban nem szereplé tartés befektetések: MOL Agram d.o.o., Alfagas Kft., Hexan Kift., MOL
Angola B.V., MOL Derivativ Kft. (Antinum Kft.), MOL South-East Europe Holding Kft. (Emona Investment Kit.),
MOL-RAG West Kft., School for Executive Education and Development Nonprofit Zrt., E.M.S Management
Services Ltd., FER Tizoltésag és Szolgaltaté Kft., Geofizikai Szolgaltatd Kft., TVK Italia S.r.l.
2015-ben a részesedésekkel kapcsolatban az alabbi jelentésebb gazdasagi események torténtek:

» Kalegran Ltd. beolvadasa a Kalegran (MOL Iraq) B.V.-be,

* MOL Caspian Ltd. beolvadasa a MOL (FED) Kazakhstan B.V.-be,
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PAP Qil s.r.o. értékesitése a MOL CZ DS Investment B.V. részére,

MOL Slovenija d.0.0. apportalasa a MOL Slovakia DS Investment B.V.-be,

TVK ltalia S.r.l. atsorolasa a tartds részesedésekbe,
Dunai Gézfejlesztd Kft. atsorolasa a forgatasi célu részesedések kozé.

13.2. Tartds befektetésnek minésiilé kozos vezetésii vallalkozasok bemutatasa
milli6 Ft
2014. 2015.
Sor-| . ; . Halmozott, Halmozott,
szam Vallalkozas megnevezese Tul. % Brutto |visszairassal| Nettd Tul. % Brutto |visszairassal| Netto
- érték | csokkentett | érték 7| érték |csékkentett | érték
értékvesztés értékvesztés
CM European Power
1, | Interational B.V. 50,00 | 11.509 0| 11509 | 50,00 | 11.445 0| 11445
Holland Kiralysag,
Rotterdam, Weena 340.
g, | Rossi Biofuel Z1t. 25,00 350 0 350 | 2500 | 348 0| 348
Komarom, Kéolaj u. 2.
MOL-RAG West Kft.**
3. | Budapest, 50,00 16 10 6 - - -
Bocskai Ut 134-146.
Osszesen 11.875 10 | 11.865 11.793 0| 11.793

* A ROSSI Beteiligungs GmbH-val valdé 2007. évi egyiittmikodési megallapodas jovahagyasaval a MOL Nyrt.
tulajdonosi részesedése 25% + 1 szavazati jog.

** MOL-RAG West Kift. végelszamolas miatt atsorolasra kerilt a forgatési célu részesedések kozé.

13.3.  Tartos befektetésnek minésiilo tarsult vallalkozasok bemutatasa
milli6 Ft
2014. 2015.
Sor- Villalkozd i Halmozott, Halmozott,
: allalkozas megnevezese Brutté |visszairassal . Brutté |visszairassal .
szam 0 0
Tul. % érték | csokkentett Netté érték, Tul. % érték csOkkentett Nettd érték
értékvesztés értékvesztés
MOL Magyarorszag
Szolgaltatd Kézpont Kit.
1. |(TOP Finance Kit.) 26,00 1 0 1 - -
Budapest,
Szent Istvan u. 14.
Osszesen 1 0 1 0 0 0

* A MOL Magyarorszag Szolgaltatdé Kdzpont Kft. atsorolasra kertilt a leanyvallalatok kozé.
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13.4. Leanyvallalati részesedések és néhany kiemelt tarsasag sajat tékéjének bemutatasa
Tajékoztato jellegl, nem auditalt adatok millié Ft
., | TGketartalek, | 5015 oimeriog
So’r- Véllalkozas megnevezése Sajat toke értéke Jeg}llze’tt foke ere'qr'r';eny tartglellr, szerinti
szam 9 d értéke lekotott tartalék és .
értékelési tartalgk | €7eAMenY
Leényvallalatok
1. [Slovnaft, a.s. 441673 125.398 255.937 60.338
2. |INAdd. 430.684 368.820 74.563 -12.699
3. |MOL Petrolkémia Zrt. (TVK Nyrt.) 253.285 24534 115.979 112.772
4. |MOL Group Finance SA 156.734 60.040 96.611 83
5. |Theatola Ltd. 132.060 141.739 12.945 -22.624
6. |FGSZ Foldgazszallito Zrt. 84.086 18.823 39.550 25.713
7. |Kalegran B.V. (MOL Irag B.V.) 69.674 64.430 16.211 -10.967
8. I\B/I\O/L CZ Downstream Investment 47360 47 460 91 191
9. |MOL Romania PP srl. 46.325 26.902 14.356 5.067
10. |MH Oil and Gas B.V. 41.634 34.377 7.317 -60
11.  |MOL (FED) Kazakhstan B.V. 37.644 34.784 3.442 -582
12. |MOL Investment Kft. 34.642 1.762 32.669 211
13. |MOL Cameroon B.V. 34.463 14.937 20.237 -1
14.  |MOL Retail Holding Kift. 31.780 31.780 0 0
15.  |MOL Vagyonkezel6 Kft. 30.697 396 32.232 -1.931
16. |MOL Serbia (Intermol) d.o.0. 21.002 27.809 -8.519 1.712
17.  MOLTRADE-Mineralimpex Zrt. 18.437 1.627 750 16.060
18, |hoL Slovelda Bownsiream 18.367 18.435 2 70
19. | Ticinum Kit. 17.185 3 12.777 4.405
20. |[TIFONd.0.0. 16.482 21.532 -6.101 1.051
21.  [MOL (MV) Russia BV 15.031 104.869 15.237 -105.075
2. MOL Reinsurance Company Co - 11523 11163 163 197
Ireland
23, MOL Romania Downstream 11.005 11.050 9 54
Investment B.V.
24, g"&tr;y;\':‘lggi/”;’ Gas Co. (MOL 10,502 5.084 5.426 8
25. [MOL West Oman B.V. 10.201 9.628 1.169 -596
26. |Leodium Kit. 8.219 5.646 2.577 -4
27.  [MOL Austria Handels GmbH 6.802 21 5.354 1.427
28. |EMSZ Els6 Magyar Koncesszios Kit. 5.081 1.508 3.551 22
29. |MOL-LUB Kit. 4.695 2.603 320 1.772
30. |Geoinform Kit. 4.310 1.125 2.839 346
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| Toketartalék, 5015 6y merieg

So,r- Véllalkozas megnevezése Sajat téke értéke Jeg}’/ze’tt f6ke ere.qr_r_weny tart?lel,(, szerinti
szam értéke It,ekqtott’ta.rtalek és eredmény
értékelési tartalék

31, EESQEIaK%fﬁ];grgﬂa' Geotermikus 3.075 181 2.902 8
32.  |MOL Pakistan Ltd. 2.773 637 2.386 -250
33.  |Petrolszolg Kit. 1.579 100 0 1.479
34. |MOL Commodity Trading Kit. 1.476 50 729 697
35._|Spéniogin Konsowea ki 10 e o2 :
36. |Panfora Oil&Gas s.r.l. 1.165 2.228 679 -384
37. |Terméktarol¢ Zrt. 1.161 32 0 1.129
38. |Roth Heizdle GmbH. 1.012 9 156 847
40. |MOLTRANS Kft. 966 619 235 112
. e S K w
2. | einsutancs Company Ld) 753 41 387 o*
43. |FER Tlizoltésag és Szolgaltatd Kft. 677 643 34 0
44, |Multipont Program Zrt. 394 16 169 209
45. |Platounko Investments Ltd. 308 335 -16 -1
46. |TVK ltalia S.r.l. 236 32 3 173
7. |ozpon ki (TOP Einance k) 27 3 200 4
48. |HAWASINA GmbH. 201 12.677 3.963 -16.439
49, I\B/I\O/L Group International Services 171 164 A1 18
50. |Hexan Kft. 154 7 25 122
51. |Alfagas Kft. 152 10 17 25
52.  |MOL-RUSS Llc. 104 146 -49 7
53. |MCT Slovakia s.r.o. 58 1 2 55
54.  IMOL Ukraine Llc. 57 1 23 33
55.  |MOL Trading and Shipping S.A. 29 29 0 0
56.  |Ménrot Kft. 4 6 18.330 -18.332
57.  |MOL Derivativ Kft. (Antinum Kift.) 3 3 1 -1
e s PO . 3 3 : 2
59. |MOL Angola B.V. 0 1 20 -31
0 e St s 2
61. |MOL Nordsjon B.V. -2.205 10 -26 -2.189
62. [ltaliana Energia e Servizi S.p.A. -8.188 1.850 6.113 -16.151
63. |ENERGOPETROL d.d. -18.347 8.700 -24.846 -2.201
64. |MNS Oil&Gas B.V. -29.102 77.305 21010 -127.417
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Toketartalék, | yy15 ai merie
Sor- . . . xa i | JEgyzett toke | eredménytartalék, - evi merleg
. Véllalkozas megnevezése Sajat téke értéke - o L 4 szerinti
szam értéke lekotott tartalék és eredmén
értékelési tartalék y
Koz0s vezetésii vallalkozasok
65. gl\\/ll European Power International 17 848 17.702 252 2672
66. |ROSSI Biofuel Zrt. 11.487 1.393 7.346 2.748

A magyar székhely(i véllalkozasoknal a Szamviteli torvény alapjan, a kulfoldi székhely(i véllalkozasoknél a
Nemzetkdzi Szamviteli Standardok alapjan dsszeallitott beszamolé adatai szerepelnek.

13.5.  Tartos befektetésnek mindsiil6 egyéb részesedési viszonyu vallalkozasok bemutatasa
millié Ft
2014, 2015.
Sor- |\ sllalkozés megnevezése Halmozoft, Halmozot,
szam Brutté |visszairassal i Brutté |visszairassal i
Tul-% | “artsk | csokkentett | VOO €rtek| Tul- % | “cia | csdkkentett | NEtto érték
értékvesztés értékvesztés
Pearl Petroleum Company
LLC
1. |Brit Virgin-szigetek, Tortola, 10,00 74.837 74.837| 10,00/ 82.779 0 82.779
Road Town, Flemming
House, Wichams Cay
o |OTP Bank Nyrt. 857| 55.468 0| 55468 857 55468 0| 55468
Budapest, Nador u. 16.
Budapesti Ertéktézsde Zrt.
3. Budapest, Andrassy (it 93. 2,18 431 0 431 2,18 431 0 431
OIL Insurance Limited
4. |Bermuda, Hamilton, 1,82 3 0 3 1,82 3 0 3
Bermudiana road 3.
OVERDOSE,
5. |Vagyonkezeld Kft. 10,00 40 0 40| 10,00 40 40 0
Budapest, Acélcs6 u. 2-22.
Osszesen 130.779 0| 130.779 138.721 40 138.681
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13.6. Tartds részesedések értékvesztésének és visszairasanak bemutatasa
milli6 Ft
Kézés , Egyeb
; . . Tarsult részesedési
. Leany- vezetésii . . %
Megnevezés . ; vallal- viszonyban | Osszesen
vallalatok vallal- , P
. kozasok allo vallal-
kozasok p
kozasok

Brutto érték 2014. évi zaro érték 2.136.026 11.875 1 130.779 2.278.681
Brutté érték 2015. évi zard érték 2.170.518 11.792 0 138.721 2.321.031
Ertékvesztés 2014. évi nyito érték 316.682 0 0 0 316.682
Ertékvesztés novekedés* 66.212 10 0 0 66.222
Ertékvesztés csokkenés kivezetés miatt** 48.371 0 0 0 48.371
Ertékvesztés visszairas* 19.672 0 0 0 19.672
Ertékvesztés visszairas kivezetés miatt* 848 0 0 0 848
Ertékvesztés 2014. évi zaro érték 315.699 10 0 0 315.709
Ertékvesztés novekedés*** 253.015 0 0 40 253.055
Ertékvesztés csokkenés kivezetés miatt**** 13.364 10 0 0 13.374
Ertékvesztés visszairas*** 4.004 0 0 0 4.004
Ertékvesztés visszairas kivezetés miatt**** 325 0 0 0 325
Ertékvesztés 2015. évi zaro érték 551.671 0 0 40 551.711
Netto érték 2014. évi zaro érték 1.820.327 11.865 1 130.779 1.962.972
Nettd érték 2015. évi zaro érték 1.618.847 11.792 1 138.681 1.769.321

* 2014-ben a tartds részesedésekre elszamolt értékvesztes 55,58%-at, 37.318 millié Ft-ot a MOL (MV) Russia BV-
re elszdmolt értékvesztés adja. Ertékvesztés visszairds a Theatola Ltd-re tortént.

** 2014-ben az értékvesztés valamint értékvesztés visszairdsanak kivezetése tobb, az Upstream (izletdghoz
tartozé tarsasag (BHM Oil Invest Ltd., BMN Investment Ltd., Bravoum Ltd., MOL Yemen Ltd., Pyrogol Ltd., RUSI
Services Ltd., UBA Services Ltd., MOL Oman Ltd., Pronodar Ltd.) beolvadasa miatt tortént.

*** 2015-ben a tartos részesedésekre elszamolt értékvesztes 34,87%-at, 88.230 millio Ft-ot az MNS Qil&Gas B.V .-
re elszamolt értékvesztés adja. Ertékvesztés visszairds a Hawasina Ltd., a MOL Serbia d.0.0. és az Alfagas Kft.
esetében tortént.

**** 2015-ben az értékvesztés valamint értékvesztés visszairasanak kivezetése a MOL Caspian Ltd. és a Kalegran
Ltd. beolvadasa, valamint a MOL Slovenija d.o.0. apportja miatt tortént. A kézds vezetésl vallalkozasok
értékvesztésének kivezetése a MOL-RAG West Kft. forgatasi célu részesedések kozé vald atsorolasa miatt tortént.
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14.  Részesedési viszonyban all6 vallalkozasoknak adott hosszu lejarati kolcsonok

millié Ft
Megnevezés 2014. 2015.

Forintban adott kdlcs6nok kapcsolt vallalkozasnak 6.796 11.149

EUR-ban folyositott kélcséndk 70.773 106.494

USD-ben folyositott kblcsénbk 44.903 29.030
Devizaban adott kélcséndk kapcsolt vallalkozasnak 115.676 135.524
Kapcsolt vallalkozasoknak adott tartos kolcson 122.472 146.673

USD-ben folyésitott kdlcsondk 5.991 6.022
Egygb rgsze:sedeﬂ viszonyban all6 vallalkozasnak adott 5.991 6.022
tartés kélcson

15.  Tartésan adott kélcsonok értékvesztése
millié Ft
Tartésan adott Tgrtos':_an adqtt .
P kélcsén egyéb Egyéb n
M . kélcsén . e . Osszesen
egnevezés kapesolt részesedési | tartésan adott
. . viszonyban lévé kélcson
vallalkozasban | " . .
vallalkozasnak

Brutto érték 2014. évi zaro érték 125.469 5.991 31.494 162.954
Brutté érték 2015. évi zaro érték 149.670 6.022 5 155.697
Ertékvesztés 2014. évi nyito érték 2.997 0 0 2.997
Ertékvesztés 2014. évi zar6 érték 2,997 0 0 2.997
Ertékvesztés 2015. évi zar6 érték 2,997 0 0 2.997
Netto érték 2014. évi zaro érték 122.472 5.991 31.494 159.957
Netto érték 2015. évi zaro érték 146.673 6.022 5 152.700
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16.  Készletek kozé atsorolt, egy éven beliil értékesitésre keriilé befektetett eszk6zok

millio Ft
Halmozott | Halmozott | Terven feliili
, . . .., | tervszerinti | terven feliili érték- L.
Megnevezés Brutto érték érték- 6rték csékkenés Netto érték
csOkkenés | csOkkenés | visszairas
I’ng’atlnapok és kapcsolddd vagyoni 1408 703 371 0 334
értékd jogok
!\{Ius;’akl berendezések, gépek, 1056 1028 0 0 o8
jarmiivek
2014. évi targyi eszkoz 2.464 1.731 3 0 362
atsorolas osszesen
I,ng,atlﬂapok és kapcsolddd vagyoni 1348 680 366 0 302
érteki jogok
!\{Ius;’akl berendezések, gépek, 14 14 0 0 0
jarmiivek
2015. évi targyi eszkoz 1.362 694 366 0 302
atsorolas osszesen
17.  Készletek értékvesztése
millié Ft
Befejezetlen Készletre
. termelés és Kész- ‘ Készletek
Megnevezés Anyagok g ! Aruk adott .
félkész- termékek p osszesen
A elélegek
termékek
2014. évi nyito érték 1 0 0 129 0 130
Ertékvesztés novekedés 6.184 0 3.833 1.385 0 11.402
Ertékvesztés csokkenés 0 0 0 -129 0 -129
2014. évi zaro érték 6.185 0 3.833 1.385 0 11.403
Ertékvesztés novekedés 1.898 0 0 1.923 0 3.821
Ertékvesztés csokkenés -6.184 0 -3.833 -1.385 0 -11.402
2015. évi zaro érték 1.899 0 0 1.923 0 3.822
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18.  Kapcsolt vallalkozassal szembeni kovetelések

milli6 Ft
Megnevezés 2014. 2015.
Leanyvallalatokkal szembeni kovetelések 138.255 156.177
Rovid lejératra adott kdlcsonok™ 74.611 96.757
Aruszallitasbdl, szolgéltatas teljesitésébd| 52.387 44,348
Egyéb kovetelés 11.257 15.072
Kozos vezetésii vallalkozasokkal szembeni kovetelések 2.272 37
Aruszallitasbél, szolgaltatas teljesitésébél 21 37
Révid lejaratra adott kdlcsénok 2.251 0
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kovetelések 495 1.604
Aruszallitasbél, szolgaltatas teljesitésébél 495 1.604
Osszesen 141.022 157.818

* A nyujtott kdlcson 2015. évi 6sszegébdl a tinyomd részt a MOL Group Finance S.A. részére adott kblcson teszi

ki (81 Mrd Ft).

19. Egyéb kovetelés

milli6 Ft
Megnevezés 2014. 2015.
Részesedésekkel kapcsolatos kovetelés 3.123 48.816
Visszatéritendd adok 12.919 6.660
Kozds tevékenységgel/lizemeltetéssel kapcsolatos kdvetelés 709 712
Szolgaltatasokra adott eléleg 334 561
Ovadékok 163 221
Vasarolt és kapott kovetelések 124 134
Egyéb 753 1.114
Osszesen 18.125 58.218
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20. Kovetelések értékelése
Eredeti bekeriilési érték millié Ft
Kovetelések
Kévetelések egyéb
. Vevé- Ifap csoIt’ re'szesedeSI Egyéb Szarmazékos | Kovetelések
Megnevezés . . véllalkoza- | viszonyban . ; " ~
kovetelések g, kévetelések ligyletek osszesen
sokkal lévé vallalko-
szemben zasokkal
szemben
2014.12.31. Zaro érték 79.979 141.022 21 18.313 46.566 285.901
Ebbdl értékvesztéssel 1074 0 0 205 0 1.279
érintett kdvetelések
2015.12.31. Zaro érték 60.477 164.069 43 58.434 39.114 322137
Ebbdl értékvesztéssel 512 14579 0 223 0 15.314
érintett kovetelések
Ertékvesztés/értékvesztés visszairas millio Ft
Kévetelések
Kavetelések egyéb
. Vevé- Ifap csolt’ re'szesedeSI Egyéb Szérmazékos | Kbvetelések
Megnevezés . A vallalkoza- | viszonyban . . N -
kévetelések g, kévetelések ligyletek dsszesen
sokkal lévé vallalko-
szemben zasokkal
szemben
2014.01.01 Nyito érték 955 0 0 2.768 0 3.723
Ertékvesztés valtozas* -16 0 0 -2.580 0 -2.596
Visszairas valtozas 0 0 0 0 0 0
2014.12.31 Zaro érték 939 0 188 0 1.127
Ertékvesztés valtozas* -522 6.251 0 28 0 5.757
Visszairas valtozas -2 0 0 0 0 -2
2015.12.31 Zaro érték 415 6.251 0 216 0 6.882
Mérleg szerinti érték
2014.12.31. 79.040 141.022 21 18.125 46.566 284.774
Mérleg szerinti érték
2015.12.31. 60.062 157.818 43 58.218 39.114 315.255

* 2014-ben az elszamolt értékvesztés 259 millié Ft, pénzligyi teljesités miatti értékvesztés kivezetés 2.642 millid Ft,
illetve behajthatatlan, elengedett, értékesitett kovetelés miatti értékvesztés 213 millié Ft.

** 2015-ben az elszamolt értékvesztés 6.429 millié Ft, pénzligyi teljesités miatti értékvesztés kivezetés 113 millié
Ft, illetve behajthatatlan, elengedett, értékesitett kovetelés miatti értékvesztés 559 millio Ft.
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21. Forgdeszkozok kozott kimutatott részesedések
21.1. Forgdeszkozok kozott szerepld, értékesitésre szant vagy felszamolasra, végelszamolasra keriilé
részesedések
millié Ft
2014, 2015,
Sqr- Vallalkozés megnevezése ; I.-Ialmt,)z,ott, . I'-Ialmtl)z,ott,
szam Tul 9 | Brutto |visszairassall oo ey | 1y oy | Brutto | visszairassall o oo
érték | csOkkentett érték | csOkkentett
értékvesztés értékvesztés
Dunai Gézfejlesztd Kit.*
1. |Szazhalombatta, Olajmunkas - - -(100,00/ 1.033 0 1.033
ut 2.
Geofizikai
2. |Szolgaltato Kit. "va" 100,00| 3.403 3.270 133/100,00| 3.403 3403 0
Budapest, Szantéfold u. 7-9.
E.M.S. Management
3. |Services Lid. "va 99,99 1.147 1,006 141) 99,99| 1.148 1.148 0
Ciprus, Larnaca,
Artemidos ave 3.
Tadmor Ltd. "va"
4. |Malta, Sliema, Bisazza Street, | 100,00 42 42 0 - - -
Regent House 52.
MOL Libya Ltd. "va"
5. |Malta, Sliema, Bisazza Street,| 99,99 21 21 0 - - -
Regent House 52.
TVK ltalia S.r.l.**
6. |Olaszorszag, Milané, Via 100,00 428 0 428 - - -
Teuile 1.
Diveszticiora kerl 5.041 4339 702 5584 4551 1.033
leanyvallalatok 6sszesen
MOL-RAG West Kft. "va"***
1. |Budapest, Bocskai ut 134- - - -| 50,00 19 10 9
146,
Diveszticiora keriilé
részesedések kozos vezetésli 0 0 0 19 10 9
vallalkozasban
IN-ER Erémii Kft.
1. |Nagykanizsa, 30,00 6 0 6| 30,00 6 0 6
Kolcsey F. u. 13/A
Diveszticiora keriilé
részesedések tarsult 6 0 6 6 0 6
vallalkozasban
OMV AG ****
1. |Ausztria, Bécs, 0 0 0 0 0 0
Traubennstrasse 5.
Diveszticiora keriil6 egyéb
részesedési viszonyban lévé 0 0 0 0 0 0
vallalkozasok 6sszesen
Diveszticiora kerdlo tarsasagok 5047 4339 708 5600  4.561 1.048

mindodsszesen

A tulajdoni részesedés és a szavazati jog aranya minden fent felsorolt tarsasag esetében megegyezik.

* A Dunai Gézfejleszt Kft. tulajdonosi dontés alapjan ker(lt atsorolasra a tartés befektetések kozil.
** A TVK ltalia Srl. részesedés atsorolasra kerillt a tartds részesedések kdzé, mert a tarsasag meg kivanja tartani

ezt a befektetést.
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“* A MOL-RAG West Kft. végelszamolas miatt keriilt atsorolasra a tartds befektetések koziil.
*** Az OMV AG részesedés értéke millié forintban nem megjelenithetd (kdnyv szerinti értéke 2015.12.31-én:

74.209 Ft).
21.2.  Forgdeszk6zok kozott kimutatott részesedések értékvesztése és értékvesztés visszairasa

A forgbeszkdzok kozott kimutatott kapcsolt vallalkozasbeli részesedésekre elszamolt értékvesztés 2014. évi zaré
értéke 4.339 millié Ft, mely telies egészében lednyvallalatokhoz kapcsolddik.

2015-ben értékvesztés kerillt elszamolasra az EMS Services Ltd-nél és a GES Kft-nél.

2015-ben értékvesztés novekedés kerlilt elszamolasra a MOL-RAG West Kft. atsoroldsa miatt, valamint
értékvesztés csokkenés kerilt elszamoléasra a forgdeszkozok kozott kimutatott MOL Libya Ltd. és Tadmor Ltd.
végelszamolasanak befejezése miatt.

Az értékvesztés 2015. évi zaro értéke 4.561 millié Ft, melybdl 4.551 millié Ft lednyvallalathoz, 10 millio Ft pedig

kozds vezetési vallalathoz kapcsolddik.

22.  Sajat részvények mozgasai

Mozgasnem / Jogeim Részvények szama Részv{ények k6_n}_/y szerinti
(db) értéke (millio Ft)

Sajat részvény 2014. évi Nyito allomanya 2.484.924 31.085
Sajat részvény apport* -2.842.725 -53.411
Ertékvesztés visszairas kivezetése - -6.249
?gzi?/?ng?jfgig:|seléknek torténé 13,500 54
Csokkenési jogcimek dsszesen -2.856.225 -59.914
Ertékvesztés kivezetése - 23.296
Kdlcsdnadott sajat részvény visszavétele 371.301 5.533
Novekedési jogcimek dsszesen 371.301 28.829
Sajat részvény 2014. évi Zaro allomanya 0 0
?gizzi’fn’;i/ﬁtsﬁg\s/iseléknek torténé 12.067 187
Csokkenési jogcimek osszesen -12.067 -187
Sajat részvény vasarlas 12.067 187
Novekedési jogcimek dsszesen 12.067 187
Sajat részvény 2015. évi Zaro allomanya 0 0

*MOL Investment Kft. alapitasa.
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23. Az idébeli elhatarolasok

Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése millié Ft
Megnevezés 2014. 2015.
Leanyvallalatnak nyujtott szolgaltatas 1.713 3.344
Jaré kamat 2.409 1.366
Egyéb atjové bevétel 533 1.545
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 4.655 6.255
Banyajaradék 3.126 2.248
Hosszu lejaratu kétvények névérték alatti kibocsatasa 701 350
Bérleti, lizing dijak 1.698 1
Egyéb aktiv idébeli elhatarolas 919 926
Koéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6.444 3.525
Osszesen 11.099 9.780
Passziv id6beli elhatarolasok részletezése millié Ft
Megnevezés 2014. 2015.
Atmend bevételek 113 996
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 113 996
Fizetend6 kamat 14.879 12.756
Személyi jellegi koltség elhatarolas 8.627 8.688
Egyéb atjové koltségek, raforditasok 596 1.808
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 24.102 23.252
Térités nélkil atvett UHG kibocsatasi egységek értéke 2.896 2.843
Autbpalya épités miatti kutkivaltasok koltségeinek
ellentételezésére kapott térités 1.296 N2
Fejlesztési célra kapott tamogatas, juttatas 242 109
Egyéb 284 1.665
Halasztott bevételek 4.718 5.529
Osszesen 28.933 29.777
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24.  Sajat tékében bekovetkezett valtozasok
milli6 Ft
. , e c 0 o .| Mérleg
, Jegyzett Téke |Eredmény| Lekotott | Ertékelési 2, iy ox
Jogcimek téke tartalék | tartalék | tartalék | tartalék szemltr Sajat toke
eredmény
Egyenleg 2014.01.01. 104.519| 223.866| 1.416.077 45.912 1.339| -77.658| 1.714.055
El620 evi merleg szerint 0 0 77658 0 0| 77658 0
eredmény atvezetése
2014. evi adozot 0 0 0 0 0| 120543 120543
eredmény
Fizetend6 osztalék 0 0 0 0 0] -50.000f -50.000
Lekotott tartalék valtozas 0 0 37.832| -37.832 0 0 0
Valos értékelés
értékelési tartaléka 0 0 0 0 4ra 0 4ra
Egyenleg 2014.12.31. 104.519| 223.866| 1.376.251 8.080 1.813 70.543| 1.785.072
Eibz6 evi mérleg szerint 0 o| 70543 0 o| -70543 0
eredmény atvezetése
2015. évi adozot 0 0 0 0 0| -190.142] -190.142
eredmény
Fizetendd osztalék 0 0| -55.000 0 0 0] -55.000
Lekotott tartalék valtozas 0 0 -414 414 0 0 0
Valos értékelés
értékelési tartaléka 0 0 0 0 2419 0 2419
Egyenleg 2015.12.31. 104.519| 223.866| 1.391.380 8.494 -606| -190.142| 1.537.511
25. Lekotott tartalék
milli6 Ft
Jogcimek 2014. 2015. Véltozas
Kisérleti fejlesztés még le nem irt értéke 2.555 3.584 1.029
Alapitas-atszervezés lekotott tartalék 752 537 -215
Egyéb jogcimen lekétott tartalék™ 4773 4373 -400
Lekotott tételek dsszesen 8.080 8.494 414

* A Tarsasdg a targyi eszkozok zarod allomanyanak értékében szerepld aktivalt mezéfelhagyasi céltartalékkal
megegyez6 dsszegben lek6tott tartalékot képzett (bévebben lasd 3.4.6. sz. pont).
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26. Céltartalékok

Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék

milli6 Ft

Jogcimek

2014.

2015.

Nyito
érték

Céltar-
talék
felhasz-
nalas

Rafordi-
tasként
kezelt
célta-
rtalék

Céltar-
talék
képzés
targyi
eszkozok-
kel
szemben*

Céltar-
Rafordi- talék
tasként | képzés
kezelt targyi
céltar- |eszk6zok-
talék kel
szemben*

Céltar-
Zaré talék
érték |felhaszna
las

Zaro
érték

Leanyvallalatokra
vonatkoz6
kezességvallalas
céltartalék*

0 0| 172.495 -| 172495

Mezéfelhagyasi
kéltségek fedezetére
képzett céltartalék

101.530

2440

3.416

561

103.067 4.731 2,618 1.238| 102.192

Peres ligyekre,
kételezettségekre
képzett céltartalék

9.603

50

1.334

10.887 65 651 -l 11473

Kornyezetvédelmi
kotelezettségek
fedezetére képzett
céltartalék

9.446

1.070

824

9.200 1.008 1.149 - 9.341

Nyugdijazasi
kételezettségek
fedezetére képzett
céltartalék

2.758

97

1.537

4.198 225 2.323 - 6.296

Toérzsgarda jutalom
fedezetére képzett
céltartalék

2.838

289

227

2.776 311 311 - 2.776

Szén-dioxid
kibocsatasi
egységekre képzett
céltartalék

137

137 137 506 0 506

Végkielégités és
kézds megegyezéses
munkaviszony
megsz(inés
fedezetére képzett
céltartalék

982

982

363

363 414 470 - 419

Arvitabdl ered
kotelezettség
fedezetére képzett
céltartalék

3.877

3.877

0 0 383 - 383

Egyéb ugyekre,
kotelezettségekre
képzett céltartalék

1.035

391

345

989 249 753 - 1.493

Vaérhato
kotelezettségekre
képzett céltartalék
dsszesen

132.069

9.196

8.183

561

131.617 7.140| 181.659 1.238| 307.374

* A Téarsasag 2015. december 31-én céltartalékot képzett egyes leanyvallalataira nyujtott kezességvallalasbol
eredé varhatd kételezettségekre.

** Lasd a 3.4.6. sz. pontot.
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27.  Hosszi lejarati kotelezettségek

Hosszu lejaratu kételezettségek lejarati id6 szerinti részletezése

milli6 Ft
Egy éven tul
Meérlegtétel 2014. Egy éven beliil 5s Ot é . «
g o Egy es 0 tev Ot éven tul Osszesen
kbzott
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 236.168 236.168 0 236.168
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 18.163 57.726 8.350 66.076
Tgrtos kqtelezettseg kaecsolt 0 127 622 0 197 622
vallalkozassal szemben
Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek 0 266 0 266
Osszesen 254.331 421.782 8.350 430.132
millié Ft
Egy éven tul
Mérlegtétel 2015. Egy éven beliil is 6t 6 . .
J i Egy s o tev Ot éven tul Osszesen
kézott
Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 234.840 0 234.840
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 5.278 21.112 7.918 29.030
Tgrtos kqtelezettseg kaecsolt 0 141165 0 141165
vallalkozéssal szemben
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 338 0 338
Osszesen 5.278 397.455 7.918 405.373
* Az 0sszeg a Tarsasag lednyvallalataval szembeni kélcsdn kételezettség.
A Tarsasagnak zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kotelezettsége nincs.
28. Kotelezettségek, ahol a visszafizetend6 6sszeg nagyobb a kapott 6sszegnél
. Kapott 6sszeg Visszafizetendé 6sszeg .
Megnevezés EUR EUR millié Ft Lejarat
Hosszu lejaratu tartozasok kotveny- 743977500 750000000 234.8400]  2017.04.20

kibocsatasbdl

A Tarsasag 2010. &prilis 20-4n bocsatott ki 750 milli6 EUR Ossznévértéki, évi 5,875% fix kamatozasu
Eurokdtvényt. A kotvény névértéke 50.000 EUR. A kotvények zartkori forgalomba hozatal keretében keriiltek

kibocsatasra, és a Luxemburgi Ertéktézsdére keriiltek bevezetésre.

A 2005. oktdber 5-én kibocsatott 10 év futamideju, évi 3,875% fix kamatozasu Eurokétvény, amely 2014. év végén
rvid lejaratu tartozésként kertlt kimutatasra, 2015-ben a lejaratkor teljes mértékben visszafizetésre kerdilt.
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29. Rovid lejarata kolcsonok, hitelek

A Tarsasag 2015. december 31-én fennallo hiteldllomanya 5.278 millié Ft, a 2014. évi hiteltartozas zard értéke

32.333 milli¢ Ft volt.

A Tarsasag 2015-ben a hosszu lejaratl hitelek éven bellli térleszté részlete miatt mutatott ki 5.278 millié Ft
kételezettséget, mig a 2014. évben kétvénytartozasbdl eredé révid lejaratd kotelezettsége 236.168 millié Ft volt.

30. Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid lejarata kotelezettségek

milli6 Ft
Megnevezés 2014. 2015.

Leanyvallalatokkal szembeni kotelezettségek 97.750 164.418
Ravid lejaratd kolcson tartozasbol 38.398 130.266
Szallitdi tartozas 27.946 21.929
Egyéb jogcimen 31.406 12.223
K6z6s vezetésii vallalkozasokkal szembeni kételezettségek 3.643 1.896
Szallitéi tartozas 3.643 1.895
Egyéb jogcimen 0 1
Tarsult vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek 3.157 47
Szallitéi tartozas 3.157 47
Osszesen 104.550 166.361
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31.  Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

milli6 Ft

Megnevezés 2014. 2015.
Ado- és jarulékfizetési kotelezettség 44119 40.787
Ebb6l: AFA 27.487 25.587
Jovedéki add 16.056 14.614
Munkavallalokkal kapcsolatos kotelezettség 1.906 2.060
Tarsadalombiztositassal szembeni kdtelezettség 1.509 1.518
Toltéallomasi kartyakhoz, szolgaltatasokhoz kapcsolodd kotelezettség 1.176 1.142
Készletezési Szovetséggel kapcsolatos elszamolasok 2114 446
Ovadék, banatpénz 439 438
Tulajdonosokkal szembeni kotelezettség 50.256 55.319
Ebbél: osztalékfizetési kbtelezettség 50.052 55.118
Banyajaradék visszatéritési igény miatti kotelezettség* 35.226 0
Kilonféle egyéb révid lejaratu kdtelezettségek 845 1.330
Osszesen 137.590 103.040

* A 35.226 millié Ft dsszegli banyajaradékot a Magyar Allam fizette vissza a MOL részére 2013-ban az Eurdpai
Unié Torvényszékének itélete alapjan. Ezt az dsszeget a MOL 2010-ben fizette meg az EU Bizottsag Hatérozata
alapjan. Az Eurépai Birésag megfellebbezte az Eurdpai Unié Torvényszékének itéletét, igy a visszafizetett 6sszeg
egyéb kotelezettségként kerdlt kimutatasra 2014-ben, majd a jogerés birosagi itéletet kdvetden 2015-ben egyéb

bevételként kerUlt elszamolasra.

32. A netto arbevétel alakulasa piaci régiok szerint
millio Ft
o 2014. 2015.
Piaci régio . — = . —— =
Termék | Szolgaltatas | Osszesen Termék | Szolgaltatas | Osszesen

Eurdpai Unid 491.147 5.002 496.149 311.411 5.343 316.754
Eurdpai Union kivil 90.630 176 90.806 73.598 146 73.744
Eurdpan kival 4.555 2416 6.971 1.386 2.150 3.536
Export 6sszesen 586.332 7.594 593.926 386.395 7.639 394.034
Belfold 6sszesen 1.768.405 29.247 1.797.652 1.459.117 34.326 1.493.443
Osszesen 2.354.737 36.841 2.391.578 1.845.512 41.965 1.887.477
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33.  Anetto arbevétel alakulasa tevékenységek szerint

A 2015. évi értékesités nettd arbevételébdl a Termékelballitas és Kereskedelem, Energia 1.831.091 millié Ft-ot; a
Kutatés és Termelés 47.051 millié Ft-ot; az Iranyités és szolgéltatas 9.335 millid Ft-ot képvisel. A Termékelballitas
és Kereskedelem, Energia arbevételébdl a jovedéki add 437.114 millié Ft.

34. Importbeszerzés alakulasa piaci régiok szerint

milli6 Ft
o 2014. 2015.
Piaci régié - —— = - ——— T %
Termék | Szolgaltatas | Osszesen | Termék | Szolgaltatas | Osszesen

Eurdpai Unid 240.188 21.858 262.046 305.159 21.692 326.851
Eurdpa, Union kivdli 548.005 4.152 552.157 388.039 5.667 393.706
Eurdpan kival 389.535 1.229 390.764 182.767 2.543 185.310
Osszesen 1.177.728 27.239| 1.204.967 875.965 29.902 905.867

A kimutatas nem tartalmazza a beérkezett, de nem szamlazott szallitasokat.
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35. Egyéb bevételek és raforditasok

milli6 Ft
Egyéb bevételek 2014. 2015.
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkdzok bevétele* 657 80.786
Ertékesitett kovetelés 66.018 64.489
Bevétel jogerds birdsagi hatarozat alapjan** 0 35.256
Céltartalék felhasznalas 9.196 7.140
Ebbol: Mezéfelhagyési kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék 2 440 4731

feloldas

Kérnyezetvédelmi kbtelezettségek fedezetére képzett

céltartalék feloldasa 1,070 1.008

Végkielégitésre képzett céltartalék feloldas 981 415

Térzsgarda jutalomra képzett céltartalék feloldas 290 311

Nyugdijazasi kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék 98 225

UHG kibocsatési tébbletre képzett céltartalék feloldésa 0 137

Ar,vitébélleredc'i kg'itelezettség fedezetére képzett 3,877 0

céltartalék feloldasa
Térités nélkil atvett CO, kvota halasztott bevétel feloldasa 2.524 3.049
Készletek tobblete 4.255 2.678
Targyi eszkdzok értékvesztés visszairasa 1.724 1.256
Utdlag kapott engedmény 127 1.066
Kapott birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 739 432
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés kivezetés 2.642 113
Egyéb 590 268
Egyéb bevételek 6sszesen 88.345 196.533

* A jelentds ndvekedést a toltéallomasi ingatlanok leanyvallalat részére tortént értékesitése indokolja.

** Lasd 31. pontnél irtakat.
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milli6 Ft
Egyéb raforditasok 2014. 2015.
Jovedéki ado 314.741 304.600
Céltartalék képzés 8.183 181.659
Ebbél: Leanyvallalatokra vonatkoz6 kezességvallalasra képzett

céltartalék 0 172495
Mezébfelhagyasi kotelezettségekre képzett céltartalék 3.416 2.617
Nyugdijazasi kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék* 1.537 2.280
Kdrnyezetvédelmi kbtelezettségre képzett céltartalék 824 1.149
Részvényopcios dszténz6 fedezetére képzett céltartalek 94 692

Peres ligyek fedezetére képzett céltartalék 1.334 651

UHG kibocsatési tébbletre képzett céltartalék 137 506
Ertékesitett kovetelések kdnyv szerinti értéke 66.036 65.847
Ertékesitett immaterialis javak és targyi eszkozok raforditasai** 239 26.729
Elszamolt értékvesztés 11.661 10.251
Koltségvetés felé fizetett addk és jarulékok 9.834 9.336
Ebbél: Iparizési add 7.417 6.963
Terven felili értékcsokkenés 3.537 8.286
MSZKSZ részére fizetett dij 12.591 5.738
Készletek leértékelése, selejtezése, hianya 4.166 3470
UHG kibocsatasi egység beszolgaltatas 2.511 1.841
Tamogatasok, juttatdsok 941 1.009
Fizetett birsagok kotbér,késedelmi kamat, kartérités 1.979 433
Egyéb 571 402
Egyéb raforditasok dsszesen 436.990 619.601

* A ndvekedést a targyévben meghirdetett vallalati hliségprogramra képzett céltartalék indokolja.
** A jelentds valtozast a toltéallomasi ingatlanok leanyvallalat részére torténd értékesitése okozza.
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36.  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei és raforditasai

milli6 Ft
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2014. 2015.
Fedezeti és nem fedezeti célu szarmazékos lgyletek nyeresége 76.850 136.098
Kulfoldl penzertgkre 52016 eszkdzok és kotelezettségek 152 601 57 880
arfolyamnyeresége
Ebbél: PénzeszkdzOk realizalt arfolyamnyeresége 30.129 16.325
Devizahitelek és kblcs6ndk realizalt arfolyamnyeresége 20.264 14.941
Ev végi 6sszevont nem realizalt arfolyamnyereség 81.111 8.696
Qewzaban fenngl/o szallitdi tartozas realizalt 6.761 7765
arfolyamnyeresége
Qewzaban fenngl/o vevBkdvetelések realizalt 8,574 6.409
arfolyamnyeresége
Qewzaban fenngllo egyéb kbvetelések realizalt 5536 3456
arfolyamnyeresége
Devizéban fenndllé eqyéb kbtelezettségek realizalt
. . 226 288
arfolyamnyeresége
Pénziigyi miveletek egyéb, ki nem emelt bevételei 1.655 5.828
Osszesen 231.106 199.806
millié Ft
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 2014. 2015.
Fedezeti és nem fedezeti célu szarmazékos ligyletek vesztesége 145.245 96.553
P’(U|f0|dl penzerte}«e sz016 eszkdzok és kotelezettségek 69.610 60.448
arfolyamvesztesége
Ebbél: PénzeszkdzOk realizalt arfolyamvesztesége 21.638 16.942
Devizahitelek és kblcséndk realizalt arfolyamvesztesége 14.034 16.702
Qewzéban fenné[lé szallitoi tartozas realizalt 24.096 15.975
arfolyamvesztesége
Qewzaban fenna[lo egyéb kbvetelések realizalt 4,499 6.848
arfolyamvesztesége
Qewzaban fenna!/o vevBkdvetelések realizalt 4353 4,458
arfolyamvesztesége
Devizaban fenndllé eqyéb kotelezettségek realizalt
. . 990 223
arfolyamvesztesége
Ev végi dsszevont nem realizélt arfolyamveszteség 0 0
Pénzligyi miveletek egyéb, ki nem emelt réforditasai 6 216
Osszesen 214.861 157.217
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37. Rendkiviili bevételek és raforditasok

millié Ft

Rendkiviili bevételek 2014. 2015,
Részesedéssel kapcsolatos rendkivili bevétel* 50.437 227.411
Térités nélkiil atvett eszkdzok 27 551
Véglegesen kapott pénzeszkzok 3.321 244
Egyéb rendkivuli bevétel 21 67
Osszesen 53.806 228.273
millié Ft

Rendkiviili raforditasok 2014, 2015,
Részesedéssel kapcsolatos rendkivili raforditas* 60.370 270.712
Végleges pénzeszkdz atadas 448 338
Egyéb rendkivuli raforditas 170 66
Osszesen 60.988 271.116

* Befektetések felszamolaséhoz, beolvadasahoz, végelszamolasédhoz, apportba adasahoz, tbkeleszallitashoz
kapcsolddo tételek. A 2014. évi érték tulnyomo része a MOL Investment Kift. alapitasahoz kapcsolodd apport,
melynek kdnyv szerinti értéke 43.985 millio Ft, tarsasagi szerzédés szerinti értéke 35.074 millié Ft. A 2015. évi
értékek nagyobb részét a Kalegran B.V.-ben és az MNS Qil&Gas B.V.-ben tértént tékeleszallitas, illetve a MOL
Caspian beolvadasa valamint a MOL Slovenija d.o.0. apportja adja.

38.  Fejlesztési célra kapott tamogatas

A fejlesztési célra kapott tdmogatasok 2014. januar 1-jei nyitd egyenlege 174 millio Ft volt, 2014-ben kapott
tamogatas dsszege 16 millio Ft. A 2014. év soran a tdmogatasi 6sszegbdl 11 millio Ft felhasznalasra kerllt, az
onrevizidzott 33 millio Ft-tal egytt a 2014. december 31-ei zard egyenleg 212 millio Ft.

2015-ben a fejlesztési célra folyositott tamogatasok dsszege 3 millio Ft, mig a felhasznalasok 6sszege 127 millié Ft
volt. 2015. év végén 88 millié Ft all rendelkezésre zard egyenlegként a tovabbi fejlesztési célu felhasznalasok
fedezetére.
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39. Akapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt bevételek

millié Ft
Megnevezés 2014. 2015.

Resz’esedeS| v!s;onyb’an allé vallalkozasokkal szemben 756.021 525.740
elszamolt nett6 arbevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt nett6 arbevétel 754.700 519.318
P,(ozos’ vezetésl vallalkozassal szemben elszdmolt nettd 378 363
arbevétel
Tarsult vallalkozassal szemben elszdmolt netté arbevétel 859 5.842
Egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasokkal szemben

. e 84 217
elszdmolt nettd arbevétel
Resz’esedeS| VJszonypan allé vallalkozasokkal szemben 66.121 145.397
elszamolt egyéb bevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt egyéb bevétel 66.097 145137
K6zds vezetés( vallalkozassal szemben elszamolt egyéb

. 0 260
bevétel
Tarsult vallalkozassal szemben elszamolt egyéb bevétel 24 0
Resz’esedes’| V|§zo[1yba|j allé vallalkozasokkal szemben 294.951 173.482
elszamolt pénziigyi bevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt pénzlgyi bevétel 272.182 159.804
Kozgs vezetésl vallalkozassal szemben elszdmolt pénzligyi 1485 603
bevétel
Tarsult vallalkozassal szemben elszamolt pénziigyi bevétel 328 310
Egyé?b részgsec_jlés[ wszgnyban allé vallalkozasokkal szemben 20.256 12765
elszamolt pénzugyi bevétel
Resz’esede5| V|s,zq_n_yban’allo vallalkozasokkal szemben 15.324 297107
elszamolt rendkiviili bevétel
Leanyvallalatokkal szemben elszamolt rendkiviili bevétel 15.324 227.107

40.  Kiilféldi telephely bemutatasa

A MOL Nyrt. Szlovakiaban kiilféldi telephellyel rendelkezik. A telephely elnevezése: MOL Hungarian Qil and Gas
Public Limited Company; MOL Plc., cime: VI¢ie hrdlo 1, 82107 Pozsony, Szlovak Kdztarsasag.

A Tarsasag generalkivitelez6i szerz6dést kotétt a CM European Power Slovakia s.r.o. vallalattal, melynek
keretében Pozsonyban korszer(sitik a jelenleg is miikodd héerémivet és ndvelik annak kapacitasat. A telephely,
mint a MOL Nyrt. egysége megjelenik a Tarsasag Eves beszamoléjanak adataiban. A MOL Nyrt. tarsaségi
addalapja a kilféldi telephely addalapjaval korrigalasra kerl.

Kiilfoldi telephellyel kapcsolatos 2015. december 31-én fennall6 rovid lejarati kdvetelés értéke 18 millid Ft, mely
telies egészében AFA kovetelés, mig a rovid lejaratl kotelezettség értéke 4 millié Ft, mely telies egészében
szallit6i tartozas.

A 2015. évi tevékenység eredménye -38 millié Ft.

Mivel a projekt megvalositasra kerilt, a MOL Nyrt. a telephelyet 2015.12.31-el megsziintette.
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41.  Addfizetési kotelezettség

Tarsasagi addalap

milli6 Ft
Jogcimek 2014. 2015.
Adozas el6tti eredmény 120.677 -190.072
Atmeneti jellegii adoalap médosité tételek:
Céltartalék képzés és felhasznalas adbalap-korrekcio -1.014 174.519
Ertékvesztés miatti addalap-korrekcio -2.693 5.689
Ertékcsdkkenésbdl eredd adoalap-korrekcio 4.964 4.731
Piaci értékelésen alapuld terven fellli értékcsokkenés és visszairds 1.395 -352
Fedezeti Ugylettel nem fedezett befektetett pénzlgyi eszkdzok és
A - o e n -1.318 -27.544
hosszU lejaratu kételezettségek nem realizalt &rfolyamvaltozésa
Egyéb adéalap médosité tételek:
Kedvezményezett részvénycsere alapjan kivezetett részesedésre az
9 . . . 0 37.321
addévben elszamolt arfolyamnyereség
Addbellenbrzés, dnellenbrzés soran feltart tételek 409 4.095
Visszafizetési kotelezettség nélkll adott tdmogatas, juttatis miatti
. -, 693 1.411
addalap-korrekcid
Véllalkozési tevékenységgel dssze nem fiiggd elszamolt koltség,
e v 421 374
raforditas
Adobirsag miatti adéalap-korrekcid 34 31
Kapott jogdij alapjéan elszamolt bevétel 50%-a -419 0
Részesedésre visszairt értékvesztés -19.671 0
Egyéb addalap modosité tétel -67 -1
Kutatas-fejlesztési koltségek 100%-a -936 -1.810
Immateriélis javak és targyi eszkdzok értékesitése, apportba adasa,
L o h . -156 -18.290
megsemmistlése, hianya addalap-korrekcio
Kapott osztalék -106.099 -105.279
Kiilfoldi telephely addalapja 106 -38
Kiilfoldi kamatjovedelem adéalapja 0 0
Adoalap -3.886 -115.139
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A tarsasagi ad6 valtozasa

millio Ft
Megnevezés 2014. 2015. Valtozas

Adozas el6tti eredmeény 120.677 -190.072 -310.749
Adozas el6tti eredményt ndveld tételek 69.918 329.698 259.780
Adozas elétti eredményt csokkentd 194 375 254 803 60.428
tételek

Kulfoldi telephely adoalapja 106 -38 -144
Korrigalt adéalap -3.886 -115.139 -111.253
Szamitott ad6 0 0 0
Adokedvezmény 0 0 0
Levonhato kulféldon megfizetett add 0 0 0
Tarsasagi ado 0 0 0

A Tarsasag eredménykimutatasaban szerepld addfizetési kotelezettség 2015-ben 70 millié Ft kilfoldon fizetendd

nyereségadot tartalmaz.
2014-ben a kilfoldon fizetend6 nyereségado 137 millié Ft, az eléz6 évekre vonatkoz6 adéfizetési kovetelés 3 millid
Ft volt.
42.  Munkavallalékkal kapcsolatos informaciok
millié Ft
2014. 2015.
Allomnyi sgg:gz;ai Szemelyi ség'gggzai Személyi
csoportok [étszam Bérkéltség jellegii [étsz4m Bérkéltség jellegii
< kifizetés < kifizetés
(f6) (f6)
Teljes munkaidSben 4980 42917 6.003 4762 40017 6.159
foglalkoztatottak
fizikai 2.119 10.560 1.942 2025 10.517 1.809
szellemi 2.861 32.357 4.061 2737 29.500 4.350
Egyéb 87 964 451 66 841 519
Osszesen 5.067 43.881 6.454 4.828 40.858 6.678
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43. lgazgatdsaggal, Feliigyel Bizottsaggal és fels6vezetéssel kapcsolatos informaciok

Juttatasok az Igazgatésag és a Feliigyeld bizottsag tagjai részére

milli6 Ft
2014. 2015.
Megnevezés igvelé | = iavelé |
I lgazgatésag I;TL‘;%}; Z,I; Osszesen | Igazgatosag I;TZ%}; Z,I; Osszesen
Tiszteletdij 139 98 237 125 116 241

Az lIgazgatdsagi tagok részére a fix juttatason kivil 2015-ben 266 milli6 Ft, 2014-ben 278 millio Ft
részvényjuttatason alapulé dszténz6 és hozza kapcsolddo készpénz juttatas keriilt kifizetésre.

lgazgatdsag, Feliigyeld Bizottsag tagjai altal birtokolt részvények

) Birtokolt részvények szama (db)
Megnevezés
2014. 2015.
lgazgatdsag 232.971 243.894
Felligyeld Bizottsag 39.588 39.588
Osszesen 272.559 283.482

Az lgazgatosag és a Feliigyeld Bizottsag tagjai részére nyujtott kdlcsonok

A MOL Nyrt. a felelds tisztségviselinek 2014-ben és 2015-ben sem kdlcsont, sem eléleget nem nyujtott, garanciat
nem vallalt, a korabbi felelds tisztségviselbivel szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nem all fenn.

44. A mérlegben nem szerepld kotelezettségek

Szerzédéses beruhazasi kotelezettségek

A szerzddéses beruhdzasi kotelezettségek értéke 2015. december 31-én 16.147 millidé Ft. A szerzédéses
beruhazasi kotelezettségek targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzésére vonatkoznak.

Operativ lizing kotelezettségek

A Tarsasagnak sem 2014. év végén, sem 2015. év végén nem allt fenn operativ lizing kdtelezettsége.
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Kezességvallalas, garancia

Kotelezettség formdja Devizanem Osszeg
Kezességvallalas EUR 6.900.000
Kezességvallalas uSb 9.096.205
Tamogatélevél -

Anyavallalati garancia uSb 1.242.455.917
Anyavallalati garancia EUR 319.596.620
Anyavallalati garancia RON 188.850.680
Anyavallalati garancia CZK 191.000.000

A Térsasag az aldbbi lednyvéllalatai részére bocsatott ki tamogatdlevelet Gsszeghatar nélkili
kotelezettségvallalasra:

» Panfora Oil&Gas s.r.l.
» KalegranB.V.

*  MOL Cameroon B.V.
* MNS Oil&Gas B.V.

Szén-dioxid kvota vasarlasra kotott hataridds tgylet

A MOL Nyrt. 2015. december 31-én a szén-dioxid kvéta vasarlashoz kapcsolddé mérlegen kiviili kovetelése
578.163 EUR, kotelezettsége 35.246 EUR.

Peres ligyek

A MOL Nyrt. peres tigyekbdl eredd mérlegen kivili kovetelése 2014. december 31-én 3.440 milli6 Ft. 2015.
december 31-én a MOL Nyrt. peres tigyekbdl eredéen mérlegen kivili kdvetelésének 6sszege: 3.124 millié Ft.
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45.  Valos értékelés hatasai
Valds értéken értékelt eszk6zok és forrasok értékelési kildnbdzetének allomanyvéltozgsai
millié Ft
Pénzaramlas Eredményhatas
2014. (g iz
Megnevezés zar6 | Bekeriilési |  Opcio Pénziigyi | Pénziigyi | Sajattoke | 2015,
érték érték | érvényesi- | miiveletek | miiveletek | hatas | zaro értek
valtozésa tése bevételei | raforditasai

MOL részvényre sz06l6 opcio 7.447 -1.975 805 27.058 8.119 0 27.556
Devizatigyletek 0 0 0 334 0 0 334
Termékar ugyletek 19.252 0 0 0 11.356 0 7.896
Nem fedezet céli 26699 1975 805| 27392 19475 0| 35786
szarmazékos ligyletek
Valos érték fedezeti 0 0 0 2.265 0 0| 2265
ugyletek pozitiv valés értéke
Alalpugyletek pozitiv valés 0 0 0 254 0 0 254
értéke
Cash flow fedezefi lgyletek | g gq7 0 0 0 0| -19.058 809
pozitiv val6s értéke
Fedezeti celi 19.867 0 o 2519 0| 19058 3328
szérmazékos ligyletek
Szarmazékos ligyletek
pozitiv értékelési 46.566 -1.975 805 29.911 19.475 -19.058 39.114
kiilonbozete
Swap szerzGdésbbleredd | 44301 | 7683 0 4269 0 0| 102369
kotelezettség
Egyéb hosszl lejaratu
kotelezettségek értékelési 114.321 -7.683 0 4.269 0 0| 102.369
kiilonbozete
MOL részvényre sz6l6 opci6 48.231 0 31.592 4.681 0 0 11.958
Részvényswap 1.402 0 0 0 3.235 0 4.637
Devizaligyletek 0 0 0 0 6.730 0 6.730
Termékar tgyletek 19.570 0 0 8.229 0 0 11.341
Nem fedezeti célu 69.203 0| 31592 12910 9.965 0| 34666
szarmazékos ligyletek
Valds érték fedezeti
ugyletek negativ valds 0 0 0 0 254 0 254
értéke
/'\Ia'pugyletek negativ valds 0 0 0 0 2107 0 2107
értéke
Cash flow fedezeti tgyletek | g g4 0 0 0 o 16638 1416
negativ valds értéke
Fedezeti célu 18.054 0 0 0 2361| 16638  3.777
szdrmazékos ligyletek
Szarmazékos ligyletek
negativ értékelési 201.578 -7.683 -31.592 17.179 12.326 16.638 | 140.812
kiilonbozete
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Valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok

kiilonbozete

millio Ft
Megnevezés (kdvetelés) Bekeriilési érték 575::?:; Valés érték
MOL részvényre sz6l6 opcio 1.975 25.581 27.556
Devizalgyletek 0 334 334
Termékar tgyletek 0 7.896 7.896
Nem fedezeti célu szarmazékos ligyletek 1.975 33.811 35.786
Valds érték fedezeti ugyletek pozitiv valds értéke 0 2.265 2.265
Alapugyletek pozitiv valds értéke 0 254 254
Cash flow fedezeti ligyletek pozitiv valos értéke 0 809 809
Fedezeti céli szarmazékos ligyletek 0 3.328 3.328
Eiz"ég;nbaazzé;:s ligyletek pozitiv értékelési 1.975 37139 39414
Megnevezés (kotelezettség) Beg‘:{gzés'. :5;75:25:: Valds érték

Swap szerz6désbdl eredd kotelezettség -33.552 135.921 102.369
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek -33.552 135.921 102.369
MOL részvényre sz6l6 opcio 0 11.958 11.958
Devizalgyletek 0 6.730 6.730
Részvényswap 0 4.637 4.637
Termékar ligyletek 0 11.341 11.341
Nem fedezeti célu szarmazékos iigyletek 0 34.666 34.666
Valds érték fedezeti Uigyletek negativ valos értéke 0 254 254
Alaplgyletek negativ valos értéke 0 2.107 2.107
Cash flow fedezeti Ugyletek negativ valds értéke 0 1.416 1.416
Fedezeti célt szarmazékos ligyletek 0 3.777 3.777
Szarmazékos ligyletek negativ értékelési 33,552 174.364 140.812
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Fordulénapon nyitott szarmazékos tgyletek bemutatasa

millié Ft
. - s Cash flow-ra
. - . Alapiigylet érték | Nem realizalt
Megnevezés Ugylet targya /ﬁq eﬁ% yiség eredmény gyakorolt
varhato hatas
Vételi ésivagy
MOL részvényre szbl6 opciok | eladasi opci6 12.730.162 15.100 -169.031
sajat részvényre
Részvényswap Sajat részvény 5.010.501 3236 0
csere
Swap szerz6désbél eredd
ktelezettség ’ i 4210 0
Devizalgyletek Arfolygmkockazat - -8.538 0
fedezése
Termék
Termékar ligyletek arkockazatanak - -3.127 0
fedezése
Nem fedezeti célu
szarmazékos iigylet i 4469 -169.031
Szarmazékos iigyletek i 4.469 169,031
Osszesen ) '

Szérmazékos Ugyletek lejarati ideje:

MOL részvényre szblé opciok: ING: 2016. november 24.
CACIB:  2016. december 9.
Unicredit:  2016. februar 10.

Részvényswap: 2017. julius 11.

Swap szerz6désbél eredd kotelezettség: lejarat nélkdli, illetve kétvényhez kotott.
FX opciok és forwardok lejarata 2017.04.20.

Commodity dealek 2016 és 2017 folyamén folyamatosan jarnak le.

Fedezeti ligyletek hatékonysaganak bemutatasa

millié Ft
. Fedezeti hatékonysag Ellentételezett 6sszeg
Megnevezés 0 , T
(%-ban) Eredményben Sajat tékében
Cash flow fedezeti Ugyletek 100 -1.899 -606
Valos érték fedezeti ligyletek 100 4,783 0
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Targyévben lezarult szarmazékos Ugyletek

milli6 Ft
Targyévi
anziiavi . Cash flow-
. . ) Pénziigyileg Peni:;‘% leg | g edmeny- ra
Megnevezés Ugylet targya rendezett rendezett ) hatas gyakorolt
eredmény/valo enaeze osszesen <
sertek | eredményiva hatas
I0s érték*
Vételi és eladasi
MOL részvényre szdl6 opcid | opcio sajat -30.787 0 -30.787 -15.728
részvényre
Részvényswap™ Sajat részveny 818 0 818 0
csere
Devizaiigyletek Arfolyamkockazat 107 0 107 0
fedezése
Termék
Termeékar Ugyletek arkockazatanak 194 3.591 3.397 0
fedezése
Nem fedezeti cél 30,056 3501|  -26465| -15.728
szarmazékos ligylet
szarmazekos lgyletek 30.056 3501| 26465 -15.728
osszesen ' ) ' '

* A pénzlgyileg nem rendezett eredmény azon Ugyletek eredményét tartalmazza, melyek a mérlegfordulénapig
lezarultak, de pénziigyi elszamolasukra csak a fordulénap utan kertl sor. A kapcsolodd kovetelés és kotelezettség
az egyéb kdvetelések és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozott kertl kimutatasra.

** A részvényswap Ugylet esetében csak részleges elszamolas tortént.

Szarmazékos ugyletek targyévi eredmény hatasa

milli6 Ft

M . Targyévi realizalt Nem realizalt Eredményhatas

egnevezés . . «
eredmény eredmény dsszesen
Nyitott szarmazékos Ugyletek 0 4.469 4.469
Lezérult szarmazékos ugyletek -30.056 3.591 -26.465
Osszesen -30.056 8.060 -21.996
Ebbdl: Pénzligyi egyéb bevételként elszamolt 94.465
Pénzligyi egyéb raforditasként elszamolt 77.154
Valds értéken értékelt értékpapirok bemutatésa
; Pénziigyi eredményben
Megnevezés Darabszém Nevértek | 20151231-6i | ) amolt értékelési
valés érték v
kiilonbézet

Ertékpapirok 198.465.901 59.298 62.205 2.907

A targyévben értékesitésre kertlt 496.554.053 db értékpapir.
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46. A MOL Nyrt. dvadékba adott értékpapirjai 2015. december 31-én

A MOL Nyrt. 2015. december 31-én nem rendelkezett 6vadékba adott értékpapirokkal.

47.  Mérlegfordulonap utani események

A MOL és az UniCredit Bank AG (“UniCredit*) koz6tt 2016. januar 19-én Iétrejott opcids szerzédések alapjan MOL
amerikai tipusu vételi opcid, az UniCredit eurdpai tipusu eladasi opcié jogosultjava valik 2016. februar 12-én
5.380.496 db MOL részvény vonatkozasaban. A tranzakciok kovetkeztében a MOL sajatrészvény allomanya nem
valtozik. A MOL kozvetlen és kozvetett tulajdonaban tovabbra is 1.530.080 ,A” sorozatu valamint 578 ,C” sorozatu
MOL t6rzsrészvény lesz.

A MOL Nyrt. 2016. februar 4-én bejelentette, hogy 2016. mércius 20-i hatallyal felmondja a MOL és a Magnolia Ltd.
(“Magnolia”) kozott 2006. marcius 20-an megkotott swap szerz6dést és a szerz6dés alapjan meghatarozott piaci
aron él a 6.007.479 db "A” sorozatl MOL torzsrészvényre vonatkozo vételi jogaval. A Magnolia tgy dontott, hogy
2016. mércius 20-i hatallyal visszahivia a 610 milli6 Eurd névértékd, lejarat nélkili, MOL torzsrészvényekre
atvalthato értekpapirjait.
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48. Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

A MOL Nyrt. az lzleti célkitlizések megvaldsitdsa érdekében 2011. marcius 1-t8l villamosenergia-kereskedelmi
tevékenységet folytat és kapcsolodd szolgaltatdsokat nydjt a jogszabalyi kornyezetnek megfeleléen. A Tarsasag
elsésorban a MOL-csoport villamos energia igényeinek kielégitésére koncentral a beszerzésekben és egyéb
villamosenergia-kereskedelmi tevékenységekben rejld szinergidk kihasznélaséaval.

A MOL Nyrt. villamosenergia-kereskedelmi tevékenysége a villamos energiardl sz6l6 2007. évi LXXXVI. torvény
(tovabbiakban Vet.) hatadlya ald tartozik. A Vet el6irasai alapjan a Tarsasdg horizontélisan integralt
villamosenergia-ipari véllalkozasnak mingsil, erre valé tekintettel kdteles az éves beszdmold kiegészitd
mellékletében az engedélyes tevékenységét oly modon bemutatni, mintha azt 6nalldé vallalkozas keretében
végezné.

A villamosenergia-kereskedelmi engedélyes tevékenység jovedelmi és vagyoni helyzetének bemutatasara ,A
villamos energia kereskedelemi tevékenység szamviteli szétvalasztasi szabalyzata” tarsasagi belsé szabalyzat
alapjan kerlt sor. A MOL Nyrt. engedélyes tevékenység szétvalasztasi médszertana megfelel az erre vonatkoz6
torvényi és egyéb jogszabalyi eldirasoknak, és konzekvens a Tarsasag szamviteli szabalyzataiban foglaltakkal és
kontrolling elveivel.

Az engedélyes tevékenységre készitett kimutatdsok a Szamviteli térvény mellékletében taldlhaté mérleget (A’
valtozat) és az dsszkoltség-eljarassal készitett eredménykimutatast ("A” valtozat) tartalmazza.

Az év végi allapotot tikroz6 beszamold készitése tényadatok (tény naturaliak, tény mesterséges vetitési alapok)
alapjan tortént.

A tevékenység szétvalasztas alapelvei a jogszabalyok alapjan
- teljeskorliség elve

- attekinthetbség és egyszeriiség elve

- &llanddség elve

- folytonossag elve

- egységesség elve

- 0Osszemérés elve

- koltség-haszon Gsszevetésének elve

A mesterséges szétvalasztasi eljarason alapuld tevékenysegi szétvalasztas nem teremti meg a teljes zartsagot a
mérlegben, ezért a szamviteli torvényben megkdvetelt eszkdz és forras oldal egyezéség biztositdsanak tesz eleget
a mérleg forrasoldalon levé technikai kiegyenlitd sor.

A tevékenyséq szétvalasztas alapelvei az Uzleti racionalités alapjan

- az eredménykimutatasban a bevételek és a raforditdsok kdzott a sajat felhasznalasi célra vasarolt villamos
energia beszerzés és felhasznélas Ugy kerill bemutatasra, mintha tovabbértékesitési céllal szerezte volna be,
illetve kils6 fél felé értékesitette volna a Tarsaség.

- A MOL Nyrt-n belll igénybe vett szolgaltatasok gy kertiinek bemutatasra, mint kiilsé szolgaltato altal nyuijtott
szolgaltatasok, a belsé teljesitmény elszamolas szamlai besorolasra kerlinek a megfeleld eredménykimutatasi
sorokba. A megfeleld eredménykimutatési sorokon bemutatott értékek megfelelnek a MOL Nyrt-n belll
miikddtetett belsé teljesitmény elszamolasi rendszer szerint rogzitett értékeknek.

A Tarsasag a tevékenység szétvalasztasat a teljes beszamolasi idészakra vonatkozdan évente egy alkalommal
késziti el. A tételes vizsgalatokra és a raforditasok, eszkdzok megosztasara havi szinten nem kerdl sor.

Szétvélasztas modszertana:

A szétvélasztasi szabalyzat, illetve a médszertan az alabb felsorolt elvek mentén kerlilt felépitésre. Az egyes
elvekhez kapcsol6do feladatok részletes kidolgozasanal figyelembe vételre keriiltek a MOL Nyrt-ben alkalmazott
kényvelési rendszer (SAP) lehetdségei, illetve a kdltség-haszon elv.
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1.

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez kozvetlenll kapcsoléd6 kéltséghelyek/
profitcenterek

Ami kozvetlentl az engedélyes tevékenységhez kapcsolhato, az kozvetlen modon kertiljon elszdmolasra. A
szétvalasztas soran elsédleges cél, hogy az eszkdzok, forrasok, bevételek, illetve a kdltségek/raforditasok
jelentds része kozvetlen elszamolassal keriljon az engedélyes tevékenységre. Megfelelé koltségobjektumok
hozzarendelésével a lehetéségekhez képest maximalizalni kell a kdzvetlen tételeket, s minimalizani a
felosztanddkat (kozvetettek).

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez kdzvetetten kapcsolddd kéltséghelyek/
profitcenterek

A kozvetetten kapcsolodd tételek felosztasat megfeleld vetitési alapok megvalasztasaval kell elvégezni.
Kozvetlenil nem az engedélyes tevékenységhez rendelt eszkdzoket, forrasokat, bevételeket, illetve
koltségeket, raforditasokat megfeleléen megvalasztott vetitési alapok vagy tételes vizsgalat szerint kell
megosztani. Amennyiben a megosztandd tételek vonatkozasaban az engedélyes tevékenységhez létezik
bels6 szolgaltatasi tétel, az abban foglaltakbol kell kiindulni.

Az engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenységhez nem kapcsolddd kéltséghelyek/profitcenterek

A Tarsasag mikodésébdl, illetve szervezeti strukturajabdl adoddan vannak olyan tevékenységek, diviziok,
amelyekhez kapcsoldédd eszkozok, forrasok, bevételek, illetve koltségek/raforditasok egyaltalan nem
kapcsolddnak az engedélyes tevékenységhez. Ezeket a megosztas soran figyelmen kivil kell hagyni.
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Mérleg eszkoz oldala

adatok milli6 Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2014. 2015.
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 0 0
l. |IMMATERIALIS JAVAK 0 0
1. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. |Vagyoni értéki jogok 0 0
4. |Szellemi termékek 0 0
5. |Uzleti vagy cégérték 0 0
6. |Immaterialis javakra adott elélegek 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. | TARGYIESZKOZOK 0 0
1. |Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni értékii jogok 0 0
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 0 0
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhazasok, feldjitasok 0 0
6. |Beruhazasokra adott el6legek 0 0
7. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
lll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. |Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
3. |Egyéb tartos részesedés 0 0
n Tgrtésan’adott kélcson egyéb részesedési viszonyban &llé 0 0
vallalkozasban
5. |Egyéb tartdsan adott kdlcson 0 0
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesit értékpapir 0 0
7. | Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kilonbdzete 0 0
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Mérleg eszkoz oldala

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése

2014.

2015.

B. |FORGOESZKOzZOK

7.622

2.461

KESZLETEK

49

78

Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek

Névendék-, hizo- és egyéb allatok

Aruk

49

78

I

1

2

3.

4. |Késztermékek
5

6

Készletre adott el6legek

Il. KOVETELESEK

7.573

2.383

Kovetelések aruszallitasbél és szolgéltatasbol (vevok)

1.010

1.617

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

830

763

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozassal
szemben

Egyéb kdvetelések

5.733

Kovetelések értékelési kiilonbozete

1
2
3
4. |Valtokovetelések
5
6
7

Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kildnbozete

lll. |[ERTEKPAPIROK

Részesedés kapcsolt vallalkozasban

Egyéb részesedés

Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

1
2
3. |Sajat részvények, sajat lizletrészek
4
5

Ertékpapirok értékelési kiilsnbdzete

IV. |PENZESZKOZOK

Pénztar, csekkek

Bankbetétek

O OO oo 0o 0ojlojw|o| o

367

Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa

1
2.
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK
1
2

Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa

367

3. |Halasztott raforditasok

O OO O OO O OO O OO | O

ESZKOZOK OSSZESEN

7.626

2.828
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Mérleg forras oldala

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2014. 2015.
D. |SAJAT TOKE 3.462 -2.371
. |JEGYZETT TOKE 62 100
Il. | JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
lll. | TOKETARTALEK 133 215
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.275 1.102
V. |LEKOTOTT TARTALEK 5 8
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -173 36
VIIl. | TECHNIKAI MERLEG SZERINTI EREDMENY 2.160 -3.832
E. |CELTARTALEKOK 0 0
1. |Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0
2. |Céltartalék a jovBbeni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 3.628 4.444
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
9 H,'.éltrasorglt kotelezettségek egyéb részesedeési viszonyban lévd 0 0
vallalkozassal szemben
3. |Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. |Atvaltoztathato és atvaltozo kdtvények 0 0
3. |Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaraty hitelek 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7 Tgrt()s kb’telezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0
vallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratl kdtelezettségek 0 0
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Mérleg forras oldala

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2014. 2015.
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3.628 4.444
1. |Rovid lejaratu kdlcsonok 0 0
Ebbdl: atvaltoztathato és atvaltozd kotvények 0 0
2. |Rovid lejaratu hitelek 22 0
3. |Vevétol kapott el6legek 0 0
4. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashbol (szallitdk) 3.102 3.658
5. | Vaéltétartozasok 0 0
6. |Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1 19
7 Rlbvid Iejératu kételezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0
vallalkozéssal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 503 767
9. |Kotelezettségek értékelési killdnbozete 0 0
10. |Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 536 755
1. |Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 536 755
3. |Halasztott bevételek 0 0
FORRASOK OSSZESEN 7.626 2.828
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Eredménykimutatas

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2014. 2015.
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 28.300 29.844
02. |Exportértékesités netto arbevétele 2.392 8.738
l. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 30.692 38.582
03. |[Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. |Sajat eléallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0
lll. |EGYEB BEVETELEK 0 4
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
05. |Anyagkdltség 0 0
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 449 868
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 10 3
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 30.005 37.470
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. |[ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 30.464 38.341
10. |Bérkoltség 47 99
11. |Személyi jellegl egyéb kifizetések 10 11
12. |Bérjarulékok 14 30
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 71 140
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 1 0
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 229 284
ebbdl: értékvesztés 0 0
A. |UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE .73 179
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Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység bemutatasa

Eredménykimutatas

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése 2014. 2015.
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15. |Befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai, arfolyamnyeresége 0 0
ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
17. |Pénzugyi miveletek egyéb bevételei 212 749
ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0
VIIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 212 749
18. |Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i réforditdsok 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
21. |Pénzugyi miveletek egyéb réforditasai 311 534
ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 31 534
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -99 215
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 172 36
X. |Rendkivili bevételek 0 0
XI.  |Rendkivli raforditasok 1 0
D. |RENDKIVULI EREDMENY -1
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 173 36
XII. |Adéfizetési kotelezettség 0 0
F. |ADOZOTT EREDMENY -173 36
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0
23. |Jbvahagyott osztalék, részesedés 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY -173 36
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A vezetés beszadmoldja és elemzése

GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET

Vilaggazdasag

A vildggazdasag novekedése csokkent 2015-ben a fejl6d6 orszdgok lassulasa miatt. A Nemzetkozi Valutaalap (IMF)
becslése szerint a vildg GDP novekedése 3,1% volt, ez a legalacsonyabb a 2009-es valsagév 6ta. Az elmult évtized
legfébb gazdasagi motorja a kinai gazdasag volt, amely magasan tartotta a vilag gazdasagi novekedését. Azonban
Kina a lassulas jeleit mutatja: az eddigi, beruhazas-vezérelt ndvekedési modell a végéhez kozelit, és tovabbra is nyitott
kérdés, hogyan fog végbemenni az atadllas egy fogyasztas-vezérelt modellre. Kina 2015-6s hivatalos 6,9%-os
novekedése tovdbbra is magas, azonban az 1990-es évek eleje 6ta ez a leglassabb noévekedés. Raadasul az ipari
kibocsatas rosszabbul teljesit, mint az egész gazdasag.

Kina lassuldsa gondot okoz tobb fejl6d6 orszagban is, kiilondsen az olyan nagy nyersanyag-exportaldknal mint
Oroszorszag vagy Brazilia, amelyek mély recesszidba siillyedtek. A kovetkezd térkép az IMF adatai alapjan mutatja
2015 GDP novekedését a vilagban. Lathatd, hogy a nyersanyagot (a kdolajat és foldgazt is beleértve) importald
orszagok jartak jol a Kina lassulasa miatt csokkend nyersanyagarakkal.

. JELENTOS NOVEKEDES (+3%) . RECESSZIO

. NOVEKEDES . JELENTOS RECESSZIO (-3%)

2015-6s GDP névekedés — IMF



Afejl6d6 orszagok koziil az Egyesilt Allamok kevésbé dinamikusan névekszik, mig az Eurépai Unid valamelyest jobban
teljesit. Az Egyesilt Allamok ipari névekedése csokkent 2015-ben, azonban a munkanélkiiliség csékkenése tovabb
folytatdédott. Az Eurozdna ciklikusan jo helyzetben van és ennek kdszonhet6en 2015-ben a gazdasagi novekedés
elérte az 1,5%-ot (az egy évvel korabbi 0,9%-rdl). Azonban a névekedés strukturalisan tovabbra is gyenge és az Ujabb
monetdris lazitas program egyedil nem tlnik elégnek a ndvekedés jelent8s felgyorsitdsahoz. Ezzel padrhuzamosan a
novekedés fellendiilése, illetve a pénziigyi lazitas csokkentette a strukturdlis reformok irdnti hajlanddsagot. Tovabbra
is megoldatlan a hitelvalsag a periféridn Iév6 orszagokban (példaul Gérogorszagban), raadasul az Eurépai Unidnak
foglalkoznia kell még a keleti hatarainal kialakult uj kihivasokon tul a bevandorlasi valsaggal is. Az Eurozéna kilatasait
igy tovabbra is bearnyékolja a bizonytalansag, a lassu novekedés és a politikai megosztottsag.

Nemzetkozi olaj- és gazpiac

2015 legfontosabb eseménye minden bizonnyal a kéolaj dranak tovabbi esése volt. Az esés két legfontosabb oka —
az Egyesiilt Allamok palaolaj-forradalma és a kinai gazdasag lassuldsa — tovabbra sem t(nt el. A palaolaj-kitermelés
rugalmasabbnak bizonyult eddig alacsonyabb olajarak mellett is, mint azt korabban a legtobb szakért§ elSrejelezte:
a kibocsatas csak az év masodik felében kezdett el enyhén csékkenni.

A globalis tulkinalat 2015-ben is tovabbfolytatddott, mivel a kindlat er6sebben nétt a keresletnél (napi 2,7 millié
horddval, szemben a napi 1,6 millié hordo keresletbéviiléssel). A Brent tipusu kéolaj atlagara 2015-ben horddonként
52 dollar volt. A kereslet relative nagymértékben nétt, elérve a napi 94,4 millid hordd szintet (Nemzetkozi
Energialigynokség), mivel az alacsony olajarak névelték a fogyasztast mind az OECD (napi 0,4 millié hordd novekedés
az el6z6 évhez képest) mind a nem-OECD orszagok kérében (napi 1,2 millié hordé névekedés).

Az OPEC-en kiviili termelés 1,4 millié hordéval nétt, amib&l 0,8 millié hordé az Egyesiilt Allamokbdl jott. Ezzel
parhuzamosan az OPEC is novelte kitermelését: az 1,2 millié hordényi névekmény féleg Szaud Arabidbdl és Irakbol
kerilt a piacokra.

A foldgazarak mind a harom regiondlis piacon csokkentek, és kozelitettek egymashoz. A cseppfolyds foldgaz (LNG)
aranak csokkenése egyrészt az olaj aranak esése miatt kdvetkezett be (mivel a szerz6dések egy része az olajarhoz
kotott), masrészt azért, mert a piacok mar bearaztak a kdzelgd talkinalatot. A kovetkezd években ugyanis sok ausztral
illetve egyesilt allamokbeli LNG termel6 fogja megkezdeni a termelést. Ezek a tényez6k hatottak az eurdpai gazar
csokkenésére is.
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Fenntarthaté fejl6dés

2015 decemberében fontos nemzetkozi klimaegyezményt irtak ala Parizsban. Mas kotelezettségek mellett, majdnem
minden orszag beleegyezett, hogy kdzzéteszi sajat klimacéljait mindig a kdvetkezd 5 évre és minden egyes ciklus
végén Uj, szigoribb célokat fogalmaz meg. Annak ellenére, hogy az egyezmény jogilag nem kotelezs, a
koévetkezményei meghatarozdak lehetnek a klimavaltozas elleni harcban. Ugy t(inik, a két legnagyobb kibocsatd, Kina
és az Egyesiilt Allamok is komolyabban veszik a klimavaéltozas elleni harcot, ami a bilateralis megegyezésekben és a
nemzeti programokban is meglatszik.

A politikai valtozdsokon tul fontos technoldgiai el6relépések is torténnek, amelyek hasonléan fontosak a
klimavaltozas elleni kiizdelemben. A napenergia-celldk arai nagyjabdl 10%-al csokkentek évente az elmult években.
Ha ez a koltségcsokkenés folytatddik, a napenergia az egyik legolcsébb aramtermelési médda valhat a vildg sok
részén. Ezenkivil az akkumulatorok arai is gyorsan csokkennek, csokkentve az dram taroldsanak koltségét a rogzitett
felhasznalasnal (példaul a megujuldkbdl szarmazo aram tarolasa) és az elektromos autdkban is.

Finomitas

A globalis és eurdpai finomitasnak is kedvezett az alacsony olajar 2015-ben. Az alacsony olajarak fellenditették a
keresletet, kiilondsen a benzin esetében, igy a finomitdi marzsok is magasan alakultak az év soran, illetve a finomitdk
sajat felhaszndldsa és veszteségei is csokkentek.

A strukturalis problémak azonban tovabbra sem tlintek el. Globalisan a finomitdi lizletag is jelent&s atalakuldson
megy keresztil. Egyre tébb az olyan folyékony szénhidrogén, amely nem a finomitékon keresztiil keriil a piacra, és
tovdbbra is hatalmas kapacitasok allnak kihasznalatlanul, f6ként az OECD-orszagokban. Az eurdpai finomitas
kiilonosen szorult helyzetben van. EgyfelGl altaldban az eurdpai kereslet kilatasai gyengék, masfeldl viszont — az
Egyesilt Allamokkal ellentétben — aranylag magasak az energiakoltségek.



Az alacsony olajarak elsGsorban a benzin keresletét névelték vilagszinten, mig a gazolaj keresletbGviilése nagyjabdl
az elmult évek szintjén maradt. Raadasul az elmult id6szak magas marzskérnyezetében elhalaszthatjak a finomitoi
bezardsokat, ami miatt tovabb tarthat a finomitdi tulkapacitas. Mindez a 2015-6snél mérsékeltebb marzskornyezetet
jelenthet a kévetkezé években.

Kelet-K6zép-Eurdpa

Minden kelet-k6zép-eurdpai (KKE) orszag novelte GDP-jét 2015-ben. Azonban tovabbra is markans région bellli
kilénbségek vannak az utdbbi par évben egyes dinamikus piacok (pl. Lengyelorszadg) és a gyengébben teljesité
gazdasagok (pl. Horvatorszag) kozott. Az Eurozona erdsodése pozitivan hatott a KKE régidra is; azonban a nem-
teljesitd hitelek magas aranya tovdbbra is negativan hat a novekedési kilatasokra.

A viszonylag jo gazdasagi névekedésnek kdszonhetden a régids lizemanyag-kereslet névekedett 2015-ben. Rdadasul
ez folytatddhat 2016-ban is, hiszen az alacsony arak novelik a keresletet.

Magyarorszag

Magyarorszagnak nem sikerilt a 2014-es kilonlegesen magas (3,7%) névekedést fenntartania, azonban a jelenlegi
2,7%-0s novekedés tovabbra is magas. Ez a ndvekedés elsGsorban a magas Eurdpai Unids kifizetéseknek volt
koszonhet6. A kozéptavu gazdasagi kilatasok alacsonyabbak ennél a novekedésnél: az allamaddssag és az allami
kiadasok tovabbra is magasak, és nyomott a banki hitelezés.

A dizel-kereslet 8%-kal, a benzinfogyasztas pedig 3%-kal n6tt 2015-ben, koszonhetéen az alacsony olajaraknak, az
aranylag magas GDP-névekedésnek és a nemzetkdzi fuvarozdsbdl szarmazd megnovekedett keresletnek.

Horvatorszag

A horvat gazdasag 1,8%-kal n6tt 2015-ben, mely az els6é ndvekedés 2008 6ta. A novekedés legfontosabb okai a nagy
eurdpai uniés piacokhoz valéd hozzaférés, az Eurozéna novekedése, az alacsony nyersanyagdrak és kiilonb6z6
szabdlyozasi valtozdsok, mint példaul a jovedelemadd csokkentése 2015 elején. Azonban a strukturalis problémak
tovdbbra sem oldédtak meg: a munkanélkiliség tovabbra is magas (annak ellenére, hogy 2015 végén 2011 6ta elGszor
kezdett el néni a foglalkoztattsag) és az allamhaztartasi hiany, valamint az allami eladésodottsag tovabbra is annyira
magas, hogy tovabbi gazdasagpolitikai valtozasokra van sziikség.

A benzinkereslet 2%-al csokkent 2015-ben, mig a dizelfogyasztds 3%-al nétt 2015-ben.

Szlovakia

Szlovdkia a gazdasagi valsag 6ta megszoritd intézkedések és nagyszabasu reformok mellett egyensulyba hozta az
allami koltségvetést is. Ezeknek koszonhetéen 2015-ben 3,5%-os GDP novekedést ért el (Eurostat). Azonban a

munkanélkiliség tovabbra is magas, 11,5% maradt. 2015-ben a szlovak benzinfogyasztas 1%-kal, a dizelfogyasztas
pedig 8%-kal nétt, féként a kedvezd gazdasagi kbrnyezetnek, illetve az olajarak csékkenésének kdszénhetben.



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az lzleti kdrnyezet kihivasait, hozzajarulva ezaltal a
MOL-csoport stabil és fenntarthaté mikoédéséhez és novekedéséhez. A hatékony és atfogd kockdazatkezelés
alapeleme egy jol m(kddds, felelds tarsasagiranyitdsnak. A MOL-csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet
folytat, mely szerves részét képezi a felel8s tarsasagiranyitasi strukturanak.

A kulonboz6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe vald integralasat csoportszinten az
Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi, m(ikbdési, stratégiai és jogi
megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyltt kezeli, mikozben az egyes események bekdvetkezése
esetén felmerils reputacios hatdsokat is vizsgalja. Az ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport eredményeire hatd
legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes moddszertan alapjan értékeljik és kiilonb6z6 szintl kockazati
térképekre Osszesitjik. Tekintettel a |étezd kockdzatcsokkentS Iépésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a
sziikséges dontések meghozatalara arra vonatkozéan, hogy mely kockdzatok esetében sziikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kdvetkez6 f6bb kockazatoknak van kitéve

Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladdként, mind vasarléként tomegaru drkockazatnak van kitéve. A fGbb
tomegaru kockazat a csoport-szint( kitermelésnek megfelel6 mértéki ,hosszi” kéolaj pozicidbdl, a feldolgozott
termékmennyiségre vonatkozd ,hosszd” finomitdi arrés pozicidbdl, illetve a ,hosszu” vegyipari arrés pozicidbol
szarmazik. A tdmegdru arkockdzat cash flow hatasat nem célszer( teljes mértékben lecsékkenteni, mivel azok a
befektet6k, akik részesedést szereznek olajipari vallalatokban hajlanddak véllalni az olajipar Gzleti kockazatait.
Masrészrél, fedezeti igyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal izleti tevékenységtdl eltérd,
vagy az altaldnos piaci arkockazatok csokkentve legyenek.

Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az lizleti tevékenység f6leg USD vezérelt. A MOL-csoport
teljes m(kodési cash flow kitettsége nettd ,hosszd” USD, EUR, RON és nettd ,,rovid” HUF, HRK és RUB devizakban. A
MOL arfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en a miikodési cash flow hosszi FX kitettségeit a
finanszirozasi cash flow rovid kitettségei csokkentik.

Szabalyozéi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi krizis
kovetkeztében megnéttek.

Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6vilSé portfélid sziikségessé teszi az orszagkockazati kitettségek megfelel6
kezelését. A diverzifikacios hatas elGsegitése érdekében az orszagkockazati kitettségek rendszeresen felllvizsgalatra
kerilnek.

Furasi kockazat: A furdsok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatdsi tevékenységgel jaro lzleti kockazat.

Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku eszkézkoncentraltsag miatt
a berendezések meghibasoddsa jelent6s kockazati tényezS. A potencidlis negativ hatdsok a biztositasi programmal
kerilnek csdkkentésre.

Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé tényez6k, mint a piaci kereslet csokkenése, negativan érinthetik a MOL
eredményességét.

Reputacids kockazat: Az utdbbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP olajkatasztrofa, fukushimai
nukledris katasztrofa) az energiaipari vallalatok a média kézéppontjaba keriiltek. A MOL, mint jelentds regionalis
szerepld, a véllalat érintettjeinek kiemelt figyelme alatt miikodik.



Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizio vagy leanyvallalati szinten célszerl kezelni, megfelel§
kockazatfelel6s6k iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen ellenérzi ezen kockazatcsokkentd |épések
megvalodsuldsat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6 tzletagak és funkcionalis teriiletek kockazatainak
egységes keretrendszerbe foglalasat Kockdazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tdmogatja a folyamatos és hatékony mikddést azdltal, hogy beazonositja azokat a
kulcskockazatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten
figyeli, csokkentésik megerdsitett kontrollok és kockazatcsokkents |épések végrehajtasa altal torténik. A
kockazatelemzés sordn késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockazati hatas-valdszinliség alapu grafikus abrazolas
(matrix). A Kockazati Térképen megjelend stratégiai, m(kodési és pénzlgyi kulcskockdzatok negyedévente
fellilvizsgdlatra és Ujraértékelésre kerlilnek, amely alapjan a felsGvezetés értesiil a kockazatok alakuldsardl és a
kockdzatcsokkent6 |épések statuszardl.

A csoport profitabilitdsanak és pénziigyi stabilitdsanak fenntartdsa érdekében a Pénzligyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtava, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tomegaruk darkockdzatdt, a devizapiaci és
kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimulaciés mddszerrel, egy komplex modell keretében mérjik, mely a
portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapcsolédé limiteknek valo
megfelelésrél a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatdst, mig a Kockazatkezelési szervezet
kockazatcsokkents [épéseket terjeszt el6, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhatd szint folotti miikodési kockazatok dtharitasa a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok kotése
a mikodési kockazatok és felelGsségi karok kezelésének egyik legfontosabb eszkéze. A meghatdrozd biztositastipusok
a kovetkez6k: vagyonkar, lzemsziinet, felel§sség és kutkockdzat biztositasok (a legtobb biztositasi program
hatarozott egy éves idGszakra kerlil megkotésre, éves megujitasu). A biztositasok kotése csoportszint(i program
keretében zajlik, igy a MOL-csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet&séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a kockazatkezelés
fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergiakat kiaknazza. A pénziigyi kockdzatok modellezésére szolgald
inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositdsi tevékenység kapcsan a mikodési kockazatokrdl
szerzett informdcidk ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése sordn. Az ERM m(ikddési kockazatokat (ideértve az
Uzletfolytonossagi kockazatokat is) érint6 eredményei jé irdnymutatassal szolgalnak a biztositasok menedzseléséhez,
mivel ravilagitanak azon teriletekre, amelyek mindenképpen biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a
kockazatok kezelésérél valé dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokaciot érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrdl valé informacio szolgaltatdas mellett az ERM szerepe kiterjed a felsé vezetés tdmogatdsara is
az egyes projektek kockdzati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések meghozataldban. Ennek érdekében a
csoportszintl Kockazatkezelés az ERM felhasznalasaval véleményt nyujt a tékeelosztasrdl, a pénzigyi flexibilitasrdl
és részt vesz a jelent6sebb projektek, potencidlis akvizicidk vagy diveszticidk értékelésében.



A 2015-0OS EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

A 2015-6s EREDMENYEK OsSZEFOGLALOJA

2015-ben a MOL 692 Mrd Ft (2,5 Mrd dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, ami jelentGs, 36%-
os éves novekedés (13% dollarban szamolva). A MOL jelentGsen tulszarnyalta a kitlizott Ujrabeszerzési arakkal becsilt
,tiszta” EBITDA tervét (2,2 Mrd dollar). 2015-ben a Downstream Uizletiink adta a Csoport eredményének jelentGs
részét, az EBITDA kétharmadat, szemben a 2014-es évvel, amikor az Upstream szegmens adta a csoportszintl EBITDA
tobb, mint felét. Ez is a MOL ellenalld, integralt m(ikddési modelljének kdszonhetd, ami lehetbvé tette, hogy az
extrém kihivasokkal teli kiils6 kérnyezet ellenére is képesek legyliink megdrizni pénzlgyi teljesitménylinket.

A m(ikodé t6ke valtozas el6tti, lizleti tevékenységbdl szarmazo cash flow (2,11 Mrd dollar) 850 millié dollarral haladta
meg az organikus befektetések értékét (1,26 Mrd dollar) és tovabb er@sitette stabil mérlegiinket. A Nettd
addssag/EBITDA 0,73-szeresre csokkent 2015-ben. Az Upstream szegmensben jelent8s, 504 Mrd forintos (1,7 Mrd
dolldr) értékvesztés jelentkezett a negyedik negyedévben ,elsGsorban az alacsonyabb olajar kovetkeztében. Ezek a
specialis tételek egyardnt negativan hatottak a negyedik negyedéves és az egész éves eredményre .

» Az Upstream szegmens specialis tételek nélkili EBITDA-ja 201 Mrd forintot ért el 2015-ben, mely 70 Mrd
forinttal alacsonyabb, mint 2014-ben a felére csdkkent kéolajarak kévetkezményeként. Ezt a negativ hatast
részben ellensulyoztdk az alabbi pozitiv fejlemények: (1) a KKE régid termelése éves alapon 2%-kal emelkedett,
melyet az olajtermelés 12%-os novekedése tamogatott, (2) a kutatasi kiadasok jelentsen csdkkentek, (3) a
forint arfolyamanak 20%-os csokkenése a dollarral szemben részben kompenzalta az olajarak esését,
mindemellett (4) 7,3 dollar/boe-re (hordé kdolaj egyenérték) csokkentette a szénhidrogén-termelés fajlagos
koltségét.

» A Downstream Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja tobb, mint kétszeresére, 462 Mrd forintra nétt
2015-ben 2014-hez képest. Ezt a teljesitményt tdmogatta (1) a kedvezd kils6 kornyezet, beleértve a finomitoi
és petrolkémiai arrések jelentGs emelkedését, (2) a magasabb értékesitési volumenek a finomitasban, a
petrolkémidban és a kiskereskedelemben egyarant, (3) a javuld finomitdi termékkihozatal, (4) a Next
Downstream Program belsé hatékonysagjavitd intézkedései (210 millid dollar hozzajarulas), és (5) a forint
jelentGs gyengilése a dollarral szemben.

» A Gaz Midstream 2015-ben 60 Mrd forint EBITDA-t ért el, amely kis mértékben meghaladja az el6z6 évi
eredményt, készénhetéen annak, hogy a IV. negyedéves teljesitmény kompenzalta a gyengébb elsé kilenc
hénap eredményét.

» A kdzpont és egyéb szegmens 35 Mrd forint EBITDA-t ért el 2015-ben, a névekvs veszteség 2014-hez képest
elsGsorban az olajipari szerviz cégek alacsonyabb hozzajarulasanak kdszénhetd.

» A pénziigyi miiveletek nett6 vesztesége 93 Mrd forintra csokkent az el6z6 évi 104 Mrd forintos szintrdl, féleg
az alacsonyabb arfolyamveszteségnek kdszonhetGen.

» A beruhazasok és befektetések értéke 438 Mrd forintot (1,56 Mrd dollart) tett ki 2015-ben, amely 18%-kal
alacsonyabb az el6z6 évhez képest a joval alacsonyabb kutatdsi és termelési kiadasoknak kdszénhetden. Ebbdél
az 6sszegbdl 84 Mrd forintot (301 millié dollart) forditottunk inorganikus befektetésekre, beleértve az északi-
tengeri akvizicidt és a kiskereskedelmi haldzat bévitését.

» A miikod6tSke valtozas el6tti, lizleti tevékenységbdl szarmazé cash-flow 53%-kal, 644 Mrd forintra nétt a
bazis idGszakhoz képest, amely 222 Mrd forintos bGviilés. A negativ forgdtGke valtozas (elsGsorban az
alacsonyabb szallitéi tartozasok) alacsonyabb, 592 Mrd forintos Uzleti tevékenységbdl szarmazd pénzaramlast
eredményezett, amely 36%-os emelkedés év/év alapon.

» A nettd addssag 536 Mrd-rél 472 Mrd forintra, az Egyszer(sitett Netté addssag/EBITDA pedig 1,31-rél 0,73-
szeresre csokkent 2015-ben az el6z6 évhez képest. A nettd eladdsodottsag (gearing) kis mértékben, 19,6%-rdl
20,6%-ra nétt.



FG6bb pénziigyi adatok divizionalis bontasban

Ertékesités nett6 arbevétele 2014 Mad. 2015 2014 Méd. 2015
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream 577.597 424.528 2.489 1.521
Downstream 4.410.471 3.749.637 18.999 13.425
Gaz Midstream 106.768 103.642 458 371
Kézpont és egyéb 217.220 205.818 931 735
Osszesen 5.312.056 4.483.625 22.877 16.052
KiilsG értékesités nettd arbevétele! 4.866.607 4.102.578 20.964 14.692
EBITDA 2014 Mad. 2015 2014 Mod. 2015
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)* (millié USD)*
Upstream 286.328 245.150 1.235 870
Downstream 95.512 374.684 428 1.340
G4z Midstream 58.533 59.627 253 214
Kozpont és egyéb -23.509 -36.762 -98 -129
Szegmensek kozotti atadas 2 -8.500 4.767 -41 18
Osszesen 408.364 647.466 1.777 2.313
EBITDA specialis tételek nélkiil 3 2014 Maéd. 2015 2014 Méd. 2015
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream 270.925 201.236 1.167 719
Downstream 110.795 383.887 487 1.372
Feldolgozdas és Kereskedelem (izletag
Ujrabeszerzési arakkal becsuilt ,tiszta” EBITDA 206.335 461.471 874 1650
3.4
G4z Midstream 58.533 59.627 253 214
Kozpont és egyéb -21.532 -35.224 -90 -124
Szegmensek kozotti atadas 2 -8.500 4.767 -41 18
Osszesen* 410.221 614.293 1.776 2.199
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta”
EBITDA 34 510.607 691.878 2.183 2.477
Uzleti eredmény? 2014 Mod. 2015 2014 Mod. 2015
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)>
Upstream 75.784 -468.276 354 -1.638
Downstream -31.579 263.439 -113 942
Gaz Midstream 45.080 45.612 195 164
Kézpont és egyéb -43.525 -66.674 -184 -235
Szegmensek kozotti atadas 2 -5.680 9.901 -29 35
Osszesen 40.080 -215.998 223 -732
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 3 2014 Mod. 2015 2014 Mod. 2015
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)* (millié USD)*
Upstream 110.810 -7.835 486 -43
Downstream -306 272.642 10%* 974
G4z Midstream 45.080 45.612 195 164
Kézpont és egyéb -40.835 -55.504 -173 -196
Szegmensek kozotti atadas 2 -5.680 9.902 -29 35
Osszesen 109.069 264.817 489 934

* 2014-ben a szegmensek kozotti atadds soron 4.848 millié Ft (21 millid dollar) egyszeri atértékelést szamoltunk el a
készleteken szamitdsi modszertanbeli valtozds miatt, amely hatdassal volt a Csoportszintl Ujrabeszerzési arakkal
becsilt ,tiszta” EBITDA értékére.

** Az ellenkezé el6jeld USD értéket a szegmens EBITDA és a HUF/USD arfolyam év kdzbeni ingadozasa okozta.

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.



KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

A 2015-6s év komoly valtozasokat és kihivasokat hozott az olajipar és igy a MOL szamara is. Az olajar tobb mint 70%-
ot esett a 2014-es nyari csicshoz képest, ami az utébbi két évtized egyik legnehezebb m(ikodési kornyezetét
eredményezte. A MOL ezen kihivasok kézepette is képes volt, a korabbi terveket is feltl mulva, éves szinten 13%-kal
noévelni az Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA eredményét, mely elérte a 2,5 Mrd dollart. Emellett
nagymértékben noveltik készpénztermelS képességiinket igy még erGsebb mérleggel zartuk az évet (az
eladdsodottsagot legjobban kifejezd netté addssag/EBITDA mutatdnk 0,73%-ra csokkent az év végére). Ezekkel az
eredményekkel a MOL jobban teljesitett az integralt olajipari vallalatok tobbségénél. A dramai mértékben valtozé
kilsé kornyezet hatdsara azonban — mas olajipari cégekhez hasonléan — nekiink is meg kellett hoznunk néhany
fajdalmas, dmde sziikséges |épést, tobbek kozott az Upstream eszkdzeink kényvekben nyilvantartott értékének
fellilvizsgalatat. Ez jelent8s, készpénzkiaramlassal nem jaro, leirasokat eredményezett 2015-ben.

Mar 2015 is nehéz évnek bizonyult, de 2016 valddi probatételt jelent majd, mivel egyre nagyobb volatilitast lathatunk
a mar eddig is kiszamithatatlan olajpiacon. A MOL, ugyanakkor, tovabbra is biztos abban, hogy az ellenalld, integralt
Uzleti modellje, a magas szinvonall, alacsony-koltségszintli eszkdzei és a hatékonysagjavitas érdekében tett
folyamatos eréfeszitései meghozzak eredményiiket és a Csoport a viharos id6ket sikeresen vészeli at.

A Csoport elsédleges célja tovabbra is az, hogy megfelel6 cash flow-t érjen el, mely fedezi mind a Csoport sajat
befektetési igényeit, a pénziigyi koltségeket, a fizetendd addkat és a részvényesek felé fizetett osztalékot egyarant,
az erBs és biztonsagos mérleg pozicié megtartasa mellett. 35-50 dolldros hordénkénti olajarat és a tavalyi évhez
képest mérsékelt, de az elmult évek atlagahoz képest jobb downstream kornyezetet feltételezve a MOL 2016-0s
EBITDA eredmény varakozasa 2 Mrd dollar kérili. Osszhangban a belsé atalakitasi folyamatokkal és tekintettel a kiilsé
kérnyezetre a MOL 1,3 Mrd dollarra csokkentette a maximalis organikus CAPEX tervét. Az organikus CAPEX a 2015-
6s évhez hasonlé mértékl lehet. igy a MOL tovabbra is fedezni képes befektetéseit, a kamat-, add- és osztalék
kifizetéseket, valamint esetleges kisebb mértéki akvizicidkat. Tovabbra is stabil mérleget varunk, mely novekvé
értéket képvisel és kiemeli a vallalatot a pénzligyi nehézségekkel kiizd§ iparag szereplGi kozil. Az er6s mérleg nem
csupan biztonsagot, de lehet6séget is jelent a jelenlegi valtozé id6kben, és jo alapot biztosit a MOL-nak, hogy
kihasznalhassa a kinalkozé lehetdségeket.

A MOL 2015-ben bebizonyitotta, hogy Downstream (zletdga hatékony és jelentds készpénztermelS képességgel
rendelkezik, és képes megragadni a kilsé kornyezet vdltozasabdl adddo lehetéségeket. A MOL minden eddigi
eredményét felilmulva 1,65 Mrd dollar Gjrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el 2015-ben, az
egyszerUsitett szabad cash flow pedig tobb, mint 1 Mrd dollart tett ki. Mig a kiilsé kérnyezet is jelentds szerepet
jatszott, belsé hatékonysdagjavitd programunk nélkiil nem lettlink volna képesek erre a kiemelkedé eredményre, ez
utdbbi a tavalyi évi EBITDA mintegy felét tette ki. A Next Downstream program mar az elsé évben komoly, a
varakozasainkat meghaladd 210 millié dollaros hozzajaruldst hozott. Az eszkdz- és hatékonysagjavito Iépéseink 150
millié dollarral jarultak hozza a program sikeréhez (a kordbban vart 110 millié dollarhoz képest). Az eredményeket
tdmogatta a javuld finomitdi termékkihozatal, a javulé Gzemi rendelkezésre allds a petrolkémidban, az alternativ
kéolaj ellatas és a javulé kiskereskedelmi teljesitmény. Mindemellett stratégiai projektjeink 60 millié dollarral jarultak
hozz3 a programhoz, féleg a kiskereskedelmi akviziciok és a IES fejlesztésén keresztdil.

2016-ban folytatjuk a Next Downstream programunkat, melytdl tovabbi, kézel 300 millié dollaros EBITDA javulast
varunk 2017-re. A 2016-os eredményekhez, a hatékonysagjavitd intézkedések mellett, nagymértékben hozzajarul
majd petrolkémiai névekedési projektjeink hatdsa (a butadién Uzem Tiszadjvarosban és az Uj LDPE Uzem a
Slovnaftban). Varakozéasaink szerint a Next Downstream program kiemelkedd szerepet jatszik majd abban, hogy
legaldbb részben ellensulyozzuk a margin koérnyezet varhatd normalizalddasat. Feltételezéseink szerint mind a
finomitdi (4-5 dollar/hordd) mind a petrolkémiai margin (400-500 eurd/tonna) konszolidalédni fog a 2015-6s magas
szintekrdl, de még igy is az elmult évek atlaga fol6tt marad az alacsony olajar-kérnyezetben.

Az Upstream teruleten erés alapokkal rendelkeziink, a kiemelked&en alacsony-koltség és jelentSs készpénzt termeld
KKE régidban, ahol nemcsak, hogy képesek voltunk megallitani a termelés csokkend trendjét, de 2015-ben 2%-kal



noveltik a kitermelést. A javulé eredmények hatterében a horvatorszagi és a magyar szarazfoldi termelés
novekedése allt (az el6bbi 20%-kal, mig az utdbbi 7%-kal emelkedett).

Ugyanakkor a k6olajar massziv esése tovabbi [épések megtételére sarkallja a MOL-t. Az alacsony olajar-kornyezetre
nem mint fenyegetésre, hanem mint lehetGségre tekintlink, megerdsitve az lizletlinket és képessé téve arra, hogy 35
dollar/hordé olajar-kérnyezetben is jél, profitbilisan miikodjon. A Downstream sikereinken felbuzdulva, 2016-ban
elinditjuk az Uj Upstream programot, melynek végsé célja, hogy 35 dollaros olajar mellett is 6nfinanszirozéva tegye
az lizletag miikodését. A program keretében a teljes értéklanc mentén a hatékonysagra névelésére fokuszalunk majd.
Emellett CAPEX programunkat is ugy maddositjuk, hogy csak olyan projektekre koéltsiink, melyek alacsony olajar
mellett is kifizet6d&k, igy a teljes organikus CAPEX keretiink varhatdan 0,5-0,6 Mrd dollarra csokken 2016-ban. Mig a
kutatasi koltségeinket csokkentettiik, nem adjuk fel annak lehet&ségét, hogy tovabbi készletpotencialt kutassunk fel
és kozéptdvon biztositsuk a készletpotlast. A kutatasi tevékenység fokusz teriletei 2016-ban Norvégia, a KKE régid
szatelit mez8i és Pakisztan lesznek. A MOL célja idén is a KKE régié termelésének optimalizilasa és termelés-
novekedés elérése lesznek. Vdarhatdan a nemzetkodzi portfdélid is ndvelheti termelését, elsGsorban az Egyesilt
Kirdlysagban. Mindezek eredéjeképpen 105-110 mboepd (ezer hordé kéolajegyenérték/nap) termelést varunk 2016-
ban és 2017-ben (kissé magasabbat, mint 2015-ben), mely 110-115 mboepd-re névekedhet 2018-ra.



UpsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALO

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE

2015 legfontosabb eredményei

e 104 mboepd kitermelés, amely 7%-kal haladja meg a 2014-es szintet

e Termelés optimalizacids program indult a KKE-régiéban, amelynek elsé lathatd eredményei mar 2015-ben
megfigyelhet6k voltak. Sikeresen megforditottuk a szarazfoldi, magas profitabilitasu KKE termelés
csokkenését, amely soran Horvatorszagban 20%-kal és Magyarorszagon 5%-kal novekedett az
olajtermelés.

e A 2015-ben elért 7,3 dollar/hordo fajlagos kozvetlen termelési koltség jelzi, hogy a portfolié tilnyomd
tobbsége még az alacsony olajar kornyezetben is profitdbilis volt.

e A MOL-csoport a kétszeresére, 1,2 Mrd boe-re novelte a kockazattal nem sulyozott kitermelhet6 féldtani
vagyonat.

e A portfdlid atstrukturalasa soran a fennmarado kockazatokat eltavolitottuk.

2016-0s kitekintés

e Elinditottuk az Uj Upstream programot, melynek eredményeképpen az lzletag 35 dolldr/hordd Brent ar
kornyezetben is 6nfinanszirozo lesz.

e  Folytatjuk a termelés optimalizalast a KKE-régidban azon projektek esetében, ahol a megtérilés 20
dolldr/hordé alatti.

e 80-100 millid dollar mlkoddési koltség megtakaritds megvaldsitdsa, amely segitségével a szénhidrogén-
termelés kozvetlen fajlagos koltsége 6-7 dollar/hordo szinten lesz.

e Az organikus befektetések mértékét 500-600 millio dollarra csokkentjik 2016-ban (-15-30% év/év alapon).
A kutatasi beruhazasi kéltségeket 50%-kal csokkentjik, de tovabbra is a fokuszban marad Norvégia, a KKE-
régioé szatelit mez&i és Pakisztan.

e A KKE-régidban csak olyan projekteken hajtunk végre mezéfejlesztést, amelyek 30 dollar/hordé ar mellett
még megtérilnek.

2016-2018-as kitekintés

e Akitermelés tovabb névelése ~105-110 mboepd szintre 2016 és 2017 soran, illetve ~110-115 mboepd
szintre 2018-ban.

Melyek voltak a kozelmult legfontosabb feladatai a MOL-csoport Upstream iizletaga szamara?

“A kiilsé kérnyezet alapjaiban vdltozott meg 2015 végére a meredek olajdr esés eredményeként. Az értékteremtés
sokkal fontosabbd vdlt, mint csupdn a kitermelés névelése. 2015-ben a MOL bizonyitotta, hogy a portféliéja még ilyen
kériilmények kézétt is képes jelentds értéket létrehozni, nagymértékben a rendkiviil versenyképes, ~7 dolldr/hordé
szinten lévé fajlagos kézvetlen termelési koltségének kszénhetéen. A célunk 2016-ban, hogy biztositsuk a portfolio
énfinanszirozé képességét 35 dolldr/hordd Brent olajdr kérnyezetben. Ennek érdekében elinditottuk az Uj Upstream
Programunkat, melynek keretében folytatjuk a termelés optimalizdlé programunkat a KKE-régidban, tovdbbd
hangsulyt fektetiink a miikédési és beruhdzdsi kéltések hatékonysdgdnak névelésére. A MOL Upstream lizletdga az
alacsonyabb olajdr kérnyezettel is megbirkdzik!”

Berislav Gaso — Ugyvezetd igazgatohelyettes, Csoporszintii Kutatas és Termelés
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A MOL-csoport Upstream lzletdga tobb, mint 75 éves tapasztalattal rendelkezik. Portféliénk 13 orszagra kiterjedé
olaj és gaz kutatasi-termelési projektekbdl all, ebbél 8 orszagban folyik kitermelési tevékenység. A MOL-csoport
tovabbra is elkotelezett a biztonsagos mikodés biztositdsa mellett, amely soran a fenntarthato fejl6dés alapelveivel
Osszhangban gondoskodik az emberek és a kérnyezet védelmérdl.

Kelet-Kozép-Eurdopai Régio

A MOL-csoport jelentds termelés optimalizaciés programot inditott a kulcsfontossagu KKE-régioban. A program
mar 2015-ben is latvanyos eredményeket ért el. A magyarorszagi termelés csokkenés az elmult 10 év
legalacsonyabbja volt és a horvatorszagi szarazféldi termelés 20%-kal emelkedett év/év alapon. A termelés
optimalizalas minden projektje megtériil legfeljebb 20 dollar/hordé szinten.

A magyarorszagi termelés optimalizacidés program 2015 kdzepén kezdddott, amelynek eredményeként a 2015-6s
termelés csokkenése 1%-ra zsugorodott a 2014-es 4%-rol, mikézben a magyarorszagi olajtermelés még 5%-kal
novekedett is év/év alapon. A program attekinti a projektek potenciélis kitermelésre gyakorolt hatdsat a rezervoar
szempontjabdl és koltséghatékonysagi szempontbdl egyarant.



Az INA termelés optimalizacids programja 7%-os termelés névekedést eredményezett 2015-ben, amelyen belil a
kéolaj termelés 20%-kal nGtt. A program minden érett mezét érint. A 2015-6s térekvésekkel 6sszhangban az INA 21
kiton hajtott végre kut termelés-fokozé programot. A vallalat tovdbba intenziv kdtmunkalatokat és kut
optimalizaciés programot is végrehajtott az év soran, amely 90 kutat érintett. Ezen felll az INA végrehajtotta az
Ivanié-Zutica serkentett olajtermelési eljaras (EoR — Enhanced Qil Recovery) projekt elsé fazisat, és a projekt masodik
fazisanak kut el6készitései mar folyamatban vannak.

A MOL-csoport tovabb novelte KKE-régidbeli kutatasi tevékenységének teriiletét azaltal, hogy sikerrel palyazott a
harmadik magyar licensz tenderen, igy a kutathaté teriilet Magyarorszagon 4.530 km?-re nétt. A MOL elnyerte az
584km?2-es Dany licenszet Kelet-Magyarorszagon és a 291 km?2-es Battonya-Eszak-Pusztaféldvar licenszet Délkelet-
Magyarorszagon.

Az INA kutatasi tevékenységei soran 4 horvatorszagi szarazfoldi kutatd kutat fejezetett be, tovabba uj tengeri és
szarazfoldi licenszeket nyert el. Az els6 szarazfoldi tender keretein beliil az INA elnyerte a Drava-2 blokkot. Az elsé
tengeri tenderen két kutatasi blokkot nyert el az INA. A szarazfoldi és a tengeri licenszek ratifikaciéja a Horvat
Kormany jovahagydsdra varnak. A beruhdzasok a Kutatas és Termelés Okoldgiai labnyomdanak csdkkentéséhez is
hozzajarulnak. A KKE-régidban a szén-dioxid (CO2) kibocsatas 25%-kal csokkent, mikézben a vizfelhasznalas 52%-kal
esett 2014-hez képest.

Eszaki-tenger

Az Egyesiilt Kirdlysagban névekedett a nem-operatori részesedésii eszkdozok kitermelés hozzajarulasa 2015 soran,
készonhetben az olajtermelés megkezdéséneka Cladhan mezén és az elsd sliritd termeld kutnak a Scott mezén. A
MOL-csoport kockazattal nem sulyozott féldtani vagyona a norvégiai akvizicidkkal 750 milli6 boe-val, a

kétszeresére, 1,2 Mrd boe-ra novekedett.

Az egyesiilt kiralysagbeli Cladhan mezén, 2015 decemberében kezd6dott el az olajtermelés. A Scott, Telford és
Rochelle mez&k esetében rendelkezésre allasi problémak meriiltek fel, amelyeket 2015 elsé félévében oldott meg az
operator. A kutak felUlvizsgalatara kerllt sor a Scott mezén, és egy s(rit6 termelS furé program indult el
szeptemberben, ahol el is készilt az elsé stirit6 termelé kat. A MOL-csoport ezen feliil részt vesz két nagy
mezsfejlesztési projektben is az Egyesiilt Kirdlysagban, a Catcher és a Scolty & Crathes mez&kon. A Catcher projekt
tovdbbra is az eredeti koltségtervek szerint alakul és az elsé két kat furasa pozitivaramlasi és visszasajtold teszteléssel
befejez6dott. Annak érdekében, hogy a projekt Utemezésére a felszini termeld-tarold egység (FPSO) épitési
munkalatainak késedelme a lehet6 legkisebb hatassal jarjon, egy kockazatcsokkent6 terv jott 1étre. A Scolty & Crathes
mezdfejlesztési tervét 2015 oktdberében fogadtak el és a munkalatok a felszini [étesitményeken zajlanak jelenleg.

A MOL-csoport 2015-ben megjelent Norvégidban azzal a céllal, hogy egy Uj kutatasi kozpontot hozzon létre. Ennek
elsé [épéseként a MOL-csoport megvdsarolta az Ithaca Petroleum Norge (,IPN”) 100%-os tulajdonrészét az Ithaca
Petroleum Ltd-t6l, aki operatori elémindgsitéssel rendelkezik Norvégidban. A tranzakcidé 14 licenszbdl all6 portfoliot
érintett, melyb6l haromban operatori részesedéssel rendelkezik. Ezen feliil a MOL-csoport atvette az IPN erGs
kutatasi fékuszu csapatat, melynek tagjai atfogd ismerettel rendelkeznek a Norvégiai Kontinentalis Talapzatrdl. Az
akviziciot kovet6en a MOL Norge sikeresen bdvitette a kutatdsi portfélidjat, 7 licenszben szerzett részesedést,
amelybdl kett6ben operdtor. (3 licensz nem-operatori részesedését a Det norske ojeselskap ASA-tél, 2015
oktdberében és 4 licenszben valé részesedést, amelyek koziil kettd operatori, a 2015-6s APA palyazaton.)

Osszességében a MOL Norge harom f&bb teriiletre fékuszal az Eszaki-tengeren, olyan bizonyitott olajlel6helyeken,
amelyek kozel fekszenek a meglévé infrastruktirahoz, igy a potencialis taldlatok hatékonyan monetizalhatok. Az Uj
norvégiai portfélié 750 MMboe-vel jarul hozza a Csoport kockazattal nem sulyozott féldtani vagyonahoz.



Kozel-Kelet, Azsia és Afrika
A MOL folytatja operatori tevékenységét a brutté 78 mboepd termelésii pakisztani TAL blokkban, amely kiegésziilt
a szomszédos blokkokban végzett sikeres kutatasi tevékenységével. Az idei két talalatot is figyelembe véve a MOL
Osszességében tiz taldlatnal jar harom kiilonb6z6 blokkban 1999 6ta és tobb, mint brutté 400 MMboe 2P készletet
tart fel. Irak Kurdisztani Régiojaban a Shaikan mez6 termelése stabilizdlédott, azonban az Akri-Bijeel blokkot
visszaadtuk a Kormanynak.

A MOL-csoport stabil jelenléttel, er6s partnerekkel és tébb, mint 15 év operatori és nem operatori tapasztalattal
rendelkezik Pakisztanban. A MOL-nak 5 pakisztani blokkban van részesedése és a cég egyben az afganisztani hatartol
30 km-re 1évé TAL blokk operatora. A blokk jelenleg brutté 78 mboepd szinten termel. A MOL tovabb novelte foldtani
vagyonat jelent8s kutatd tevékenységének kdszonhetden, valamint Uj licenszek megszerzésével. A MOL-csoport
harom kutato és egy termel6 kutat furt 2015-ben. A Mardankhel-1 kutato furas a hetedik talalat a TAL blokkban 1999
Ota. Tovabbi kutato furdsok zajlanak még a TAL Tolanj és Makori mez8in. A Karak blokkban a Kalabagh-1 kutatéfuras
a MOL masodik talalatat jelenti. Osszességében a MOL tiz taldlatot (ebbdl hét esetében operatorként) ért el 2000
6ta, mikozben tdbb, mint brutté 400 MMboe készletet tart fel. Ezen feliil a MOL-csoport 30%-0s nem operatori
részesedést szerzett a DG Khan blokkban, igy megjelent a Kozép-Indus Régidban. A j6 lzleti eredmények ellenére
2015-ben tragikus biztonsagi esemény toértént a pakisztani operacionkban. Négy alvallalkozonk munkavallaléja
vesztette életét egy tartalykocsi toltése kdzben tértént gazszivargdsbol adédoé robbanasban. Ez arra sarkall minket,
hogy tovabb erésitsik a biztonsagi intézkedéseinket a véllalatainkban.

Irak Kurdisztani Régidjaban a Shaikan blokkban, ahol nem operatori részesedéssel rendelkeziink, feloldottuk a
termelés szik keresztmetszetét, sor kerilt a felszini |étesitmények fejlesztésére és megkétszereztiik a bruttd
bizonyitott és varhaté készleteit, amely |épést megerdsitett egy fliggetlen szakértGi elemzés is. A mez6n jelenleg
kilenc kuton folyik termelés, amelyek két, egylittesen 40 mboepd kapacitasu felszini |étesitménybe (PF-1 és PF-2)
vannak bekotve. Az operator tovabbra is felel6s mezéfejlesztési politikat folytat a rendszeres és a teljes kitermelést
egészében fedezd kifizetések (beleértve az elmaradt kifizetéseket is) beérkezéséig. Az Akri-Bijeel blokk foldtani
vagyonanak alapos belsd értékelésére kerilt sor, amely eredményeit egy flggetlen szakért6 is megerdsitette. Az
elemzés megerGsitette, hogy a kitermelhet6 mennyiségek nem érik el a gazdasagossagi hatart, ennek
eredményeként nem keriilt sor készlet konyvelésre a blokkban. A partnerekkel, a Gulf Keystone Petroleummal és a
Kurdisztani Regionalis Kormany Természeti Eréforrasok Minisztériumaval valdé egyetértésben a MOL-csoport
visszaadta a blokkot, a Mezé&felhagydsi és Megsziintetési Szerz6dés alairasara 2015. december 31-én keriilt sor. A
MOL-csoport elGkészitette az izemterilet és az iszap godrok helyreallitasi terveit a helyi elGirdsoknak és a nemzetkozi
gyakorlatnak megfelel&en.

A MOL-csoport két omani kutaté furasa tovabb haladt a Blokk 66-ban, amely az orszag kozép-nyugati részén fekszik,
a szaud-ardbiai hatar kozelében. Az elsé kutatd furas 2015 novemberében kezdddott, azonban a megcélzott
rezervoar vizet tartalmazott. A masodik kut furdsa varhatdéan 2016 masodik negyedévében kezd6dik.

A kameruni Ngosso blokkban elértiik az olajtartalmu rétegeket egy mély magas nyomasu, magas hémérsékletd
kutato farassal. Azonban a felhalmozddas a gazdasagossagi hatar alatt volt, ezért a furast felhagytuk és lezartuk. A
blokk fennmaradé potencidljanak vizsgalatat kovetéen a MOL az eszkoz felhagyasardl dontott.

FAK orszagok

A MOL novelte a Baitugan mezé6 termelését a mezéfejlesztési programja révén. A kazahsztani Fedorovsky blokkban
jovahagyta az Energiaiigyi Minisztérium a Rozhkovsky mezé 25 évre sz6lé Termelési Licensz Megallapodasat. Az
elsé fazis elGkésziiletei folyamatban vannak. A Bashkiriai talalat lehatarolé programja elkezd6dott.

Az oroszorszagi Baitugan blokk, amelynek a MOL az operatora, a termelés névelését célzo koncentralt mezéfejlesztési
programja zajlik. A 2015-0s mez6fejlesztési program soran ot furdberendezéssel 60 termeld és visszasajtold kutat
fartunk meg és 23%-os termelésnovekedést értlink el év/év alapon (9,4 mboepd 2015-ben). A Baitugan egy sekély,
kisméretli mezG, jol kiépitett infrastrukturdval, igy az alacsony energia és mi(ikodési koltségek tamogatjak a



mikodést. A Baitugan mezs termelése ellenallé a jelenlegi alacsony olajar kérnyezetben is és 2015-ben pozitiv cash-
flowt termelt.

A kazah Fedorovksy blokk Készlet Meghatdrozoé és Probatermelési Tervét elfogadta a Kormany. Ezen felll pedig egy
25 éves Termelési Licensz Megallapodast is jovahagyott az Energialigyi Minisztérium. A projekt elsd fazisanak
el6késziiletei folyamatban vannak, amelyek célja, hogy segitse a partnereket a rezervoar tulajdonsagainak
kiértékelésében. A Bashkiriai talalat lehatarold programja elkezd6dott.

2015 folyaman elnyert licenszek

Magyarorszagon két koncesszios teriiletet nyert el a MOL a harmadik magyar licensz tenderen. A szerz6dés alairasa
folyamatban van.

Horvatorszagban az els6 szarazféldi tender keretében az INA elnyerte a Drava-2-es blokkot. Ezen feliil az elsé tengeri
tender keretében két kutatasi blokkot kapott az INA. Mind a szarazféldi, mind a tengeri licenszek a Gazdasagi
Minisztérium jévahagyasara varnak.

Pakisztanban a MOL-csoport megdllapodast irt ald a Pakistan Oil Field Limitednek a DG Khan blokk-ban l1évé 30%-os
nem operatori részesedésének megvasdarlasara. A Pakisztdni Kormany 2015 decemberében jévahagyta a tranzakciot.

MOL 17 licenszet akviralt el a norvég kontinentalis talapzat teriiletén, ebbdl haromban a MOL Norge az operator.
Ezen fellil a 2015-6s APA kiirdson a MOL Norge négy licenszt nyert el, ebbdl kettében operator lesz.

A 2015-6s Ev MUKODESI ATTEKINTESE

A specialis tételek nélkili EBITDA 201 Mrd forint volt 2015-ben, amely 70 Mrd forinttal marad el a 2014-es
eredménytdl. Az eredményt az alabbi tételek befolyasoltak:

(-) Alacsonyabb realizélt szénhidrogén arak (62 dollar/boe szintrél 41 dollar/boe szintre estek) a kedvez6tlen
olaj- és gazar valtozdsok miatt (a Brent olaj dra 99 dollar/horddérdl 52 dollédr/horddra csékkent).

(-) Kedvezétlen horvatorszagi szabélyozdi véaltozasok: a szabalyozott gaz drak csokkentek és a kitermelési
jaradék 5%-r6l 10%-ra emelkedett (2014 masodik negyedévétdl).

(+) A forint 20%-os leértékel&dése a dollarral szemben csak részben kompenzalta az olajar csokkenését.

(+) A csoportszint(i szénhidrogén-termelés kdzvetlen fajlagos koltsége (értékcsokkenési leiras nélkil) 7,3
dollar/hordé volt, 7%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Az Upstream szegmens m(ikodési koltségei,
beleértve az értékcsokkenést, de specialis tételek nélkil 6sszesen 435 Mrd forintot tettek ki, amely 34 Mrd
forintos csokkenés 2014-hez képest.

(+) A kutatasi koltségek 8 Mrd forinttal csokkentek a nemzetkozi portfolié kilonb6z6 munkaprogramjainak
hatdsara.

(+) A teljes kitermelés 7%-kal emelkedett és 104 mboepd-t ért el 2015-ben az el6z8 évhez viszonyitva, amely
novekedéshez 4 mboepd-vel jarul hozza az egyesilt kirdlysagbeli, illetve 2 mboepd-vel a horvatorszagi
operdcid. Az inorganikus tényezéket kiszlirve (mint az oroszorszagi Baitex 49%-nak értékesitését, illetve a
két, 2014-ben lezarult egyesiilt kirdlysagbeli akviziciot), a termelés 4 mboepd-vel emelkedett a névekvd
horvatorszagi termelésnek (+2 mboepd) és az Irak Kurdisztani Régidjaban Iévé Shaikan blokk felfutasanak
(+1 mboepd) kdszonhetben. A horvatorszagi kéolaj és tengeri gaztermelés javulé teljesitményt mutatott a
folyamatban |évé kut optimalizacids program (4P) eredményeként, illetve az Uj adria tengeri kutak 2014-es
bekotésének (1zabela és IKA-SW) kdszonhetGen. Magyarorszagon a termelés alig valtozott a bazis idGszakhoz
képest, amely jelentds teljesitmény a korabbi elérejelzésekkel szemben, amelyek akar 5%-ot elérd
csokkenést prognosztizaltak.



A konyv szerinti mkodési veszteség 468 Mrd Ft lett 2015-ben, mivel 460 Mrd Ft egyszeri tétel csokkentette a
mukodési eredményt, amelyb6l 504 Mrd Ft eszkozleirasként hatott a konyv szerinti miikédési eredményre. Ezen
tételek az EBITDA-ra nem hatnak, de az EBIT-re hatast gyakorolnak, mivel értékcsokkenésként keriilnek elszamolasra.

(-) A MOL 131 Mrd Ft eszkozleirast hajtott végre az Akri Bijell blokk felhagyasahoz kapcsoldddan. A korabbi
bejelentéssel 6sszhangban a leiras 2015 negyedik negyedévében tortént meg.

(-) A MOL tovabbi 373 Mrd Ft-os értékvesztést konyvelt el 2015 negyedik negyedévében, amelyet elsGsorban
az eszkdzértékeléshez hasznalt olajar varakozasok valtozasa indokolt. A legjelent8sebb tételek a kovetkez6k
voltak: (1) 218 Mrd Ft-os leirds az egyesilt kirdlysagbeli eszk6zokon féként a valtozd premisszak
eredményeként, (2) 109 Mrd Ft-os leirds az INA-ban és (3) tovabbi 46 Mrd Ft leirasa egyéb kutatasi-termelési
eszkozokon.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 104 mboepd szintet ért el 2015-ben, 7%-kal emelkedett a bazis idészakhoz
viszonyitva. A novekedés f6 oka a kozel-keleti és azsiai régid novekedése, amely elsGsorban Irak Kurdisztani
Régiojabdl szarmazott és a magasabb termelés az Egyesiilt Kirdlysagban nemrég vasarolt eszkdzokben.

Az datlagos realizalt szénhidrogén ar 35%-kal csokkent a bazisid6szakhoz képest, a csokkend realizalt olajar és a
csokkend kelet-kozép-eurdpai realizalt foldgaz ar egyiittes hatdsara. Ez utdbbit részben a kedvezétlen horvatorszagi
szabdlyozdi valtozasok okoztak.

Atlagos realizalt szénhidrogén ar 2014 2015 Valt. %
Atlagos  realizdlt kdolaj  és
kondenzatum ar (USD/hordd) 82,2 45,2 45,0
Atlagos realizalt gazar (USD/boe) 46,8 35,9 -23,3
Atlagos realizalt szénhidrogén ar
(USD/boe) 62,2 40,5 -34,9
Szénhidrogén-termelés 2014 2015 Vilt. %
(ezer boe/nap)
Kéolajtermelés 34,5 40,0 16,0
Magyarorszag 10,9 11,4 51
Horvétorszag 8,9 10,7 19,5
Oroszorszag 7,7 6,7 -12,8
Irak Kurdisztani Régidja 1,9 3,6 88,2
Egyesiilt Kiralysag 1,0 3,2 205,2
Egyéb 4,0 4.4 9,0
Foldgaztermelés 54,9 56,9 3,5
Magyarorszag 26,0 25,7 -0,9
Horvatorszag 24,2 25,0 3,3
amibdl offshore 11,1 12,2 9,6
Egyesiilt Kiralysag 0,2 1,7 730,0
Egyéb 4,6 4,5 -2,8
Kondenzatum 8,1 7,1 -12,6
Magyarorszag 4,7 3,8 -18,8
Horvatorszag 2,1 1,9 -8,7
Egyéb 1,3 1,3 4,1
Atlagos napi szénhidrogén- 97,5 103,9 6,6

termelés




A termelés-valtozas legfontosabb tényez6i

Magyarorszagon a MOL folytatja a termelés fokozasara iranyuld programjat, amely 2015 harmadik negyedévében
kezd6dott. A termelés alig valtozott a bazis idGszakhoz képest, amely jelentGs teljesitmény a korabbi elérejelzésekkel
szemben, melyek akar 5%-ot eléré csokkenést prognosztizaltak.

Horvatorszagban a kdolaj és tengeri gaztermelés javuld teljesitményt mutatott a folyamatban [évé kat optimalizacids
program (4P) eredményeként, illetve az Uj adria tengeri kutak 2014-es bekotésének (lzabela és IKA-SW)
koszonhetGen.

Az Egyesiilt Kiralysagban a 2014 decemberében a Premier Qil-tdl megvasarolt eszkdzok az éves termeléshez 4,1
mboepd-el jarultak hozza. A Cladhan olajtermelése december 16-an indult, amely azéta az elvarasoknak megfelel6en
alakul.

Irak Kurdisztani Régidban megnovekedett termelés a Shaikan blokk felfutasanak (+1,4 mboepd) készonhetd, ahol Uj
kutak keriiltek bekodtésre. Az Akri-Bijeel blokk termelése 0,3 mboepd-vel névekedett, december 18-an indult el a
kereskedelmi termelés. Az Akri-Bijell blokk Felhagyasi és Megsziintetési Szerz6désének alairasara 2015. december
31-én kerilt sor.

Valtozasok az upstream szabalyozéi kérnyezetben

Magyarorszagon kedvezGen valtozott a Natura 2000 védett terilet kezelésének szabalyozasa (mint az Eurdpai Unid
kornyezet- és természetvédelmi zonak széles haldzata). Mig kordabban semmilyen kutatds termelési tevékenységet
nem lehetett végezni ezen a teriileten, 2015-ben engedélyezték a 3-4 hénapnal nem hosszabb felszini és felszin alatti
kutatds-termelési munkalatokat, az ezért felel6s hatdsagok dontése alapjan.

A Horvat Kormany dontése alapjan a szabalyozott foldgazar 7%-kal csokkent. Az INA ezen az dron koteles értékesiteni
a HEP felé 2015. aprilis 1-jei hatallyal.

Az Egyesiilt Kirdlysagban létrehoztdk a K6olaj és Foldgaz Hatosagot (Oil and Gas Authority), Ennem feladata olyan
szabdlyozas kidolgozasa, mely maximalizalja a gazdasagos szénhidrogén kihozatalt az Egyesiilt Kirdlysag kontinentalis
talpazatan.

Norvégiaban a tarsasagi add 25%-ra (2%-kal) csokken 2016-ban, de a kdolaj specialis addja 53%-ra ng, igy a marginalis
addtartalom 78% marad.

Oroszorszagban a nyersolaj exportvam maximalis értéke 2016-ban is a 2015-6s szinten marad (42%), szemben a
korabbi tervekkel, mely szerint (36%-ra) csokkentették volna.

2015. november 9-én, 6sszhangban Kazahsztan csatlakozdsaval a Kereskedelmi Vilagszervezethez, hatalyba Iéptek
az banyaszattal osszefliggd szabalyozasok valtozasai, mely jelent6sen megvaltoztatta a kotelezé helyi tartalommal
kapcsolatos elvarasokat. A valtozasok altalanos célja a szabalyozéi kdrnyezet javitasa a kilfoldi befektet6k szamara.

2015-ben Pakisztanban a 2012-es KGolaj Kutatasi és Termelési Torvényt kiegészité megallapodasok (Supplemental
Agreements) keriltek aladirasra, amely életbe Iéptek minden blokkokra vonatkozdan. Ennek eredményeképpen a
2007. november 27-e utan elért szénhidrogén taldlatokra magasabb gazar vonatkozik a korabbi szabdlyozashoz
képest.



TAL blokk

o Mamikhel mez6: 2007-es szabalyozott arszint (Petroleum Policy) a mérvadé (nem a 2001-es
szabdlyozas V-6s szamu melléklete alapjan). Az Uj foldgdzarazast a mez6 termelésének
indulasatdl, visszamenden alakalmazandé.

o Maramzai & Makori East: 2009-es atvaltdsi iranyelvben alkalmazott ar (Conversion Policy Price)
alapjan hatarozzak meg a gazarat a 2001-es szabalyozdas V-6s szamu melléklettel szemben. Az (]
foldgazarazast a mez6 termelésének induldsatdl, visszamendéen alakalmazando.

o Mardankhel: a 2012-es szabalyozott arszint alapjan hatarozzak meg a gazarat.

Karak blokk

o Halini mez6: a 2009-es szabalyozott arszint alapjan hatarozzak meg a gazarat a 2001-es
szabdlyozas helyett.

o Kalabagh field: a 2012-es szabalyozott arszint alapjan hatdrozzak meg a gazarat a 2001-es
szabdlyozas helyett.

Ghauri blokk: a 2012-es szabalyozott arszint alapjan hatarozzak meg a gazarat a 2009-es szabalyozas
helyett.



FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO

Kockazatok kezelésének, emberi erdforrasok fejlesztésének

kihivasokkal teli kornyezetben

és az lizleti kivalésagnak az el6mozditasa egy
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Az Upstream miikddés sordn P AKutatds-Termelési tevékenység UHG intenzitasa 25%-kal
2017 végéig 20%-kal csékkenjen csokkent 2011-hez képest, elsédlegesen a horvatorszagi EOR
a COzintenzitds (tCOz/toe) projektnek koszonhet lefuvatott szén-dioxid mennyiség
csokkenése miatt
P Az Kutatds-Termelési tevékenységek energia-felhasznélas
novekedését az INA termelés-leallasa és az EOR projekt okoztak
ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
P Ateljes vizfelhasznalas B Ateljes vizkivétel tovabb csdkkent az upstream tevékenységek
csokkentése 5%-kal esetén
P Avizgazdélkodasi P Avizkivétel csdkkenés legnagyobb részét a MOL Nyrt Gj hitéviz-
modszerek javitasa a keringtetd rendszere és az oroszorszagi vizfelhasznalas-
vizhianyos teriileteken hatékonysagi intézkedések eredményezték
P Az 1 m3-nél nagyobb mennyiségl szénhidrogént tartalmazé
elfolydsok dsszes mennyisége lecsékkent 4 m3-re és 2014-el
ellentétben 2015-ben nem tortént jelentds méret( elfolyas
TARTALEKOK ES K+F
2011 2012 2013 2014 2015
Készlettartam index (Reserve Life Index) (év)* 13 15 15 16 14
Kutatds-Fejlesztés célu kiadasok (millid Ft) 715 730 486 286 1,164

*Az INA készleteivel egyitt. A termelési adatok az egész MOL-csoportra vonatkoznak, beleértve az INA-csoportot is.
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Nulla balesetet célzé programok P 2015-ben 4 beszallitéi halaleset tértént az upstream
bevezetése tevékenységek esetében egy beszallito altal végzett toltési

muvelet sordn elSidézett tlizeset miatt Pakisztanban

B Sajat munkavallaléink kérében az LTIF mutaté 2010 6ta tartd
folyamatos javuldsa megtorpant 2015-ben, mivel az INA
csoportnal ndvekedett a gyakorisagok szama
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Miikédési kivalésdg biztositdsa P Astratégiai portfélié dontéseket kdvet6 létszam optimalizacid
a kihivdsokkal teli iizleti toértént 2015-ben
kérnyezetben P A menedzsment és a petrotechnikai szakemberek fejlesztésére

helyeztiik a legnagyobb hangsulyt
**2014-t61 Crosco nélkil

KOZOSSEGEK

2011 2012 2013 2014 2015

K6z6sségi befektetések Kutatds-Termelés
Uzletagban (millid Ft)*** 163 191 354 205 601
(Teljes MOL csoport INA csoport nélkal)

*** 2015-ben Oroszorszag, Kurdisztan, Egyesilt-Kirdlysag és Pakisztan tartozik bele



KITEKINTES

Folytatva a 2015-ben megkezdett munkat, a MOL-csoport Upstream Uzletaganak célja, hogy képes legyen
onfinanszirozozéva valni 35 dollar/hordds Brent olajar kdrnyezetben. Ennek elérése érdekében a MOL-csoport a
kovetkez6ket tervezi a New Upstream program keretei kdzott:

1) Tovabb noveljik a kitermelést 105-110 mboepd szintre. Ezt részben a KKE-régio termelés optimalizalasa révén
érjuk el olyan termelési porfdlion, amely 20 dollar/hordé Brent &rszint mellett is rentabilis. Tovabbi
termelésnovekedés varhaté a nemzetkezi mezé6fejlesztési projektjeinkbdl (féleg az Egyesiilt Kiralysagban,
Oroszorszagban és Pakisztanban);

2) Meélyrehatd hatékonysagjavitd programot valdsitunk meg: célunk, hogy a mikoddési koltségeket 80-100 millid
dollarral csokkentsik 2015-hoz képest, amely 6-7 dollar korili kozvetlen fajlagos termelési koltséget
eredményez majd;

3) Az organikus beruhdazasi kiaddsokat 500-600 millié dollarra csékkentjiik (ez ~15-30%-kal alacsonyabb az el6z6
évhez képest), 50%-kal csokkennek a kutatasi kiadasok. A kutatdsi tevékenységiink tovébbra is Norvégidra, a
KKE-régio szatelit mezGire és Pakisztanra fékuszal;

4) A KKE-régidban csak olyan mezdfejlesztési projektekbe fektetiink, amelyek 30 dollar/hordé Brent olajar mellett
is megtérilnek.



DowNsSTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALO

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE

2015 Attekintés

e 1,65 millard dollar Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA eredménnyel a valaha elért legerGsebb
pénziigyi teljesitény, mely a belsé hatékonysagnovelési alapokra épitve 89%-0s dollarban kifejezett javuldst
mutatott a 2014-es teljesitményhez képest

e A MOL-csoport Downstream harom éves hatékonysagnovelési programjanak elsé éve 210 millié dollar
eredmény realizalasdval sikeresen lezarult, azaltal hogy minden lzletag meghaladta éves célkitlizését

e A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA kozel 50%-at a petrolkémia és kiskereskedelem
biztositotta, ezaltal tovabb erdsitve az Uzleti integraciot

Kitekintés

e  Varakozasaink szerint a kiilsé kérnyezet tovabbra is tamogatdan hathat, a varakozasok szerint az arrések
magasan az iparagi ciklus atlagos szintje felett maradnak, bar a kiemelked6 2015-6s évhez képest valdszintleg
gyengiilés mutatkozik majd

e A Downstream folytatja stratégiai célkitlizésének megvaldsitdsat: a finomitok hatékonysagdnak névelésével,
valamint a petrolkémiai és kiskereskedelmi tizletag organikus és felvasarlasokkal valo bévitésével.

e A Next Downstream Program célja tovabbra is a teljes Downstream EBITDA javitasa és a kilsé kdrnyezet
gyengilése okozta visszaesés enyhitése. A 2014-es el6rejelzések alapjan 2017-re megcélzott 1,3-1,4 Mrd
dollaros tisztitott Ujrebeszerzési arakkal becsuilt EBITDA részét képezi:

o Az eszkoz és piaci hatékonysagot novel6 intézkedésekbdl szarmazé 350 millié dollar
o Valamint a stratégiai ndvekedési projektek 150 millié dolldros eredményjavité hatdsa

e A Downstream Uzletdg normalizalt CAPEX 2017-re varhatdan 400-500 milli6 dollar kdzotti szinten mozog

majd, mely megteremti a kivalé szabad cash flow termelési képesség alapjat

“Orémémre szolgdl, hogy teljes mértékben ki tudtuk haszndlni a kiilsé kériilmények kindlta lehet6ségeket ugy a
finomitdsban, mint a petrolkémia és a kiskereskedelem teriiletén a 2015-6s év sordn. Azonban a valaha elért
legmagasabb, 1,65 Mrd dolldros EBITDA elérése nem csupdn a kedvezd kiils6 hatdsoknak készénhets, hanem jelentds
belsé hatékonysdg névelést is tiikréz. JOI haladunk a Next Downstream Programmal, ami mdr 210 millié dolldrral jarult
hozzd a 2015-6s eredményhez. A részletes akcidterv birtokdban magabiztosak vagyunk, hogy a program hozni fogja majd
a kitlizétt, 6sszesen 500 millio dolldros eredményjavité hatdsdt. A Next Downstream Program lizleti intézkedései mellett
ugy déntéttiink, hogy toébb id6t és figyelmet forditunk a bels6 munkahelyi kultura fejlesztésére kévetve alapvetd
értékeinket. Hiszem, hogy csak ily médon vdlhat folyamatossd és hosszutdvon fenntarthatévd minden hatékonysdgjavito
program és keriilhetiink k6zelebb a miikédési kivdldsdg legmagasabb fokdhoz.”

(Ferenc Horvath — Ugyvezetd Igazgatd, Csoportszint(i Downstream)

“Mindenképpen szeretném hangsulyozni, hogy a legfontosabb teriileteken javitottuk eszkézeink rendelkezésre dlldsdt.
Szervezetiink mindennapos miikédését az alapveté Downstream értékek hatdrozzdk meg, nagy jelentéséget tulajdonitva
a biztonsdgnak, mely 2015-ben a vezetésbeli vdltozdsokkal egylitt egy nagyon igéretes, értékeken alapuld
kulturafejlesztési folyamatot inditott el els6ként a MOL Petrolkémia teriiletén. Folytatjuk a lean implementdciot és
elkezdtiik az EBK-tudatos vezetdi képzés kiterjesztését, mikzben a Downstream Termelés teriiletén sikeresen hoztuk a
Next Downstream Program dltal kitlizétt célokat is. Tovdbbra is teljes mértékben elkételezettek vagyunk a miik6dési
kivdlosag elGsegitését célzo lépések megtétele irdnt, ennek tiikrében hatdrozzuk meg kévetkezé stratégiai
befektetéseinket, melyek minden bizonnyal jévébeli sikereinket biztositjgk majd.”

(Miika Eerola — Csoportszint(i Downstream Termelés, Igazgatd)



“Valéban minden id6k legjobb eredményét értiik el 2015-ben, ami bizonyos mértékig készénheté volt a kedvezd kiilsé
kérnyezet adta lehet6ségeknek, mikdzben képesek voltunk befolydst gyakorolni az dltalunk irdnyithato tényezGkre is.
Nincs rdhatdsunk a termékdrrések alakuldsdra, de folyamatosan ellendrizziik eszkézeink hatékonysdgdt, vevéi
kapcsolataink minéségét, valamint munkatdrsaink elkételezettségét és fejlédését. Ez a stratégidnkat alkoté hdrom
alappillér, amit még akkor inditottunk utjdra, amikor sokkal inkdbb kihivdasokkal teli kérnyezettel szembesiiltiink. Ez a
stratégia alkotja tovdbbra is lizleti déntéseink gerincét.”

(Abel Galacz — Csoportszint(i Ellatas, Trading & Optimizacid, Igazgatd)

“Folytatjuk utunkat a 2017-re kitiiz6tt stratégia célok elérésének érdekében, kihaszndlva az értékesitési pontjaink dltal
biztositott lehetGségeket és azt, hogy jobban megértjiik vdsdridink igényeit, mint versenytdrsaink. A Fresh Corner
koncepcionk nagyon jo példdja annak, hogyan tudjuk maximalizdlni az lzemanyag és nem-iizemanyag jellegii
kindlatunkat a kelet-kbzép-eurdpai régionban. Teljes mértékben arra téreksziink, hogy valddi hdzigazddkkd vdljunk,
vdsdrldinknak jokedvet és szivélyes fogadtatdst biztositsunk. Célunk, hogy jelent8s mértékben néveljiik a kiskereskedelem
pénziigyi hozzdjdruldsdt, és dsszességében stabil cash flow termelési képességet biztositsunk a Downstream lizletdg
szdmdra.”

(Lars Hoglund — Csoportszintii Kiskereskedelem, Igazgatd)

“A logisztika az a megkiilénbéztetd tényezd kell, hogy legyen, ami minden esetben vdlaszt ad a kereslet és kindlat adta
dinamikus vdltozdsok kezelésére. Uj megolddsokat keresiink annak érdekében, hogy teljeskériien megfeleljiink vevéink
igényeinek.”

(Howard Lamb — Csoportszintii Logisztika, Igazgatd)
Versenyel6nyiink

A MOL-csoport Downstream divizidja kiilonb6z6 Uizletagi tevékenységekbdl all, amelyek egy integralt értéklanc részeit
alkotjak. Ez az értéklanc a nyersolajat egy sor finomitott termékké alakitja at, amelyeket a haztartasi igények
kielégitésére, ipari és kozlekedési célokra hasznalnak fel. A termékpaletta része tobbek kozott a gdzolaj, a dizel, a
flitGolaj, a repiil6-Gzemanyag, a kenSanyag, a bitumen, a kén és a folyékony szénhidrogén gaz (LPG). Tovabba a vallalat
petrokémiai termékeket is gyart és értékesit vilagszerte, valamint vezet6 poziciot tolt be a kelet-kdzép eurdpai régid
petrokémiai szektoraban.

Az Osszesen 20,9 millid tonna/év finomitdi és 2,2 millié tonna/év petrokémiai kapacitdssal rendelkezd ,hat
termel6egységhbdl allé modelliink” szamara el6nyt jelentenek a komplex eszkdzparkunkbdl eredd szinergidk. A magas
nettd készpénztermel6 képességgel rendelkez6 finomitdink Magyarorszagon és Szlovakidban a leginkabb
versenyképesek kozé tartoznak mind a foldrajzi fekvésikbsl addédd lehetGségeket, mind a kiegyenlitett
termékstrukturajukat és fogyasztoi koriket figyelembe véve. A MOL-csoport Petrolkémia lzletdga jelent8s elGnyt
biztosit a cégcsoport finomitdi szamdra, s emellett magas minGségli termékeket juttat el fogyasztdinkhoz. Az Uj 130 kt
kapacitasu butadién lizem befejezésével és az LDPE-4 lizem 2016 els6 negyedévében tortén6 megvaldsitasaval tovabb
szélesitjiuk értéklancunkat, mely altal a MOL-csoport célja, hogy még versenyképesebbé valjon a petrolkémiai piacon. A
tobb, mint 1900 tolt6allomassal rendelkezd kiskereskedelmi halézatunk 11 orszdgban van jelen tulnyomorészt
finomitdink ellatasi-sugaran belil, ami lehetévé teszi szamunkra a finomitas és kereskedelem, valamint a
kiskereskedelem kozo6tti szinergiak maximalizalasat.

Alapanyag optimalizalasunk biztositja, hogy a kGolaj tipusok széles palettajabdl a legmegfelel6bb nyersanyagot valasszuk
ki finomitdink szamara. Az aktudlis kdolajpiaci trendek alapjan a Baratsag |. k6olajvezeték sikeres rehabilitaciojat és
kibGvitését kdvet6en 2012 és 2015 kozott folyamatosan néveltik a finomitdinkban az alternativ nyersolaj feldolgozast
az ural tipusu kéolajjal szemben. Ké&olaj- és alapanyagelldtdsunkat, valamint az alacsony koltségek melletti
termékszallitast kiterjedt vezetékrendszeriink és megnovelt taroldkapacitasunk révén biztositjuk.
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Sikeresen zarult a Next Downstream Program (2015-2017) elsé éve

A New Downstream Program sikerére és tapasztalataira épitve, ami 6nmagaban is 500 millié dollar hatékonysagi javulast
hozott 2012 és 2014 ko6zott, a MOL-csoport Downstream divizidja elinditott a Next Downstream Programot, a
hatékonysag javitd akcidk Gjabb hullamat, lefedve a teljes downstream értéklancot. A 2015-2017 kdzott végrehajtandd
Next Downstream Program is a hosszutavon fenntarthatd javuldst célozza, a piaci lehetdségek teljesebb kiaknazasa
érdekében, valamint a kilsé és bels6 kihivasokra adott valaszként. Az ambicidzus 500 millié dollaros ismételt EBITDA
novekedés két 6sszetevdje:

o Az eszkdz és piaci hatékonysagot novel6 intézkedések
e Valamint a stratégiai novekedési projektek

A program alapvet részét képezi a MOL-csoport 2015-2017-es Downstream stratégiajanak, egyben a tobbi stratégiai
cél teljesitésének nyomon kovetésére is szolgal.

A program els@ évét lezarva az elért eredmény meghaladja a célkit(izést, a belsé teljesitmény altal 210 millié dollart
hozzatéve a divizid éves tisztitott Ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA novekedéséhez. Minden vallalat és Gzleti egység
tulteljesitette célszdmait kdszonhetéen a résztvevék folyamatos aktivitdsanak mely magdban foglalja a m(kodési
koltségek csokkentését, egyre magasabb eszkdz rendelkezésre allas elérését, valamint az értékesitési mennyiségek és
arrések novelését.



Az eszkOz és piaci hatékonysagot novel6 intézkedések 150 millio dollart adtak a divizié eredményéhez (az elsé évre
tervezett 110 millié dollarhoz képest), kiilondsen tekintettel a fehéraru kihozatal 1,6%-os névekedésére. A magas
rendelkezésre 3llas, a Dunai finomité bedolgozasanak mintegy 15%-ban tengerrél vasarolt kéolajjal valé miikbdtetése,
valamint a kiskereskedelem piaci ndvekedésen feliili teljesitménye mind hozzdajarult az els6 év sikeréhez. Egyidejlileg a
stratégiai projektek - a kuthaldzati akviziciok és az IES Uj m(ikodési modellje - tovabbi 60 millié dolldrral névelték az
eredményt. A kedvezd kilsé ar és arrés kornyezet hatdsa a tisztitott, Ujrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA
névekedésben 500 millid dollarra tehetd, mig néhdny nem tervezett esemény mérsékelte az elért pozitiv hatasokat.

A Next Downstream Program teljesitése és a Downstream stratégiai céljainak elérése harom pilléren nyugszik: kivald
eszkozeinken, a piaci igényekhez vald alkalmazkodason és a munkatarsaink kompetenciajan.

Eszk6zok: tovabbi fejlesztések a magas szinvonall eszkdzallomanyban

Az elmdlt év soran jelent8s eréfeszitéseket tettiink eszkézeink megbizhatdsdaganak novelése érdekében. Ennek soran a
Dunai finomitd és a MOL Petrolkémia mikddési rendelkezésre allasat is novelni tudtuk. A jo teljesitmény el&segitése
érdekében bevezettilk a Downstream Termelés Igazgaté Megbizhatdsagi Dijat, mely elismerésként szolgdl azon legjobb
termelésben dolgozdk szamdra, akik eréfeszitésiket annak szentelik, hogy noveljék a termel6egységek rendelkezésre
allasat, eldsegitsék a komplex karbantarasi raforditasok hatékony felhasznalasat és elérjék a berendezések garantalt
megbizhatdsagat. A tavalyi év soran felkésziiltségi vizsgalatokat folytattunk le a jelent6sebb nagyledllasok kapcsan
kiildnb6z6 témdakban a Downstream Termelésen belil.

2015-ben elinditottuk az ISO 50001 szabvanyrendszernek megfelelé energiagazdalkodasi rendszer bevezetését annak
érdekében, hogy megfeleljiink az Eurdpai Unid energiahatékonysagi direktivajaban tamasztott kovetelményeknek.

Petrolkémiai Uzleti stratégiank részeként egy szélesebb és jobb minGségl termékportfolidval, valamint a legfébb
piacainkon meglévé részesedésiink noévelése révén javitottunk a versenyképességiinkon. igy az Gj 130 kt/év kapacitdsu
butadién kinyer6 (izemben sikeresen megkezd6dott a kereskedelmi (zem 2015 oktdberében. Az (zem
kapacitaskihasznaltsaga a piaci keresletnek megfelel6en alakult. Miutdn a tesztiizem sikeresen zarult, megkezd&dott a
piaci keresleten alapuld butadiéntermelés. A butadién Gzem megvaldsitasi projektje még 2013-ban kezd6dott, atlagosan
500 ember munkdjaval az Uzemi teriileten. A megvaldsitds sordn az ipardgban kimagaslo, biztonsagi szempontbdl
kiemelkedd teljesitményt értlink el azaltal, hogy tobb, mint 1,3 millid munkadrat teljesitettiink munkaid6-kiesést okozd
sériilés nélkul.

Az ) 220 kt/év kapacitasu LDPE (izem megépitése Pozsonyban munkaidé-kiesést okozd sérilés nélkiil ért véget 2015-
ben. Az Uj Gzem elinditasaval novekszik a termelési rugalmassaga, javul a termékmingség és lehetévé valik a vegyipari
benzin atvételének névelése a Pozsonyi Finomitobal.

A MOL-csoport stratégiajanak megfelel6en folyamatosan optimalizaljuk logisztikai haldzatunkat. A vasuti flotta
megujitasara iranyuld programunk tovabb folytatddik annak érdekében, hogy 2016 végére elérjiik a megcélzott 23 éves
atlagéletkort.

Piac: tovabb dolgozunk annak érdekében, hogy erdGsiteni tudjuk pozicionkat legfébb piacainkon

Magyarorszagi petrolkémiai lednyvallalatunk (kordbbi nevén TVK) 2015. augusztus 1-t6l MOL Petrolkémia Zrt. néven
folytatja mikodését. A tiszaujvarosi petrolkémiai mikodés ezaltal teljes mértékben Gsszevonasra és integralasra kerdlt
a Downstream feldolgozas és kereskedelem uzletagaval, mellyel tovabb bévil a termelési értéklanc és novekszik a
hatékonysag is.

Kereskedelmi tevékenységiink eredményeinek maximalizalasa érdekében noéveltik az Adriai-tenger felSl beérkezé
alternativ k6olaj mennyiségét a Dunai Finomitdba, ahova tébb mint 1,2 millié tonna kéolaj érkezett, ezaltal 17%-ra
novelve az alternativ kbolajfeldogozas aranyat 2015-ben. Ezen felll 18%-kal novekedett a nem oroszorszagi kéolaj
feldolgozasi ardnya az INA finomitdiban, 43%-rél 61%-ra.

Miutan lezartuk a Mantovai finomitd logisztikai kézponttd torténd atalakitasi folyamatat, elkezdtik olaszorszagi
pozicionk és értékesitési portfélionk optimalizalasat annak érdekében, hogy tovabb folytathassuk a MOL-csoport
nagykereskedelmi tevékenységét és javitsuk pozicidnkat az olasz piacon.



A foldgaz tekintetében elsGsorban a szinergidk teljes kor( kiaknazasa, illetve az arupiacokon ativel6 gaz, géz és
villamosenergia arrések optimalizalasa a cél, ezaltal elmozdulva a fizikai kereskedés iranyaba. A biolizemanyagok terén
célunk, hogy maximalizdljuk az olyan alapanyagokban rejl6 lehetGségeket, melyeknél az (izemanyagok bio-tartalma is
megujulé forrdsokbdl szarmazik. igy javitjuk biokeverékiinket annak érdekében, hogy megfelelSen felkésziiljiink az erre
vonatkozé szabdlyozas 2020-ig torténd teljesitésére.

Terveink kozott szerepel a likvid, kereskedelmi piacokhoz hozzaférést biztositd logisztikai haldzat fejlesztése példaul a
szlovéniai Koperben, mely segitséget nyujthatna a tengeri kereskedelmi tevékenység kiterjesztéséhez. Tovabba a
Szerbidban létesitendd sajat depd hosszu tdvon megalapozza a MOL-csoport szerbiai kereskedelmi és logisztikai
tevékenységét. Az INA Horvatorszagban talalhatd Solin terminaljanak korszer(sitésével célunk, hogy a sziikséges
szemben a jelenlegi két helyszinnel melyek termék csévezetékkel csatlakoznak egymashoz, csokkentett miikodési
koltségeket és az elkdvetkezendd 10 év ipari szabvanyainak valé megfelelést eredményezve. Osszességében a Logisztika
terliletén Uj technoldgiai szabvanyok bevezetését tervezziik annak érdekében, hogy egységes eszkdz és szolgdltatds
minGséget érjlink el a teljes cégcsoporton beliil.

A kiskereskedelmi halézat bdvitése elsGsorban inorganikus |épésekkel folytatddott, melynek eredményeként
megtartottuk piacvezets pozicidnkat a magyar, a szlovak és a horvat piacokon, mikézben masodik legnagyobb szereplévé
valtunk a cseh és negyedik szerepl6vé a roman piacon. Osszességében 10% feletti részesedéssel rendelkeziink mind az
ot piacon.

Regiondlis kiskereskedelmi piaci lefedettségiink és vasarldkoriink még tovabb béviil majd miutan bejelentettiik az ENI-
vel torténd vasarlasi megallapodas alairasat és tobb mint 200 t6lt6allomdas megvasarlasat, mellyek a MOL-csoport mind
Magyarorszagon, mind Szlovanidban atveszi a teljes ENI haldzatot.

A 2015 és 2017 kozotti id6szakra vonatkozo kiskereskedelmi stratégiank részeként célunk, hogy a MOL-csoport
Kiskereskedelem mind az Gzemanyagok, mind pedig a kényelmi cikkek értékesitési teriletén a vasarlok elsé szamu
valasztasava valjon. Ennek megfeleléen kifejlesztettiik az uj FRESH CORNER koncepcidt, mely napjaink vasarléi igényein
alapul és mar 28 tolt6allomdson sikeresen bevezetésre kerilt a régid 6 orszagan belll. Ugyanakkor kiilonb6zé
programokat inditottunk vasarldink biztonsdaga és kornyezetiink megdvasa érdekében. Ennek megfelelGen
defibrilldtorokat helyeztiink el kijelolt autdpalyan l1évé toltéallomdsainkon, atvizsgalast szerveztiink autdvezetSk szamara
és tobb mint 4000 LED-lampat szereltlink fel 6 orszagban az energiahatékonysagi programunk keretein belil.

Emberi eréforrasok: a folyamatos fejlodés tamogatja stratégiankban meghatarozott céljaink elérését

Az atfogd downstream stratégiai célok megvaldsitasa érdekében az Ggynevezett “Next Generation Downstream” projekt
keretein bellil szervezeti valtozasok mentek végbe a korabbi Ellatasi Linc Menedzsment és Ellatas / Kereskedelem
szervezetekben, melynek kovetkeztében létrejott egy uj Ellatas, Trading & Optimizacio szervezet. Az integracio lehetévé
teszi a mlkodési szinergidk nagyobb foku kihaszndalasat, mikozben a piaci lehet&ségeknek még inkdbb megfeleld,
gyorsabb reakcididét és dontéshozatali folyamatot biztosit. A folyamatbeli valtozasokon felll a projekt f6 céljai k6zott
szerepelt a cégcsoporton beliil kultdralis atalakulds is. Az Uj szervezeti m(ikodés felallitasat kovetéen novekedik a
harmadik féltél torténd vasarlasok aranya, mely altal lehetdséglink nyilik megerd@siteni piaci pozicidinkat.

Ezen tulmenden 2015 soran sikeresen folytatddott a lean szemléleten alapuld atalakitas. Tovabbi teljesitmény javulas
varhaté Gzemeinkben a M(ikédési kivaldsag program bevezetésével, amit a Pozsonyi Finomitdban a kdvetkezd év soran
inditunk el.

Az 0Osszes Downstream termeléssel kapcsolatos 2015-re meghatdrozott egészségvédelmi, biztonsagtechnikai és
kornyezetvédelemi (EBK) célt teljesitettiik, a Fenntarthatd fejlédés (FF) és EBK akcidterv 90%-ban teljesilt. A 2015-0s
célok meghatarozasakor nagy |épést tettiink elére azzal, hogy a korabban hasznalt 6sszesitett LTIF (munkanapkieséssel
jaro balesetek gyakorisaga) értékkel szemben, az 6sszesitett TRIR (rogzithetd sériilések aranya) mutatot hataroztuk meg,
mely altal sokkal tisztabb képet kapunk a kisebb mértékii balesetekrél is. A 2015-6s TRIR érték pontosan az elfogadhatd
hatarétéknek megfelel6en, 2,3-on teljestlt. A Downstream Termelés céljai kozott kiemelt figyelmet kap a biztonsag,
éppen ezért 2016-tdl bevezetésre keril majd egy Uj program, mely altal drasztikusan csokkenthetdk a sériilések és ezzel
névelhet6 a munkavalladi elkotelezettség az egyes lizemi teriileteken.



A 2015-65 Ev MUKODESI ATTEKINTESE

Kiilsé kornyezet

2014 2015 Valt. %
Csoportszint(i finomitoi rrés (USD/hordd) 3,4 6,1 79
Komplex finomitéi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/hordd) 4,6 7,3 58
Brent (USD/hordd) 98,9 52,4 -47
Ural (USD/hordd) 98,0 51,9 -47
Brent Ural spread (USD/hordd) 1,35 1,39 2
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/hordd) 11,3 15,9 40
Crack spread — gazolaj (USD/hordd) 15,9 14,7 -7
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hordd) -8,1 -3,8 53
Crack spread — flit6olaj 3,5 (USD/hordd) A -15,9 -12,1 24
Integralt petrolkémiai arrés (EUR/t) 359 680 89

Kedvez6 valtozasok a downstream kornyezetben

A downstream kornyezet pozitiv meglepetést okozott 2015-ben, mind finomitdi, mind a petrolkémiai arrés joval az
iparagi ciklus atlagos szintje folé emelkedett. A finomitdk profitaltak a zsugorodd olajarak sajat felhasznalas koltségeit
és veszteségeit csokkentd hatdsan keresztil. Ezzel 6sszefliggéen javult a fekete termékek arrése, mig a benzin arrésének
tdgulasat az amerikai és azsiai piacok altal vezérelt globalis benzin-kereslet kiemelked6 névekedése tdmogatta.

Az olajarral parhuzamosan zsugorodo vegyipari benzin arak pozitivan befolyasoltak az integralt petrolkémiai arrést, mely
eddig nem latott magassagokba emelkedett. Emellett a rendelkezésre allé termék-kinalat is limitdlt volt, 6sszhangban
azzal, hogy az eurdpai kapacitasok 19%-a nem lizemelt a masodik negyedévében tervezett és nem tervezett termelés-
leallas miatt. Az Eurdpara nehezed6 import nyomas szintén csdkkent az év folyaman, egyrészt a dollar eurdval szembeni
20%-0s erGsddése miatt, masrészt az autd- és csomagold ipar altal generalt keresletnévekedés szintén kedvez6en hatott.

Regionalis kereslet

A kelet-kdzép-eurdpai orszagokban a keresletet nagymértékben befolyasolta a folyamatosan alacsony végfelhasznaloi
ar, amit az olajar-valtozas okozott. A piac mérete éves szinten 5%-kal nétt, jéval az elmult harom év atlaga folott.
Magyarorszagon és Szlovakiaban a kereslet jelent6sen névekedett, mig Horvatorszagban stagnalt 2014-hez képest. A
benzin kereslet pozitivan alakult 6sszhangban az egyéni fogyasztas névekedésével, mig a dizel kereslet névekedése ennél
is meghatarozobb volt.

A régiés motor Uzemanyag

kereslet valtozasa Teljes piac
2015 év / 2014 év % Benzin  Dizel _ Motor
lizemanyagok
Magyarorszag 3 8 7
Szlovakia 1 8 6
Horvétorszag -2 3 1
Egyéb 2 6 5
KKE 10 orszag 2 6 5

Eves teljesitmény

A MOL-csoport Downstream (Uzletdg a javuld kilsé kornyezet mellett a bels6 hatékonysagnovelési program
megvaldsitasabdl is profitalt, igy a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA kiemelkedé mértékben,
125%-kal n6tt éves 6sszehasonlitdsban és 462 Mrd forintot tett ki.



Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ EBITDA —

Downstream®* 2014 2015 Valt. %
MOL-csoport 206,3 461,5 124
Ebbdl Petrolkémia 37,2 160,3 331
Ebbél Kiskereskedelem 47,4 1,8 30
MOL eredmény INA hozzéjarulas nélkil 235,4 454,7 93
INA -29,1 6,8 n.a.
Ujrabefzerze5| arakkal becsiilt ‘tiszta’ (izleti 2014 2015 Valt. %
eredmény — Downstream?34
MOL-csoport 95,2 350,2 268
MOL eredmény INA hozzéjarulas nélkil 147,3 363,9 147
INA -52 -13,6 -74
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
Beruhazasok és befektetések tipus szerinti ,
bontasban (Mrd Ft) 2014 2015 Valt. %
Osszesen 186,9 180,3 -4
Stratégiai projektek 115,2 88,0 -24
Normalizalt beruhazasok és befektetések 71,7 92,3 29

A Downstream (izletdg beruhazasai 2015-ben 180 Mrd forintra ragtak, mely majdnem fele stratégiai projeketre keriilt
elkoltésre. Ide tartoznak a kiskereskedelmi halézat-bdvitése és az organikus petrolkémiai fejlesztések is. Figyelembe véve
a szegmens rekord magas ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA termelését a teljes CAPEX kiadashoz képest, a
szegmens Osszesen 282 Mrd forint, vagy dollarban kifejezve tébb, mint 1 Mrd dollar egyszerdsitett cash flowt (a tiszta”
Ujrabeszerzési drakkal becsllt EBITDA és a teljes CAPEX kiulonbsége) termelt 2015-ben, igy a Downstream lett az

eredménynodvekedés meghatarozdja.

2015-ben a Downstream Uzletdg ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA-ja és m(ikodési eredménye egyarant
jelent6sen novekedett az el6z6 év azonos idészakahoz képest, el6bbi 462 Mrd forintot ért el, mig utédbbi 350 Mrd forint
volt. A kimagasld eredmény hatterében az alabbi tényezdék allnak:

(+) Az 6sszességében kedvezébb kiilsé kérnyezetben nagymértékben megugrott mind a csoportszint(i finomitoi
arrés (3,4 dollar/hordérél 6,1 dollar/hordéra), mind az integralt petrolkémiai arrés (359 EUR/t-rél 680 EUR/t-

ra);

(+) Emelkedett az értékesitett mennyiség, a finomitasban, a petrolkémiaban és a kiskereskedelemben egyarant;

(+) A Next Downstream Program eredményének hatdsara javult a finomitdi termékkihozatal és csokkent a nem
tervezett ledllds els6sorban a MOL Petrolkémia esetében;

(+) A forint 20%-ot gyengiilt a dollarral szemben;

Kiils6 kdolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2014 2015 Valt. %
K&olajtermékek 16.724 17.234 3
Motorbenzin 3.614 3.826 6
Gazolaj 9.133 9.402 3
Flt6olaj 554 470 -15
Bitumen 629 553 -12
EbbdI Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.513 3.916 11
Motorbenzin 1.073 1.157 8
G4z- és tizel6olajok 2.347 2.661 13
Petrolkémiai termékértékesités 1.126 1.298 15
Olefin termékek 184 198 8
Polimer termékek 942 1.088 15
Butadién termékek 0 12 0
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 17.850 18.532 4

A kedvez6 piaci kortilmények ellenére a MOL tovabbra is erds versenyhelyzetben van f6bb motor (izemanyag piacain,
igy éves szinten csokkent mind a magyar-, a szlovak- és a horvat piaci részesedés. Ugyanakkor az egyéb piacokon az



értékesitett volumen jelentGsebb mértében nétt. A kedvez6 piaci kdrnyezettel 6sszhangban javult a petrolkémiai
értékesités.

Nagymértékii javulas a kiskereskedelemben

A kiskereskedelem eredménye 30%-kal javult az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve és 62 Mrd
Ft-ot ért el.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2014 2015 Valt. %

Magyarorszag 864 934 8
Szlovakia 452 536 19
Horvatorszag 1.077 1.075 0
Romdnia 501 586 17
Cseh Koztarsasag 147 359 144
Egyéb 472 426 -10
Osszesen 3.513  3.916 11

e Magyarorszagon novekedett (+8%) az értékesitett mennyiség az el6z6 évhez képest az alacsony lizemanyag
araknak kdszonhet6 magasabb kereslet hatasara.

e Szlovakidban az értékesitett mennyiség 19%-kal névekedett az el6z6 évhez képest, amely részben a nagyobb
keresletnek, részben a haldzat inorganikus bévitésének kdszénhetd.

e A horvatorszagi értékesités éves szinten stagnalt.

e Jelent8s novekedés volt tapasztalhaté Romanidban (17%-kal) és Csehorszagban (144%-kal), elsGsorban a
haldzat inorganikus bévitésének az eredményeképpen.



FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO

Az erételjes érvényesiil6 biztonsagi kultura, az energia-felhasznalas csokkentésének stratégiai fokuszba allitasa és a
technikai kompetencidk fejlesztése pozitiv fenntarthatosagi eredményeket hoztak a Downstream lizletagban
mikézben a termelés névekedett 2015-ben.
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BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

EREDMENYEK:

A MOL Petrolkémia, az INA d. d. és a MOL Nyrt ISO 50001-es tanusitvanyt szerzett
A finomitas Uzletagban a termelés novekedése miatt n6tt az energia-felhasznalas

is

A petrolkémia lizletdgban a fajlagos energia-felhasznalas 12%-kal csokkent 2011-
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STRATEGIAI CEL:
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EREDMENYEK:

Kiemelkedd biztonsag- és egészségvédelmi eredményt ért el a Slovnaft az LDPE és
a MOL Petrolkémia a butadién gyartorészlegének megépitése soran
Megnovekedett a munkaerd-kieséssel jaréd munkabalesetek (LTI) szdma a magyar
és horvat finomitékban

Viszonylag magas szamu LTI-t okoztak az elbotlasok és elcsuszasok

A folyamatbiztonsagi események szama 12%-kal csokkent 2013-hoz képest,
azonban ezek kdzvetett pénzigyi hatasa megnétt 2015-ben az lizemledllasok
miatt



LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM
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képességek fejlesztése petrolkémia, a logisztika, és a kiskereskedelem (izletagait

A kiskereskedelmi Gzletimodell-valtas a 1étszam csokkenését
eredményezte

A technikai kompetenciak és a vezet6i képességek fejlesztésének

el6térbe helyezése novelte elsGdlegesen a képzési tevékenységilinke
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KITEKINTES

A fundamentumok varhatéan 2016-ban is az iparagi ciklus atlagos szintje felett alakulnak. Ovatés megkozelitéssel 4-5
dollar/hordé koruli finomitdi arrésre, illetve 500 eurd/tonna vagy valamivel alacsonyabb petrolkémiai arrésre szamitunk.
Mindez arra utal, hogy a makrokérnyezet valamivel alulmulja majd a kivételes 2015-6s szinteket, de tovabbra is
kedvez6bb lesz az iparagi ciklus atlagos szintjénél. Bar az alacsony kéolajarak az alacsonyabb feldolgozasi kéltségeken
keresztll pozitivan hatottak, azonban ez a hatas korlatozott, amig az eurdpai finomitéi tulkapacitas fennall és ez
korlatozza az arrések ugrasszer(i névekedését. Az egyre komplexebb és egyre versenyképesebb egyesiilt dllamokbeli és
kozel-keleti finomitdk megnyitdsa sériilékenyebbé teszi az eurdpai finomitdkat, mivel az importalt gdzolaj lejjebb nyomja
a gézolaj arréseket. 2015-ben a benzin arrések jobban teljesitettek a gazolajénal az Egyesiilt Allamok és Azsia magasabb
keresletélénkilésének eredményeként, azonban a Csoport nem szamit ennek a trendnek folytatédasara.

A motorizemanyag kereslet 5%-os 2015-6s bévilését kovetSen a fogyasztas a valsag elGtti szintekre emelkedett a régio
tébb orszagdban is. A motoriizemanyag kereslet névekedésének stabilizalddasa varhatd 2% és 4% kozott a KKE régidban
2016 soran. Tovabbi gazolaj kereslet novekedésre a gazdasag béviilése (GDP nbdvekedés) és a potencialis szabalyozdi
kérnyezetbeli valtozasok is hatassal lehetnek, utébbi varhatéan nem tamogatja a gazolaj tovabbi terjedésének trendjét.

A Next Downstream program célja tovabbra is 500 millié dollaros EBITDA ndvekedés elérése 2017-re, amelybdl
megvaldsult 210 millid dollar: annak ellenére, hogy a jelenlegi Uzleti kdrnyezet nagyon kedvez8, 2016-ban a kils6é
kornyezet romldsara szamitunk 2015-h6z képest. Célunk, hogy a Next Downstream program folytatasaval ezeket a
negativ hatasokat részben ellensilyozhassuk 2016 és 2017 soran. A Downstream Uzletag célja 1,3-1,4 Mrd dollar EBITDA
és megkozelit6leg 900 millid dollar normalizalt cash flow elérése 2017 végéig 2014-es kiilsé korilményeket alapul véve.
A kiils6 kornyezet pozitiv valtozdsai tovabb novelhetik az EBITDA célt. A program elsGdleges célja, hogy belsé
erdfeszitések eredményeként 500 millio dollarral jaruljon hozza az éves Downstream EBITDA-hoz.

350 millié dollar eredményjavulast eredményez az eszkoz és piaci hatékonysagjavitas: Osszesen tébb, mint 150
kiilonb6z6 akcidt dlel fel a program, amely a termelés és értékesités teriileteinek hatékonysdg javitasarasa koncentral.
Ennek eredményeként a MOL-csoport 2,5%-kal noveli fehérdru kihozataldt, noveli a legfontosabb eszkozok
rendelkezésre allasat, az energiafelhasznalas hatékonysagat, a termelés 150%-ara né az értékesitett Gzemanyag
mennyisége és jelentGsen ndvekszik a tengeri forrdsokbdl szarmazé kéolaj mennyiségét. A Dunai és Pozsonyi finomitdkat
Osszekot6 Baratsag | kGolajvezeték 2015 els6 felében lezajld sikeres felujitasat és bovitését kbvetGen 2016-tdl tengeri
forrdsokbdl szarmazd kdolaj széllitasok indulnak a Pozsonyi finomitdba is. A komplex finomitokban tesztelt kélajtipusok
szama emelkedni fog a jov6ben és kiilénb6z6 kéolaj fajtak vasarlasardl szolé dontések azok gazdasdgassdga alapjan
szliletnek majd meg.

A 2016-ra tervezett magasabb lizemanyag értékesitéseket az Uj akviziciok tdmogatjdk majd és azok az orszag specifikus
programok, amelyekkel a piaci részesedésiink erGsitése a cél. Mivel az ellatas és kereskedelem az egyik prioritas, ezért
tovabbi novekedést szeretnénk elérni a harmadik félnek torténd termék értékesitésekben, hogy biztositsuk a piaci
pozicidnkat és rugalmassagunkat.

150 millié dollaros hozzajarulas a stratégiai projektekbdl: Az el6z6eken felill a stratégiai novekedési projekteink tovabbi
150 millié dollarral jarulnak hozzd a Next Downstream programhoz. A programnak ezen része a MOL Petrolkémia
teriletén felépitett Uj, 130.000 tonna/év kapacitasu butadién kinyer§ izemet és a Pozsonyban épul6 alacsony sdr(iségd
polietilén tizemet (LDPE) foglalja magdban. Utébbi harom régi, jelenleg Gzemel6 termel&egységet valt ki, mikozben
jelentSsen javitja az ott termelt LDPE mindségét. Ertékesitési szemszdgbdl a célunk az Uj lizemek termékeinek hatékony
kihelyezése.

Tobb, mint 250 kezdeményezés megvaldsitasaval és a stratégiai projektek belépésével (LDPE-4 a Slovnaft
Petrochemicals-ban) célunk 140 millié dollar addicionalis EBITDA elérése 2016 folyaman.

Tovabb fejlesztjiik a kiskereskedelmi halézatunkat és keressiik az inorganikus lehet6ségeket a régioban:
kiskereskedelmi haldzatunk elmult évekbeli agressziv inorganikus terjeszkedése a 2015-2017-es stratégia mentén azt
célozza, hogy a MOL-csoport kiskereskedelmi haldzata legyen a vasarlasok elsédleges valasztdsa mind az izemanyagok,
mind a kényelmi cikkek esetében. igy keressiik a finomitdink ellatdsi korzetében 1évé inorganikus névekedési



lehetdségeket a KKE régidban. A nem lizemanyagértékesitésre fokuszald Fresh Corner koncepcidnkat tgy alakitottuk ki,
hogy az lefedje a fogyasztdk mindennapos igényeit. 2016-ra célunk ezt a koncepciot 300-400 toltéallomasra kiterjeszteni
nyolc kiilénb6z6 orszagban.

2016-ban jelent6s eréfeszitéseket tesztiink a toltGallomasok személyzetének és a partnereink képzésére, fejlesztésére
és motivalasara, annak érdekében, hogy egyedi, vasarlokozpontu kulturat alakitsunk ki, amely vasarldink megelégedését
szolgdlja.



GAz MiDsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALO

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE
Attekintés

e 5782 km hosszu tdvvezetékrendszer

e 24 betapldlasi pont, kdzel 400 gazkiadasi pont
e 6 regionalis kozpont, 6 kompresszorallomas

e Vilagszinvonalu iranyitékdzpont Siéfokon

Az FGSZ Foldgazszallitdé Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb széllitasi rendszeriizemeltet6 Magyarorszagon.
Tevékenysége szabdlyozott piaci kornyezetben zajlik. A hazai foldgazszallitas mellett az FGSZ tranzit tevékenységet is
folytat Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, atszallitdst Romania, Horvatorszag, Ukrajna és az MGT Zrt. rendszere /
Szlovakia irdnydba. Nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a Tarsasag vezetékrendszerének mf(iszaki szinvonala a
csucstechnolégidk kozé tartozik. Az FGSZ a térség egyik stratégiai szerepben |évé vallalata. Dinamizmusa és hatékonysaga
Eurdpa egyik kiemelked6 foldgazszallitojava teszi.

Az FGSZ altal az elmult években végrehajtott stratégiai fontossagu vezetékfejlesztések alapozzak meg a Tarsasag jovdjét,
a regionalis gazelosztd szerep kiteljesitését, és hazdnk biztonsdgos, kdrnyezetbarat és versenyképes aron torténd
gdzellatasat. Az FGSZ felkészllten néz szembe azokkal a kihivdsokkal, feladatokkal és kdvetelményekkel, amelyek az
Eurdpai Unid dltal is tamogatott, integralt, forraslehetéségeit tekintve diverzifikdlt és likvid piac kialakitasabol
kovetkeznek. A stratégiai célkitlizések tovabbi hatékony és atgondolt infrastrukturafejlesztést tesznek sziikségessé.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallitd rendszerekben alkalmazott kapacitasallokacios
mechanizmusokat szabalyozé lGizemi és kereskedelmi szabdlyzat |étrehozasardl és a 715/2009/EK eurdpai parlamenti és
tandcsi rendelet kiegészitésérdl sz6l6 984/2013/EU rendelet elirdsainak megfelel6en lefejlesztett kapacitasallokacios
informatikai alkalmazas. A hazai jogszabalyi és szabalyozasi hattérnek megfelel6en 2015. majus 11-t6l kezdédéen mind
a hatarkeresztez6, mind a hazai haldzati pontokon tortén6 kapacitasallokdcié az RBP-n keresztiilvaldsul meg
Magyarorszagon. Ugyanakkor az alkalmazds nem csak az FGSZ rendszerén talalhatd hatarkeresztezé és belfoldi haldzati
pontokon, hanem barmilyen mas, akar az egylttm{ikddd hazai foldgdzszallitd-rendszertdl figgetlen haldzati ponton is
alkalmas a CAM NC szerinti kapacitasallokacids eljarasok lebonyolitasdra. Az FGSZ-en kivil négy masik EU-s
foldgazszallitd tarsasag hasznalta 2015-ben az RBP-t (Eustream (Szlovakia), Transgaz (Romania), Plinacro (Horvatorszag)
és MGT (Magyarorszag)), illetve 2016-ban tovabbi TSO-k csatlakozasa varhaté.
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Foldrajzi adottsagok

Az FGSZ fontos szerepl&je a regionalis tranzit célu szallitasoknak is.
Mindségbiztositas

,,,,,,

//////

(MBIR), Informacidbiztonsagi Iranyitdsi Rendszer (IBIR), Kalibralé Laboratérium Irdnyitasi Rendszer (KLIR), Hegesztési
Tevékenység Iranyitasi Rendszer (HIR) és az Energiairdnyitasi Rendszer (EIR). Az FGSZ ezen rendszerek tanusitasait 2015-
ben is fenntartotta, illetve ndvelte szamukat, valamint akkreditalt rendszerrel gazdagitotta az alabbiak szerint:

,,,,,,

Iranyitasi Rendszer (IBIR) (2013 oktoberében megjelent 1SO27001 szabvany szerinti) felllvizsgalata.

e Az MBFH hatarozatban hagyta jéva az FGSZ Zrt. részére a M(iszaki-Biztonsagi Iranyitasi Rendszert érintd
szabalyzati 6dositasokat.

e Az FGSZ Zrt. megfelelt a TUV &ltal végrehajtott MSZ EN 1SO 3834-2:2006 szerinti gyartomvi felilvizsgalaton.

e Az FGSZ Zrt. megfelelt 2015-ben az ISO 50001:2011 szabvany szerinti, az SGS altal végrehajtott tanusito
auditon, és 3 éves id6tartamra megkapta az EIR tanusitvanyt.

e AKalibrald Laboratérium Iranyitasi Rendszer mikodtetésével kapcsolatban 2015. év elején Tarsasagunk
megfelelt a Nemzeti Akkreditalé Testilet (NAT) altal végrehajtott ellen6rzé akkreditald latogatason.

Stabil cash flow

Az FGSZ kozel 5800 km hosszu, Magyarorszagot behal6zé nagynyomasu foldgazszallitd tavvezetékrendszerének
mikodtetése, a haldzat kapacitasainak és a kiegészitd szolgaltatasoknak diszkriminacidmentesen torténé értékesitése
stabil pénzaramlast biztosit a MOL-csoport részére.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Otszoros legjobb munkahely

Az FGSZ hat alkalommal mérettette meg magdt az Aon Hewitt Legjobb Munkahely Felmérésén. Magyarorszag 6tsz6ros,
Kozép-Kelet-Eurdpa haromszoros Legjobb Munkahelye.

A 2015-6s Ev MUKODESI ATTEKINTESE
Megdrzott lizleti eredményesség - valtozé miikddési kornyezet

Az FGSZ uzleti tevékenységének eredménye 2015. évben az elz6 évi eredménnyel azonos szinten teljesilt, a hazai
szabalyozasi kdrnyezet valtozasainak kedvezGtlen hatasat a kiils6, gazdasagi kbrnyezet valtozasa részben ellensulyozta.
A kozlzemi szolgdltatasok dijanak 2013-t6l hatdlyba |épett csdkkentése tovabbra is kedvez6tlen hatast gyakorol a
mikodési eredményre. A 2015. julius 1-i szabdlyozasi valtozasok kovetkeztében a hazai szallitasbdl szarmazé arbevételek
Osszetétele jelentsen valtozott, azonban a teljes arbevételtomeg érdemben nem valtozott.

Alacsonyabb hazai gazszallitas, csokkend bevételek
A hazai szallitasi tevékenység realizalt arbevétele 59 Mrd Ft, amely 2%-kal marad el a bazis id6szaki értékekhez

viszonyitva. Az arbevételek csokkenését a rendszerhasznaldk altal lekotott éves kapacitasok jelentGsen alacsonyabb
mennyisége, az alacsonyabb szallitasi mennyiségek és alacsonyabb forgalmi dij tarifa hatdsara jelentsen elmarado



forgalomaranyos bevételek egyiittes hatdsa indokolja, amelyet a magasabb rovid tavu kapacitas lekotések hatasa csak
részben kompenzalt.

A hazai szallitasi mennyiségek 7%-kal maradnak el az el6z6 évhez viszonyitva, elsGsorban az alacsonyabb betarolasi
mennyiségek hatasara.

Magasabb tranzit bevételek a kedvezd kiilsé koriilmények hatasara

A tranzit foldgazszallitas realizalt drbevétele 21,2 Mrd Ft, amely kozel 8%-kal magasabb a bazis id6szakban realizalt
bevételekhez viszonyitva. A tranzit szallitasi tarifak valtozasanak kedvezG6tlen hatdsat a deviza arfolyamok valtozasa teljes
mértékben ellensulyozta. A tranzit szdllitasok 0sszes mennyisége 2015-ben kozel 6%-kal marad el az el6z6 évhez
viszonyitva, elsGsorban a Romania és Ukrajna irdnyaba torténd alacsonyabb mennyiségi szallitasok kdvetkeztében, a
déli iranyu, Szerbia és Bosznia-Hercegovina felé iranyuld tranzit szallitasi mennyiségek némileg magasabbak a bazis
id&szakhoz képest.

Miik6dési koltségek szigoru kontrollja

A miikodési koltségek az el6z6 évivel azonos szinten teljesiltek. Az alacsonyabb szallitdsi mennyiségekkel
Osszefliggésben a szallitd rendszer sajat gazfelhasznalasa, valamint a nyomasfokozasi koltségek elmaradnak az el6z6
évhez viszonyitva, ezek kedvez6 hatdsa ellensulyozta az egyes év végén elszamolt egyéb raforditasok hatdsat. A
karbantartashoz kapcsolédd, valamint az egyéb koltségek éves szintje kis mértékben alacsonyabb az el6z6 évhez
viszonyitva a szigoru koéltséggazdalkodas hatdasara.

Szabalyozott szallitasi tarifak valtozasai

2015-ben az FGSZ-re vonatkozé szallitasi tarifak tartalmilag és nagysagukat tekintve lényegében valtozatlanok maradtak.
Azonban a vonatkozd EU-s rendszerhasznalati szabdlyok (kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozd Gizemi és
kereskedelmi szabalyzat) 2015. évi hatdlybalépése és a tarifarendszer EU-szint(i harmonizacidjara valo felkésziilés
jegyében az alkalmazas szabalyrendszerében torténtek valtozdsok. Ennek keretében az armegallapitd hatdsag, a Magyar
Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal a belépési és kilépési dijak kozott atcsoportositasokat hajtott végre, amelyek
Osszességilikben nem novelték az FGSZ bevételeit, de a rendszerhasznaldk szempontjabdl elésegithetik a hatékonyabb
koltséggazdalkodast. Emellett Uj termékek bevezetése (negyedéves és napon beliili kapacitaslekotés) és az éven belli
kapacitastermékek 0j szemlélet(i drazasa is megjelent a szabdalyozasban. 2015-ben jogi értelemben kétszerepldssé valt
a foldgazszallitasi piac, amely kapcsan egyrészt bevezetésre kerilt a rendszeriizemeltetési dijbol szarmazd arbevétel
megosztdsdra vonatkozé kiegyenlit6 fizetések intézménye, mdsrészt emelkedett a nominalis tarifa oly mddon, hogy a
két esemény hatdsdra az FGSZ eredménypozicidja kozel valtozatlan maradjon.

2015-ben sem fejez6d6tt be a 2013-ban megkezdett hivatalos koéltség-feliilvizsgalat, helyette 2016-ban Uj koltség-
feliilvizsgalati eljaras lesz. igy szabalyozési értelemben tovébbra sem zarult le a 2010. janudar 1-jén indult szabalyozasi
ciklus, az 0] arszabalyozasi ciklus varhatéan 2017. januar 1-jén lép hatalyba.

KITEKINTES

Eurdpai dimenzidk

Az FGSZ egy hatékonyabb és tobb labon allé gazpiac létrejottében érdekelt. Ezért a 2015-t6l 2024-ig terjed6 10 éves
id6szakban mind a magyar, mind pedig nemzetkozi szintéren atfogd infrastrukturafejlesztésekben kivan részt venni,
ezzel segitve a hazai likvid gazpiac kialakuldsat. A gazpiac atformalasa lehet6vé teszi, hogy a hazai fogyasztok elérhessék

a régio egymassal versenyzG gazforrasait, és lehet&ségeik szerint optimalizaljak beszerzési portfélidjukat.

Az FGSZ a stratégiai beruhazasok elsé lépcséfokaként 2006 és 2010 kozott jelentEsen novelte a keleti importkapacitast,
6sszhangban a stratégiai tarolo fejlesztésével. Megéplilt a magyar-horvat és a magyar-roman 6sszekotd vezeték.



és a hatarkeresztez8k kétirdnyusitdsara fokuszal. Az FGSZ megkezdte a Dunantul elldtdsbiztonsagat a HAG-vezetéktdl
fliggetlenll szavatold belsé fejlesztéseket.

A Tarsasag 2012-ben egyiuttm(ikodési megdllapodast kotott az Ukrtransgazzal, amelynek eredményeként 2013
tavaszatdl biztositja a foldgazszallitas lehetGségét Ukrajna felé megszakithatd Gzemmodban. Els6 EU-s széllitasi
rendszeriizemeltet6ként az FGSZ 2015-ben Uj, az unid jogszabalyainak megfelel6 egylttmiikddési megallapodast kotott
az Ukrtransgazzal, ezzel is Uttord szerepet vallalva az unié keleti hataran bonyolitott féldgazforgalmazasban.

Az FGSZ célja, hogy az ellatasbiztonsag érdekében minden lehetséges irdnybdl biztositsa a féldgaz beszallithatosagat és
a létrejott hatarkeresztezd Osszekottetések kétiranyuva tételével szerves részévé valjon az 6t korilvevé régionak. Ebben
a sorban fontos lépés volt a Romania fel6l érkez6 foldgaz betaplalasi lehet6ségének kialakitasa. Az els6 lépcs6ben
megnyitott kapacitas ugyan csak kisebb mennyiség beszallitasat teszi lehetévé, de az FGSZ és roman partnere, a Transgaz
kozosen dolgozik ennek szignifikans bovitésén. A déli és délkeleti, majd a keleti, végil az északi és nyugati gazforrasok
becsatornazasaval Magyarorszag gazellatasa még biztonsagosabba valik.

Az FGSZ hosszu tavu stratégidjaban lefektetett beruhazasok lehet6vé teszik, hogy a jelenlegi periférialis gazszallitasi
szerepkorbdl kilépve Magyarorszag az elkovetkezd évtizedben regiondlis gdzeloszté kézpontta fejlédjon.



BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

Beruhazasok és befektetések (Mrd Ft) 2014 2015
Mod.

Upstream 328,4 232,1
ebbdl inorganikus 121,0 33,5

Downstream 186,9 180,3
ebbdél inorganikus 13,7 50,9

Gaz Midstream 3,8 5,7

Kozpont és Szegmensek kozotti atadas 14,9 19,5

Osszesen 534,1 437,7
ebbdl inorganikus 134,7 84,4

A beruhazasok és befektetések (CAPEX) 0sszértéke csokkent 2015-ben a korabbi évekhez viszonyitva, melyet elsGsorban
az Upstream Uzletag vezérelt. A csdkkenés ellenére beruhdazasaink tobbsége Upstream zletagban valdsultak meg, igy a
Csoport teljes CAPEX kiadasainak 53%-a kutatds és kitermelés tevékenységhez kapcsolddott, mig a teljes 6sszeg 41%-a
Downstream (izletagban meriilt fel. A kiadasok fennmaradd 6%-a (25,2 Mrd Ft) a gaz szegmens és a kbzpont teriletéhez
kapcsolddott.

Az organikus Upstream CAPEX kiadasok nagysagrendileg a 2014-es szinten maradtak, ugyanakkor az inorganikus
beruhdazasok értéke lényegesen alacsonyabb volt, mint egy évvel kordbban. A Downstream lzletdg beruhazasai
Osszességében a tavalyi bazis alatt voltak, f6ként a stratégiai projektek utolsé fazisaba lépésének kovetkeztében,

ugyanakkor az inorganikus kiadasok jelent6sen megemelkedtek a kiskereskedelmi halézat bdGvitésének
eredményeképpen.

Upstream lizletag beruhazasa és befektetése

2015. év Magyar- Horvat- Kurdisztan Orosz- _— Egyesiilt . . =

(Mrd Ft) orszag orszag Régio - Irak orszag Pakisztan Kiralysag Norvégia  Egyéb Osszesen
Kutatas 14,5 3,0 27,9 1,0 11,9 1,9 3,6 15,5 79,3
Fejlesztés 14,0 22,3 3,4 6,0 1,5 52,1 0,0 9,4 108,7
Akvizicio 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 22,1 0,0 33,4
Konszoliddcio & 7,1 2,4 01 0,0 01 0,8 0,2 0,0 10,7
egyéb

Osszesen 35,9 27,7 31,4 7,0 13,5 65,8 25,9 24,9 232,1

2015-ben az Upstream Uzletdg beruhazasai 232 Mrd Ft-ot tettek ki, amelybdl a legnagyobb tétel (33 Mrd Ft) az északi
tengeri akvizicidkhoz kot8dott. Ekdzben tovabbi jelentss organikus beruhazasok voltak az Eszaki-tengeri Régidban (28%),
Magyarorszdgon (18%), Irak Kurdisztani Régidjaban (16%) és Horvatorszagban (14%).

Downstream lizletag beruhazasa és befektetése

Beruhazasok és befektetések 2014 Valt. .
(Mrd Ft) Méd. 2015 év/év % F6 projektek 2015-ben
e A Laura depo konverzid projekt utolsé fazisa a IES-ben athldzodott
Feldolgozas és Kereskedelem 2015-re.
beruhazasok és befektetések, 70,7 63,3 -10 e« Nagyledllasok csak a MOL-ban
Kiskereskedelmi tizletag nélkiil o Stratégiai logisztikai projektek kezdédtek 2015-ben az INA-ban, a
meghatarozé beruhazasi kiadasok 2016-ban varhatok.
* 208 toltGallomast vasaroltunk az ENI-t6l Romanidban, Szlovakidban és
Kiskereskledelem beruhazasok és 297 742 150 Csehc{rszégban. N ' ' , N
befektetések * Kordbbi Lukoil és Eni toltéallomasok arculatanak atalakitasa
® 28 Uj nem lizemanyag értékesitést célzé projekt készilt el.
Vegyipar beruhdzésok és * A legnagyobb beruhazasi kiadasok az butadién és LDPE4 lzemhez
, 85,0 40,1 -53  2014-ben kotédtek, amelyek épitése alacsonyabb beruhdazasi
befektetések kiadasokkal dthtzodott 2015-re.
Energia és egyéb 1,5 2,7 80
Osszesen 186,9 180,3 -4

A Downstream Uizletdg beruhdzasai csokkentek év/év alapon, elsGsorban a stratégiai petrolkémiai projektek (pl.: LDPE4
és Butadién) végs6 fazisba érésének koszonheté meredek kiadds csokkenés eredményeként. A kiskereskedelem



beruhazasi kaidasai tobb, mint megkétszerezddtek, elsésorban kuthdaldzat inorganikus terjeszkedése révén. A finomitds
és értékesités esetében jelent8s beruhdzasi kiaddsok kapcsolddnak a nagylealldsokhoz és karbantartasokhoz két6do
tevékenységekhez.

FINANSZIROZAS

A MOL megérizte erds pénziigyi pozicidjat

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kérnyezetben, amely gazdasagi lassulassal parosul, a vallalkozasok pénziigyi pozicidja
és cash flow termel& képessége kiemelt szerepet kapott.

A 2015-6s év soran a MOL meg@rizte ers pénzigyi pozicidjat és 3,4 Mrd eurd likviditasi tartaléka volt az év végén a 2015
oktoberében lejart 750 millio eurd értékl kotvény visszafizetését kdvetben. Az eladdsodottsag szintje 0,73-ig csokkent
(egyszerd(isitett netté addssag/EBITDA) az el6z6 1,31-r6l, mikézben a nettd eladdsodottsdgunk 19,6%-rél 20,6%-ra
emelkedett

Elegendd kiils6 finanszirozas

A MOL-csoport elegendé kilsé finanszirozassal rendelkezik a zavartalan m(ikodéshez és beruhazasai végrehajtasahoz. A
diverzifikalt, kozép- és hosszu lejaratu finanszirozasi portfélidjat rulirozo, szindikalt és klubhitelek, hosszu lejarata
kotvények és multilateralis pénziigyi intézményekkel kotott hitelszerz6dések alkotjak.

Tovabb javuld lejarati szerkezet

2015 decemberében az INA 300 millié dollaros rulirozé hitelkeret szerzdést kotott, részben hogy Ujrafinanszirozza a
korabban felvett 400 millié dollaros hitelkeretét, illetve hogy a kedvezd piaci kdrnyezet nyujtotta feltételeket
kihasznalhassa. A konstrukcio futamideje 3 év, amelyet tovabbi két évvel lehet meghosszabbitani.

A Csoport cstkkentette finanszirozasi koltségeit és javitotta a lejarati szerkezetet az az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bankkal (European Bank for Reconstraction and Develpoment — EBRD) 2015 julius 2-an kotott 150 millié dollaros

hitelszerz6désének egy éves meghosszabbitasaval.

Eladésodottsag

2014 2015
Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 1,31 0,73
Nettd eladdsodottsag (gearing) 19,6% 20,6%
A teljes addssag devizankénti megoszlasa
2014.12.31. 2014.12.31. Arany Deviza 2015.12.31. 2015.12.31. Arany
(Mrd sajat devizaban) (Mrd Ft) (%) (Mrd sajat devizaban) (Mrd Ft) (%)

0,9 242 25 usbD 0,9 253 38
2,2 693 72 EUR 1,3 392 59
n.a. 27 3 HUF és egyéb* n.a 23 3
n.a 962 100 Total n.a. 668 100

* Els6sorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominalt hiteleket is tartalmaz.



JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités, Miikodési kdltségek és eredmény

A Csoport nettd drbevétele 16%-kal, 4.103 Mrd Ft-ra csokkent, ennek oka az Upstream arbevétel 27%-0s, a Downstream
arbevétel 15%-os és a Gaz Midstream arbevétel 3%-os csokkenése.

Az egyéb mikodési bevételek 227%-kal, 87 Mrd Ft-ra néttek, mig az egyéb mikodési koltségek 11%-kal 258 Mrd Ft-ra
csokkentek 2015-ben.

2015-ben az értékcsokkenés 134%-kal, 864 Mrd Ft-ra nétt 2014-hez képest, f6képpen a 2015-ben elszamolt egyszeri
értékvesztésnek kdszonhetSen.

2015-ben az egyszeri tételként kezelt gazdasagi események, 507 Mrd Ft értékben fEképpen a blokk felhagyasi
koltségekhez és értékvesztésekhez kapcsolddtak az Upstream és a Corporate&Other szegmensekben. Az UK off-shore
eszkozeinek értékvesztésének mértéke 218 Mrd Ft-ot, az Akri-Bijell blokk felhagyasi koltségei 131 Mrd Ft-ot, az INA
Csoport értékvesztései 119 Mrd Ft-ot, a kameruni tevékenység felhagydsanak koltségei 17 Mrd Ft-ot, mig az egyéb
értékvesztések 20 Mrd Ft-ot tettek ki. Mindezek mellett specialis tételként lett kezelve a MOL Nyrt. banyajaradék
visszatéritése az Eurdpai Birdsag dontése alapjan (35 Mrd Ft) és az INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék
(9 Mrd Ft).

2014-ben az INA finomitdi eszkdzein 70 Mrd Ft értékvesztés tortént. A IES Ujrastrukturaldasa miatt 4 Mrd Ft egyszeri tétel
jelent meg a mikodési koltségek kozott. A személyes kiadasok szintén tartalmaztak egy egyszeri tételt az INA létszdm
leépitési programjdra képzett céltartalékra vonatkozéan 5 Mrd Ft értékben. Tovabbi specidlis tételek voltak a Baitex 49%-
os részesedésének értékesitése 13 Mrd Ft értékben, vitas gazarkilonbozet rendezéséhez kapcsolddo bevétel 6,4 Mrd Ft
értékben és az INA addbirsaga 9 Mrd Ft értékben.

Pénziigyi eredmények

2015-ben 93 Mrd Ft nettd pénziigyi veszteség keriilt elszdmolasra, szemben a 2014-es 104 Mrd Ft-tal. A 11 Mrd Ft-os
csokkenés féképpen az alacsonyabb arfolyam veszteségnek volt kdszonhet6. 2015-ben 28 Mrd Ft, 2014-ben 39 Mrd Ft
arfolyamveszteség lett a szallitdi és egyéb kovetelések illetve kotelezettségeken elszamolva. 2015-ben 16 Mrd Ft, 2014-
ben 32 Mrd Ft arfolyamveszteség keriilt a kdlcsondkodn elszamoldsra. 2015-ben 13 Mrd Ft arfolyam-veszteség kerilt
elszdmolasra atvaltasi tartalékban és 2 Mrd Ft veszteség deviza hataridds tgyleteken, a t6kén beliil, amely olyan banki
hitelekhez kapcsolédott, melyek nettd befektetés fedezeti instrumentumokként lettek megjelélve 2014-ben a tékében
kimutatott, banki hiteleken keletkezett hasonld arfolyamkilénbézet 49 Mrd Ft érték( arfolyamveszteség volt. A
Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott t6keinstrumentumok atvaltasi opcidjanak valds értékelése 2 Mrd Ft nyereséget
eredményezett 2015-ben a 2014-es 1 Mrd Ft nem realizalt nyereséghez képest.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A Csoport részesedése a tarsult vallalkozasok eredményébél 2015-ben 6 Mrd Ft volt, elsGsorban a MET Zrt.-nek (2 Mrd
Ft) és a Pearl Petroleum MOL 10%-o0s részesedésére jutd eredményének kdszonhetéen (3 Mrd Ft).

Addzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatasaként a Csoport addzas el6tti eredménye 2015-ben 303 Mrd Ft veszteség volt, mig 2014-
ben 45 Mrd Ft volt a veszteség.

Adoézas

A nyereségado raforditasok 6sszege 2015-ben 22 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2014. évi 5 Mrd Ft-tal. Ezt az évek kozotti
valtozast elsGsorban az alabbi tényez6k okozzak:



e a halasztott adébevétel 13 Mrd Ft-os csékkenése, mely elsGsorban az UK Upstream eszkdz6kén 2015-ben
elszamolt egyszeri jelentGs értékvesztésnek kbszénhetd, amely miatt a kordbban elszamolt halasztott ado
eszkdzok kivezetésre kerliltek a mérlegbdl;

e afolyd addraforditds 5 Mrd Ft-os novekedése, els6sorban a Slovnaft addalapjanak novekedése miatt 2014-
ben;

e aziparagi add bevétel 3 Mrd Ft-os névekedése, mely elsGsorban az Uj norvégiai Upstream leanyvallalat
visszaigényelhetd iparagi adéjanak kdszonhet6.

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2014 2015
(millié Ft) (millié Ft)

Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettd pénzaramlas 434,528 592.184
ebbdl: forgotbke valtozasa 47.116 -27.437

Befektetési tevékenység nettdé pénzaramlas -558.459 -218.299

Finanszirozasi tevékenység netto pénzaramlasa -257.036 -444.732

Pénzeszkdzok/pénz egyenértékesek valtozasa -360.427 -71.529

A mUkodési cash flow a 2014. évi 435 Mrd Ft-rél 2015. évi 592 Mrd Ft-ra nétt. A forgdtbke valtozdsok nélkiil szamolt
mikodési cash flow 53%-kal, 644 Mrd Ft-ra n6tt. A nyereségadd befizetések 6sszege 24 Mrd Ft volt.

A beruhdzdsok és befektetések miatti nettd pénzkidramlds 2015-ben -218 Mrd Ft volt, mely f6képpen a
t6keberuhazasok, kutatasok és fejlesztések kéltségeihez (378 Mrd Ft) kapcsolédd pénzkidramlasoknak készénhetd. Ezt
a hatast részben ellensulyozta a révidtavu befektetésekbdl szarmazd pénzbearamlas (163 Mrd Ft).

A finanszirozasi miveletekbdl szarmazd nettd pénzkidramlas -445 Mrd Ft volt 2015-ben, elsGsorban a hosszu lejarata
hitelek és kotvények nettd torlesztéseinek eredményeként.



MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET
SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA -MILLIO FT-BAN

MOL-csoport 2014 2015
Uzleti eredmény speciilis tételek nélkiil 109.069 264.816
UPSTREAM -35.026 -460.441
Orosz lednyvallalatokban 1évé részesedés értékesitése 12,679

Ertékvesztés INA Csoportban -52.426  -109.469
Ertékvesztés Egyesiilt Kirdlysagban -218.168
Egyéb értékvesztés -20.122
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715

Vitds gazarkilonbozet rendezése 6.436

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
Akri-Bijell blokk felhagyas -130.603
Kamerun felhagyas -17.306
DOWNSTREAM -31.273 -9.203
Ertékvesztés INA Csoportban -15.990

INA addbirsag -9.095

INA Iétszam leépitési programjara képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145

Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38

KOZPONT ES EGYEB -2.690 -11.170
Akri-Bijell blokk felhagyas -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -1.336 -9.632
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.354

Uzleti eredményt érintd specialis tételek 6sszesen -68.989 -480.814

Uzleti eredmény 40.080 -215.998




MOL-csoport 2014. 2015
EBITDA specialis tételek nélkil 410.221 614.293
UPSTREAM 15.403 43.914
Orosz lednyvallalatokban 1évé részesedés értékesitése 12.679
Ertékvesztés INA Csoportban -1.997

INA létszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715

Vitas gazarkulonbozet rendezése 6.436

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
Kamerun felhagyas 8.687
DOWNSTREAM -15.283 -9.203
INA addbirsag -9.095

INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145

Kartérités CMEPS s.r.o. részére -38

KGZPONT ES EGYEB -1.977 -1.538
Akri-Bijell blokk felhagyas -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -623

INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.354

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA (OSSZESEN -1.857 33.173
EBITDA 408.364 647.466




2. SZAMU MELLEKLET
Jegyzetek

L A nettd értékesités és az Uizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek térténd értékesitésekbdl
szarmazd eredményt foglalja magaba. Az Upstream belfoldon kitermelt kdolajat, kondenzatumokat és PB gazt ad at a
Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A
gaz atadasi drak megegyeznek az atlagos import beszerzési arakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez
tartozo teljes korlien konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szdrmazd nem realizalt lizleti eredmény véltozasat mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id8szak végén és
csak a késGbbi id6szakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszint( kimutatasokban az atadé szegmens
az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasagi szintl eredmény szempontjabdl azonban
a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor keril elszamolasra.

3 Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben taldlhato.
4 Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA és {izleti eredmény specialis tételek, a Feldolgozas és Kereskedelem szegmens
szallitoi, vevGi szamldin 1évé arfolyamveszteség (+)/ nyereség (-), valamint a Feldolgozés és Kereskedelem szegmenset

érint6 készletleirasok nélkul.

5> Az adatok atszamitasanal az év sordn minden hdnap adott havi atlagos HUF/USD MNB devizaarfolyaméat hasznaltuk.



Kibocsatdi nyilatkozat

Alulirottak, mint cégjegyzésre és képviseletre feljogositott személyek, a MOL térzsrészvények kibocsatdjanak, a
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikdd3 Részvénytarsasagnak (MOL Nyrt.) a képviseletében
kijelentjlk, hogy a MOL Nyrt. teljes felel§sséget vallal a tekintetben, hogy a MOL Nyrt. dltal nyilvinossagra
hozott 2015. évi Eves Jelentése a legjobb tudasunk szerint a magyar Szamviteli térvény szerint késziilt, valds és
megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. eszkdzeir6l, kételezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél, valamint eredményérél;
tovabba megbizhatd képet ad a MOL Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket,

Budapest, 2016. aprilis 14.

A

Molnar jozsef Simola Jdzsef
vezérigazgato pénziigyl vezérigazgatd-helyattes
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