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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2016. aprilis 14-én 10 6rara hivta 6ssze a tdrsasag éves rendes kozgylilését,
amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott médon koézzétett hirdetmény tartalmazza. A
kdzgydlési hirdetmény 2016. marcius 11-én jelent meg a MOL és a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan.
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A flzet a napirendi pontoknak megfelel6 elGterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A kozgydilési
dokumentum az egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazoddst kivanja elésegiteni, illetve tdjékoztatdst
ad a részvényesek szamdra a kozgy(lésen targyaldsra keriilS kérdésekrdl. A hivatalos Hirdetmény tovabbi
informacidkat tartalmaz. Ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatdrozatképes, a
hatdrozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilés az eredeti napirenden szereplé ligyeket targyalja
ugyanezen hatdrozati javaslatokkal.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven keriilt kozzétételre, amelyek koziil a magyar nyelvi az
irdnyadoé.
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Technikai megjegyzések

A kozgylilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténdé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tdarsasdg alapszabalydnak,
valamint a vonatkozé torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. A tulajdonosi megfeleltetés
fordulonapja 2016. aprilis 5. A kozgy(lésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a részvénykényv vezetGje, a KELER Zrt. — a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfelel6 adatok alapjan — 2016. aprilis 12-én a részvénykényvbe bejegyzi, és az
Igazgatdsdg utasitdsara a részvénykonyvet 2016. aprilis 12-én lezarja, abba a kozgylilés berekesztését
kovetS napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfeleléen a
kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a kozgy(ilésen vald részvételre, a térvényben megszabott
keretek kozotti felvildgositas kérésére, észrevétel és inditvany tételére, valamint a szavazati jog
gyakorldsara) az a személy jogosult, akinek nevét a kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik
munkanapon 18 drakor a részvénykodnyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvi bejegyzésér6l az értékpapir-szamlavezet6k a részvényes
megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetGknek adott megbizas hataridejérdl
az értékpapir-szamlavezet6k adnak felvildgositast a részvénytulajdonosoknak.

A Tarsasag nem vallal felelGsséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizasok teljesitéséért,
illetve azok mulasztdsanak kovetkezményeiért. A részvények tulajdonjogdnak bejegyzése telefonon
(+361 483 6251 és +361 483 6289) vagy személyesen (1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72., R-70 Irodahaz)
is ellenérizhet6 a KELER Zrt. részvénykdnyv-vezetésén, lgyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-15 éra
kozott. A részvénykonyv lezardsa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat
részvényeinek a részvénykonyv lezdrasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a kozgylilés kezd6 napjat
megel6z6 atruhazdsa nem zdarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megillet jogokat gyakorolja.

A kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tobb
mint egyharmadat képviselS részvényes jelen van. A hatarozatképesség megallapitasandl az Alapszabaly
10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével kell eljarni agy, hogy a 10%-os maximalis
szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre sz6l6 ”"A” sorozatu torzsrészvények
tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd ,A” sorozatu torzsrészvény egy (1)
szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozdsokkal. A ,B” sorozatu els6bbségi részvény az
Alapszabalyban meghatdrozott szavazatelsGbbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgylilésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX.
torvény elGirdsainak megfelel6 képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egyuttesen: ,meghatalmazott”) tutjan vehet részt.

Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott formanyomtatvanyon kivan
képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozd kérését legkésGbb 2016. aprilis 13-ig kell jeleznie a
MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete részére irasban (postacim: 1117 Budapest, Oktdber
huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek tartalmaznia

4/126


mailto:investorrelations@mol.hu

»MOL:

MOL Nyrt. 2016. évi kdzgy(ilési dokumentumok

kell a részvényes pontos nevét és cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildhetd
részére.

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam)
kozott életben [év6 nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a meghatalmazdast nem
magyar nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes személy
részvényesek esetében a meghatalmazast aldiré vagy a nem természetes személy részvényesek
képviseletében a kozgyllésen eljaré személyek képviseleti jogosultsagat kozhitell nyilvantartas altal
kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyzGi nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar nyelven
allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésGbb a kozgydlés
megkezdése elStt a regisztracio alkalmaval kell az Alapszabaly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A
formanyomtatvdnyon adott meghatalmazasnak a Tdrsasag részére legkésSGbb 2016. aprilis 13. napjaig a
Tdrsasdg székhelyére (1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.) meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsato
letéteményes, a The Bank of New York Mellon a kozte és a Tdarsasag kozott létrejott "Deposit
Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR tulajdonosok a The Bank of New York
Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazdssal, a Tarsasag alapszabalydnak, a letétkezel6
szerz6désnek, valamint a vonatkozé torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat
gyakorolni a MOL Nyrt. Igazgatésaga altal a The Bank of New York Mellon révén megkiildott hatarozati
javaslatok alapjan. Kérjik a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljardsi szabdlyokrdl a The Bank of New
York Mellon (101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel.:001 212 815 3503,
Fax.: 00 1 212 571 3050, e-mail: slawek.soltowski@bnymellon.com) ligyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informaciéval szivesen 4l a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete
(telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezéstikre.

A regisztracid, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgy(ilés helyszinén és
napjan torténik 8.00 és 9.30 dra kozott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion térténé pontos megjelenésre. A regisztracio
lezardsat kovetben, a jelenléti iven nem szerepl6, a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes
(meghatalmazott) a kozgy(ilésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja. Ugyancsak részt
vehet a kozgy(lésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre keriilt az Alapszabaly 8.6
pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizdsdbol a Tarsasag részvényeit vagy azokat
megtestesitd értékpapirokat kezelS letéteményes vagy értékpapir-kezeld kivételével a kozgyllésen egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozdsat ldsd az Alapszabdly 10.1.2. pontjaban) sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at. A szavazati jogok gyakorldsdra vonatkozé korlatozas
aléli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a
letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi jogok végs6 jogosultja,
illetve jogosultjai nem esnek az Alapszabdlyban meghatdrozott korlatozasok ala.
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Arra az esetre, ha a kozgylilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatdsag a
megismételt kdzgylilést azonos napirenddel 2016. aprilis 26-an 10 6rara a Budapest Music Centerbe
(1093 Budapest, IX. keriilet, Matyas utca 8.) ezlton hivja O0ssze. A megismételt kozgylilés a Polgari
Toérvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény 3:275. § (1) bekezdése szerint az eredeti napirenden
szerepl6 ligyekben a megjelent részvényesek szamdra valoé tekintet nélkil hatarozatképes.

Szavazas mddja
A kozgylilésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes ismertetése

a helyszinen torténik meg. A kozgy(ilés el6szor a gépi szavazasi mdd elfogaddsardl hoz dontést, majd
megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6konyv hitelesitket, valamint a szavazatszamldalékat.
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A kozgyiilés 6sszehivasanak valamint a hatarozati javaslatok kozzétételének idépontjaban meglévo
részvények és szavazati jogok szamara vonatkozod Gsszesitések

A Tdarsasag alaptSkéjének 6sszetétele 2016. marcius 11-én valamint 2016. marcius 23-an:

Részvényfajta Részvénysorozat Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/darab) | darabszam

torzs A" sorozat 1.000 104.518.484 104.518.484.000

szavazatelsGbbségi ,B” sorozat 1.000 1 1.000

torzs ,,C” sorozat 1.001 578 578.578

Alapt6ke nagysaga - - 104.519.063.578

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama 2016. marcius 11-én:

Részvény- Kibocsatott | Szavazati Részvényenkénti | Osszes szavazati | Sajat-

sorozat darabszam | jogra jogosité | szavazati jog jog részvények
részvények szama
darabszama

,A” sorozat 104.518.484 104.518.484 1 104.518.484 1.530.080

»,B” sorozat 1 1 1 1 0

,C” sorozat 578 578 1,001 578,578 578

Osszesen - - | 104.519.063,578 -

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szdma 2016. marcius 23-an (2016. marcius 11-hez képest

valtozott a sajatrészvények szama):

Részvény- Kibocsatott | Szavazati Részvényenkénti | Osszes szavazati | Sajat-

sorozat darabszam | jogra jogosité | szavazati jog jog részvények
részvények szama
darabszama

,A” sorozat 104.518.484 104.518.484 1 104.518.484 7.536.575

,B” sorozat 1 1 1 1 0

,C” sorozat 578 578 1,001 578,578 578

Osszesen - - | 104.519.063,578 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatdrozasat lasd a Tdrsasdg Alapszabalyanak 10.1.2.
pontjdban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tdrsasag megbizdsabdl a
Tdarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-
kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsolédd részvényesi jogokat végsS fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).

A Tarsasag Alapszabdlyanak 12.4. pontban foglaltaknak megfeleléen az ott felsorolt kozgyfilési

hatdrozatok meghozataldhoz a "B" sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges. Egyéb
kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének megfelel6en egy szavazatra jogosit.
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1. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatoésdg jelentése a 2015. évi iizleti tevékenységrél, a magyar szamviteli térvény,
illetve a Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett
anyavdllalati és az Eurdpai Unio dltal elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldsi

Standardok (,IFRS”) alapjdn elkészitett konszolidadlt éves beszamoloknak és az adézott
eredmény felhaszndldsdra vonatkozo javaslatnak az eléterjesztése

A vezetés beszamoldja és elemzése a 2015. évi pénziigyi helyzetrél, valamint a miikédés eredményeirél

GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Vilaggazdasag

A vildggazdasag novekedése csokkent 2015-ben a fejl6dé orszagok lassuldsa miatt. A Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) becslése szerint a vildg GDP novekedése 3,1% volt, ez a legalacsonyabb a 2009-es
valsadgév ota. Az elmult évtized legf6bb gazdasagi motorja a kinai gazdasdag volt, amely magasan tartotta
a vildg gazdasagi novekedését. Azonban Kina a lassulds jeleit mutatja: az eddigi, beruhdzds-vezérelt
novekedési modell a végéhez kozelit, és tovdbbra is nyitott kérdés, hogyan fog végbemenni az atdllas egy
fogyasztas-vezérelt modellre. Kina 2015-6s hivatalos 6,9%-0s novekedése tovabbra is magas, azonban az
1990-es évek eleje 6ta ez a leglassabb ndvekedés. Rdadasul az ipari kibocsatas rosszabbul teljesit, mint az
egész gazdasag.

Kina lassuldsa gondot okoz tobb fejléd6 orszagban is, kiilondsen az olyan nagy nyersanyag-exportaldknal
mint Oroszorszag vagy Brazilia, amelyek mély recesszidba sillyedtek. A kovetkezé térkép az IMF adatai
alapjan mutatja 2015 GDP novekedését a vilagban. Lathatd, hogy a nyersanyagot (a kdolajat és foldgazt
is beleértve) importalo orszagok jartak jél a Kina lassulasa miatt csokkené nyersanyagarakkal.
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GDP growth 2015
pPp.

hiah arovth (34%)

2015-6s GDP névekedés — IMF

A fejl6d6 orszagok koziil az Egyesiilt Allamok kevésbé dinamikusan novekszik, mig az Eurdpai Unié
valamelyest jobban teljesit. Az Egyesiilt Allamok ipari névekedése csokkent 2015-ben, azonban a
munkanélkiliség csokkenése tovabb folytatédott. Az Eurozdna ciklikusan jo helyzetben van és ennek
koszonhet6en 2015-ben a gazdasagi novekedés elérte az 1,5%-ot (az egy évvel korabbi 0,9%-rol).
Azonban a novekedés strukturalisan tovabbra is gyenge és az Ujabb monetaris lazitds program egyedill
nem tlnik elégnek a novekedés jelents felgyorsitasahoz. Ezzel parhuzamosan a novekedés fellendiilése,
illetve a pénzigyi lazitas csokkentette a strukturalis reformok iranti hajlandésagot. Tovabbra is
megoldatlan a hitelvalsag a periférian 1év6 orszdgokban (példdul Gérégorszagban), rdadasul az Eurdpai
Unidnak foglalkoznia kell még a keleti hataraindl kialakult Gj kihivdsokon tul a bevandorlasi valsaggal is.
Az Eurozdna kilatasait igy tovabbra is bedrnyékolja a bizonytalansag, a lassu novekedés és a politikai
megosztottsag.

Nemzetkozi olaj- és gazpiac

2015 legfontosabb eseménye minden bizonnyal a k&olaj aranak tovabbi esése volt. Az esés két
legfontosabb oka — az Egyesiilt Allamok palaolaj-forradalma és a kinai gazdasag lassuldsa — tovabbra sem
tlint el. A palaolaj-kitermelés rugalmasabbnak bizonyult alacsonyabb olajarak mellett is, mint azt
kordbban a legtdobb szakért6 elGrejelezte: a kibocsatas csak az év masodik felében kezdett el enyhén
csokkenni.

A globalis tulkindlat 2015-ben is tovabbfolytatdédott, mivel a kinalat er6sebben nétt a keresletnél (napi
2,7 millié horddval, szemben a napi 1,6 millié hordd keresletbéviiléssel). A Brent tipusu kdolaj atlagara
2015-ben horddénként 52 dolldr volt. A kereslet relative nagymértékben nétt, elérve a napi 94,4 millié
hordé szintet (Nemzetkdzi Energialigynokség), mivel az alacsony olajarak névelték a fogyasztast mind az
OECD (napi 0,4 millié hordd névekedés az el6z6 évhez képest) mind a nem-OECD orszagok kérében (napi
1,2 millié hordd névekedés).
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Az OPEC-en kiviili termelés 1,4 millié horddval nétt, amibdl 0,8 millié hordd az Egyesiilt Allamokbdl jott.
Ezzel parhuzamosan az OPEC is novelte kitermelését: az 1,2 millié horddnyi névekmény féleg Szaud
Arabiabdl és Irakbdl kerilt a piacokra.

A foldgazdrak mind a hdarom regionalis piacon csokkentek, és kozelitettek egymashoz. A cseppfolyds
foldgaz (LNG) aranak csokkenése egyrészt az olaj aranak esése miatt kovetkezett be (mivel a szerz6dések
egy része az olajarhoz kotott), masrészt azért, mert a piacok mar bearaztdk a kozelgd tulkinalatot. A
kovetkez6 években ugyanis sok ausztral illetve egyesilt dllamokbeli LNG termelS fogja megkezdeni a
termelést. Ezek a tényez6k hatottak az eurdpai gazar csokkenésére is.
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Fenntarthato fejlédés

2015 decemberében fontos nemzetkézi klimaegyezményt irtak ald Pdrizsban. Mas kotelezettségek
mellett, majdnem minden orszag beleegyezett, hogy kdzzéteszi sajat klimacéljait mindig a kovetkezé 5
évre és minden egyes ciklus végén Uj, szigorubb célokat fogalmaz meg. Annak ellenére, hogy az
egyezmény jogilag nem kotelez6, a kovetkezményei meghatadrozdak lehetnek a klimavaltozas elleni
harcban. Ugy tiinik, a két legnagyobb kibocsatd, Kina és az Egyesiilt Allamok is komolyabban veszik a
klimavaltozas elleni harcot, ami a bilateralis megegyezésekben és a nemzeti programokban is meglatszik.

A politikai valtozasokon tul fontos technolégiai elGrelépések is térténnek, amelyek hasonléan fontosak a
klimavaltozas elleni kiizdelemben. A napenergia-cellak arai nagyjabol 10%-al csdkkentek évente az elmult
években. Ha ez a koltségcsokkenés folytatddik, a napenergia az egyik legolcsébb aramtermelési médda
valhat a vilag sok részén. Ezenkiviil az akkumuldtorok arai is gyorsan csdokkennek, csokkentve az aram
tarolasanak koltségét a rogzitett felhasznalasnal (példaul a megujuldkbdl szarmazé aram tarolasa) és az
elektromos autékban is.
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Finomitas

A globalis és eurdpai finomitasnak is kedvezett az alacsony olajar 2015-ben. Az alacsony olajarak
fellenditették a keresletet, kiilondsen a benzin esetében, igy a finomitdi marzsok is magasan alakultak az
év soran, illetve a finomitdk sajat felhasznaldsa és veszteségei is csokkentek.

A strukturdlis problémak azonban tovabbra sem tlintek el. Globdlisan a finomitéi lzletag is jelent8s
atalakulason megy keresztil. Egyre tobb az olyan folyékony szénhidrogén, amely nem a finomitékon
keresztll keril a piacra, és tovabbra is hatalmas kapacitasok allnak kihaszndlatlanul, f6ként az OECD-
orszagokban. Az eurdpai finomitds kiilondsen szorult helyzetben van. Egyfeldl altaldaban az eurdpai
kereslet kildtasai gyengék, masfelsl viszont — az Egyesiilt Allamokkal ellentétben — aranylag magasak az
energiakoltségek.

Az alacsony olajarak els6sorban a benzin keresletét ndvelték vilagszinten, mig a gazolaj keresletbéviilése
nagyjabél az elmult évek szintjén maradt. Rdadasul az elmult id6szak magas marzskornyezetében
elhalaszthatjak a finomitdi bezadrdsokat, ami miatt tovabb tarthat a finomitdi tulkapacitds. Mindez a
2015-6snél mérsékeltebb marzskérnyezetet jelenthet a kovetkez6 években.

Kelet-K6zép-Eurdpa

Minden kelet-k6zép-eurdpai (KKE) orszdg novelte GDP-jét 2015-ben. Azonban tovdbbra is markans
région belili kilonbségek vannak az utébbi par évben egyes dinamikus piacok (pl. Lengyelorszag) és a
gyengébben teljesitd gazdasagok (pl. Horvatorszag) kozott. Az Eurozdna erdsédése pozitivan hatott a KKE
régiora is; azonban a nem-teljesité hitelek magas aranya tovabbra is negativan hat a noévekedési
kilatasokra.

A viszonylag jo gazdasagi novekedésnek koszonhet6en a régids lizemanyag-kereslet névekedett 2015-
ben. Rdadasul ez folytatédhat 2016-ban is, hiszen az alacsony arak novelik a keresletet.

Magyarorszag

Magyarorszagnak nem sikeriilt a 2014-es kildnlegesen magas (3,7%) ndvekedést fenntartania, azonban a
jelenlegi 2,7%-o0s novekedés tovabbra is magas. Ez a novekedés elsGsorban a magas Eurdpai Unids
kifizetéseknek volt kdszonhetd. A kdzéptavu gazdasagi kildatasok alacsonyabbak ennél a névekedésnél: az
allamaddssag és az allami kiadasok tovabbra is magasak, és nyomott a banki hitelezés.

A dizel-kereslet 8%-kal, a benzinfogyasztas pedig 3%-kal nétt 2015-ben, kdszénhet6en az alacsony
olajaraknak, az aranylag magas GDP-novekedésnek és a nemzetkodzi fuvarozdsbdl szarmazo
megnovekedett keresletnek.

Horvatorszag

A horvat gazdasag 1,8%-kal nétt 2015-ben, mely az els6 novekedés 2008 6ta. A novekedés legfontosabb
okai a nagy eurdpai unids piacokhoz valé hozzaférés, az Eurozéna novekedése, az alacsony
nyersanyagarak és kilonb6z6 szabdlyozasi valtozasok, mint példaul a jévedelemadd csokkentése 2015
elején. Azonban a strukturalis problémak tovabbra sem oldddtak meg: a munkanélkiliség tovabbra is
magas (annak ellenére, hogy 2015 végén 2011 6ta el6szor kezdett el néni a foglalkoztattsag) és az
allamhaztartasi hiany, valamint az allami eladdsodottsag tovabbra is annyira magas, hogy tovabbi
gazdasagpolitikai valtozasokra van szikség.
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A benzinkereslet 2%-al csokkent 2015-ben, mig a dizelfogyasztas 3%-al n6tt 2015-ben.

Szlovakia

Szlovdkia a gazdasagi valsdg ota megszoritd intézkedések és nagyszabasu reformok mellett egyensulyba
hozta az allami koltségvetést is. Ezeknek koszonhetSen 2015-ben 3,5%-os GDP ndvekedést ért el
(Eurostat). Azonban a munkanélkiiliség tovabbra is magas, 11,5% maradt. 2015-ben a szlovak
benzinfogyasztas 1%-kal, a dizelfogyasztas pedig 8%-kal né6tt, f6ként a kedvez6 gazdasdagi kornyezetnek,
illetve az olajarak csokkenésének készénhetben.
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INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az lizleti kornyezet kihivasait, hozzajarulva
ezdltal a MOL-csoport stabil és fenntarthatd m(ikodéséhez és novekedéséhez. A hatékony és atfogd
kockazatkezelés alapeleme egy j6l mikods, felel6s tarsasagiranyitdsnak. A MOL-csoport fejlett
kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felel6s tdrsasagiranyitasi
struktdranak.

A kilénb6z6 tipusu kockazatok egy hosszu tdvd, atfogd és dinamikus modellbe vald integraldsat
csoportszinten az Egységes Vallalati Kockdzatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi,
m(ikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikdzben az
egyes események bekovetkezése esetén felmerild reputdcids hatdsokat is vizsgalja. Az ERM segitségével
feltarjuk a MOL-csoport eredményeire hato legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes mdodszertan
alapjan értékeljuk és kulonb6z6 szintl kockazati térképekre Osszesitjiik. Tekintettel a létez6
kockazatcsokkentd l1épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara
arra vonatkozdan, hogy mely kockdzatok esetében sziikséges tovabbi kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kdvetkez6 f6bb kockazatoknak van kitéve

Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladdként, mind vasarldként tomegdru arkockdzatnak van
kitéve. A f6bb tomegaru kockdzat a csoport-szintl kitermelésnek megfelel6 mérték({ ‘hosszd’ kdolaj
poziciobdl, a feldolgozott termékmennyiségre vonatkozé ‘hosszd’ finomitdi arrés poziciobdl, illetve a
‘hosszU’ vegyipari arrés poziciébdl szarmazik. A tomegaru arkockdzat cash flow hatasat nem célszer(
teljes mértékben lecsdkkenteni, mivel azok a befekteték, akik részesedést szereznek olajipari
vallalatokban hajlanddak vallalni az olajipar tzleti kockazatait. Masrészrél, fedezeti Gigyletek mérlegelése
sziikséges annak érdekében, hogy a normal Uzleti tevékenységt6l eltérd, vagy az altalanos piaci
arkockazatok csokkentve legyenek.

Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az lzleti tevékenység f6leg USD vezérelt. A MOL-
csoport teljes mikddési cash flow kitettsége netté ,, hosszd” USD, EUR, RON és netté ‘rovid’ HUF, HRK és
RUB devizakban. A MOL arfolyamkockazat-kezelési iranyelveinek megfelel6en a mikodési cash flow
hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid kitettségei csokkentik.

Szabalyozdéi kockazat: A lehetséges kormanyzati dontések kockazata és azok esetleges hatasai a
gazdasagi krizis kovetkeztében megnéttek.

Orszagkockazat: A nemzetkozileg bGvils portfélid szikségessé teszi az orszdgkockazati kitettségek
megfelel6 kezelését. A diverzifikdcids hatds elGsegitése érdekében az orszagkockdzati kitettségek
rendszeresen felllvizsgalatra keriilnek.

Furdsi kockazat: A furdsok sikerességének bizonytalansaga tipikus kutatasi tevékenységgel jaré ulzleti
kockazat.

Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku

eszkdzkoncentrdltsag miatt a berendezések meghibasodasa jelent6s kockazati tényez6. A potencialis
negativ hatasok a biztositasi programmal keriilnek csékkentésre.
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Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé tényez&k, mint a piaci kereslet csokkenése, negativan
érinthetik a MOL eredményességét.

Reputacios kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kovetkeztében (pl. BP olajkatasztrofa,
fukushimai nuklearis katasztrdofa) az energiaipari vallalatok a média kozéppontjaba keriltek. A MOL, mint
jelent8s regionalis szerepl§, a vallalat érintettjeinek kiemelt figyelme alatt miikodik.

Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizid vagy ledanyvallalati szinten célszerl kezelni,
megfelel6 kockazatfelel6sok iranyitasa alatt. A Kockdzatkezelés rendszeresen ellenérzi ezen
kockazatcsokkentd |épések megvaldsulasat, negyedévente készitett jelentések segitségével.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6 lizletagak és funkciondlis teriletek
kockazatainak egységes keretrendszerbe foglaldsat Kockazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tamogatja a folyamatos és hatékony mikddést azaltal, hogy
beazonositja azokat a kulcskockazatokat, amelyek a vdéllalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a
kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli, csokkentésiik megerGsitett kontrollok és
kockazatcsokkents lépések végrehajtasa altal torténik. A kockdzatelemzés soran késziil a Kockazati
Térkép, amely egy kockazati hatas-valdszinliség alapu grafikus abrazolas (matrix). A Kockdazati Térképen
megjelend stratégiai, mikodési és pénzlgyi kulcskockdzatok negyedévente felllvizsgalatra és
Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a felsGvezetés értesiil a kockdzatok alakulasarél és a
kockazatcsokkentd |épések statuszarol.

A csoport profitabilitdsdnak és pénziigyi stabilitdsdnak fenntartdsa érdekében a Pénziigyi
Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtdvl, piaci kockdzatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockazatdt, a devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte Carlo szimuldciés mddszerrel, egy komplex
modell keretében mérjik, mely a portfoliohatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és
stratégiai céljaihoz kapcsolddo limiteknek vald megfelelésrél a fels6 vezetés havi rendszerességgel kap
tdjékoztatast, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazatcsokkents lépéseket terjeszt el6, amennyiben
szlikséges.

Az elfogadhatd szint folotti m(ikodési kockdzatok atharitdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a miikodési kockazatok és felel6sségi karok kezelésének egyik legfontosabb eszkoze.
A meghatdrozé biztositastipusok a kovetkezdk: vagyonkdr, lUzemsziinet, felel6sség és kutkockazat
biztositasok (a legtoébb biztositasi program hatarozott egy éves idGszakra keriil megkotésre, éves
megujitasd). A biztositasok kotése csoportszintli program keretében zajlik, igy a MOL-csoport
szamottevé szinergiahatdsokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integrédltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergiakat kiaknazza. A pénzigyi
kockazatok modellezésére szolgdlé inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi
tevékenység kapcsan a miukodési kockazatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak az ERM
fejlesztése soran. Az ERM miikodési kockazatokat (ideértve az lzletfolytonossagi kockazatokat is) érint6é
eredményei j6 iranymutatassal szolgalnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak azon
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terliletekre, amelyek mindenképpen biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok
kezelésérdl valé dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokacidt érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockdazatokrél vald informacid szolgdltatas mellett az ERM szerepe kiterjed a felsé vezetés
tdmogatdsara is az egyes projektek kockdzati profiljat figyelembe vevS, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszint(i Kockdzatkezelés az ERM felhasznaldsaval véleményt
nyujt a t6keelosztasrdl, a pénziigyi flexibilitdsrdl és részt vesz a jelentésebb projektek, potencialis
akvizicidk vagy diveszticiok értékelésében.
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A 2015-0S EV PENZUGYI ES MUKODESI GSSZEFOGLALOJA

A 2015-6s EREDMENYEK OsSZEFOGLALOJA

2015-ben a MOL 692 Mrd Ft (2,5 Mrd dollar) Ujrabeszerzési arakkal becsilt , tiszta” EBITDA-t ért el, ami
jelent8s, 36%-os éves novekedés (13% dollarban szamolva). A MOL jelentGsen tulszarnyalta a kitlzott
Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA tervét (2,2 Mrd dollar). 2015-ben a Downstream (zletliink
adta a Csoport eredményének jelent6s részét, az EBITDA kétharmadat, szemben a 2014-es évvel, amikor
az Upstream szegmens adta a csoportszintli EBITDA tobb, mint felét. Ez is a MOL ellendlld, integralt
m(ikodési modelljének készénhets, ami lehetévé tette, hogy az extrém kihivasokkal teli kiilsé kdrnyezet
ellenére is képesek legylink megGrizni pénziigyi teljesitményiinket.

A mikodd téke valtozas el6tti, lzleti tevékenységbdl szarmazd cash flow (2,11 Mrd dollar) 850 millié
dollarral haladta meg az organikus befektetések értékét (1,26 Mrd dollar) és tovabb erGsitette stabil
mérleginket. A Netté addssag/EBITDA 0,73-szeresre csokkent 2015-ben. Az Upstream szegmensben
jelentés, 504 Mrd forintos (1,7 Mrd dollar) értékvesztés jelentkezett a negyedik negyedévben
,elsésorban az alacsonyabb olajar kovetkeztében. Ezek a specialis tételek egyarant negativan hatottak a
negyedik negyedéves és az egész éves eredményre .

» Az Upstream szegmens specialis tételek nélkili EBITDA-ja 201 Mrd forintot ért el 2015-ben, mely 70
Mrd forinttal alacsonyabb, mint 2014-ben a felére csokkent kéolajarak kovetkezményeként. Ezt a
negativ hatast részben ellensilyoztik az alabbi pozitiv fejlemények: (1) a KKE régid termelése éves
alapon 2%-kal emelkedett, melyet az olajtermelés 12%-o0s novekedése tamogatott, (2) a kutatasi
kiadasok jelentGsen csokkentek, (3) a forint arfolyamanak 20%-os csokkenése a dollarral szemben
részben kompenzalta az olajarak esését, mindemellett (4) 7,3 dollar/boe-re (hordd kd&olaj
egyenérték) csokkentette a szénhidrogén-termelés fajlagos koltségét.

» A Downstream Ujrabeszerzési drakkal becsllt ,tiszta” EBITDA-ja tobb, mint kétszeresére, 462 Mrd
forintra nétt 2015-ben 2014-hez képest. Ezt a teljesitményt tdmogatta (1) a kedvezé kilsé
kornyezet, beleértve a finomitdi és petrolkémiai arrések jelentés emelkedését, (2) a magasabb
értékesitési volumenek a finomitdsban, a petrolkémidban és a kiskereskedelemben egyarant, (3) a
javuld finomitéi termékkihozatal, (4) a Next Downstream Program bels6é hatékonysagjavitd
intézkedései (210 millié dollar hozzajarulas), és (5) a forint jelents gyengiilése a dollarral szemben.

» A Gaz Midstream 2015-ben 60 Mrd forint EBITDA-t ért el, amely kis mértékben meghaladja az el6z6
évi eredményt, koszonhet6en annak, hogy a IV. negyedéves teljesitmény kompenzalta a gyengébb
elsé kilenc hdnap eredményét.

> A kozpont és egyéb szegmens 35 Mrd forint EBITDA-t ért el 2015-ben, a ndvekvs veszteség 2014-
hez képest elsGsorban az olajipari szerviz cégek alacsonyabb hozzajaruldasanak készénhet6.

» A pénziigyi miiveletek netto vesztesége 93 Mrd forintra csokkent az el§z6 évi 104 Mrd forintos
szintrél, f6leg az alacsonyabb arfolyamveszteségnek kdszonhetéen.

P A beruhazasok és befektetések értéke 438 Mrd forintot (1,56 Mrd dollart) tett ki 2015-ben, amely
18%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest a joval alacsonyabb kutatdsi és termelési kiadasoknak
koszonhetben. Ebbél az 6sszeghSl 84 Mrd forintot (301 millid dollart) forditottunk inorganikus
befektetésekre, beleértve az északi-tengeri akviziciot és a kiskereskedelmi haldzat bévitését.

» A miikodotSke valtozas el6tti, lizleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow 53%-kal, 644 Mrd forintra
nétt a bazis idészakhoz képest, amely 222 Mrd forintos bévilés. A negativ forgdtéke valtozas
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(els6sorban az alacsonyabb szdllitéi tartozasok) alacsonyabb, 592 Mrd forintos Uzleti
tevékenységbdl szarmazé pénzaramlast eredményezett, amely 36%-os emelkedés év/év alapon.

P A netté adéssag 536 Mrd-rél 472 Mrd forintra, az Egyszer(isitett Netté addssag/EBITDA pedig 1,31-
rél 0,73-szeresre csokkent 2015-ben az el6z6 évhez képest. A nettd eladdsodottsag (gearing) kis
mértékben, 19,6%-rol 20,6%-ra nétt.
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F6bb pénziigyi adatok divizionalis bontasban

Ertékesités nett6 arbevétele 2014 2015 2014 2015

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)*®
Upstream 577.597 424.528 2.489 1.521
Downstream 4.410.471 3.749.637 18.999 13.425
Gaz Midstream 106.768 103.642 458 371
Kbézpont és egyéb 217.220 205.818 931 735
Osszesen 5.312.056 4.483.625 22.877 16.052
KiilsG értékesités nettd arbevétele?! 4.866.607 4.102.578 20.964 14.692
EBITDA 2014 2015 2014 2015

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)* (millié USD)>
Upstream 286.328 245.150 1.235 870
Downstream 95.512 374.684 428 1.340
Gaz Midstream 58.533 59.627 253 214
Kozpont és egyéb -23.509 -36.762 -98 -129
Szegmensek kozotti atadas 2 -8.500 4.767 -41 18
Osszesen 408.364 647.466 1.777 2.313
EBITDA specialis tételek nélkiil 3 2014 2015 2014 2015

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)* (millié USD)>
Upstream 270.925 201.236 1.167 719
Downstream 110.795 383.887 487 1.372
Feldolgozas és Kereskedelem (zletag
Ujrabeszerzési arakkal becsuilt ,tiszta” EBITDA 206.335 461.471 874 1650
3.4
Gaz Midstream 58.533 59.627 253 214
Kozpont és egyéb -21.532 -35.224 -90 -124
Szegmensek kozotti atadas 2 -8.500 4.767 -41 18
Osszesen* 410.221 614.293 1.776 2.199
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta”
EBITDA 34 510.607 691.878 2.183 2.477
Uzleti eredmény? 2014 2015 2014 2015

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)> (millié USD)®
Upstream 75.784 -468.276 354 -1.638
Downstream -31.579 263.439 -113 942
G4z Midstream 45.080 45.612 195 164
Kozpont és egyéb -43.525 -66.674 -184 -235
Szegmensek kozotti atadas 2 -5.680 9.901 -29 35
Osszesen 40.080 -215.998 223 -732
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 3 2014 2015 2014 2015

(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)* (millié USD)>
Upstream 110.810 -7.835 486 -43
Downstream -306 272.642 10** 974
G4z Midstream 45.080 45.612 195 164
Kézpont és egyéb -40.835 -55.504 -173 -196
Szegmensek kozotti atadas 2 -5.680 9.902 -29 35
Osszesen 109.069 264.817 489 934

* 2014-ben a szegmensek koézotti atadds soron 4.848 millié Ft (21 millié dollar) egyszeri atértékelést szamoltunk el a
készleteken szamitdsi modszertanbeli valtozds miatt, amely hatdssal volt a Csoportszintl Ujrabeszerzési arakkal
becsilt ,tiszta” EBITDA értékére.

** Az ellenkezd elGjell USD értéket a szegmens EBITDA és a HUF/USD arfolyam év kdzbeni ingadozasa okozta.

234 A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szdmu melléklet tartalmazza
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KITEKINTES STRATEGIAI IDOHORIZONTON

A 2015-0s év komoly valtozasokat és kihivasokat hozott az olajipar és igy a MOL szamara is. Az olajar tobb mint
70%-ot esett a 2014-es nyari csucshoz képest, ami az utdbbi két évtized egyik legnehezebb miikddési kornyezetét
eredményezte. A MOL ezen kihivasok kozepette is képes volt, a korabbi terveket is fellil mulva, éves szinten 13%-
kal névelni az Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA eredményét, mely elérte a 2,5 Mrd dollart. Emellett
nagymértékben noveltik készpénztermel§ képességiinket igy még erdsebb mérleggel zartuk az évet (az
eladdsodottsagot legjobban kifejezd netté addssag/EBITDA mutatdnk 0,73%-ra csokkent az év végére). Ezekkel az
eredményekkel a MOL jobban teljesitett az integralt olajipari vallalatok tobbségénél. A dramai mértékben valtozé
kilsé kornyezet hatdsara azonban — mas olajipari cégekhez hasonléan — nekiink is meg kellett hoznunk néhany
fajdalmas, dmde sziikséges |épést, tobbek kozott az Upstream eszkdzeink kényvekben nyilvantartott értékének
fellilvizsgalatat. Ez jelent8s, készpénzkiaramlassal nem jaro, leirasokat eredményezett 2015-ben.

Mar 2015 is nehéz évnek bizonyult, de 2016 valddi prdbatételt jelent majd, mivel egyre nagyobb volatilitast
lathatunk a mdr eddig is kiszamithatatlan olajpiacon. A MOL, ugyanakkor, tovabbra is biztos abban, hogy az
ellenadlld, integrdlt lzleti modellje, a magas szinvonald, alacsony-koltségszintli eszkdzei és a hatékonysagjavitas
érdekében tett folyamatos er6feszitései meghozzak eredményiiket és a Csoport a viharos idéket sikeresen vészeli
at.

A Csoport elsddleges célja tovabbra is az, hogy megfelel6 cash flow-t érjen el, mely fedezi mind a Csoport sajat
befektetési igényeit, a pénzligyi kdltségeket, a fizetendd addkat és a részvényesek felé fizetett osztalékot egyarant,
az er@s és biztonsagos mérleg pozicié megtartasa mellett. 35-50 dolldros horddnkénti olajarat és a tavalyi évhez
képest mérsékelt, de az elmult évek atlagahoz képest jobb downstream kornyezetet feltételezve a MOL 2016-0s
EBITDA eredmény véarakozasa 2 Mrd dollar kériili. Osszhangban a belsé atalakitasi folyamatokkal és tekintettel a
kils6 kérnyezetre a MOL 1,3 Mrd dolldrra csékkentette a maximalis organikus CAPEX tervét. Az organikus CAPEX a
2015-6s évhez hasonlé mértékii lehet. igy a MOL tovébbra is fedezni képes befektetéseit, a kamat-, adé- és osztalék
kifizetéseket, valamint esetleges kisebb mértéki akvizicidkat. Tovabbra is stabil mérleget varunk, mely névekvd
értéket képvisel és kiemeli a vallalatot a pénzligyi nehézségekkel kiizd§ iparag szereplGi kozil. Az er6s mérleg nem
csupan biztonsagot, de lehet6séget is jelent a jelenlegi valtozo idGkben, és jé alapot biztosit a MOL-nak, hogy
kihasznalhassa a kinalkozé lehetdségeket.

A MOL 2015-ben bebizonyitotta, hogy Downstream (zletdga hatékony és jelentds készpénztermelS képességgel
rendelkezik, és képes megragadni a kilsé kornyezet vdltozasabdl adddo lehetéségeket. A MOL minden eddigi
eredményét felilmualva 1,65 Mrd dollar Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el 2015-ben, az
egyszer(sitett szabad cash flow pedig tobb, mint 1 Mrd dollart tett ki. Mig a kiils6 kornyezet is jelent8s szerepet
jatszott, belsé hatékonysagjavito programunk nélkiil nem lettiink volna képesek erre a kiemelkedd eredményre, ez
utdbbi a tavalyi évi EBITDA mintegy felét tette ki. A Next Downstream program mar az els6 évben komoly, a
varakozasainkat meghaladd 210 millié dollaros hozzajaruldst hozott. Az eszkdz- és hatékonysagjavito Iépéseink 150
millié dollarral jarultak hozza a program sikeréhez (a kordbban vért 110 millié dolldrhoz képest). Az eredményeket
tdmogatta a javuld finomitdi termékkihozatal, a javuld lizemi rendelkezésre allas a petrolkémidban, az alternativ
kéolaj ellatas és a javuld kiskereskedelmi teljesitmény. Mindemellett stratégiai projektjeink 60 millié dollarral
jarultak hozza a programhoz, f6leg a kiskereskedelmi akviziciok és a IES fejlesztésén keresztiil.

2016-ban folytatjuk a Next Downstream programunkat, melyt6l tovabbi, kozel 300 millié dollaros EBITDA javulast
varunk 2017-re. A 2016-os eredményekhez, a hatékonysagjavitd intézkedések mellett, nagymértékben hozzajarul
majd petrolkémiai novekedési projektjeink hatasa (a butadién lizem Tiszadjvarosban és az Uj LDPE lzem a
Slovnaftban). Varakozasaink szerint a Next Downstream program kiemelkedd szerepet jatszik majd abban, hogy
legaldbb részben ellensulyozzuk a margin kornyezet varhaté normalizalédasat. Feltételezéseink szerint mind a
finomitdi (4-5 dollar/hordd) mind a petrolkémiai margin (400-500 eurd/tonna) konszolidalédni fog a 2015-6s magas
szintekrdl, de még igy is az elmult évek atlaga fol6tt marad az alacsony olajar-kérnyezetben.

Az Upstream terileten erGs alapokkal rendelkeziink, a kiemelked6en alacsony-koltségli és jelent6s készpénzt
termel6 KKE régidban, ahol nemcsak, hogy képesek voltunk megallitani a termelés csokkend trendjét, de 2015-ben
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2%-kal noveltik a kitermelést. A javuld eredmények hatterében a horvatorszagi és a magyar szarazféldi termelés
novekedése allt (az el6bbi 20%-kal, mig az utdbbi 7%-kal emelkedett).

Ugyanakkor a k6olajar massziv esése tovabbi [épések megtételére sarkallja a MOL-t. Az alacsony olajar-kornyezetre
nem mint fenyegetésre, hanem mint lehet&ségre tekintlink, megerdsitve az lizletlinket és képessé téve arra, hogy
35 dollar/hordé olajar-kdrnyezetben is jol, profitabilisan miikodjon. A Downstream sikereinken felbuzdulva, 2016-
ban elinditjuk az Uj Upstream programot, melynek végsé célja, hogy 35 dollaros olajar mellett is dnfinanszirozéva
tegye az uzletdg miikodését. A program keretében a teljes értéklanc mentén a hatékonysagra nodvelésére
fokuszalunk majd. Emellett CAPEX programunkat is ugy maddositjuk, hogy csak olyan projektekre kéltstiink, melyek
alacsony olajar mellett is kifizet6dék, igy a teljes organikus CAPEX keretlink varhatéan 0,5-0,6 Mrd dollarra csékken
2016-ban. Mig a kutatdsi koltségeinket csokkentettiik, nem adjuk fel annak lehet6ségét, hogy tovabbi
készletpotencidlt kutassunk fel és kdzéptavon biztositsuk a készletpotldst. A kutatasi tevékenység fokusz teriletei
2016-ban Norvégia, a KKE régid szatelit mez8i és Pakisztan lesznek. A MOL célja idén is a KKE régid termelésének
optimalizaldsa és termelés-novekedés elérése lesznek. Varhatéan a nemzetkdzi portfélio is novelheti termelését,
elsGsorban az Egyesiilt Kiralysagban. Mindezek eredGjeképpen 105-110 mboepd (ezer hordd kéolajegyenérték/nap)
termelést varunk 2016-ban és 2017-ben (kissé magasabbat, mint 2015-ben), mely 110-115 mboepd-re novekedhet
2018-ra.
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UpsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALG

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE

2015 legfontosabb eredményei

e 104 mboepd kitermelés, amely 7%-kal haladja meg a 2014-es szintet

e Termelés optimalizdcids program indult a KKE régidban, amelynek elsé lathaté eredményei mar
2015-ben megfigyelhet6k voltak. Sikeresen megforditottuk a szarazfoldi, nagy arrést KKE
termelés csokkenését, amely sordn Horvatorszagban 20%-kal és Magyarorszdgon 5%-kal
novekedett az olajtermelés.

e A 2015-ben elért 7,3 dollar/hordé fajlagos termelési koltség jelzi, hogy a portfolié tulnyomé
tobbsége még az alacsony olajar kérnyezetben is profitabilis volt.

e A MOL-csoport a kétszeresére, 1,2 Mrd boe-re, ndvelte a kockazattal nem sulyozott foldtani
vagyonat.

e A portfdlié atstrukturalasa sordn a fennmaradd kockazatokat eltavolitottuk.

2016-os kitekintés

e Elinditottuk az Uj Upstream programot, melynek eredményeképpen az tizletag 35 dollar/hordé
Brent ar kornyezetben is képes lesz sajat magat finanszirozni.

e Folytatjuk a termelés optimalizalast a KKE-régidban azon projektek esetében, ahol a megtériilés
20 dollar/hordé alatti.

e 80-100 millié dollar mikodési koltség megtakaritas megvaldsitasa, amely segitségével a
szénhidrogén-termelés kozvetlen fajlagos koltsége 6-7 dollar/hordé szinten lesz.

e Az organikus befektetések mértékét 500-600 millio dollarral csokkentjiik 2016-ban (-15-30%
év/év alapon). A kutatasi beruhazasi koltségeket 50%-kal csokkentjiik, de tovabbra is a fokuszban
marad Norvégia, a KKE régié szatelit mezGi és Pakisztan.

o A KKE-régidban csak olyan projekteken hajtunk végre mezé6fejlesztést, amelyek 30 dollar/hordé
ar mellett még megtérilnek.

2016-2018-as kitekintés

e Akitermelés tovabb névelése ~105-110 mboepd szintre 2016 és 2017 soran, illetve ~110-115
mboepd szintre 2018-ban.

Melyek voltak a kdzelmuilt legfontosabb feladatai a MOL-csoport Upstream lizletdga szamara?

“A kiils6 kérnyezet alapjaiban vdltozott meg a 2015 végére a meredek olajdr esés eredményeként. Az
értékteremtés sokkal fontosabbd vdlt, mint a kitermelés névelése. 2015-ben a MOL bizonyitotta, hogy a
portfdlidja még ilyen kériilmények kbzott is képes jelentds értéket létrehozni, nagymértékben a rendkiviil
versenyképes, ~7 dolldr/hordé szinten lévé kézvetlen fajlagos termelési kéltségének kdszénhetben. A
célunk 2016-ban, hogy biztositsuk a portfolié énfinanszirozé képességét 35 dolldr/hordé Brent olajdr
kérnyezetben. Ennek érdekében elinditottuk az Uj Upstream Programunkat, melynek keretében folytatjuk
a termelés optimalizalé programunkat a KKE-régioban, tovabbd hangsulyt fektetiink a miik6dési és
beruhdzdsi kéltések hatékonysdgdnak névelésére. A MOL Upstream lizletdga az alacsonyabb olajdr
kérnyezettel is megbirkdzik!”

Berislav Gaso — Ugyvezetd igazgatShelyettes, Csoporszintii Kutatas és Termelés
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UPSTREAM TERKEP
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LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A MOL-csoport Upstream (izletdga tobb, mint 75 éves tapasztalattal rendelkezik. Portfélionk 14 orszagra
kiterjed6 olaj és gdz kutatadsi-termelési projektekbdl all, ebbdl 8 orszagban folyik kitermelési
tevékenység. A MOL-csoport tovabbra is elkotelezett a biztonsagos m(ikodés biztositasa mellett, amely
soran a fenntarthatd fejl6dés alapelveivel 6sszhangban gondoskodik az emberek és a kornyezet
védelmérél.

Kelet K6zép-Eurdpai Régid

A MOL-csoport jelentds termelés optimalizaciés programot inditott a kulcsfontossagu KKE-régidoban. A
program mar 2015-ben is latvanyos eredményeket ért el. A magyarorszagi termelés csékkenés az
elmult 10 év legalacsonyabbja volt és a horvatorszagi szarazf6ldi termelés 20%-kal emelkedett év/év
alapon. A termelés optimalizalas minden projektje megtériil legfeljebb 20 dollar/hordé szinten.
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A magyarorszagi termelés optimalizalasa 2015 kézepén kezd6dott, amelynek eredményeként a 2015-06s
termelés csokkenése 1%-ra zsugorodott a 2014-es 4%-rol. Mikdzben a magyarorszagi olajtermelés még
5%-kal novekedett is év/év alapon. A program attekinti a projektek potencidlis kitermelésre gyakorolt
hatdsat a rezervodr szempontjabdl és koltséghatékonysagi szempontbdl egyarant.

Az INA termelés optimalizacids programja 7%-os termelés novekedést eredményezett 2015-ben,
amelyen belil a k&olaj termelés 20%-kal nétt. A program minden érett mez6t érint és a 2015-6s
torekvésekkel 6sszhangban az INA 21 kdton hajtott végre kut termelés-fokozé programot. A vallalat
tovabba intenziv kitmunkalatokat és kut optimalizaciés programot is végrehajtott az év soran, amely 90
kutat érintett. Ezen feliil az INA végrehajtotta az Ivanié-Zutica serkentett olajtermelési eljaras (EoR —
Enhanced Oil Recovery) projekt els6 fazisat, és a projekt masodik fazisanak kut elGkészitései mar
folyamatban vannak.

A MOL-csoport tovabb novelte KKE-régidbeli kutatasi tevékenységének teriletét azaltal, hogy sikerrel
palydzott a harmadik magyar licensz tenderen, igy a kutathatd teriilet Magyarorszdgon 4.350 km?2-re
nétt. A MOL elnyerte az 584kmZ2-es Dany licenszet Kelet-Magyarorszdgon és a 291 km?2-es Battonya-
Eszak-Pusztaféldvar licenszet Délkelet-Magyarorszagon.

Az INA kutatasi tevékenységei soran 4 horvatorszagi szarazfoldi kutatd kutat fejezetett be, tovabba Uj
tengeri és szarazfoldi licenszeket nyert el. Az els6é szarazfoldi tender keretein belll az INA elnyerte a
Drava-2 blokkot. Az elsé tengeri tenderen két kutatasi blokkot nyert el az INA. A szarazfoldi és a tengeri
licenszek ratifikacidéja a Horvat Kormany jévahagydsdra varnak. A beruhdzadsok a Kutatds és Termelés
Okoldgiai labnyomanak csokkentéséhez is hozzajarulnak. A KKE-régidban a szén-dioxid (CO,) kibocsatas
25%-kal csokkent, mikozben a vizfelhasznalds 52%-kal esett 2014-hez képest.

Eszaki-tenger

Az Egyesiilt Kiralysagban névekedett a nem-operatori részesedésii eszkozok kitermelés hozzajarulasa
2015 soran, készonhet6en az olajtermelés megindulasanak a Cladhan mezdn és az elsé sirit6 termeld
kitnak a Scott mezén. A MOL-csoport kockazattal nem sulyozott foldtani vagyona a norvégiai
akvizicidkkal 750 millié boe-val, a kétszeresére, 1,2 Mrd boe-ra novekedett.

A Cladhan mezén, az Egyesilt Kirdlysagban, 2015 decemberében kezd6dott el az olajtermelés. A Scott,
Telford és Rochelle mez6k esetében rendelkezésre allasi problémak meriltek fel, amelyeket 2015 elsé
félévében oldott meg az operator. A kutak fellilvizsgalatdra keriilt sor a Scott mezén, és egy slirit6
termel6 furdé program indult el szeptemberben, ahol el is késziilt az elsé sdrit6 termelé kat. A MOL-
csoport ezen felll részt vesz két nagy mezéfejlesztési projektben is az Egyesiilt Kiralysagban, a Catcher és
a Scolty & Crathes mez6kon. A Catcher projekt tovabbra is az eredeti koltségtervek szerint alakul és az
els6 két kut furdsa pozitiv aramlasi és visszasajtold teszteléssel befejez6dott. Annak érdekében, hogy a
projekt Gtemezésére a felszini termel6-tarold egység (FPSO) épitési munkalatainak késedelme a lehetd
legkisebb hatassal jarjon egy kockdzatcsokkents terv jott létre. A Scolty & Crathes mezéfejlesztési tervét
2015 oktdberében fogadtak el és a munkalatok a felszini |étesitményeken zajlanak jelenleg.

A MOL-csoport 2015-ben megjelent Norvégidban azzal a céllal, hogy egy Uj kutatasi kdzpontot hozzon
|étre. Ennek els6 |épéseként a MOL-csoport megvasarolta az Ithaca Petroleum Norge (,IPN”) 100%-0s
tulajdonrészét az Ithaca Petroleum Ltd-t6l, aki operatori el6minGsitéssel rendelkezik Norvégiaban. A
tranzakcié 14 licenszbdl all6 portfoliot érint, melyb6l haromban operatori részesedéssel rendelkezik.
Ezen fellil a MOL-csoport atvette az IPN er@s kutatasi fékuszi csapatat, melynek tagjai mély ismerettel
rendelkeznek a Norvégiai Kontinentalis Talapzatrdl. Az akvizicidt kovetéen a MOL Norge sikeresen
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nem-operatori részesedését a Det norske ojeselskap ASA-t6l, 2015 oktdberében és 4 licenszben vald
részesedést, amelyek koziil kett6 operatori, a 2015-6s APA palyazaton.)

Osszességében a MOL Norge hirom fébb teriiletre fékuszal az Eszaki-tengeren, olyan bizonyitott
olajlel6helyeken, amelyek kozel fekszenek a meglévé infrastrukturdhoz, igy a potencialis talalatok
hatékonyan monetizdlhaték. Az Uj norvégiai portfélio 750 MMboe-vel jarul hozzd a Csoport kockazattal
nem sulyozott foldtani vagyonahoz.

Kozel-Kelet, Azsia és Afrika

7 _

A MOL folytatja operatori tevékenységét a brutté 78 mboepd termelésii pakisztani TAL blokkban,
amely kiegésziilt a szomszédos blokkokban végzett sikeres kutatdsi tevékenységével. Az idei két
talalatot is figyelembe véve a MOL 6sszességében tiz taldlatnal jar harom kiilonb6z6 blokkban 1999
6ta és tobb, mint brutté 400 MMboe 2P készletet tart fel. Irak Kurdisztani Régidjaban a Shaikan mezé
termelése stabilizalédott, azonban az Akri-Bijeel blokkot visszaadtuk a Kormanynak.

A MOL-csoport stabil jelenléttel, erds partnerekkel és tobb, mint 15 év operdtori és nem operatori
tapasztalattal rendelkezik Pakisztdnban. A MOL-nak 5 pakisztani blokkban van részesedése és a cég
egyben az afganisztani hatartél 30 km-re lévé TAL blokk operdtora. A blokk jelenleg brutté 78 mboepd
szinten termel. A MOL tovdbb névelte foldtani vagyonat jelent6s kutatd tevékenységének kdszonhetben,
valamint Uj licenszek megszerzésével. A MOL-csoport harom kutaté és egy termeld kutat furt 2015-ben.
A Mardankhel-1 kutaté furas a hetedik taldlat a TAL blokkban 1999 6ta. Tovabbi kutato furasok zajlanak
még a TAL Tolanj és Makori mezGin. A Karak blokkban a Kalabagh-1 kutatéfiras a MOL masodik talalatat
jelenti. Osszességében a MOL tiz taldlatot (ebbdl hét esetében operatorként) ért el 2000 6ta, mikézben
tobb, mint bruttdé 400 MMboe készletet tart fel. Ezen fellil a MOL-csoport 30%-0s nem operatori
részesedést szerzett a DG Khan blokkban, igy megjelent a K6zép-Indus Régidba. A jé lzleti eredmények
ellenére 2015-ben tragikus biztonsagi esemény tortént a pakisztdni operacidonkban. Négy alvéllalkozénk
munkavallaldja vesztette életét egy tartdlykocsi toltése kozben tortént gazszivargasbdl adddo
robbandsban. Ez arra sarkall minket, hogy tovabb erdsitsiik a biztonsagi intézkedéseinket a
vallalatainkban.

Irak Kurdisztani Régidjadban a Shaikan blokkban, ahol nem operatori részesedéssel rendelkeziink,
feloldottuk a termelés szlk keresztmetszetét, sor kerilt a felszini létesitmények fejlesztésére és
megkétszereztik a bruttd bizonyitott és varhatd készleteit, amelyet megerésitett egy fliggetlen szakértGi
elemzés is. A mezbn jelenleg kilenc kuton folyik termelés, amelyek két, egyilittesen 40 mboepd
kapacitasu felszini létesitménybe (PF-1 és PF-2) vannak bekotve. Az operdtor tovabbra is felelGs
mez6fejlesztési politikat folytat a rendszeres és a teljes kitermelést eégszében fedez6 kifizetések
(beleértve az elmaradt kifizetéseket is) beérkezéséig. Az Akri-Bijeel blokk foldtani vagyonanak alapos
belsé értékelésére kerilt sor, amely eredményeit egy fliggetlen szakért6 is megerGsitette. Az elemzés
megerdsitette, hogy a kitermelhet6 mennyiségek nem érik el a gazdasagossagi hatart, ennek
eredményeként nem keriilt sor készlet konyvelésre a blokkban. A partnerekkel, Gulf Keystone Petroleum
és a Kurdisztani Regionalis Kormany Természeti Eréforrasok Minisztériumaval valé egyetértésben a MOL-
csoport visszaadta a blokkot, a MezG6felhagyasi és Megsziintetési Szerz6dés alairasara 2015. december
31-én keriilt sor. A MOL-csoport elGkészitette a lizemteriilet és az iszap godrok helyreallitasi terveit a
helyi elGirasoknak és a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelGen.

A MOL-csoport két omani kutatd furdsa tovabb haladt a Blokk 66-ban, amely az orszag kozép-nyugati
részén fekszik, a szaud-arabiai hatar kozelében. Az elsé kutatd furas 2015 novemberében kezd6dott,
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azonban a megcélzott rezervodr vizet tartalmazott. A masodik kut furdsa varhatéan 2016 masodik
negyedévében kezd6dik.

A kameruni Ngosso blokkban elértiik az olajtartalmu rétegeket egy mély HP/HT kutaté fdrassal. Azonban
a felhalmozddds a gazdasdgossagi hatar alatt volt, ezért a furds felhagytuk és lezartuk. A blokk
fennmarado potencidljanak vizsgalatat kovetéen a MOL az eszkoz felhagyasardl dontott.

FAK orszagok

A MOL noévelte a Baitugan mezd termelését a mezéfejlesztési programja révén. A kazahsztani
Fedorovsky blokkban jovahagyta az Energialigyi Minisztérium a Rozhkovsky mezd 25 évre sz6lo
Termelési Licensz Megallapodasat. Az elsé fazis el6késziiletei folyamatban vannak. A Bashkiriai talalat
lehatdrolé programja elkezd6dott.

Az oroszorszagi Baitugan blokk, amelynek a MOL az operatora, a termelés novelését célzé koncentralt
mez6fejlesztési mezbfejlesztési programja zajlik. A 2015-6s mez6fejlesztési program sordn ot
furéberendezéssel 60 termel6 és visszasajtold kutat furtunk meg és 23%-os termelésndvekedést értiink
el év/év alapon (9,4 mboepd 2015-ben). A Baitugan egy sekély, kisméretli mez6, jol kiépitett
infrastruktiraval, igy az alacsony energia és muikodési koltségek tdmogatjak a mikddést. A Baitugan
mez6 termelése ellendlld a jelenlegi alacsony olajar kornyezetben is és 2015-ben pozitiv cash-flowt
termelt.

A kazah Fedorovksy blokk Készlet Meghatdrozé és Probatermelési Tervét elfogadta a Kormany. Ezen felll
pedig egy 25 éves Termelési Licensz Megallapodast is jévahagyott az Energialigyi Minisztérium. A projekt
els6 fazisanak elGkésziiletei folyamatban vannak, amelyek célja, hogy segitse a partnereket a rezervoar
tulajdonsagainak kiértékelésében. A Bashkiriai taldlat lehatarold programja elkezd6do6tt.

2015 folyaman elnyert licenszek

Magyarorszagon két koncesszids terililetet nyert el a MOL a harmadik magyar licensz tenderen. A
szerz6dés aldirdsa folyamatban van.

Horvatorszdgban az els6 szarazfoldi tender keretében az INA elnyerte a Drava-2-es blokkot. Ezen felill az
els6 tengeri tender keretében két kutatasi blokkot kapott az INA. Mind a szdrazfoldi mind a tengeri
licenszek a Gazdasagi Minisztérium jévahagydsdra varnak.

Pakisztanban a MOL-csoport megallapodast irt ala a Pakistan Oil Field Limitednek a DG Khan blokk-ban
|év6 30%-0s nem operatori részesedésének megvasarldsara. A Pakisztani Kormdany 2015 decemberében
jovahagyta a tranzakciot.

MOL 17 licenszet akvirdlt el a norvég kontinentdlis talapzat teriletén, ebbdl haromban a MOL Norge az
operator. Ezen felll a 2015-6s APA kiirdson a MOL Norge négy licenszt nyert el, ebbdl kett6ben operator
lesz.

A 2015-6s Ev MUKODESI ATTEKINTESE

A specialis tételek nélkili EBITDA 201 Mrd forint volt 2015-ben, amely 70 Mrd forinttal marad el a 2014-
es eredménytél. Az eredményt az alabbi tételek befolyasoltak:
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(-) Alacsonyabb realizalt szénhidrogén arak (62 dollar/boe szintrél 41 dollar/boe szintre estek) a
kedvezétlen olaj- és gazar valtozasok miatt (a Brent olaj ara 99 dollar/hordérél 52 dollar/hordéra
csokkent).

(-) Kedvezétlen horvatorszagi szabdlyozoi valtozasok: a szabalyozott gdz arak csokkentek és a
kitermelési jaradék 5%-rél 10%-ra emelkedett (2014 masodik negyedévétdl).

(+) A forint 20%-os leértékel6dése a dollarral szemben csak részben kompenzalta az olajar
csokkenését.

(+) A csoportszint(i szénhidrogén-termelés kozvetlen fajlagos koltsége (értékcsokkenési leiras
nélkal) 7,3 dollar/hordé volt, 7%-kal csokkent az el6z6 évhez képest. Az Upstream szegmens
mikodési koltségei, beleértve az értékcsokkenést, de specialis tételek nélkil 6sszesen 435 Mrd
forintot tettek ki, amely 34 Mrd forintos csdkkenés 2014-hez képest.

(+) A kutatdsi koltségek 8 Mrd forinttal csokkentek a nemzetkozi portfélid kilonbozé
munkaprogramjainak hatdsara.

(+) A teljes kitermelés 7%-kal emelkedett és 104 mboepd-t ért el 2015-ben az eléz6 évhez
viszonyitva, amely novekedéshez 4 mboepd-vel jarul hozza az egyesiilt kiralysagbeli, illetve 2
mboepd-vel a horvatorszagi operdcid. Az inorganikus tényezéket kiszlirve (mint az oroszorszagi
Baitex 49%-nak értékesitését, illetve a két, 2014-ben lezarult egyesiilt kirdlysagbeli akviziciot), a
termelés 4 mboepd-vel emelkedett a novekvd horvatorszagi termelésnek (+2 mboepd) és az Irak
Kurdisztdni Régidjaban lév6 Shaikan blokk felfutdsdnak (+1 mboepd) kdszonheten. A
horvatorszagi kéolaj és tengeri gdztermelés javuld teljesitményt mutatott a folyamatban Iévé kut
optimalizacidos program (4P) eredményeként, illetve az () adria tengeri kutak 2014-es
bekotésének (Izabela és IKA-SW) kdszonheten. Magyarorszagon a termelés alig valtozott a bazis
id6szakhoz képest, amely jelent@s teljesitmény a kordbbi el6rejelzésekkel szemben, amelyek akar
5%-ot elér6 csokkenést prognosztizaltak.

A konyv szerinti mlkodési veszteség 468 Mrd Ft lett 2015-ben, mivel 460 Mrd Ft egyszeri tétel
csokkentette a mikodési eredményt, amelybdl 504 Mrd Ft eszkozleirdsként hatott a konyv szerinti
mUkddési eredményre. Ezen tételek az EBITDA-ra nem hatnak, de az EBIT-re hatast gyakorolnak, mivel
értékcsokkenésként keriilnek elszdmolasra.

(-) A MOL 131 Mrd Ft eszkozleirast hajtott végre az Akri Bijell blokk felhagyasahoz kapcsolédéan.
A korabbi bejelentéssel 6sszhangban a leirds 2015 negyedik negyedévében tortént meg.

(-) A MOL tovabbi 373 Mrd Ft-os értékvesztést konyvelt el 2015 negyedik negyedévében, amelyet
elsGsorban az eszkozértékeléshez haszndlt olajar vdarakozasok valtozdsa indokolt. A
legjelentGsebb tételek a kovetkez6k voltak: (1) 218 Mrd Ft-os leirds az egyesilt kirdlysagbeli
eszkozokon féként a valtozd premisszak eredményeként, (2) 109 Mrd Ft-os leirds az INA-ban és
(3) tovabbi 46 Mrd Ft leirasa egyéb kutatasi-termelési eszk6zokon.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 104 mboepd szintet ért el 2015-ben, 7%-kal emelkedett a bazis
id6szakhoz viszonyitva. A novekedés f6 oka a kozel-keleti és azsiai régié novekedése, amely elsGsorban

< ez

eszkozokben.
Az atlagos realizalt szénhidrogén ar 35%-kal csokkent a bazisidészakhoz képest, a csokkend realizalt

olajar és a csokkend kelet-kozép-eurdpai realizalt foldgaz ar egylttes hatdsdra. Ez utébbit részben a
kedvez6tlen horvatorszagi szabalyozdi valtozasok okoztdk.

26/126



»MOL

MOL Nyrt. 2016. évi kdzgy(ilési dokumentumok

Atlagos realizalt szénhidrogén ar 2014 2015 Valt. %
Atlagos  realizdlt kdolaj és
kondenzatum ar (USD/hordd) 82,2 45,2 45,0
Atlagos realizalt gazar (USD/boe) 46,8 35,9 -23,3
Atlagos realizélt szénhidrogén ar
(USD/boe) 62,2 40,5 -34,9
Szénhidrogén-termelés 2014 2015 Valt. %
(ezer boe/nap)
Kéolajtermelés 34,5 40,0 16,0
Magyarorszag 10,9 11,4 5,1
Horvatorszag 8,9 10,7 19,5
Oroszorszag 7,7 6,7 -12,8
Irak Kurdisztani Régidja 1,9 3,6 88,2
Egyesilt Kiralysag 1,0 3,2 205,2
Egyéb 4,0 4,4 9,0
Foldgaztermelés 54,9 56,9 3,5
Magyarorszag 26,0 25,7 -0,9
Horvatorszag 24,2 25,0 3,3
amibdl offshore 11,1 12,2 9,6
Egyesilt Kiralysag 0,2 1,7 730,0
Egyéb 4,6 4,5 2,8
Kondenzatum 8,1 7,1 -12,6
Magyarorszag 4,7 3,8 -18,8
Horvatorszag 2,1 1,9 -8,7
Egyéb 1,3 1,3 4,1
Atlagos napi  szénhidrogén- 97,5 103,9 6,6

termelés

A termelés-valtozas legfontosabb tényezG6i

Magyarorszagon a MOL folytatja a termelés fokozdsara irdnyuld programjat, amely 2015 harmadik
negyedévében kezd6dott. A termelés alig valtozott a bazis id6szakhoz képest, amely jelentGs
teljesitmény a korabbi el6rejelzésekkel szemben, melyek akdr 5%-ot elérd csokkenést prognosztizaltak.

Horvatorszagban a kGolaj és tengeri gaztermelés javuld teljesitményt mutatott a folyamatban lévé kat
optimalizacids program (4P) eredményeként, illetve az Uj adria tengeri kutak 2014-es bekotésének
(Izabela és IKA-SW) készénhetSen.

Az Egyesiilt Kiralysagban a 2014 decemberében a Premier Qil-tdl megvasdrolt eszkdzok az éves
termeléshez 4,1 mboepd-el jarultak hozza. A Cladhan olajtermelése december 16-an indult, amely azéta
az elvérasoknak megfeleléen alakul.

Irak Kurdisztani Régioban megnovekedett termelés a Shaikan blokk felfutasanak (+1,4 mboepd)
koészonhetd, ahol Uj kutak keriltek bekotésre. Az Akri-Bijeel blokk termelése 0,3 mboepd-vel névekedett,
december 18-an indult el a kereskedelmi termelés. Az Akri-Bijell blokk Felhagyasi és Megsziintetési
Szerz6désének alairasara 2015. december 31-én keriilt sor.

Viltozasok az upstream szabalyozéi kérnyezetben

Magyarorszagon kedvezGen véltozott a Natura 2000 védett terilet kezelésének szabalyozasa (mint az
Eurdpai Unid koérnyezet- és természetvédelmi zéndk széles haldzata). Mig korabban semmilyen kutatas
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termelési tevékenységet nem lehetett végezni ezen a teriileten, 2015-ben engedélyezték a 3-4 honapnal
nem hosszabb felszini és felszin alatti kutatas-termelési munkalatokat, az ezért felel6s hatdsdgok
dontése alapjan.

A Horvat Kormany dontése alapjan a szabalyozott foldgazar 7%-kal csdkkent. Az INA ezen az aron
koteles értékesiteni a HEP felé 2015. aprilis 1-jei hatallyal.

Az Egyesiilt Kiralysagban |étrehoztak a KGolaj és Foldgaz Hatdsagot (Oil and Gas Authority), Ennem
feladata olyan szabalyozas kidolgozasa, mely maximalizalja a gazdasagos szénhidrogén kihozatalt az
Egyesiilt Kiralysag kontinentalis talpazatan.

Norvégidban a tarsasagi add 25%-ra (2%-kal) csokken 2016-ban, de a kéolaj specidlis addja 53%-ra né,
igy a marginalis addtartalom 78% marad.

Oroszorszagban a nyersolaj exportvdm maximalis értéke 2016-ban is a 2015-6s szinten marad (42%),
szemben a kordbbi tervekkel, mely szerint (36%-ra) csdkkentették volna.

Kazahsztan

2015. november 9-én, Osszhangban Kazahsztdn csatlakozasaval a Kereskedelmi Vildgszervezethez,
hatdlyba léptek az banyaszattal 6sszefliggd szabalyozasok véltozasai, mely jelent6sen megvaltoztatta a
kotelezd helyi tartalommal kapcsolatos elvarasokat. A valtozasok altaldanos célja a szabdlyozéi kérnyezet
javitasa a kulfoldi befektet6k szamara.

Pakisztan

2015-ben Pakisztdanban a 2012-es Kéolaj Kutatasi és Termelési Torvényt kiegészité megdllapodasok
(Supplemental Agreements) keriiltek aldirdsra, amely életbe Iéptek minden blokkokra vonatkozdan.
Ennek eredményeképpen a 2007. november 27-e utan elért szénhidrogén taldlatokra magasabb gazar
vonatkozik a korabbi szabalyozashoz képest.
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e TAL blokk

o Mamikhel mez6: 2007-es szabdlyozott arszint (Petroleum Policy) a mérvadd (nem a 2001-es
szabalyozas V-0s szdmu melléklete alapjan). Az Uj foéldgdzdrazast a mezd termelésének
indulasatdl, visszamenden alakalmazando.

o Maramzai & Makori East: 2009-es atvaltasi irdnyelvben alkalmazott ar (Conversion Policy Price)
alapjan hatarozzak meg a gdzdrat a 2001-es szabalyozas V-6s szamu melléklettel szemben. Az Uj
foldgazarazast a mez6 termelésének indulasatdl, visszamenden alakalmazando.

o Mardankhel: a 2012-es szabdlyozott arszint alapjan hatarozzak meg a gazarat.

e Karak blokk
o Halini mez6: a 2009-es szabalyozott darszint alapjan hatdrozzdk meg a gazdrat a 2001-es
szabalyozas helyett.
o Kalabagh field: a 2012-es szabalyozott arszint alapjan hatarozzdk meg a gazarat a 2001-es
szabalyozas helyett.

e  Ghauri blokk: a 2012-es szabalyozott arszint alapjan hatdrozzak meg a gadzarat a 2009-es szabdlyozas
helyett.
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Kockazatok kezelésének, emberi er6forrasok fejlesztésének és az lizleti kivalésagnak az elé6mozditasa

egy kihivasokkal teli kérnyezetben

EGHAJLATVALTOZAS
P UHG kibocsatas ke/toe S1fton Fajlagos energiafelhasznélas
1.0 4 r 250 25 -
0.8 - 200 2.0 -
0.6 - - 150 15
0.4 + 100 1.0 -
0.2 - 50 05 -
00 ' -0 0.0 - . .
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
mmmmm (JHG kibocsit&s - Kutatas-Termelés e (JHG kibocsdtas / termelés - teljes Kutatas-Terme s I Energiafelhasznalas / termelés - teljes Kutatas-Terme s
g (JHG kibocsatas/ termelés - 2010-2014 I0GP atlag =8 Energiafelhasznalas / termelés - 2014 I0GP &tlag
STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Az Upstream m(ikédés soran P A Kutatds-Termelési tevékenység UHG intenzitdsa 25%-kal
2017 végéig 20%-kal csékkenjen csokkent 2011-hez képest, els6dlegesen a horvatorszagi EOR
a CO:intenzitds (tCOz/toe) projektnek koszonhet6 lefuvatott szén-dioxid mennyiség
csokkenése miatt
P Az Kutatds-Termelési tevékenységek energia-felhasznalas
novekedését az INA termelés-ledllasa és az EOR projekt okoztdk
VIZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK
Vizfelhasznalds* darab Elfolydsok szdma és mennyisége (>1m3) .
millié m? m3/toe
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mm— Flfolyasok szama- Kutat s Termelés & Elfolyasok mennyisége - telies Kutatas-Terme Es
*Kitermeltviz nincs beleszémitva
STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
B A teljes vizfelhasznélas B A teljes vizkivétel tovabb cstkkent az upstream tevékenységek
csokkentése 5%-kal esetén
B A vizgazdalkodasi B A vizkivétel csokkenés legnagyobb részét a MOL Nyrt Gj h(itéviz-
modszerek javitdsa a keringtet6 rendszere és az oroszorszagi vizfelhasznalas-
vizhidnyos teriileteken hatékonysagi intézkedések eredményezték
B Az 1 m3-nél nagyobb mennyiségli szénhidrogént tartalmazé

TARTALEKOK ES K+F

elfolydsok ®sszes mennyisége lecsdkkent 4 m3-re és 2014-el
ellentétben 2015-ben nem toértént jelent6s méretli elfolyas

2011 2012 2013 2014 2015
Készlettartam index (Reserve Life Index) (év)* 13 15 15 16 14
Kutatds-Fejlesztés célu kiadasok (millid Ft) 715 730 486 286 1,164

*Az INA készleteivel egyitt. A termelési adatok az egész MOL-csoportra vonatkoznak, beleértve az INA-csoportot is.
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BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Nulla balesetet célz6 programok B 2015-ben 4 beszallitéi haldleset tértént az upstream
bevezetése tevékenységek esetében egy beszdllité altal végzett toltési

muvelet sordn elSidézett tlizeset miatt Pakisztanban
B Sajat munkavallaléink kérében az LTIF mutaté 2010 6ta tartd
folyamatos javuldsa megtorpant 2015-ben, mivel az INA

csoportnal novekedett a gyakorisagok szama
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STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:
Miikédési kivalésdg biztositdsa B A stratégiai portfélié dontéseket kdvetd létszdm optimalizacio
a kihivdsokkal teli iizleti tortént 2015-ben
kérnyezetben B A menedzsment és a petrotechnikai szakemberek fejlesztésére

helyeztiik a legnagyobb hangsulyt
**2014-t6] Crosco nélkil

K6zOSSEGEK

2012 2013 2014 2015

K6z06sségi befektetések Kutatas-Termelés
Uzletagban (millid Ft)*** 163 191 354 205 601
(Teljes MOL csoport INA csoport nélkal)

*** 2015-ben Oroszorszag, Kurdisztan, Egyesiilt-Kiralysag és Pakisztan tartozik bele
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KITEKINTES

Folytatva a 2015-ben megkezdett munkat, a MOL-csoport Upstream (izletaganak célja, hogy képes legyen
onfinanszirozozéva vélni 35 dollar/hordds Brent olajar kérnyezetben. Ennek elérése érdekében a MOL-
csoport a kovetkez6ket tervezi a New Upstream program keretei kdzott:

1)

2)

3)

4)

Tovdbb noveljuk a kitermelést 105-110 mboepd szintre. Ezt részben a KKE-régiéo termelés
optimalizalasa révén érjik el olyan termelési porfélion, amely 20 dollar/hordd Brent arszint mellett
is rentabilis. Tovdbbi termelésndvekedés varhatd a nemzetkezi mezé6fejlesztési projektjeinkbdl
(féleg az Egyesiilt Kiralysagban, Oroszorszagban és Pakisztanban);

Mélyrehatd hatékonysdgjavité programot valdsitunk meg: célunk, hogy a mikodési koltségeket 80-
100 millié dollarral csokkentsik 2015-h6z képest, amely 6-7 dollar korili kdzvetlen fajlagos
termelési koltséget eredményez majd;

Az organikus beruhdzdsi kiaddsokat 500-600 millio dollarra csokkentjik (ez ~15-30%-kal
alacsonyabb az el6z6 évhez képest), 50%-kal csokkennek a kutatasi kiadasok. A kutatasi
tevékenységilink tovabbra is Norvégiara, a KKE-régid szatelit mezbire és Pakisztanra fokuszal;

A KKE-régidban csak olyan mezéfejlesztési projektekbe fektetiink, amelyek 30 dollar/hordé Brent
olajar mellett is megtérilnek.
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DownNsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALG

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE

2015 Attekintés

1,65 millard dollar Gjrabeszerzési arakkal becslilt ,tiszta” EBITDA eredménnyel a valaha elért
leger6sebb pénziigyi teljesitény, mely a bels6é hatékonysagnovelési alapokra épitve 89%-os dolldrban
kifejezett javuldst mutatott a 2014-es teljesitményhez képest

A MOL-csoport Downstream harom éves hatékonysagnovelési programjanak elsé éve 210 millié
dollar eredmény realizalasaval sikeresen lezarult, azaltal hogy minden lzletag meghaladta éves
célkitlizését

A Downstream Ujrabeszerzési arakkal becslilt ,tiszta” EBITDA kozel 50%-at a petrolkémia és
kiskereskedelem biztositotta, ezaltal tovabb erGsitve az lizleti integraciot

Kitekintés

Vdrakozasaink szerint a kiilsé kdrnyezet tovabbra is tamogatdan hathat, a varakozasok szerint az
arrések magasan az ipardgi ciklus atlagos szintje felett maradnak, bar a kiemelked6 2015-6s évhez
képest valdszinlileg gyengiilés mutatkozik majd
A Downstream folytatja stratégiai célkitlizésének megvaldsitasat: a finomitdk hatékonysaganak
novelésével, valamint a petrolkémiai és kiskereskedelmi Gzletdg organikus és felvasarlasokkal vald
bdvitésével.
A Next Downstream Program célja tovabbra is a teljes Downstream EBITDA javitasa és a kiils6
kornyezet gyenglilése okozta visszaesés enyhitése. A 2014-es el6rejelzések alapjan 2017-re
megcélzott 1,3-1,4 Mrd dollaros tisztitott Ujrebeszerzési drakkal becsiilt EBITDA részét képezi:

o Az eszkoz és piaci hatékonysagot novel§ intézkedésekbdl szarmazd 350 millié dollar

o Valamint a stratégiai novekedési projektek 150 millié dollaros eredményjavitd hatasa
A Downstream Uzletdg normalizalt CAPEX 2017-re varhatéan 400-500 millié dollar kdzotti szinten
mozog majd, mely megteremti a kivalé szabad cash flow termelési képesség alapjat

“Orémémre szolgdl, hogy teljes mértékben ki tudtuk haszndlni a kiilsé kériilmények kindlta lehetéségeket
ugy a finomitdsban, mint a petrolkémia és a kiskereskedelem teriiletén a 2015-6s év sordn. Azonban a
valaha elért legmagasabb, 1,65 Mrd dolldros EBITDA elérése nem csupdn a kedvezd kiilsé hatdsoknak
készénheté, hanem jelentés bels6 hatékonysdg névelést is tiikréz. J6I haladunk a Next Downstream
Programmal, ami mdr 210 millié dolldrral jarult hozzd a 2015-6s eredményhez. A részletes akcidterv
birtokaban magabiztosak vagyunk, hogy a program hozni fogja majd a kitliz6tt, 6sszesen 500 millié dolldros
eredményjavitd hatdsdat. A Next Downstream Program lizleti intézkedései mellett ugy déntéttiink, hogy tébb
idét és figyelmet forditunk a belsé munkahelyi kultura fejlesztésére kévetve alapvetd értékeinket. Hiszem,
hogy csak ily mddon vdlhat folyamatossd és hosszutdvon fenntarthatévd minden hatékonysdgjavito
program és kertilhetiink kézelebb a miikédési kivalésdg legmagasabb fokdhoz.”

(Ferenc Horvath — Ugyvezet6 Igazgaté, Csoportszint(i Downstream)
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“Mindenképpen szeretném hangsulyozni, hogy a legfontosabb teriileteken javitottuk eszkézeink
rendelkezésre dlldsdt. Szervezetiink mindennapos miikédését az alapveté downstream értékek hatdrozzdk
meg, nagy jelentdséget tulajdonitva a biztonsdgnak, mely 2015-ben a vezetésbeli vdltozdsokkal egyiitt egy
nagyon igéretes, értékeken alapuld kulturafejlesztési folyamatot inditott el els6ként a MOL Petrolkémia
teriiletén. Folytatjuk a lean implementdciot és elkezdtiik az EBK-tudatos vezetli képzés kiterjesztését,
mikézben a Downstream Termelés teriiletén sikeresen hoztuk a Next Downstream Program dltal kitlizétt
célokat is. Tovdbbra is teljes mértékben elkételezettek vagyunk a mikédési kivaldsdg elGsegitését célzo
Iépések megtétele irdnt, ennek tiikrében hatdrozzuk meg kévetkezd stratégiai befektetéseinket, melyek
minden bizonnyal jévébeli sikereinket biztositjigk majd.”

(Miika Eerola — Csoportszint(i Downstream Termelés, Igazgatd)

“Valéban minden idék legjobb eredményét értiik el 2015-ben, ami bizonyos mértékig készénhetS volt a
kedvezd kiils6 kérnyezet adta lehetdségeknek, mikézben képesek voltunk befolydst gyakorolni az dltalunk
irdnyithato tényezékre is. Nincs rdhatdsunk a termékdrrések alakuldsdra, de folyamatosan ellendrizziik
eszkézeink hatékonysdgdt, vevdi kapcsolataink minbségét, valamint munkatdrsaink elkételezettségét és
fejlédését. Ez a stratégidnkat alkoté hdarom alappillér, amit még akkor inditottunk utjdra, amikor sokkal
inkabb kihivdsokkal teli kérnyezettel szembesiiltiink. Ez a stratégia alkotja tovdbbra is (izleti déntéseink
gerincét.”

(Abel Galacz — Csoportszint(i Ellatas, Trading & Optimizacio, Igazgatd)

“Folytatjuk utunkat a 2017-re kitliz6tt stratégia célok elérésének érdekében, kihaszndlva az értékesitési
pontjaink dltal biztositott lehetéségeket és azt, hogy jobban megértjiik vdsdrldink igényeit, mint
versenytdrsaink. A Fresh Corner koncepcionk nagyon jo példdja annak, hogyan tudjuk maximalizdlni az
lizemanyag és nem-iizemanyag jellegli kindlatunkat a kelet-kbzép-eurdpai régionban. Teljes mértékben arra
téreksziink, hogy valddi hdzigazddkka vdljunk, vdsdrldinknak jokedvet és szivélyes fogadtatdst biztositsunk.
Célunk, hogy jelentés mértékben néveljiik a kiskereskedelem pénziigyi hozzdjdruldsdt, és Gsszességében
stabil cash flow termelési képességet biztositsunk a Downstream lizletdg szamdra.”

(Lars Hoglund — Csoportszintii Kiskereskedelem, Igazgatd)

“A logisztika az a megkiilénbéztets tényezd kell, hogy legyen, ami minden esetben vdlaszt ad a kereslet és
kindlat adta dinamikus vdltozdsok kezelésére. Uj megolddsokat keresiink annak érdekében, hogy
teljeskériien megfeleljiink vevéink igényeinek.”

(Howard Lamb — Csoportszintli Logisztika, Igazgatd)
Versenyel6nyiink

A MOL-csoport Downstream divizidja kiilonboz6 (zletdgi tevékenységekbdl all, amelyek egy integralt
értéklanc részeit alkotjak. Ez az értéklanc a nyersolajat egy sor finomitott termékké alakitja at, amelyeket a
haztartasi igények kielégitésére, ipari és kdzlekedési célokra hasznalnak fel. A termékpaletta része tébbek
kozott a gdzolajat, a dizelt, a f(it6olajat, a repll6-lizemanyagot, a ken6anyagokat, a bitument, a ként és a
folyékony szénhidrogén gdazt (LPG). Tovadbba a vallalat petrokémiai termékeket is gyart és értékesit
vilagszerte, valamint vezet6 pozicidt tolt be a kelet-kdzép eurdpai régio petrokémiai szektoraban.

Az 6sszesen 20,9 millid tonna/év finomitdi és 2,2 millié tonna/év petrokémiai kapacitassal rendelkezé ,hat
termel6egységbdl allé modellink” szamdra elényt jelentenek a komplex eszkdzparkunkbdl eredé szinergiak.
A magas netté készpénztermel§ képességgel rendelkez6 finomitdink Magyarorszagon és Szlovakiaban a
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leginkdbb versenyképesek kozé tartoznak mind a foldrajzi fekvésikbdl adddd lehetGségeket,, mind a
kiegyenlitett termékstruktirajukat és fogyasztdi koriiket figyelembe véve. A MOL-csoport Petrolkémia
Uzletaga jelentds elSnyt biztosit a cégcsoport finomitdi szamara, s emellett magas mindségl termékeket
juttat el fogyasztdinkhoz. Az Uj 130 kt kapacitasu butadién lizem befejezésével és az LDPE-4 Gizem 2016 elsé
negyedévében torténé megvaldsitasaval tovabb szélesitjiik értéklancunkat, mely altal a MOL-csoport célja,
hogy még versenyképesebbé valjon a petrolkémiai piacon. A tébb, mint 1900 t6lt6allomassal rendelkezé
kiskereskedelmi halézatunk 11 orszagban van jelen tdlnyomoérészt finomitdink ellatasi-sugardn belil, ami
lehet6vé teszi szdmunkra a finomitds és kereskedelem, valamint a kiskereskedelem kozotti szinergidk
maximalizalasat.

Alapanyag optimalizaldsunk biztositja, hogy a kdéolaj tipusok széles palettdjabdél a legmegfelelGbb
nyersanyagot valasszuk ki finomitdink szamara. Az aktualis k&olajpiaci trendek alapjan a Baratsag |.
kGolajvezeték sikeres rehabilitacidjat és kib6vitését kovetGen 2012 és 2015 kozott folyamatosan ndveltiik a
finomitdinkban az alternativ nyersolaj feldolgozast az wural tipusd kéolajjal szemben. Kéolaj- és
alapanyagelldtasunkat, valamint az alacsony koltségek melletti termékszallitdst kiterjedt
vezetékrendszeriink és megndvelt taroldkapacitasunk révén biztositjuk.
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LEGFONTOSABB EREDMENYEK
Sikeresen zarult a Next Downstream Program (2015-2017) elsé6 éve

A New Downstream Program sikerére és tapasztalataira épitve, ami 6nmagaban is 500 millié dollar
hatékonysagi javuldst hozott 2012 és 2014 kozott, a MOL Csoport Downstream divizidja elinditott a Next
Downstream Programot, a hatékonysag javitd akcidk ujabb hulldmat, lefedve a teljes downstream
értéklancot. A 2015-2017 kozo6tt végrehajtandd Next Downstream Program is a hosszUtavon fenntarthaté
javulast célozza, a piaci lehetGségek teljesebb kiaknazasa érdekében, valamint a kiilsé és belsé kihivasokra
adott valaszként. Az ambiciézus 500 millié dollaros ismételt EBITDA névekedés két 6sszetevdje:

e Az eszkdz és piaci hatékonysagot noveld intézkedések

e Valamint a stratégiai névekedési projektek

A program alapvet6 részét képezi a MOL Csoport 2015-2017-es Downstream stratégiajanak, egyben a tobbi
stratégiai cél teljesitésének nyomon kovetésére is szolgal.

A program elsé évét lezarva az elért eredmény meghaladja a célkit(izést, a belsé teljesitmény altal 210 millio
dollart hozzatéve a divizié éves tisztitott Ujrabeszerzési drakkal becsilt EBITDA ndvekedéséhez. Minden
vallalat és Uzleti egység tulteljesitette célszamait kdszonhetben a résztvevék folyamatos aktivitasanak mely
magaban foglalja a mlkodési koltségek csokkentését, egyre magasabb eszkdz rendelkezésre allas elérését,
valamint az értékesitési mennyiségek és arrések névelését.

Az eszkoz és piaci hatékonysagot noveld intézkedések 150 millié dollart adtak a divizié6 eredményéhez (az
elsé évre tervezett 110 millié dollarhoz képest), kilonosen tekintettel a fehéraru kihozatal 1,6%-os
novekedésére. A magas rendelkezésre 3llds, a Dunai finomitdé bedolgozasanak mintegy 15%-ban tengerrél
vasarolt kéolajjal valé mikodtetése, valamint a kiskereskedelem piaci novekedésen feliili teljesitménye
mind hozzdjarult az elsé év sikeréhez. Egyidejlileg a stratégiai projektek - a kuthdaldzati akvizicidk és az IES Uj
m(ikodési modellje - tovabbi 60 millié dollarral novelték az eredményt. A kedvezd kilsé ar és arrés
kornyezet hatdsa a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA névekedésben 500 millié dollarra tehetd,
mig néhany nem tervezett esemény mérsékelte az elért pozitiv hatasokat.

A Next Downstream Program teljesitése és a Downstream stratégiai céljainak elérése harom pilléren
nyugszik: kivald eszkdzeinken, a piaci igényekhez valé alkalmazkoddason és a munkatarsaink kompetencidjan.

Eszkozok: tovabbi fejlesztések a magas szinvonalt eszkdzallomanyban

Az elmult év soran jelentGs eréfeszitéseket tettlink eszkdzeink megbizhatdsaganak névelése érdekében. Az
intézkedéseknek koszonhetéen 95,8%-os rendelkezésre allast értiink el a MOL Petrolkémia Olefin
Uzemeiben (2014-ben ez 88,7% volt) és javitani tudtunk a Dunai finomité mikodési rendelkezésre allasi
adatain is (96,1% a 2014-ben tapasztalt 95,2%-hoz képest). A jo teljesitmény elGsegitése érdekében
bevezettik a DS Termelés Igazgatd Megbizhatdsagi Dijat, mely elismerésként szolgdl azon legjobb
termelésben dolgozok szamadra, akik erdfeszitésiket annak szentelik, hogy noveljék a termel6egységek
rendelkezésre allasat, elGsegitsék a komplex karbantarasi raforditasok hatékony felhasznalasat és elérjék a
berendezések garantalt megbizhatdsagat. A tavalyi év soran felkésziiltségi vizsgdlatokat folytattunk le a
jelent6sebb nagyleallasok kapcsan kiilonb6z6 témakban a DS Termelésen belil.

2015-ben elinditottuk az 1SO 50001 szabvanyrendszernek megfelel6 energiagazdalkodasi rendszer

bevezetését annak érdekében, hogy megfeleljlink az Eurdpai Unidé energiahatékonysagi direktivajaban
tdmasztott kovetelményeknek.
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Petrolkémiai lzleti stratégiank részeként egy szélesebb és jobb mindségi termékportfolidval, valamint a
legfébb piacainkon meglévé részesedésiink novelése révén javitottunk a versenyképességiinkon. igy az Uj
130 kt/év kapacitasti butadién kinyerd Uzemben sikeresen megkezd6dott a kereskedelmi tizem 2015
oktdberében. Az lizem kapacitaskihasznaltsdga a piaci keresletnek megfelel6en alakult. Miutan a tesztiizem
sikeresen zarult, megkezd6dott a piaci keresleten alapuld butadiéntermelés. A butadién Gzem megvalésitasi
projektje még 2013-ban kezd6do6tt, atlagosan 500 ember munkajaval az tGzemi teriileten. A megvalésitds
soran az iparagban kimagasld, biztonsagi szempontbdl kiemelkedd teljesitményt értiink el azdltal, hogy
tébb, mint 1,3 millid munkadrat teljesitettiink munkaidé-kiesést okozo sériilés nélkdl.

Az Uj 220 kt/év kapacitasu LDPE Gzem megépitése Pozsonyban munkaid6-kiesést okozd sériilés nélkul ért
véget 2015-ben. Az Uj lizem elinditdsaval névekszik a termelési rugalmassaga, javul a termékmindség és
lehet6vé valik a vegyipari benzin atvételének ndvelése a Pozsonyi Finomitobal.

A MOL-csoport stratégiajanak megfelel6en folyamatosan optimalizéljuk logisztikai halézatunkat. A vasuti
flotta megujitasara irdnyuld programunk tovabb folytatddik annak érdekében, hogy 2016 végére elérjik a
megcélzott 23 éves atlagéletkort.

7,

Piac: tovdbb dolgozunk annak érdekében, hogy erdsiteni tudjuk pozicionkat legf6bb piacainkon

Magyarorszagi petrolkémiai lednyvallalatunk (korabbi nevén TVK) 2015. augusztus 1-t6l MOL Petrolkémia
Zrt. néven folytatja mdkodését. A tiszadjvarosi petrolkémiai miikodés ezaltal teljes mértékben 6sszevondsra
és integrdlasra kerllt a Downstream feldolgozas és kereskedelem Uzletagaval, mellyel tovabb bévil a
termelési értéklanc és novekszik a hatékonysag is.

Kereskedelmi tevékenységiink eredményeinek maximalizdlasa érdekében noveltiik az Adriai-tenger fel6l
beérkez6 alternativ k6olaj mennyiségét a Dunai Finomitdba, ahova tobb mint 1,2 millié tonna kéolaj
érkezett, ezaltal 17%-ra novelve az alternativ kdolajfeldogozds ardnyat 2015-ben. Ezen felll 18%-kal
novekedett a nem oroszorszagi kéolaj feldolgozasi ardnya az INA finomitdiban, 43%-rol 61%-ra.

Miutadn lezartuk a Mantovai finomitd logisztikai kdzpontta torténd atalakitdsi folyamatat, elkezdtiik
olaszorszagi pozicionk és értékesitési portfélionk optimalizdldasat annak érdekében, hogy tovabb
folytathassuk a MOL—csoport nagykereskedelmi tevékenységét és javitsuk pozicionkat az olasz piacon.

A foldgdz tekintetében elsGsorban a szinergiadk teljes kord kiakndzasa, illetve az arupiacokon ativeld gaz, g6z
és villamosenergia arrések optimalizadlasa a cél, ezdltal elmozdulva a fizikai kereskedés irdnydba. A
biolizemanyagok terén célunk, hogy maximalizaljuk az olyan alapanyagokban rejl6 lehet&ségeket, melyeknél
az Uzemanyagok bio-tartalma is megujulé forrdsokbdl szarmazik. Igy javitjuk biokeverékiinket annak
érdekében, hogy megfelel6en felkésziiljlink az erre vonatkozd szabalyozas 2020-ig torténd teljesitésére.

Terveink kdzott szerepel a likvid, kereskedelmi piacokhoz hozzaférést biztositd logisztikai haldzat fejlesztése
példaul a szlovéniai Koperben, mely segitséget nyujthatna a tengeri kereskedelmi tevékenység
kiterjesztéséhez. Tovabba a Szerbidban létesitendd sajat depd hosszu tavon megalapozza a MOL-csoport
szerbiai kereskedelmi és logisztikai tevékenységét. Az INA Horvatorszagban taldlhatd Solin terminaljanak
korszer(sitésével célunk, hogy a szlikséges eszkdozok és mukodési folyamatok egy helyre torténd
konszolidaciéjaval csokkentsiik a terminal m(ikodési komplexitdsat, szemben a jelenlegi két helyszinnel
melyek termék cs6vezetékkel csatlakoznak egymashoz, csokkentett mulkodési koltségeket és az
elkdvetkezendd 10 év ipari szabvanyainak valé megfelelést eredményezve. Osszességében a Logisztika
terliletén Uj technoldgiai szabvanyok bevezetését tervezziik annak érdekében, hogy egységes eszkoz és
szolgdltatas minGséget érjlink el a teljes cégcsoporton belil.
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A kiskereskedelmi haldzat bévitése elsésorban inorganikus |épésekkel folytatédott, melynek eredményeként
megtartottuk piacvezetdé pozicidnkat a magyar, a szlovdk és a horvat piacokon, mikdzben masodik
legnagyobb szereplévé véltunk a cseh és negyedik szerepl6vé a roman piacon. Osszességében 10% feletti
részesedéssel rendelkeziink mind az 6t piacon.

Regionalis kiskereskedelmi piaci lefedettségiink és vasarlékorink még tovabb bévil majd miutan
bejelentettiik az ENI-vel torténd vasarldsi megdllapodds alairasat és tobb mint 200 tolt6allomas
megvasarldsat, mellyek a MOL-csoport mind Magyarorszagon, mind Szlovanidban atveszi a teljes ENI
haldzatot.

A 2015 és 2017 kozotti idészakra vonatkozd kiskereskedelmi stratégiank részeként célunk, hogy a MOL-
csoport Kiskereskedelem mind az (izemanyagok, mind pedig a kényelmi cikkek értékesitési terlletén a
vasarlok elsé szamu valasztasava véljon. Ennek megfeleléen kifejlesztettik az 4j FRESH CORNER koncepciét,
mely napjaink vasarloi igényein alapul és mar 28 toltéallomason sikeresen bevezetésre keriilt a régié 6
orszagan belll. Ugyanakkor kilonb6z6 programokat inditottunk vdsarldink biztonsdga és kornyezetlink
megoévasa érdekében. Ennek megfelel6en defibrillatorokat helyeztiink el kijelolt autépalyan lévé
tolt6allomasainkon, atvizsgalast szerveztiink autévezet6k szamara és tobb mint 4000 LED-lampat szereltiink
fel 6 orszagban az energiahatékonysdagi programunk keretein belil.

Emberi er6forrasok: a folyamatos fejlédés tdmogatja stratégiankban meghatarozott céljaink elérését

Az atfogd downstream stratégiai célok megvaldsitdsa érdekében az Ugynevezett “Next Generation
Downstream” projekt keretein beliil szervezeti valtozdsok mentek végbe a korabbi Ellatasi Lanc
Menedzsment és Ellatas / Kereskedelem szervezetekben, melynek kovetkeztében létrejott egy Gj Ellatas,
Trading & Optimizacié szervezet. Az integracid lehet6vé teszi a mikodési szinergidk nagyobb foku
kihasznaldsat, mikozben a piaci lehetGségeknek még inkdbb megfelels, gyorsabb reakcididét és
dontéshozatali folyamatot biztosit. A folyamatbeli valtozasokon feliil a projekt f6 céljai kozott szerepelt a
cégcsoporton belll kultdralis atalakulds is. Az U szervezeti miikddés felallitasat kovet6en novekedik a
harmadik félt6l torténd vasarlasok aranya, mely altal lehet6séglink nyilik megerdsiteni piaci pozicidinkat.

Ezen tulmenBen 2015 soran sikeresen folytatédott a lean szemléleten alapuld atalakitds. Tovabbi
teljesitmény javulds varhaté Gzemeinkben a M(ikodési kivaldsag program bevezetésével, amit a Pozsonyi
Finomitdban a kovetkez8 év soran inditunk el.

Az 6sszes Downstream termeléssel kapcsolatos 2015-re meghatarozott egészségvédelmi, biztonsagtechnikai
és kornyezetvédelemi (EBK) célt teljesitettiik, a Fenntarthatd fejlédés (FF) és EBK akcidterv 90%-ban
teljestlt. A 2015-6s célok meghatadrozasakor nagy lépést tettlink el6re azzal, hogy a korabban hasznalt
Osszesitett LTIF (munkanapkieséssel jaro balesetek gyakorisaga) értékkel szemben, az osszesitett TRIR
(rogzithet6 sérilések aranya) mutatét hatdroztuk meg, mely altal sokkal tisztabb képet kapunk a kisebb
mértékd balesetekrdl is. A 2015-6s TRIR érték pontosan az elfogadhatd hatarétéknek megfeleléen, 2,3-on
teljesllt. A Downstream Termelés céljai kozott kiemelt figyelmet kap a biztonsag, éppen ezért 2016-tdl
bevezetésre keril majd egy Uj program, mely dltal drasztikusan csokkenthet6k a sériilések és ezzel
novelhetd a munkavalladi elkdtelezettség az egyes Uzemi terileteken.
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A 2015-6s Ev MUKODESI ATTEKINTESE

Kiils6 kornyezet

2014 2015 Valt. %
Csoportszint(i finomitoi arrés (USD/hordd) 3,4 6,1 79
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/hordd) 4,6 7,3 58
Brent (USD/hordd) 98,9 52,4 -47
Ural (USD/hordod) 98,0 51,9 -47
Brent Ural spread (USD/hordd) 1,35 1,39 2
Crack spread — 6lmozatlan benzin (USD/hordd) 11,3 15,9 40
Crack spread — gazolaj (USD/hordd) 15,9 14,7 -7
Crack spread — vegyipari benzin (USD/hordd) -8,1 -3,8 53
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/hordd) A -15,9 -12,1 24
Integralt petrolkémiai drrés (EUR/t) 359 680 89

Kedvez6 valtozasok a downstream kornyezetben

A downstream kornyezet pozitiv meglepetést okozott 2015-ben, mind finomitdi, mind a petrolkémiai arrés joval az
iparagi ciklus atlagos szintje folé emelkedett. A finomitdk profitaltak a zsugorodd olajarak sajat felhasznalas koltségeit
és veszteségeit csokkentd hatdsdn keresztil. Ezzel Osszefiiggben javult a fekete termékek arrése, mig a benzin
arrésének taguldsat az amerikai és dazsiai piacok altal vezérelt globdlis benzin-kereslet kiemelked6 novekedése
tdmogatta.

Az olajarral parhuzamosan zsugorodd vegyipari benzin drak pozitivan befolydsoltak az integralt petrolkémiai arrést,
mely eddig nem latott magassagokba emelkedett. Emellett a rendelkezésre allé termék-kindlat is limitalt volt,
osszhangban azzal, hogy az eurdpai kapacitasok 19%-a nem lzemelt a masodik negyedévében tervezett és nem
tervezett termelés-leallas miatt. Az Eurdpara nehezed6 import nyomas szintén csokkent az év folyaman, egyrészt a
dollar eurdval szembeni 20%-0s er6s6dése miatt, masrészt az autd- és csomagold ipar altal generalt keresletnévekedés
szintén kedvezden hatott.

Regionalis kereslet

A kelet-kdzép-eurdpai orszagokban a keresletet nagymértékben befolyasolta a folyamatosan alacsony végfelhasznaloi
ar, amit az olajar-valtozads okozott. A piac mérete éves szinten 5%-kal nétt, joval az elmult hdrom év atlaga folott.
Magyarorszagon és Szlovakiaban a kereslet jelentGsen ndvekedett, mig Horvatorszagban stagnalt 2014-hez képest. A
benzin kereslet pozitivan alakult 6sszhangban az egyéni fogyasztds névekedésével, mig a dizel kereslet névekedése
ennél is meghatarozébb volt.

A régiés motor Uzemanyag

kereslet valtozasa Teljes piac
2015 év / 2014 év % Benzin  Dizel Motor
lizemanyagok

Magyarorszag 3 8 7
Szlovakia 8 6
Horvétorszag -2 3 1
Egyéb 2 6 5

KKE 10 orszag 2 6 5

Eves teljesitmény
A MOL-csoport Downstream (izletag a javuld kiilsé kornyezet mellett a belsé hatékonysagnovelési program

megvaldsitasabol is profitalt, igy a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA kiemelked6
meértékben, 125%-kal nétt éves dsszehasonlitasban és 462 Mrd forintot tett ki.
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Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ EBITDA — 2014.

Downstream34 év 2015. év Valt. %
MOL-csoport 206,3 461,5 124
Ebbdl Petrolkémia 37,2 160,3 331
Ebbél Kiskereskedelem 47,4 1,8 30
MOL eredmény INA hozzajarulas nélkdl 235,4 454,7 93
INA -29,1 6,8 n.a.
l'erabesjzerzési arakkal becsiilt ‘tiszta’ (izleti 20’14. 2015. év VAIt. %
eredmény — Downstream34 év
MOL-csoport 95,2 350,2 268
MOL eredmény INA hozzéjarulas nélkil 147,3 363,9 147
INA -52 -13,6 -74
34 A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet.
Beruhazasok és befektetések tipus szerinti 2014. 2015. ,
. . , Valt. %
bontasban (Mrd Ft) év év
Osszesen 186,9 180,3 -4
Stratégiai projektek 115,2 88,0 -24
Normalizalt beruhazasok és befektetések 71,7 92,3 29

A Downstream Uzletdg beruhdzdsai 2015-ben 180 Mrd forintra rugtak, mely majdnem fele stratégiai
projeketre keriilt elkoltésre. Ide tartoznak a kiskereskedelmi haldzat-bGvitése és az organikus petrolkémiai
fejlesztések is. Figyelembe véve a szegmens rekord magas ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA
termelését a teljes CAPEX kiaddshoz képest, a szegmens 6sszesen 282 Mrd forint, vagy dollarban kifejezve
tébb, mint 1 Mrd dollar egyszer(sitett cash flowt (a tiszta” Ujrabeszerzési drakkal becsult EBITDA és a teljes
CAPEX kiilonbsége) termelt 2015-ben, igy a Downstream lett az eredményndvekedés meghatarozodja.

2015-ben a Downstream Uzletdg ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsiilt EBITDA-ja és m{kodési eredménye
egyarant jelent6sen novekedett az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, el6bbi 462 Mrd forintot ért el, mig
utobbi 350 Mrd forint volt. A kimagasld eredmény hatterében az alabbi tényezék allnak:

(+) Az Osszességében kedvezébb kilsé kornyezetben nagymértékben megugrott mind a
csoportszintl finomitdi arrés (3,4 dollar/hordordél 6,1 dollar/horddra), mind az integralt petrolkémiai
arrés (359 EUR/t-rél 680 EUR/t-ra);

(+) Emelkedett az értékesitett mennyiség, a finomitdsban, a petrolkémidban és a
kiskereskedelemben egyarant;

(+) A Next Downstream Program eredményének hatdsdra javult a finomitdi termékkihozatal és
csokkent a nem tervezett ledllas elsGsorban a MOL Petrolkémia esetében;

(+) A forint 20%-ot gyengiilt a dollarral szemben;

Kiils6 k6olaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2014 2015 Valt. %
K&olajtermékek 16.724 17.234 3
Motorbenzin 3.614 3.826 6
Gazolaj 9.133 9.402 3
Fiitdolaj 554 470 -15
Bitumen 629 553 -12
Ebbdl Lakossagi szolg. szegmens értékesités 3.513 3.916 11
Motorbenzin 1.073 1.157 8
G4az- és tizelbolajok 2.347 2.661 13
Petrolkémiai termékértékesités 1.126 1.298 15
Olefin termékek 184 198 8
Polimer termékek 942 1.088 15
Butadién termékek 0 12 0
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 17.850 18.532 4
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A kedvezd piaci korilmények ellenére a MOL tovabbra is er6s versenyhelyzetben van fébb motor
Uzemanyag piacain, igy éves szinten csokkent mind a magyar-, a szlovak- és a horvat piaci részesedés.
Ugyanakkor az egyéb piacokon az értékesitett volumen jelentG6sebb mértében nétt. A kedvez6 piaci
kornyezettel 6sszhangban javult a petrolkémiai értékesités.

Nagymértékii javulas a kiskereskedelemben

A kiskereskedelem eredménye 30%-kal javult az Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve
és 62 Mrd Ft-ot ért el.

Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2014 2015 Valt. %
Magyarorszag 864 934 8
Szlovakia 452 536 19
Horvatorszag 1.077 1.075 0
Romdnia 501 586 17
Cseh Koztarsasag 147 359 144
Egyéb 472 426 -10
Osszesen* 3.513  3.916 11

e Magyarorszagon novekedett (+8%) az értékesitett mennyiség az el6z6 évhez képest az alacsony
lizemanyag araknak készonhet6 magasabb kereslet hatasara.

e Szlovdakidban az értékesitett mennyiség 19%-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest, amely részben a
nagyobb keresletnek, részben a haldzat inorganikus bévitésének koszonhetd.

o A horvatorszagi értékesités éves szinten stagnalt.

o Jelent8s novekedés volt tapasztalhatdé Romanidban (17%-kal) és Csehorszagban (144%-kal),
elsGsorban a haldzat inorganikus bévitésének az eredményeképpen.
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FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO

Az eréGteljes érvényesiilé biztonsagi kultura, az energia-felhasznaldas csokkentésének stratégiai fokuszba
dllitdsa és a technikai kompetencidk fejlesztése pozitiv fenntarthatosagi eredményeket hoztak a
Downstream lizletagban mikozben a termelés novekedett 2015-ben.
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millié tenna

5

tonna/

Finomitas CO, kibocsatas d
ilotonna

Petrolkémia CO, kibocsatas

—

£CO,/tHVC
1.05

millié tonna

2

4
15 1.03
3
1.01

2
0.99

1 05

0.97
0

2011 2012 2013 2014 2015 0 0.95

2011 2012 2013 2014 2015

mm— CO2 kibocsstas - Petrokémia zletdg  ——8— Fajlagos CO2 kbocsstés - Petrokémia (zletse

mm— Teljes CO2 kibocsatas - Finomitas Uzktsg  ——8— CO2 kibocsstas / termelés - teljes Finomitas (zletaz

STRATEGIAI CEL: EREDMENYEK:

Minden telephely javitsa B A MOL Csoport UHG kibocsasanak legnagyobb részéért a finomitas és petrolkémia
egy decilissel a jelenlegi Uzletagak a felelGsek
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A Downstream termelés
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5%-kal térténd csékkentése

EREDMENYEK:
P A MOL Petrolkémia, az INA d. d. és a MOL Nyrt ISO 50001-es tanusitvanyt szerzett
P Afinomitas Gizletdgban a termelés ndvekedése miatt nétt az energia-felhasznalds is
B Apetrolkémia lizletagban a fajlagos energia-felhasznalas 12%-kal csékkent 2011-hez
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Nulla balesetet célzé
programok bevezetése

Kiemelkedd biztonsag- és egészségvédelmi eredményt ért el a Slovnaft az LDPE és a
MOL Petrolkémia a butadién gyartdrészlegének megépitése soran

Megnovekedett a munkaeré-kieséssel jaré munkabalesetek (LTI) szdma a magyar és
horvat finomitdkban

Viszonylag magas szamu LTI-t okoztak az elbotlasok és elcsuszasok

A folyamatbiztonsagi események szama 12%-kal csokkent 2013-hoz képest, azonban
ezek kozvetett pénziigyi hatdsa megné6tt 2015-ben az lizemledllasok miatt
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csékkentése 5%-kal a egyes részlegek tevékenységének mérséklésébdl fakadt
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STRATEGIAI CEL:
Az iizletvitelre nézve kritikus EREDMENYEK:
kompetencidk és vezetdi B A downstream Osszlétszdama magdba foglalja a finomitas, a
képességek fejlesztése petrolkémia, a logisztika, és a kiskereskedelem lzletdgait
B A kiskereskedelmi (zletimodell-valtds a létszdm csdkkenését
eredményezte

B A technikai kompetencidk és a vezetdi képességek fejlesztésének
el6térbe helyezése novelte els6dlegesen a képzési tevékenységiinke
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KITEKINTES

A fundamentumok varhatéan 2016-ban is az iparagi ciklus atlagos szintje felett alakulnak. Ovatds
megkozelitéssel 4-5 dollar/hordd koruli finomitdi arrésre, illetve 500 eurd/tonna vagy valamivel
alacsonyabb petrolkémiai arrésre szdmitunk. Mindez arra utal, hogy a makrokdérnyezet valamivel
alulmdlja majd a kivételes 2015-0s szinteket, de tovdbbra is kedvez6bb lesz az iparagi ciklus atlagos
szintjénél. Bar az alacsony kd&olajarak az alacsonyabb feldolgozdsi koltségeken keresztiil pozitivan
hatottak, azonban ez a hatas korldtozott, amig az eurépai finomitdi tulkapacitds fennall és ez korlatozza
az arrések ugrdsszerli novekedését. Az egyre komplexebb és egyre versenyképesebb egyesiilt
allamokbeli és kozel-keleti finomitdok megnyitdsa sériilékenyebbé teszi az eurdpai finomitdkat, mivel az
importdlt gazolaj lejjebb nyomja a gazolaj arréseket. 2015-ben a benzin arrések jobban teljesitettek a
gazolajénal az Egyesiilt Allamok és Azsia magasabb keresletélénkiilésének eredményeként, azonban a
Csoport nem szamit ennek a trendnek folytatddasara.

A motoriizemanyag kereslet 5%-o0s 2015-0s bGviilését kovet6en a fogyasztds a valsag elGtti szintekre
emelkedett a régié tobb orszagaban is. A motorizemanyag kereslet ndvekedésének stabilizdlédasa
varhatd 2% és 4% kozott a KKE régidban 2016 soran. Tovabbi gadzolaj kereslet novekedésre a gazdasag
béviilése (GDP novekedés) és a potencidlis szabalyozdi kornyezetbeli valtozasok is hatdssal lehetnek,
utébbi varhatéan nem tdmogatja a gazolaj tovabbi terjedésének trendjét.

A Next Downstream program célja tovabbra is 500 millié dollaros EBITDA névekedés elérése 2017-re,
amelyb6l megvaldsult 210 millié dollar: annak ellenére, hogy a jelenlegi Uzleti kdrnyezet nagyon
kedvez8, 2016-ban a kilsé koérnyezet romldsara szamitunk 2015-h6z képest. Célunk, hogy a Next
Downstream program folytatasaval ezeket a negativ hatasokat részben ellensulyozhassuk 2016 és 2017
soran. A Downstream Uzletdg célja 1,3-1,4 Mrd dollar EBITDA és megkozelitéleg 900 millio dollar
normalizdlt cash flow elérése 2017 végéig 2014-es kilsé korilményeket alapul véve. A kiilsé kdrnyezet
pozitiv valtozdsai tovabb novelhetik az EBITDA célt. A program elsGdleges célja, hogy bels6 er6feszitések
eredményeként 500 millié dollarral jaruljon hozza az éves Downstream EBITDA-hoz.

350 millié dollar eredményjavulast eredményez az eszkéz és piaci hatékonysagjavitas: Osszesen tobb,
mint 150 kiilonboz6 akciodt olel fel a program, amely a termelés és értékesités teriileteinek hatékonysag
javitasardsa koncentral. Ennek eredményeként a MOL-csoport 2,5%-kal noveli fehéraru kihozatalat,
noveli a legfontosabb eszkdzok rendelkezésre allasat, az energiafelhasznalds hatékonysagat, a termelés
150%-ara n6 az értékesitett (izemanyag mennyisége és jelentésen novekszik a tengeri forrasokbdl
szarmazod kéolaj mennyiségét. A Dunai és Pozsonyi finomitokat 6sszekotd Baratsag | kéolajvezeték 2015
elsé felében lezajlé sikeres felljitasat és blvitését kovetben 2016-t6l tengeri forrdsokbdl szarmazé
kéolaj szallitasok indulnak a Pozsonyi finomitdba is. A komplex finomitékban tesztelt kélajtipusok szdma
emelkedni fog a jovSben és kiilonbozé kéolaj fajtak vasarlasardl szélé dontések azok gazdasagdssaga
alapjan sziletnek majd meg.

A 2016-ra tervezett magasabb (izemanyag értékesitéseket az Uj akviziciok tdmogatjak majd és azok az
orszag specifikus programok, amelyekkel a piaci részesedésiink erésitése a cél. Mivel az ellatas és
kereskedelem az egyik prioritas, ezért tovabbi névekedést szeretnénk elérni a harmadik félnek térténd
termék értékesitésekben, hogy biztositsuk a piaci pozicidnkat és rugalmassagunkat.

150 millié dollaros hozzajarulas a stratégiai projektekbdl: Az elGz6eken fellil a stratégiai novekedési
projekteink tovabbi 150 millié dollarral jarulnak hozza a Next Downstream programhoz. A programnak
ezen része a MOL Petrolkémia teriiletén felépitett Gj, 130.000 tonna/év kapacitasu butadién kinyerd
Uzemet és a Pozsonyban épil6 alacsony s(rliségl polietilén Gzemet (LDPE) foglalja magaban. Utébbi
harom régi, jelenleg izemel6 termelSegységet valt ki, mikdzben jelentdsen javitja az ott termelt LDPE
mindségét 2016 elsé negyedévétsl. Ertékesitési szemszoghSl a célunk az Uj lizemek termékeinek
hatékony kihelyezése.
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Tobb, mint 250 kezdeményezés megvaldsitdsaval és a stratégiai projektek belépésével (LDPE-4 a
Slovnaft Petrochemicals-ban) célunk 140 millié dollar addicionalis EBITDA elérése 2016 folyaman.

Tovabb fejlesztjiik a kiskereskedelmi haldzatunkat és keressiik az inorganikus lehetGségeket a
régidban: kiskereskedelmi halézatunk elmult évekbeli agressziv inorganikus terjeszkedése a 2015-2017-
es stratégia mentén azt célozza, hogy a MOL-csoport kiskereskedelmi hdlézata legyen a vdasarlasok
elsédleges valasztdsa mind az iizemanyagok, mind a kényelmi cikkek esetében. igy keressiik a
finomitdink elldtasi korzetében Iévd inorganikus novekedési lehetGségeket a KKE régidban. A nem
Uzemanyagértékesitésre fokuszalé Fresh Corner koncepcidnkat ugy alakitottuk ki, hogy az lefedje a
fogyasztok mindennapos igényeit. 2016-ra célunk ezt a koncepciét 300-400 tolt6allomasra kiterjeszteni
nyolc kiildnb6z8 orszagban.

2016-ban jelent6s erd6feszitéseket tesztiink a tolt6allomasok személyzetének és a partnereink

képzésére, fejlesztésére és motivaldsdra, annak érdekében, hogy egyedi, vasarlékozpontu kultarat
alakitsunk ki, amely vasarldink megelégedését szolgdlja.
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GAz MipsTREAM UzLETAGI OSSZEFOGLALG

A 2015-6s Ev ATTEKINTESE

Attekintés
e 5782 km hosszu tdvvezetékrendszer
e 24 betaplalasi pont, kdzel 400 gazkiadasi pont
e 6 regionalis kozpont, 6 kompresszorallomas
e Vilagszinvonalu iranyitékézpont Siéfokon

Az FGSZ Foldgazszallité Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) a legnagyobb széllitasi rendszeriizemeltetd
Magyarorszagon. Tevékenysége szabdlyozott piaci kdrnyezetben zajlik. A hazai foldgazszallitas mellett az
FGSZ tranzit tevékenységet is folytat Szerbia és Bosznia-Hercegovina részére, atszallitdst Romania,
Horvatorszag, Ukrajna és az MGT Zrt. rendszere / Szlovékia iranyaba. Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban a
Tarsasag vezetékrendszerének mUiszaki szinvonala a csucstechnolégiak kozé tartozik. Az FGSZ a térség
egyik stratégiai szerepben lév6 vallalata. Dinamizmusa és hatékonysdga Eurdépa egyik kiemelkedd
foldgazszallitdjava teszi.

Az FGSZ altal az elmult években végrehajtott stratégiai fontossagu vezetékfejlesztések alapozzdk meg a
Tarsasag jovéjét, a regionalis gazelosztd szerep kiteljesitését, és hazank biztonsagos, kornyezetbarat és
versenyképes aron torténé gazellatdsat. Az FGSZ felkészilten néz szembe azokkal a kihivdsokkal,
feladatokkal és kovetelményekkel, amelyek az Eurdpai Unié dltal is tdmogatott, integralt,
forraslehetGségeit tekintve diverzifikalt és likvid piac kialakitdsabdl kovetkeznek. A stratégiai
célkitizések tovabbi hatékony és atgondolt infrastrukturafejlesztést tesznek szlikségessé.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallité rendszerekben alkalmazott
kapacitdsallokdciés mechanizmusokat szabalyozd Gizemi és kereskedelmi szabalyzat |étrehozasardl és a
715/2009/EK eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet kiegészitésér6l szolé 984/2013/EU rendelet
el6irasainak megfelel6en lefejlesztett kapacitasallokacids informatikai alkalmazds. A hazai jogszabalyi és
szabalyozasi hattérnek megfelel6en 2015. majus 11-t6l kezd6d6en mind a hatarkeresztezd, mind a hazai
halézati pontokon torténé kapacitasallokacio az RBP-n keresztiilvalésul meg Magyarorszagon.
Ugyanakkor az alkalmazas nem csak az FGSZ rendszerén taldlhatd hatarkeresztez6 és belfoldi haldzati
pontokon, hanem barmilyen mads, akdr az egylttm{kods hazai foldgdzszallitd-rendszertdl flggetlen
haldzati ponton is alkalmas a CAM NC szerinti kapacitasallokaciés eljarasok lebonyolitasara. Az FGSZ-en
kivil négy masik EU-s foldgazszallité tarsasag hasznalta 2015-ben az RBP-t (Eustream (Szlovakia),
Transgaz (Romania), Plinacro (Horvatorszag) és MGT (Magyarorszag)), illetve 2016-ban tovabbi TSO-k
csatlakozasa varhato.
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VERSENYELONYEINK

Féldrajzi adottsagok

Az FGSZ fontos szerepl6je a regionalis tranzit célu szallitdsoknak is.
Mindségbiztositas

//////

------

Biztonsagi Iranyitasi Rendszer (MBIR), Informacidbiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR), Kalibralo
Laboratérium Iranyitdsi Rendszer (KLIR), Hegesztési Tevékenység Iranyitasi Rendszer (HIR) és az
Energiairdnyitasi Rendszer (EIR). Az FGSZ ezen rendszerek tanusitdsait 2015-ben is fenntartotta, illetve
novelte szdmukat, valamint akkreditalt rendszerrel gazdagitotta az aldbbiak szerint:

//////

Informacidbiztonsagi Iranyitasi Rendszer (IBIR) (2013 oktéberében megjelent 1ISO27001 szabvany
szerinti) fellilvizsgalata.

e Az MBFH hatarozatban hagyta jova az FGSZ Zrt. részére a M(iszaki-Biztonsagi Iranyitasi Rendszert
érintd szabdlyzati 6dositasokat.

e Az FGSZ Zrt. megfelelt a TUV altal végrehajtott MSZ EN 1SO 3834-2:2006 szerinti gyartémdivi
fellvizsgélaton.

e Az FGSZ Zrt. megfelelt 2015-ben az ISO 50001:2011 szabvany szerinti, az SGS altal végrehajtott
tanusito auditon, és 3 éves id6tartamra megkapta az EIR tanusitvanyt.

e AKalibralé Laboratérium Irdnyitdsi Rendszer mikdodtetésével kapcsolatban 2015. év elején
Tarsasagunk megfelelt a Nemzeti Akkreditald Testllet (NAT) altal végrehajtott ellen6rzé
akkreditdlé latogatason.

Stabil cash flow

Az FGSZ kozel 5800 km hosszi, Magyarorszagot behdléz6 nagynyomasu foldgdzszallitd
tdvvezetékrendszerének miikodtetése, a hdaldzat kapacitdsainak és a kiegészité szolgdltatasoknak
diszkriminaciémentesen torténd értékesitése stabil pénzaramlast biztosit a MOL-csoport részére.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK
Otszoros legjobb munkahely

Az FGSZ hat alkalommal mérettette meg magat az Aon Hewitt Legjobb Munkahely Felmérésén.
Magyarorszag 6tszoros, Kozép-Kelet-Eurépa haromszoros Legjobb Munkahelye.

A 2015-6s Ev MUKODESI ATTEKINTESE
Meg0rzott Uzleti eredményesség - valtozé miikodési kérnyezet

Az FGSZ Uzleti tevékenységének eredménye 2015. évben az el6z6 évi eredménnyel azonos szinten
teljesilt, a hazai szabalyozasi kornyezet valtozasainak kedvez6tlen hatdsat a kiils6, gazdasagi kdrnyezet
valtozasa részben ellensulyozta. A kdziizemi szolgaltatasok dijanak 2013-tdl hatdlyba lépett csokkentése
tovabbra is kedvezétlen hatdst gyakorol a mikodési eredményre. A 2015. julius 1-i szabdlyozasi
valtozdsok kovetkeztében a hazai szdllitdsbdl szarmazd arbevételek Osszetétele jelent6sen valtozott,
azonban a teljes arbevételtomeg érdemben nem valtozott.
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Alacsonyabb hazai gazszallitas, csokkené bevételek

A hazai szallitdsi tevékenység realizalt drbevétele 59 Mrd Ft, amely 2%-kal marad el a bazis id&szaki
értékekhez viszonyitva. Az arbevételek csokkenését a rendszerhasznalodk altal lekotott éves kapacitasok
jelentésen alacsonyabb mennyisége, az alacsonyabb szallitasi mennyiségek és alacsonyabb forgalmi dij
tarifa hatdsdra jelent6sen elmaraddé forgalomardnyos bevételek egyittes hatasa indokolja, amelyet a
magasabb rovid tavu kapacitas lekotések hatdsa csak részben kompenzalt.

A hazai szallitasi mennyiségek 7%-kal maradnak el az el6z6 évhez viszonyitva, els§sorban az alacsonyabb
betdrolasi mennyiségek hatasara.

Magasabb tranzit bevételek a kedvez6 kiilsé koriilmények hatasara

A tranzit foldgdzszallitds realizalt arbevétele 21,2 Mrd Ft, amely kozel 8%-kal magasabb a bazis
id6szakban realizalt bevételekhez viszonyitva. A tranzit szallitdsi tarifak valtozasanak kedvezétlen
hatdsat a deviza arfolyamok valtozasa teljes mértékben ellensidlyozta. A tranzit szallitdsok Osszes
mennyisége 2015-ben kozel 6%-kal marad el az el6z6 évhez viszonyitva, els6sorban a Romania és
Ukrajna iranyaba torténé alacsonyabb mennyiségl szallitdsok kdvetkeztében, a déli irdnyu, Szerbia és
Bosznia-Hercegovina felé iranyuld tranzit széllitdsi mennyiségek némileg magasabbak a bazis id6szakhoz
képest.

Miikodési koltségek szigoru kontrollja

A milkodési koltségek az el6z6 évivel azonos szinten teljestiltek. Az alacsonyabb szallitasi
mennyiségekkel dsszefliggésben a szallitdé rendszer sajat gazfelhaszndlasa, valamint a nyomasfokozasi
koltségek elmaradnak az el6z6 évhez viszonyitva, ezek kedvezd hatasa ellensilyozta az egyes év végén
elszdmolt egyéb raforditasok hatdsat. A karbantartdshoz kapcsolddd, valamint az egyéb koltségek éves
szintje kis mértékben alacsonyabb az el6z6 évhez viszonyitva a szigoru koltséggazdalkodds hatdsara.

Szabalyozott szallitasi tarifak valtozasai

2015-ben az FGSZ-re vonatkozd szdllitasi tarifak tartalmilag és nagysagukat tekintve lényegében
valtozatlanok maradtak. Azonban a vonatkozé EU-s rendszerhasznalati szabalyok (kapacitasallokacids
mechanizmusokat szabalyozé (zemi és kereskedelmi szabalyzat) 2015. évi hatalybalépése és a
tarifarendszer EU-szint(i harmonizacidjara valo felkésziilés jegyében az alkalmazas szabalyrendszerében
torténtek vdltozdsok. Ennek keretében az armegallapitd hatdsag, a Magyar Energetikai és Kézmu-
szabalyozasi Hivatal a belépési és kilépési dijak kozott atcsoportositdsokat hajtott végre, amelyek
Osszességiikben nem novelték az FGSZ bevételeit, de a rendszerhaszndldk szempontjabdl elGsegithetik a
hatékonyabb koltséggazdalkodast. Emellett Uj termékek bevezetése (negyedéves és napon beliili
kapacitaslekotés) és az éven belili kapacitdstermékek Uj szemléletli arazasa is megjelent a
szabdlyozasban. 2015-ben jogi értelemben kétszerepléssé valt a foldgazszallitasi piac, amely kapcsan
egyrészt bevezetésre kerilt a rendszerlizemeltetési dijbdl szarmazd arbevétel megosztasara vonatkozo
kiegyenlité fizetések intézménye, masrészt emelkedett a nominalis tarifa oly mdédon, hogy a két
esemény hatasara az FGSZ eredménypozicidja kozel valtozatlan maradjon.

2015-ben sem fejez6dott be a 2013-ban megkezdett hivatalos koltség-feliilvizsgalat, helyette 2016-ban
uj koltség-fellilvizsgélati eljaras lesz. igy szabalyozasi értelemben tovabbra sem zérult le a 2010. janudr 1-
jén indult szabalyozasi ciklus, az Uj arszabalyozasi ciklus varhatéan 2017. januar 1-jén lép hatalyba.

KITEKINTES

Eurdpai dimenzidk
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Az FGSZ egy hatékonyabb és tébb Idabon all6 gazpiac létrejottében érdekelt. Ezért a 2015-t6l 2024-ig
terjed6 10 éves idGszakban mind a magyar, mind pedig nemzetkdzi szintéren atfogd
infrastrukturafejlesztésekben kivan részt venni, ezzel segitve a hazai likvid gdzpiac kialakuldsat. A gazpiac
atformaldsa lehet6vé teszi, hogy a hazai fogyasztok elérhessék a régié egymassal versenyz§ gazforrasait,
és lehet8ségeik szerint optimalizaljak beszerzési portfélidjukat.

Az FGSZ a stratégiai beruhdzasok elsé Iépcs6fokaként 2006 és 2010 kdzott jelentésen novelte a keleti
importkapacitdst, 6sszhangban a stratégiai tarold fejlesztésével. Megéplilt a magyar-horvat és a magyar-
roman 0sszekots vezeték.

A stratégiai beruhdzdsok masodik, 2011-2020-as id&szakra tervezett liteme a délkelet — északnyugat
szallitasi Utvonalra és a hatdrkeresztez6k kétiranyusitasara fokuszal. Az FGSZ megkezdte a Dundntul
ellatasbiztonsagat a HAG-vezetéktdl fliggetlenlil szavatold belsé fejlesztéseket.

A Tdarsasag 2012-ben egylttm(ikodési megallapodast kotott az Ukrtransgazzal, amelynek
eredményeként 2013 tavaszatdl biztositja a foldgazszallitas lehet6ségét Ukrajna felé megszakithatd
Uzemmoadban. Elsé EU-s szallitasi rendszeriizemeltetéként az FGSZ 2015-ben Uj, az unid jogszabalyainak
megfelel6 egyluttm(ikbdési megdllapodast kotott az Ukrtransgazzal, ezzel is Uttérd szerepet viéllalva az
unié keleti hataran bonyolitott foéldgazforgalmazasban.

Az FGSZ célja, hogy az ellatasbiztonsag érdekében minden lehetséges iranybdl biztositsa a foldgaz
beszallithatdsagat és a létrejott hatarkeresztez6 Gsszekottetések kétiranylva tételével szerves részévé
valjon az 6t korilvevé régidnak. Ebben a sorban fontos lépés volt a Romania feldl érkez6 foldgaz
betdplalasi lehetdségének kialakitasa. Az elsé lépcs6ben megnyitott kapacitdas ugyan csak kisebb
mennyiség beszallitasat teszi lehet6vé, de az FGSZ és roman partnere, a Transgaz kdzoésen dolgozik
ennek szignifikans bdévitésén. A déli és délkeleti, majd a keleti, véglil az északi és nyugati gdzforrasok
becsatorndzdsdval Magyarorszag gazellatdsa még biztonsagosabba valik.

sz

gazszallitasi szerepkorbdl kilépve Magyarorszag az elkoévetkezé évtizedben regiondlis gdzelosztd
kozponttd fejlédjon.
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Beruhazasok és befektetések (Mrd Ft) 2014 2015
Mod.

Upstream 328,4 232,2
ebbdl inorganikus 121,0 33,5

Downstream 186,9 180,3
ebbdél inorganikus 13,7 50,9

Gaz Midstream 3,8 5,7

Kozpont és Szegmensek kozotti atadas 14,9 19,5

Osszesen 534,1 437,7
ebbdl inorganikus 134,7 84,4

A beruhazasok és befektetések (CAPEX) Osszértéke csdkkent 2015-ben a korabbi évekhez viszonyitva,
melyet els6sorban az Upstream Uzletdg vezérelt. A csdkkenés ellenére beruhdzasaink tobbsége
Upstream (zletagban valdsultak meg, igy a Csoport teljes CAPEX kiadasainak 53%-a kutatas és
kitermelés tevékenységhez kapcsolddott, mig a teljes 6sszeg 41%-a Downstream lzletagban meriilt fel.
A kiadasok fennmaradd 6%-a (25,2 Mrd Ft) a gaz szegmens és a kdzpont terliletéhez kapcsolddott.

Az organikus Upstream CAPEX kiadasok nagysdgrendileg a 2014-es szinten maradtak, ugyanakkor az
inorganikus beruhazasok értéke lényegesen alacsonyabb volt, mint egy évvel kordbban. A Downstream
Uzletdg beruhdzasai Osszességében a tavalyi bazis alatt voltak, f6ként a stratégiai projektek utolsé
fazisdba |épésének kovetkeztében, ugyanakkor az inorganikus kiadasok jelentésen megemelkedtek a
kiskereskedelmi haldzat bévitésének eredményeképpen.

Upstream lizletag beruhazasa és befektetése

ity o N oy Poktin L o Covi Oumese
Kutatas 14,5 3,0 27,9 1,0 11,9 1,9 3,6 15,5 79,3
Fejlesztés 14,0 22,3 3,4 6,0 1,5 52,1 0,0 9,4 108,7
Akvizicio 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 22,1 0,0 33,4
el(gc\)/r;;zolidécié és 71 24 01 0,0 0,1 0,8 0,2 0,0 10,7
Osszesen 35,9 27,7 31,4 7,0 13,5 65,8 25,9 24,9 232,1

2015-ben az Upstream Uzletag beruhazasai 232 Mrd Ft-ot tettek ki, amelybdl a legnagyobb tétel (33 Mrd
Ft) az északi tengeri akviziciokhoz kotédott. Ekdzben tovabbi jelentds organikus beruhazasok voltak az
Eszaki-tengeri Régidban (28%), Magyarorszagon (18%), Irak Kurdisztani Régidjaban (16%) és
Horvatorszagban (14%).

Downstream lizletag beruhdzasa és befektetése

s . . Valt.
?&::h;z)asok és befektetések :,IO:: 2015 évolév FG projektek 2015-ben
%
e A Laura depo konverzié projekt utolsé fazisa a IES-ben athuzodott
Feldolgozas és Kereskedelem 2015-re.
beruhazasok és befektetések, 70,7 63,3 -10 » Nagyledllasok csak a MOL-ban
Kiskereskedelmi Gizletag nélkiil e Stratégiai logisztikai projektek kezdGdtek 2015-ben az INA-ban, a
meghatarozd beruhazasi kiadasok 2016-ban varhatok.
® 208 toltéallomast vasaroltunk az ENI-t6l Romaniaban, Szlovakidban és
lfiskeresked’elem beruhazasok 297 74.2 150 Cseho{rszégban. R , ’ ' N
és befektetések o Korabbi Lukoil és Eni tolt6allomasok arculatanak atalakitasa
® 28 Uj nem Uzemanyag értékesitést célzd projekt késziilt el.
Vegyipar beruhdzasok és e A legnagyobb beruhazasi kiadasok az butadién és LDPE4 l(zemhez
, 85,0 40,1 -53 2014-ben kotédtek, amelyek épitése alacsonyabb  beruhazasi
befektetések kiadasokkal athtzodott 2015-re.
Energia és egyéb 1,5 2,7 80
Osszesen 186,9 180,3 -4

A Downstream Uzletdg beruhdzasai csokkentek év/év alapon, elsGsorban a stratégiai petrolkémiai
projektek (pl.: LDPE4 és Butadién) végsé fazisba érésének koszonheté meredek kiadas csokkenés
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eredményeként. A kiskereskedelem beruhdzasi kaiddsai tébb, mint megkétszerezédtek, elsGsorban
kuthaldzat inorganikus terjeszkedése révén. A finomitas és értékesités esetében jelentés beruhdazasi
kiadasok kapcsolddnak a nagyledlldsokhoz és karbantartasokhoz k6t6do tevékenységekhez.

FINANSZIROZAS
A MOL meggdrizte erds pénziigyi pozicidjat

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kornyezetben, amely gazdasdgi lassulassal parosul, a vallalkozasok
pénzligyi pozicidja és cash flow termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

« sz

év végén a 2015 oktdberében lejart 750 millié eurd értékld kotvény visszafizetését kovetben. Az
eladésodottsag szintje 0,73-ig csokkent (egyszer(sitett netté addssag/EBITDA) az el6z6 1,31-rél,
mikozben a nettd eladdsodottsdagunk 19,6%-rdl 20,6%-ra emelkedett

Elegendo kiils6 finanszirozas

A MOL-csoport elegendd kilsé finanszirozassal rendelkezik a zavartalan mikddéshez és beruhazasai
és klubhitelek, hosszu lejaratu kotvények és multilateralis pénzigyi intézményekkel kotott
hitelszerz6dések alkotjak.

Tovabb javulé lejarati szerkezet

2015 decemberében az INA 300 millid dollaros rulirozd hitelkeret szerz6dést kotott, részben hogy
Ujrafinanszirozza a korabban felvett 400 millid dollaros hitelkeretét, illetve hogy a kedvez6 piaci
kornyezet nyujtotta feltételeket kihasznalhassa. A konstrukcié futamideje 3 év, amelyet tovabbi két
évvel lehet meghosszabbitani.

A Csoport csokkentette finanszirozasi koltségeit és javitotta a lejarati szerkezetet az az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bankkal (European Bank for Reconstraction and Develpoment — EBRD) 2015
julius 2-an kotott 150 millié dolldros hitelszerz6désének egy éves meghosszabbitasaval.

Eladésodottsag

2014 2015
Egyszer(sitett netté addssag/EBITDA 1,31 0,73
Netté eladdsodottsag (gearing) 19,6% 20,6%
A teljes addssag devizankénti megoszlasa
2014.12.31. 2014.12.31. Ardny % Deviza 2015.12.31. 2015.12.31. Ardny %
(Mrd sajat devizaban) (Mrd Ft) (Mrd sajat devizaban) (Mrd Ft)
0,9 242 25 uUsD 0,9 253 38
2,2 693 72 EUR 1,3 392 59
n.a. 27 3 HUF és egyéb* n.a 23 3
n.a 962 100 Total n.a. 668 100

* ElsGsorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominalt hiteleket is tartalmaz.
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JEGYZETEK AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités, M{ikodési koltségek és eredmény

A Csoport nettd arbevétele 16%-kal, 4.103 Mrd Ft-ra csokkent, ennek oka az Upstream arbevétel 27%-
os, a Downstream arbevétel 15%-os és a Gaz Midstream arbevétel 3%-os csokkenése.

Az egyéb m(ikodési bevételek 227%-kal, 87 Mrd Ft-ra n6ttek, mig az egyéb mikddési koltségek 11%-kal
258 Mrd Ft-ra csokkentek 2015-ben.

2015-ben az értékcsokkenés 134%-kal, 864 Mrd Ft-ra n6tt 2014-hez képest, f6képpen a 2015-ben
elszamolt egyszeri értékvesztésnek koszonhetben.

2015-ben az egyszeri tételként kezelt gazdasagi események, 507 Mrd Ft értékben féképpen a blokk
felhagyasi koltségekhez és értékvesztésekhez kapcsolddtak az Upstream és a Corporate&Other
szegmensekben. Az UK off-shore eszkdzeinek értékvesztésének mértéke 218 Mrd Ft-ot, az Akri-Bijell
blokk felhagyasi koltségei 131 Mrd Ft-ot, az INA Csoport értékvesztései 119 Mrd Ft-ot, a kameruni
tevékenység felhagyasanak koltségei 17 Mrd Ft-ot, mig az egyéb értékvesztések 20 Mrd Ft-ot tettek ki.
Mindezek mellett specialis tételként lett kezelve a MOL Nyrt. banyajaradék visszatéritése az Eurdpai
Birdsag dontése alapjan (35 Mrd Ft) és az INA létszam leépitési programjara képzett céltartalék (9 Mrd
Ft).

2014-ben az INA finomitdi eszkézein 70 Mrd Ft értékvesztés tortént. A IES Gjrastrukturdldsa miatt 4 Mrd
Ft egyszeri tétel jelent meg a mikodési koltségek kdzott. A személyes kiadasok szintén tartalmaztak egy
egyszeri tételt az INA |étszdm leépitési programjara képzett céltartalékra vonatkozéan 5 Mrd Ft
értékben. Tovabbi specidlis tételek voltak a Baitex 49%-os részesedésének értékesitése 13 Mrd Ft
értékben, vitds gdzarkilonbozet rendezéséhez kapcsolédd bevétel 6,4 Mrd Ft értékben és az INA
addbirsaga 9 Mrd Ft értékben.

Pénziigyi eredmények

2015-ben 93 Mrd Ft nettd pénziigyi veszteség kerilt elszdmolasra, szemben a 2014-es 104 Mrd Ft-tal. A
11 Mrd Ft-os csokkenés f6képpen az alacsonyabb arfolyam veszteségnek volt kdszonhets. 2015-ben 28
Mrd Ft, 2014-ben 39 Mrd Ft Aarfolyamveszteség lett a szdllitdi és egyéb kovetelések illetve
kotelezettségeken elszamolva. 2015-ben 16 Mrd Ft, 2014-ben 32 Mrd Ft arfolyamveszteség keriilt a
kolcsonokon elszamoldsra. 2015-ben 13 Mrd Ft arfolyam-veszteség kerlilt elszamoldsra atvaltasi
tartalékban és 2 Mrd Ft veszteség deviza hatdridds Ugyleteken, a tékén belil, amely olyan banki
hitelekhez kapcsolédott, melyek nettd befektetés fedezeti instrumentumokként lettek megjelélve 2014-
ben a t6ékében kimutatott, banki hiteleken keletkezett hasonlé arfolyamkiilonbozet 49 Mrd Ft érték(
arfolyamveszteség volt. A Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott tékeinstrumentumok atvaltasi
opcidjanak valds értékelése 2 Mrd Ft nyereséget eredményezett 2015-ben a 2014-es 1 Mrd Ft nem
realizalt nyereséghez képest.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A Csoport részesedése a tarsult vallalkozasok eredményébdl 2015-ben 6 Mrd Ft volt, els6sorban a MET
Zrt.-nek (2 Mrd Ft) és a Pearl Petroleum MOL 10%-0s részesedésére juté eredményének kdszonhetéen
(3 Mrd Ft).

Addzas el6tti eredmény

A fent emlitett tényez6k hatdsaként a Csoport addzas elStti eredménye 2015-ben 303 Mrd Ft veszteség
volt, mig 2014-ben 45 Mrd Ft volt a veszteség.
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Adodzas

A nyereségadd raforditasok 6sszege 2015-ben 22 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2014. évi 5 Mrd Ft-tal. Ezt
az évek kozotti valtozast elsésorban az aldbbi tényez6k okozzak:

a halasztott addbevétel 13 Mrd Ft-os csokkenése, mely elsGsorban az UK Upstream eszk6zokon
2015-ben elszamolt egyszeri jelent6s értékvesztésnek koszonhetd, amely miatt a korabban
elszamolt halasztott add eszkdzok kivezetésre keriiltek a mérleghdl;

a folyd addraforditds 5 Mrd Ft-os ndvekedése, elsGsorban a Slovnaft addalapjanak novekedése miatt
2014-ben;

az ipardgi ado bevétel 3 Mrd Ft-os novekedése, mely els6sorban az Uj norvégiai Upstream
lednyvallalat visszaigényelhet6 ipardgi addjanak készénhetd.

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2014 2015
(millié Ft) (millié Ft)

Uzleti tevékenységhdl szarmazé nettd pénzaramldas 434.528 592.184
ebbdl: forgotbke valtozasa 47.116 -27.437

Befektetési tevékenység nettd pénzaramlas -558.459 -218.299

Finanszirozasi tevékenység nett6 pénzaramlasa -257.036 -444.732

Pénzeszkdz6k/pénz egyenértékesek valtozasa -360.427 -71.529

A mUkodési cash flow a 2014. évi 435 Mrd Ft-rél 2015. évi 592 Mrd Ft-ra né6tt. A forgétéke valtozdsok
nélkll szdmolt mikodési cash flow 53%-kal, 644 Mrd Ft-ra n6tt. A nyereségadd befizetések dsszege 24
Mrd Ft volt.

A beruhazasok és befektetések miatti nettd pénzkiaramlas 2015-ben -218 Mrd Ft volt, mely f6képpen a
t6keberuhazasok, kutatasok és fejlesztések koltségeihez (378 Mrd Ft) kapcsolddd pénzkiaramlasoknak
koszonhetd. Ezt a hatast részben ellensulyozta a rovidtava befektetésekbdl szarmazé pénzbedramlas
(163 Mrd Ft).

A finanszirozasi miveletekbdl szarmazd nettd pénzkidramlds -445 Mrd Ft volt 2015-ben, elsésorban a
hosszu lejaratu hitelek és kdtvények nettd torlesztéseinek eredményeként.
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MELLEKLETEK

1. SZAMU MELLEKLET

SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA -MILLIO FT-BAN

MOL Csoport 2014 2015
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil 109.069 264.816
UPSTREAM -35.026 -460.441
Orosz lednyvallalatokban 1évé részesedés értékesitése 12,679

Ertékvesztés INA Csoportban -52.426 -109.469
Ertékvesztés Egyesiilt Kirdlysagban -218.168
Egyéb értékvesztés -20.122
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715

Vitds gazarkiilonbozet rendezése 6.436

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
Akri-Bijell blokk felhagyas -130.603
Kamerun felhagyas -17.306
DOWNSTREAM -31.273 -9.203
Ertékvesztés INA Csoportban -15.990

INA addbirsag -9.095

INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145

Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38

KOZPONT ES EGYEB -2.690 -11.170
Akri-Bijell blokk felhagyas -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -1.336 -9.632
INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.354

Uzleti eredményt érintéd specialis tételek 6sszesen -68.989 -480.814
Uzleti eredmény 40.080 -215.998
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2014. 2015.
MOL Csoport 0 0
év év

EBITDA specialis tételek nélkil 410.221 614.293
UPSTREAM 15.403 43.914
Orosz leadnyvallalatokban 1évé részesedés értékesitése 12.679
Ertékvesztés INA Csoportban -1.997

INA |étszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.715

Vitas gazarkulonbozet rendezése 6.436

MOL Nyrt. banyajaradék visszatérités 35.227
Kamerun felhagyas 8.687
DOWNSTREAM -15.283 -9.203
INA addbirsag -9.095

INA [étszam leépitési programjara képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145

Kartérités CMEPS s.r.o0. részére -38

KGZPONT ES EGYEB -1.977 -1.538
Akri-Bijell blokk felhagyas -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -623

INA létszam leépitési programjara képzett céltartalék -1.354

SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA (SSZESEN -1.857 33.173
EBITDA 408.364 647.466
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2. SZAMU MELLEKLET
Jegyzetek

L A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd
értékesitésekbbl szdrmazd eredményt foglalja magaba. Az Upstream belfoldén kitermelt kdéolajat,
kondenzatumokat és PB gdzt ad at a Downstream-nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A
bels6 transzferarak az aktualis piaci drakon alapulnak. A gdz atadasi arak megegyeznek az atlagos
import beszerzési drakkal. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozd teljes korden
konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazd nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat
mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél
készleten van az id6szak végén és csak a késGbbi idészakban kertl értékesitésre harmadik fél felé. A
szegmensszintl kimutatdsokban az atadd szegmens az ataddskor azonnal elszdmolja a tranzakcién
keletkez6 nyereséget. Tarsasdagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik
félnek torténd értékesitéskor keril elszdmolasra.

3 Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben
taldlhato.

4 Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA és (zleti eredmény specidlis tételek, a Feldolgozas és
Kereskedelem szegmens szallitéi, vevsi szamldin 1évé arfolyamveszteség (+)/ nyereség (-), valamint a

Feldolgozas és Kereskedelem szegmenset érint6 készletleirdasok nélkal.

> Az adatok &tszdmitasanal az év sordn minden hdnap adott havi &atlagos HUF/USD MNB
devizaarfolyamat hasznaltuk.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2015. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 2.448.582 2.225.528
I. IMMATERIALIS JAVAK 34.786 29.492
1. |Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 752 537
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 2.555 3.584
3. |Vagyoni értékd jogok 16.241 14.777
4. |Szellemitermékek 2.542 2.543
5. |Uzleti vagy cégérték 12.696 8.051
6. |Immaterialis javakra adott elSlegek 0 0
7. |Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 290.867 274.015
1. |Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értéki jogok 152.559 137.415
2. |Mlszaki berendezések, gépek, jarmuivek 62.803 69.259
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 6.191 6.236
4. |Tenyészallatok 0 0
5. |Beruhdzasok, felujitasok 69.314 60.786
6. |Beruhdazasokra adott elGlegek 0 319
7. |Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
Il. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKGZOK 2.122.929 1.922.021
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 1.832.193 1.630.640
2. |Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 122.472 146.673
3. |Egyéb tartds részesedés 130.779 138.681
4 'I,'ar’to’s,an ado:(t kolcson egyéb részesedési viszonyban 5991 6.022
allé vallalkozasban
5. |Egyéb tartdsan adott kdlcson 31.494 5
6. |Tartods hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
7. |Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
8. |Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete 0 0
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala a 2015. december 31-én végz6do évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Targyév
B. |FORGOESZKOZOK 729.699 558.533
I. |KESZLETEK 140.924 133.544
1. |Anyagok 53.308 55.946
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 41.421 29.664
3. |Novendék-, hizd- és egyéb allatok 0 0
4. |Késztermékek 35.386 38.520
5. |Aruk 10.809 9.414
6. |Készletre adott el6legek 0 0
Il. |[KOVETELESEK 284.774 315.255
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevdk) 79.040 60.062
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 141.022 157.818
3 Ktl')vetelééek egyéb részesedési viszonyban lévé 21 43
vallalkozdssal szemben
4. |Valtdkovetelések 0 0
5. |Egyéb kovetelések 18.125 58.218
6. |Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
7. |Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 46.566 39.114
ll. |ERTEKPAPIROK 223.175 64.195
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozdsban 708 1.048
2. |Egyéb részesedés 0 0
3. |Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 208.479 60.240
5. |Ertékpapirok értékelési kiilldnbozete 13.988 2.907
IV. |PENZESZKOZOK 80.826 45.539
1. |Pénztar, csekkek 1.292 1.489
2. |Bankbetétek 79.534 44.050
C. |AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 11.099 9.780
1. |Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 4.655 6.255
2. |Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhataroldsa 6.444 3.525
3. |Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 3.189.380 2.793.841
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2015. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
D. |SAJAT TOKE 1.785.072 1.592.511
I. |JEGYZETT TOKE 104.519 104.519
Ebbdél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
ll. ' TOKETARTALEK 223.866 223.866
IV. |[EREDMENYTARTALEK 1.376.251 1.446.380
V. |LEKOTOTT TARTALEK 8.080 8.494
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 1.813 -606
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 1.813 -606
VIl. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 70.543 -190.142
E. |CELTARTALEKOK 131.617 307.374
1. |[Céltartalék a varhato kotelezettségekre 131.617 307.374
2. |Céltartalék a jovGbeni koltségekre 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 1.243.758 864.179
I. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 B
szemben
5 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 B
viszonyban |évé viallalkozassal szemben
3 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval 0 B
szemben
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 430.132 405.373
1. |Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
2. |Atvaltoztathatd és atvaltozé kotvények 0 0
3. |Tartozdsok kotvénykibocsatasbol 236.168 234.840
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
5. |Egyéb hosszu lejaratu hitelek 66.076 29.030
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 127.622 141.165
7 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0
|évé viallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 266 338
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala a 2015. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamijel: 10625790-1920-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El626 év Tdrgyév
. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 813.626 458.806
1. |Rovid lejaratu kolcsondk 236.168 0
Ebbdl: atvaltoztathatd és atvaltozd kétvények 0 0
2. |Rovid lejdratu hitelek 32.333 5.278
3. |Vev6tdl kapott el6legek 525 740
4 :(St;gTII;(zjit)tségek aruszallitasbol és szolgaltatdsbol 100.879 97572
5. |Valtétartozasok 0 0
6. SRZ'o'evriT:iblsiératu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 104.550 166.361
7 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 3 3
viszonyban |évé vallalkozdssal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 137.590 48.040
9. |Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
10. |Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbozete 201.578 140.812
G. |Passzividdbeli elhatarolasok 28.933 29.777
1. |Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 113 996
2. |Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatdrolasa 24.102 23.252
3. |Halasztott bevételek 4.718 5.529
FORRASOK OSSZESEN 3.189.380 2.793.841
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatas oldala a 2015. december 31-én végz6dé évre

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Tdargyév
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1.797.652 1.493.443
02. |Exportértékesités nettd arbevétele 593.926 394.034
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2.391.578 1.887.477
03. |(Sajat termelés( készletek dllomdanyvaltozasa -16.561 -8.623
04. |Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 14.335 12.589
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE -2.226 3.966
Il. |EGYEB BEVETELEK 88.345 196.533
ebbdl: visszairt értékvesztés 0 2
05. |Anyagkdltség 1.356.278 841.822
06. |lgénybe vett szolgdltatdsok értéke 95.998 119.747
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 179.094 158.405
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 227.497 258.740
09. |Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 5.582 11.246
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.864.449 1.389.960
10. |Bérkoltség 43.881 40.858
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.454 6.678
12. |Bérjarulékok 13.508 12.721
V. |SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 63.843 60.257
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 45.730 49.075
VIl. |EGYEB RAFORDITASOK 436.990 619.601
ebbdl: értékvesztés 11.661 10.251
A. |UzZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 66.685 -30.917
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Eredménykimutatas oldala a 2015. december 31-én végz6dé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-1920-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683

adatok millié Ft-ban

Jele A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 106.099 105.280
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 94.773 100.787
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 144 4.719
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 4.719
1s. :sc];eltger;it;ep;eézégzyi eszkozok kamatai, 10.567 3593
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 9.914 3.591
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 8.820 8.715
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 377 2.021
17. |Pénzlgyi mliveletek egyéb bevételei 231.106 199.806
ebbdl: értékelési kiilonbozet 76.850 136.097
ViIl. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 356.736 322.113
18. |Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
19. |Fizetend6 kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 34.151 31.883
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 8.919 9.752
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 46.550 249.325
21. |Pénzigyi muiveletek egyéb raforditasai 214.861 157.217
ebbdl: értékelési kiilonbozet 145.245 96.642
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 295.562 438.425
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 61.174 -116.312
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 127.859 -147.229
X. |Rendkiviili bevételek 53.806 228.273
XIl. |Rendkivili raforditasok 60.988 271.116
D. |RENDKiIVULI EREDMENY -7.182 -42.843
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 120.677 -190.072
XIl. |Addfizetési kotelezettség 134 70
F. |ADOZOTT EREDMENY 120.543 -190.142
59, El"edmén}/tartalék igénybevétele osztalékra, 0 0

részesedésre

23. |Jovahagyott osztalék, részesedés 50.000 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 70.543 -190.142
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
Konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas 2015. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak

Targyi eszkdzok

Befektetések tarsult és kozos vallalkozasokban
Ertékesithetd befektetések

Halasztott add eszkdzok

Egyéb befektetett eszkozok

Osszes befektetett eszk6z

Forgoeszkozok
Készletek
Vev6kovetelések
Ertékpapirok

Egyéb forgdeszkozok
Nyereségado kovetelés
Pénzeszkozok

Osszes forgéeszkdz
OSSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Anyavallalati részvényesekre juté sajat tGke

Jegyzett t6ke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényesekre jutd sajat tGke
Nem iranyitd részesedések
Osszes sajat toke

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek

Céltartalékok

Halasztott add kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Osszes hosszu lejaratu kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Nyereségado kotelezettség
Céltartalékok

Rovid lejaratu hitelek

Osszes rovid lejaratu kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Jegyzet 2015
millié forint

4 235.412
5 2.229.059
10 189.969
11 28.103
30 113.467
12 64.687
2.860.697

13 349.177
14 378.749
33 63.147
15 137.967
30 6.051
16, 36 132.214
1.067.305

3.928.002

17 79.241
1.634.082

-256.554

1.456.769

364.349

1.821.118

19 461.681
20 415.974
30 67.209
21 30.633
975.497

22 857.201
30 15.258
20 52.947
19, 23 205.981
1.131.387

3.928.002

2014

millié forint

371.236
2.513.014
165.776
20.796
75.000
101.692

3.247.514

364.591
450.985
222.467
144.252

15.973
203.743

1.402.011

4.649.525

79.229
1.666.438
4.078

1.749.745

445.993

2.195.738

455.039
393.192
49.820
28.637

926.688

969.738
5.542
44.703
507.116

1.527.099

4.649.525
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett

MOL Nyrt. 2016. évi kozgy(lési dokumentumok

Konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatds 2015. december 31.

Arbevétel
Egyéb miikddési bevétel

Osszes miikodési bevétel

Anyagjelleg( raforditdasok

Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsdkkenés és értékvesztés

Egyéb miikodési koltségek és raforditasok
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség

Uzleti tevékenység vesztesége(-)/nyeresége

Pénziigyi m(iveletek bevételei
Pénziigyi mUiveletek raforditasai

Pénziigyi mliveletek nettd vesztesége

Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl

Adozas el6tti veszteség
Nyereségadd

IdGszak vesztesége

Jegyzet

3,24
25

26
3,4,5
27

28
28

10

30

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl
Nem irdnyité tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

eredmény (forint)

31

Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre juto

higitott eredmény (forint)

31

2015 2014
millié forint millié forint
4.102.578 4.866.607
87.000 26.598
4.189.578 4.893.205
3.032.450 3.910.598
267.271 260.242
863.464 368.284
258.286 288.681
41.022 73.533
-56.917 -48.213
4.405.576 4.853.125
-215.998 40.080
19.772 35.300
112.646 139.764
92.874 104.464
5.773 18.902
-303.099 -45.482
21.857 5.384
-324.956 -50.866
-256.554 4.078
-68.402 -54.944
-2.877 -39
-2.877 -39
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
Konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas 2015. december 31.

IdGszak vesztesége

Egyéb atfogo jovedelem

Egyéb dtfogd jovedelem, mely a kéveté idészakokban a
konszoliddlt jovedelemre vonatkozo kimutatdsban keriil
elszamoldsra:

Kilfoldi tarsasagok forintositdsa miatti atvaltasi kiilonbozet
addval egyiitt

Nettd befektetés-fedezeti ligyletek addval egyiitt
Ertékesithetd pénziigyi eszkd6zok, halasztott adé hatdssal
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott add hatdssal
Részesedés a tarsult vallalkozasok atfogd jovedelmébdl

Egyéb atfogo jovedelem, mely a kdvet6 idGszakokban a
konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban keril
elszamolasra:

Egyéb dtfogd jovedelem, mely a kéveté idészakokban nem keriil a
konszoliddlt jovedelemre vonatkozo kimutatdsban elszamoldsra:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében konyvelt
aktudriusi nyeresége (+) /vesztesége (-)

Egyéb atfogd jovedelem, mely a kévet6 id6szakokban nem keriil
a konszolidalt jovedelemre vonatkozé kimutatasban
elszamolasra:

IdGszaki egyéb atfogo jovedelem, addéhatassal egyiitt

IdGszaki 6sszes atfogo jovedelem

Anyavallalati részvényesek részesedése
Kils6 tulajdonosok részesedése

Jegyzet

29
29
29
29
29

29

2015 2014
millié forint millié forint
-324.956 -50.866
10.375 144.208
-13.113 -42.249
3.881 4,788
-3.136 -2.088
14.589 24.168
12.596 128.827
1.248 -1.541
1.248 -1.541
13.844 127.286
-311.112 76.420
-254.394 91.507
-56.718 -15.087
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett

Konszolidalt sajat t6ke valtozdsaira vonatkozo kimutatds 2015. december 31.

Zar6 egyenleg

2013. december 31. - médositott
Targyid6szaki eredmény
Targyid6szaki egyéb atfogo jovedelem

Tdrgyévi 6sszes dtfogd jovedelem
El&z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése

Tulajdonosoknak fizetett osztalék
Kulsé tulajdonosoknak fizetett osztalék
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas

Sajat részvény lgyletek nettd hatdsa
Leanyvallalat értékesitése

Tranzakci6 kilsé tulajdonosokkal

Zar6 egyenleg

2014. december 31.

Targyid6szaki eredmény

Targyid6szaki egyéb atfogo jovedelem

Tdrgyévi 6sszes dtfogd jovedelem
El&z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése

Tulajdonosoknak fizetett osztalék

Kulsé tulajdonosoknak fizetett osztalék
Részvényalapu kifizetés miatti sajat t6ke
valtozas

Sajat részvény ligyletek nettd hatadsa
Leanyvallalat értékesitése

Tranzakcid kiilsé tulajdonosokkal
Atsorolas

Zaro egyenleg

2015. december 31.

Jegyzett téke

millié

forint

79.215

14

79.229

12

79.241

T6ketartalék

millié

forint

-325.669

-325.669

-325.669

< 4
< <
E E
g £
£ R

Nl

4

p]

@

«

el

©

>
millié millié
forint forint
2.563 159.724
269 82.280
269 82.280
2.832 242.004
-1.586 1.573
-1.586 1.573
2.299
1.246  245.876

t6kerésze

Osszetett instrumentumok

millié

forint

-8.074

-8.074

8.074

Eredménytartalék

millié

forint

1.776.343

4.880
4.880

21.901
-49.710

152
1.693

86

1.755.345

2173
2.173

4.078
-40.903

148

2.161
-10.373

1.712.629

Tartalékok ésszesen

millié

forint

1.604.887

87.429
87.429

21.901
-49.710

152
1.693

86

1.666.438

2.160
2.160

4.078
-40.903

148

2.161

1.634.082

Anyavillalati részvényesek
részesedése az eredménybdl

millié

forint

21.901

4.078

4.078

-21.901

4.078
-256.554

-256.554

-4.078

-256.554

juto sajat téke

Anyavillalati részvény

millié

forint

1.706.003
4.078
87.429
91.507

-49.710

1.749.745
-256.554
2.160
-254.394

-40.903

160

2.161

1.456.769

Kiilsé tulajdonosok részesedése

millié

forint

473.517
-54.944
39.857
-15.087

-11.852

-413
-172

445.993
-68.402
11.684
-56.718

-16.613

-8.313

364.349
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Osszes sajat téke

millié

forint

2.179.520
-50.866
127.286
76.420

2.195.738
-324.956
13.844
-311.112

-40.903
-16.613

160

-6.152

1.821.118
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardok szerint készitett
Konszolidalt cash-flowra vonatkozd kimutatds 2015. december 31.

2015

Jegyzet millio forint

Adozas el6tti veszteség -303.099
Ertékcsokkenés és értékvesztés 863.464
Készletek értékvesztése és visszairasa (-) 15.611
Céltartalékok névekedése / cs6kkenése (-) 18.893
Targyi eszk6z6k értékesitésébdl szarmazd nyereség (-) / veszteség -2.150
Kovetelések értékvesztése / visszairasa (-) 9.302
Leanyvallalatok értékesitésébdl szarmazd nyereség (-) / veszteség -1.301
Atviéltasi tartalék feloldésa 25 -27.794
Kapott kamatok -7.858
Kolcsonok kamata 39.521
Devizés eszk6zok és kotelezettségek arfolyamnyeresége (-) / -vesztesége 41.372
Konverzids opcid valds értékelésbdl szarmazoé kildonbozete 28 -2.431
Egyéb pénziigyi bevételek (-) / raforditasok, nettd 9.217
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 10 -5.773
Egyéb pénzmozgdssal nem jaro tételek -3.006
Uzleti tevékenységb6l szdrmazé netté pénzdramlds a miikdé téke vdltozds elbtt 643.968
Készletek csokkenése 4.359
VevGkovetelések csokkenése 76.990
Egyéb kovetelések csokkenése 20.282
Szallitoi kotelezettségek csokkenése -75.351
Egyéb kotelezettségek csokkenése (-) / novekedése -53.717
Miikéd6 tbke vdltozasbdl eredd pénzaramlds -27.437
Fizetett nyereségadd -24.347
Uzleti tevékenységb6l szirmazé netté pénzaramlas 592.184
Beruhdzasok 36 -378.426
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazo pénzeszkoz 4.790
Leanyvallalatok és egyéb pénziigyi befektetések vétele / eladdsa 8, 36 -58.404
Adott kdlcsonok és hosszu lejaratu bankbetétek valtozasa 32.760
Eladésra tartott pénzigyi befektetések vétele / eladasa 32 163.131
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 9.207
Kapott osztalék 8.643
Befektetési tevékenység nettdé pénzaramlasa -218.299
Kotvénykibocsatas -
Kotvény visszafizetés -234.908
Hosszu lejaratu hitelek felvétele 693.246
Hosszu lejaratu hitelek torlesztése -772.086
Révid lejaratu hitelek allomanyvaltozdsa -35.322
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok -30.602
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok -40.837
Kuls6 tulajdonosoknak fizetett osztalékok -17.941
Kisebbségi érdekeltségek megszerzése -6.282
Kuls6 tulajdonosok altal kivont t6ke -
Finanszirozasi tevékenység nett6 pénzaramlasa -444.732
Pénzeszk6zok csokkenése -70.847
Devizés pénzeszk6z6k drfolyamnyeresége / vesztesége (-) -682
Pénzeszkoz dllomany az év elején 203.743
Pénzeszkoz dllomany az év végén 132.214

2014
maodositott
millié forint
-45.482
368.284
25.907
4.796
-1.394
3.596
-12.679
-10.788
42.433
65.120
-601
-2.333
-18.902
3.896

421.853
90.903
96.594

7.043
-181.447
34.023

47.116
-34.441

434.528

-478.334
3.423
37.317
55.914
-202.385
15.815
9.791

-558.459

-33.487
228.149
-266.594
-60.642
-62.425
-49.685
-11.854
-86

-412

-257.036
-380.967
20.540

564.170
203.743
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgdld jelentése az Igazgatdsdg dltal el6terjesztett 2015. évi beszamolokrol

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgdldi jelentések a MOL Nyrt. 2015. évi
egyedi és konszolidalt éves beszamoldjdnak elvdlaszthatatlan részeit képezik és a jelentésben foglalt
informdcidk az emlitett beszamolékban szereplS pénziigyi kimutatdsokkal és — a kozgy(ilési anyagban
egyébként nem szerepl6 — a szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazd
informdcidkat tartalmazd kiegészité melléklettel egyltt értelmezend6k. A MOL Nyrt. és a MOL
Csoport 2015. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének jobb
megértése érdekében a csatolt pénziigyi helyzetre vonatkozd kimutatasokat és a jovedelmre
vonatkozd kimutatdsokat a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazo
informdcidkat tartalmazo kiegészité melléklettel egyitt célszerd olvasni.
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
részvényesei részére

Az éves beszamoldrdl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytdrsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2015. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2015. december
31-i forduldnapra elkészitett mérlegh6l — melyben az eszk6zok és forrdsok egyez6 végosszege
2.793.841 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény 190.142 millid Ft veszteség -, az ezen id6ponttal
végz8dd évre vonatkozd eredménykimutatasbdl és a szdmviteli politika meghatdrozé elemeit és az
egyéb magyarazé informacidkat tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felelGssége az éves beszamoloért

2.) A vezetés felel6s a megbizhatd és valds képet nyujtd éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasaért a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé vdljon az akar csalasbdl, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitdsoktdl mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgalo felelGssége

3.) A mi felel6sségliink az éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatunk alapjan.
Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd
— Magyarorszdgon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
az éves beszamold mentes-e lényeges hibas allitasoktol.

4.) A konywvizsgdlat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepl6 Osszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai
konyvvizsgald a megbizhatd és valds képet nyljtd éves beszamold gazdalkodd egység altali elkészitése
szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott korlilmények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a gazdalkodo egység belsé
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magdban foglalja
tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfelel6ségének és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések ésszerlségének, valamint az éves beszamolo atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegend6 és megfelel alapot nyujt
konyvvizsgaldi véleményilink megadasahoz.

Vélemény

6.) Véleményink szerint az éves beszamold megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar Olaj- és
Gazipari Nyilvanosan MUikéd6 Részvénytdrsasag 2015. december 31-én fenndlld vagyoni és pénzlgyi
helyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozd jovedelmi helyzetérél a szamviteli
torvényben foglaltakkal 6sszhangban.
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Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara, melyben bemutatasra kerdl, hogy a
megbizhatd és valds Osszkép érdekében a szamvitelr6l szélé 2000. évi C. torvény 4.§ (4)-es
bekezdésében foglalt lehet&séggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény 41.§
(1)-es bekezdésében elGirtaktdl, oly modon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra vonatkozd iparagi
specifikus elszdmolas megfeleljen az ipardgban alkalmazott nemzetkézi gyakorlatnak. Véleményiinket
nem korldtozzuk ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb ligyek

8.) A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés a soron kdvetkez6 kozgylilésre, a tulajdonosi hatdrozat
meghozatala céljabdl késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kozgy(lésen meghozandd hatarozatok
esetleges hatasat.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: az lizleti jelentésrdl késziilt jelentés

9.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan MUikod6 Részvénytdrsasag 2015. évi lzleti
jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal
O0sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre
vonatkozd éves beszamold 6sszhangjanak megitélése. Az (zleti jelentéssel kapcsolatos munkank az
Gzleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta
egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibdl levezetett informacidk attekintését.
Véleménylink szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M{kod6 Részvénytarsasag 2015. évi
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytdrsasdg 2015. évi éves
beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: tevékenységek szamviteli szétvalasztasa

10.) A villamos energiardl sz6lé 2007. évi LXXXVI. térvény 105/A. § (1) bekezdésével 6sszhangban
megvizsgdltuk a Tarsasdg 2015. évi éves beszamoldja kiegészit6 mellékletének 48. pontjat, amely a
tevékenységek szamviteli szétvalasztasat mutatja be.

A tevékenységek szétvdlasztasara vonatkozd szamviteli politika kidolgozasa és alkalmazasa, valamint
az egyes tevékenységek daranak meghatdrozdsa — ami Dbiztositia az egyes Uzletagak
keresztfinanszirozastdl valdé mentességét, illetve az egyes tevékenységeknek a villamos energiardl
szO0l6 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseivel Gsszhangban torténé elkilonitett
bemutatasat - a vezetés felelGssége.

A mi felel6sségiink a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban szerepld informaciérdl jelentést
kibocsatani. Atvilagitasunkat az atvildgitasi megbizasokra vonatkozd nemzeti standardok alapjin
végeztliik el. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai kovetelményeknek,
valamint, hogy az atvilagitds tervezése és elvégzése révén elegendd bizonyossagot szerezniink arrél,
hogy a Tarsasag megfelel a szamviteli torvény és a Magyar Energetikai és K6zm(-szabalyozasi Hivatal
altal adott Utmutatas keresztfinanszirozds-mentességére és engedélykoteles tevékenységek
szamviteli szétvdlasztasanak bemutatdsdra vonatkozd elGirdsainak. Az atvilagitds sordn a
bizonyitékgyUjtési folyamat korlatozottabb, mint egy konyvvizsgalat soran, és ennélfogva kisebb foku
bizonyossdgot szolgdltat, mint a konyvvizsgalat. Nem konyvvizsgalatot folytattunk le és ennek
megfelel6en nem kényvvizsgaldi véleményt bocsatunk ki.

Atvildgitasunk alapjan nem jutott a tudomdasunkra olyan tény vagy koérilmény, amely arra a

meggybz6désre vezetett volna bennilinket, hogy a Tarsasag altal alkalmazott szamviteli szabalyok,
valamint a kiegészit6 mellékletnek a 48. pontjdban bemutatott informacidk minden |ényeges

71/126



P MOL AP
MOL Nyrt. 2016. évi kozgy(lési dokumentumok

Osszefliggésben ne felelnének meg a szamviteli torvény elGirasainak, az egyes tevékenységeknek a
villamos energiardl szl 2007. évi LXXXVI. torvény 105. § (2)-(4) bekezdéseinek, valamint a Magyar
Energetikai és K6zm(-szabalyozdsi Hivatal altal kiadott ajdnlasanak, a tevékenységek szétvalasztdsara
és a tevékenységek kozotti keresztfinanszirozas mentességére vonatkozdan.

Budapest, 2016. marcius 17.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgald
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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Fliggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg
tulajdonosai részére

A konszolidalt éves beszamoldrdl késziilt jelentés

1.) Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag ("Tarsasag”)
mellékelt 2015. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatdt, amely konszoliddlt éves
beszamold a 2015. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd
kimutatasbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezé végosszege 3.928.002 millid Ft, a mérleg
szerinti eredmény 324.956 millid Ft veszteség -, az ezen id6ponttal végz6dé évre vonatkozd
konszolidalt jovedelemre vonatkozéd kimutatdsbdl, konszolidalt atfogé jovedelemre vonatkozd
kimutatasabdl, konszolidalt sajat téke valtozasainak kimutatdsabdl, konszoliddlt cash flow-k
kimutatasabdl és a szamviteli politika meghatdrozd elemeit és az egyéb magyarazé informacidkat
tartalmazo konszolidalt kiegészité mellékletbél all.

A vezetés felelGssége a konszolidalt éves beszamoléért

2.) A vezetés felelGs a megbizhato és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold elkészitéséért és
bemutatdsaért a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta —
Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehet6vé valjon az akar csaldsbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitasoktdl mentes konszolidalt
éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgalo felelGssége

3.) A mi felel6sségilink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalatunk
alapjan. Konywvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti és a Nemzetkozi Konyvvizsgdlati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal
Osszhangban hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgdlatot Ugy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kell6
bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolé mentes-e lényeges hibas
allitasoktdl.

4.) A konyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszoliddlt éves beszamoldban szerepl6 Osszegekrdl és kozzétételekrsl. A
kivalasztott eljardsok, beleértve a megbizhatd és valds képet nyujtd konszolidalt éves beszamold akar
csalasbdl, akdr hibdbdl eredd, Iényeges hibas allitasai kockdzatainak felmérését is, a konyvvizsgdld
gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért
mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgélati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott korilmények kozott
megfelel6ek, de nem azért, hogy a vallalkozds belsG kontrolljanak hatékonysagdra vonatkozéan
véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfelelGségének és a vezetés altal készitett szamviteli becslések ésszerliségének, valamint a
konszolidalt éves beszamold atfogd bemutatasanak értékelését is.

5.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend6 és megfelel6 alapot nyujt
konywvizsgaldi véleménylink megadasahoz.
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Vélemény

6.) Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamoldé megbizhatd és valds képet ad a MOL Magyar
Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag 2015. december 31-én fenndlléd vagyoni és
pénzligyi helyzetérél, valamint az ezen id6ponttal végz6d6 évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a
Nemzetkozi Pénzligyi Beszamoldsi Standardokkal — ahogyan azokat az EU befogadta - 6sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: a konszolidalt izleti jelentésrdl késziilt jelentés

7.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytarsasag mellékelt 2015.
évi konszolidalt Uzleti jelentésének a vizsgalatat. A vezetés felel6s a konszolidalt Gzleti jelentésnek a
magyar jogszabalyi elSirdsokkal 6sszhangban torténd elkészitéséért. A mi felelGsségiink a konszolidalt
Gzleti jelentés és az ugyanazon (zleti évre vonatkozé konszoliddlt éves beszamold 6sszhangjanak
megitélése. A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvdntartdsaibdl levezetett informacidk attekintését. Véleménylink
szerint a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(kodd Részvénytdrsasag 2015. évi konszolidalt
Gzleti jelentése a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan M(ikod6 Részvénytarsasag 2015. évi
konszolidalt éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2016. marcius 17.

Bartha Zsuzsanna Bartha Zsuzsanna
Ernst & Young Kft. Kamarai tag konyvvizsgalé
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 005268
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsdg jelentése a 2015. évi beszamolokrol és az adézott eredmény
felhaszndlasdara vonatkozo javaslatrol, valamint a kézgyiilés elé keriil6 igazgatosdgi
eléterjesztésekre vonatkozo dlldspontjarol

A Felligyel6 Bizottsdg és az Audit Bizottsag a torvényekben elGirt kotelezettségeinek megfelelGen
végezte feladatdt, az év sordan mindkét bizottsdg az egyes napirendi pontokat kézosen targyalva 5
tlést tartott. Allandé napirendi pontjai kdzott szerepelt az Igazgatésag negyedéves beszamoldja a
Tdarsasdg miikodésérdl, a Belsé Audit, a Compliance és Etika szervezet, valamint az Audit Bizottsag
beszamoldja, ezeken felil a Felligyeld Bizottsag az éves rendes kozgydilés elé keriil6 elSterjesztéseket
is attekintette. Jelentését az Igazgatdsdg beszamoldja, a konywvizsgaldk véleménye, valamint a
tervezett, folyamatos évkozi ellenGrzések alapjan alakitotta ki, és folyamatosan tdmaszkodott az
Audit Bizottsag munkajdra is. A 2015. év folyamadn tartott Uilései alkalmaval is részletesen foglalkozott
a MOL-csoport Uzleti helyzetével, a Csoport és az Uzletagak stratégiai fejl6édésével. Az Igazgatdsag
altal hozott dontésekrél és a Tarsasdgot érint6é kérdésekrél a Felligyel6 Bizottsag folyamatos
tdjékoztatast kapott.

A MOL 2015. év végi 5,1 millidrd USA dollar piaci kapitalizacidjaval a kelet-kozép-eurdpai régid egyik
vezetd, integralt tarsasaga.

A Tarsasdg szamviteli torvény szerinti 2015. évi beszdmoldja megbizhatd és valds képet nyujt a
gazdalkoddsrél, melyet az Ernst & Young Kft. konyvvizsgdlt. A beszamold alapjaul szolgdld
konyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is aldtdmasztva, a szamviteli torvény elGirdsainak és az
Eurdpai Unid altal alkalmazott IFRS irdanyelveknek megfelel6en, a Tarsasag szamviteli politikajaval
O0sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvdntartassal alatdmasztott.
Addfizetési kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en
tortént.

A MOL-csoport konszoliddlasaba teljes korlen 133, equity mddszerrel (részlegesen) tovabbi 9
tarsasdg kerilt bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év sordn kis mértékben valtozott.
2015. év végére az el6z6 év végéhez képest a kilféldi intézményi befektet6k tulajdoni aranya kis
mértékben nétt, mig a hazai intézményi- és maganbefektetdk tulajdoni hdnyada kis mértékben
csokkent. A Dana Gas eladta teljes tulajdoni hanyadat. A Tarsasagnak a részvénykonyvi bejegyzési
kérelmek és a részvényesek publikdlt bejelentései alapjan hat 5%-nal nagyobb szavazati joggal
rendelkezé részvényese (illetve egy részvényesi csoportba tartozé részvényese) volt 2015. december
31-én. A MOL legnagyobb részvényese a Magyar Allam a részvények 24,7%-at birtokolja. 2015.
december végére a vallalat sajatrészvény allomanya 1,46%-ra, majdnem az el6z6 évi érték felére
csokkent.

A MOL-csoport 2015-ben a kihivasokkal teli Gizleti kdrnyezet és az olajaresés ellenére is megfelelen
teljesitett, az EBITDA 648 millidrd Forintot ért el, mely jelentSs, 59%-os névekedés az el6z6 évhez
képest. Ezen tulmenden a MOL sajat beruhazasait jelentésen meghaladd mikodési cash flowt
termelt, mig az eladdsodottsagot viszonylag alacsony szinten tartotta. A kivalé eredmények hlien
tukrozik az integralt Gzleti modell erdsségét és a kiilsé kornyezettel szembeni ellendllésagat, ami
annak kodszonhetd, hogy megfelel6 az Upstream és a Downstream (zletag portfélion belili aranya.
Ugyanakkor féleg az alacsony olajarral 6sszefliggé jelentés, 525 millidrd forint mértéki értékvesztés
negativan érintette a csoport netté eredményét.

75/126



P MOL:¢ AP
MOL Nyrt. 2016. évi kozgy(lési dokumentumok

Az Upstream (izletag pénzigyi eredménye elmarad a 2014. évit6l, mivel az olajaresés folytatodott. Az
EBITDA 245 milliard forint volt, mig a kdnyv szerinti m(ikodési veszteség 468 Mrd Ft lett, az
eredményt negativan befolyasolta az elszdmolt értékvesztés. Az alacsonyabb pénziigyi hozzajarulds
ellenére sikeriilt elérelépniink az év folyaman: a szénhidrogén kitermelés 7%-os mértékben nétt, a
termelés fajlagos koltsége pedig 7%-ot csokkent.

A Downstream Uzletag kifejezetten erds pénziigyi és mlkodési teljesitményt nydjtott. Az EBITDA tobb
mint meghdromszorozédott 2015 folyaman, és elérte a 375 millidrd forintot. A petrolkémia és
kiskereskedelem szektor adta az eredmény tobb mint felét. A pozitiv eredményekhez, mind a
kedvez6 kils6é kornyezet, mind belsé hatékonysagjavitd intézkedések hozzdjarultak. A harom éves
Next Downstream Program mar az els6 évében komoly, vdrakozasokat meghaladd eredményt ért el.

Osszességében 2015 folyaman a MOL megdrizte erés pénziigyi pozicidjat, amely a kiilsé kérnyezettel
szembeni ellendllé integralt Uzleti modellnek és a magas szinvonalld, alacsony koltségszint(
eszkozallomanynak kdszonhetd. A jovGre nézve, bar szamos, a kiilsé kérnyezetbdl adédé kihivassal
kell szembenézni, a MOL elkdtelezett marad erGs készpénztermel§ képességének megbrzése mellett,
melybdl organikus beruhazasait és részvényeseinek fizetendd osztalékot is képes finanszirozni.
Mindemellett a pénzligyi stabilitds fenntartas tovdbbra is prioritast élvez.

Annak ellenére, hogy az alacsony olajarak és a Downstream kilsé koérnyezet normalizdléddsa
kihivasokat tdmasztanak, a MOL biztos benne, hogy sikeresen birkdzik majd meg a kihivdsokkal,
épitve az ellenalld, integralt Uzleti modelljére és az el6z6 években lefektetett erés pénziigyi alapokra.

A Felligyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2015. évi auditdlt beszdmoldjat 2.794 millidrd Ft
mérlegf6osszeggel, 190 milliard Ft mérleg szerinti veszteséggel, és 8 milliard Ft lekotott tartalékkal, a
MOL-csoport 2015. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat 3.928 milliard Ft mérlegf66sszeggel és 257
millidrd Ft részvényesekre jutd veszteséggel a kozgyllésnek elfogaddsra javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag tdmogatja az Igazgatdsdg javaslatat, mely szerint 2016-ban a Tdrsasag a 2015.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdan 55 milliard Ft osztalékot fizessen. A javasolt 6sszeg

az el6z6 évek fokozatosan ndvekvé osztalékfizetési trendjének a folytatdsat jelenti.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a kdzgylilés elé kerll6 elGterjesztését
és hatdrozati javaslatat, azokat tdmogatja és elfogadasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel§ Bizottsdgot a pénziigyi beszamoldrendszer ellen6rzésében, a
2015. évi beszamolok attekintésében, és tamogatta a Felligyels Bizottsag jelentését.

Budapest, 2016. marcius 23.

A MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsdga nevében:

Mosonyi Gyorgy dr. Chikan Attila
a Felligyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elndke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Déntés a Tarsasdg 2015. évi Nemzetkd6zi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok (IFRS) alapjdan
elkészitett konszolidalt és szamviteli torvény szerinti anyavdllalati éves beszamoloinak
elfogaddsdrodl, az adozott eredmény felhaszndldsarol, az osztalék mértékérél

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL-csoportnak a szamviteli torvény 10.
§-a alapjan a 2015. (lzleti évre vonatkozd, a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjat és az erre vonatkozd kodnyvvizsgdldi jelentést
3.928.002 millid6 Ft mérleg f6osszeggel és 256.554 millié Ft anyavdllalati részvényesekre jutd
veszteséggel.

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény
szerint elkészitett 2015. Uizleti évre vonatkozd éves beszamoldjat és az erre vonatkozd konyvvizsgaldi
jelentést 2.793.841 millié Ft mérleg f60sszeggel, 190.142 millié Ft veszteség jellegli mérleg szerinti
eredménnyel, és 8.494 millié Ft lekotott tartalékkal.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat a 2015. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénziigyi politikat kovetett, szem el6tt tartva pénzlgyi stabilitasanak,
likviditasanak, er6s mérlegének megdbrzését, melyek biztonsagot és kell6 rugalmassdgot biztositottak
a vallalat szamara. Mindezekkel egyiitt elkdtelezett maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot
biztositson részvényeseinek osztalék formdajaban is. Az osztalékfizetésre vonatkozd javaslat ezért
mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatdsag a vallalat aktualis pénziigyi helyzetének fényében,
az er6s mérleg meglrzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus novekedési
lehetdségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrdl sz616 javaslatat.

Az elmult négy évben a MOL ezen elvek alapjan fizetett osztalékot és a kifizetett normal osztalék
fokozatosan novekedett, igy 2015-ben elérte az 50 millidrd forintot.

2015-ben a drasztikus olajaresés nemcsak tdrsasagunkat, hanem a teljes olaj és gaz szektort kihivasok
elé dllitotta. A rugalmas integralt izleti modellliink lehet6vé tette, hogy a MOL megdérizze kiemelkedd
készpénztermel6 képességét, egyszer(isitett netté addssag/EBITDA mutatonk 0,7-szeres szintre
csokkent és nettd eladdsodottsagi mutatdnk is jéval a biztonsagi zénan beliil, 20,6%-on volt 2015. év
végén.

Mindezek mellett a MOL tovabbra is meg kivanja Grizni pénzligyi rugalmassagat, kiilonos tekintettel a

jelenlegi alacsony olajarkornyezet kihivasaira.

A fent emlitett eredményeket és pénzigyi elveket is figyelembe véve az Igazgatdsadg 55 millidrd Ft
osztalékfizetést javasol a Kozgytilésnek a 2015-6s lzleti évre vonatkozdan. A javasolt 6sszeg az el6z6
évek normal osztalékra vonatkozd, fokozatosan névekvd kifizetési trendjének a folytatasat jelenti.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag 55 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kozgy(ilésnek 2016-ban a 2015. {izleti évre
vonatkozodan, a felhasznalhatd eredménytartalék terhére. A sajat részvényre es6é osztalék az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon kifizetésre. A negativ
mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriljon atsoroldsra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A Felel6s Tarsasdgiranyitdsi Jelentés elfogaddsa

A Budapesti Ertékt6zsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felel@s vallalatirdnyitasi ajanlasait
(,,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban az évben els6k kdzott, dnként nyilatkozott az Ajanlasoknak térténd
megfelelésérél. 2005-t61 a MOL-nak mar kotelez6 volt nyilatkoznia az Ajanlasokrél. Mindkét évben az
Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatalyos Gt. (gazdasagi tarsasagokrol szél6
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetSen kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgydilési
elfogadtatdsat, a MOL azonban Uttord szerepet jatszva mdr 2006-ban is kozgy(ilésen hagyta jova a
BET-re benyujtandd felelés vallalatirdnyitasi nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasagi
tdrsasdgokra vonatkozo szabalyokat is tartalmazé Ptk. (a Polgari Torvénykdnyvrdl szélé 2013. évi V.
torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonléan — tovabbra is elSirja a nyilvdnosan mikodé
részvénytarsasagok szdmara, hogy az igazgatdsag koteles az adott t6zsde szerepl8i szamdra elGirt
madon elkészitett felelGs tarsasagiranyitdsi jelentést az éves rendes kozgydilés elé terjeszteni.

A BET 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanldsok alapjan a t&zsdei
tarsasagoknak kétféle mdédon kell nyilatkozniuk a felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl. A jelentés
els6 részében megadott szempontok szerint be kell szdmolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott
felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlatukrél, kitérve a tarsasdgirdnyitasi politikdra, az esetleges
kilonleges kortilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain” elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az Felel&s
Tarsasagiranyitasi (FT) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint arrél, hogy alkalmazzadk-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes
javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltér6é mddon alkalmaz, ugy
meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A javaslatok
esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott irdnyelvet, vagy sem,
kiilon magyardzatra nincs sziikség. A nyilatkozat terjedelme is jelentGsen bévilt: mig a kibocsatdknak
2006-ig csak egy 22 kérdésbdl allo nyilatkozatot kellett tennilik, 2007-t6l mar tobb mint 100 kérdésre
kell vdlaszt adni.

2012. december 1-t6l hatdlyba lépett az FT Ajanldsok mddositasa, mely kisebb frissitéseket jelent, és
nem az ajanlasok tartalmat érinté koncepcionalis vagy strukturalis valtozasokat. Az elsé rész tovabbra
is leiréd rész. A masodik részben a kérdések kore béviilt, tekintettel arra, hogy korabban egyes
esetekben az ajanldsok és javaslatok ugyanazon ponton beliil tobb testlletre, tobb bizottsagra
kérdeztek ra. Az ilyen jelleg(i kérdések megbontasra keriiltek annak érdekében, hogy kiilon-kiilén az
egyes testliletekre, bizottsdgokra vonatkozdan lehessen nyilatkozni. 2015-ben nem tortént valtozas.

A BET Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajanlasai megtalalhatok a BET honlapjan: www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésdg a javasolja a Tarsasag Kozgy(lése szdmdra a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs
Tdrsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.
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MOL Nyrt. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti ErtéktSzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfelel6en

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M{ikéd6 Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy
,Tarsasag”) mindig is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonalu tarsasagiranyitasi struktura és
gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes
tdrsasdgiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalddd és fejl6d6 normadihoz. Ennek
eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és
szempontjait is figyelembe veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei
és a tdrsadalom szamara kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatia a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs
Tdrsasagiranyitdsi Ajanlasairdl tett nyilatkozat 6nkéntes kozgylilési elfogaddsa 2006-ban, a torvény
altal szabott hatarid6 el6tt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi
Ertéktézsdére torténé bevezetését megel6z8en nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktzsde
tdrsasdgiranyitasi ajanldsainak alkalmazdsarél. A Tdrsasdg minden évben nyilatkozik ebben a
témaban a két t6zsde felé.

A MOL térsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti Ertékt6zsde kovetelményeivel és a
jelenleg érvényes t6kepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgalja az altala
alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkdzi
gyakorlatnak. A MOL tdrsasdagiranyitasi alapelveit ismertetd Tarsasagiranyitasi Kédex el6szor 2006-
ban keriilt elfogadadsra, majd legutébb 2015-ben aktualizaltdk. Ez a dokumentum bemutatja a MOL
részvényesek jogait, a f6 irdnyitd testiiletek mikodését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitdsi Kédex kozzétételre kerilt a Tarsasag honlapjan.

Az Igazgatdsag

A MOL Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi
tarsasdgi mivelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
novelése a tobbi érintett érdekeinek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a milkodés atlathatdsdgdnak, valamint fenntarthatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kornyezetvédelem és a biztonsdagos munkavégzés koriilményeinek garantalasa.

A MOL és leanyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik
a fenti elvek és célok érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravilagitanak arra a specialis és kiilonleges kapcsolatra, amelyet az
Igazgatdsag a részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a specialis
szerepnek felel meg az Igazgatdsag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban allé igazgatdk
szamanak tobbsége (6 tag a 10-bél). Az Igazgatdsagnak az altala elfogadott (NYSE és EU ajanlasan
alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan jelenleg 6 tagja minésiil figgetlennek.
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Az |gazgatdésag tagjai a 2015-0s évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai o6néletrajza
elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernédi Zsolt, elnok- .. A Kdzgy(ilés 1999. februar 24-t8l az
vezérigazgatd nem flggetlen Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Csanyi Sandor, alelnok fuggetlen ggf;agt‘;iléé ; tzaog?g\',; tzf::;tjﬁatm %
Molnar Jozsef nem flggetlen g;(fgagt\giléégs tz a()g(jzv:t;c;::zrti;;c’l a
Jra zsigmone
Dr. Parragh Laszlé fliggetlen g;(fgagt\giléé gs tza(;:v: sg:rsfti-ttgl a
or Martin Romar et
Dr. Vilagi Oszkar nem fiiggetlen g;(fgagt‘giléégs tzaog};\.: f;::szlt'gftl:z
or Anthony Radey
or Anwar . Khrsi ggele
Dr. Martonyi Janos flggetlen tAa gﬂzv?gﬁjiﬁigju"us 1-t8l az Igazgatosag

Az Igazgatdésag miikodése

Az Igazgatdsag mint testilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitdsakor, 1991-ben ligyrendben hatarozta meg sajat miikodését,
amelyet legutébb 2015 mdrciusdban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az lgyrend tartalmazza:
e azlgazgatdsag feladat- és hatdskorét,
e azlgazgatdsdag altal mikodtetett bizottsagok korét,
e azlgazgatdsag szamara szikséges informacidk korét és a jelentések gyakorisagat,
e azelndk és alelnok f6bb feladatait,
e Qazigazgatdsagi lilések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
e adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenGrzését,
e az 6sszeférhetetlenségre vonatkozd szabalyokat.

Az lgazgatdsdg tagjai az lgazgatdsag 4dltal elfogadott formaban éves 0&sszeférhetetlenségi
nyilatkozatot irnak ald, amelyet az Igazgatdsag Tarsasagiranyitasi- és Javadalmazasi Bizottsdga
részére adnak le a tisztségik elfogadasaval egyidejlileg, tovdbba minden naptari évben az éves
rendes kozgylilés elStt legkésGbb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsag tagjaval szemben az
lgazgatésag Ugyrendjében meghatarozott dsszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés meriil fel, errél a
kortilményrél  eseti  Osszeférhetetlenségi  nyilatkozatban  tdjékoztatja az  Igazgatdsag
Tdrsasagiranyitasi- és Javadalmazasi Bizottsagat.

Az Igazgatdsag évente formalisan értékeli sajat és Bizottsagai teljesitményét, valamint folyamatosan
attekinti tevékenységét.

Az Igazgatdsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl
2015-ben az Igazgatdsag 6 Ulést tartott, 95%-os atlagos részvételi arany mellett.
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A 2015-ben tartott igazgatosagi llések részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések Részvételi

szama arany
Osszesen 6 95% ‘
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Csanyi Sandor 4 67%
Molnar Jézsef 6 100%
Jarai Zsigmond 6 100%
Dr. Parragh Laszlo 5 83%
Martin Roman 4 67%
Dr. Vilagi Oszkar 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 6 100%
Dr. Martonyi Janos 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — mint a bizottsdgi elnokok beszamoldja a legutébbi
igazgatdsagi Ulés Ota végzett tevékenységekr6l —, az Igazgatésag informdciot kapott a
kulcsfontossagu stratégiai lgyekrdl, valamint attekintést a t6kepiaci fejleményekrél, és egyedileg
értékelte a véllalat valamennyi lizleti egységének teljesitményét.

Az lIgazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az iparagi trendek nyomon kovetésére, a kiilsé
kérnyezet kihivasainak kezelésére, az [INA-val kapcsolatos pénzligyi, mU(kodési és
hatékonysagnovelési kihivasokra, valamint a stratégia felllvizsgalati folyamatra.

Az Igazgatdsag bizottsagai

Az Igazgatdésdg a milkodési hatékonysaganak fokozdsa, valamint a dontései szakmai
megalapozottsaganak erdsitése érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készitG, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattev6 szervei, a MOL-
csoport Dontési és Hataskori Listajdban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozd
kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott igazgatdsagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd
allasi  munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben el6zetes véleményezési jogositvannyal
rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mikodési rendjét a bizottsagi elndokok javaslata alapjan az Igazgatdsag
hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsdgok tagjait és elnokét az lgazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem-
alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsdgokat mikddteti és az alabbiak szerint hatdrozza meg a kilénb6z6
bizottsdgok kozotti feladatmegosztast:
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Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet6 a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
e Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

e  Dr. Martin Roman, 2010. janius 4.

e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. jalius 1.

Az Igazgatdsag elndke allando tagja a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagnak.
Feladatai:

o Atestiileti tevékenység elemzése, értékelése,

e azigazgatodsagi/felliigyeld bizottsagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,

e atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcesolattartds tamogatasa,

e az lgyrendi és szabdlyozasi kérdések,

e a vdllalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és Osztonzési
rendszerek attekintése, javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

A Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Tarsasdagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 3 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi
arany mellett. A 2015. évi bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Részvételi

Ulések szama ,
arany

Dr. Csanyi Sdndor 3 100%
Hernadi Zsolt 3 100%
Dr. Martin Roman 3 100%
Dr. Anthony Radev 3 100%
Dr. Martonyi Jdnos 3 100%

A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Gsszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsdg szamos kulcsfontossagl stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat
megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak megtargyalds céljabdl bemutatdsra keriltek.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
e Jarai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.
e Dr. Parragh LaszIl6, 2014. februar 20.

e Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.
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Az Igazgatdsag elnoke allandé meghivott a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag lléseire.
A Fellgyel6 Bizottsdg elnoke és az Audit Bizottsdg elnodke allandé meghivottak a Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag liléseire.

Feladatai:

o A pénzigyi és kapcsolddo jelentések ellenérzése,

e abelsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

e atervezés, az audit korének és eredményeinek ellenérzése,

e a kockdazatkezelési rendszer figyelése,

e atdrsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és m(ikodési kockazatoknak és azok kezelésének
figyelemmel kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rendszer miuikodésének
felllvizsgalata,

e akils6 auditor fliggetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

A Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag beszdmoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg 5 Uilést tartott, 100%-os atlagos részvételi ardny
mellett. A 2015 sordn tartott bizottsagi tiléseken valod részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Osszesen 5 100%
Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszlo 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 06sszes nyilvanos pénzlgyi beszamold
vizsgdlatat, a konyvvizsgdld munkdjanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres ellenbrzését
— a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kockazati faktorait figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkozi pénzigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel6 akcidk
statuszjelentéseit.

Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag:
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

e Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2010. junius 4.

o Molnar Jozsef, 2013. szeptember 5. (elndk 2014. februdr 20. és majus 30. kozott)
e Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. majus 30.

e Dr. Martonyi Janos, 2014. jalius 1.

e Dr. Vildgi Oszkar, 2014. majus 30.

Az Igazgatdsag elndke allandé meghivott a Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag (iléseire.
A Fellgyel6 Bizottsag elndke és alelndoke allandé meghivottak a Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag

iléseire.

Feladatai:
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e Az 6sszes fenntarthatd fejl6déssel (FF) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az
Igazgatdsag szamdra,

e az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kdédex, stb.) fejlesztésének és
bevezetésének ellenGrzése,

e a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete,

e az lzleti divizidk és lednyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és
megtdargyaldsa,

o akiilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak feliilvizsgdlata.

A Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag beszamoldja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsag 4 (ilést tartott, 80%-os atlagos részvételi arany mellett. A
bizottsagi Uléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvétel
szama arany
TOTAL 4 80% |
Molnar Jézsef 3 75%
Dr. Parragh Laszlo 3 75%
Dr. Vilagi Oszkar 3 75%
Dr. Anwar Al-Kharusi 4 100%
Dr. Martonyi Jdnos 4 100%

A Bizottsag értékelte a 2015. évi akcidkat, véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést és elfogadta a
MOL-csoport 2016-2020 id6szakra vonatkozé fenntarthatdsagi tervét. A Bizottsdg kiemelt
figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthatdsagi Ertékelésben elért eredményekkel, a
sziikséges fejlesztési lépésekkel és az Uzletek fenntarthatdsdggal kapcsolatos tevékenységét is
attekintette.

Az Igazgatdsag és az Ugyvezetés kapcsolata

A Tarsasag iranyitdsa egységes tdrsasagiranyitdsi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely
keretében az Igazgatdsdg az integralt tarsasagiranyitdsi felel6sségének az altala létrehozott, a
tarsasag operativ mikodését biztositd lgyvezet6 testllet (Executive Board; ,EB”) feladatainak,
felel6sségének meghatdrozasaval, a tdrsasag operativ mikodésének, mikddési és szervezeti
szabdlyainak biztositasaval, valamint a célkitlizések, beszdmoltatasok és ellen6rzések egységes
rendszerével (teljesitmény kontroll rendszer és {izleti kontroll rendszer) tesz eleget.

Az lgazgatdsag és aTarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes

dokumentum hatarozza meg, amely biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitasahoz
és miikodtetéséhez sziilkséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitasa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztil valdsul meg.
Tevékenységiik 6sszehangoladsa az ligyvezetés EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készité férum, melynek szerepe, hogy kodzvetlen kapcsolatot alakitson ki az
Igazgatdsag és a munkaszervezet kdzott, és egyuttal vizsgalja és ellenbrizze az Igazgatdsag elé kerilé
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lgyeket. Az EB elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos javaslatok
tekintetében, valamint az EB felel6s az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasanak felligyeletéért is.

Az EB Ulések soran minden tagnak véleménykifejtési kotelezettsége van, melyek alapjan a végsé
dontést az Elnok-Vezérigazgatd hozza meg. Amennyiben a Vezérigazgatdnak, illetve a Pénzigyi
vezérigazgatd-helyettesnek az EInok-Vezérigazgatdétdl eltér§ véleménye van, a dontést az
Igazgatdsag hozza meg.

Az EB tagjai 2015-ben:

Hernadi Zsolt EIn6k-Vezérigazgatod (C-CEO)

Molnar Jozsef Vezérigazgato (GCEO)

Aldott Zoltan Ugyvezetd Igazgatd, INA d.d. Igazgatdsaganak Elndke

Fasimon Sandor Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszadg Operativ Vezetd (COO)
Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Simola Jozsef Pénzligyi-vezérigazgatd helyettes (GCFO)

Dr. Vilagi Oszkar Ugyvezet6 Igazgatd, Slovnaft, a.s. elndk-vezérigazgatd
Alexander Dodds* Ugyvezetd Igazgatd, Kutatas-Termelés

*2015.09.30-ig

Az Ugyvezet6 Testiilet 2015-ben 29 alkalommal llésezett és lilésenként atlagosan 10 témat targyalt
meg.

Az Igazgatdsag tagjainak éves dijazasa

Az igazgatdsagi tagok 2009. januar 1-t6l kezd6dGen az aldbbi meghatdrozott Gsszegli nettd
dijazadsban részesiilnek a mindenkori éves rendes kozgytilést kovetben:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi elnbkok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakohelyl igazgatdsagi tagok minden olyan
Igazgatdsagi, illetve Bizottsagi (ilés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az llésen vald
részvételhez Magyarorszagra utaznak, bruttd 1.500 EUR juttatasban részesiilnek.

Az igazgatdsagi tagok 6szténzése

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk célja olyan 0Osztonzési rendszer
megteremtése az Igazgatdsdg minden tagja szdmara, mely a fix 6sszegli dijazas mellett el6segiti a
résztvev6k elkotelezettségének novekedését, és a Tdarsasdg eredményességének, hosszu tavu
novekedésének figyelembe vételével biztositja, hogy az 6sztdnzési rendszerben részt vevék érdekei
egybeessenek a MOL részvényeseinek érdekével.

Az igazgatdsagi tagok 2012. évtdl hatalyos 6sztonzési rendszerének alapelveirél a 2012. aprilis 26-i
kozgydlés hatarozott.

Részvényjuttatason alapuld dszténzési rendszer

Az igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzéseként szolgdld, hozzdadott értéken alapuld , Profit
sharing” eredménydsztonz6t 2012. januar 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténzé valtotta fel,
melynek elsé kifizetési id6szaka a 2013-as év.
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A részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvény arfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6sztonzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-
ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatarozasra kerilt (azzal, hogy az
igazgatdsdagi tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési tilalom megszinik).

A részvényjuttatdson alapuld 6szténzé két részbdl all: részvényjuttatasbdl és a hozza kapcsolddd
készpénz juttatasbol.

e Részvényjuttatas

Mértéke:
az igazgatdsag tagjai részére: havi 150 db ,A” sorozati MOL torzsrészvény
az igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 50 db ,,A” sorozaty MOL torzsrészvény

Amennyiben az EIndki tisztséget nem kiilsé igazgatd tolti be, akkor az EIndkot megilleté plusz (50
db/hd) juttatas a kilsé igazgatd alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatdsra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezaré kozgylilést koveté 30 napon
belll kerdl sor.

o Készpénz juttatas

A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 nettod juttatds, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a
mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendd ado(k), jarulék(ok) és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és
jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) torténd ilyen fedezetnyujtas nem terjed
ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a részvények elidegenitése kapcsan
felmerilé barmilyen tovabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok
az lgazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6szténz6 rendszer tovabbi eleme egy készpénz juttatds, melynek mértéke
a mindenkor hatdlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan
teljesitendé add(k), jarulék(ok) bruttdsitott Osszege, kilfoldi igazgatdsagi tagok esetében
beleértve az addrezidencia orszagaban felmerilé tobbletadd- és jarulékfizetési kotelezettség
Osszegét is.

e Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden igazgatdsagi tag részére élet- és balesetbiztositast, valamint
utasbiztositast kot a tarsasag. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden igazgatdsagi tag igénybe
vehet egészségligyi szlir6vizsgalatot és egy teljes korl egészségligyi ellatds csomagot.

A fels6vezetés és a MOL-csoport Ugyvezetd testiiletének 6sztonzési rendszere

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 0sztondzze a felsGvezetés tagjait a vallalat
stratégiajanak megvaldsitasara és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszutavu elemek
szerepet tolt be a célok elérésében. A 6szténz6 mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja
elérni hogy a fels6vezet6k javadalmazasa Gsszhangban legyen és tdmogassa a vallalat stratégiai
céljait, amely révén a fels6vezeték érdekei még inkdbb Osszhangba keriilnek a részvényeseink
érdekeivel.
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1. A MOL-csoport felsévezetésének javadalmazasi 6sszetevGi harom pilléren alapulnak:

» Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve

P RoOvidtavu 6sztonzé (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

» HosszUtdvu 0Osztonz6: a teljesitmény alapu kultdrat és a stratégiai fokuszt segitendd
hosszutavu fels6vezetGi 6sztonzd, ami egybe esik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel

A fels6vezetés javadalmazasi 6sszetevai:

Eves alapbér Rovid tavu Osztonzé | Hosszu tava 6sztonzo
célérték célérték
Eln6k- Vezérigazgato 26% 26% 48%
Vezérigazgato 28% 28% 44%
Felss vezetés 34% 29% 37%

A felsé vezetés 6sztonz6 rendszere 2015-ben a kovetkez6 elemeket tartalmazta:

2. ROvid tavu 6szt6nzé (bonusz)

Az egyéni célbdnusz juttatds kifizetésének alapja az éves alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak
rovid tavu teljesitménye alapjan keril meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az EInok- Vezérigazgatd és a Vezérigazgatd éves
teljesitményét a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL-csoport
Igazgatdsdganak végsd jovahagyasaval.

A révid tavu 6szténzé teljesitmény mutatdi

A MOL rovid tavu osztonzGjének célja, hogy a MOL -csoport hosszUtdvu stratégiajat tdmogatd, éven
bellil megvaldsithatd operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.
Ezeken fellil a Fenntarthato FejlGdés és Egészség, Biztonsag és Kornyezetvédelem (FF és EBK) célok is
részét képzik az 6szténzé rendszernek, amelyek teljes 6sszhangban allnak a MOL-csoport nyilvanos
Fenntarthatdsagi Stratégia 2020 céljaival.

2015-ben a MOL-csoport Ugyvezetd Testiilet rovid tava 6sztonzé céljainak kialakitasa soran a kiemelt
terliletek pénziigyi és nem-pénziigyi teljesitmény mutatok egyltteseként keriiltek meghatarozasra,
hogy ezdltal tamogassak a Csoport céljainak megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatodk:
2015-ben a Ugyvezet6 Testiilet kiemelt célja az EBITDA és a beruhdzasi és befektetési célok

teljesitése volt. Ezek a teljesitmény mutatdk szerepelnek az EInok-Vezérigazgatd és a Csoportszint(l
Vezérigazgato éves célkitlizésében is:

Uzletag Teljesitmény mutaté

»Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal
MOL-csoport becsilt EBITDA

Beruhazasok és befektetések
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Ezeken feliil az egyes Uzletdgakért felelés Ugyvezetd Testiilet tagjainak céljai kozott operativ és
pénziigyi teljesitmény mutatdk is szerepelnek, amelyek megfelelSen tiikrozik az egyes lizletdgak révid
tavu céljait és a stratégiai célkitlizéseit a Csoport hosszu tavu stratégiajaba illeszked6en.

Uzletag Teljesitmény mutaté

,Tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becstilt EBITDA
Csoportszintli Downstream Beruhdazasok és befektetések

Next Downstream Program EBITDA hatdsa

2P készletek
Beruhazasok és befektetések

Csoportszint( Kutatds & Termelés - ——
Fajlagos termelési koltség

Termelés volumene

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL-csoport Ugyvezets Testiiletének tagjai a pénziigyi célok mellett nem-pénziigyi célokért is
felelGsek. A biztonsag a Csoport els6szamu prioritasa, ez az oka annak, hogy a Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza meg az lizletagi és a csoportszintl FF és EBK
vonatkozasu teljesitmény mutatdkat. 2015-ben a MOL-csoport a TRIR-t (Teljes jelenthet6 baleseti
ratat) alkalmazta. A TRIR, mint elsGdleges mutatészam, az LTIF-fel (Baleseti gyakorisag) szemben — a
Csoport céljaival 6sszhangban — nemcsak azokkal a balesetekkel foglalkozik, amelyek munkaidé
kieséssel jarnak, hanem minden olyan munkahelyi balesettel, amely orvosi beavatkozast igényel. Az
FF és EBK célok alkalmazasa is tlkrozi a Csoport elkotelezettségét a mindenkori biztonsdgos és
megbizhatdé mikodés mellett.

Szigoru célok kertltek kitlizésre annak el6segitésére, hogy az elmult években elért javuld tendencia
folytatddjon és a Csoportban egyre kevesebb munkahelyi baleset és biztonsdgi probléma forduljon

eld. A cél tovabbi 10%-os javulds a kordbbi évhez képest.

A 2015-0s FF és EBK célok a kovetkezdk voltak:

Uzletag Teljesitmény mutaté
Downstream TRIR
Csoportszintli Downstream (Teljes jelenthetd

baleseti rata)

Upstream TRIR (Teljes

Csoportszint( Kutatas & Termelés . ” g
P jelenthet6 baleseti rata)

Csoportszintl TRIR
MOL-csoport (Teljes jelenthet6
baleseti rata)

A révid tavu 6szt6nz6 eredménye
Azért esett a valasztds a fentebb emlitett teljesitménymutatdkra, mert ezek tikrozik a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg azon céljat, hogy vallalati és lzletdgi mutatdk széles

skaladja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A rovid tavu 6szténz6bdl szarmazo juttatas nem egy képlet eredménye, mivel az egyes teljesitmény
mutatékhoz nem tartoznak rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne keriiljenek
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tulsulyba a toébbivel szemben. Az id&szak végén a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
szigorlan értékeli a résztvev6k teljesitményét és hataroz arrél, hogy a teljesitménymutatok
eredményét tikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

3. Osszetett hosszt tavi menedzseri 6szté6nz6 rendszer

Az Osszetett hosszU tdvu menedzseri 6sztonzd rendszer célja a korszer(i, hosszu tava 6sztonzés
biztositdsa a kiemelt menedzserek részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség megtartdsa
mellett.

A rendszer két elembdl tevédik 6ssze:
Részvényopcids rendszer és az Ugynevezett,Performance Share Plan” rendszer

A két elem f6bb jellemz6i:
a) Részvényopcids 6sztdonzo rendszer

A Részvényopcio egy hipotetikus opcid MOL részvényeket illetéen, mellyel egy meghatarozott induld
arfolyam és egy valasztott aktuadlis arfolyam kilonbozete realizdlhatd profitként. Az Osztonzé
jellemzéi:

» Evente induld, 5 éves futamidejli 6sztonzd. A futamidd 1 év nyujtasi és 1 év varakozasi
id6szakra (a részvényopci6 még nem bevalthatd) és egy 3 éves bevaltasi idGszakra
bonthatd. Amennyiben a részvényopcié nem kerilt bevaltasra, a bevaltdsi id6szak utolsé
évének december 31. napjan lejar

P A részvényopcid kotési dra a nyujtdsi id6szak kezdete el6tt kerlil megdllapitasra. A kotési
ar Budapesti ErtéktSzsdén lévé MOL részvények a referencia id6szak soran mért
forgalommal sulyozott atlagos arfolyama, forintban szdmolva. A referencia id6szak a
nyujtdsi idészakot megel6z6 utolsd negyedéve az évnek.

» A lehivasi 4r a Budapesti ErtéktSzsdén kereskedett MOL részvények atlagos arfolyama a
lehivas napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a jogosult menedzser altal,
kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma alad esé id6szakokat.

» Mikozben a részvényopciok darabszamat a pozicié besorolas hatadrozza meg, a tényleges
opciés szdm flgg a nyljtasi id6szakra vonatkozd egyéni teljesitmény mutatdk
értékelésétdl is.

P Az egyéni teljesitmény mutatdk és a rovid tavu teljesitményértékelés, egylittesen egy
egyéni rovid tavu teljesmény faktort hataroz meg (0 és 2 kozo6tt), amelynek a szorzata a
pozicid szint szerinti részvényopciok darabszamaval adja meg a tényleges opcids
darabszamot.

Az elérhet6 részvény opcidk darabszamat az egyéni rovid tavu teljesmény faktor hatdrozza meg a
nyujtasi idészakban:

Egyéni értékelés Részvényopciok darabszamanak %-a
0 > x0%
0 és 2 kozott > Szorz6 az egyéni értékelés alapjan
2 > x200%

A fels6vezetdk, akik hosszutava 6sztonzbre jogosultak, jogosultsagot szereztek egy egytsszegli éves
kifizetés( juttatdsra, amely akkor keril kifizetésre, amennyiben a MOL Kozgy(lése osztalékfizetés
mellett dont az adott évre vonatkozdan. A kifizetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jutd
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osztalék és az adott vezetének juttatott részvényopcids darabszam szorzataval. A juttatas célja, hogy
az osztalékfizetés kapcsan részvényarfolyam valtozdassal korrigalja a hosszu tavu 6sztonz6t.
b) ,Performance Share Plan” 6sztdnzé rendszer

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidejd, készpénzalapu 6sztonz6 program, amely a
részvényarfolyam relativ teljesitményén alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

» A program évente indul, 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utdn
esedékes.

> A célkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és
elismert kelet-k6zép-eurdpai regionadlis és olaj iparag specifikus részvény indexekkel
(CETOP20 Index és Dow Jones Emerging Market Titans Qil&Gas 30 Index (Dow Jones
feltorekvé piaci olajipari részvény index).

» A MOL részvények arfolyma a két fent emlitett indexszel keriil 6sszehasonlitasra. Az
értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a
két indexhez képest. Az 6sszehasonlitds USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a
két részvény index és a MOL részvények arfolyamdnak éves szinten mért eltérésébdl
szarmaztathaté. A végs6é kifizetés mértékét a harom év teljesitményének atlaga
hatdrozza meg.

P Ezen felll a PSP varhato kifizetésének mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl,
vagyis tényleges kifizetés minden PSP-re jogosult esetében fiigg a harom éves egyéni
teljesitmény altal szdmolt indikatortdél. Ez biztositja a folyamatos egyéni tulteljesités
elismerését és a célok hosszu tavu alulmuldsat is kezeli.

P Tehat a tényleges kifizetés a PSP varhaté kifizetésének szorzata a hdrom éves varakozasi
idGszak egyéni teljesitményeinek kombinacidjabdl eredé indikatorral.

A hosszu tavu 6sztonzo teljesitmény mutatéi

A hosszu tavu 0sztonz6 részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az
Igazgatdsag folyamatos és fenntarthaté értékteremtésre vald torekvését. A hosszu tavu 6sztonzén
keresztlil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a
részvényarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztdil.

Azért esett a valasztas a CETOP20 és a Dow Jones Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Indexekre,
mivel a MOL regionalis (K6zép- és Kelet-Eurdépa) és a globalis feltorekv6 piacok olaj és gaz szektor
szereplGivel egyarant versenyzik a befektet6kért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval a
MOL Osztonzési rendszere hosszutdvu, versenyképes juttatdst biztosit a fels6vezetSknek és a leend6
befektet6knek egyarant a tagabb értelemben vett regionalis és globalis olaj és gaz piacokon.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A Csoport a kiemelt vezetGinek a piaci gyakorlat szerinti juttatdsokat biztositja.
Ebbe a kérbe tartozik:

- Vdllalati statusz gépkocsi mind személyes, mind (zleti célokra

- Elet- és balesetbiztositds

- Utazasi biztositas

- FelelGsségbiztositas

- Eves egészségszlirés és kiemelt egészségligyi ellatasok
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Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgylilés) megbizasabdl ellendrzi a Tarsasag lUgyvezetését
ellatd lgazgatdsdgot. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgydlés valasztja meg hatdrozott idére, de
legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg kilenc f6bél all. A Polgdri Térvénykdnyvrél szold 2013. évi V.
torvény (,Ptk.”) értelmében a testiiletben a munkavallaléi oldalt a Felligyel6 Bizottsag 1/3-anak kell
képviselni, igy a MOL Fellgyel§ Bizottsagaban harom f6 képviseli a munkavallaldkat, és hat f6 a
tulajdonosok altal megbizott kiils6 személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikan Attila, aleInok fliggetlen

John I. Charody fliggetlen

Slavomir Hatina fliggetlen

Juhasz Attila nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel§)
Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

Heged(s Andrea nem fliggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Dr. Puskas Sandor nem flggetlen (munkavallaléi képvisel6)
Torocskei Istvan* flggetlen

Dr. Szivek Norbert** fliggetlen

* Torocskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjaval lejart
** Dr. Szivek Norbertet a kozgydilés 2015. aprilis 29. napjaval felligyelGbizottsagi tagga valasztotta

A Fellgyel6 Bizottsag elnoke az lgazgatdsag, a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a
Fenntarthaté Fejl6dés Bizottsdag liléseinek allandd meghivottja.

A Fellgyel6 Bizottsag 4dllandé napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdésdg negyedéves
beszamoldja a Tarsasag mlikodésérél, a Bels6 Audit és a Tdrsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken
feltl folyamatosan tdjékoztatast kap egyéb relevans témakban. A Fellgyel6 Bizottsag emellett
attekinti az éves rendes kozgy(ilés elé kerilS el6terjesztéseket. A Felligyel6 Bizottsag az év soran
tekinti at éves tevékenységét.

2015-ben a Felligyeld Bizottsag 5 Ulést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett.
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasa

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai 2015. majus 1-ig havi brutté 3.000 EUR, elndke havi brutté 4.000 EUR
dijazdsban részesilnek, 2015. majus 1-t6l kezd6déen a tagok havi brutté 4.000 EUR, az elndk havi
brutté 6.000 EUR dijazasban. A havi dijazason tul a Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum
tizenot (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy
igazgatdsagi bizottsagi Ulés utdn, amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsdg elndke minden olyan
igazgatdsagi bizottsagi Ulés utdn, amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszegli dijazasban részesil,
évente maximum tizenot (15) alkalommal. A havi dijazdson tul a Felligyel6 Bizottsag elndke és tagjai
az Utemtervben szerepl6 évi rendes FB iléseken fellil minden tovabbi olyan rendkivili FB Glés utan,
amelyen részt vesznek, alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR
Osszeg( dijazasban részesilnek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatdsként minden felligyel§ bizottsdgi tag részére élet- és balesetbiztositast,
valamint utasbiztositast kot a Tdarsasdg. Szintén nem pénzbeli juttatasként minden feliigyel6
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bizottsagi tag igénybe vehet egészségligyi szlirGvizsgalatot és egy teljes korl egészségligyi ellatasi
csomagot.

Audit Bizottsag

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil. Az
Audit Bizottsag megerGsiti a Tarsasag pénziigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A flggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

e segiti a Fellgyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, a kbnyvvizsgald
kivalasztasdban és a konyvvizsgaldval vald egylttmikodésben

o ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvdnosan m(ik6dé
részvénytarsasagi formaban mikodS vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt
kibocsaté leanyvdllalata tekintetében is, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
lednyvallalatndl audit bizottsag nem mkodik).

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésik ideje (a tagok szakmai Onéletrajza elérhet6 a Tdrsasdg
honlapjan):

e Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.

e John |. Charody, 2006. aprilis 27.

e Torocskei Istvan, 2011. majus 1.*

e Dr.sc. Zarko Primorac (péttagként) — feladatat ellatja 2015. aprilis 29. napjatél**

* Torocskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjan lejart

** Torocskei Istvan mandatumdnak 2015. prilis 28.-i lejartaval Dr.sc. Zarko Primorac, mint az Audit
Bizottsdg pottagja kerlilt meghivasra az Audit Bizottsagba, amig a kozgydlés uj, dllandd Audit
bizottsagi tagot valaszt.

Az Audit Bizottsag beszamoldja a 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Audit Bizottsdg 5 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres
napirendi pontok mellett — beleértve az Osszes nyilvanos pénzigyi beszamold felilvizsgalatat, a
kényvvizsgald munkdjanak tamogatasat, valamint a belsé audit rendszeres vizsgalatat — az Audit
Bizottsdg attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott
nemzetkdzi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt kockdzat csokkent6 akciok
statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kévette a tarsasag pénziigyi helyzetét. Az
Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénziigyi beszamoldkat, a kdnyvvizsgalat
megallapitasait).

Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje az Uzleti kornyezet kihivasait,
hozzajarulva ez dltal a MOL-csoport stabil és fenntarthatd miikodéséhez és novekedéséhez. A
hatékony és atfogd kockazatkezelés alapeleme egy jél miikddd, felelGs tarsasagiranyitasnak. A MOL-
csoport fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét képezi a felelGs
tarsasagiranyitasi struktdranak.

A kiilonboz6 tipusu kockazatok egy hosszu tavu, atfogd és dinamikus modellbe vald integralasat
csoportszinten az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM a pénziigyi,
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m(ikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egyitt kezeli,
mikozben az egyes események bekovetkezése esetén felmerils reputacios hatasokat is vizsgalja. Az
ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport eredményeire haté legfontosabb kockazatokat, ezeket egy
egységes modszertan alapjan értékeljik és kilonb6z6 szintl kockazati térképekre Osszesitjiik.
Tekintettel a létez6 kockazatcsokkent6 |épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges
dontések meghozatalara arra vonatkozdan, hogy mely kockazatok esetében sziikséges tovabbi
kockazatcsokkentd |épéseket tenni.

A MOL-csoport a kovetkez6 fébb kockazatoknak van kitéve

e Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladdként, mind vasarloként tomegaru
arkockazatnak van kitéve. A f6bb tomegaru kockdzat a csoport-szintl kitermelésnek
megfelel6 mértékl ‘hosszd’ kdéolaj poziciobdl, a feldolgozott termékmennyiségre
vonatkozd ‘hosszd’ finomitdi arrés pozicidbdl, illetve a ‘hosszd’ vegyipari arrés poziciébol
szarmazik. A tomegaru darkockazat cash flow hatdsat nem célszer( teljes mértékben
lecsokkenteni, mivel azok a befekteték, akik részesedést szereznek olajipari
vallalatokban hajlanddak vallalni az olajipar Uzleti kockdzatait. Masrészrél, fedezeti
lgyletek mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal lzleti tevékenységtdl
eltérd, vagy az altalanos piaci arkockdzatok csdokkentve legyenek.

e Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az zleti tevékenység féleg USD
vezérelt. A MOL-csoport teljes mikodési cash flow kitettsége nettd "hosszd’ USD, EUR,
RON és nettd ‘rovid’ HUF, HRK és RUB devizdkban. A MOL arfolyamkockazat-kezelési
iranyelveinek megfelel6en a m(ikddési cash flow hosszu FX kitettségeit a finanszirozasi
cash flow rovid kitettségei csokkentik.

e Szabalyozdi kockazat: A lehetséges kormdanyzati dontések kockazata és azok esetleges
hatdsai a gazdasagi krizis kovetkeztében megnéttek.

e  Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6vils portfdlié szlikségessé teszi az orszagkockazati
kitettségek megfelel6 kezelését. A diverzifikaciés hatds elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen fellilvizsgalatra kertlnek.

e Furasi kockazat: A fardsok sikerességének bizonytalansdga tipikus kutatasi
tevékenységgel jaro lzleti kockazat.

e Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream Uzletben taldlhaté nagyfoku
eszkdzkoncentrdltsag miatt a berendezések meghibasoddsa jelent6s kockazati tényezé.
A potencialis negativ hatdsok a biztositasi programmal keriilnek csékkentésre.

e Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kils6 tényez6k, mint a piaci kereslet
csokkenése, negativan érinthetik a MOL eredményességét.

e  Reputacids kockazat: Az utébbi évek extrém negativ hatdsainak kévetkeztében (pl. BP
olajkatasztréfa, fukushimai nukledris katasztrofa) az energiaipari vallalatok a média
kozéppontjdba kerilltek. A MOL, mint jelentés regiondlis szerepl6, a vallalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt m(ikodik.

Bizonyos kockdazatokat csoport szinten, masokat divizid vagy leanyvallalati szinten célszerl kezelni,

megfelel6 kockazatfelel6sok irdnyitdsa alatt. A Kockdazatkezelés rendszeresen ellenérzi ezen
kockdazatcsokkentd |épések megvaldsuldsat, negyedévente készitett jelentések segitségével.
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F6bb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilonb6z6 Uzletdgak és funkciondlis
terliletek kockazatainak egységes keretrendszerbe foglalasat Kockazati Térképek segitségével.

A kockazatelemzési tevékenység tdmogatja a folyamatos és hatékony mikodést azdltal, hogy
beazonositja azokat a kulcskockazatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyeztetik. Ezeket a
kockdzatokat a fels6vezetés kiemelten figyeli, csokkentésiik megerdsitett kontrolok és
kockazatcsokkentd lépések végrehajtasa altal torténik. A kockazatelemzés sordn készil a Kockazati
Térkép, amely egy kockazati hatas-valdszinliség alapu grafikus abrazolds (matrix). A Kockazati
Térképen megjelend stratégiai, mikodési és pénzigyi kulcskockazatok negyedévente fellilvizsgdlatra
és Ujraértékelésre keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesiil a kockdzatok alakuldsardl és a
kockazatcsokkentd |épések statuszarol.

A csoport profitabilitdsanak és pénzigyi stabilitdsanak fenntartdsa érdekében a Pénziigyi
Kockazatkezelés az ERM részeként a rovidtavd, piaci kockdzatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockazatdt, a devizapiaci és kamatldbkockazatokat Monte Carlo szimulaciés moddszerrel, egy
komplex modell keretében mérjik, mely a portfoliohatasokat is figyelembe veszi. A MOL-csoport
pénzligyi és stratégiai céljaihoz kapcsolddd limiteknek valé megfelelésrél a fels6 vezetés havi
rendszerességgel kap tdjékoztatast, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazatcsokkent6 Iépéseket
terjeszt el6, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhatd szint folotti miikodési kockazatok atharitdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A
biztositasok kotése a miikodési kockazatok és felel6sségi karok kezelésének egyik legfontosabb
eszkdze. A meghatarozé biztositastipusok a kovetkez6k: vagyonkar, lGzemsziinet, felelGsség és
kutkockazat biztositasok (a legtobb biztositasi program hatarozott egy éves idGszakra kerdl
megkotésre, éves megujitasu). A biztositasok kotése csoport-szintli program keretében zajlik, igy a
MOL- csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockazatok atfogo kezelése révén értékes szinergiak realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsaga lehet6séget teremt a MOL-csoport szamara, hogy a
kockazatkezelés fentiekben részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénziigyi
kockazatok modellezésére szolgalé inputadatokat az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonldan a biztositasi
tevékenység kapcsan a miikodési kockazatokrdl szerzett informacidk ugyancsak hasznosak az ERM
fejlesztése soran. Az ERM miikodési kockazatokat (ideértve az Uzletfolytonossagi kockazatokat is)
érint6 eredményei jo irdnymutatassal szolgdlnak a biztositdsok menedzseléséhez, mivel ravilagitanak
azon teriletekre, amelyek mindenképpen biztositdsi fedezetet igényelnek és, melyek azok, ahol a
kockazatok kezelésérdl vald dontés tovabbi vizsgalatot igényel.

Tokeallokacidt érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrdél vald informacid szolgaltatdas mellett az ERM szerepe kiterjed a fels6 vezetés
tdmogatasara is az egyes projektek kockazati profiljat figyelembe vevs, megalapozott dontések
meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintli Kockdzatkezelés az ERM felhaszndldsaval
véleményt nyujt a t6keelosztasrdl, a pénziigyi flexibilitdsrél és részt vesz a jelent6sebb projektek,
potencialis akvizicidk vagy diveszticidk értékelésében.

Kényvvizsgalok

A MOL-csoport kdnyvvizsgalatat 2015. és 2014. években is az Ernst and Young (,,EY”) végezte, kivéve
az FGSZ Zrt. (Pricewaterhouse Coopers) konyvvizsgdlatat.

A konyvvizsgélati szerz6dés keretében az EY auditalja a 2000. évi C. torvény (Szamviteli térvény)
szerint készitett egyedi éves beszamoldkat, a MOL kdzbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
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Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszolidalt éves beszamoldt. Az emlitett
pénziigyi kimutatdsok vizsgdlata a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok, a Nemzetkozi
Koényvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli torvény és a kdnyvvizsgdlatra vonatkozé
egyéb torvények és jogszabdlyok alapjan kerilt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati
munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a MOL f6 testlleti Ulésein
torténd részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztil biztositjak. A kdnyvvizsgaldk ezenkiviil
negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar ezek tekintetében teljes konyvvizsgdlatot nem
végeznek, és igy nem bocsatanak ki konyvvizsgaldi jelentést sem ezekrél.

Az EY egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL-csoportnak. 2015-ben, illetve 2014-ben a kdvetkezd
dijak keriiltek kifizetetésre részére:

A konyvvizsgdaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2015 2014

MOL kényvvizsgdlatanak dija (beleértve a kozbensé mérlegek vizsgalatat) 151 154
Lednyvallalatok kényvvizsgalatdnak dija 577 524
Egyéb audit szolgdltatasok 18 15
Egyéb nem-audit szolgdltatasok 48 152
Addétandcsadadi szolgaltatasok 432 303
Osszesen 1226 1148

A Lednyvdllalatok kényvvizsgalati dijanak novekedése szinte teljes egészében a korabbi akviziciokhoz
(Eni, Egyesult Kiralysag, Norvégia) és az U] jogi személyek tevékenységeihez kapcsolodnak. Az egyéb
audit szolgdltatasok els6sorban a Fenntarthatdsagi Jelentés konyvvizsgdlatdahoz kapcsoldodtak
mindkét évben. 2015-ben az egyéb nem audit szolgdltatasok informatikai és tranzakcié tdmogatas
szolgdltatasokhoz kotédtek. 2014-ben a nemzetkdzi Upstream teriilet bizonyos vallalatainak
Hollandidba vald athelyezésének koltségei az Egyéb nem-audit szolgaltatasok dijai kozott keriiltek
kimutatadsra. Az adétandcsaddi szolgaltatdsok mindkét évben féleg személyi jévedelmi addhoz, illetve
kisebb mértékben tarsasagi adéhoz és AFA-hoz kapcsol6dé szolgaltatasokhoz kapcsolddtak.

Az lIgazgatdsag véleménye szerint az EY altal nydjtott szolgaltatdsok nem veszélyeztetik a
konyvvizsgaldi fuggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem tilalma

Az |gazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és elémozditasahoz fiz6d6
kotelezettségének, valamint tisztdban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport
teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek
elvardsainak minden teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazgatdsag folyamatosan
elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tagabb kilsé kornyezet, mind a mi(ikodési szint
tekintetében.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatorndi a rendszeres bejelentések; éves
jelentés, a féléves jelentés, és a negyedéves id6kozi vezetGségi beszamoldk, valamint rendkivili
bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentések a MOL honlapjan, a Budapesti Ertékt&zsdén
(els6dleges tézsde) és a Varsoi Ertéktézsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank &ltal miikodtetett
T6kepiaci kdzzétételi rendszeren keriilnek publikalasra. Tovabba a t6zsdei bejelentéseket e-mailben
is elkuldjik azok részére, akik feliratkoztak a BefektetSi Kapcsolatok levelezdlistajara. Emellett a
részvényesek tajékoztatast kapnak az tzletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves
rendes kozgylilésen. Rendszeres befektetSi korutakat szerveziink az Egyesilt Allamok, az Egyesiilt
Kirdlysag és a kontinentalis Eurdpa nagyvarosaiba a befektetGi kozosség képvisel6i — ideértve a
részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tdjékoztatdsara. A befekteték év

96/126



P MOL:¢ AP
MOL Nyrt. 2016. évi kozgy(lési dokumentumok

kozben is tehetnek fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tarsasag
kozgyllését. A befektet6k visszajelzéseirbl az Igazgatdsag rendszeresen tdjékoztatast kap.

A MOL BefektetGi Kapcsolatok szervezete felel6s a fenti tevékenységek Osszefogasdért és a
részvényesekkel torténd napi kapcsolattartasért (elérhetdség a ,, Részvényesi Informaciok” fejezetben
az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol
egy kulon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait érint6 kérdésekkel. A vallalat
mindig kulonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskorl informacidkat biztositson a t6kepiac részére. Ennek okdan a MOL Befektetdi Kapcsoltok
szervezet folyamatosan frissiti honlapjat (kdzvetlenil is elérhet6 az molgroup.info/hu/befektetoi-
kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt még felhasznaldbaratabbd tegyik és ezzel
0sszhangban folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek segitségével még eredményesebben
tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzGink és mas tGkepiaci szerepl6k elvarasait.

2015-ben a MOL 4 befektet8i koriton és 14 konferencidn vett részt (1 az Egyesilt Allamokban, 13
Eurépdban), valamint korilbelll 320 taldlkozdt tartott potencidlis és jelenlegi befektet6k részére.
Ezen feliil 3 intézményi kdtvényeseknek sz6l6 konferencian vettiink részt.

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvdnos kereskedelemben forgd értékpapirok tisztességes
kereskedelme mellett. Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az
értékpapirokkal vald bennfentes kereskedelmet a bilintet6jog is szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a
vonatkozd jogszabalyok betartasat varjuk el munkatarsainktdl, hanem azt is, hogy még a latszatat is
keriljék el az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelemnek és tandcsadasnak.

A torvényi elGirasokkal 6sszhangban és a MOL bennfentes kereskedelem tilalmara vonatkozo
szabalyzata szerint:

e tilos bennfentes informacié felhasznadldsdval a bennfentes informaciéval érintett
pénzligyi eszkozre, kozvetlen vagy kozvetett modon lgyletet kotni, vagy ilyen lgylet
kotésére megbizast adni, a bennfentes informaciét tovdbbadni mas személynek,
javaslatot tenni mas személynek arra, hogy a bennfentes informacidval érintett pénzigyi
eszkozre ligyletet kosson.

e amennyiben az adott bennfentes informacié mas, a MOL-csoporthoz tartozé tG6zsdei
tarsasdggal kapcsolatos, Ugy a bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen
tarsasdgokhoz kapcsolédé pénziigyi eszkdzokre is vonatkozik.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kozgylilési részvétel

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdondban levé részvények szavazati sulya alapjan
gyakorolhatja szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attél fligg6en,
hogy a kozgyllésen résztvevs részvényesek hdany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy
részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgyllésen valé részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A
bejegyzésr6l a dematerializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltatd koteles a
részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori kozgy(ilési meghivonkban kozzétett feltételek
szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgylilést megel6z6 részvénykonyv-lezarashoz
kapcsoldédo tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a részvényes
koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozd részvényes,
amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzdk, azon részvényekkel egyiitt, amelyek
vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdondban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport
Osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.
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Tovabba, az lIgazgatésdg felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a
tulajdondban 4llé részvények vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzd tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz eleget vagy amennyiben alapos
okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsagot megtévesztette, a részvényes szavazati joga
felfiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti koévetelménynek teljes
korlien eleget nem tett.

Tdrsasagunk Alapszabalydnak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport
(meghatarozasat 1asd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb,
mint 10%-at, kivéve a Tdrsasdg megbizdsabdl a Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité
értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve,
amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi
jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az aldbbi korlatozasok ala).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban pedig szavazni. Azok
a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtal,
hogy valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egyiittesen a szavazatok legaldbb egy
szazalékdval rendelkez6 részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend
részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy
arra felveendé napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a Kozgy(lés 6sszehivasarél szold
hirdetmény megjelenésétsl szamitott nyolc napon belil kozlik az Igazgatdsdggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrél, a részvényesek dltal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele
valé kozlését kovetben hirdetményt tesz kozzé. A kozgylilési részvétel feltételei a kozgylilési
hirdetményben keriilnek kozzétételre, Tarsasagunk Alapszabalya szerint a Tarsasdg honlapjan. Az évi
rendes kozgy(ilések jellemz&en aprilisban kerlilnek megtartasra.

Az évi rendes kozgyllés hataskorébe tartozik az lgazgatdsagnak a Felligyel6 Bizottsdg 4dltal
jovahagyott javaslatara a dontés az addzott eredmény felhasznaldsardl, azaz arrél, hogy annak mely
részét kell a vallalkozdsba visszaforgatni, és mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A
kozgylilés dontése alapjan a Tdrsasdg, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem pénzbeli vagyoni
értékd juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az lgazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozd
kozlemény els6 megjelenése és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell
eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igazgatdsdg altal meghatdrozott és az
osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lgazgatdsag altal meghatarozott, az
osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabdl relevans id6pont az osztalékfizetésrél donté
kozgy(lés id6pontjatdl eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel@s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl

A tdrsasag a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik
arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felels Tdrsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdblazatok Aattekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasdgiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt
bizonyos elvarasoknak, tovabba kénnyen 6sszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjel6li, hogy a vonatkozd ajanldst alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz
esetén rovid tdjékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel§ idGben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.1.2 Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyardzat)

A MOL dltal kibocsdtott egy darab ,B” részvény jelenleg a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdondban 1évé szavazatelsGbbségi részvény. Az ,,A” sorozatu térzsrészvények névértéke
1.000 forint, mig a ,,C” sorozatu térzsrészvények névértéke 1.001 forint, de az eltéré névérték
figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsolddnak hozzdjuk. Jelenleg az 6sszes ,,C”
sorozatu részvény a MOL tulajdondban van.

Az alapszabdly értelmében a tdrsasdgndl egy részvényes vagy részvényesi csoport sem
gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-dt, kivéve a Tdrsasdg megbizdsdbdl a
Tdrsasdg részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezel6 letéteményest és
értékpapir-kezel6t. E szavazati korldtozdst 1995-ben a részvényesek kézgylilése fogadta el és
azota valamennyi befektets ennek tudatdaban vdsdrolt MOL részvényt.

A 1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9 A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozott csak olyan témadak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghatdroztdk, leirtak.

Igen Nem (magyardzat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyardzat)
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A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgyllést két nappal megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozo javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez, melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A 1.3.8 A kozgy(ilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztraciéval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdéan megtett irdsos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A 1.3.10 A vezet tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen Nem (magyarazat)
A 2.1.1 Azigazgatdsag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)
A 2.3.1 Azigazgatdsag / igazgatdtanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen Nem (magyardzat)

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd llések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.5.1 Atarsasag igazgatdtanacsaban / feligyeld bizottsagaban elegendd szamu flggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.
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Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdétanacs/feliigyel§ bizottsag rendszeres id6k6zonként (az éves FT jelentés kapcsan)
a fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyardzat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs/feliigyel6 bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyviéllalata)
Ggyletével kapcsolatban neki (vagy mds kozeli  kapcsolatban 4all6  személynek) jelentés
személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket a tdrsasag 4dltaldanos zleti
gyakorlata szerint, de az a&ltaldnos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi
szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos uzleti gyakorlattél eltéré (igyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyelG bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatdsdg fogadja el a Feliigyeld Bizottsdg
elnékének egyidejii tajékoztatdsa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel bizottsagot / audit bizottsagot (jelol6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testileti tagsdgra, menedzsment tagsagra

vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvdlasztdsukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozdan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz  tartozd tdrsasdgndl van testiileti vagy menedzsment tagsdguk. Az
Igazgatdsdg ligyrendje szerint az Igazgatdsdg tagja az Igazgatdsdgot tdjékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tdrsasdgndl kapott testlileti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést. A Felligyel6 Bizottsdg elnbéke dllandé meghivottként vesz részt az
lgazgatdsdg lilésein.
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Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyardzat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /

igazgatdtanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkdjanak értékelésére és
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)
A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyelS bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket
és azok valtozasait a kozgy(ilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott Uizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

1 A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokdsostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Igen Nem (magyardzat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kozgy(ilés jovahagyta.

Igen Nem (magyardzat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(lési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
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A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgydilés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbda a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e minbséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatétanacs, a felligyel§
bizottsdg, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdamolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felel&s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a
kockazatkezelési eljardsok hatékonysagarél.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositdsa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos

elveket.
Igen Nem (magyardzat)

A bels6 kontrollok menedzsment 3&ltal kialakitott rendszere biztositjia a tdrsasdg
tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyardzat)
A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag / igazgatétanacs figyelembe

vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.
Igen Nem (magyarazat)
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A menedzsment feladata és felel§ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag kialakitott egy fluggetlen belsé ellen6rzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /

felligyel6 bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / fellgyel6

bizottsdgnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasagiranyitasi
funkciok mikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)
A belsd ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag/ felligyel6 bizottsag megbizasa alapjan a

belsd ellen6rzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellen6rzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatdtanacs

(feltgyel6 bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé

kontrollok m(ikodésérél.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérsl készitett
jelentések fogaddsdval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos

eljarasait.

Igen Nem (magyardzat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges

hidnyossdgat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyardzat)
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Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben
értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkozést idézhet elS, vagy barmilyen mas mddon lényeges
hatdssal lehet az lGzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mUikodését lényegesen befolydsolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellatd gazddlkodo szervezetet, illetve kiils szakértét.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs hatarozataban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelent6sen befolyasoljak a tarsasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)
A tdrsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra delegdlt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.1.6.1 A tarsasdg honlapjan nyilvdnossdgra hozta a jelolGbizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsag célkitlizéseit, lgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdanyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatésdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

A 3.1.6.2 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat,

A3.21

A3.23

a bizottsag célkitlizéseit, tgyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatosdg/Feliigyeld Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket, valamint a tdrsasdg javadalmazdsi témdju kérdéseit is.

Az audit bizottsag / fellgyel6 bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd
kontroll rendszer m(ikodését és a belsé ellenérzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyardzat)
Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd

ellenér és a fliggetlen konywvizsgdld munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgald
koényvvizsgalat sordn feltart problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.2.4 Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az Gj konyvvizsgdld jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti

A33.1

A3.3.2

A341

A3.4.2

A3.43

feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyardzat)

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg kezeli az Igazgatdsdg/Feliigyelé Bizottsdg
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jel6lbbizottsdgra vonatkozd tovdbbi
kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsagrdl nyilatkozik.

A jeldl6bizottsag gondoskodott a személyi valtozdsok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivdlasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jelol6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jelolGbizottsdg megvizsgalta a testileti tagok jelolésére vonatkozd 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg ldtja el.
Ezért a javadalmazdsi bizottsdgra vonatkozo tovdbbi kérdéseknél a MOL a Tdrsasdgirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgrol nyilatkozik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyardzat)
A menedzsment javadalmazésat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag /

igazgatotandcs hagyta jova.
Igen Nem (magyardzat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.
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Igen Nem (magyardzat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyardzat)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre
vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.1 A javadalmazasi bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.2 A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.4.4.3 A javadalmazasi bizottsdg ellenérizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érinté tajékoztatdsi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.4.7 A javadalmazdsi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A3.5.1 Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL tdrsasdgirdnyitdsi gyakorlatat 2003 ota tébb nemzetkézi tdrsasdgirdnyitdsi tandcsado
és mindsitd cég vizsgdlta. Egyik cég sem tett észrevételt a javadalmazdsi és a jellébizottsdgi
funkcidk egyiittes gyakorldsdval kapcsolatban.

A 3.5.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jel6l6 bizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyardzat)

A jel6lé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

A 3.5.2.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.
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Igen Nem (magyarazat)

A jelélé és javadalmazdsi bizottsdg feladatait a Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg
ldtja el.

Az igazgatdésag / igazgatOtanacs a tdrsasdg nyilvanossadgra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tdrsasagot érintd, illetve a tdrsasag értékpapirjainak arfolyamdra hatdst gyakorld jelentGs
informacié pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhet6 legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel

eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.4 Azigazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.5 A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasdgi eseménynaptdrat.
Igen Nem (magyarazat)
A 4.1.6 Atdrsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,

A4.18

A419

a f6 tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi

kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jelleg(,
és nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatél.

Igen Nem (magyardzat)
A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossidgra hozza az igazgatdsag /

igazgatodtandcs, felligyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szélo
informacidkat.

Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag belsé

szervezetérdl, mikodésérdl.
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Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrél.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg tdjékoztatdst adott az Igazgatdsdg, menedzsment munkdjdnak értékelésekor
figyelembe vett szempontokrdl. Ugyanakkor az egyes tagok értékelésekor figyelembevett
szempontokrdl nem tértént tdjékoztatds.

A 4.1.11 A tdarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon belll az igazgatdsag /
igazgatdtandcs, felligyel bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrol szolo fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszdamolo részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé felsG- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydilés
meghivojdnak kdzzétételével egyidejlileq kézzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindséglikben nyujtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A 4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6é kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.13 A piaci szerepl6k tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyel6 bizottsdg, és a menedzsment tagok a
tdrsasdg értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu Osztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.
Igen Nem (magyardzat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag /
igazgatdtandcs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,

amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Nem).

J1.1.3

J1.21

11.2.2

1123

11.24

J1.25

11.2.6

11.2.7

A tarsasagnal befektetbi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tdrsasag kozzétette honlapjan a kozgy(ilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati

joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra) vonatkozo
Osszefoglaléd dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd

Igen Nem

A tdrsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi események forduldnapjdra
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen Nem

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informdacidkat, dokumentumokat (meghivé,
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen Nem

A tdrsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belll, az eredeti kozgy(lési meghivd
kozzétételével megegyezé maddon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen Nem
2015-ben a meghirdetett napirendi pontokhoz a kézgylilést megel6z6en nem érkezett a
napirend kiegészitésére vonatkozd javaslat, azonban egy hatdrozati javaslat érkezett a

napirendhez melyet nyilvdnosan kézzétettiink.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vildgos és gyors meghatdrozasat.

Igen Nem

J1.2.11 A térsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgyl(iléshez kapcsolédd

informacidkat.
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Igen Nem

A kozgylilés elnokének személyét a tarsasag kdzgylilése a napirendi pontok érdemi targyaldsa
el6tt elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a fellugyeld bizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag /
igazgatdtanacs elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolddé napirend megtargyaldsakor
hozzaszélasi és véleményezési jogot kapjon.

Igen Nem

A tdrsasdg nem korlatozta a kozgy(llésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kér6,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

lgen Nem
A tdrsasdg a torvényi kereteken tulmend feltételeket nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belil kbzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyardzatat a valaszok megtagaddsara vonatkozdan.

Igen Nem

A kozgyllés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgyllésen felmerilS kérdésekre

torténé valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tdjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

Igen Nem

A kozgylilési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatot
tartott.

Igen Nem

J1.3.11 Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasag kozgydlése kiilon hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydilési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen Nem
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A tdrsasdg 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Ne

A tdrsasdg az osztalékfizetés kezdbnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamdra,
akik ehhez minden sziikséges informdcict, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kévetden
minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelel6 dokumentumokat
benyujtd részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az lilések elGkészitésével, lebonyolitasaval és a hatdrozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatosag / igazgatdtanacs mi(ikodését érinté
kérdéseket.

Igen Nem

A felligyel6 bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag m(ikodését és
feladatait, valamint azokat az lgyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen Nem

A testileti tagok az adott testliileti Glést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
lés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az ligyrendben szabdlyozasra keriil a nem testileti tagok testdleti ilésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a
jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kdzgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra
kerdltek.

lgen Nem

A testiiletek 0sszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen Nem

A tdrsasdg bevezetd programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testilleti tagként jelentkezd
feladataikat.
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Igen Nem
J2.5.2 Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

12,53

1255

12.75

12.7.6

12.8.2

Igen Nem

A tdrsasag tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnodki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszk6zokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Ne

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a
tdrsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Ne

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, a felligyel§ bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen Nem

A tarsasdg fellgyelS bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kockdazatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyokat a
menedzsment azon tagjaival egylttmi{kodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenGrzéséért, valamint a tarsasag napi miikodésébe
torténd beépitéséért felelGsek.

Igen Nem

1 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanacs figyelembe

vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak/ feltigyels bizottsagnak.

Igen Ne

A tdrsasdg kényvvizsgdldja folyamatos tdjékoztatdst kap a kockdzatkezelési rendszerrél és a
kockdzatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miikédését. Az audit munka
sordn az audit sajat céljaira dttekinti a kockdzatkezelési rendszert és a kockdzatkezelési
tevékenység hatékonysdgdt, de az elvégzett munkdrdl kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsdg)
jelentést nem ad ki.
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12.9.1 Az igazgatésdg / igazgatétanacs Ulgyrendje kitér a kulsé tanacsadd szolgdltatasainak
igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Igen Nem

J 2.9.1.1 A felligyel6 bizottsag lgyrendje kitér a klls6é tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Igen Nem

J2.9.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kils6 tandcsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

Igen Ne

Az audit bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé tandcsadd szolgdltatdsait.

J 2.9.1.3 A jelol6bizottsag lGgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén
kovetendd eljarasra.

=2
)
3

Igen

Az Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

J2.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.
Igen Ne

Az Tarsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg 2015. évben nem vette igénybe kiilsé
tandcsado szolgdltatdsait.

12.9.4 Az igazgatdsdg / igazgatotandcs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen Nem

12.9.5 A tarsasag belsé ellen6rzése egylttmiikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

13.1.2 Az audit bizottsag elnéke rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a
bizottsdg egyes (léseir6l, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott lizleti évben.

Igen Nem

Az audit bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja a feliigyel bizottsdgot a fenti témdkban.
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1 3.1.2.1 A jel6lSbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a

bizottsag egyes Uléseir6l, és a bizottsdg legaldabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testilletnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

J3.1.2.2 A javadalmazasi bizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot /

13.1.4

J3.15

13.2.2

1333

1334

1335

igazgatdtandcsot a bizottsag egyes (iléseirdl, és a bizottsag legaldbb egy jelentést készitett az
lgyvezet6 testililetnek, illetve a felligyel6 bizottsdgnak az adott zleti évben.

Igen Nem

A Tdrsasdgirdnyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg rendszeresen tdjékoztatja az igazgatdsdgot a
fenti témdkban.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikodd bizottsdgok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag / felligyel6 bizottsag tagjai teljes kori tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és mikodési sajatossagairdl.

Igen Nem

A jelolGbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elndke
szamadra az igazgatdsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

Igen Nem

Az Igazgatdsdg 6nértékelést készitett munkdjardl és megfelelésérél 2015-ben.

A jelol6bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jelol6bizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Ne
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A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

Igen Nem

A tdrsasdg az éves jelentés tdrsasdgirdnyitdsrdl szol0 fejezetében részletes ismertetést ad az
Igazgatdésdg, a Feliigyel6 Bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
alapelveirél, tovabbd a beszamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és
kbzépvezetés részére torténd juttatdsok kumuldlt 6sszegét, valamint az éves rendes kézgydtilés
meghivéjdnak kézzétételével egyidejlileq kbzzéteszi az Igazgatdsdg és Feliigyel6 Bizottsdg
tagjainak e mindségiikben nydjtott valamennyi pénzbeli és nem pénzbeli juttatdst,
személyenkénti bontdsban.

A javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibdl all.

=
o
3

Igen

A tarsasag nyilvanossdgra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

=2
)
3

Igen

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgdlatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

=2
)
3

Igen

A tarsasdg pénzligyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

Igen Nem

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg, illetve tagjai részére — az Alapszabdly 12.12. pontja szerint — adhato
felmentvény megaddsa

Az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az évi rendes Kozgyllés minden évben napirendjére tlzi az
Igazgatdsag el6z6 Gzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatdroz az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében a felmentvény megadasaval a Kozgylilés megallapitja az
Igazgatdsag el6z6 Uzleti évben kifejtett lUgyvezetési tevékenységének megfelelGségét, és a Tarsasag
az lgazgatdsdg, illetve tagjai ellen akkor Iéphet fel az ligyvezetési kotelezettségek megsértésére

11111

valétlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan javasoljuk, hogy a Kozgylilés fogadja el az Igazgatdsag 2015. lizleti évben végzett
munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a — az Alapszabdly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.

Hatdrozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek, hogy az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan fogadja el az
Igazgatdsag 2015. lzleti évben végzett munkajat, és adja meg az Igazgatdsag, illetve tagjai részére a —
az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgadld 2016. iizleti évre térténé megvdlasztdsa, dijazdsanak és a megkétendé
szerzodés lényeges elemeinek meghatdrozdsa

Az Ernst & Young 2015. évi teljesitménye, illetve a 2016-os konyvvizsgaldi feladatok ellatasara
vonatkozd kotelezd érvényl drajanlatdnak kiértékelése alapjan a Felligyel6 Bizottsag — az Audit
Bizottsag tdmogatdsaval — javasolja a tovabbi egylittm(ikodést az Ernst & Young-gal a 2016-o0s Uzleti
évben.

Hatarozati javaslat

A Felligyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag tamogatdsdval — javasolja a Kozgylilésnek az Ernst &
Young Konyvvizsgald Kft. (1132 Budapest, Vaci Ut 20.) megvalasztasat a MOL Nyrt. fluggetlen
koényvvizsgaldjanak a 2016. Uzleti évre, a 2017-ben tartandd éves rendes kozgy(lésig, azaz
legkésGbb 2017. aprilis 30-ig. A Felligyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag tamogatdsdval — a
koényvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalatdért a 2016. Uzleti évre 71,8 MFt + AFA
0sszegben javasolja megallapitani.

Az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. altal kijelolt személyében felel6s konyvvizsgdld Bartha
Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268), akaddlyoztatdsa esetén Havas Istvan (bejegyzési

szdm: MKVK-003395).

A fentieken tul a konyvvizsgaloval kotendé szerz6dés lényeges elemeinek tartalmat az
aldbbiakban hatarozza meg:

e A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. 2016. évre vonatkozd, az EU altal befogadott Nemzetkozi Pénzigyi
Beszamolasi Standardok (IFRS) és értelmezések (IFRIC) elBirdsai szerint dsszeallitott éves
beszamoldjanak valamint konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalata.

e Szamldzas és dijfizetés:

A konyvvizsgald dijazasanak kifizetése 12 egyenl6 havi részletben torténik, amirél szamlat
az auditor a targyhdnapot kéveté hénap 5. napjdig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt. a
kézhezvételt6l szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

e A szerz6dés hatalya:

2016. prilis 14-t6l a 2016. Uzleti évet lezard éves rendes kozgy(ilés napjdig, legkésGbb
2017. aprilis 30-ig tart.

o Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. kdnyvvizsgdlati szerz6désekre vonatkozd
altaldnos szerz6dési feltételei az irdnyaddk.
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4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatdésdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatoja a 2015. évi rendes
kozgylilést kévetéen szerzett sajdt részvényekrél. Az Igazgatosdg — Ptk. 3:223. § (1)
bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajdt részvény megszerzésére

I. Az Igazgatdsdg — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tdjékoztatdja a 2015. évi rendes kézgyiilést
kévetében szerzett sajdat részvényekrél

A Tarsasag 2015. aprilis 16-an megtartott éves rendes kozgy(ilésének 9. szdmu hatdrozata 18
hdnapra szol6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2015. aprilis 16-an a MOL Nyrt. (,MOL”) kdzvetlen és kozvetett tulajdonaban 1.542.147 darab ,A”
sorozatu, valamit 578 darab ,,C” sorozatu MOL torzsrészvény volt.

2015. 4prilis 16. és 2016. aprilis 14. kozott a sajat részvény szerzésekre az aldbbiak szerint kerilt sor:

e 2015. majus 8-an a MOL 12.067 db ,A” sorozatu MOL részvényt vasarolt a Tarsasag 100%-os
tulajdonaban levs, MOL Investment Kft-t6l 15.490 forint/részvény arfolyamon. Az adasvétel
targyat képezé6 részvények az ligyletet megel6zGen is sajat részvények mindsiltek, ezért az
Ggylet nem valtoztatta meg az adott részvények jogi statuszat. A tranzakciot kovetben a
részvényjuttatason alapuld 6sztonz6 rendszer keretében, a 2014-es gazdasagi év utdn, a
Tdrsasag az lgazgatdsag jelenlegi és korabbi tagjai részére Osszesen 12.067 darab ,A”
sorozatu MOL torzsrészvényt juttatott. A megvasarolt és az lgazgatdsagi jelenlegi és kordbbi
tagjai részére juttatott részvények alapt6kéhez viszonyitott ardnya 0,012%.

e A MOL felmondta a Magnolia Ltd-vel 2006. marcius 20-an megkotott Swap szerzGdést, és
erre vald tekintettel, vételi jogaval élve 6.006.495 db "A” sorozati MOL torzsrészvényt
vasarolt a szerz6dés alapjan meghatdrozott piaci dron. A tranzakciéd 2016. marcius 21-én
zarult, a megvasarolt részvények vételi dra 45,9905 euro részvényenként. A megvasarolt
részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 5,747%.

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény dllomdnya a mai napon 7.536.575 ,A” sorozatu valamint
578 ,,C” sorozati MOL torzsrészvény.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés vegye tudomdsul az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4)
bekezdése szerinti — tdjékoztatdjat a 2015. évi rendes kozgylilést kovetGen megszerzett sajat
részvényekrél.
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Il. Az Igazgatéosdg — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazdsa sajat részvény
megszerzésére

A Tarsasag 2015. aprilis 16-an megtartott kozgydlése altal az Igazgatdsag részére sajat részvények
megszerzésére adott felhatalmazds érvényessége 2016. oktéber végén lejar. Az lgazgatdsag Uj
felhatalmazast kér a Kozgy(léstdl sajat részvény megszerzésére a Kozgylilés id6pontjatél 2017.
oktdber végéig tartéd id6szakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére a
kovetkezé okokbdl:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhaszndlni, vagy

e a Tdrsasdag egyes szerzddéses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit
teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok altal
biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, dtcserélési jog) gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag
negativ kdvetkezményeit6l, mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag meglrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tékeszerkezet optimalizdlasra,
részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet&sége legyen részvényalapu 6sztonzési rendszerek mikodtetésére, vagy

e a Tdrsasagnak lehet6sége legyen részvényjelleg(i vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
és egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatasara.
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Hatarozati javaslat

Az |Igazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy hatalmazza fel a Tdarsasdg Igazgatdsagat sajat
részvény megszerzésére - a 2015. aprilis 16-i kdzgy(ilés 9. szdmu hatdrozatdnak egyidejl hatdlyon
kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére sor kerilhet
visszterhesen és ellenérték nélkil, t6zsdei és nyilvdnos ajanlat utjan, vagy amennyiben
jogszabdly nem zarja ki, t6zsdén kivili forgalomban is, ideértve a sajat részvény
megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog,
stb.) gyakorldsa Utjan torténd megszerzést is.

o A felhatalmazds a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki részvény
megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazds alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban |évé sajat részvények egylttes névértékének dsszege egy
id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszonot szazalékat.

e A felhatalmazds id6tartama a kozgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes maddon keril sor, az egy részvényért kifizethet6
ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 0sszege nem haladhatja meg az alabbiak
kozil a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) atranzakcié napjan a Budapesti ErtéktSzsdén (,BET”)a részvényekre megkotott tigyletek
kozal a legmagasabbnak az 4ra, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé
forgalommal sulyozott napi atlagérai, vagy

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgdld szerz6dés (igy kilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorldsa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldsanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé forgalommal sulyozott
atlagara, vagy

d.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjdul szolgald szerzédés (igy kilondsen
adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy
(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszk6zok megszerzésének, vagy
(iii) a vételi jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény
szerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z8 BET kereskedési nap részvényekre vonatkozé zarééra.
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5. NAPIRENDI PONT

Igazgatosdgi tag valasztas

Az lgazgatdsag tagjai kozll Dr. Vildgi Oszkar Ur igazgatdsagi tagsaga 2016. aprilis 30. napjan lejar.
Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kozgy(ilés Dr. Vildgi Oszkdr urat valassza Ujra, mint a Tdrsasag
Igazgatdsaganak tagjat 2016. majus 1-t6l 2021. 4prilis 30-ig tarté id6tartamra.

(Dr. Vilagi Oszkdr ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatdrozati javaslat

Az |gazgatdsag javasolja a Kozgyllésnek, hogy Dr. Vilagi Oszkar urat vdlassza meg az lgazgatdsag
tagjava 2016. majus 1-t6l 2021. aprilis 30-ig tartd idStartamra.

ONELETRAJZ
JUDr. Vilagi Oszkar

MOL-csoport pozicidk:

- Az lgazgatdsag tagja 2011. majus 1-t6l

- A SLOVNAFT Igazgatdsaganak elnoke és a vallalat vezérigazgatdja
- Az INA Feliigyeld Bizottsaganak tagja 2011. majusatal

- Tagja a Fenntarthaté Fejlodés Bizottsagnak 2014. majus 30-tol

A Pozsonyi Comenius Egyetem Jogi Kardn szerzett diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-ben.
1990-1992 kozott képvisel6 a Csehszlovak Orszaggylilésben (Praga). 1994-ben a Kozép-eurdpai
Alapitvany egyik megalapitdja, jelenleg Igazgatdotanacsanak tagja. 1996-tdl tobb szlovdk vallalat
lgyvezetd testlletében dolgozott. Szamos kiilfoldi befektet6 jogi tanacsaddja a szlovdk ipar
jelentGsebb atalakitasi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko, a.s, France Telecom, OTP, MOL),
majd 2002 o6ta a SLOVNAFT és a MOL stratégiai partnerségét és integracidjat el6készité
munkacsoport tagja. Miel6tt 2005-ben a SLOVNAFT Igazgatdsaganak tagja lett, a FelligyelS Bizottsag
tagjaként dolgozott. 2006 marciusdban a SLOVNAFT vezérigazgatdjava nevezték ki. 2010. aprilistdl a
MOL-csoport Executive Board tagja lett. A 2012-ben megalapitott Szlovak-Magyar Kereskedelmi és
Ipari Kamara elnoke, tovabbd a Szlovak Kereskedelmi és lpari Kamara Igazgatdsaganak tagja is. A
komdaromi Selye Janos Egyetem Igazgatdtanacsanak tagjava 2010 novemberében nevezték ki. 2015-
tél tagja a Pozsonyi Comenius Egyetem Igazgatdtanacsanak.
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6. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsdgi és Audit bizottsdgi tag vdlasztds

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai kozil Mosonyi Gyorgy ur felligyel§ bizottsagi tagsaga 2016. aprilis 30.
napjan lejar. Tekintettel erre, javasoljuk, hogy a Kozgy(lés Mosonyi Gyorgy urat valassza Ujra, mint a
Tdrsasag Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2016. majus 1-t6l 2021. aprilis 30-ig tarté id6tartamra.

(Mosonyi Gyérgy ur énéletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhato.)

Hatdrozati javaslat

Az lIgazgatdsag javasolja a Kozgy(lésnek, hogy Mosonyi Gyorgy urat valassza meg a Felligyeld
Bizottsdg tagjava 2016. majus 1-t6l 2021. 4prilis 30-ig tartd idGtartamra.

ONELETRAJZ
Mosonyi Gyorgy

MOL-csoport pozicidk:

- A MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja 2011. majus 1-t6l és elnéke 2011. junius 8-tdl
- Az lgazgatdsag Fenntarthato Fejl6dés Bizottsaganak dllandé meghivottja

- A MOL Petrolkémia Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elnke 2015. szeptember 1-t6l

- A SLOVNAFT a.s. Feliigyel6 Bizottsaganak elndke

- Az INA d.d. Feliigyel6 Bizottsaganak alelnéke

1974-t6l a Shell International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatdrsa, 1986-tol
kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-kézpontban dolgozott. 1992-t6l 1993-ig a Shell-
Interag Kft. Ugyvezetd igazgatdja. 1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elndk-vezérigazgatdja.
Kozben 1997-ben a kozép- és kelet-eurdpai régid elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag
vezérigazgatdja is. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara alelndke, Joint Venture Szovetség elnokségi
tagja, a World Petroleum Council Magyar Bizottsaganak elndke 2015. januarig. 2012 aprilisatdl a
Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaganak tagja. 1999-t6l 2011-ig a MOL Nyrt vezérigazgatdja, az
Igazgatdsag tagja. 2006 és 2011 kozott az lgazgatdsag Fenntarthatd Fejlédés Bizottsaganak elnoke,
2015. arpilis 15-ig a TVK Igazgatdsaganak elnodke.
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Tekintettel arra, hogy az Audit Bizottsagnak jelenleg két allandd és egy péttagja van, javasoljuk, hogy
a Kozgydilés a Fellgyel6 Bizottsag fuggetlen tagjai kozul valassza meg
Dr. Szivek Norbert urat az Audit Bizottsag allandé tagjava.

(Dr. Szivek Norbert ur 6néletrajza a lenti hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kozgylilés a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kozil valassza meg
Dr. Szivek Norbert urat az Audit Bizottsag tagjava 2016. aprilis 14-t6l 2020. aprilis 28-ig tarté
id6tartamra.

ONELETRAJZ

Dr. Szivek Norbert
MOL-csoport pozicid:
. A Feliigyel6 Bizottsag tagja 2015. aprilis 29-t6l

Dr. Szivek Norbert jogi tanulmanyait Németorszagban kezdte, majd Magyarorszagon fejezte be.
Palyafutdsa kozigazdasagi terlleten indult, ezt kovet6en egy piacvezet6 ingatlan-beruhazasokkal
foglalkozd cégnél folytatta karrierjét, ahol a szllet6ben |évé energetikai Uzletaggal foglalkozott.
Kés6bb sajat vagyonkezel6 céget alapitott. A Nemzeti Fejlesztési Miniszter felkérésére 2015. februar
16-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. vezérigazgatdja és Igazgatdsaganak tagja. Szamos kiemelt
jelent&ségli tarsasagnal tolt be tisztséget. A Volanbusz Zrt. Igazgatdsaganak elndke, tagja a Magyar
Villamos Mdvek Zrt. a Panrusgdz Gazkereskedelmi Zrt. valamint a Magyar Szénhidrogén Készletezd
Szovetség Igazgatosaganak.

124/126




P MOL:¢ AP
MOL Nyrt. 2016. évi kozgy(lési dokumentumok

7. NAPIRENDI PONT

Déntés az alaptéke leszallitdsrol

A napirendi pont felvételére CEZ MH B.V. mint a szavazatok tobb mint 1 %-aval rendelkezd
részvényes altal a Polgdri Torvénykonyv 3: 259. § (2) bekezdése alapjan kerilt sor. A CEZ MH B.V.
altal benyujtott elGterjesztést és hatarozati javaslatot az Igazgatdsag tamogatja, az aldbbiak szerint:

A MOL 2016. marcius 20-i hatallyal felmondta a MOL és a Magnolia Ltd. kdz6tt 2006. marcius 20-an
megkotott swap szerzédést, melynek eredményeképpen sajatrészvény tulajdona varhatdéan 7,2%-ra
novekedik. A MOL pénzligyi helyzete stabil, készpénztermel§ képessége magas, mérlege erés, alig
0,7-es az egyszerdsitett nettd addssag/EBITDA mutatdja 2015. év végével, ezért nincs szliksége sajat
t6ke tipust finanszirozdsra az organikus és inorganikus befektetései és a novekedése
finanszirozdsdhoz. Ennek kovetkeztében felmeril t6keoptimalizdcios lépések lehet6sége és
szlikségessége.

A jelenlegi alapt6ke kb. 2%-anak megfelel6 Osszegli, részvénybevondassal megvaldsuld alaptdke
leszallitast javasoljuk a részvényeseknek, amely elGsegiti a Tarsasag pénziigyi rugalmassaganak
megGrzését, ugyanakkor el6mozditja a t6keszerkezet optimalizalasat. Az alapt6ke leszallitasa soran a
Tdarsasdg 2.090.381 db ,A” sorozatu sajat részvényei bevondsara keril sor. A részvénybevonas
ellenében a részvényesek javara kifizetés nem torténik.

A Polgari Torvénykonyv 3:309. § (1) bekezdése szerint az alaptSke leszallitdsardl a kozgyllés dont. A
Ptk. 3:309. § (5) bekezdés szerint az alapt6ke leszallitasardl sz6lé hatarozat érvényességéhez az is
szlikséges, hogy az alapt6ke-leszallitassal - az alapszabdlyban foglaltak szerint - érintettnek mingsilé
részvényfajta vagy részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban meghatdrozott maddon a
dontéshez kiilon hozzajaruljanak.

Az Alapszabdly 12.10 pontjanak masodik bekezdése szerint, a hozzajarulds megadasardl az érintett
részvénysorozatok jelenlévé részvényesei a kozgyllés hatdrozatdanak meghozatala el6tt,
részvénysorozatonként kilon-kiilon, az adott részvénysorozatba tartozd részvényeik Adltal
megtestesitett szavazatok egyszer( tobbségével hataroznak.

Hatarozati javaslat

A kozgydllésen jelenlévd ,A” sorozatu részvények tulajdonosai az alaptéke tervezett leszallitdsahoz a
Ptk. 3:309. § (5) bekezdésében és az Alapszabaly 12.10. pontjanak masodik bekezdésében foglaltak
szerint hozzajaruldsukat adjak.
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Hatarozati javaslat
A Kbzgyllés a Tarsasag jelenlegi alapt&kéjét leszallitja le az aldbbiak szerint:
o Az alaptéke leszallitas célja:

A tb6keszerkezet atalakitdsa (a Tarsasag sajat t6kéje mas elemének novelése) a részvényesi
hozam novelése érdekében.

o Az alapt6ke leszallitas mértéke:
2.090.381 db ”A” sorozatu, névre sz6ld, 1.000 Ft névérték(i, dematerializalt, a Tdrsasag
tulajdondban |évd torzsrészvény (sajat részvény) bevondsaval az alaptdke 2.090.381.000 Ft-tal
102.428.682.578 Ft-ra torténd leszallitasa.

o Az alapt6ke leszallitas végrehajtdsanak maédja:
Az ,A” sorozatu, 1.000 Ft névérték( részvények darabszamanak 2.090.381 db-bal torténd
csokkentése a Tarsasag sajat tulajdondban lévé részvények bevonasaval. Az alaptSke leszallitds
a Tarsasdg részvényeseinek részvénytulajdondt nem érinti. A kozgy(lés felhatalmazza az
Igazgatdsagot az alaptGke leszallitas (részvénybevonds) végrehajtasaval kapcsolatos feladatok,
kiilonosen a Polgari Torvénykényvben és a Cégtorvényben meghatarozott teendék ellatasara.

A Tdrsasag Alapszabalyanak a tGkeleszallitasra tekintettel sziikséges mddositasa:

Az Alapszabdly 7.2. pontja az alabbiak szerint mddosul:

(t6réini javasolt sz6vegrész dthuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve)

»7.2. A Tarsasdg alapt6kéje 104-519.063-578 102.428.682.578 Ft, azaz egyszaznégymillidrd-
Stszaztizenkdlenemitio-hatvarhdromezerbtszizhebrennyole egyszazkettomilliard-

négyszazhuszonnyolcmillié-hatszaznyolcvankett6ezer-6tszazhetvennyolc forint, amely:

a.) 104-518-484 102.428.103 darab "A" sorozatU, névre szold, 1.000.- forint névérték(
és 578 darab "C" sorozatu, névre sz6l6, 1.001,- forint névérték(, 6000,- forintos
aron, a részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallalassal egyidejlileg
atruhdzott nem pénzbeli hozzajarulas ellenében kibocsatott, azonos jogokat biztositd
torzsrészvénybdl, és

b.) 1 darab "B" sorozatl, névre sz6l6, 1.000.- forint névértékd, jelen Alapszabalyban
meghatarozott szavazatels6bbségi jogokat biztosito részvénybdl all.”

Az Alapszabdly-mddositds az alaptGke-leszallitas feltételeinek teljesiilése esetén valik hatdlyossa.
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