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PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

e a nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasag lgazgatdinak javadalmazasat illetéen olyan szabalyok és alapelvek
megallapitasa, melyek vildgos és érthetd attekintést nyujtanak a javadalmazasi rendszerrél, hogy igy az
hozzajaruljon a részvénytdrsasag Uzleti stratégidjahoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz;

o  atfogod kép nyujtasa a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag Igazgatdi javadalmazasanak kiilonboz6 elemeirdl és
azok relativ aranyat illetéen, figyelembe véve a részvénytdrsasag altal meghatdrozott tényez6ket és mutatdkat,
biztositva a részvénytarsasag atlathatosaganak és az Igazgatok elszamoltathatosaganak kovetelményét;

e anyilvdnosan m(ik6dd részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatdsaganak biztositasa a szabalyozott
piacon valo életképesség fenntartdsa mellett;

e annak el6segitése és folyamatos biztositdsa, hogy a részvényesek konnyen hozzaférjenek a javadalmazasi
politikdhoz, és hogy a potencialis befektetSk és az érdekeltek megfelel6en tdjékozddhassanak a Tarsasag Igazgatoit
érintG javadalmazasi szabalyokrol;

e  ajavadalmazasi szabalyok egyértelm és érthet6 strukturaban torténé bemutatdasa, annak érdekében, hogy teljes
és vilagos képet nyujtson a Tarsasag lgazgatoinak javadalmazasardl;

e a részvényesek hosszu tavu OGsztonzése részvényesi jogaik aktiv gyakorlasdban a javadalmazasi szabdlyok
meghatarozasat illetéen;

e a javadalmazasi folyamatok atlathatdsaganak fenntartasa, valamint a részvénytarsasag és a befektet6k kozotti
kapcsolat erésitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorlasdnak keretein belll jogosultak értékelni a részvénytdrsasag lgazgatdira
alkalmazott javadalmazasi szabdlyok megfelelGségét, valamint jogosultak véleményuket kinyilvanitani az Igazgatdk
javadalmazasi szabdlyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas és az Igazgatok teljesitménye kozotti kapcsolatra
vonatkozdan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy MOL) a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizaciés céli mdédositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvénynek (tovabbiakban: SRD toérvény) megfelelGen és a fenti célokkal 6sszhangban a kdvetkezd elveket és szabdlyokat
fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak javadalmazasara.
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I. CIKK

Altalanos rendelkezések

A MOL Nyrt. Igazgatdira vonatkozd javadalmazasi szabalyoknak meg kell hatarozniuk a javadalmazas alapelveit és
feltételeit, ideértve a javadalmazas Osszegét és a Tarsasag lIgazgatdinak nyujtott javadalmazas madjat, az SRD
torvény V. fejezete altal leirt médon.

Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban Igazgatdnak mingsil (a tovabbiakban egyittesen:

,lgazgatdk”):

e MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagja

e MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaganak tagja

e aVezérigazgatod(k), és hailyen funkcio létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgatd-helyettes(ek), amennyiben
nem tagjai a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak vagy Felligyel6 Bizottsaganak.

Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, az Igazgatosag tagja a MOL Nyrt.
lgazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Igazgatosaganak
alelndke.

Amennyiben e javadalmazasi politikaban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel6 Bizottsag tagja a MOL
Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak alelndke.

Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megallapitja a javadalmazasi szabalyokat, a javadalmazasi
politikat pedig véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszti a Tarsasag Kozgylilésére. Tovabbi részleteket a SRD
torvény, a Polgari Térvénykonyv, a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag belsé szabalyzatai tartalmaznak.

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazasi csomagot biztositson a Tarsasag
Igazgatdi és munkavallaldi részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, mivel a javadalmazas fontos
szerepet jatszik a meghatarozott stratégiai célok elérésének tdmogatasaban. Oszténz6 rendszerének kialakitasan
keresztil a MOL kifejezett célja annak biztositdsa, hogy a vezetdi javadalmazds tdmogassa a Tarsasag stratégiai
céljainak elérését olyan keretben, amelyben a MOL vezet&inek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

A MOL javadalmazasi stratégidjanak alapelvei:

e |gazsagossag és méltdnyossag a javadalmazdsi rendszerekben és szintekben

e Munkaerépiaci versenyképesség fenntartasa

e Vdllalati és egyéni teljesitményhez kapcsolodod kifizetés, mely tamogatja a MOL-csoport rovid tava céljait és
hosszu tavu stratégiajat

e Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszu tavu javadalmazasi elemek kiegyensulyozottsaga
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Il. CIKK

Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1

2.2.

2.3.

3.1.

Altalanos rendelkezések

Az lgazgatdsag a MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve, amely irdnyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét és torvényes
képviseletében eljar. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasdval Osszefliggésben sziikséges
mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgyd(lés vagy
mas tdrsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elnokének vagy alelnoki tisztségének ellatasaért jaro), illetve a
Tdrsasag érdekében végzett tevékenységikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel
Osszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az lgazgatdosag tagja a megbizas kezdetétél megbizatas
megsz(inésének napjaig jogosult, figgetlenlil a megbizatas megszlinésének okatol.

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa (beleértve az Igazgatdsag elnokének és alelnokének dijazasat) fix és
részvényalapu 6sszetev6kbdl all.

A Tarsasag Igazgatdsagi tagjainak jard dijazas elfogaddsa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Fix 6sszegli éves dijazas

Az Igazgatdsagi tagok az alabbi meghatarozott 6sszeg(i éves nettd dijazdsban részesiilnek a mindenkori éves rendes
Kozgydlést kovetben:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi! elnokok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakdhely(i igazgatdsagi tagok minden olyan alkalommal, amikor
Magyarorszagra utaznak igazgatdsagi, illetve bizottsagi Glésen vald részvétel céljabdl (évente maximum 15
alkalommal), brutté 1.500 EUR juttatdsban részesilnek.

Az Igazgatdsag javadalmazasanak kifizetését bels6 szabalyzat alapjan a Human Er6forrds szervezet végzi.

Részvényjuttatason alapulé 6sztonz6 rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzésére a részvényjuttatason alapuld 6szténzé szolgal, mint véltozo
javadalmazas. A részvényjuttatdson alapuld 6sztonz6 célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-ara 1 éves
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatdrozdsra kerilt (az igazgatdsagi tagi megbizas lejartakor a
részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapulé Osztonzé két részbél all: részvényjuttatdsbdl és a hozza kapcsolddd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

A részvényjuttatas mértéke:
e  azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.600 db 125 Ft névértéki ,A” sorozati MOL t6rzsrészvény

1 Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok értendGek.
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e  azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékd ,A” sorozati MOL torzsrészvény
Amennyiben az elnoki tisztséget nem kiilsé (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem alld) igazgatdsagi tag tolti be,

az elnokot megilletd plusz (400 db/hd) juttatas a kiilsS alelndkot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard Kozgydilést kovetd 30 napon beldl kertl sor.

3.2. Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd nettd juttatas, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen
mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az adok és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formadjaban) térténé
ilyen fedezetnyujtas nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése
kapcsan felmerilé barmilyen tovabbi addk, koéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztonzé rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor
hatadlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok)
bruttdsitott 6sszege, kiilfoldi igazgatosagi tagok esetében beleértve az adoigyi illetéség addrezidencia orszagaban
felmerll6 tobbletado- és jarulékfizetési kotelezettség Gsszegét is.

Az egyes javadalmazasi elemek célzott aranya*

Az Igazgatosag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jaro javadalmazasuk aranya
az alabbiak szerint alakul:

Részvényjuttatas és
Tisztségtipus Fix 6sszegli éves dijazas kapcsolodo
készpénzjuttatas
Igazgatdsag elnoke (kilsé igazgato esetében) 14% 86%
Igazgatdsag elndke (nem kiilsé igazgatd esetében) 12% 88%
Igazgatdsag tagja 13% 87%
Igazgatdsag tagja és Bizottsag elndke egyben 15% 85%

A relativ ardnyok mddosulhatnak az Igazgatdsdgi és Bizottsdgi llések és az Igazgatdsdgi tag azokon vald részvétele
alapjdn, valamint a MOL részvénydrfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF drfolyam alapjdn. Az ardnyokat
ezen tulmenden az aktudlis add-és jarulékkételezettségek is befolydsoljdk.

*A fix 6sszegli éves dijazds, valamint a részvényjuttatds és a kapcsolodo készpénzjuttatds ardnya a 2023. évi dtlag

EUR/HUF és dtlag MOL részvénydrfolyammal szémolva keriilt megjelenitésre.

5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Az Igazgatdsag tagjait megillet6 egyéb juttatasok

Személybiztositasok

Egészségligyi és wellbeing juttatasok

Adodtanacsadas

Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

Az 5.1 — 5.2 juttatasok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozéit is megillethetik.

6.

Valaszthato hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdag munkavallaléinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program ('"KMRP’)

indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyljt, gy e tamogatds a igazgatdkra a KMRP t6bbi tagjaval azonos

maodon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.
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7. Azlgazgatosagi tagsagi jogviszony idGtartama és az alkalmazandé felmondasi id6

7.1. Az lgazgatdsagi tagokat a Kozgydilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

7.2. Az Igazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozo rendelkezései és a Tarsasdg Alapszabalya
szabdlyozzak. Az Igazgatosagi tag Kozgylilés altal torténd visszahivasa esetén az Igazgatdsagi tagsag a Kozgylilési
hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. Az Igazgatdsagi tag lemondasa esetén, ha a Tarsasag miikodéképessége
ezt megkivanja, a lemondas az Uj Igazgatosagi tag megvalasztasaval, ennek hianydban legkésébb a bejelentéstdl
szamitott 60. napon valik hatdlyossa.

8. Akiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapvet6 jellemzGinek leirdasa

Az Igazgatdsag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tdmogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsoldédoé tamogatas.

9. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

Az |gazgatdsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénzlgyi kompenzacidra, amely kozvetlenul vagy kozvetve
kapcsolodhat az Igazgatdsag tagjaként betoltott megbizatdsanak megsz(inéséhez, kilondsképpen nem jogosultak
végkielégitésre, dijazdsra vagy egyéb a pénziigyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok
megbizatasanak megsziinésével.

10. Az lgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allnak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az IG tagsagukon kiviil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk alapjan
a IV. cikkben meghatarozott javadalmazasra jogosultak.
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lll. CIKK

Feliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1.

3.1

4.1.

4.2

4.3.

4.4.

Altalanos rendelkezések

A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsdg miikodését, a jogszabalyok, a Kozgy(lés altal hozott
hatarozatok és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Feligyel§ Bizottsaganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsag tagjaként jaro (vagy a Felligyel6 Bizottsag elnokének tisztségének ellatasaért jard dijazas), illetve
a Tarsasdg érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:121. §

rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az Felligyel§ Bizottsag tagja a tagsag kezdetétdl a tagsag
megsziinésének napjaig jogosult, fliggetlenil a tagsag megsz(inésének okatol.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jardé javadalmazasa (beleértve a Felligyel$ Bizottsag elndkének és
aleInokének jaro javadalmazast) kizarolag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti fix 6sszetevébdl all.

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga tagjainak jard dijazas elfogadasa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(lésének
kizardlagos hataskorébe tartozik.

Fix 0sszegli dijazas

A fix Osszegli dijazas a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére havi elszamoldssal kertl megallapitasra, a kovetkezd
szabalyok szerint:

A Felligyel6 Bizottsag tagjai havi nettd 4.000 EUR, az elndk havi nettd 6.000 EUR dijazasban részesiilnek. A havi
dijazdson tul a Feliigyel Bizottsag elndke évente maximum tizenot (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR
dijazdsban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz. AzAudit
Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi Glés utdn, amelyen részt vesz, brutté 1.500 EUR 6sszegl
dijazdsban részesiil, évente maximum tizeno6t (15) alkalommal.

A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elndke és tagjai az Utemtervben szereplé évi rendes Felligyel6 Bizottsag
Uléseken fellil minden tovdabbi olyan rendkivili Felligyeld Bizottsag Glés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként,
de évente maximum két alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR 6sszeg(i dijazasban részesiilnek.

Valtoz6 javadalmazas

A MOL Nyrt. nem nyujt kozvetlen vagy kozvetett formdaban valtozd javadalmazdsi elemet a Felligyeld Bizottsag tagjai
szamara.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok

Személybiztositdsok

Egészségligyi és wellbeing juttatasok

Addtanacsadas

Bevdandorlassal kapcsolatos szolgéltatasok

A 4.1.—4.2 juttatdsok a Felligyel& Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.
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6.1.

6.2.

6.3.

Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdag munkavallaldinak kezdeményezésére Kulonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program
("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, ugy e tdmogatas a igazgatdkra a KMRP tobbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

A tagsagi jogviszonyra vonatkozo szerz6dés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
A Felligyel6 Bizottsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

A FelligyelG Bizottsagi tagsdg megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. A Feligyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a Fellgyel6 Bizottsagi tagsag a
Kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A Felligyeld Bizottsagi tag lemonddsa esetén, ha a Tarsasag
mikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban
legkésébb a bejelentéstél szamitott 60. napon valik hatalyossa.

A munkavallaléi kiildétt Feliigyel6 Bizottsagi tagot a Kozgy(ilés az Uzemi Tandcs javaslatara hivja vissza. A
munkavallaléi kildott Felligyel Bizottsagi tag tagsaga megsziinik a munkaviszonya megsz(inésével is.

A kiegészitS nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsolédé jogok alapvet6 jellemzGinek leirasa

A Felligyel6 Bizottsdg tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazadsi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz
kapcsolddd tamogatasban.

A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénziigyi kompenzaciéra, amely kozvetlenil vagy
kozvetve kapcsolddhat a Felligyeld Bizottsag tagjaként betoltott tagsagi jogviszony megsziinéséhez, kilonosképpen
nem jogosult végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb pénzigyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet a Felligyeld
Bizottsagi tagsag megszlinésével.
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IV. CIKK

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdsagi tagok, vezérigazgatok és a vezérigazgato-helyettesek javadalmazasi
rendszere

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1.

2.2.

Foglalkoztatasi feltételek

A IV. cikk hatdlya alda a kovetkezd pozicidk (a tovabbiakban MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok)
tartoznak:

Elnok-vezérigazgato (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEO)

Csoportszint(i Vezérigazgatd (Group — Chief Executive Officer, G-CEO)

Vezérigazgato-helyettes (Deputy Chief Executive Officer, D-CEO)

Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)

Csoportszint( Stratégiai Operacio és Uzletfejlesztés Ugyvezet6 igazgatd (Group Strategic Operations and Corporate
Development EVP, GSOD EVP)

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk hatdrozatlan id6re sz6lé munkaszerz6déssel rendelkeznek.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk munkaszerz6désében alkalmazando felmondasi id6ére a magyar
Munka toérvénykonyvének vonatkozd rendelkezései az iranyaddak.

Az alkalmazanddé felmondasi idén tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen felil a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgatok a munkaviszonyuk megsziinése esetén munkaszerz6déseikben meghatérozott
esetekben, egyedi mértéki, de a teljes munkaid6re szamitott 12 havi tavolléti dijat meg nem haladd mérték
juttatdsra jogosultak.

Javadalmazasi stratégia

A MOL Nyrt. a MOL-csoport részeként a nemzetkézi Teljes Javadalmazasi alapelveket alkalmazza, mivel ezek
lehet6séget adnak a teljesitmény és a kompetencidk megfelel6 elismerésére.

A Teljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi strukturajanak f6 elemeit:

2.3.

2.4.

2.5.

Teljes Javadalmazasi Matrix

Juttatasok Teljes javadalmazas
Hosszutavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovidtavu 6sztonz6k

Osszjovedelem

Eves alapbér

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk javadalmazasa négy f6 pillérbdl all:

Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves 6sszege

Rovidtava 6sztonz6 (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

Hosszutavu 6sztonzd: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsGvezetSi
0sztonzG6, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel

Juttatdsok: hozzdjarul a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdok egészségéhez és jollétéhez annak
érdekében, hogy munkdjukat a leheté leghatékonyabban végezhessék

A MOL Nyrt.-ben HAY kategoridkon alapuld belsé besoroldsi rendszer mikodik. Ezek a belsd szintek képzik a
javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkozi HAY modszertan.

A munkakorok HAY kategoériajat és besorolasat képzett HR szakért6k hatarozzak meg. A munkakor- értékelésnél
harom dimenzié kerdl értékelésre: tudds, problémamegoldas és felelGsségvallalas.
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2.6.

3.1

3.2

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Minden besorolasi kategoéridhoz egy irdnyadd Osszjovedelem sdv tartozik. A bérsavok az egyes orszagokra
vonatkoztatva kerlilnek meghatdrozasra és rendszeres felllvizsgalatra, minden egyes szintre cél-6sszjovedelmet
hataroznak meg, mely alapjan keril megallapitasra az alapbér.

Eves alapbér

Az alapbér a munkaszerz6dés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakér szintje (Hay szint)
és a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban &llé igazgatdk tapasztalata, tudasa befolydsolja.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra keriilnek a munkaerGpiaci versenyképesség biztositasa érdekében. A
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok alapbéremelése az egyéni teljesitménytdl és a bérbeallastdl fugg.

Rovid tavu 6szt6nz6 rendszer

A MOL-csoport rovid tdva 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tava stratégiajat
tdmogato, éves operativ, lizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

A rovid tava 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatok egyltteseként keriilnek
meghatarozasra, hogy ezaltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A
teljesitménymutatdk kivalasztasa tiikrozi a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati
és Uzletagi mutatdk széles skaldja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3all6 igazgatdék egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport Uzleti tervének
mutatdszamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkitlizése is) beleértve a pénziigyi teljesitménymutatdkat,
melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi Tervezés és Beszamolas szervezet hatdroz meg, mint példaul a MOL-csoport
EBITDA eredménye. Az egyéb pénzigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhdzasi és koltségekkel
kapcsolatos mutatok.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk nem pénzigyi teljesitménymutatokért is felel6sek. A fenntarthaté
fejlédés, ESG és munkabiztonsag kiemelt fontossagl a MOL-csoport és a MOL Nyrt. szdmara, ennek érdekében a
Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejlédés,
egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. Az egyéb nem pénzigyi célok kozott
szerepelhetnek olyan csoportszint( vagy divizids kulcsprojektek, melyek fékuszaban a munkavallaldk és a vallalati
kultdra allnak.

A rovidtavu 0sztonz6 mértékének alapja a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4all6 igazgatdk esetében az éves alapbér
meghatarozott szazaléka, melyet a munkakér bels6 Hay szintje hataroz meg. A kifizetés végs6 mértéke a MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény értékelése alapjan keriil meghatdrozasra.

A C-CEO, G-CEO, D-CEO teljesitményértékelésére vonatkozdan a Tarsasdagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag tesz
javaslatot, melyet az Igazgatdsag hagy jova. A G-CFO és a GSOD EVP teljesitményét a Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC)
értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes jovahagyasaval. A pénziigyi teljesitménymutatdk
kiértékelése a Csoportszintli Pénziigyi Tervezés és Beszamolas szervezet altal megadott eredmények alapjan
torténik.

A végsé kifizetést a C-CEO, D-CEO és a G-CEO esetében az egyéni teljesitményérték, a vallalati teljesitményérték,
valamint a vallalati szint( ESG teljesitményérték hatdarozza meg. A G-CFO esetében az el6bbi teljesitményértékeken
tul a Csoportszintl Pénziigy divizionalis teljesitményértéke, a GSOD EVP esetében pedig a Csoportszintl Stratégiai
Operacié és Uzletfejlesztés diviziondlis teljesitményértéke keriil figyelembe vételre a végsé kifizetés
megallapitasahoz. A bdnusz végs6 Gsszegének kiszamitasaban két szorzo jatszik szerepet: 1.) az egyik a vallalati
teljesitményhez kapcsolddik, és a szamitdsban a vallalati tényezd 50%-os sulyozassal , a divizids tényezd 40%-os
sulyozassal és az ESG tényezd 10%-os sllyozassal kerll figyelembe vételre; 2.) a masik szorzé pedig az egyéni
teljesitményhez kapcsolddik, ami a bdnusz szamitas teljes egészét befolyasolja. A C-CEO, G-CEO és D-CEO végsé
bdnusz szamitasa esetén, ahol a divizios tényez6k nem alkalmazhatdak, az ESG tényezd a meghatdrozott 10%-os
sullyal, mig a fennmaradoé sulyozas teljes mértékben a vallalati tényez6hoéz kapcsolddik, hacsak az Igazgatdsag
masképp meg nem hatéroz.

10



»MOLGROUP

4.6. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk révid tavu teljesitménybsztonzéjére vonatkozdan nincs halasztott
kifizetési idGszak, sem visszafizetési kotelezettség.

5. Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program

5.1. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok minden évben révidtavu 6sztonzGjiuk helyett egy részvényalapu
0sztonz6t vélaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdél szld 1992. évi XLIV. torvénynek (a
tovabbiakban: MRP térvény) megfeleléen a MOL Nyrt.-t6l flggetlen jogi entitason, az an. MOL Nyrt. MRP
Szervezeten keresztil valdsul meg.

5.2. A program jellemz6i:

e A programban valo részvétel dnkéntes

e Ajogosultsag alapja a rovidtavi 6sztonz8 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 decemberi hénap napi MOL részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlagaval szamitva

o A végse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids, ESG és egyéni értékelés hatdrozza meg

e Az 6sztonz6 MRP Szervezetbdl részvényben torténé kifizetésének feltétele a MOL részvényarfolyam névekedése a
kétéves teljesitési idGszak kezdetét és végét dsszehasonlitva

e A kifizetés az arfolyamfeltétel teljesiilése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljestl, az 6szténz6 készpénzben kerll kifizetésre a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgatd kérésének megfelelé pénznemben

6. Hosszu tavu 6sztonzé

A hosszU tava 6sztonzd rendszer célja a vezeték teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysaganak jov6beni javuldsa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt
tartasa mellett.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk hosszu tava 6sztonzé programokbdl szarmazo juttatdsai a programok
személyi és targyi hatalyatdl fliiggéen az MRP programon vagy a belsG szabalyzat rendelkezései szerint keriilnek
kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszu tavu 6sztdnzé rendszere az aldbbi két elembdl allt 2020-ig, melyek jellemz&i az alabbiak:
6.1. Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

A javadalmazas egy meghatdrozott induld arfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbozeteként realizalhatd. Az
0sztonz6 jellemz6i:

e  Evente induld, 4 éves futamidejii 6szténzé. A futamidd 1 év egyéni teljesitési idSszakra, 3 év vallalati teljesitmény
idGszakra oszlik, amely utébbinak elsG éve alatt a programban résztvevs, a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé
igazgatd nem fér hozza a javadalmazashoz. A program harmadik évétél a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4ll6
igazgatd hozzaférhet a javadalmazasdhoz a bevonasi datum kivalasztasaval a vonatkozo szabalyoknak megfeleléen

e Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az indulé ar kiilénbdzete a jogosultsagi darabszamra vetitve

e Azinduld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keriil megdllapitasra. Az induld ar a teljesitési id6szakot megel6z6 év
utolsé negyedév Budapesti ErtéktSzsdén kereskedett napi MOL részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott
atlaga

e A bevonas napjan érvényes piaci 4r a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL részvények a bevonasi napon
érvényes atlagara. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a jogosult altal, kivéve a bennfentes kereskedelem
tilalma ald esé id6szakokat

e  Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolds hatdrozza meg, a végss részvényjogosultsag flgg a teljesitési
id6szakra vonatkozo egyéni teljesitmény értékelésétél is. Az egyéni teljesitménymutatdok értékelése sordn egy
egyéni kifizetési szézalék kerul meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végs6 részvényjogosultsag
darabszamat szorzéként korrigalja
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A javadalmazas kifizetése részvényben az MRP Szervezeten keresztil vagy készpénz formdjaban torténik.
Részvények juttatdsa esetén a javadalmazads mértéke a bevonasi napot megel6z6 20 kereskedési nap MOL
részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlagaval keril részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a
javadalmazas a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok kérésének megfelel6 pénznemben kerdl kifizetésre

id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével korrigalasra keriil a jogosultsagi darabszamra
vonatkoztatva. A korrekcid célja, hogy az osztalékfizetéssel jard részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu
tavu 0sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre

A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja az egyéni teljesitési idGszakra vonatkozdan:

Abszolut részvényérték alapu 0Osztonzé jogosultsagi

Egyéni kifizetési %

darabszamanak %-a

0% > x0%
1% és 149% kozott > Egyéni 6sztdnzd kifizetési szazalék alapjan
150% > x150%

6.2. Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

A program egy haroméves futamidejli, részvényalapu 06sztonz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ
teljesitményén alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

Evente Uj program indul, programonként 3 éves teljesitési idGszakkal. A kifizetés a harom év letelte utan a negyedik
évben esedékes

A program id&szaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és iparag specifikus részvényindexszel szemben

Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex - egyik a kelet-kbzép-eurdpai
régio részvényarfolyamanak teljesitményét, a masik a feltérekvé olaj- és gazipari tarsasagok arfolyamanak
alakuldsat mutatja- és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsé
kifizetés mértékét a harom év kifizetési szazalékainak atlaga hatarozza meg

Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstdl, hogy kapcsolatot biztositson a hosszutavu és
rovidtavu teljesitmények kozott is

A javadalmazds MOL részvényben az MRP Szervezeten keresztiil vagy készpénz formdjaban keril kifizetésre.
Készpénz jovairas esetén a javadalmazas a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaté kérésének megfelel6
pénznemben keril kifizetésre

6.3. A hosszu tavu 6sztonzo teljesitménymutatoi

6.3.1. A hosszu tavl 6sztdnzé részvényarfolyamhoz valé hozzarendelése tikrozi az Igazgatdsdg folyamatos és

fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszU tavu O6sztonzén keresztil a MOL célja, hogy
hozzasegitse a részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez

6.3.2. A két index kivdlasztdsa sordn figyelembevételre keriilt, hogy a regionalis és az iparagi specifikus szerepl6k

szerepeljenek benne, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és
gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetékért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval
biztositott, hogy a MOL javadalmazasi rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon

12



»MOLGROUP

6.4. Hosszu tava Részvénytulajdonosi Program (2021. januar 1-jétél)

A Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program egy részvényalapu 6sztonz6, amely a MOL-csoport mérhet§ vallalati
teljesitményétdl, a vezetd egyéni teljesitményétdl, valamint a MOL Nyrt. részvényarfolyam teljesitményétdl fugg.

Az 6sztonzé f6bb jellemzéi:

e Eventeinduld, 3 éves teljesitési idGszakkal rendelkezd program, a javadalmazas kifizetése a harom év letelte utan a
negyedik évben torténik

e Avallalati teljesitmény (MOL-csoport EBITDA alakulasa) a teljesitési idészak alatt értékelésre kerdil
e Az egyéniteljesitmény a teljesitési id6szak alatt értékelésre kerdl

o Avégse kifizetés az 1. és a 2. év utani osztalékegyenértékessel korrigalasra keriil, hogy valddi részvényesi pozicidt
képviseljen

e A fenti modszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tikr6z6djon az értékelésben és a végsé
javadalmazasanak meghatarozasaban

o A kifizetés formdja arfolyamfeltételhez kotott: az 6szténzé MRP Szervezetbdl részvényben torténd kifizetésének
feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a haroméves teljesitési id6szak kezdetét és végét 6sszehasonlitva

e A kifizetés az arfolyamfeltétel teljestilése esetén MOL Nyrt. részvényben torténik az MRP Szervezeten keresztiil.
Amennyiben az arfolyamfeltétel nem teljesll, az Osztonzé készpénzben keril kifizetésre a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatd kérésének megfelel6 pénznemben

7. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaték javadalmazasi elemeinek célzott aranya

A javadalmazasi elemek aranya az alabbiak szerint hatarozhaté meg:

,_, p ; Rovidtavu Hosszutavu

Pozicié Eves alapbér N e W
6szt6nz6 6szténz6*

C-CEO 28% 28% 44%

G-CEO 30% 30% 40%

D-CEO 35% 30% 35%

G-CFO 32% 27% 41%

GSOD EVP 32% 27% 41%

*A Hosszutdvu 6szténzd esetében a javadalmazdsi elem ardnya a 2023. évi dtlag MOL részvénydrfolyammal szdmolva kerdilt
megjelenitésre.

Az éves alapbérhez kapcsolédé ardny az aktudlis alapbérszint, az 6szténz6khéz kapcsolodd ardnyok 100%-os teljesitmény célértékek
figyelembe vételével keriiltek meghatdrozdsra.

A relativ ardnyok megvdltozhatnak a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk egyes javadalmazdsi elemeinek vdltozdsa,
valamint az 6szt6nzékhéz tartozo teljesitményfaktorok alakuldsa fiiggvényében.

8. Juttatasok
8.1. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatékat megilletd juttatasok:
8.1.1. Stdtuszautd lzleti és maganhasznalatra
8.1.2. Személybiztositasok
8.1.3. Egészségligyi és wellbeing juttatasok
A 8.1.2 — 8.1.3 juttatdasok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk kozeli hozzatartozoit is megillethetik.

8.2. Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd, aki a nemzetkozi foglalkoztatds hatdlya ala tartozik, jogosult
lehet tovabba az alabbi juttatasokra:
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e  Lakhatas tamogatasa

e  Nemzetkozi egészségbiztositas

e Koltoztetési szolgaltatas

e  Adodtandacsadasi szolgaltatasok

& A bevandorldshoz és magyar munkavallalashoz kapcsolddé szolgaltatasok

e Hazautazasi hozzajarulas

e Iskolai/évodai/bélcsédei hozzajarulas

o Letelepedési hozzdjarulas

e Addvisszatérités, ami biztositja, hogy a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd kizardlag a magyar
addkotelezettségeket viselje. Minden egyéb kilfoldi addkotelezettség Tarsasag altali megtéritése, ami a MOL
Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgaté MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatdasok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok kozeli hozzatartozdit is megillethetik.

8.3. Egyéb koltségtéritések

V. CIKK

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgato jogosult koltségtéritést igényelni minden dokumentalt utazasi,
szallas, étkezési és egyéb kiadasaira, amelyek jogszer(ien merlltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok sordn.

Valaszthat6 hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program
Amennyiben a Tarsasag munkavallaldinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaloi Résztulajdonosi Program

("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, ugy e tdmogatds a igazgatokra a KMRP tobbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

Egyéb javadalmazasi szabalyok

1.

A javadalmazasi szabalyok jovahagyasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara alkalmazott dontéshozatali
folyamat ismertetése, ideértve az 6sszeférhetetlenség megelG6zésére és megoldasara iranyulé intézkedéseket is:

1.1. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok javadalmazasara vonatkozd, a jelen Javadalmazasi politika IV.

cikkében foglaltak alapjan meghozatalra keril6 dontések meghozataldban az érintett MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgaté nem vehet rész. Ennek megfelelSen, testiileti dontés esetén, amennyiben az érintett
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4llé igazgatd egyuttal a dontéshozd testiilet tagja, Ugy a személyét érinté hatarozat
meghozataldandl nem szavazhat, és 6t az e kérdésben torténd hatdrozathozatal soran a hatdrozatképesség
megallapitasanal szamitdson kivil kell hagyni.

1.2. Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban keriilt kidolgozasra.

1.3. A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb

négyévente a Kozgy(ilés napirendjére kell tlizni véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

1.4. A Javadalmazasi Politika atdolgozasa, illetve Uj javaslat esetén a Tdrsasag koteles tiszteletben tartani a jelen

szabdlyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes valtozatdnak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikdval kapcsolatos legutdbbi kézgyllési szavazds éta végbement valamennyi lIényeges mddositas leirdasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi
politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

1.5. A Javadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. igazgatdinak egyéni javadalmazasi szabalyait, alapelveit és feltételeit

a kovetkezd testiletek terjesztik el és hagyjak jova:

Tisztség ElGterjesztés Jovahagyas
Igazgatdsag tagja Igazgatdsag Kozgydilés
Felligyel6 Bizottsag tagja lgazgatdsag Kozgydilés
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Vezérigazgatdi Bizottsag
(A Vezérigazgatoi Bizottsag tagjai a
C-CEO, G-CEO és D-CEO)

A vezérigazgatdk esetén:

Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi | Igazgatdsag
Bizottsag
D-CEO: lgazgatdsag elGzetes tajékoztatasa

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag

mellett a Munkaltatéi  jogkor

gyakorldja

Csoportszint( Pénzlgyi
vezérigazgatd-helyettes,
Csoportszintl Stratégiai Operacié és

Uzletfejlesztés Ugyvezetd igazgatd

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi
Bizottsag

Vezérigazgatdi Bizottsdg elGzetes
jovahagyasa alapjan a Munkaltatdi

jogkor gyakorldja

A Human Eréforras szervezet a folyamat gazdajaként felelGs az elGterjesztés elGkészitéséért és a végrehajtasért.

1.6. Amennyiben a Tarsasag hosszU tavu érdekekei és fenntarthaté mikodésének céljabdl vagy életképességének

biztositasahoz sziikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétdl kivételes esetben és ideiglenesen el lehet térni.

Az alkalmazandé eljardsi rend barmilyen eltérés esetén az Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasagiranyitasi és

Javadalmazasi Bizottsag elGzetes egyetértésével torténik, a Human Er6forrds szervezet terjeszti el6. Az

elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirasat és az indokainak bemutatasat.

2. Indokolas arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és foglalkoztatasi

feltételeire valo tekintettel kerilt kialakitasra

2.1. A MOL Nyrt. a munkavallalok bérezését a HAY rendszer és a hozzd kapcsolddo fizetési szintek fenntartasaval

figyelembe veszi az Igazgatdk javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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VI. CIKK
Zaro rendelkezések

1. ATarsasag a Javadalmazasi Politikanak megfelelGen, atlathaté mddon fizet javadalmazast az Igazgatdknak.

2. A Javadalmazasi Politikat, a Tarsasag a véleménynyilvanito kozgyllési szavazast kovetSen, haladéktalanul,
dijmentesen elérhet6vé teszi - a Javadalmazasi Politika érvényessége alatt - a nyilvanossag szamara a honlapjan, a
szavazas datumaval és eredményével egylitt.

3. A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében a Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a Kozgylilés napirendjére kell tlzni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl. A Javadalmazasi Politika
jelent6snek nem mingsilé modositasa a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak hataskorébe tartozik.

4. A jelen — médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt-Javadalmazasi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanitd
kozgy(ilési szavazas datuma 2024. aprilis 25., eredménye: A Kozgy(ilés — a Polgari Torvénykonyvrdl szél6 2013. évi
V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan — 425.884.065 igen szavazattal (99,13% tamogatdssal) elfogadta a MOL
Nyrt. mddositott Javadalmazasi Politikajat.
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