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Hernadi Zsolt:

Tisztelt Holgyeim és Uraim, ezennel a kdzgydlést hivatalosan is megnyitom! Tisztelettel
koszontom a kozgyldlésen megjelent Osszes részvényest! Megallapitom, hogy a
részvényesek e mindéséguket hitelesen igazoltak, képviseldik meghatalmazasaikat a
regisztracié soran atadtak. Bejelentem, hogy a Kozgyllés dsszehivasa szabalyszerien
megtortént: a Kozgyllés dsszehivasara vonatkozo hirdetmény 2024. marcius 21-én az
Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag, valamint a BET honlapjan is megjelent.
Bejelentem, hogy a szavazasra jogositdo részvényesek altal megtestesitett szavazatok
54,97%-at képviselb részveényes jelent meg, illetve képviselteti magat, ezaltal a Kozgydlés
hatarozatképes. Felkérem Dr. Szutrély Gergely urat, a Tarsasag Csoportszintli Jogi &
Compliance lgazgatdjat, a Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos néhany fontos tudnivalé
ismertetésére.

Dr. Szutrély Gergely:
Engedjék meg, hogy el6szor a biztonsagi tudnivalokat ismertessem:

Vészhelyzet esetén a termet a ,C” ,D” ,E” és ,F” Iépcsbhazakon keresztll lehet elhagyni a
menekulési utiranyjelzé tablak jelzéseit kdvetve. A lIépcsbhazakbdl a féldszinten keresztil
tudnak az épuletbél kijutni. TGz esetén a felvondkat hasznalni tilos. Mozgasaban korlatozott
vagy egyéb okbdl specialis mentési igényl személyek az ,E” 1épcséhazban elhelyezett
vészhivoval hivhatnak segitséget az épulet elhagyasahoz. Egy esetleges kilrités soran
kérem kovessék a hangosbemondd utasitasait és fegyelmezetten kozelitsék meg a
legkdzelebbi vészkijaratot. A gyulekezési hely az épulet déli oldalan a Duna-part fel6li
sétanyon talalhato, tovabbi informaciokig kérjuk tartézkodjanak a helyszinen.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentds része a kézgylési hirdetményben kdzzétételre kerllt, igy azok kulon
nem kerllnek megismétlésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivalét
ismertetek:

A Kozgyllés az Alapszabalyban meghatarozott médon kozzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kdzgyillésen uj
napirendi pont felvételére nincs lehet6ség, mivel a Kdzgylilés a hirdetményben nem
szerepl6é kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az Ulésen valamennyi részvényes
jelen van és egyhangulag hozzajarul a napirendi pont megtargyalasahoz.

Amennyiben a napirendi pontokhoz a kdzgyllésen modosito, kiegészitd javaslat érkezik,
ugy el6szor az lgazgatdsag hatarozati javaslatat fogja az EIndk ur szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazdgépes rendszer a részvényesek altal
leadott ,igen”, ,nem”, tartozkodik” szavazaton kivil feltinteti a Kdzgyllésen jelenlévé,
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazd” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.




Hernadi Zsolt:

Koszonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni
az el6bb ismertetett Ggyrendi kérdésekhez, illetve a Kézgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
kérdésekhez.

Ugy latom, hogy nem.

A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljaré Hotel Audio Visual
Services Szolgaltaté Kft. altal mikddtetett gépi szavazasi technika hasznalatanak
elfogadasarol, ezért felkérem el6szoér Polgar Melindat a KELER Zrt.-t61, hogy ismertesse a
szavazogeépes rendszert és a szavazas technikajat, majd felkérem Szutrély urat, hogy
ismertesse az ezzel kapcsolatos hatarozati javaslatot.

Polgar Melinda:

Udvozidm Ondket! Polgar Melinda vagyok, a Kézgydilés lebonyolitasaban és a regisztracio
elvégzeéseben kozremikodé KELER Zrt. képvisel6je. Roviden szeretném bemutatni a
szavazasi rendszert.

A regisztracio soran Onok egy vezetéknélkili szavazdgépet kaptak, amelyhez
hozzéarendelésre kerllt az Ondk sajat, egyedi szavazatszama. Ennek megfeleléen kérem,
hogy a szavazdgeépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazdgépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kérem,
legyenek kedvesek most a gépuket bekapcsolni.

Szavazni az ,1-es’, ,2-es”, ,3-as” gombokkal lehet. ,1-es” gomb az ,Igen”, a ,2-es” gomb a
.Nem” a ,3-as” gomb pedig a ,Tartézkodas” szavazat leadasara szolgal. Minden egyes
szavazast a Kozgyllés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6
hangjelzést kovetden lehet leadni a kdovetkezd, szavazast lezaré hangjelzésig. A szavazas
megkezdését kovetden kérem nyomjak meg a szavazoékészilék valasztasuknak megfeleld
.1-es”, ,2-es”, ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A valasztott gomb megnyomasaval
egyidejlleg a készulék kijelzéjén a leadott szavazatuk angol megfeleléjének kezddbetilje
fog megjelenni, ,1-es” gomb esetén ,Y”-t fognak latni, mint igen, ,Yes”, ,2-es” gomb esetén
egy ,N” betlt fognak latni, mint nem, ,No”, és ,3-as” gomb esetén pedig ,A”, mint
tartozkodik, ,Abstention” jelenik meg. A szavazat leadasat kdvetéen a kijelz6 jobb felsé
sarkaban ,OK” kiiras jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot és azt
visszaigazolta a szavazokészuléknek. Fontos, a szavazdkészulék az elsé gombnyomassal
leadott szavazatot rogziti, tobbszori gombnyomasra nincs lehetdség.

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint a Kozgyllés
elndke elbtt elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott
szavazatokon tulmenéen, megjelenitésre kerul a le nem adott szavazatok szama is. A
Kbzgyilés elndke természetesen szbéban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.

Szeretném felhivni figyelmiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer kett6 tizedesre
kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetében a kiirasra
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kerulbé szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra
kerul és a Kozgyulés jegyz6konyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy probaszavazast! Kérném szépen a hangjelzést!

A szavazas lezarult és megjelenik az eredmeény.

Amennyiben nem a jelzett médon mikodik a készulékuk, kérem szdljanak, jelezzék azt
most nekunk. Amennyiben barmilyen kérdésuk van a szavazorendszerrel kapcsolatban,
kérem, most tegyék fel azokat!

Kbszéndm a figyelmiket, j6 munkat és sikeres kozgydlést kivanok!

Dr. Szutrély Gergely:
Ismertetem a Hatarozati javaslatot:

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy szavazas rendjével és
technikajaval kapcsolatosan van-e kérdés, észrevétel vagy inditvany?
Ugy latom, hogy nincs.
Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrél a Kozgyilés egyszeri
szotobbséggel hataroz, ez mindaddig igy lesz, amig nem jelzem, hogy minésitett tdbbség
kell, tehat addig ezt nem fogom megismételni.
Kérem, szavazzanak!
Szavazas
1.sz. Hatarozat
Tisztelt kozgyililés, megallapitom, hogy 429.631.307 db (100,00%) igen, O db (0,00%)

nem, 0 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) ”nem szavazott’) szavazattal az
ismertetett gépi szavazétechnikat elfogadta.




Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartoézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a jegyz6konyvvezetd, a jegyz6konyv-hitelesit és
a szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyillés megvalasztja jegyz6konyvvezetonek Péch Fannit, az Igazgatésag
titkarat, jegyzokonyv-hitelesitének Berki Ervin részvényest,
szavazatszamlaléknak Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk
észrevételuk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2.szZ. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgydilés 429.631.307 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem, O
db (0,00%) tartézkodik (O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Péch Fannit, az
Igazgatosag titkarat jegyzékonyvvezetének, Berki Ervin részvényest jegyzékonyv-
hitelesitonek, Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL Nyrt.
képviseletében szavazatszamlaléoknak megvalasztotta.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyulés! Ratérunk a meghirdetett napirendi pontok targyalasara.




1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag jelentése a 2023. évi uzleti tevékenységrdl, az Eurépai Unid altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett
2023. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoléknak és az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak az eléterjesztése

Felkérem Molnar Jézsef urat, a Tarsasag vezérigazgatdéjat, hogy a 2023. Uzleti évrél szold
beszamoldt ismertesse a Kozgydléssel.

Molnar Jézsef:

Hoélgyeim és Uraim, tisztelt részvényesek! Udvozldom Onoket a 2023. évet lezard kézgylilés
alkalmabdl és szeretném ismertetni az Igazgatésag erre vonatkozé javaslatat.
Mindenekelbtt felhnivom a megjelentek figyelmét, hogy a prezentacidval kapcsolatban a
felel6sségkizarasi nyilatkozatban leirtak az iranyadok. 2023. egy rendkivil valtozatos év
volt. Az els6 felét még mindig az energiavalsag befolyasolta, a masodik felében érezhetd
volt az energiapiaci feszlltség enyhllése. Ugyan a koérnyezet a masodik félévre
nyugodtabba valt, a recesszios félelmek, a geopolitikai fesziltségek tovabbra is hatassal
voltak mind a globalis, mind az eurdpai piacokra. Az olajar kevésbé, a gazar jelentésen
meérseklédott az elmult év folyaman. A Brent jegyzés 80-100 dollar/hordds tartomanyban
mozgott, az eurdpai gazarak a 2022. évi 131 EUR/MWh-rél 41 EUR/MWh szintre
mérséklédtek. Csak mellékesen jegyzem meg, hogy ez a 41 eurds szint még mindig
majdnem kétszerese a 2022-es évet megel6z6 hosszu idészak atlaganak. A finomitott
termékek piacat kinalati korlatok jellemezték, els6sorban a szankciok illetve az orosz export
korlatozasok miatt. A kdzép-kelet-eurdpai régioban az arkorlatozasok feloldasat kovetéen
a kereslet csOkkent. Az eurOpai petrolkémiai piacot a kereslet csokkenése, az
importverseny feler6sddése, valamint az energiakdltségek magas szintje jellemezte. Ezért
2023-ban a petrolkémiai arrések sokéves mélypontot értek el.

A kihivasok ellenére sikerult a 2023. évre vonatkozo céljainkat teljesiteni. A tiszta EBITDA
tobb mint 10%-kal meghaladta az el6zetesen jelzett 2,8 milliard dollart. Mindezt egy
gyorsan, erételjesen valtozo szabalyozasi, ad6zasi kornyezet ellenére értuk el. A Upstream
termelésiink megfelelt elbérejelzéslinknek, atlagosan napi 90 ezer hordonak. Ez annak
ellenére tortént, hogy olyan kihivasokkal kellett szembenéznink, mint a kurdisztani
érdekeltséguinket érint6 export korlatozas. A csoport organikus CAPEX-e 1,4 milliard dollar
volt, ami az év elején kitlizott 1,7 milliard dollar alatt van, mivel néhany kulcsfontossagu
projektiink lassabban haladt, mint vartuk. A k&olajfeldolozasi elbrejelzést is sikerult
teljesitenlnk, koszonhetéen a tervezett és a nem tervezett ledllasok megfeleld
kezelésének. Az addssagot tekintve sikerllt alacsonyan, az EBITDA 0,6-szeresén tartani
az eladdsodottsagunkat. Ezt tudtuk tenni a cashflowt terhel6 addk és rendkivili osztalék
ellenére. Baleseti mutatd javulasat annak ellenére értik el, hogy Pakisztanban egy sor
olyan er6szakos esemény tortént, amely hatarozottan kival van a hatokorinkon. A szam




azt mutatja, hogy jobb biztonsagi elGirasokkal, az oktatasra, képzésre iranyuld
eréfeszitéseinkkel elérjuk ehhez kapcsolddé céljainkat.

A MOL-csoport tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA-ja a 2022-es kllénlegesen
j0 év utan normalizalodott, ami csoportszinten 34%-0s csOkkenést jelent. Az egyes
szegmensek teljesitményét a kovetkez6kben részletesen fogom ismertetni, itt csak annyit
szeretnék megjegyezni, hogy 2023-ban tobb, mint 1 milliard dollar kormanyzati teher
terhelte a tarsasagot, amely csokkentette az EBITDA-t.

A 3,1 milliard dollaros EBITDA teljesitmény 6sszességében kozel 1,5 milliard dollaros nettd
nyereseget jelentett a csoport szamara. Az értéekcsokkenések, értékvesztések tobb, mint
1,3 milliard dollarra rugtak, ez magasabb volt a tavalyinal. A MOL-csoport eszkdzallomanya
részben a beruhazasok, részben az akviziciok miatt folyamatosan novekszik, ezért nem
meglepd az értékcsokkenés dsszegének novekedése. A pénzlgyi miveletek eredménye
soran nyereséget konyveltink el, amely alapvetéen a forint arfolyamerésdédésének
kdszonhet6. Nyereségadok tekintetében az elmult évekre jellemz6 20-30% kozé es6
effektiv adoratahoz képest a tavalyi évben kedvezébb teher jellemezte a vallalatcsoport
mikodését.

Az Upstream Uzletag teljesitménye jelentésen, 57%-kal romlott a 2022-es évhez képest. A
visszaeseés javarészt a szénhidrogénarak jelentés csokkenésével magyarazhaté. A fajlagos
realizalt szénhidrogénarszint a gaz esetében 53%-kal, az olaj esetében 18%-kal csokkent.
A kulsé kornyezet nem volt tdmogato a volumenek esetében sem. A kurdisztani operacio,
amely a csoportszintl termelés 4-5%-at adta, jelentésen csokkent a torokorszagi
exportvezeték leallasa miatt. Emellett mind Magyar-, mind Horvatorszagban voltak miszaki,
technikai problémak az elmult nyar soran. Dacara az altalanos aremelkedésnek a fajlagos
kitermelési koltségek alacsony, 6 dollar/hordd szinten maradtak az elmult évben is. Ugyan
az elmult évben kotott szerz6dés megszintette a magyarorszagi extra banyajaradék
fizetését, de 2023-ban az Upstream UGzletagunkat 450 milliard dollarnyi tobblet
banyajaradék terhelte, emellett volt egy 120 millié dollar nagysagrendi arbevétel alapu ado,
amit meg kellett fizetnlnk. A finomitoi szegmens teljesitménye 2023-ban is robosztus volt.
Ugyanakkor a Brent-Ural kulonbozet szikulésével, illetve annak magyarorszagi
megadoztatasaval, az arrés szikulése 6sszessegeében csOkkentette az elérheté EBITDA-t.
A petrolkémia Uzletag teljesitménye elmaradt az el6zd évitél, keresleti-kinalati tényezékbél
eredben és a magas energiaarak kovetkeztében. A bevétel alapu add uj, 193 millié dollar
Osszegre rugd terhet jelentett a Downstream szamara, és az év masodik felében
bevezetésre kerul6 széndioxid kvota ado is kozel 100 millio dollarral terhelte a 2023-as
eredményt. A finomitasi volumenek 6sszességében novekedtek, dacara az alacsonyabb
Uzemanyagkeresletnek, kdszdonhetéen a j6 operativ teljesitménynek, a magas
kapacitaskihasznaltsagnak. Poliol projektink épitése befejezddott, jelenleg a probauzemi
termelés el6készitésének munkalatai zajlanak. Haladunk tovabb rijekai finomitdnk
korszerisitésével, de meg kell mondani, hogy sajnos lassabban, mint szeretnénk.




A fogyasztdi szolgaltatasokat 2022-ben jelentésen befolyasoltak a Kézép-Kelet-Eurdpa-
szerte bevezetett arkorlatozasok, szabalyozasi intézkedések. 2023-ban ezen
intézkedéseket jorészt kivezették. Ez hozzajarult az EBITDA emelkedéséhez. A 2023-as év
az integracio jegyeében telt a szegmens szamara. A lengyelorszagi kutakat mar az év elejétdl
kezdve a szlovéniai tolt6allomasokat az év masodik felében vette at a MOL. A szegmens
bevételeit és profitjat egyre inkabb a nem Uzemanyag tipusu termékek hajtjak, ami egy
tudatos stratégia eredménye. Mara az arrésnek tobb mint harmadat a nem Uzemanyag
tipusu termékek arbevétele, értékesitése adja. A mobilapplikacié alapu MOL Move
hiségprogram is egyre népszeriibb, 2023-ban a tranzakciok 22%-a ezen keresztul zajlott.
A fogyasztoi szolgaltatasok halézata tovabb bévilt, a téltéallomasok szama meghaladta a
2400-at, ezzel parhuzamosan a szegmens tovabb folytatta a nem Uzemanyagjellegi
értékesitési koncepciojanak bdvitését, 0Osszesen 1253 Fresh Corner |étesitését
megvalodsitva az év végéig.

Hulladékkezelési Uzletagunk 2023. julius 1-jével kezdte meg mikodését a korabban elnyert
koncesszio alapjan. Osszességében a szegmens még nem jarul hozzé érdemben a MOL-
csoport pénzugyi teljesitményéhez, de néhany éven belul a szinergiak kihasznalasaval ez
a helyzet valtozni fog. Az els6 években a hangsuly az épitkezésen lesz, ami jelenleg a
szeéleskorben ismert betétdijas palackgyUjtési rendszer elinditasaval, hulladéklerakok és
mas begyujtési rendszert érinté beruhazasok megvaldsitasaval jar. Ezen beruhazasok nem
csak a jelenlegi hulladékbegydijtési rendszer hatékonyabba tételét, hanem az
Ujrahasznositas elterjedését és minél szélesebb korl alkalmazasat célozzak. Mindezek a
fejlesztések kozéptavon jelentésen hozzajarulhatnak a MOL-csoport eredményéhez, a
fenntarthatésagi célok megvaldsitasahoz.

2023-ban 1,7 milliard dollar organikus és inorganikus beruhazast valdsitottunk meg.
Jelentés adoterhekkel szembestiltink, valamint rekordméret(i, 350 forint/részvényre jutd
osztalékot fizettliink. El6z6 évi készpénztermelésiink nem tudta ezt ellensulyozni, ezért a
nettd eladdésodottsagunk az EBITDA 0,6-szeres szintjére ért. Ez azonban 6sszességében
igen er6s mérlegpoziciét jelent, sikeresen megdriztik a befektetésre ajanlott
hitelminésitéstinket és a kilatast még javitottak is, mind a Fitch, mind a Moody’s esetében.

Az |gazgatosag mérlegelte a 2023-as eredmeényt, eladdésodottsagot, a jovébeni beruhazasi
terveket, a kuls6 piaci kornyezetet Ovezd bizonytalansagot, kulonds tekintettel a
makrogazdasagi fejleményekre, valamint a szabalyozasi és adodintézkedésekre. Ennek
megfeleléen az Igazgatdsag javasolja, hogy az egy részveényre jutd alaposztalék mértéke a
tavalyi szinttel megegyez6en 150 forint legyen. Ezen tul az Igazgatdsag 100 forint/részvény
osztalékot, mint rendkivili osztalékot javasol kifizetni. Az alap és a rendkivili osztalék
javaslat 6sszesen korulbelll 250 forint/részvény osztalékot jelent.

Idén marciusban fogadta el az lgazgatésag stratégiank frissitését. Sok minden tortént a
legutdbbi, 2021-es frissités 6ta. Ugy gondoltuk, itt az ideje, hogy tajékoztassuk az
érintetteket, hogy a MOL hogyan fogja megtalalni a helyét a holnap vilagaban. A koérnyezet
valtozasaira reagalva fontos, hogy frissitett stratégiankban nem csak a ndvekvd
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fenntarthatésagi torekvésekkel foglalkozunk, hanem az ellatasbiztonsaggal és az ipari
versenyképességgel kapcsolatos aggodalmakkal is.

Fontos része a stratégianknak, hogy a zold atmenet felgyorsitasat a pénzigyi fegyelem
fenntartasa mellett érjuk el. A kovetkez6 5 év soran realértéken atlagosan 5%-kal tervezzik
novelni az organikus beruhazasi kiadasainkat. A korabbi és folyamatban Iév6
projektjeinkbdl szarmazd hatékonysagnovekedés kihasznalasaval alacsonyan tudjuk
tartani a fenntartasi tipusu beruhazasainkat, akar valamivel a korabbi évek szintje alatt is.
Ez lehetbveé teszi szamunkra, hogy eréforrasainkat a ndvekedési lehetéségek felé iranyitsuk
at. AMOL-csoport zokkenémentes, rendezett, realis és gazdasagilag életképes atalakitasat
célozzuk meg. Az okos atallasi megkozelitéssel noévelni fogjuk az alacsony
széndioxidkibocsatasu kezdeményezésekre szant atalakitasi beruhazasok aranyat,
0sszesen 30-40%-ra. Minden beruhazast korultekintéen fogunk végrehajtani, forrasainkat
tovabbra is szelektiven fogjuk felhasznalni, a legkedvez6bb kockazat-hozam profillal
rendelkez6 projekteket fogjuk elébnyben részesiteni. Ez biztositja, hogy maximalizaljuk az
értéket a részvényeseink szamara.

A stratégia frissitése soran a MOL-ban szamos olyan célt jeldltlink ki, amelyek segitenek
eligazodni a zold atallas menetében. Talan a legszorosabban kovetett, és legnagyobb
eréfeszitést igényl6 fenntarthatdsagi cél a klimavaltozashoz kapcsolodik. Vallaltuk, hogy a
cég Scope 1 és Scope 2 kibocsatasa negyedével csdkkenni fog 2030-ra 2019-hez képest.
Egy masik kiemelt mutatoé a balesetek mérésére szolgalé indikator, amelyben 2030-ra 1,1-
es értéket kivanunk elérni, a jelenlegi 1,3-as értékkel szemben. Ugyan a MOL-on belul az
Uzletagak és a vezetOk értékelésében hosszu évek oOta szerepet jatszik a fenntarthatésag,
a fenntarthatosagi célok elérése, ettdl az évtdl kezdédben erre dedikalt rész fog szolgalni
az 6sztdonzdérendszerben. Ezen mutatdk kézzelfoghatéan, zsebbe vagdan fogjak jelezni a
vezetbk szamara a fenntarthatosagi célok elérését.

Fenntarthatésagi eréfeszitéseinket tovabbra is kiemelkedéen értékelik a relevans
intézmények, melyek elékeld pozicidoba soroljak a MOL-csoportot. A kézelmultban pozitiv
hirek érkeztek a MOL ESG besorolasaval kapcsolatban, a Carbon Disclosure Project
elismerte er6feszitéseinket, és a MOL klimavaltozasi értékelése esetében megbriztuk 'B’
kategérias besorolasunkat, mig az MSCI egymast kovetd 6todik évben erdsitette meg 'AA’
mindsitését a MOL-nak.

Végul, de nem utolsé sorban, mit varhatunk ettél az évtél? A 2024. évben sok tekintetben
hasonlo teljesitményt varunk, mint 2023-ban volt. Ugyan 0sszességében a piaci kdrnyezet
romlasaval szamolunk, de a jelenleg rendelkezésre allé informacio, kdzzétett torvények,
rendeletek alapjan a kormanyzati elvonasok mérséklédése valamilyen mértékben ezt
kompenzalhatja. Az addzas elétti eredmény valamelyest a tavalyi szint alatt, 1,6 milliard
dolldros szinten alakulhat. Az EBITDA-t varhatéan tdmogatni fogja egyes kuldnaddk
kivezetése, vagy a kapcsolddo terhek csokkentése, de a piaci korulmények romlasa miatt
O0sszességében 3 milliard dollar koruali EBITDA-ra szamitunk. Upstream termelésunk
varhatéan 90 ezer hordéegyenérték korll fog alakulni, a dunai és pozsonyi finomitéink
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pedig 12 millié tonna kéolajat fognak feldolgozni. Organikus beruhazasaink varhatéan 1,7
milliard dollar kordli szintet érhetik el — ez jelentésen a tavalyi érték folott van, mivel a
megkezdett stratégiai projektjeink kozul kettbnek a lezarasaval szamolunk, és a
hulladékgazdalkodasi koncesszidval kapcsolatban tobbletberuhazasi igény merul fel. Az
eladdsodottsagot az egyszeres szint alatt tervezzik tartani. A baleseti mutatokban az 1,3-
as érték fenntartasaval szamolunk.

Holgyeim és Uraim, kdszonom figyelmuket!

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen Molnar ur szobeli kiegészitését a 2023. évi uzleti beszamolohoz
kapcsolédoan!

Felkérem Molnar Gabor urat a tarsasag konyvvizsgaldjat, hogy a nemzetkdzi szamviteli
szabvanyok alapjan elkészitett 2023. évi anyavallalati és konszolidalt beszamolohoz tegye
meg szobeli kiegészitését!

Molnar Gabor:

Tisztelt Kozgyllés! Molnar Gabor vagyok, a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsado Kft.
munkatarsa, a MOL Nyrt. bejegyzett kdnyvvizsgaldja. A Deloitte elvégezte a MOL Nyrt.
egyedi illetve a MOL-csoport 2023. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat. A jelentéseket cégunk képviseletében jomagam, mint bejegyzett
konyvvizsgalod irtam ala. A jelentések teljes terjedelImikben megtalalhatéak az irasbeli
anyagban, ezért most csak a vélemény rész lIényegét ismertetem. Véleménylnk szerint az
egyedi éves beszamold, illetve a konszolidalt éves beszamoldé megbizhato és valds képet
ad a MOL Nyrt. illetve a MOL Nyrt. és leanyvallalatai 2023. évi konszolidalt pénzlgyi
helyzetérdl, valamint ezen idéponttal végz6d6 Uzleti évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi
teljesitményérdl és cashflow-jarél. Az Eurdpai Unié altal befogadott nemzetkdzi pénzigyi
beszamolasi sztenderdekkel 6sszhangban, valamint minden Iényeges szempontbdl a
szamviteli torvénynek megfeleléen készitették azt el. Véleményunk szerint a MOL-csoport
2023. évi Uzleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban 6sszhangban van a 2023. évi
éves beszamoloval, illetve a szamviteli torvény vonatkozo elbirasaival. Mindezek alapjan a
beszamoldkat a kdzgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Koszondm szépen!

Hernadi Zsolt:
Koszbndm szépen a tajékoztatast Molnar ur!

Most pedig a Felugyel6 Bizottsag jelentésérdl lesz sz6, amit a 2023. évi beszamolordl és
az adozott eredmény felhaszndlasara vonatkozé javaslatrol, valamint az éves rendes
kozgyllés elé kerll6 igazgatdsagi elbterjesztésekre vonatkozdéan a Felligyelé Bizottsag
elndke, Aldott Zoltan ur fog veliink ismertetni, az Audit Bizottsag jelentéssel 6sszhangban.

Aldott Zoltan:
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Kbszondm szépen EIndk ur! Tisztelt Kozgyllés, tisztelt részvényesek! A Fellgyel6
Bizottsag és annak fliggetlen tagjai kdzll kivalasztott Audit Bizottsag a tavalyi év soran is a
vonatkoz6 torvényeknek és vallalati szabalyozasnak megfeleléen végezte munkajat.
Mindkét bizottsag 6t alkalommal Ulésezett az év folyaman, az Audit Bizottsag elndke
rendszeresen beszamolt a Felugyel6 Bizottsag Ulésein a bizottsag altal megtargyalt
témakrol. Az Audit Bizottsag kiemelten segitette a Felugyel6 Bizottsagot a pénzugyi
beszamolorendszer ellenérzésében, a 2023. évi beszamolok attekintésében és tamogatta
a Felugyel6 Bizottsag jelentését is.

A Felligyel6 Bizottsag munkatervében a jogszabalyi megfelelésbél kovetkezd témak mellett
kiemelt hangsullyal szerepeltek a hosszu tavu fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések,
igy a stratégia, a hosszu tavu befektetési politika, valamint a felelés vallalatiranyitas is.

Az |gazgatéosag rendszeresen beszamolt a Feligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag
ugyvezetéseérél, vagyoni helyzetérél és Uzletpolitikajardl. A Felligyel6 Bizottsag allando
témai kozott szerepelt az Igazgatosag és a vezetés, illetve az Audit Bizottsag beszamoldin
kivil a Bels6é Audit tajékoztatdja, valamint a korabbi évekhez hasonldéan a Fellugyel6
Bizottsag tagjai részletes tajékoztatast kaptak a nagyobb Uzleti terlletekrél, a fontosabb
uzleti aktualitasokrol, a Befektetdi Kapcsolatok, Vallalati Kapcsolatok és Szabalyozas, a
Csoportszinti Compliance és Etika, a Csoportszintli Biztonsag és Kiberbiztonsag
szervezetek mikodeésérdl is.

A Felugyel6 Bizottsag szamos témakorben mélyebb, tematikus megbeszélést is tartott a
tavalyi évben, amelyek tobbek k6zott az alabbi tertletekkel foglalkoztak: egészségvédelem
és biztonsag, digitalis transzformacio és informacidbiztonsag, makrogazdasagi és ipari
fejlemények, az Eurdpai Unid relevans szabalyozasanak valtozasai, valamint a nagyobb
vallalati stratégiai projektek elérehaladasa.

Az lgazgatdsag altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érinté I1ényeges kérdésekrdl a
Felugyeld Bizottsag dsszessegeben folyamatos és megfeleld tajékoztatast kapott.

A 2023. évi pénzugyi és konyvvizsgalatra vonatkozo tender kiértékelése alapjan a Bizottsag
— az Audit Bizottsdg tamogatasaval — javasolta, hogy a konyvvizsgalatot a Deloitte
Kdényvvizsgal6 és Tanacsado Kft. végezze el.

A Tarsasag az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Szamviteli Sztenderdek
(,IFRS”) alapjan elkészitett 2023. évi beszamoloja, amelynek kényvvizsgalatat a Deloitte
Koénywvizsgalo és Tanacsadd Kft. elvégezte, a konyvvizsgaldo véleménye szerint is,
megbizhaté és valdos képet nyujt a gazdalkodasrol. A beszamold alapjaul szolgald
konyvvezetés, amelyet az Audit Bizottsag jelentése is alatdmasztott, a szamviteli torvény
el6irasainak és az IFRS-nek megfeleléen, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval
0sszhangban készult el. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal van
alatamasztva. Az addfizetési kotelezettségek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tortént minden orszagban.
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A 2023. év normalizalodast hozott, ahogy vezérigazgato is bemutatta a szénhidrogén
arakban és a finomitoi arrésekben, mikdzben a régidban és hazankban is a kormanyzati
elvonasok tovabbra is jelentésen terhelték a Tarsasag eredményét. igy a Csoport belsé
teljesitménye ezeket nem tudta teljes mértékben ellensulyozni, amelyek tlikr6zddtek az
éves penzugyi kimutatasokban is. A Csoport Ujrabeszerzési arakkal becsiult tiszta EBITDA-
ja 3,1 milliard dollart tett ki, ez 34%-0s csokkenést jelent az el6z6 évhez képest, adozas
el6tti eredménye pedig 1,9 milliard dollar volt, ez 37%-0s csokkenést jelentett az el6z6
évhez képest. A 2022. évhez hasonléan szamos extra kormanyzati elvonas hatasa érintette
EBITDA szinten is a Csoportot. A Brent-Ural alapu ado, a kiskereskedelmi ado, az arsapkak,
a banyajaradék mellett uj adonemként az arbevétel és a CO2 adok terhelték a tarsasag
eredményét. A beruhazasok mintegy 1,8 milliard dollart tettek ki, beleértve az eszkdzok
fenntartasat, a transzformacioval kapcsolatos kiadasokat, valamint az inorganikus
beruhazasokat is. Ezen hatasok kdvetkeztében a nettdé adossag/EBITDA mutatd 0,30-rol
0,59-re nétt a tavalyi évben.

A Fellgyel6 Bizottsag mindezek alapjan a MOL Nyrt. 2023. évi auditalt beszamolojat
4.659.445 millié Ft mérlegféosszeggel és 343.774 millié Ft nettd eredménnyel, a MOL-
csoport 2023. évi auditalt konszolidalt beszamoléjat pedig 7.703.125 millié Ft
mérlegf6éosszeggel és 567.455 millio Ft nettd eredménnyel a Kdzgyllésnek elfogadasra
javasolja.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdésag valamennyi, a Kozgydlés elé kerll6
el6terjesztését és hatarozati javaslatat, azokat tdmogatja és elfogadasra javasolja a
Kbzgydlés részére.

A Fellgyel6 Bizottsag megtargyalta és tamogatja az lgazgatosag javaslatat, amely szerint
2024-ben a Tarsasag a 2023. december 31-ével zarult Uzleti év vonatkozasaban

197.958.824.000,-Ft osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsag ezenkivul megtargyalta a Felel6és Tarsasagiranyitasi Jelentést, ezt
joévahagyta, valamint elfogadasra javasolja a Kézgydlés részére.

Kész6ndm szépen a figyelmet!

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen EInOk ur a kiegészitést a jelentéshez!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoloval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és
kiegészitéseket, javaslatokat, kérdéseket most lehet feltenni.

Kezdjluk innen, a leggyorsabb jelentkez§ itt volt.

Tallésy Istvan:
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Tallésy Istvan vagyok, maganrészvényes. lgazan a hulladékkoncessziérdl, mikodésrél
szeretnék kérdezni. Ahogy Hernadi ur is jelezte, ez egy kiemelt (izletdag a MOL életében. En
is azt gondolom, hogy nagyon nagy poteciallal bir. Azt nézegettem, és ugye elég sok hirt is
lehetett ezzel kapcsolatosan olvasni, hogy az elsé félév azért hogy is mondjam, hat hagy
kivannivalékat maga utan, tekintve hogy 2,5-3-szorosara néttek az EPR dijak, az
ujrahasznositasi dijak, viszont ezzel Gnhmagaban nem lenne gondom, hogy ha azt latnam,
hogy a monopdlium nem tankdnyvi modon, hanem hatékonyabban mikodik és ezzel
parhuzamosan novekszik, vagy legalabb szinten marad az ujrahasznositas mértéke, ez
mint allampolgarként mindannyiunknak fontos. De ez ériasi csokkenést ért el, itt 50-80-90%-
os csoOkkenést lehet latni, legalabbis az elsé honapokban, a teljes évet én nem tudom, de
kivancsi lennék a menedzsment szamaira ezzel kapcsolatosan, akar részletes tablazatra,
hogy mely anyagformaban hogy valtozott. Itt az a kérdésem, hogy picit ugy érzem igy
kKivulrdl, elég kevés informacio jutott el a bizonyos médiamegjelenéseken kivul, hogy ilyen
learning by doing rendszer van. Ha jobban akarom forditani akkor azt gondolom, hogy
jelentds névekedési és profitndvekedési potencial van a MOL szamara. En ezt remélem,
hogy egy-két éven belll ez megtorténik, de ha jol lattam a slide-okbol ez egy cél is. Igazabal
az lenne a kérdésem, meg hat mindenfajta beszallitéi panaszokat is lehet olvasni,
kifizetések s a tdobbi, engem az érdekelne igazan, hogy mikor fog ez ugy mikddni, hogy
részveényesi szempontbdl is, tehat Uzletileg is azt lassuk, hogy ne 35-37 millidé dollar az
EBITDA, hanem tébb szaz millié dollar, akar nem olyan nagyon tavoli jovében. Tekintve,
hogy Eurdpa legdragabb ujrahasznositasi rendszerét Uzemelteti kis orszagunk, és hogy
milyen hatékonysagjavitasi intézkedéseket tervez a menedzsment. Tobbet szeretnék
hallani errél. Koszéndm szépen!

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Megkérem dr. Vilagi Oszkart, aki az Uzletagat fellgyel6 belsd
igazgatdsagi tag, hogy a részvényesi kérdésre adja meg a valaszt!

Dr. Vilagi Oszkar:

Jo napot kivanok! Tény az, hogy tavaly elindult a koncesszidés rendszer, s ennek
Osszefuggéseében julius 1-t161 az egész hulladékgazdalkodasi rendszert a MOL vette at. A
lakossagi és a intézményi hulladékgazdalkodast is. Ennek az indulasnak az elsé fontos
momentuma az volt, hogy julius 1-t6l az egész rendszert ugy tudjuk mikodtetni, hogy nem
latszik min6ségi valtozas a miikodésében. Célkitizésink az, hogy ez a rendszer
hatékonyabban mikodjon, ahhoz viszont bizonyos idére van szukségunk, tobbek kozt
azeért, mert a rendszer konszolidacidja nem csak szervezést, hanem technoldgia és egyéb
mas eszkozOk beszerzését, beruhazasokat igényel. Ennek egy része a tavalyi évben
megtortént, az orszagos visszavaltasi rendszer januar 1-én indult, ennek az lesz az
eredménye, hogy novekedni fog a PET palacknak és a rendes Uvegnek a visszavaltasi
aranya, és igy a reciklikacioban valé részvétele. Azt gondolom, hogy ilyen fajta és ilyen
volumen( iparagi valtozasra Magyarorszagon nem volt példa, és azt gondolom, hogy a
MOL ezt az akadalyt sikeresen vette. Tényszerl az, hogy a részvényesi elvaras, és jogos
részvényesi elvaras az, hogy ennek az Gzletdgnak hasznot kell a MOL szamara nyujtania.
A mi terveink ugy allnak 6ssze, hogy az, hogy emeljuk a haszonhozo6 képességét ennek az
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uzletagnak, folyamatos beruhazasokra lesz szikség az elkdvetkezd 3 és lehet, hogy 4
évben. Erre kotelezettséget tettUnk a koncesszios szerzédésen belul. Ezeket a
beruhazasokat eszkdzolnunk kell, ezek utan varhaté az, hogy noévekedni fog a
nyereseégessége ennek az uzletagnak. Parhuzamosan értelemszerien célink az is, hogy
mindaz amit ma a hulladékgazdalkodasban a MOL képvisel, az egy hatékonyabb rendszer
legyen, erre van egy hatékonysagi csomagunk amit év végéig szeretnénk elkezdeni. Ez
tobb részletre kiterjed6 intézkedéseket fog majd foganatositani, azokkal szemben, akik
most alvallalkozoként vagy fovallalkozoként dolgoznak velink egyutt. Ennek
eredményeképpen feltételezhetéen csdkkenni fog az dnkoéltsége a hulladékbegyijtésnek
Magyarorszagon. Ezt szeretnénk folytatni a kdvetkezé években is. En a magam részérd|
azt gondolom, hogy ez az Uzletag abban is segit a MOL-nak, hogy bebizonyitsuk azt, hogy
a zo6ld gazdalkodasban, a zéld atalakulasban mi komoly jatékosok szeretnénk lenni Kézép-
Eurépaban. Mi hiszink abban, hogy az, amit ma hulladékként kezelink, valdjaban
energiaforras, és ezt az energiaforrast vissza kell juttatni a gazdasagba. Ez a hitiink az, ami
vezeérel minket abban, hogy ezt a koncesszidt megpalyaztuk, és biztos vagyok abban, hogy
példaértékl lesz az, ami Magyarorszagon torténik. Ennek a konturjait nem csak az
évvégeével de a kdvetkez6 években is egyre markansabban fogjuk latni. Ha részvényesi
szemmel nézném ezt az lizletagat, akkor azt gondolnam, hogy ez a j6vé Uzletaga, és ebben
a MOL biztos, hogy a régié élen jaro jatékosa lesz. Hogyha kell részletesebb, vagy
szamokra kiterjedé beszamold, akkor természetesen irasban tudunk valaszolni, hogyha
konkrét kérés érkezik erre. Koszondom szépen!

Hernadi Zsolt:

Készéndm szépen Vilagi ur! En pusztan annyit szeretnék mondani, hogy persze miikodott
Magyarorszagon hulladékbegyljtés, de a rendszernek olyan mérhetetlen sok anomaliaja
volt, hogy — most nem védeni akarom azt a parlamenti, kormanyzati dontést, ami ezt a
koncessziot lehetoveé tette — kizart volt az, hogy azokat a célkitizéseket Magyarorszag
teljesitse, amiket az Unié eldirt. Ami egyébként a jové szempontjabdl egy teljesen jogos és
helyes célkitiizés, hogy legalabb 65%-at kell hasznositani a megtermelt hulladéknak, és
maximum 10%-ot lehet fold ala tenni, a maradékot pedig energetikai hasznositassal lehet
hasznalni. Ezek a hatarértékek rettenté fontosak. Az eddigi szegmentalt piacon
gyakorlatilag esély nem volt arra, hogy ezt Magyarorszag teljesitse. Ez a tevékenysége
haromnegyed éve kezd6dott el a MOL-nak, egy csomo6 mindent kell valtoztatni, a
szabalyozé hatéosagoknak is sok mindent kell valtoztatniuk menet kozben. A
hulladékaramokbdl volt, ami kikerult, volt ami visszakerult, tehat ezeket még mindenki egy
kicsit most tanulja. Koszondm szépen! Volt egy kérdés hatul.

Vilagi Balazs:

JO napot kivanok, Vilagi Baladzs vagyok, és egy természetes személy részvényes
meghatalmazottjaként vagyok jelen. A konszolidalt mérleget attekintve a peres Ugyekre
képzett céltartalék O6sszege 2023. évi 5,8 milliardos Osszegrél - nyitdéértékrdl - 2023.
december 31-re 4,1 milliard forintra csokkent. Ezzel kapcsolatban is figyelemmel az Eurdpai
Unié birésaganak az iranyadd dontésére tenném fel azt a kérdést, hogy ennek az
0sszegnek mekkora hanyadat képezi a 100%-os tulajdonukban allé6 FGSZ Zrt. olyan peres
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ugyeire képzett céltartalékrész, amely a nem jogszabalyszer( tarifameghatarozas miatt
jogerésen lezarult, illetve folyamatban 1évé perek altal indokolt? Készondm szépen!

Hernadi Zsolt:

Kbszondm, mar kezdtem megnyugodni, hogy egy dicséretet kapunk, hogy csdkkentettink
egy céltartalékot, ezzel szemben egy olyan kérdés merdult fel, ahol élek azzal, hogy irasban
fogunk Onnek valaszolni, mert ez egy kicsit mélyebbre ment le. Készoném szépen!

Tovabbi kérdés? Miklos LaszIo.

Miklés Laszlo:

Maganrészvényes. Tisztelt EIn6k ur, 2022-ben az Eurdpai Unidnak az Oroszorszaggal
szemben bevezetett olajembargdja nyoman 24,85 - ha jol emlékszem - dollar volt az Ural
és a Brent kozotti kulonbség a MOL-csoport esetében, ez a tavalyi, 2022. évi beszamoloban
benne van. Mas kérdés, hogy ezt a kormany elvonta jelentds részben extraprofitado vagy
haborus jaradék cimen. Most az idén lehet, hogy figyelmetlen voltam, de nem lattam, hogy
mennyi a 2023-as évben a Brent és az Ural k6zo6tti kilonbség. Masik kérdés, hogy szintén
nem talaltam meg az addk kozott megbontva, hogy mennyi volt a kiskereskedelmi ado, amit
tavaly fizetni kellett? K6szoném szépen!

Hernadi Zsolt:

Kdszdndm szépen! A Brent-Ural kdzotti kulonbség joval kevesebb volt, azt tudom, de ennek
a nagy része az adoban elvonasra kertult. Megkérek valakit a Pénzigyrdl, illetve az Adérol,
hogy adjon pontos valaszt a kérdésekre. Tehat a kiskereskedemi adé volt az egyik kérdés,
a masik pedig az Ural-Brent spread '23-ban atlagosan mekkora volt. Nagysagrendileg 10
korulre lement, egyébként volt 35 is, amikor a haboru kirobbant. Ennyi id6t adtam a
kollégaknak, tehat tudja valaki a valaszt? Simola ar, kdszéném!

Simola Joézsef:
A Brent-Ural spread atlaga a 2023. évre 13 dollar kortl volt.

Hernadi Zsolt:
Kiskereskedelmi ado teljes 6sszege, amit a tavalyi évben fizettink?

Simola Joézsef:
Csoportszinten az extra retail adok és ebbe beleértve az arszabalyozasok hatasat is,
kordlbeltl 55 millio dollar volt.

Hernadi Zsolt:

Ez csak egy Magyarorszagon létezd ado ebben az értelemben, tehat a csoportra nézve ez
nem relevans. Hozzateszem, jelenleg olyan és annyi féle addénemet vezettek be
Magyarorszagon és aztan ebbdél okulva a kornyez6 orszagokban is, hogy valéban most mar
igy kell kisilabizalni. Régen tudtuk azt a négyféle adot amit befizettlink fejbél, ez ma egy
kicsit bonyolultabb lett, mert er6sebbek az elvonasok, tobb a szabalyozas.
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Kérdezem, hogy van-e tovabbi kérdés? Zelena ur?

Zelena Janos:

0304-es szavazogép, Zelena Janos maganrészvényes. Tisztelt Igazgatosag, tisztelt EInOk-
Vezérigazgato ur! Mindenekel6tt szeretném elismerésemet kifejezni a tarsasag 2023. évi
teljesitménye kapcsan. Kérdésem feltevése el6tt egy mondat erejéig mindossze szeretnék
mindenkit emlékeztetni arra, hogy az MNB kamatdontését kovetd sajtétajékoztatojan a
jegybank alelnoke, Vilag Barnabas orosz céges gyakorlatnak nevezte a szolgaltatocégek
visszatekintd, inflacio szerinti arazasat. Kiléndsen igaz ez a telekom szolgaltatokra. A teljes
magyar telekom szektor arképzési gyakorlatat j6l szemlélteti az a tény, hogy 2023. februar
1. és 2024. marcius 31. kdzott 14 honap alatt sszesen 32%-0s aremelést hajtottak végre.
A jelent6s aremelésre olyan id6szakban kerult sor, amikor a forint jelentésen er6s6dott az
euroval és a dollarral szemben, vagyis az aremelések euréban szamolva 36% feletti
meértéket képviselnek. Kérdésem arra iranyul, hogy milyen dsszegl koltségndvekedést
okozott a MOL szamara a 2023. évben a telefonszolgaltatok 15%-o0s aremelése, és a
tarsasag vezetése mit kivan tenni az idei évi Ujabb 15%-o0s mértéki telekommunikacios
aremelések ellen? Magam részérél belegondolni sem szeretnék abba, hogy milyen
palotaforradalmi hangulatot idézne elé kormanyzati korokben az, ha a MOL a KSH éves
fogyasztoi arindexével aranyosan évente megemelné az lzemanyagok kiskereskedelmi
arat. Kbszondm szépen a valaszt!

Hernadi Zsolt:

Kdszondom! Ennél sokkal kisebb aremelések is elég komoly mozgasokat inditanak el
kormanyzati korokben mint latszik, amiket nem is mi generalunk, hanem a piac, de atadom
a szo6t Simola urnak.

Simola Joézsef:

Koszonom szépen! Az tény, hogy a mi mikodésunkre is hatassal van az eurd, dollar és
forintban az elmult években megjelend inflacié a nominalis koltségek tekintetében. Ezt
természetesen probaljuk ellensulyozni és éppen a MOL Nyrt.-nek a telekom koltségei egy
olyan terulet volt, ahol ez sikerult. Ez korulbeltl 1 milliard forint aminek a jelentds része
internetszolgaltatas és bérelt vonal, és itt alapvetéen a székhazba torténé bekodltozéssel,
tehat hasznalatoptimalizacidval és a tobb szolgaltato tendereztetésével sikerult egy nominal
értékl 10% feletti csdkkenést elérni a 2023. év folyaman.

Hernadi Zsolt:
Nem mi okozzuk az inflaciét.

Zelena Janos:

Kdszdndm szépen a valaszt, azért ha megengedi, annyit hozzatennék ehhez, hogy én az
Ondk helyében azért visszakérdeznék a telekom szolgéltatd cég felé, hogy arulja mar el
nekunk akkor, hogy mi kbze van a szeszesitalok, élelmiszerek éves aremelésének a
telekom szolgaltatok dijaihoz. Mert ugyanis nagyon nagy részt képez a fogyasztoi kosarban
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az arindex szamitasakor a szeszesital (ez példaul 17%), a tévéeldfizetés, luxuscikkek,
élvezeti cikkek, egyéb dohanytermékek s a tobbi. Ezek referenciaul szolgalhatnak a
telefonszolgaltatok ASZF-e szerint az éves aremelkedéshez. Olyan, mintha az ASZF-iik a
Biblia lenne, arra hivatkoznak, hogy ott le van irva, és kész. Nos kézgazdasagilag ez nem
indokolt, ugyhogy én csak batorsagot kivanok, hogy kiizdjenek a szolgaltatokkal. Koszondm
szépen!

Hernadi Zsolt:

Kdszdndm szépen! Neklink ugye van egy szabalyozott termékink (az FGSZ altal), ami egy
folyamatosan szabalyozott mikoddés szerint képezheti az arakat, a hivatal folyamatosan
ellenérzi. A MOL az egyéb tevékenységeiben egy normal idészakban ugynevezett piaci
arakat alkalmaz, de van olyan minisztérium - és neki kellene cimezni ezt a kérdést - aki
idénként szeret az arakba belenézni és beleavatkozni, akkor is ha indokolt, akkor is, ha
nem, ugyhogy ezt a kérdést oda kell intézni szerintem.

Van-e még kérdés? Parancsoljon!

Almas Andor:

Almas Andor vagyok, maganrészvényes, és az osztalékkal kapcsolatban kérdeznék (nem
tudom, hogy j6 helyen teszem-e), csak néztem a tablat, és ugye van rendkivili osztaléka a
MOL-nak, és van normal osztaléka. Az utobbi években a MOL részvény egy jo
osztalékfizetd részvény lett, amiért egyébként gratulalok a menedzsmentnek, hogy ilyen
elvonasi kdrnyezetben ezt sikerul fenntartania. De meg akartam kérdezni, hogy milyen elv
szerint mikodik az, hogy mekkora rész a normal osztalék? Az inflacidra tekintettel esetleg
a normal osztalékrész nodvekedhet-e az évek soran? Van ilyen gondolat a
menedzsmentben? Csak azért kérdezem, mert a 150 forint az most nagyon szép, és én
gratulalok a menedzsmentnek, hogy sikerllt ehhez megfelelé eredményt 6sszehoznia, de
a jovében vélhetéen egyre kevesebb lesz, egyszeriien csak az inflaciotél. Van-e erre
lehetéség, hogy oszlik ez meg, és hogy gondolkoznak errél?

Hernadi Zsolt:

Kdszondm szépen Andor! A helyzet az, hogy az osztalékot mint altalaban a t6zsdei
cégeknél részben a rendelkezésre all6 nyereség az, ami befolyasolja, részben pedig
benchmarkolunk, illetve hallgatjuk és figyeljik a piacot, hogy az egyes szerepl6k hogyan
teljesitenek, illetve milyen elvarasokat fogalmaznak meg a befektetdk feléjuk. Nyilvanvaléan
az is a része ennek, hogy megosztjuk az osztalékot: van egy alaposztalék, és van egy
rendkivlli osztalék. Ezt egyfajta varakozasmenedzsmentként is fel lehet fogni. Ez egy
ciklikus iparag, amelyik raadasul egyre tobbszor, egyre tobb helyen néz szembe rendkivuli
szabalyozasi technikakkal, amik ohatatlanul érintik a cash termeld képességét a cégnek.
Ezért hataroztuk ezt igy meg, és ezért emeltuk az alaposztalékot 150-re. De lattam én mar
olyat, amiéta kdzdsen itt vagyunk a MOL kdzgylléseken - hiszen mostmar lassan 24 éve
latlak velem szemben -, hogy egyaltalan nem fizetlink osztalékot, mert egyszerlien az adott
évi vagy jovBben belathaté cash termelé képessége a MOL-nak még az alaposztalék
kifizetését sem teszi lehetévé. De az alaposztalék az, amire alapesetben, normal
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koriimények kozott lehet szamitani (amikor nem érint minket egyszerre két-harom negativ
ciklus, és a kilatasok is tobbé-kevésbé normalisak). Ami pedig af6létt van, az kiemelkedé
eredményt tukroz, mint példaul a tavalyi, vagy a tavaly el6tti.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e még kérdés? Ugy latom, hogy nincs, tehat
akkor egy irasbeli valaszadassal tartozunk, azt rogzitettuk.

Most pedig dontés kovetkezik a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2023. évi anyavallalati
és konszolidalt beszamoldinak elfogadasarol, az adoézott eredmény felhasznalasardl,

valamint az osztalék mértékérol.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkezo:

3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az
Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint készitett 2023. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre
vonatkozé  fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést 4.659.445 millio Ft
mérlegféosszeggel és 343.774 millié Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgyiilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. §
alapjan, az IFRS szerint készitett 2023. évi konszolidalt beszamoloéjat, valamint az
erre vonatkozé fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést 7.703.125 milli6 Ft
mérlegf6osszeggel és 567.455 millié Ft targyévi nyereséggel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevételik vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas
3.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 429.630.259 db (100,00%) igen, 1.048 db (0,00%) nem, O db
(0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) ”"nem szavazott”) szavazattal a Kézgyiilés elfogadta
a MOL Nyrt. 2023. uzleti évre vonatkozé anyavallalati, valamint konszolidalt
beszamolodjat és az azokra vonatkozé kdnyvvizsgalodi jelentést a kozzétett, helyszinen
kivetitett és szoban ismertetett el6terjesztéssel egyezéen.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartoézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt kozgyllés, az elsé napirendnél vagyunk még mindig, és ennek keretében az
osztalékfizetésre vonatkozo javaslat kovetkezik. Felkérem Simola Jozsef urat, a Tarsasag
Csoportszintl Pénzugyi Vezérigazgato-helyettesét, hogy ismertesse az elbterjesztést és a
hatarozati javaslatot is egyben.

Simola Jézsef:

Engedjék meg, hogy roviden 6sszefoglaljam az osztalékfizetésre vonatkozo elbterjesztést.
A MOL mindig konzervativ pénzlgyi politikat kovetett, szem el6tt tartva pénzuagyi
stabilitasanak, likviditdsanak, er6s meérlegének megdrzését, melyek biztonsagot és kell
rugalmassagot biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egyutt a MOL elkotelezett
maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék
formajaban is. Az osztalékfizetésre vonatkozoé javaslat ezért mindig egyensulykeresés,
melyben az lgazgatdsag a vallalat aktualis pénzigyi helyzetének fényében, az eré6s mérleg
meg6rzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus novekedeési
lehetéségeket is figyelembe véve hozza meg az osztalékfizetésrdl szol6 javaslatot.

A 2023-as év kihivasokkal teli év volt, a MOL ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA-ja
forint alapon 38%-kal, az addzas el6tti eredmeénye 40%-kal csOkkent az el6z6 évhez képest
a kedvezétlen iparagi- és makrokornyezet és a magas kormanyzati elvonasok
kovetkeztében. Mindemellett a MOL netté addssaga az EBITDA 59%-ra nétt a 2022-es
30%-hoz képest. A pénzigyi mozgastér tehat szlikult az el6z6 évhez képest, ugyanakkor a
jelenlegi szint kell6 rugalmassagot biztosit a MOL szamara a transzformacios projektjei
finanszirozasahoz.

Az lgazgatdosag mindezen tényezOk figyelembe vétele mellett javasolja, hogy az egy
részvényre jutd alap osztalék mértéke a tavalyi szinttel megegyezéen 150 forint legyen,
illetve tovabbi, mintegy 100 Ft koruli rendkivuli osztalékot javasol részvényenként. Az alap-
és rendkivuli osztalék javaslat tehat 6sszesen koérulbeltl 250 forint részvényenkénti
osztalékot jelent.

Ezen 6sszegek alapjan az Igazgatosag 197.958.824.000 forint osztalék kifizetését javasolja
a Kozgyllésnek a 2023-as uzleti évre vonatkozoan.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés ugy hataroz, hogy 197.958.824.000,- Ft osztalék keriiljon kifizetésre
2024-ben a 2023. uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre es6 osztalék az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriljon
atsorolasra.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
4. sz7. Hatarozat

Megallapitom, hogy 429.622.059 db (100,00%) igen, 2.048 db (0,00%) nem, 7.200 db
(0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) ”"nem szavazott”) szavazattal elfogadta az
lgazgatosag osztalékfizetésre vonatkozé javaslatat a kozzétett, helyszinen kivetitett
és szbban ismertetett el6terjesztéssel egyezéen.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Még mindig az els6 napirendi pont keretén belll vagyunk, most a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasardl fog targyalni a Kozgylilés. A Budapesti Ertéktézsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készllt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés teljes
szovegét a kozzétett irasos kozgyilési anyagokban talaljak.

Ismertetem az Igazgatésag hatarozatat a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésre
vonatkozoan:

5. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést.
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Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
5. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 429.630.259 db (100,00%) igen, 1.048 db (0,00%)
nem, 0 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta
a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést a kozzétett és helyszinen kivetitett el6terjesztéssel
megegyezoen.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt KozgyUlés! Lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pontot.
2. NAPIRENDI PONT

Az Ilgazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhato
felmentvény megadasarol

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé elbterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:

Az Alapszabaly 12.12. pontja elGirja, hogy az éves rendes Kozgyllés minden évben
napirendjére tlzi az lgazgatosag el6z6 uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és
hataroz az Igazgatdsag részére megadhatoé felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a
Kbzgyllés megallapitia az lgazgatéosag el6z6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, a Tarsasag az lgazgatosag, illetve tagjai ellen akkor
Iéphet fel az Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a
felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy adatok valétlanok, vagy
hianyosak voltak.
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Ismertetem a felmentvény megadasara vonatkozo6 hatarozati javaslatot:

6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag
2023. uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenységének megfeleléségét és
megadja az lgazgatosag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja
szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk, vagy javaslatuk?

Kdsz6ndm szépen! Ha nincsen, akkor kérem, szavazzanak!

Szavazas

6. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 429.621.801 db (100,00%) igen, 8 db (0,00%) nem,
7.200 db (0,00%) tartézkodik (2.298 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal az
Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitotta az lgazgatosag 2023. lizleti évben
kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét, és megadta az lgazgatésag,
illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptbkeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarom a 2. napirendi pontot, megnyitom a 3. napirendi pont targyalasat.
3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgalé 2024. uzleti évre torténdé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkotendod szerz6dés lényeges elemeinek meghatarozasa

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy ismertesse a napirendi
ponthoz tartozo eléterjesztést és hatarozati javaslatot.

Aldott Zoltan:
Kbszondm szépen! Ugye a tavalyi évben tartott rendes kdzgydlés uj kdnyvvizsgalot
valasztott a Deloitte személyében, akik az elsé évuket toltik. Egy rendkivul korrekt és
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kiegyensulyozott kapcsolat volt ebben az évben a konyvvizsgaldval az Audit Bizottsag és a
Felugyel6 Bizottsag egyuttes értékelése és a menedzsment inputjai alapjan. Ezért a
jelenlegi kdnyvvizsgaldval vald kapcsolat, a kdnyvvizsgalé figgetlensége valamint az erre
az évre vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Felugyel6 Bizottsag — az Audit Bizottsag
teljes tdmogatasaval — javasolja, hogy a konyvvizsgalatot ebben az évben is a Deloitte
Koényvvizsgalo és Tanacsado Kft. végezze el.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyillés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft.-t (1068
Budapest, D6zsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL Nyrt. allandé kényvvizsgaléjanak a 2024.
uzleti évre, a 2023. évi pénzigyi beszamolét elfogadé kozgyililést kovetd naptdl a
2025-ben tartandé éves rendes kozgyiilésig, azaz legkésobb 2025. aprilis 30-ig.

A Kozgyiilés a konyvvizsgalo dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2024.
zleti évre 122,1 millié Ft + AFA dsszegben allapitja meg.

A Deloitte Konyvvizsgaléo és Tanacsadé Kft altal kijelolt személyében felelds
konyvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa
esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tul a Kozgyililés a konyvvizsgaléval kotenddé szerzédés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

A szerzodés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unié altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2024. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgalé dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl
szamlat a konyvvizsgal6 a targyhonapot koveté honap 5. naptari napjaig nyujthat
be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtél szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

A szerz6dés hatalya:

A 2023. évi pénzugyi beszamoloét elfogadoé kozgyililést kovetd naptdl a 2024. uzleti
évet lezaroé éves rendes kozgylilés napjaig, legkésdbb 2025. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft konyvvizsgalati
szerz6désekre vonatkozo altalanos szerzédési feltételei az iranyadok.
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Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen EIndk ur! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati
javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

7.s2. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 429.630.259 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem, 0O
db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) ”nem szavazott”) szavazattal elfogadta a
kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarom a 3. napirendi pontot és megnyitom a 4. napirendi pontot.
4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatésag tajékoztatoja a 2023. évi rendes kozgyililést kovetden szerzett sajat
részvényekrél. Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartoz6 el6terjesztéseket és
hatarozati javaslatokat.

Dr. Szutrély Gergely:

A napirendi pont elsd része az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatoja a 2023. évi rendes kozgyiilést kovetden szerzett sajat részvényekrél. A
tajékoztatd szovege megtalalhaté a kozzétételre kerilt irasos kozgyllési anyagokban,
valamint a kivetitén jelenleg is olvashato, ezért — amennyiben a jelenlevé részvényesek
ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam fel.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A kivetitett beszamolo:
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A Tarsasag 2023. &prilis 27-én megtartott Eves Rendes Kézgylilésének 9. szamu
hatarozata (a tovébbiakban: ,2023. Evi Rendes Kézgyiilés 9. szému hatérozata”) 18
hoénapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatésag részére sajat részvények
megszerzesére.

2023. aprilis 27-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kbzvetlen és kbzvetett tulajdonaban 20.297.559
darab 125 forint névértékl ,A” sorozatu és 578 darab 1.001 forint névértékii ,C” sorozatu
MOL térzsrészveny volt.

2023. aprilis 27-ét kbvetben a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerlilt sor:

» 2023. majus 31-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 987.807 darab
125 forint névértékii (123.475.875 forint 0&ssznévertéki) ,A” sorozatu MOL
térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékehez viszonyitott aranya 0,12055%

« 2023. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 3.704.188 darab részvény

vonatkozasaban fizikai, 30.742.366 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli
elszamolasra keriiltek a MOL és az UniCredit Bank AG kézétt 2022. janius 20-an ,A”
sorozatu MOL térzsrészvény vonatkozasaban létrejétt opcios szerzédés alapjan fennallo
opcios jogok, melynek eredményekent a MOL 24.103.373,57 euré megfizetése mellett
3.704.188 darab 125 forint névértéki (463.023.500 forint 6ssznéveértékd) ,A” sorozatu
MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya
0,45205%.

« 2023. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 3.353.987 darab részvény
vonatkozasaban fizikai, 30.927.069 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli
elszamolasra kertiltek a MOL és az ING Bank N.V kéz6tt 2022. junius 20-an ,A” sorozatu
MOL térzsrészvény vonatkozasaban létrejétt opcios szerzédés alapjan fennallé opcids
Jjogok, melynek eredményeként a MOL 22.474.396,09 euréd megfizetése mellett
3.353.987 darab 125 forint névértékl (419.248.375 forint 6ssznéveértékd) ,A” sorozatu
MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya
0,40931%.

» 2023. julius 9-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 1.402.176 darab
125 forint névértéki (175.272.000 forint &ssznéveértéki) ,A” sorozatu MOL
térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,17112%

» 2023. julius 18-an a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 166.773 darab
125 forint néveértéki (20.846.625 forint 6ssznévértekii) ,A” sorozatu MOL térzsrészvényt
ruhazott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi részesedésének bevonasa alapjan. A
megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,02035%

« 2023. augusztus 24-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 94.813
darab 125 forint névértéki (11.851.625 forint &ssznévértéki) ,A” sorozati MOL
térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,01157%

A MOL kbézvetlen és kbzvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és
az id6kézben végrehajtott (és kbzzétett), mindésszesen 2.254.567 darab ,A” sorozatu
részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 27.752.736 darab 125 forint
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névértékl ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névértékii ,C” sorozatu MOL
tbrzsreszveny.

Akkor ismertetem a napirendi pont elsé részéhez tartozé hatarozati javaslatot:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés tudomasul veszi az Igazgatéosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatéjat a 2023. Evi Rendes Kozgyiilést kovetéen megszerzett sajat
részvényekrol.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Tisztelt kdzgydlés, van-e a hatarozati javaslattal kapcsolatban kérdés,
észrevetel, vagy javaslat?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

8. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 429.622.059 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem,
8.200 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal tudomasul
vette az lgazgatosag tajékoztatojat a 2023. Evi Rendes Kozgyiilést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrol.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,43 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik el6terjesztést
és hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:
A napirendi pont masodik része: Az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.
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A 2023. Evi Rendes Kozgyiilés 9. szamu hatarozataval az Igazgatdsag részére sajat
részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2024. oktdber végén lejar.
Az lgazgatésag uj felhatalmazast kér a Kozgydlléstdl sajat részvény megszerzésére a
Kozgydlés idépontjatol 2025. oktdber végeéig tartd idészakra.

Az elbterjesztés és a hatarozati javaslat szovege megtalalhatd a kozzétételére kerdlt irasos
kozgydilési anyagokban, valamint a hatarozati javaslat a kivetiton jelenleg is olvashato, ezért
— amennyiben a részvényesek ezzel egyetértenek — ezt sem most nem olvasnam fel,
tekintettel arra is, hogy a felhatalmazas indokai és feltételei megegyeznek a tavalyi
kozgyllésen jovahagyott felhatalmazassal.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EIndk ur
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatosagat sajat részvény
megszerzésére - a 2023. Evi Rendes Kozgyiilés 9. szamu hatarozatanak egyideji
hatalyon kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maddja: a sajat részvény megszerzésére
sor kerulhet visszterhesen és ellenérték nélkul, tézsdei forgalomban,
nyilvanos ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tdzsdén
kivuli forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogosito
pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.)
gyakorlasa utjan torténé megszerzést is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és
névértéki részvény megszerzésére jogosit.

o A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban Ilévé sajat részvények egyiittes
névértékének osszege egy idéopontban sem haladhatja meg a mindenkori
alaptéke 25%-at.

o« A felhatalmazas idotartama a kozgyililési dontés napjatél szamitott 18
hdénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keriil sor, az egy részvényért
kifizetheto ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1.- Ft, a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg az alabbiak kozul a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,,BET”) a MOL részvényekre
megkotott ligyletek koziil a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozé forgalommal sulyozott napi atlagarai kozil a legmagasabb
atlagar, vagy

c.)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy

27



kilonosen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogosité pénziigyi eszk6zok megszerzésének,
vagy

(ii)a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerzédés vagy
sajat részvény szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo
forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kulonosen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénzugyi eszkozok megszerzésének,
vagy

(il)a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy
sajat részvény szerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6zé6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé
zaroara.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

9. sz.

Szavazas

Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 425.884.415 db (99,13%) igen, 2.302.184 db (0,54%)

nem,

8.200 db (0,00%) tartézkodik (1.435.460 db (0,33%) ”"nem szavazott”) szavazattal

felhatalmazta az Igazgatésagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett és helyszinen
kivetitett el6terjesztéssel egyezden.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 51,97 %
Nem: 0,28 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,18 %.
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Tisztelt kozgyllés, lezarom a 4. napirendi pontot és megnyitom az 5. napirendi pont
targyalasat.

5. NAPIRENDI PONT

Dontés az Igazgatésag felhatalmazasardl alaptéke-emelésre és az Alapszabaly
17.d.) pontjanak kapcsol6dé médositasarol

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz kapcsolodé elbterjesztéseket
és a hatarozati javaslatokat.

Dr. Szutrély Gergely:

Az |gazgatosag részére az alaptbke felemelésére vonatkozéan a 2019. aprilis 11-i
kozgyulés altal az Alapszabaly 17.d.) pontjanak modositasa utjan adott felhatalmazas 2024.
aprilis 10. napjaig szolt. Tekintettel arra, hogy valtozatlanul fontos, hogy az Igazgatdsag egy
esetleges t6kebevonas érdekében gyorsan és a lehetd legkevesebb korlatozassal tudjon
reagalni, ezért az Igazgatésag indokoltnak tartja az Alapszabaly 17.d.) pontjaban rogzitett
felhatalmazas jelenlegivel azonos feltételekkel tovabbi 5 évre torténé megujitasat és az
Alapszabaly 17.d.) pontjanak megfelelé modositasat.

A Ptk. 3:293. § (2) bekezdése alapjan az Igazgatdésagot t6keemelésre felhatalmazdé
kozgyulési hatarozat érvényességéhez az is szukséges, hogy a tbkeemeléssel érintettnek
minésulé részvényfajta, illetve részvényosztaly részvényesei az alapszabalyban
meghatarozott médon a dontéshez kuldn hozzajaruljanak. Az Alapszabaly 12.10. pontjanak
masodik bekezdése szerint a hozzajarulas megadasardl a részvénysorozat jelenlévd
részveényesei a kozgyllés hatarozatanak meghozatala elétt, részvénysorozatonként kulon-
kulon egyszeri szotobbseggel hataroznak.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilésen jelenlévé ,,A” sorozatu részvények tulajdonosai az Igazgatésag
alaptoke-emelésre vonatkozé - az Alapszabaly moédositasra javasolt 17.d)
pontjdban meghatarozott feltételek szerinti - felhatalmazasahoz kilon
hozzajarulasukat adjak.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a klldn hozzajarulasrol elészor a kozgyllésen
jelenlévé ,A” sorozatu részvények tulajdonosai hataroznak, egyszerl szotobbséggel.

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, inditvany, javaslat?
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Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, az ,A” sorozatu részvények tulajdonosait illetve képvisel6it, hogy 6k szavazzanak
most!

Szavazas

10. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilésen jelenlévé ,,A” sorozatu részvények tulajdonosai
425.890.435 db (99,13%) igen, 3.730.224 db (0,87%) nem, 0 db (0,00%) tartézkodik
(9.592 db (0,00%) "nem szavazott’) szavazattal az lgazgatésag alaptoke-emelésre
vonatkoz6é — az Alapszabaly médositasra javasolt 17.d.) pontjaban meghatarozott
feltételek szerinti — felhatalmazasahoz kiillon hozzajarulasukat adtak.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 51,97 %
Nem: 0,46 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Szutrély ur, kérem ismertesse a kdvetkezé hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:
11. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililésen jelenlévé ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa az lgazgatésag
alaptoke-emelésre vonatkozé - az Alapszabaly moédositasra javasolt 17.d)
pontjaAban meghatarozott feltételek szerinti - felhatalmazasahoz kiilon
hozzajarulasat adja.
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Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a kiilén hozzajarulasrol most a ,,B” sorozatu részvény
kozgyillésen jelenlévé tulajdonosa hataroz.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem, hogy van-e kérdés, észreveétel, megjegyzés?

Ugy latom, hogy nincs, kérem a ,B” sorozatu részvény tulajdonosat, illetve képviseldjét,
hogy szavazzon.

Szavazas

11.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilésen jelenlévé ,,B” sorozatu részvény tulajdonosa 8 db
(100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem, 0 db (0,00%) tartézkodik (0O db (0,00%) ”"nem
szavazott’) szavazattal az Igazgatoésag alaptoke-emelésre vonatkozé - az
Alapszabaly médositasra javasolt 17.d.) pontjaban meghatarozott feltételek szerinti
— felhatalmazasahoz kiilon hozzajarulasat adta.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 0,00 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Szutrély ur, akkor most a kdvetkez6 kérdés az, hogy megszavazzuk-e a felhatalmazast,
ugyhogy a hatarozati javaslatot kérem ismertesse!

Dr. Szutrély Gergely:

12. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Tarsasag igazgatésagat a Tarsasag alaptokéjének
egy vagy tobb részletben legfeljebb 30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal, azaz
legfeljebb 132.428.682.578 Ft-ra (egyszazharminckettémilliard-
négyszazhuszonnyolcmillié-hatszaznyolcvankett6ezer-6tszazhetvennyolc
forintra) a Ptk. altal lehetévé tett valamennyi esetben és médon torténéd
felemelésére, és az azzal kapcsolatos Alapszabaly médositasrél sz6l6 dontésre. A
felhatalmazas 2029. aprilis 24-ig terjed6 idétartamra szél.

A fentiekre tekintettel a Kozgylilés az Alapszabaly 17.d.) pontjat az alabbiak szerint
modositja:

(torolni javasolt szévegrész athuzva, Uj sz6vegrész vastagon szedve)
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,d.) Az lgazgatésag az Alapszabalyban adott felhatalmazas alapjan 2024—aprilis40-
ig 2029. aprilis 24-ig jogosult az alaptékét egy vagy tobb részletben legfeljebb
30.000.000.000 (Harmincmilliard) Ft-tal, azaz legfeljebb 132.428.682.578 Ft-ra
(egyszazharminckettomilliard-
négyszazhuszonnyolcmilliohatszaznyolcvankettbezer-6tszazhetvennyolc forintra)
felemelni a Ptk. altal lehetévé tett valamennyi esetben és mddon és az azzal
kapcsolatos Alapszabaly moédositasrol hatarozni.”

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a kozgyllés az Alapszabaly modositasarol
haromnegyedes sz6tobbséggel hataroz.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, inditvany a hatarozati
javaslathoz kapcsoléddan?

Ugy latom, hogy nincs. Még egyszer felhivom a figyelmet, hogy érvényes doéntést 75%-0s
szavazattobbséggel, tehat haromnegyedes szavazattobbséggel tud hozni a kozgydlés.

Kérem szavazzanak!
Szavazas

12. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilés 425.893.607 db (99,13%) igen, 3.730.224 db (0,87%)
nem, 5.178 db (0,00%) tartézkodik (1.250 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal az
irasban kiosztott, helyszinen kivetitett és széban ismertetett elbterjesztéssel
egyezden elfogadta az Alapszabaly 17.d.) pontjanak médositasat és felhatalmazta az
Igazgatdésagot az alaptoke — legfeljebb 30.000.000.000 (harmincmilliard) Ft-tal, a Ptk.
altal lehetévé tett valamennyi esetben és modon, egy vagy tobb részletben, 2029.
aprilis 24-ig torténo — felemelésére és az azzal kapcsolatos Alapszabaly-moédositasra.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 51,97 %
Nem: 0,46 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyllés! Lezarom az 5. napirendi pontot, €s megnyitom a 6. napirendi pont
targyalasat.
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6. NAPIRENDI PONT
Igazgatésagi tag valasztas

Az Igazgatésag tagjai kozul Dr. Csanyi Sandor ur, Dr. Martonyi Janos ur, Anthony Radev
ur és Talal Al Awfi Ur igazgatosagi tagsaga 2024. aprilis 29. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdosag javasolja, hogy a Kozgyidlés Dr. Csanyi Sandor urat
valassza ujra, mint a Tarsasag lgazgatdosaganak tagjat 2024. aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-
ig tart6 id6tartamra.

Megprobalom ismertetni a jelolt szakmai életutjat, bar az elmult 35 évben tobbé-kevésbé
tanuja voltam.

A MOL-csoportban betdltdtt pozicidi: az Igazgatdsag tagja 2000. oktdber 20-td6l, alelndke
2001-t61 nyaratol, az lgazgatosag Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaganak
elndke ugyan ettél az idéponttol. Pénzligy szakos kdzgazdasz, egyetemi doktor, bejegyzett
konyvvizsgalo, els6 munkahelye a Pénzugyminisztérium volt. Dolgozott a Mez6gazdasagi
és Elelmezésiigyi Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbanknal. 1989-t6| 1992-ig az
Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank vezérigazgato-helyettese, 1992-t61 az Orszagos
Takarék Pénztar Bank Nyrt. EInOk-vezérigazgatoja. A 2021. aprilis 16-i kdzgydlés ujabb 6t
évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigazgatd posztjan, ehhez kulon
gratulalunk. Tagja a Banki Tanulmanyok Nemzetkozi Intézetének. 2010 januarja ota a
Kinai-Magyar Uzleti Tanacs tarselntke. 2020 6ta Wall Street Journal CEO Council
NVezérigazgatok Tanacsanak és az International Monetary Conference tagja.

Dr. Csanyi Sandor 2010 juliusa 6ta a Magyar Labdarugé Szévetség elndke. 2017 aprilisa
6ta a FIFA Tanacsanak tagja. 2018 februarjaban a FIFA alelndkévé valasztottak. 2017 6ta

az UEFA Pénzugyi Bizottsaganak tagja.

2020-t61 a Soproni Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elndke, 2021-t61 a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetemért Alapitvany Kuratériumanak elndke.

2023. marcius 31-6ta pedig Magyarorszag legmagasabb allami kitlintetésének, a Szent-
Istvan rendnek a tulajdonosa.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkezo:

13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja Dr. Csanyi Sandor urat az Ilgazgatosag tagjava 2024. aprilis
30-tol 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Hernadi Zsolt:
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Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak, ismét 50% plusz 1 szavazatnyi részvény hatarozata kell.
p

Szavazas
13. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 395.217.628 db (91,99%) igen, 3.670.265 db (0,85%)
nem, 30.742.366 db (7,16%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal

Dr. Csanyi Sandor urat a Tarsasag lgazgatéosaganak tagjava 2024. aprilis 30-t6l 2029.
aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,23 %
Nem: 0,45 %
Tartézkodik: 3,75%
Nem szavazott: 0,00 %.

Sandor nevében is kdszondm a bizalmat, és bizom benne, hogy tovabbra is, ahogy eddig,
segiti a munkankat.

A Téarsasag Igazgatésaga javasolja, hogy a Kdzgydlés Dr. Anthony Radev urat valassza
Ujra, mint a Tarsasag lgazgatésaganak tagjat 2024. aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-ig tartd
id6tartamra.

Ismertetem a jeldlt szakmai életutjat.

A MOL-csoportban az Igazgatésag tagja 2014. aprilis 30-t6l, tagja a Pénzlgyi és
Kockazatkezelési Bizottsagnak 2014. majus 30-t6l és tagja a Tarsasagiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsagnak 2014. majus 30-t6l. Dr. Anthony Radev 22 évig volt a
McKinsey & Company igazgatodja. 1991-ben csatlakozott a vallalathoz Németorszagban, és
egyike volt a kelet-eurdpai iroda megalapitdinak 1993-ban. Személyesen nyitotta meg a
McKinsey budapesti 1995-ben, majd késébb, 2003-ban a zagrabi, és 2005-ben a szofiai
irodajat, majd kés6bb 2008-ban Bukarestben is megtette ugyanezt. Iranyitotta a McKinsey
Kelet-Europai Pénzugyi Intézeti Munkacsoportjat. Dr. Anthony Radev szamos projektben
vett részt a gazdasag szinte minden agazataban és a kdzszféraban egyarant, kilénb6zé
pénzintézetektdl kezdve, a szolgaltaté szektoron at, tobb ipari vallalatig. School for
Executive Education and Development (SEED) Gzleti iskolat vezette egészen 2019-ig,
amelynek alapité igazgatdja volt. Az iskola 2014-es alapitasa 6ta egy 0sszetett, kiemelkedd
teljesitményl Uzleti oktatasi intézménnyé nétte ki magat. 2019 6ta a Budapesti Corvinus
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Egyetem elnOke, az egyetem atalakulasanak vezet6je. Magyar, német és bolgar
allampolgar.

A hatarozati javaslat pedig:

14. sz. Hatarozati javaslat:
A Kozgyilés megvalasztja Dr. Anthony Radev urat az lgazgatésag tagjava 2024.
aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e barkinek kérdése, észrevétele, vagy
inditvanya?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem szavazzanak!

Szavazas

14.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 395.206.793 db (91,99%) igen, 3.677.465 db (0,86%)
nem, 30.744.751 db (7,16%) tartézkodik (1.250 db (0,00%) ”nem szavazott”)

szavazattal Dr. Anthony Radev urat a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava 2024. aprilis
30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,23 %
Nem: 0,45 %
Tartézkodik: 3,75%
Nem szavazott: 0,00 %.

A Tarsasag Igazgatésaga javasolja, hogy a Kézgydlés Talal Al Awfi urat valassza ujra, mint
a Tarsasag Igazgatosaganak tagjat 2024. aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Talal szakmai életrajza: a MOL-csoport Igazgatdosaganak a tagja 2019. aprilis 30-t6l és
ugyanugy tagja a MOL-csoport Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsaganak. Talal Al Awfi
ur tébb mint 20 éves tapasztalattal rendelkezik az olaj-, gaz- és petrolkémiai marketing és
kereskedelem  terlletén, amely kiterjed a szalltds és logisztika, a
kiskereskedelem/disztribucid, a kapcsolddo finanszirozas, az infrastrukturalis projektek és
az LNG terlletére is. Szamos kulcspoziciot toltott be az allami és a maganszektorban,
nevezetesen az Oman Trading International vezérigazgatojaként is. Mielétt az Oman
Trading International-hez csatlakozott, Al Awfi ir az Oman Oil Company-nél, valamint az
Olaj- és Gazipari Minisztérium marketing igazgatéjaként tevékenykedett, amelynek
keretében a kormanyzat olajtermelésbél vald részesedésének értékesitéséért volt felelbs.
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Miel6tt 2021-ben az OQ Csoport vezérigazgatojava léptették el6 — amely poziciot 2024-ig
toltotte be -, Al Awfi ur 2019-t61 az OQ kereskedelmi vezérigazgatdhelyettesi feladatait latta
el. Al Awfi urat 2023-ban az Aramco a New Silk Road CEO of the Year dijjal tintette ki
trading kategodriaban. Szamos, az olajipar kulonb6zd terlletein tevékenykedd vallalat
igazgatosaganak aktiv tagja a multban és jelenleg is.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkez6:

15. sz. Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés megvalasztja Talal Al Awfi urat az lgazgatésag tagjava 2024. aprilis 30-
tol 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdés, észrevétel, inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem szavazzanak!

Szavazas

15. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 395.208.043 db (91,99%) igen, 3.677.465 db (0,86%)
nem, 30.743.751 db (7,16%) tartézkodik (1.000 db (0,00%) ”nem szavazott”)

szavazattal Talal Al Awfi urat a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava 2024. aprilis 30-tol
2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,23 %
Nem: 0,45 %
Tartézkodik: 3,75 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Részvényesek, egy masodpercre engedjék meg, hogy megalljak, és megszakitsam
a napirendeknek a targyalasat, hogy megkodszonjem Martonyi Janos miniszter ur munkajat.
Martonyi urat 2014-ben valasztotta meg és adott bizalmat a Kozgyllés, hogy az
lgazgatésag tagja legyen. Vallalatcsoportunk ndvekedésében és nemzetkdzivé valasaban
mindig tudtunk tédmaszkodni Martonyi Janos kimagaslé tudasara, nemzetkozi
tapasztalataira, segit6, néha barati, néha szigoru véleményére, bolcsességére és
nyugalmara. Martonyi Janosnal jobban nem nagyon igazodott el senki a nemzetkozi
viszonyokban, legyen ez akar gazdasagi, politikai, vagy tarsadalmi kérdés. Azt hiszem,
hogy mindannyiunk szamara nagyon fontos szerepl6je volt a MOL életének az elmult 10
évben, és ez nem csak a diplomaciai, hanem az emberi viszonyokra is vonatkozott. Tudta,
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hogy mi mozgatja az emberek gondolkodasat, legyen az allami vezetd, vallalatvezetd,
gazdasagi vezetd, vagy a tarsadalom barmely rétegébdl érkezé ember. Munkajat nagyon
ko6szonjuk! Hianyozni fog, és mindannyiunk nevében jo egészséget kivanunk neki!

Ezennel lezarom az 6. napirendi pontot €s megnyitom a 7. napirendi pontot:

7. NAPIRENDI PONT
Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

A Felugyel6 Bizottsag tagjai kozul Dr. Pandurics Anett urholgy Fellgyeld bizottsagi tagsaga
2024. aprilis 29. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kdzgyilés Dr. Pandurics Anett urholgyet
valassza ujra, mint a Tarsasag Felugyeld Bizottsaganak tagjat 2024. aprilis 30-t6l 2029.
aprilis 29-ig tart6 idétartamra.

Ismertetem Dr. Pandurics Anett szakmai életrajzat. A MOL-csoport Felugyel6 Bizottsag
alelnéke 2022. junius 27-t6l, a Fellugyeld Bizottsagnak pedig 2019. aprilis 30-tdl tagja. Az
Audit Bizottsag elndke 2022. junius 27-t6l, tagja 2019. aprilis 30-t6l. Dr. Pandurics Anett a
Magyar Posta Biztositd Zrt. és a Magyar Posta Eletbiztosité Zrt. Ilgazgatésaganak elndke
és vezérigazgatdéja volt 2005 és 2023 kozott. Tanulmanyait a Budapesti
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi karan folytatta, a Budapesti Corvinus
Egyetemen PhD fokozatot szerzett stratégai menedzsmentbél. A Magyar Biztositok
Szdvetségében elndki poziciét toltdtt be 2013 és 2022 kdzott. 2018 ota tagja a Richter
Gedeon Nyrt. Igazgatdésaganak, valamint 2023 augusztusaban az MVM Csoport Fellgyeld
bizottsagi tagjanak valasztottak. Szamos dijjal kitlintették, ideértve a Pro Universitate Dijat,
a Pro Scientia Dijat és a Muzsay Géza Biztositas Szakmai Nivédijat. Emellett aktiv harom
tudomanyos folydirat szerkesztébizottsagaban, valamint jelentés el6adasi, tanitasi és
mentori tapasztalatokat szerzett az elmult 20 évben.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkezé:

16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Pandurics Anett urholgyet megvalasztja a Felluigyel6é Bizottsag
tagjava 2024. aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e a hatarozati javaslathoz kérdés, észrevétel,
vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.
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Kérem, szavazzanak!

Szavazas

16.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 395.248.253 db (92,00%) igen, 3.628.755 db (0,84%)
nem, 30.744.101 db (7,16%) tartézkodik (9.150 db (0,00%) ”nem szavazott”)
szavazattal Dr. Pandurics Anett urholgyet a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2024. aprilis
30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,23 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 3,75%
Nem szavazott: 0,00 %.

Az lgazgatdsag javasolja, hogy a Kdzgydlilés valassza meg a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava Dr. Pandurics Anett urholgyet 2024. aprilis 30-t61 2029. aprilis 29-ig. Nem ismétlem
meg a szakmai életutjat Anettnek, nem valtozott ez alatt a 3 perc alatt.

A hatarozati javaslatot ismertetem:

17. sz. Hatarozati javaslat:
A Kozgyiilés Dr. Pandurics Anett urholgyet megvalasztja az Audit Bizottsag tagjava
2024. aprilis 30-t6l 2029. aprilis 29-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e valakinek kérdése, észrevétele?
Nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

17. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 395.257.403 db (92,00%) igen, 3.628.755 db (0,84%)
nem, 30.744.101 db (7,16%) tartézkodik (O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
Dr. Pandurics Anett urholgyet az Audit Bizottsag tagjava 2024. aprilis 30-t6l 2029.
aprilis 29-ig tarté idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,24 %
Nem: 0,44 %
Tartoézkodik: 3,75%
Nem szavazott: 0,00 %.

KoszObnom szépen, és gratulalok. Koszondm az eddigi tamogatast és a jovébeni munkat is.

Lezarva a 7. napirendi pontot, €s megnyitom a 8. napirendi pontot.

8. NAPIRENDI PONT
Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag javadalmazasi jelentésérol

Szutrély ar, kérem, hogy a napirendi ponthoz tartozé el6terjesztést, hatarozati javaslatot
ismertesse!

Dr. Szutrély Gergely:

A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint a nyilvanosan mikodd részvénytarsasagnak az el6z6
uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitdo szavazas céljabdl a
Kozgyllés napirendjére kell tiznie.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a javadalmazasi jelentés megtalalhatd a kozzétételre
kerult irasos kozgyllési anyagokban, valamint azt a Tarsasag a véleménynyilvanito
kozgyllési szavazast kdvetben a honlapjan tizéves id6étartamra - dijmentesen - nyilvanosan
elérhetbveé fogja tenni.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

18. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrol szélé 2013. évi V. torvény 3:268. § (3)
bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciéos célu moédositasarol szélé
2019. évi LXVIL. torvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést.

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e a hatarozati javaslattal
kapcsolatban kérdés, észrevétel, vagy javaslat?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!
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Szavazas

18.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilés 425.891.835 db (99,13%) igen, 3.729.874 db (0,87%)
nem, 8.550 db (0,00%) tartézkodik (0O db (0,00%) "nem szavazott’) szavazattal
elfogadta a javadalmazasi jelentésrél sz6l6 hatarozati javaslatot.

Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 51,97 %
Nem: 0,46 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarom a 8. napirendi pontot, megnyitom a 9. napirendi pontot.

9. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag moédositott javadalmazasi politikajarol

Felkérem Szutrély urat, ismertesse a napirendi ponthoz tartozo eléterjesztést és egyben a
hatarozati javaslatot is.

Dr. Szutrély Gergely:

A Javadalmazasi Poltika modositasokat tartalmazd szdvege, valamint a mdodositasokat
bemutaté elbterjesztés megtalalhato a kozzétételre kerult irasos kdzgyulési anyagokban, a
modositasokat bemutato elbterjesztés a kivetitdn jelenleg is olvashatd, ezért — amennyiben
a jelenlevd részvényesek ezzel egyetértenek — ezt én most nem olvasnam fel, csak réviden
Osszefoglalom: az Igazgatdsag altal 2024. januar 1-i hatallyal elfogadasra kertilt a rovidtavu
0sztdonz6 rendszerhez kapcsolodé teljesitménymutatok mddositasa, bevezetésre kerult az
ESG faktor, ezaltal médosulnak a Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program jellemzéi, a
végso kifizetést a meglévo elemek mellett az uj faktor is meghatarozza. Tovabba frissitésre
kerllt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasi elemeinek célzott
aranya. Ezen felll az Igazgatdésag altal jovahagyott - jelentésnek nem mindsulé - technikai
modositasok torténtek a Javadalmazasi Politikaban.

Kérem, hogy tanulmanyozzak az elbterjesztést, és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs
kérdés, ugy ismertetem a hatarozati javaslatot.

A kivetitett elbterjesztes:

1. Az Igazgatdsag altal jovahagyott, 2024. januar 1-i hatalyd méodositasok:
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e |V. Cikk 4.5. pont: médosulnak a révidtavu 6szténzé rendszerhez kapcsolodo
teljesitménymutatok, azok sulyozasa és szamitasa

e |V. Cikk 5.2. pont: A Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program jellemzdi
modosulnak, a végsé kifizetést a meglévé elemek mellett az ESG faktor is
meghatarozza

e |V. Cikk 7. pont: médosulnak a A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok
Javadalmazasi elemeinek aranyai, valamint pontositas az igazgatdésagi juttatasi
elemek aranyanak meghatarozasaban.

2. Az lgazgatosag altal jovahagyott - jelentbsnek nem mindslils, technikai — 2024.

jJanuar 1-i hatalya modositasok:

o |. Cikk 6. pont: pontositas az Altalanos rendelkezéseket illetéen

e |l. Cikk 4. pont: pontositas az egyes javadalmazasi elemek aranya bekezdés
megjelenitésére vonatkozdan.

e |V.Cikk 8.2. pont: pontositas a jogosultsagkezelésben a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyba all6 igazgatok juttatasait illetéen.

A hatarozati javaslat igy szol:

19. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. torvény 3:268. § (2)
bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

19. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyililés 425.884.065 db (99,13%) igen, 3.737.994 db (0,87%)
nem, 8.200 db (0,00%) tartézkodik (0O db (0,00%) "nem szavazott’) szavazattal
elfogadta a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajarél szé6lé hatarozati
javaslatot.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 51,97 %
Nem: 0,46 %
Tartoézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt részvényesek! Tekintettel arra, hogy a napirendi pontjaink elfogytak, uj napirendi
pont felvételére lehetéség nincsen, ezért 12 éra 10 perckor berekesztem a Kozgydlést.
Kozremlikodésuket nagyon koszonom, mindenkinek kivanok egy sikeres, jO évet
maganéletben, Uzleti életben is, és remélem, hogy a jov6 évben is hasonld sikerekrdl fogunk

tudni beszamolni, mint ebben az évben, csak kicsit nyugodtabb kérnyezetben.
Kbszdndm szépen még egyszer!

Hernadi Zsolt Péch Fanni Berki Ervin
a kozgydilés levezet6 elndke jegyz6konyvvezetd jegyz6konyv-hitelesité
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