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Hernadi Zsolt:

Tisztelt részvényesek, ezennel a kozgyllést megnyitom! Megallapitom, hogy a
részvényesek e mindséguket hitelesen igazoltak, illetve képvisel6ik meghatalmazasaikat a
regisztracié soran atadtak. Bejelentem, hogy a Kdzgyilés dsszehivasa szabalyszerlen
megtortént: a Kozgyilés Osszehivasara vonatkozo hirdetmény 2023. marcius 23-an az
Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag, valamint a BET honlapjan is megjelent.
Bejelentem, hogy 9 6ra 30 perckor a szavazasra jogositd részvényesek altal megtestesitett
Szavazatok 55,22%-at képviseld részvényes jelent meg, illetve képviselteti magat, ezaltal a
Kbzgyllés hatarozatképes. Felkérem Dr. Szutrély Gergely urat, a Tarsasag Csoportszint(
Jogi & Compliance Igazgatéjat, a Kdzgyllés lebonyolitdsaval kapcsolatos néhany fontos
tudnivalo ismertetéseére.

Dr. Szutrély Gergely:
Engedjék meg, hogy el6szor a biztonsagi tudnivalokat ismertessem:

Vészhelyzet esetén a termet a ,C” ,D” ,E” és ,F” Iépcsbhazakon keresztll lehet elhagyni a
menekulési utiranyjelzé tablak jelzéseit kdvetve. A lIépcsdhazakbdl a féldszinten keresztil
tudnak az épuletbél kijutni. TGz esetén a felvondkat hasznalni tilos. Mozgasaban korlatozott
vagy egyéb okbdl specialis mentési igényl személyek az ,E” |épcs6hazban elhelyezett
vészhivoval hivhatnak segitséget az épulet elhagyasahoz. Egy esetleges kilrités soran
kérem kovessék a hangosbemondd utasitasait és fegyelmezetten kozelitsék meg a
legkdzelebbi vészkijaratot. A gyulekezési hely az épulet déli oldalan a Duna-part fel6li
sétanyon talalhato, tovabbi informaciokig kérjuk tartézkodjanak a helyszinen.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentds része a kozgydllési hirdetményben kdzzétételre kerllt, igy azok kulon
nem kerllnek megismétlésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivalot
ismertetek:

A Kozgyllés az Alapszabalyban meghatarozott médon kozzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kdzgyillésen uj
napirendi pont felvételére nincs lehetéség, mivel a Kozgyillés a hirdetményben nem
szerepl6é kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az Ulésen valamennyi részvényes
jelen van és egyhangulag hozzajarul a napirendi pont megtargyalasahoz.

Amennyiben a napirendi pontokhoz a kézgyllésen modositd, kiegészitd javaslat érkezik,
ugy el6szor az lgazgatdsag hatarozati javaslatat fogja az EIndk ur szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazdgépes rendszer a részvényesek altal
leadott ,igen”, ,nem”, ,tartozkodik” szavazatokon kivul feltinteti a Kozgydilésen jelenlévé,
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazd” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.




Hernadi Zsolt:

Koszonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni
az el6bb ismertetett uUgyrendi kérdésekhez, illetve a Kozgyllés lebonyolitasaval
kapcsolatban.

Ugy latom, hogy nem.

A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljaré Hotel Audio Visual
Services Kift. altal mikodtetett gépi szavazasi technika hasznalatanak elfogadasarol, ezért
felkérem Polgar Melindat a KELER Zrt.-tél, hogy ismertesse a szavazdgépes rendszert és
a szavazas technikajat, majd felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse az ezzel kapcsolatos
hatarozati javaslatot.

Polgar Melinda:

Udvozidm Ondket! Polgar Melinda vagyok, a Kézgydilés lebonyolitasaban és a regisztracio
elvégzésében kozremikodé KELER Zrt. képvisel6je. Roviden szeretném bemutatni a
szavazasi rendszert.

A regisztracio soran Onok egy vezetéknélkili szavazdgépet kaptak, amelyhez
hozzarendelésre kerllt az Ondk sajat, egyedi szavazatszama. Ennek megfeleléen kérem,
hogy a szavazogeépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazdgépet egy tetszbleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kérem,
legyenek kedvesek most bekapcsolni gépuket.

Szavazni az ,1-es’, ,2-es’, ,3-as” gombokkal lehet. Az ,1-es” gomb az ,lgen”, a ,2-es” gomb
a ,Nem”, a ,3-as” gomb pedig a ,Tartdbzkodas” szavazat leadasara szolgal. Minden egyes
szavazast a Kozgyllés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6
hangjelzést kovetden lehet leadni a kdvetkezd, szavazast lezaré hangjelzésig. A szavazas
megkezdését kdvetden kérem nyomjak meg a szavazékészilék valasztasuknak megfeleld
,1-es”, ,2-es”, ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A valasztott gomb megnyomasaval
egyidejlleg a készulék kijelzéjén a leadott szavazatuk angol megfeleléjének kezddbetilje
fog megjelenni, ,1-es” gomb esetén ,Y”, igen, ,Yes”, ,2-es” gomb esetén ,N”, mint nem,
,NO”, ,3-as” gomb esetén ,A”, mint tartézkodik, ,Abstention”. A szavazat leadasat kovet6en
a kijelzd jobb felsd sarkaban ,OK” kiiras jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot
és azt visszaigazolta a szavazokészuléknek. Kérem, arra fokozottan figyeljenek, hogy a
szavazokészulék az els6 gombnyomassal leadott szavazatot rogziti a két hangjelzés kozaott,
annak modositasara utolag nincs lehet6ség.

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint a Kozgyllés
elndke elbtt elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott
szavazatokon tulmenéen, megjelenitésre kerul a le nem adott szavazatok szama is. A
Kbzgyilés elndke természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.

Szeretném felhivni a figyelmuket, a szavazati aranyokat a rendszer kettd tizedesre kerekiti,
ezeért el6fordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetében a kiirasra kerul6




szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra kerul és
a Kozgydulés jegyz6konyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy probaszavazast! Kérem a hangjelzést!

A szavazas lezarult és megjelent az eredmény.

Amennyiben a készilékuk nem a megfelel6 mdédon mikodik, azt kérem jelezzék.
Koszonom! Amennyiben barmilyen kérdésuk van a szavazodrendszerrel kapcsolatban,

kérem, most tegyék fel!

A szavazédgeépuket, kérjuk, a Kozgyllést kovetbéen a regisztracios pultoknal leadni
sziveskedjenek.

Kbszondm a figyelmuket, j6 munkat és sikeres kozgylést kivanok!

Hernadi Zsolt:
Kbszéndm szépen!

Dr. Szutrély Gergely:
Ismertetem a Hatarozati javaslatot:

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdésik, észrevételuk
a szavazas technikai eljarasrendjével kapcsolatban?
Ugy latom, hogy nincsen.
Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrol a Koézgyllés egyszeri
szotobbséggel hataroz. Akkor fogom ezt csak jelezni, ha mindsitett tobbség kell, ez most
nem az.
Kérem, szavazzanak!
Szavazas
1.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgydilés 435.683.491 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem, O

db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal az ismertetett gépi
szavazoétechnikat elfogadta.
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Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a jegyz6konyvvezetd, a jegyz6konyv-hitelesitd és
a szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:
Ismertetem a hatarozati javaslatot:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja jegyzékonyvvezetonek dr. Bédog Zséfia Annat, az
Igazgatosag titkarat, jegyzoékonyv-hitelesitonek Sverla Viktor részvényest,
szavazatszamlaloknak Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e észrevétellk, inditvanyuk a javaslattal
kapcsolatban?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2.szZ. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 435.683.473 db (100,00%) igen, 18 db (0,00%) nem,
0 db (0,00%) tartézkodik (O db (0,00%) "nem szavazott”’) szavazattal dr. Bédog Zséfia
Annat, az lgazgatosag titkarat jegyzékonyvvezetdnek, Sverla Viktor részvényest
jegyzékonyv-hitelesitének, Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében szavazatszamlaléknak megvalasztotta.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.




Tisztelt Kozgyllés! Megnyitom az 1. napirendi pontot.
1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag jelentése a 2022. évi Uzleti tevékenységrol, az Eurépai Unio altal
elfogadott Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett
2022. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldknak és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatnak az eléterjesztése

Felkérem Molnar Jozsef urat, a Tarsasag vezérigazgatodjat, hogy a 2022. Gzleti évrdl tartsa
meg beszamolojat, ismertesse a Kdzgylléssel az lgazgatdsag jelentését.

Molnar Joézsef:

Holgyeim és Uraim, tisztelt részvényesek! A kdvetkezb percekben dsszefoglalom a 2022-
es év legfontosabb eseményeit. Mindenek elétt felhivom a megjelentek figyelmét, hogy a
prezentacioval kapcsolatban a felel6sségkizarasi nyilatkozatban leirtak az irdnyadoak.

A 2022-es év féként az orosz-ukran haboru hatasara korabban nem tapasztalt kilsé
korulményeket hozott az olaj- és gazipari szerepl6k szamara.

A makro kornyezetet tekintve az alabbi tényez6k valtak meghatarozéva: a kdolaj vilagpiaci
ara 101 dollar/hordéra nétt az eléz6 évi 71 dollarral szemben.

Az eurdpai foldgazpiacot soha nem latott mértéka volatilitas jellemezte. A holland gaztézsde
atlagos jegyzésara 131 EUR/MWh, amely kdzel haromszorosa a 2021. évi atlagarnak és
kozel hétszerese a 2010-2020 kdzotti 19 EUR/MWh atlagarnak.

Az eurdpai finomitdi arrés érdemben nétt, kdszonhetbéen a kiemelkedéen magas
Uzemanyagaraknak. A jarvany miatt kés6bb jelentkez6, erfs utazasi kereslet, a
foldgazhelyettesités, a globalisan alacsonyabb készletszintek mar az orosz-ukran haboru
kitorése el6tt is felfelé hajtottak az lUzemanyagarréseket. Az orosz kinalat kiesésével
kapcsolatos aggodalmak erre az emelkedd trendre raerdsitettek. Ekdzben az Ural tipusu
kéolaj Brent-hez viszonyitott diszkontja 30 USD/hordét meghalado szintre emelkedett. Az
el6z6 10 éves atlag kevesebb, mint 2 USD volt.

Ezzel szemben a szintén magas energiaintenzitasu petrolkémiai termékek arrése
jelentésen csokkent, messze elmaradva a 2021-es csucstol.

Ekozben, féleg az év elsé felében az Uzemanyag keresletndvekedése Kelet-Kozép-
Eurépaban erds maradt. Magyarorszagon a szabalyozott Uzemanyagar tovabbi
keresletnovekedést idézett el6.

A 2022-re kitlizott pénzugyi és mikodési mutatok tobbsége elérte vagy meghaladta a
kitGzott célokat, mikozben a szamtalan kihivas ellenére sikeresen jarultunk hozza régidonk
energia ellatasbiztonsaganak fenntartasahoz.

A tisztitott” Ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA-nk 4,7 Mrd USD-t ért el.

Organikus beruhazasaink meghaladtak az 1,5 Mrd USD-t, mely magaban foglalja két
stratégiai projektlnk - a poliol-Uzem és a rijekai finomitofejlesztés - megvaldsitasat is.

A rekorderedményekhez azonban korabban soha nem latott meértékl Uj, kormanyzati
elvonas tarsult.




Az EBITDA mintegy 1,6 Mrd USD elvonassal volt terhelve, féleg az arszabalyozashoz
kapcsolédoan, a Brent-Ural arrésre kivetett adobol és a megemelt banyajaradékbdl
eredden.

Ezen tulmenden féleg a Szlovakiaban és Horvatorszagban bevezetett szolidaritasi tipusu
adok csaknem tovabbi 600 millic USD-vel sujtottak eredmeényességulnket.

A MOL ,tisztitott” ujrabeszerzeési arakkal becsult EBITDA-ja tehat 2022-ben 43%-kal haladta
meg a korabbi, 2021-es rekordmagas eredményt.

Az eredményesseg javulasa leginkabb az Upstream és a finomitéi szegmens 2-2 Mrd USD-
t meghaladd hozzajarulasanak kdszonhet6.

A Fogyaszt6i Szolgaltatasok esetében a tébb kelet-k6zép-eurdpai piacon bevezetett
arszabalyozasok jatszottak a fészerepet, melyek kdvetkeztében az EBITDA csaknem az
el6z6 évi felére esett vissza.

Az Upstream Uzletag a vallalat legjelentésebb szabad pénzaramot general6 Uzletaga volt
2022-ben. Az elért eredményt az alabbi tényezdk tdmogattak: egyrészt az olaj- és gazarak
jelentésen emelkedtek a tavalyi év soran, ennek megfeleléen az atlagos realizalt
szénhidrogénar csaknem 110 USD/hordboegyenérték szintet ért el.

Az er8s eredmény azonban nem csak a kulsé kornyezet kedvez6 alakulasanak koszonhetd,
tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk versenyképes kitermelési koltségek fenntartasara,
ennek kdvetkeztében az atlagos kitermelési koltségunk alig haladta meg az 5 USD/hordé
szintet.

Sikeresen zarult Upstream eszkdzeink értékesitése vonzo feltételek mellett az Egyesdult-
Kiradlysagban. A MOL szénhidrogén termelése ezeken a mez6kon 2019-ben elérte a 18
ezer hord6 egyenérték/napot, ami csucsérték volt, azonban az elmult idészakban a mezdk
természetes csokkenésének koszonhetéen 2021 végén a termelés csak kis mértékben
haladta meg a 12 ezer hordd/nap szintet, igy olyan eszk6zoket értékesitettunk, amelyek
termelési potencialja hanyatléban volt.

Tavalyi évben kiemelked6 eredmény volt, hogy az organikus készletpétlas elérte a 185%-
ot, igy a 2P készletek éves kitermeléshez viszonyitott aranya 10,5 évre emelkedett.

A finomitéi szegmens tobb mint 90 szazalékat adta a Downstream Ujrabeszerzési arakkal
becsult ,tiszta” EBITDA-janak. A petrolkémiai Uzletag teljesitménye elmaradt az el6z4 évitdl
els6sorban a kulsdé kornyezet normalizalédasanak illetve a rekord magas energiaarak
kovetkeztében.

A Downstream volumenek 6sszességében csOkkentek, mivel mind a Dunai, mind a
Pozsonyi Finomitd esetében jelentds, elbre tervezett karbantartasi munkakat végeztunk az
év folyaman.

Jelent6s el6relépés tortént a poliol projekt megvaldsitasaban. Ev végére a kivitelezés 99%-
os keészultségi szintet ért el. Haladunk tovabba a Rijekai Finomitd korszerUsitési
projektjével, amelynek készlltségi szintje elérte a 70%-ot.

A MOL-csoport tovabbra is fejleszti Downstream portfoliojat uj termékek és szolgaltatasok
bevezetésével, nemcsak a szén-dioxid-kibocsatas kockazat csokkentés mérséklése,
hanem a kdrforgasos gazdasag lehet6ségeinek kiaknazasa céljabdl is. Ennek az atallasnak
egyik fontos pillére, hogy a finomitoi folyamatokban fogyasztott sajat hidrogénkeresletet
alacsony szén-dioxid kibocsatasu és megujulo alternativakkal valtsuk fel, valamint néveljuk
jelenlétinket a miUlianyag-Ujrahasznositas terlletén. Szintén célunk a petrolkémiai
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termékportfélionk fejlesztése. Ennek megvaldsitasra kezdtliink bele tavaly 100.000 tonna
kapacitasu metatézis uzemunk épitésébe.

A Downstream Uzletag esetében az Ukrajnaban zajlé haboru kitérését kovetéen kiemelt
jelentéségivé valt az ellatasbiztonsag fenntartasa, melynek alappillére a folyamatos,
megbizhato kdolajellatas, f6leg a magyarorszagi, illetve a szlovakiai finomitonk esetében.
Az a korabbi dontésink, hogy mar joval a haboru kitorése el6tt, 2013-ban megkezdtuk
koolajellatasunk diverzifikaciojat, helyesnek bizonyult.

2022 folyaman sikeresen készultunk fel az orosz kbolajbdl elballitott, 2023 februarjatdl
érvényes Uzemanyagok exportjara vonatkozé szankciok negativ hatasainak mérséklésére.
A negyedik negyedév folyaman Arab light tipusu kéolajat dolgoztuk fel sikeresen a Slovnaft
finomitéban, amely fontos mérfoldké volt a régié ellatasbiztonsaganak garantalasa
szempontjabal.

2022-ben beazonositasra kerultek azon logisztikai, miszaki, technolégiai modositasok,
amelyek ahhoz szikségesek, hogy a magyar és szlovak finomitdink a korabbiakhoz képest
nagyobb aranyban legyenek képesek nem Ural tipusu kdéolaj feldolgozasara. A
beruhazasok gondos muiszaki, gazdasagi elemzéseket kdvetéen kerultek priorizalasra. A
legnagyobb prioritast élvezéknek a kivitelezése megkezdddott.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok teriletén a 2022-es Uzleti eredményt Kdzép-Kelet Eurdpa
szerte jelentésen befolyasoltak a szabalyozasi intézkedések, amelyek a kilénb6z6 hat
orszagra terjedtek ki. Osszességiikben az EBITDA jelentés cs6kkenését eredményezték.
Az arkorlatozasok mellett a megnodvelt kiskereskedelmi ado szintén jelent6s terhet rott a
szegmensre.

A piaci ndvekedést joval meghaladta az Uzemanyagértékesitésunk emelkedése, amely
dsszességében 17%-kal nétt. igy jelentés mértékben noveltiik piaci részesedésiinket.

A nem-Uzemanyag értékesitésbdl szarmazo arrés szintén dinamikusan emelkedett, igy
ezek a termékek a teljes kiskereskedelmi arrés 38%-at adtak. Kuléndsen kedvezéen alakult
a kereslet gasztro termékeink és az élelmiszerek irant.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok haldzata jelentésen, csaknem 2.400 toltéallomasra bévult,
els6sorban a lengyelorszagi akvizicio zarasanak koszonhetéen. Ezzel parhuzamosan a
szegmens tovabb folytatta a nem-lUzemanyag jellegl értékesitések koncepcidjanak
bévitését, 0sszesen 1.179 Fresh Corner létesitését megvaldsitva 2022 végéig.

2022 folyaman mintegy 2 Mrd USD organikus és inorganikus beruhazast valositottunk meg,
jelentés szabalyzoi elvonasban részesultink, a mikodoétéke-allomanyunk nétt, valamint
300 Ft egy részvényre jutd osztalékot fizettiink.

Ennek ellenére pénztermelésink hatasara eladdsodottsagunk csokkent, igy a nettd
eladdsodottsag, az EBITDA 0,3-szoros értekeét érte el a tavalyi év végeére.

Az erés mérlegpozicioé egyben azt is jelenti, hogy sikeresen megdriztiik befektetésre ajanlott
besorolasu hitelmindsitésunket a Standard & Poor's, és a Fitch hitelminésitéknél.

A MOL Igazgatésaga mérlegelte a 2022-es pénzugyi eredményeket, az er6s mérleget, a
jovébeni befektetési terveket és a piaci kornyezet esetleges valtozasaibol adoédo
bizonytalansagokat. Ennek megfeleléen javasolta az egy részvényre jutd alap osztalék
mértékének tavalyi 100 forintrél 150 forintra torténé névelését.

Tovabba az lgazgatésag javasolja, hogy a terveket meghaladd készpénz termelés egy
részét szintén megosszuk a részvényesekkel.




igy az lgazgatésag 6sszességében 279,8 milliard forint osztalék kifizetését javasolja. Ez,
figyelembe véve a sajat részvények varhat6é allomanyat, 350 forint egy részvényre jutd
osztalékot jelenthet majd, melybél 150 forint a rendes részvényenkénti osztalék, mig 200
forint egyszeri kifizetés lesz.

Bar a 2022-es év szamos el6re nem lathatd meglepetést tartogatott, tovabbra is eltokélt
szandékunk a 2030-as stratégiaban lefektetett célok elérése, Uzletagaink atalakitasa.

A stratégia célul tlzte ki jelentds beruhazasok megvaldsitasat, fenntarthatdé és alacsony
szén-dioxid kibocsatasu terlleteken annak érdekében, hogy a MOL a korforgasos
gazdasag kulcsszerepléjévé valjon Kozép-Kelet Eurépaban.

2022 folyaman jelent8s el6relépés tortént ezen a téren, ugyanis a vallalat elnyerte a Magyar
Allam altal kiirt hulladékgazdalkodasi koncesszids palyazatot, igy 2023. julius 1-jét kdvetéen
35 évig a tarsasag veégezheti az évi mintegy 5 milli6 tonna magyarorszagi telepulési
szilardhulladék begydjtését és annak kezelését. Varakozasaink szerint aktiv
szerepvallalasunkkal nagy meértékben novekedhet majd az ujrahasznositas mértéke a
hulladékgazdalkodasban az Eurdpai Unio célkitliizéseivel 0sszhangban.

Fenntarthatésagi eréfeszitéseinket tovabbra is kiemelkedének értékelik, a relevans
intézmények elbkelé pozicidoba soroljak a MOL-csoportot. A kdézelmultban pozitiv hirek
érkeztek a MOL ESG besorolasaval kapcsolatban: a Carbon Disclosure Project elismerte
eréfeszitéseinket, és a MOL Klimavaltozas értékelése soran megérizte B kategorias
besorolasat, mig az MSCI 6tédik éve erdsitette meg a MOL ,AA”-s besorolasat.

Varhatoan a 2023-as év sem hoz majd kiszamithato kulsé kornyezetet, akar a szamunkra
leginkabb relevans makrotényez6k alakulasa kapcsan, akar a szabalyzdi elvonasok
tekintetében.

Ennek megfeleléen a belsé teljesitményre fokuszalunk:

Upstream termelésunk varhatéan napi 90 ezer hordéegyenérték szint korul alakul; a Dunai,
Pozsonyi finomitéink pedig 12 milli6 tonna kd&olajat dolgozhatnak fel; beruhazasaink
varhatéan nem haladjak meg az 1,7 Mrd USD szintet, megkezdett stratégiai projektjeink
megvalositasat folytatjuk, és a terveink szerint elsé alkalommal keridl majd sor a
hulladékgazdalkodasi koncesszioval kapcsolatban jelentés beruhazasra.

A kulsé korulmények normalizalédasaval a 2022-es EBITDA-hoz hasonlé eredmény
elérése nem tlnik redlisnak, ennek ellenére szandékunkban all a bizonytalansagokkal teli
kornyezetben az egyszeres szintnél kedvezébb nettd eladdsodottsag / EBITDA mutato
meg6rzése 2023 folyaman.

Holgyeim és Uraim, kdszondm figyelmuket!

Hernadi Zsolt:
Kdszonjuk szépen Molnar ur tajékoztatasat!

Az 1. napirendi pont keretében a kovetkez6 témank a konyvvizsgalé jelentései az
lgazgatdésag altal elSterjesztett, IFRS alapjan elkészitett 2022. évi anyavallalati és
konszolidalt beszamoldkrol.




Felkérem Bardy Zoltant, a Tarsasag konyvvizsgaldjat, hogy a konyvvizsgaloi jelentést
ismertesse a Kozgydléssel.

Bardy Zoltan:

Tisztelt Kozgydlés! Bardy Zoltan vagyok, a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kift.
munkatarsa, a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. bejegyzett kijelolt konyvvizsgaloja. A
PricewaterhouseCoopers elvégezte a MOL-csoport 2022. évi konszolidalt pénzugyi
kimutatasainak a konyvvizsgalatat. A jelentést cégunk képviseletében jomagam, mint
bejegyzett kijelolt konyvvizsgalo, és a jelenlévé Jason Edward Wardell dr is alairta. A
jelentés teljes terjedelmében megtalalhatdé a kozzétett anyagokban, ezért most csak a
penzugyi kimutatasok konyvvizsgalatarol készult jelentésink vélemény részének lényegét
ismertetem. Véleményunk szerint a konszolidalt pénzugyi kimutatasok megbizhato és valés
képet adnak a csoport 2022. december 31-én fennalld6 konszolidalt vagyoni és pénzugyi
helyzetérdl és a konszolidalt cash-flow-jarél az Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi
Pénzigyi Beszamolasi Standardokban, azaz IFRS-ekben foglaltakkal 6sszhangban,
valamint azok minden Iényeges vonatkozasban a szamvitelr6l szo6ld 2000. évi C.
torvénynek, az EU altal befogadott IFRS-ek szerint Osszeallitott konszolidalt éves
beszamoldra vonatkozo kiegészité kdvetelményeinek megfeleléen készlltek.

A MOL-csoport konszolidalt pénzigyi kimutatasain kivil a PricewaterhouseCoopers a
Tarsasag 2022. évi egyedi pénzugyi kimutatasait is auditalta. A jelentésunk teljes
terjedelmében szintén megtalalhaté a kdzzétett anyagokban, ezért itt is csak a vélemény
rész lényegét ismertetném. Véleményunk szerint az egyedi pénzugyi kimutatasok
megbizhatd és valds képet adnak a MOL Nyrt. 2022. december 31-én fennallé egyedi
vagyoni és pénzugyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végz6do uzleti évre vonatkozo
egyedi jovedelmi helyzetérél és egyedi cash-flow-jarol az EU altal befogadott IFRS-ekben
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden lényeges vonatkozasban a szamvitelrdl
sz0l6 2000. évi C. torvénynek, az EU altal befogadott IFRS-ek szerint 6sszeallitott éves
beszamoldra vonatkozo kiegészité kdvetelményeinek megfeleléen készultek.
Kdényvvizsgalatunk alapjan a beszamoldkat a Kézgylilés szamara elfogadasra javasoljuk.

Hernadi Zsolt:
Bardy ur, kdszondm szépen a tajékoztatast!

A napirendi pont keretében a Felugyeld Bizottsag 2022. évi beszamolokrol és az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatardl, valamint az éves rendes kozgyilés elé
kerll6 igazgatosagi elbterjesztésekre vonatkozo allaspontjardl cimi fejezet kovetkezik.

Felkérem Pandurics Anett urhdlgyet, a Felugyeld Bizottsag alelndkét, hogy a Fellgyeld

Bizottsag — Audit Bizottsag tamogatasaval kidolgozott — véleményét ismertesse a
Koézgylléssel.

Pandurics Anett:
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Kbszondm szépen! A Felligyeld Bizottsag jelentését szeretném rdviden ismertetni. A
Fellgyeld Bizottsag és annak fliggetlen tagjai kozul valasztott Audit Bizottsag a 2022-es év
soran is a vonatkozé torvényeknek és a vallalati szabalyozasnak megfeleléen végezték
munkajukat. Mindkét bizottsag hat alkalommal Ulésezett az év folyaman, az Audit Bizottsag
elnOke rendszeresen beszamolt a Felugyeld Bizottsag ulésein a bizottsag altal megtargyalt
témakrol.

A Fellugyel6 Bizottsag a munkatervében a jogszabalyi megfelelésbél kovetkez6 témak
mellett kiemelt hangsullyal szerepeltette a hosszu tavu fenntarthatosaggal kapcsolatos
kérdéseket. A targyalt témakat a nyilvanos kozgyllési dokumentumok részletesen
tartalmazzak, ezért ezekre most nem térnék Kki.

A Fellgyel6 Bizottsag az elhangzottak és a jelentésben szerepl6 informacidk alapjan, illetve
a targyalasaink alapjan a MOL Nyrt. 2022. évi auditalt beszamolojat 4.962.474 millio Ft
mérlegféosszeggel és 507.904 millié Ft nettd eredménnyel, a MOL-csoport 2022. évi
auditalt konszolidalt beszamoldjat pedig 7.967.699 millio Ft mérlegfé0sszeggel és 912.248
millié Ft netté eredménnyel a Kézgylésnek elfogadasra javasolja.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatésag valamennyi, a Kdzgydlés elé keruld
el6terjesztését és hatarozati javaslatat, azokat tdmogatja és elfogadasra javasolja a
Kozgydllés részére.

A Fellgyel6 Bizottsag szintén megtargyalta és tamogatja az Igazgatésag javaslatat, mely
szerint 2023-ban a Tarsasag a 2022. december 31-ével zarult Uzleti évre vonatkozéan
O0sszesen 279.751.665.550,-Ft osztalékot fizessen.

A Felugyel6 Bizottsag ezen kivul megvizsgalta a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt
jévahagyta és szintén elfogadasra javasolja a Kozgydlés részére.

Kb6sz6nom a figyelmet!

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen Pandurics Anettnak a tajékoztatast!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoldval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és
javaslatokkal kapcsolatban kérdéseiket most tehetik fel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, van-e valakinek kérdése? [Zelena ur részvényesnek
van.] Zelena ur! Hany éve ismerjuk egymast?

Zelena Janos:

Zelena Janos, 487-es szam. Az elsé mondatommal az elismerésemet szeretném kifejezni
a Tarsasag teljesitményéért és koszonetet mondani az Igazgatdésag tagjainak a remek
munkaért, illetve tehat azt is kilon kdszoéndm, hogy itt lehetek ebben az imponald épuletben,
és igy koészonhetem meg az eddigi valaszaikat, amit tobb mint 160 kérdés vonatkozasaban
mar az elmult huszonvalahany évben megkaptam. K6szoném szépen a turelmuket is, és a
részvényesek turelmét is! Most szakmai témaban egyetlen kérdés tamadt a fejemben,
megpedig az EIndk-vezérigazgatd ur bevezetdjében mondott Eurdpai Unids szankciokra
vonatkozo6an. Februartdl ugye érvényben van a termékexport-korlatozas az Eurdpai Unid
belsé piacan. Es miutan a Dunai Finomité 35%-ban képes jelenleg nem-orosz export
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keverék olajat feldolgozni, és ennek feldolgozasa soran egy specialis keverési mivelet
torténik, az orosz export keverék és a nem-orosz export keverék olajak keverésével. Az
volna a kérdésem ezzel kapcsolatban, hogy példaul ha Lengyelorszagban vasaroltunk egy
kuthalozatot, teljes exporttilalmat rendelt-e el a MOL Nyrt. szamara az Eurdpai Unio, vagy
pedig valamilyen modon figyelembe veszi-e azt az aranyt, hogy milyen mértékben orosz,
és milyen mértékben nem-orosz eredetli az import olaj amely feldolgozasra kerul. Ennek
folyomanyaként jelentkezik a kérdés, hogy a nem-orosz jellegll, vagy beszerzési kéolajbdl
aranyosan szamitott termék az vajon exportalhaté-e szabadon az Uni6 belsé piacan, és
kiléndsen Lengyelorszagba? Koszoném szépen!

Hernadi Zsolt:

Kdszdndm szépen, Zelena ur! Eléljaréban csak annyit, hogy két kivételt tartalmaz a jelenleqgi
Unids szabalyzas, az egyik Csehorszagra vonatkozik, tehat Csehorszag még az év végéig
kaphat orosz kéolajbdl készitett, finomitott termékeket, a masik pedig Ukrajna, a haborus
konfliktus miatt nincs korlatozva, hogy milyen forrasokbdl, milyen tipusu dizelt vagy
Uzemanyagot vagy kéolajszarmazékot importal. A kérdésre Molnar urat kérném meg hogy
valaszoljon.

Molnar Jézsef:

Azon anyagok esetében, ahol a fizikai elklldnités nem lehetséges, vagy csak ésszer(tlen
feltételek mellett lenne lehetséges, régen elfogadott alapelv, hogy anyagmérlegek alapjan
torténik meg az elszamolas, tehat annyi terméket lehet exportalni, amennyi nem-orosz
tipusu koéolajat egy adott periddusban bevittink a rendszerbe, és az abbdl szarmazé
mennyiséget lehet a szankcié altal érintett orszagokba is exportalni, mint nem-orosz
eredetlt. Ez érvényes erre az esetre is. Ezen szankcidk betartasat az adott orszagok,
Magyarorszagon a NAV, mas orszagokban a vamhivatalok ellenérzik. Az ehhez szukséges
tervezeteket bemutattuk és elfogadasra kertltek, és egyébként az ellenérzés folyamatos.
Ez teljesen szinkronban van az Eurdpai Uni6 szabalyaival is.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Tovabbi kérdések vannak-e? Javaslatok, észrevételek? Ha nincsen,
akkor k6szondm szépen.

Az elhangzott beszamold, kiegészitések és javaslatok alapjan kérem a részvényeseket,
hogy dontsenek a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2022. évi anyavallalati és konszolidalt

beszamolodinak elfogadasardl, valamint az adézott eredmény felhasznalasarol.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az
Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint készitett 2022. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre
vonatkoz6é  fiiggetlen  konyvvizsgaléi jelentést 4.962.474 milli6 Ft
mérlegf6osszeggel és 507.904 millié Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgyililés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. §
alapjan, az IFRS szerint készitett 2022. évi konszolidalt beszamoloéjat, valamint az
erre vonatkozé fliggetlen konyvvizsgaloi jelentést 7.967.699 milli6 Ft
mérlegféosszeggel és 912.248 millié Ft targyévi nyereséggel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevetellk vagy inditvanyuk?

Kosz6ndom szépen!
Tajékoztatom a részvényeseket, hogy egyszeri szotobbséggel kell itt is hatarozni.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
3.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 435.683.223 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem, 268 db (0,00%)
tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal a Kézgytiilés elfogadta a MOL
Nyrt. 2022. uzleti évre vonatkozé anyavallalati, valamint konszolidalt beszamoléjat és
az azokra vonatkozé konyvvizsgaldi jelentést a kozzétett, helyszinen kivetitett és
sz6ban ismertetett el6terjesztéssel egyezben.

Az alaptbkeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az els6 napirendi pont keretében az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat kovetkezik.
Felkérem Simola Jozsef urat, a Tarsasag csoportszintli pénzlgyi vezérigazgato-
helyettesét, hogy ismertesse az el6terjesztést és a hatarozati javaslatot.

Simola Joézsef:

A MOL mindig konzervativ pénzigyi politikat kovetett, szem el6tt tartva a pénzigyi

stabilitdsanak, likviditasanak, er6s mérlegének megdrzését, mely biztonsagot, és kell
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rugalmassagot biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egyutt a MOL elkotelezett
maradt azirant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék
formajaban is.

2022 egy sikeres év volt, a MOL 4,70 milliard dollar ,tisztitott”, Gjrabeszerzési arakkal
becsult EBITDA-t ért el, melynek eredményeként a tarsasag mérlege tovabb javult, és 2022-
végere a MOL egyszerUsitett nettdé addéssag/EBITDA mutatdja 0,3-szeres szintre kertlt. Ez
kell6 rugalmassagot biztosit a MOL szamara, melyre azért van szukség, mert az ukrajnai
haboru kezdete ota egyértelmlien megnétt a bizonytalansag. Ezen fellul a jelenlegi
eladdsodottsag szintje kell6 pénzigyi fedezetet biztosit a soron kdvetkez6 transzformacios
projektjeinek finanszirozasahoz is. Az lgazgatdsag figyelembe vette a 2022-es eredményt,
az er6s mérleget, a jovBbeli befektetési terveket és a piaci kdrnyezet esetleges
valtozasaibol adodo bizonytalansagot. Ennek megfeleléen az Igazgatdsag javasolja, hogy
az egy részvényre jutd alap osztalék mértéke a tavalyi 100 forintrol mintegy 150 forintra
novekedjen, folytatva a korabbi évek fokozatosan novekvé osztalékfizetési gyakorlatat.
Ezen tulmenben az lgazgatdsag tovabbi, korulbelll 200 Ft rendkivuli osztalékot javasol
részvényenként. Az alap- és a rendkivuli osztalék javaslat 6sszesen korulbelll 350 forint
részvényenkeénti osztalékot jelent.

Ezen Osszegek alapjan, az lgazgatosag 279.751.665.550 forint osztalék kifizetését
javasolja a Kozgyllésnek a 2022-es Uzleti évre vonatkozoéan, figyelembe véve a sajat

részvények fordulonapi varhat6 darabszamat is.

A fentiek alapjan az Igazgatdésag az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti a kdzgydulés elé:

4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés ugy hataroz, hogy 279.751.665.550,- Ft osztalék keriiljon kifizetésre
2023-ban a 2022. uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre es6 osztalék az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon
atsorolasra.

Hernadi Zsolt:

Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
4. s7. Hatarozat

Megallapitom, hogy 435.681.453 db (100,00%) igen, 18 db (0,00%) nem, 2.020 db
(0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta az
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lgazgatosag osztalékfizetésre vonatkozé javaslatat a kozzétett, helyszinen kivetitett
és sz6ban ismertetett el6terjesztéssel egyezoden.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az elsd napirendi pont keretében a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat is
targyalja a Kozgydlés. Roviden ismertetem az elbterjesztést és a hatarozatot. A Budapesti
Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentés teljes szOvegét a kdzzétett irasos kozgyllési anyagokban talaljak.

Ismertetem az Igazgatéosag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozo hatarozati
javaslatat:

5. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
5. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 435.670.343 db (100,00%) igen, 11.881 db (0,00%)
nem, 766 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta
a Budapesti Ertékt6zsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést a kozzétett és helyszinen kivetitett eldterjesztéssel
megegyezdéen.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyullés! Lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pontot.
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2. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatdsag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhatoé
felmentvény megadasarol

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozo elbterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:

Az Alapszabaly 12.12. pontja elbirja, hogy az éves rendes Kozgyillés minden évben
napirendjére tlzi az lgazgatésag el6z6 uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és
hataroz az Igazgatdsag részére megadhatoé felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a
Kbzgyllés megallapitia az lgazgatosag el6z6 uUzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, a Tarsasag az lgazgatosag, illetve tagjai ellen akkor
Iéphet fel az lUgyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a
felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy adatok valétlanok, vagy
hianyosak voltak.

Ismertetem a felmentvény megadasara vonatkozo hatarozati javaslatot:

6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag
2022. uzleti évben Kkifejtett Ugyvezetési tevékenységének megfeleloségét és
megadja az lgazgatoésag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja
szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételuk, vagy javaslatuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
6.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 435.658.611 db (99,99%) igen, 2.562 db (0,00%) nem,

22.318 db (0,01%) tartézkodik (0 db (0,00%) “nem szavazott’) szavazattal az
Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitotta az lgazgatésag 2022. lizleti évben
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kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét, és megadta az Igazgatésag,
illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.
Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyllés! Lezarom a 2. napirendi pontot, megnyitom a 3. napirendi pont
targyalasat.

3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgaléo 2023. uzleti évre torténdé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkotendd szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

Felkérem Pandurics Anettet, a Felugyel6 Bizottsag alelnokét, hogy ismertesse a napirendi
ponthoz tartozo6 elbterjesztést és hatarozati javaslatot.

Dr. Pandurics Anett:

Arrol  szeretném tajékoztatni a tisztelt Kozgydlést, hogy a 2023. pénzugyi év
konyvvizsgalatara vonatkozé tender kiértékelése alapjan a Fellugyel6 Bizottsag — az Audit
Bizottsag tamogatasaval — javasolja, hogy a kdnyvvizsgalatot a Deloitte Kbnyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. végezze el.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyillés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft.-t (1068
Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C.) a MOL Nyrt. allandé konyvvizsgalojanak a 2023.
uzleti évre, a 2022. évi pénzigyi beszamolét elfogadé kozgyililést kovetdé naptol a
2024-ben tartandé6 éves rendes kozgyiilésig, azaz legkésdbb 2024. aprilis 30-ig.

A Kozgyiilés a konyvvizsgal6 dijazasat a MOL Nyrt. konyvvizsgalataért a 2023.
lizleti évre 110 millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.

A Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadoé Kft altal kijelolt személyében felelés
konyvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa
esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tul a Kozgyililés a konyvvizsgaléval kotenddé szerzédés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:
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A szerz6dés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unié altal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2023. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalata

Szamlazas és dijfizetés:

A konyvvizsgalé dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben torténik, amirdl
szamlat a konyvvizsgal6 a targyhonapot koveté hénap 5. naptari napjaig nyujthat
be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtol szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

A szerz6dés hatalya:

A 2022. évi pénzigyi beszamolot elfogadoé kozgyililést koveté naptol a 2023. uzleti
évet lezaré éves rendes kozgylilés napjaig, legkésdbb 2024. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft konyvvizsgalati
szerzédésekre vonatkoz6 altalanos szerzédési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen! Kérdezem a részveényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevétellk, vagy javaslatuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem a tisztelt részvényeseket, hogy szavazzanak!

Szavazas

7.s2. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyililés 432.346.582 db (99,23%) igen, 342.079 db (0,08%)
nem, 2.994.830 db (0,69%) tartézkodik (0O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,76 %
Nem: 0,04 %
Tartézkodik: 0,37 %
Nem szavazott: 0,00 %.

A PricewaterhouseCoopers-nek megkoszonom az el6z6 évben kifejtett munkajat, a
Deloitte-nak sok sikert és j6 munkat kivanok a kovetkezd évi konyvvizsgalati
tevékenységhez!
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Ezzel lezarom a 3. napirendi pontot és megnyitom a 4-es szamu napirendi pontot.
4. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatésag tajékoztatoja a 2022. évi rendes kozgyllést kovetden szerzett sajat
részvényekrol. Az Ilgazgatdésag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Felkérem Szutrély Gergely urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé
el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat.

Dr. Szutrély Gergely:

A napirendi pont elsé része az lgazgatdésag tajékoztatéja a 2022. évi rendes kozgydlést
kovetden szerzett sajat részvényekrdl. A tajékoztatd szdvege megtalalhatd a
kozzétételre kerult irasos kozgyllési anyagokban, valamint a kivetiton jelenleg is olvashato,
ezért — amennyiben a jelenlevé részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem
olvasnam fel.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A kivetitett beszamolo:

A Térsaség 2022. 4prilis 28-4n megtartott Eves Rendes Koézgyiilésének 9. szamu
hatarozata (a tovébbiakban: ,2022. Evi Rendes Kbézgyiilés 9. szamu hatérozata”) 18
hoénapra sz6l6 felhatalmazast adott az Igazgatésag részére sajat részvények
megszerzesére.

2022. aprilis 28-an a MOL Nyrt. (,MOL”) kbézvetlen és kbzvetett tulajdonaban 13.127.104
darab 125 forint névértéki ,A” sorozatu és 578 darab 1.001 forint névérték(i ,C” sorozatu
MOL térzsrészvény volt.

2022. aprilis 28-at kbvetben a sajat reszvény szerzésekre az alabbiak szerint kerlilt sor:

« 2022. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 4.594.839 darab
részvény vonatkozasaban fizikai, 34.446.554 darab részvény vonatkozasaban
pénzbeli elszamolasra keriiltek a MOL és az UniCredit Bank AG kézott 2022. februar
28-an ,,A” sorozatiu MOL térzsrészvény vonatkozasaban létrejbtt opcios szerz8dés
alapjan fennallé opcios jogok, melynek eredményeként a MOL 29.422.867,74 eurd
megfizetése mellett 4.594.839 darab 125 forint névértéki (574.354.875 forint
Ossznévértékl) ,A” sorozatu MOL tbrzsrészvényt szerzett. A megszerzett
részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,56074%.

« 2022. junius 27-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 1.846.111 darab
részvény vonatkozasaban fizikai, 34.281.056 darab részvény vonatkozasaban
pénzbeli elszamolasra kertiltek a MOL és az ING Bank N.V kézétt 2022. februar 24-
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én ,A” sorozatu MOL tbrzsrészvény vonatkozasaban létrejott opcios szerz6dés
alapjan fennallé opcids jogok, melynek eredményeként a MOL 12.815.148,73 eurd
megfizetése mellett 1.846.111 darab 125 forint névértékii (230.763.875 forint
6ssznévértékl) ,A” sorozatu MOL tbrzsrészvényt szerzett. A megszerzett
részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,22529%.

«  2022. julius 4-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 547.162 darab
125 forint névertékid (68.395.250 forint &ssznévértéki) ,A” sorozatu MOL
térzsrészveényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,06677%

« 2022. augusztus 19-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 538.466
darab 125 forint néveértékd (67.308.250 forint 6ssznéveértékii) ,A” sorozatu MOL
térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,06571%

» 2022. szeptember 12-én a Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet 59.546
darab 125 forint névértekl (7.443.250 forint 6ssznévértéki) ,A” sorozatu MOL

térzsrészveényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,00727%

« 2023. januar 17-én a Munkavallal6éi Résztulajdonosi Program Szervezet 4.258.567
darab 125 forint névértéki (632.320.875 forint 6ssznévértékd) ,A” sorozatiu MOL
térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett réeszvenyek alaptékehez viszonyitott aranya 0,51970%

A MOL kézvetlen és kbzvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és
az idékézben végrehajtott (és kbzzétett)) mindésszesen 4.674.236 darab ,A” sorozatu
részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 20.297.559 darab 125 forint
névértékl ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névértékii ,C” sorozatu MOL
tbrzsrészveny.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem, hogy van-e kérdés?
Ugy latom, hogy nincsen.

Dr. Szutrély Gergely:
Akkor ismertetem a napirendi pont els6 részéhez tartozo hatarozati javaslatot.

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés tudomasul veszi az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatéjat a 2022. Evi Rendes Kozgyiilést kovetéen megszerzett sajat
részvényekrol.

20




Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésulk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

8. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 435.670.826 db (100,00%) igen, 18 db (0,00%) nem,
12.647 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”’) szavazattal tudomasul
vette az lgazgatdosag tajékoztatojat a 2022. Evi Rendes Kozgyiilést kdvetden
megszerzett sajat részvényekrol.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,17 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik eléterjesztést
és hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:
A napirendi pont masodik része: Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény
megszerzésére.

A 2022. évi Rendes Kozgyillés 9. szamu hatarozataval az Igazgatdésag részére sajat
részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2023. oktdber végén lejar.
Az lgazgatésag uj felhatalmazast kér a Kozgydlléstdl sajat részvény megszerzésére a
Kdzgyulés idépontjatdl 2024. oktdber végéig tarté idészakra.

A MOL Igazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
megszerzésére kulonodsen a kdvetkezd okokbdl:

. akvizicios ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

. a Tarsasag egyes szerz6déses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve
kotelezettségeit teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd
pénzugyi eszko6zok altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy
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. megveédje a részveényeseket egy esetlegesen a piacra zuduldé nagyobb
részvénycsomag negativ kovetkezményeitdl, mely esetben a Tarsasagnak
képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

. a Tarsasag meg0lrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi t6keszerkezet
optimalizalasra, részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

. a Tarsasagnak lehetésége legyen részvényalapu Osztonzési rendszerek
mikodtetésére,

. Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet vagy Kulonleges Munkavallaloi

Résztulajdonosi Program Szervezetek részére részvények juttatdasa vagy
ertékesitése, vagy

. a Tarsasagnak lehetésége legyen részvény jellegli vagy hibrid finanszirozasi
instrumentumok és egyéb befektetési strukturak kialakitasara vagy
megvaltoztatasara.

A hatarozati javaslat szovege megtalalhaté a kozzétételére kerult irasos kozgydlési
anyagokban, valamint a kivetitén jelenleg is olvashato, ezért — amennyiben a jelenlevé
részvényesek ezzel egyetértenek — ezt sem olvasnam most fel.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EIndk ur
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatésagat sajat részvény
megszerzésére - a 2022. Evi Rendes Koézgyiilés 9. szamu hatarozatanak egyidejii
hatalyon kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

e A sajat részvény megszerzésének maodja: a sajat részvény megszerzésére
sor kerulhet visszterhesen és ellenérték nélkul, tézsdei forgalomban,
nyilvanos ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tdozsdén
kivuli forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogosito
pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.)
gyakorlasa utjan torténé megszerzést is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaja és
névértéki részvény megszerzésére jogosit.

« A felhatalmazas alapjan megszerezhet6 részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban Ilévé sajat részvények egyiittes
névértékének 0sszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori
alaptoke 25%-at.

« A felhatalmazas idoétartama a kozgyililési dontés napjatdl szamitott 18
hoénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keriil sor, az egy részvényért
kifizetheto ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg az alabbiak kozul a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,,BET”) a MOL részvényekre
megkotott ligyletek koziil a legmagasabbnak az ara, vagy
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b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozé forgalommal sulyozott napi atlagarai kozil a legmagasabb
atlagar, vagy

c.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiilonosen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzddés)
megkotésének, vagy

(ii) sajat  részvények szerzésére jogositdé  pénziigyi eszkozok
megszerzésének, vagy

(iii)a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerzédés vagy
sajat részvény szerzésére jogositd pénzugyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé
forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d.)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiilonosen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositdé  pénzigyi eszkozok
megszerzésének, vagy

(iii)a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy
sajat részvény szerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6zé6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozo
zaroara.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel, vagy inditvany a kivetitett
hatarozati javaslathoz?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem a tisztelt részvényeseket, hogy szavazzanak!

Szavazas

Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 431.801.356 db (99,11%) igen, 3.519.195 db (0,81%)
nem, 362.940 db (0,08%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
felhatalmazta az Igazgatésagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett és helyszinen
kivetitett el6terjesztéssel egyezden.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,70 %
Nem: 0,43 %
Tartoézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt kozgyllés, megnyitom az 5-0s szamu napirendi pontot, lezarva a 4-est.

5. NAPIRENDI PONT
Igazgatésagi tag valasztas

Felkérem Csanyi Sandor urat, az Igazgatésag alelndkét, hogy ismertesse a napirendi
ponthoz tartozo el6terjesztést és hatarozati javaslatot.

Csanyi Sandor:

Jo napot kivanok Holgyeim és Uraim, tisztelt részvényesek! Hernadi Zsolt ur igazgatésagi
tagsaga 2023. aprilis 30-an napjan megszinik, ezért szikseég van Uj igazgatdsagi tag
valasztasara.

A Tarsasag lIranyitasi és Javadalmazasi Bizottsaga, valamint az Igazgatésag is
megtargyalta a potencialis jeldltet, a jeldlt személyét, és ugy dontott, hogy tovabbra is
Hernadi urat javasolja az igazgatdsagi tagnak valasztani.

Mar régéta, '99 6ta dolgozik Hernadi ur a MOL-nal, mégis szikséges és illik roviden az
életrajzat ismertetni.

1989 és 1994 kozott szamos poziciot toltott be az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbanknal,
1992-t61 1994-ig a vezérigazgatdé-helyettese volt a banknak, majd a Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja 1994 és 2001 kozott, 1994 és 2002 kozott
tagja az igazgatésagnak a bankban. 1995 és 2001 kozott a Magyar BankszOvetség
elndkségének is tagja volt, 2001-tél tagja a European Round Table of Industrialists szakmai
szervezetnek. Nem csak szakmai, de tarsadalmi elismerést is elnyert, 2007-t6l Esztergom
varos diszpolgara, 2009 szeptemberétdl a Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgara. 2010-
ben megkapta a Magyar Koztarsasagi Erdemrend kdzépkeresztie a csillaggal (polgari
tagozat) kitintetést. 2016-ban Szazhalombatta diszpolgara lett, majd 2017-ben a Nemzeti
Versenyképességi Tanacs valasztotta tagjai k6zé. 2018-ban a Budapesti Corvinus Egyetem
cimzetes egyetemi tanara lett. 2019-ben pedig egy ujabb varos, Miskolc valasztotta
diszpolgarava, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem fenntartéjanak, a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany kuratériumanak elndkévé is valasztottak. A MOL tisztségeit
ahogy emlitettem, 1999-ben kezdte, igazgatosagi tag lett, 2000-t6l az lgazgatésag elndke,
majd 2001-tél pedig az EIndk-vezérigazgatdja is a MOL-nak.
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Az okok, ami miatt az lgazgatésag javasolja uUjravalasztani Hernadi Zsoltot a MOL
igazgatosagi tagjanak, az a munka amit az évtizedek alatt végzett a MOL fejl6dése
érdekében. Gyakorlatilag nincs olyan Uzletdga a MOL-nak, ami ne fejl6détt volna
jelentésen. Ha az Upstream-et nézzik, akkor jelentésen diverzifikalta a beszerzési
forrasokat, a portfolidt, ha a Downstream-et nézzuk, akkor jelentds fejlédésen mentek at a
finomitok, gyakorlatilag nagyobb hatékonysaggal uj termékeket tudnak a piacra hozni, és
nagyon figyelemre mélté az az eredmény, amit a Retail vonalon értunk el, jelentésen nétt a
retail halézatunk is, jelentésen fejl6dott a retail haldézat. Mar elmondhatjuk, hogy egy MOL
retail kutnal megallni és ott kavézni hasonlo élmény, vagy jobb, mint egy varosi kavézoba
bemenni. Nem véletlen, hogy a retail is egyre nagyobb meértékben jarul hozza a cég
eredményéhez. Nagyon fontos, hogy Uj terlletekre, a petrolkémiaba is beléptek, és
termékfejlesztések kezdddtek jelentés beruhazasokkal, és van egy eddig idegen terllet, a
hulladékhasznositas koncesszid, ami azt gondolom, hogy a 35 év alatt jelentésen noveli
ismét a cégnek az értékét. Osszességében azt tudom mondani, Hernadi Zsolt az elmult
évtizedekben kivald vezetdi munkat végzett.

Ismertetem a napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslatot.

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyililés megvalasztja Hernadi Zsolt urat az lgazgatésag tagjava 2023. majus 1-
tol 2028. aprilis 30-ig tarté idétartamra.

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen! Kérdezem a részveényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésuk, észrevételik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

10.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgydilés 400.577.553 db (91,94%) igen, 2.270 db (0,00%) nem,
35.103.668 db (8,06%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal Hernadi
Zsolt urat a Tarsasag lgazgatéosaganak tagjava 2023. majus 1-tél 2028. aprilis 30-ig
tart6 idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 48,88 %
Nem: 0,00 %
Tartoézkodik: 4,28%
Nem szavazott: 0,00 %.

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm szépen a bizalmat, igyekszem megfelelni neki!

Tisztelt Kozgyllés! Lezarom az 5. napirendi pontot és megnyitom a 6. napirendi pont
targyalasat:

5. NAPIRENDI PONT
Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

Tajékoztatom Ondket, hogy Nagy Marton miniszter ar 2023. aprilis 30-aval lemondott
Feliigyel6 bizottsagi tagsagardl, valamint arrél, hogy Aldott Zoltan ur és Lanczi Andras ar
felugyel6 bizottsagi tagsaga 2023. aprilis 11. napjan lejart.

Tekintettel erre, az Igazgatésag javasolja, hogy a Kézgylilés Aldott Zoltan urat és Lanczi
Andras urat valassza ujra, valamint Bird Péter urat valassza meg, mint a Tarsasag
Felugyeld Bizottsaganak tagjat 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tart6 idétartamra.
Ismertetem Aldott Zoltan szakmai életrajzat.

Aldott Zoltan 1990 és 1991 kdzott a Creditum Pénziigyi Tanacsadod Kft. munkatarsa volt,
majd 1992 és 1995 kozott az Eurocorp Pénzigyi Tanacsado Kift.-nél toltétt be kiilonb6zé
munkakordket. 1995 és 1997 kozott a MOL Privatizacios Fbosztalyat vezette, 1997-16l
1999-ig a Tékepiaci Miveletek igazgatdja volt. 1999-t6l a Stratégia és Uzletfejlesztés
vezetbje, 2000 novemberétdl stratégiai vezérigazgato-helyettese, majd 2001 juniusatol a
MOL-csoport stratégiai és Uzletfejlesztési igazgatoja. 2004. szeptember és 2010. marcius
kdzott a MOL Nyrt. Kutatas-termelés Divizié ligyvezetd igazgatdja volt. Aldott Zoltan 2010.
aprilis 1-t6l 2018. majus 31-ig az INA Igazgatdésaganak EInoke volt. 2001 és 2018 majus
k6zott a MOL Ugyvezet6 Testlletének tagja is volt. A MOL-csoporton beliili pozicidja a MOL
Nyrt. Fellgyeld Bizottsaganak elndke 2018. junius 25-t6l, és a SLOVNAFT, a.s., Fellugyel6
Bizottsaganak elndke 2018. junius 25-t6l szintén.

A hatarozati javaslat pedig a kdvetkez6:
11. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Aldott Zoltan urat megvalasztja a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2023.
majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarté idotartamra.
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Kérdezem a tisztelt részvényesek, hogy a Fellugyel6 bizottsagi tag megvalasztasaval
kapcsolatban van-e valakinek kérdése, észrevételuk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

11. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 397.222.822 db (91,17%) igen,1.030.650 db (0,24%)
nem, 37.430.019 db (8,59%) tartézkodik szavazattal Aldott Zoltan urat a Feliigyeld
Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,48 %
Nem: 0,13 %
Tartézkodik: 4,57 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Ismertetem Lanczi Andras szakmai életrajzat.

A Fellgyel6 Bizottsag tagja 2018. aprilis 12-t6l. Lanczi ur az ELTE Bdlcsészettudomanyi
Karan szerezte diplomajat angol-torténelem szakon. 1991 ota fé6allasu oktaté szamos
magyarorszagi és eurdpai egyetemen. Jelenleg Lanczi ur kutatéprofesszorként dolgozik a
Budapesti Corvinus Egyetem Politikatudomanyi Intézetében. Szakteruletei tobbek kozott a
politikai filozofia, a magyar politikai gondolkodas eszmetorténeti kérdései, valamint a
modern demokracia-elméletek. Az eddigiek soran Lanczi ur tobb jelentés kutatoi
Osztondijjal lett jutalmazva, valamint elnyerte a Bibé Istvan Dijat 2003-ban, és a Budapesti
Corvinus Egyetem Aranyérmét 2009-ben.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
12. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Lanczi Andras urat megvalasztja a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2023.
majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, van-e valakinek kérdése, észrevétele, vagy javaslata
a hatarozati javaslattal kapcsolatban?
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Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
12.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 397.208.473 db (91,17%) igen, 1.033.308 db (0,24%)
nem, 37.441.710 db (8,59%) tartézkodik (0O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal

Lanczi Andras urat a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig
tart6 idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,47 %
Nem: 0,13 %
Tartézkodik: 4,57 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Ismertetem Bir6 Péter szakmai életrajzat.

Bird ur kbzgazdasz, nagy tapasztalattal rendelkezd pénzugyi vezetd, valamint az Egyesult
Allamokban bejegyzett kényvvizsgalé. Diplomait a British Columbia-i Egyetemen, valamint
az Arnhem-i Uzleti Iskoldban szerezte. Biré ur Vancouverben, Kanadaban szamvitel,
konyvvizsgalat és pénzligyi beszamolas tantargyakat tanitott. ,Big four” kdnyvvizsgalo
vallalatoknal szerzett jelentds, kilfoldi — beleértve Hollandiat, Kanadat és az egyesdult
Allamokat — tapasztalattal is rendelkezik. Biré ur korabban a Merck vallalatcsoport egyesiilt
kiralysagbeli és irorszagitagvallalatainak pénzugyi igazgatdi pozicidjat is betoltotte és
jelenleg a Nemzeti Sportigyndkség Nonprofit Zrt. eIndk-vezérigazgatdja. A magyar mellett
holland, angol és német nyelven beszél, ir és olvas.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Biré Péter urat megvalasztja a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2023. majus
1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
valakinek kérdése, észrevétele, vagy javaslata?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!
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Szavazas
13. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 397.563.780 db (91,25%) igen, 677.206 db (0,16%)
nem, 37.442.505 db (8,59%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal

Bir6 Péter urat a Feliigyeld Bizottsag tagjava 2023. majus 1-t6l 2028. aprilis 30-ig tarté
idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 48,52 %
Nem: 0,08 %
Tartézkodik: 4,57 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az lgazgatdsag javasolja ezzel egyidejlleg, hogy a Kdzgyllés valassza meg a Tarsasag
Audit Bizottsaganak tagjava is Biré Péter urat ugyan ezen idétartamra.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés megvalasztja Biré Péter urat az Audit Bizottsag tagjava 2023. majus 1-
t6l 2028. aprilis 30-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, vagy inditvany a
hatarozati javaslattal kapcsolatban?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

14. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 397.564.919 db (91,25%) igen, 677.206 db (0,16%)
nem, 37.441.366 db (8,59%) tartézkodik (O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
Biré Péter urat az Audit Bizottsag tagjava 2023. majus 1-tél 2028. aprilis 30-ig tartd
idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,52 %
Nem: 0,08 %
Tartoézkodik: 4,57 %
Nem szavazott: 0,00 %.

A Felugyel6 Bizottsag régi és uj tagjainak is j6 munkat kivanok, és bizom benne, hogy egyutt
tovabbi sikereket fog elérni a MOL-csoport.

Hernadi Zsolt: Tisztelt kozgyllés, lezarom a 6. napirendi pontot, és megnyitom a 7.-et.

7. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag javadalmazasi jelentésérol

Felkérem Szutrély urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé el6terjesztést és
hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:

Az SRD térvény rendelkezései szerint a nyilvanosan mikoédd részvénytarsasagok
kotelesek évente javadalmazasi jelentést késziteni és azt a kozgyllésen
vélemeénynyilvanité szavazasra el6terjeszteni. A jelentésnek vilagosnak és érthetének kell
lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogd attekintést adjon a legutébbi Gzleti
évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak
megfeleléen barmilyen formaban az egyes igazgatok részére megallapitott Osszes
javadalmazasrol, ideértve az uzleti évben ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A fentiekkel 6sszhangban, a Polgari Torvénykonyvrél szélé 2013. évi V. torvény 3:268. §
(3) bekezdése szerint is a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagnak az el6zé tzleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitdé szavazas céljabdl a Kozgydllés
napirendjére kell tiznie.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a javadalmazasi jelentést a Tarsasag a
véleménynyilvanité kozgyllési szavazast kdvetéen a honlapjan tizéves id6étartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé fogja tenni.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrél szl 2013. évi V. torvény 3:268. § (3)
bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés célu moédositasarol szélo
2019. évi LXVIL. torvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést.
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Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

15. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilés 431.531.675 db (99,02%) igen, 4.225.708 db (0,97%)
nem, 26.108 db (0,01%) tartézkodik (O db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a javadalmazasi jelentésrél sz6l6 hatarozati javaslatot.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,65 %
Nem: 0,52 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarom a 7. napirendi pontot és megnyitom a 8.-at.
8. NAPIRENDI PONT
Az lgazgatosagi tagok dijazasanak moédositasa

Felkérem Pandurics Anettet, a Fellgyel6 Bizottsag alelnokét, hogy ismertesse a napirendi
ponthoz tartozo elbterjesztést és hatarozati javaslatot.

Dr. Pandurics Anett:
Koszonom! A Felugyelé Bizottsag attekintette az lgazgatdésag tagjainak javadalmazasi
rendszerét, mely éves dijazasbol és részveényjuttatason alapuld 6sztonz6 rendszerbdl all.

Szeretném tajékoztatni a tisztelt Kdzgydlést, hogy a jelenleg hatalyos javadalmazasi
rendszer keretén belll, az éves dijazas tekintetében a jelenlegi rendszer 2008-ra datalédik
vissza, a részvényjuttatason alapul6 6sztonzé rendszer tekintetében pedig 2015-re, tehat
idészer( volt ennek attekintése.

A Fellgyel6 Bizottsag a teljes javadalmazasi csomagot attekintette, és mivel a MOL-csoport
a nemzetkdzi és eurdpai piacon is versenyképes javadalmazasi stratégiat kovet, az
lgazgatéosag részveényjuttatason alapuld 0sztonzé rendszerét a Feligyel6 Bizottsag
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modositani javasolja az lgazgatdsag tekintetében 2023. januar 1-t6l, amely alapjan az els6
kifizetésre 2024-ben, a 2023. Uzleti évet lezard kozgyllést kdveté 30 napon belll kertl sor.

A hatarozati javaslatot szeretném ismertetni:

16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés jovahagyja az lgazgatosagi tagok részvényjuttatason alapuléd
0sztonzo rendszerének moédositasat a 2023. januar 1. napjatél az alabbiak szerint:
- az lgazgatésag tagjai részére: havi 1600 db ,,A” sorozati MOL torzsrészvény

- az lgazgatésag elnoke részére: tovabbi extra 400 db ,,A” sorozatu MOL
torzsrészvény

Amennyiben az elndki tisztséget nem kiilsés igazgato tolti be, akkor az elnokot
megilletdé plusz (400 db/ho) juttatas a kiils6 igazgaté alelndkot illeti meg.

A részvényjuttatason alapulé 6sztonzé rendszer egyéb feltételei, valamint az
igazgatésagi tagok dijazasanak egyéb elemei valtozatlanul érvényben maradnak.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e a hatarozati javaslattal
kapcsolatban barkinek kérdése, észrevétele vagy inditvanya?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
16. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 396.986.873 db (91,12%) igen, 4.236.726 db (0,97%)
nem, 34.450.031 db (7,91%) tartézkodik (9.861 db (0,00%) ”nem szavazott”)

szavazattal elfogadta a kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

lgen: 48,45 %
Nem: 0,52 %
Tartézkodik: 4,20 %
Nem szavazott: 0,00 %.
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Tisztelt kdzgyllés, lezarom a 8. napirendi pontot és megnyitom a 9. napirendi pont
targyalasat:

9. NAPIRENDI PONT

A Feluigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak médositasa

A Felugyel6 Bizottsag dijazasanak felllvizsgalatara utoljara 2015-ben kerult sor az éves
rendes kozgyllés keretein belll, eredményeként jelenleg a Felligyeld Bizottsag tagjainak
dijazasa brutté 4.000 EUR/hé, elndkének dijazasa brutté 6.000 EUR/h6.

Figyelembe véve a piaci gyakorlatot, illetve mas relevans vallalatok javadalmazasi
politikajat és tekintettel arra, hogy a MOL-csoport konzekvens javadalmazasi politikat kdvet,
valamint arra, hogy a MOL Nyrt. igazgatésagi tagjai szamara meghatarozott fix 6sszegl
éves dijazas, mint nettd 6sszeg kerul kifizetésre, az Igazgatésag javasolja a Kdzgyilésnek
a Fellugyel6 Bizottsag tagjai javadalmazasanak ennek megfelelé6 mdodositasat.

Ismertetem az Igazgatésag hatarozati javaslatat:

17. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés jovahagyja, hogy 2023. majus 1-t6l a Felligyel6 Bizottsag elnokének
havi dijazasa netté 6.000 EUR/h6 O0sszegre, a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak havi
dijazasa netté 4.000 EUR/h6 6sszegre modosuljon. A Felliigyel6 Bizottsag tagjait
megilleté minden tovabbi dijazasi elem valtozatlan marad.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevetelik vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
17.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 401.205.252 db (92,09%) igen, 10.645 db (0,00%)
nem, 34.459.824 db (7,91%) tartézkodik (7.770 db (0,00%) ”nem szavazott”)
szavazattal elfogadta a kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.
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Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,96 %
Nem: 0,00 %
Tartoézkodik: 4,21 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Hernadi Zsolt: Megnyitom a 10. napirendi pont targyalasat, és egyben lezarom a 9.
napirendi pontot.

10.NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag moédositott javadalmazasi politikajarol

Felkérem Szutrély Gergelyt, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé elbterjesztést és
hatarozati javaslatot.

Dr. Szutrély Gergely:

A Javadalmazasi Poltika modositasokat tartalmazo szdvege, valamint a modositasokat
bemutato elbterjesztés megtalalhatd a kozzétételére kerult irasos kozgyulési anyagokban,
a modositasokat bemutatd elGterjesztés a kivetitbn jelenleg is olvashato, ezért —
amennyiben a jelenlevd részvényesek ezzel egyetértenek — ezt én most nem olvasnam fel,
csak roviden dsszefoglalnam: a moédositasok részben az el6z8 két napirendi pont keretében
jovahagyott, az Igazgatdésag és a Felugyelé Bizottsag dijazasanak valtozasa miatt
szukséges modositasok, valamint az Igazgatdésag altal jovahagyott —, jelentésnek nem
minésulé, technikai mdédositasok.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A Kkivetitett elbterjesztes:

1. Az igazgatbésagi tagok és Feliigyel6 bizottsagi tagok dijazasanak modositasa
Kézgyililes altali jovahagyasa esetén modosulo rendelkezések:
e |l. Cikk 3.1. pont: médosul az igazgatésagi tagokat megilleté részvényjuttatas
mértéke (2023. januar 1-i hatallyal)
e [Il. Cikk 4. pont: frissitésre keril az egyes javadalmazasi elemek aranya
tisztségtipusonkeént (2023. januar 1-i hatallyal)
e |ll. Cikk 2.1. pont: médosul a Felligyelé Bizottsag elnbkének és tagjainak fix
Osszegli dijazasa (2023. majus 1-i hatallyal)
2. Az |gazgatosag altal jovahagyott — jelentésnek nem mindsiild, technikai — 2023.
Januar 1-i hatalyd médositasok:
e |l. Cikk 3.2. pont: pontositas az adoligyi illetéséget illetéen (pontositas csak a
magyar verziéban)
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IV. Cikk 4.2. pont: pontositasok a Révidtavu 6szténzé rendszer leirasaban
IV. Cikk 4.5. pont: pontositas a &sztbnzérendszer kalkulaciéjahoz
kapcsolédoan

IV. Cikk 5.2. pont: pontositasok a Révidtavu Részvénytulajdonosi Programot
illetéen

IV. Cikk 6. pont: pontositasok a MOL Nyrt. hosszutavu 6szténzé rendszerének
bemutatasaban

IV. Cikk 6.1 pont: pontositasok az Abszolut Részvényerték Alapu
Javadalmazast illetéen

IV. Cikk 6.2. pont: pontositasok a Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazast
illetéen

IV. Cikk 6.4. pont: pontositasok a Hosszutavu Részvénytulajdonosi
Programot illetéen

A VI. Cikk (Zaro rendelkezések) utolsé pontjaban aktualizalasra keril a
véleménynyilvanito kézgylilési szavazas datuma és eredménye.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

18. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrél szl 2013. évi V. torvény 3:268. § (2)
bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuik, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgyiilés 396.998.191 db (91,12%) igen, 4.236.458db (0,97%)
nem, 34.448.842 db (7,91%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajarél szé6lé hatarozati

javaslatot.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 48,45 %
Nem: 0,52 %
Tartoézkodik: 4,20 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt részvényesek! Az ujonnan megvalasztott, vagy ujra megvalasztott tagok nevében

k6sz6ndm még egyszer a bizalmat! Koszondm szépen a Kdzgyllés munkajat, ezennel
berekesztem a Kdzgydlést.

Koszbnom szépen!

Hernadi Zsolt Dr. Bodog Zsofia Anna

Sverla Viktor
a kozgylulés levezetd elndke jegyzdkodnyvvezetd

jegyzbkonyv-hitelesitd
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