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Hernadi Zsolt:

Tisztelettel kdszontdm a Kdzgyllésen megjelent részvényeseket! Ezennel a Kdzgydlést
megnyitom! Megallapitom, hogy a részvényesek e mindséguket hitelesen igazoltak,
képviseloik meghatalmazasaikat a regisztracié soran atadtak. Bejelentem, hogy a
Kbzgyulés 0sszehivasa szabalyszerlien megtortént, a Kozgyilés 6sszehivasara vonatkozé
hirdetmény 2022. marcius 28-an, az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag, valamint
a BET honlapjan megjelent.

Bejelentem, hogy 9 6ra 30 percig a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok 55,51 %-at képvisel6 részvényes jelent meg, illetve képviselteti magat, ezaltal
a Kozgyulés hatarozatképes.

Felkérem Dr. Kara Pal urat, a Tarsasag vezet6 jogi tanacsadodjat, a Kozgydlés
lebonyolitasaval kapcsolatos néhany fontos tudnival6 ismertetésére.

Dr. Kara Pal:

J6 reggelt kivanok! Engedjék meg, hogy hagyomanyainknak megfeleléen el6szor a
biztonsagi tudnivaldkat ismertessem. Vészhelyzet esetén a termet a fébejaraton, illetve a
fébejarattol jobbra és balra talalhatd vészkijaratokon keresztll kell elhagyni. A termet
elhagyva utcara nyilo kijaratok vezetnek ki az épuletbdl. Egy esetleges kiurités soran kérem
kovessék a biztonsagi személyzet utasitasait és fegyelmezetten kozelitsék meg a
legkozelebbi vészkijaratot.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kozgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentds része a kdzgyulési hirdetményben kdzzétételre kerult, igy azok kulon
nem kerulnek megismétlésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivaldt
ismertetek:

A Kozgyllés az Alapszabalyban meghatarozott médon kozzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kdzgyullésen U;j
napirendi pont felvételére nincs lehet6ség, mivel a Kozgyllés a hirdetményben nem
szerepld kérdéseket csak akkor targyalhatja, ha az Glésen valamennyi részvényes jelen van
és egyhangulag hozzajarul a napirendi pont megtargyalasahoz. Amennyiben a napirendi
pontokhoz a kozgyllésen modositd, kiegészitdé javaslat érkezik, ugy el6észor az
igazgatosagi hatarozati javaslatot fogja EIndk ur szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazdgépes rendszer a részvenyesek altal
leadott ,Igen”, ,Nem”, ,Tartézkodik” szavazaton kivul feltinteti a KozgyUlésen jelenlévd,
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavazd” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni az elébb ismertetett
ugyrendi kérdésekhez, illetve a Kozgyilés lebonyolitdsaval kapcsolatos kérdésekhez?

Ugy latom, hogy nem.

A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljar6 2k2
Szamitastechnikai Kft. altal mikodtetett gépi szavazasi technika hasznalatanak
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elfogadasarol, ezért felkérem elészdr Polgar Melindat, a KELER Zrt.-t6l, hogy ismertesse a
szavazogeépes rendszert és a szavazas technikajat, majd ismertetni fogjuk a hatarozati
javaslatot. Parancsoljon!

Polgar Melinda:

Polgar Melinda vagyok, a Kozgyllés lebonyolitasaban és a regisztracié elvégzésében
kozremikodoé Keler Zrt. képvisel6je. Roviden szeretném bemutatni a szavazasi rendszert.
A regisztracio soran Onok egy vezetéknélkilli szavazogépet kaptak, amelyen minden
részvényesnek az egyedi szavazatszama szerepel. Ennek megfeleléen kérem, hogy a
szavazogeépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazdgeépet egy tetszdleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kérem,
legyenek most szivesek bekapcsolni gépuket, barmely gomb megnyomasaval.

Szavazni az ,1-es’, ,2-es’, ,3-as” gombokkal lehet. Az ,1-es” gomb az ,Igen”, a ,2-es” gomb
a ,Nem”, a ,3-as” gomb pedig a ,Tartdbzkodas” szavazat leadasara szolgal. Minden egyes
szavazast a Kozgyulés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6
hangjelzést kovetden lehet leadni a kdovetkezd, szavazast lezaré hangjelzésig. A szavazas
megkezdését kovetden kérem nyomjak meg a szavazékészilék valasztasuknak megfeleld
,1-es”, ,2-es”, ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A gomb megnyomasaval egyidejiileg a
készulék kijelzéjén a leadott szavazatu gomb szama fog megjelenni, majd a szam eltlinése
jelzi, hogy a szavazorendszer fogadta a szavazatot és azt visszaigazolta a
szavazoOkészuléknek. Fontos, a gombot nem szabad lenyomva tartani, illetve tobbszori
gombnyomas esetén a rendszer mindig az utolséként leadott szavazatot rogziti.

A szavazas lezarasat kovetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint az EIndk elétt
elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott szavazatokon
tulmenden, megjelenitésre kerul a le nem adott szavazatok szama is. A Kozgyulés elndke
természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredményét.

Szeretném felhivni a figyelmiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer kettd tizedesre
kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetében a kiirasra
kerll6 szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra
kerll és a Kozgyllés jegyzékdnyvében is rogzitve lesz.

Most pedig javaslom, tartsunk egy prébaszavazast! Kérem szépen a hangjelzést!

A szavazas lezarult, és megjelent az eredmény.

Amennyiben nem a jelzett médon mikodik a készulékik, kérem szoljanak, és rogton
kicseréljuk azt. Amennyiben barmilyen kérdésuk van a szavazorendszerrel kapcsolatban,

kérem tegyék fel azokat!

Kész6nom a figyelmuket, j6 munkat és sikeres Kdzgydlést kivanok!




Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen Melinda! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a szavazas rendjével
és technikajaval kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel vagy inditvany?

Amennyiben nincsen, a hatarozati javaslatunk az, hogy

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

1.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 442.843.363 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem,
330.260 db (0,07%) tartozkodik szavazattal az ismertetett gépi szavazétechnikat

elfogadta.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04%
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a jegyzokonyvvezetd, jegyz6konyv-hitelesitd,
szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozo hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Ami a kbvetkez6:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja jegyzokonyvvezetének dr. Bédog Zséfia Annat, az
lgazgatésag titkarat, jegyzoékonyv-hitelesitbnek Berki Ervin részvényest,
szavazatszamlaléknak Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Koszonom szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevétellk vagy inditvanyuk?




Ugy latom, hogy nincsen. Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati
javaslatrél a Kozgyllés egyszeri szotobbséggel hataroz. Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2.szZ. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 442.843.363 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem,
330.260 db (0,07%) szavazattal dr. Bédog Zséfia Annat, az Ilgazgatosag titkarat
jegyzékonyvvezetének, Berki Ervin részvényest jegyzékonyv-hitelesitének, Polgar
Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL Nyrt. képviseletében
szavazatszamlaloknak megvalasztotta.

Az alaptbkeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04%
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyllés! Megnyitom az 1. napirendi pontot.
1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag jelentése a 2021. évi Uzleti tevékenységrél, az Eurépai Unié altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett
2021. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldknak és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozoé javaslatnak az el6terjesztése.

Felkérem Molnar Jézsef urat, a Tarsasag vezérigazgatodjat, hogy a 2021. Uzleti évrdl szolo
beszamolot ismertesse a Kozgydléssel.

Molnar Joézsef:

Tisztelt Részvényesek! Mielbtt belekezdenénk a 2021. évi eredmény ismertetésébe,
felhivom a megjelentek figyelmét, hogy a prezentacidval kapcsolatban a felel6sségkizarasi
nyilatkozatban leirtak az iranyaddak.

Amikor 2020-ban a 2021-es évet terveztuk, ovatosak voltunk és konzervativ kulsé
kornyezettel szamoltunk. Ténylegesen 2021 folyaman jéval kedvez8bb kilsé kérnyezetben
muakaodtink, mint a 2020-as, COVID altal leginkabb sujtott évben.

A makrokdrnyezetet tekintve az erés keresletnévekedés valt meghatarozoéva. igy az olaj-
€s gazarak nagy mértékben emelkedtek — az olajarak csaknem 70%-kal, 42 dollarrdl 71
dollar/hordéra; a gazarak kozel Otszords szintre emelkedtek — 10,3 EUR/MWh-rol 47,3
EUR/MWh-ra. A Downstream finomitéi arrések normalizalédtak az év soran, a komplex
arrés 4,6 dollar lett a 3,2 dollarral szemben; a petrolkémiai arrés pedig atmenetileg,
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korabban sosem latott magas szintre, 950 EUR/t-ra emelkedett 2021 masodik
negyedévében. Ugyanakkor folytatédott az  Uzemanyag-kereslet  dinamikus
visszapattanasa a kozép-kelet-eurépai orszagokban. Tobb orszagban visszatért, vagy
megkozelitette a kereslet a 2019-es rekordszintet.

Engedjék meg, hogy bemutassam, hogyan alakultak legfontosabb pénzigyi mutatoink
2021-ben. Az el6z6 évben rekord magas, 3,5 milliard dollar tisztitott”, ujrabeszerzési
arakkal becsult EBITDA-t és 2 milliard dollar egyszerUsitett szabad pénzaramot értunk el.
Ekozben a nem pénzigyi mutatdk tekintetében is a célkitlizéseknek megfeleléen vagy azok
folott teljesitettlink. Eredményeink ismét mutatjak integralt Gzleti modellink erésségét,
amely az egy évvel korabbi visszaesés soran ellenallénak bizonyult, ugyanakkor 2021-ben
lehetdvé tette, hogy a javuld makrokdrilményeket ki tudjuk hasznalni. Onmagaban a
kedvez6 makrofolyamatok még nem feltétlenul voltak elegendéek ahhoz, hogy a nagyszeri
eredményeket elérjik. A kedvezd kulsé kornyezethez az erbs bels6 teljesitmény
kapcsolodott, amely elésegitette jovedelmezéségink fellendulését.

Ahogy emlitettem, a MOL ,tisztitott”, ujrabeszerzési arakkal becsult EBITDA-ja — ado,
kamatok és értékcsokkenés el6tti eredménye —, rekord magas volt, meghaladta a 3,5
milliard dollart. Mindharom uzletagunk jol teljesitett. Az Upstream szegmens volt a csoport
legnagyobb eredménytermeldje, kiaknazva a magasabb olaj- és gazarak nyujtotta
lehetéséget. A Downstream ,tiszta” EBITDA-ja emelkedett az erds petrolkémiai és a javuld
finomitéi teljesitménynek koszonhetéen. A Fogyasztdi Szolgaltatdasok folytatta
novekedését, amelyet mind az izemanyag, mind a nem-uzemanyag bevételi hozzajarulas
tamogatott. Az éves EBITDA-ja a legmagasabb a Fogyasztdi Szolgaltatasok eddigi
torténetének soran.

Az Upstream Uzletag a vallalat legjelentésebb szabad pénzaramot generald Uzletaga volt
2021-ben, atlagosan 30 dollar/hordd szabad pénzaram hozzajarulassal. Az elért eredményt
az alabbi tényez6k tamogattak: egyrészt az olaj és gazarak jelentésen emelkedtek, ennek
megfelelbéen az atlagos realizalt szénhidrogén ar meghaladta a 60 dollar/hordét. Az erés
eredmény azonban nem csak a kedvez6 kulsé kornyezetnek kdszonhetd, hanem kiemelt
figyelmet forditottunk a versenyképes kitermelési koltségek fenntartdsara. 2021-ben az
atlagos kitermelési koltségunk alig haladta meg a 6 dollar/hordét. Masrészt szintén fontos
fejlemény, hogy nemzetkdzi portfolionk sulya egyre jelentésebb, s 2021-ben ismét
meghaladta az EBITDA 50%-at. Ez részben a 2020-ban végrehajtott azerbajdzsani
akvizicionak kdszénhetd. Az lzletag varhatéan a kdvetkez6 években is fontos pillér marad
és jelentds készpénztermeléssel tamogathatja a vallalat atalakitasat megcélzé 2030-at
kovet6 stratégiank sikeres megvalositasat.

A Downstream Uzletag szintén kimagaslo eredményeket szallitott 2021 folyaman. A tisztitott
EBITDA csaknem 1,5 milliard dollart ért el. A petrolkémiai arrés kifejezetten kedvezéen
alakult, ekdzben a finomitéi arrések is stabilizalédtak az emelked6 energiaarak ellenére. A
belsé teljesitményt tekintve kiemelked6 volt petrolkémiai termel6eszkdzeinknek a
rendelkezésre allasa, igy maximalisan ki tudtuk hasznalni a kivald kulsé kornyezet adta

6



lehet6ségeket. Ennek eredmeényeképpen a petrolkémia hozzajarulasa meghaladta az 50%-
os szintet a Downstream Uzletagon belll. A finomitas és kereskedelem esetében a
korabban bemutatott, pozitiv kdzép-kelet-eurépai piaci dinamika tamogatdlag hatott,
novelni tudtuk értékesitéslinket kulcspiacainkon — Magyarorszagon, Szlovakiaban és
Horvatorszagban. Szintén jelentds el6relépés tortént poliol projektunk megvaldsitasaban,
az elmult év végére 94%-os készultségi szintet értink el. Haladunk tovabba az
Uzemanyagkihozatal csokkentését, a vegyiparialapanyag-termelés novelését célzé atallas
els6 nagyberuhazasanak a tervezésével.

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szegmens uUjabb rekordévet zart, az Uzletag EBITDA-ja 605
millio dollart ért el, vagyis gyakorlatilag megduplazodott a 2016-ban elért eredményhez
képest. Fontos tényezd, hogy az uzemanyag-értékesitésbdl szarmazé arréstomeg
novekedése mellett a nem-luzemanyag értékesitésink is jelentés, amely annak kdszonhetd,
hogy komoly el6relépés tortént az utdbbi években annak érdekében, hogy digitalisan
vezeérelt, fogyasztasi cikkek kereskedéjéve valjunk. Tovabbi stratégiai célunk az integralt,
komplex mobilitasi szolgaltatéva valas iranyaba torténé elmozdulas. Az elmult években
jelentds akviziciokat jelentettlink be, amelyek még befejezésre varnak. Lengyelorszagban
csaknem 420, Szlovéniaban 120 toltéallomas megvasarlasa varhato, ezek hatasara tovabb
er8sodnek piaci pozicidink. A lengyel tranzakcié kapcsan pedig a legjelentésebb regionalis
piacon valhatunk egy lépésben jelentds piaci szerepléve.

Jelent6s készpénztermelésink hatasara eladésodottsagunk nagy mértékben csokkent, és
a nettd eladdsodottsag 0,6-szoros szintet ért el 2021 év végére. Vagyis a vallalat
torténetének legjelentésebb akvizicidjat kovetéen, a 2020 végén kissé megugro
eladdsodottsag ismét visszatért a kedvez6 szintre. Az er6s mérlegpozicié egyben azt is
jelenti, hogy sikeresen meg6riztik befektetésre ajanlott besorolasu hitelmindsitésiinket
mind a Standard & Poor's, mind a Fitch hitelmin&siténél.

A MOL lgazgatosaga ugy latja, hogy a rekord magas pénzlgyi eredményeink alapjan
folytatédhat az elmult évek osztalékfizetési gyakorlata, amely ndvekvé rendes osztalék
kifizetést tesz lehetévé. Tovabba az Igazgatdésag javasolja, hogy a terveket meghaladd
készpénz termelés egy része szintén megosztasra keruljon a részvényesekkel 2022-ben.
igy az Igazgatésag dsszességében 241,9 milliard forint osztalék kifizetését javasolja. Ez,
figyelembe véve a sajatrészvények varhato allomanyat, mintegy 300 forint/részvényre jutd
osztalékot jelenthet, amelybél 100 forint rendes részvényenkénti osztalék, mig 200 forint
egyszeri osztalékifizetést jelent, amit a kiemelkedd pénzaram indokol.

2021-ben felllvizsgaltuk a korabban kiadott stratégiankat. Ezt a stratégiat ismertettik, most
csak a legfontosabb jellemzéit emliteném: az eredeti stratégiai célkitiizések valtozatlanok;
a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy, hogy a finomitoi kihozatalban az
Uzemanyagok termelésének tulsulya helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen
a Csoport petrolkémiai Uzemei szamara el6allitott alapanyagok mennyisége; ezzel egy
idében diverzifikaljuk a tarsasag vegyipari portfolijat. A masodik alappillér a hagyomanyos
értelemben vett Uzemanyag-kiskeresked6 halézat atalakitasa altalanos fogyasztasi
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cikkeket kinalo kiskereskedelmi lancca és alternativ kozlekedési mdédokat kinalé alacsony
szén-dioxid kibocsatasu mobilitasi szerepléve.

A 2030-as stratégia bejelentése 6ta a MOL-csoport szamos koztes célt ért el, viszont
egyértelmlen lathatéva valt, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald
atallas egyre gyorsuld Utemben zajlik. Ennek eredményeképpen a Csoport 21 els6
negyedévében egy frissitett stratégiat mutatott be, amelyben ndévelni kivanja az
uzemanyagokrol valo atallas 2016-ban elinditott folyamatanak sebességét és meértékét. Ma
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi modellre valo atallas megvaltozott
sebessége jelenti az egyik legfontosabb hosszu tavu kockazati tényezét a Csoport
szamara, els6sorban az Eurdpai Unié 2050-es karbonsemlegességi torekveései miatt. Ezért
a MOL-csoport jelentés beruhazasokat tervez uj, fenntarthaté és alacsony szén-dioxid
kibocsatasu terileteken annak érdekében, hogy a kdrforgasos gazdasag kulcsszerepldjévée
valjon K6zép-Kelet Eurépaban.

Most attérve fenntarthatosagi céljainkra. Ami a szén-dioxid kibocsatasi célokat illeti, a MOL-
csoport 2030-ig 20%-kal célozza csokkenteni a mikodéshez szikséges kdzvetlen, valamint
a vasarolt energiahoz kapcsolddd kozvetett Uveghazhatasu gazok kibocsatasat a
Downstream Uzletagban. A Fogyasztéi Szolgaltatasok és Upstream szegmensben arra
torekszlnk, hogy 2030-ra netté szén-dioxid-semlegesek legylnk, ami az elsé lépés lesz az
EU Zdld Megallapodasaban megfogalmazott karbonsemleges gazdasag elérése
érdekében. Tovabba a MOL célja, hogy az EU taxonomiaval oOsszhangban lévé
tokekiadasok 2030-ra meghaladjak a teljes beruhazasi kiadasok 50%-at, 2050-re vagy
lehetéség szerint korabban elérjék a 100%-ot.

Emellett mas, fenntarthatosagi terlletet is érinté célt tlztink ki, mint példaul Uj
hulladékgazdalkodasi és vizvédelmi stratégia, 1 alatti millié6 orara esd balesetek szama,
munkavallaléi elkotelezettségi szint fenntartasa.

A fenntarthatosagi kozzététellink tovabbra is kiemelkedd mindsités jellemzi. A relevans
indexek esetében el6keld pozicidba soroljak a MOL-csoportot. A kdzelmultban pozitiv hirek
érkeztek a MOL besorolasaval kapcsolatban: a Carbon Disclosure Project elismerte
er6feszitéseinket, és a MOL a klimavaltozas és a vizvédelem kezelésében két kategoériat
javitva B kategoriaba kerult. Ezzel megel6zzik a kézép-kelet-eurdpai versenytarsainkat.
Meg6briztuk pozitiv besorolasunkat a tobbi index esetében is.

Néhany sz6 2022-r6l. 2022 februar masodik felében kdzzétettliik éves varakozasainkat,
mely szerint 2,8 milliard dollar vagy azt meghaladd ,tisztitott” EBITDA elérése a cél. Emellett
folytatjuk a megkezdett munkat annak érdekében, hogy a 2030+ stratégiankban lefektetett
hosszabb tavu célokat elérhessuk. A sikeres atmenet levezényléséhez a pénzugyi feltételek
adottak, hiszen varakozasink szerint 2022-ben is jelentés szabad pénzaramot termelhet
vallalatunk. Ugyanakkor éves célkitiizéseink kiadasat kovetéen, a februar végén kirobband
orosz-ukran konfliktus sok tekintetben Uj helyzetet teremtett. Egyrészt a konfliktus hatasara
az olaj- és gazarak jelentésen emelkedtek, masrészt az eurdpai finomitdi kérnyezetben
korabban nem tapasztalhato kilengéseket lathatunk. Mindekozben a kozép-kelet-eurdpai
régid tobb orszagaban szembesulink Uzemanyag termékar- vagy arrés-tipusu
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szabalyozassal, amelyek jelentés negativ hatast gyakorolnak a Downstream és a
Fogyasztdi Szolgaltatasok Uzletdgunkra. Magyarorszagi és szlovakiai finomitdinkat
alapvetéen csbévezetéken érkez6 orosz kdolaj finomitasara konfiguraltuk az elmult
évtizedekben. A jelenlegi helyzetben természetesen rendelkezunk B tervvel is, amely az
Adria-kéolajvezetéken torténd alternativ forrasbol szarmazo kéolajszallitas lenne. Le kell
szOgeznem azonban azt, hogy egy teljeskor, azonnali atallas szamtalan kockazattal jarna,
igy ezen a téren nem all szandékunkban elhamarkodott |épéseket tenni.

Ebben a dinamikusan valtozé helyzetben kifejezetten nehéz eldrejelzéseket késziteni,
egyeértelmil célunk — a Csoport pénzligyi stabilitdsanak megdrzése mellett — a kdzép-kelet-
europai regio energiaellatasanak biztositasa 2022 hatralévé idészakaban.

Kdszdéndm a figyelmiket!

Hernadi Zsolt:
Kdszdndm szépen Vezérigazgato ur tajékoztatasat!

A napirendi pont targyalasanak kovetkez6 része jon, amely a kdonyvvizsgalod jelentése az
Igazgatosag altal eléterjesztett, IFRS alapjan elkészitett 2021. évi anyavallalati és
konszolidalt beszamolokrol.

Felkérem Varga Janost, a Tarsasag konyvvizsgaldjat, hogy a konyvvizsgaloi jelentést
ismertesse a Kozgyuléssel.

Varga Janos:
J6 napot kivanok! Tisztelt EInok ur, tisztelt Kozgydlés!

Megbizasunknak megfeleléen elvégeztiik a MOL Nyrt. Nemzetkozi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok szerint elkészitett 2021. évi pénzigyi kimutatasainak, valamint konszolidalt
pénzlugyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, és arrol 2022. marcius 22-én kiadtuk
jelentésunket.

Az éves pénzlgyi kimutatas mérlegében az eszkdzok és a forrasok egyezb végosszege
4.307.561 milli6 Ft, a targyévi nyereség 409.140 millié Ft. A konszolidalt pénzugyi kimutatas
mérlegében az eszkdzok és forrasok egyezd végdsszege 6.494.259 millio Ft, a targyévi
nyereseg 549.591 millio Ft.

A konywvizsgaloi standardok értelmében a jelentésunkben az idén is kiemeltik a
kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdéseket. Ezek a kovetkezbéek voltak: az olaj- és
gazkészletek becslésének folyamta; a nagykereskedelembdl szarmazé arbevételek
elszamolasa; eszkdzOk értékvesztése; kereskedési tevékenység, illetve a konszolidalt
pénzugyi kimutatasokkal kapcsolatban a nem operalt érdekeltségek szerzése az Azeri-
Chirag-Gunashli olajmez&ben.




A vezetés felelés a pénzigyi kimutatasok illetve a konszolidalt pénzugyi kimutatasok
elkészitéséért és valos bemutatasaért az EU altal befogadott IFRS-ekkel 6sszhangban. A
mi felel6sséglnk a pénzigyi kimutatasok véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalatunk
alapjan. A koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé Magyarorszagon érvényes torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk veégre. Meggy6zddésunk, hogy az altalunk
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel6 alapot nyuijt
véleményunkhoz. Véleményunk szerint a pénzugyi kimutatasok, valamint a konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok megbizhaté és valds képet adnak a MOL Nyrt. illetve a MOL-csoport
2021. december 31-én fennall6 vagyoni helyzetérél, valamint az ezen az idéponttal végz6dé
pénzlgyi évre vonatkozd jovedelmi helyzetérél, cash-flow-ir6l az Eurdpai Uni6é altal
befogadott Nemzetk6zi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban.

K6sz6nom megtisztel6 figyelmuiket!

Hernadi Zsolt:

Kdszdndm szépen, Varga ur! Ezuton is szerethném megkdszoénni az Ernst&Youngnak husz
éves munkajat, husz éve kiséri Tarsasagunknak a mikodeését. Husz éven keresztul kaptunk
t6luk néha tanacsokat, néha feddéseket; vitatkoztunk néha a menedzsment levélben
megallapitottakon, sokszor elfogadtuk azokat, amik benne voltak. Mindenképpen egy
nagyon j6 egyuttmikodés volt. Koszondm szépen meégegyszer ezt a husz évet! De a
jogszabalyok erre is vonatkoznak. Ugyhogy a Rendkiviili Kézgyiilés, a decemberi rendkiviili
Kbzgyllésen tortént kdzgydlési dontés utan a jovében a PricewaterhouseCoopers fogja
ellatni szamunkra a kényvvizsgalati tevékenységet. Ugyhogy nem tudom, hogy milyen
hosszu ideig fogjak csinalni, de remélem, hogy hasonléan jol, mint az el6z6... S6t, biztos
vagyok benne, hiszen két nagyon tapasztalt cégrél van sz6. S a jovo évi Kozgyllésen a
Tarsasag konyvvizsgaldja Bardy Zoltan lesz, aki majd fogja reményeink szerint ismertetni a
hasonlé j6 eredményeknek a hasonldéan pozitiv elfogadasardl szolé javaslatat a
konyvvizsgalonak.

A Felugyel6 Bizottsag jelentése a 2021. évi beszamoloérél és az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrél kovetkezik, valamint az éves rendes kozgyiilés
elé keriil6 igazgatosagi eloterjesztésekre vonatkozé allaspontjat is ismerteti a
Fellgyeld Bizottsag.

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Feliigyel6 Bizottsag elndkét, hogy a Felligyelé Bizottsag —
Audit Bizottsag tamogatasaval kidolgozott — véleményét ismertesse a Kozgydléssel.

Aldott Zoltan:
Tisztelt Kozgyllés, tisztelt EIndk ur, Vezérigazgato ar!

A Felugyel6 Bizottsag és az annak figgetlen tagjai kozul kivalasztott Audit Bizottsag a 2021-
es év soran is a toérvényeknek megfeleléen végezte munkajat. Mindkét bizottsag o6t
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alkalommal Ulésezett az év folyaman, és atfed6 tartalmu napirendi pontok az Audit
Bizottsag és a Felugyel6 Bizottsag egyuttes Ulésein kerultek megtargyalasra.

Az Audit Bizottsag segitette a Felugyel6 Bizottsagot a pénzugyi beszamolérendszer
ellenérzésében, a 2021. évi beszamolok attekintésében és tamogatta a Felugyel6 Bizottsag
jelentését. Az Audit Bizottsag ezen kivul a tavalyi évben részt vett a vezetés altal
lebonyolitott konyvvizsgalo-kivalasztasi tender eljarasban, annak kiértékelésében, mely
alapjan javaslatot tett a Fellgyel6 Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére
vonatkozoan. A Felligyel6 Bizottsag minden Iényeges tényezd megvizsgalasaval,
figyelembe véve a vezetés és az Audit Bizottsag javaslatat, a 2021. december 22-én
megtartott Rendkivuli Kozgyllés részére javaslatot tett a Tarsasag uj konyvvizsgalojanak
személyére, amelyet a Kozgyullés tamogatott, ahogy EInok ur is elmondta.

A Felugyel6 Bizottsag 2021-ben uj tagokkal is bévilt, ndvelve a testulet kompetenciajat,
ezaltal is eldmozditva a MOL-csoport fejlédését.

Az |gazgatdosag rendszeresen beszamolt a Feligyel6 Bizottsagnak a Tarsasag
ugyvezetéserdl, vagyoni helyzeterdl és uzletpolitikajarol.

A Felugyel6 Bizottsag allandd témai kozott szerepelt a Belsé Audit és Audit Bizottsag
beszamoldja és tajékoztatast kapott a Csoportszintii Compliance és Etikai szervezetek
valamint a Csoportszintl Biztonsagi szervezet munkajardl és mikodéserdl. A Fellgyeld
Bizottsag éves munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl adodo témak mellett kiemelt
hangsullyal szerepeltek a hosszu tavu fenntarthatésaggal kapcsolatos témak. igy kiemelten
a stratégiai, a hosszu tavu befektetési politika, a human eréforrasok és tudas
biztositasanak, megtartdsanak és fejlesztésének kérdése, valamint a felelbs
vallalatiranyitas is. 2021-ben a Felligyel6 Bizottsag munkaja kiterjedt a MOL-csoport 2030+
~Enter Tomorrow” stratégia frissitésének felligyeletére is. Ez a stratégia értékeléslink szerint
megalapozza a MOL-csoport szamara a tarsasag atalakulasanak felgyorsitasat, valamint a
nem peénzugyi celok széles korének meghirdetését, amelyek nagy hangsulyt helyeznek az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kihivasokkal kapcsolatos uj feladatokra is. A Felugyel6
Bizottsag emellett részletes tajékoztatast igényelt és kapott a koronavirus jarvany vallalatra
gyakorolt hatasairdl, valamint a vallalathnak a munkavallalok biztonsagos
munkakornyezetének fenntartasa érdekében tett erdfeszitéseir6l és valaszlépéseirdl.
Meglatasaink szerint az Igazgatésag és a vezetés megfeleld és aranyos intézkedéseket
hozott meg, amelyek jelentésen mérsékelték a jarvany miatt a munkavallal6i korre leselkedd
kockazatokat.

A Fellgyel6 Bizottsag természetesen tovabbra is jelentds figyelmet forditott a vallalat
pénzugyi eredményeinek alakulasara, a tékepiaci fejleményekre és az ESG-vel kapcsolatos
témakra is.

A Felugyeld Bizottsag az elé terjesztett tematikus jelentések alapjan szamos témakorben
atfogd megbeszélést tartott, amelyek tdbbek kozott az alabbi terlletekkel foglalkoztak:
egeszségvedelem és biztonsag; a digitalis kornyezet; a kornyezeti teljesitmény terén elért
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elérehaladas; a munkaerd tovabbképzés és atképzés helyzete a gyorsan valtozo
munkaerdpiac tukrében; a stratégia sikeres végrehajtasa; a makrogazdasagi és ipari
fejlemények; az Eurdpai Unidé szabalyozasanak valtoztatasai, valamint a nagyobb
Downstream és petrolkémiai stratégiai projektek elérehaladasa.

Az Igazgatdsag altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érintd 1ényeges kérdésekrdl a
FelUgyeld Bizottsag 0sszessegeben folyamatos és megfelel6 tajékoztatast kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett 2021. évi beszamoldja, amelynek kényvvizsgalatat az Ernst &
Young Kft. végezte el, a kdnyvvizsgalo véleménye szerint megbizhatd és valds képet nyujt
a gazdalkodasrol. A beszamolé alapjaul szolgalo konyvvezetés, amelyet az Audit Bizottsag
jelentése is alatamasztott, a szamviteli torvény elbirasainak és az IFRS-nek megfeleléen,
valamint a Tarsasag szamviteli politikdjaval 6sszhangban készult. A mérleg valamennyi
adata analitikus nyilvantartassal van alatamasztva. Az adofizetési kotelezettségek
megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen tortént.

Ahogy a pénzlgyi beszamolokbdl is jol latszik, a 2021-es év sikeres volt. A Tarsasag
Ujrabeszerzési arakkal becsult tiszta EBITDA-ja 3.531 millié dollart tett ki, ami tobb mint
70%-kal haladta meg a 2020-as szintjét és meghaladta a Tarsasag altal kiadott, és
id6kdzben felfelé mddositott piaci irAanymutatasokat is — ami 3,2 milliard dollart tett ki. A
novekedés foként a fokozatosan emelkedd olaj- és gazaraknak, valamint a kedvez6
finomitdi és petrolkémiai kdrnyezetnek volt koszonhetd. A beruhazasi kiadasok 1.543 millié
dollart tettek ki, igy az egyszerisitett szabad pénzaram 1.988 millié dollart ért el, mivel az
O0sszes szegmens jelentds pozitiv egyszerlsitett szabad pénzaramot termelt a vallalat
szamara. Ennek hatasara a netté adossag/EBITDA mutaté 0,6-szeres értékre mérséklédott
az el6z6 évi 1,6-szoros szintrdl.

A Fellgyel6 Bizottsag ennek alapjan a MOL Nyrt. 2021. évi auditalt beszamoldjat 4.307.561
millié forint meérlegf6éosszeggel és 409.140 millié forint nettd eredménnyel, a MOL-csoport
2021. évi auditalt konszolidalt beszamolojat 6.494.259 millié forint mérlegféosszeggel és
549.591 millié forint nettdé eredménnyel a Kozgyllésnek ennek alapjan elfogadasra
javasolja.

A Fellgyeld Bizottsag megtargyalta és tamogatja az lgazgatdésag javaslatat, mely szerint
2022-ben a Tarsasag a 2021. december 31-ével lezart Uzleti évre vonatkozodan
O0sszességében 241.933.958.400 forint osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdésag valamennyi, a Kdzgydlés elé kerllé
eléterjesztését és hatarozati javaslatat is, azokat tdmogatja és elfogadasra javasolja a
Kbzgydlés részére.

A Felugyel6 Bizottsag megvizsgalta ezenkiviul a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt
jévahagyta és elfogadasra javasolja a Kozgyllés részére.

12



Végezetll szeretném megkdszonni ezuton a Kozgydlés elbtt a most lekdszond Felugyeld
bizottsagi tagok sok éves munkajat, kulonds tekintettel az itt is jelenlévé Chikan Attila
professzor urnak, aki a Feligyelé Bizottsag elndkhelyetteseként és az Audit Bizottsag
vezetdjeként tobb éven keresztul jelentdsen hozzajarult a testuletek mikodéséhez és
munkajahoz.

K6szondm szépen!

Hernadi Zsolt:
Koszbnom szépen EInok ur!

Tisztelt részvényesek, az 1. napirendi pont elsé részének lezarasahoz érkeztunk. Az
elhangzott beszamoldkkal, jelentésekkel, kiegészitésekkel és javaslatokkal kapcsolatban
kérdéseiket most tehetik fel!

Ugy latom, hogy nincsen. Ratériink a masodik részére az 1. napirendi pontnak: Dontés a
Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2021. évi anyavallalati és konszolidalt
beszamolodinak az elfogadasaroél, az adozott eredmény felhasznalasarél, valamint az
osztalék mértékérol.

Ennek keretében elséként arrél kell dontenlik, hogy a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett
2021. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoléit elfogadja a Kozgydlés. A hatarozati
javaslat:

3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az
Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint készitett 2021. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre
vonatkozé  fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentést 4.307.963 millio Ft
mérlegféosszeggel és 411.242 millié Ft ad6zas utani eredménnyel.

A Kozgyililés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 10. §
alapjan, az IFRS szerint készitett 2021. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az
erre vonatkozé filiggetlen konyvvizsgaléi jelentést 6.494.259 milli6 Ft
mérlegféosszeggel és 549.591 millié Ft ad6zas utani eredménnyel.

Tisztelt részvényesek, kérdezem, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevétellk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen, szavazni fogunk. Téajékoztatom a részvényeseket, hogy a
Kbzgyilés a beszamoldk elfogadasa tekintetében egyszeri sz6tobbséggel hataroz. Kérem,
szavazzanak!
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Szavazas
3.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 442.843.363 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem, 330.260 db
(0,07%) tartézkodik szavazattal a Kozgyililés elfogadta a MOL Nyrt. 2021. Gzleti évre
vonatkoz6 anyavallalati, valamint konszolidalt beszamoléjat és az azokra vonatkozé
konyvvizsgaloi jelentést a kozzétett, helyszinen kivetitett és széban ismertetett
eléterjesztéssel egyezden.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04%
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az els6 napirendi pont keretében, mint 3. részt fogjuk targyalni az osztalékfizetésre
vonatkozo6 javaslatot. Felkérem Simola Jozsef urat, a Tarsasag Csoportszintl Pénzugyi
Vezérigazgato-helyettesét, hogy ismertesse az elbterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Simola Jézsef:

2021. egy sikeres év volt, a MOL 3,5 milliard dollar EBITDA-t, valamint 2 milliard dollar
egyszerUsitett szabad cash flow-t termelt. Ennek eredményeként a Tarsasag meérlege
tovabb javult, és 2021. végére a MOL nettd hitel/EBITDA mutatdja 0,6-szoros szinten allt.
Az lgazgatdsag figyelembe vette a 2021-es eredményt, az er6s mérleget, a jovobeni
befektetési terveket és a piaci kdrnyezet esetleges valtozasaibol adodd bizonytalansagot,
kilonos tekintettel az elmult idészak lezajlott eseményeire. Ennek megfeleléen az
Igazgatosag javasolja, hogy az egy részvényre jutd alap osztalek mértéke a tavalyi 95
forintrél mintegy 100 forintra névekedjen, folytatva a korabbi évek fokozatosan ndvekvé
osztalékfizetési gyakorlatat. Emellett az Igazgatésag szintén figyelembe vette azt, hogy a
koronavirus megjelenését kdvetéen a MOL nem javasolta osztalék kifizetését a 2020-as
naptari évben. Ezen tulmenéen a MOL rekord magas EBITDA-t és cash flow-t termelt 2021-
ben, rendkivul erés piaci feltételek mellett, ezért az Igazgatdsag tovabbi, mintegy 200 forint
rendkivlli osztalékot javasol részvényenként. Az alap és a rendkivuli osztalék javaslat
O0sszesen mintegy 300 forint részvényenkénti osztalékot jelent. Ezen 6sszegek alapjan, az
lgazgatdésag 241.933.958.400 forint osztalék kifizetését javasolja a Kézgyillésnek a 2021-
es uzleti évre vonatkozdan, figyelembe véve a sajat részvények forduldénapi varhatéd
darabszamat.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:
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4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés ugy hataroz, hogy 241.933.958.400,- Ft osztalék keriiljon kifizetésre
2022-ben a 2021. uzleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre es6 osztalék az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keruljon
atsorolasra.

Hernadi Zsolt:
Kbszdndm szépen Simola urnak! Megkérdezem, hogy a tisztelt részvényeseknek van-e
kérdése, javaslata vagy hozzaszolasa? S ugy latom, hogy van. Zelena ur!

Zelena Janos:
070-5, Zelena Janos.

Tisztelt részvényesek, tisztelt Igazgatdsag!

Szives engedelmiikkel, szeretném emlékeztetni Ondket Magyarorszag 2004. évi EU
csatlakozasanak évében, azaz 2004 aprilisaban tartott Kozgydlésunkon tett inditvanyomra,
a Tarsasag bérszinvonalanak fokozatos felzarkézasara. 2004-ben a Kozgylilés ezen
inditvanyomat nem tamogatta.

Azota 18 év telt el, ugy is fogalmazhatnék, hogy az Unidn beluli életlink felnétt korba Iépett.
Ennek apropdjan némi csalédottsagomnak szeretnék hangot adni amiatt, hogy 18 évi EU
tagsagunk sem bizonyult elégségesnek a MOL-csoport dolgozéinak az EU atlagbérhez valo
felzarkdztatasahoz. A Tarsasag vezetése — elismerem — ezen a téren sokat tett, de még
messze nem eleget. Ezért indokoltnak és szukségesnek tartok ez ugyben egy szokatlan,
de varhatdéan hatékonynak bizonyul6 tulajdonosi beavatkozast. Annal is inkabb, mert a
nemzetkozi olajipari tarsasagok esetében — kutatasaim szerint legalabbis — példatlan az,
hogy az éves osztalék tdmege elérje a Tarsasag, a Csoport teljes évi bérkdltségének 110
%-at. Tarsasagunknal a 2021. évi osztalék 241,9 milliard forint, a MOL-csoport 2021. évi
bérkoltsége 6sszesen 220,2 milliard forint a beszamold szerint.

Inditvanyozom a Tisztelt Kozgyllés részére, hogy az Igazgatdésag 2021. évi osztalékfizetési
javaslatat az alabbi kiegészitéssel fogadja el. A kiegészités:

"Az osztalék kifizetésének Ilényeges feltétele, hogy a MOL-csoport teljes
munkaidében foglalkoztatott munkavallaléinak atlagbére az osztalékfizetés
idépontjaig elérje a 2020. évi unidés atlagbér 70%-at, nevezetesen az Eurostat altal
publikalt, az EU 27 energiaszektorara érvényes 2020. évi atlagbért."

Kbész6nom szives figyelmuket!
Ez egy egymondatos megtoldasa lenne az Igazgatdsag javaslatanak, gondolom a kialakult

rend szerint el6szoér errél fogunk szavazni.
K6szondm szépen EInok ur!
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Hernadi Zsolt:
A kialakult rend szerint el6sz0r az Igazgatosag javaslatarol szoktunk szavazni. Koszonom
szépen!

Tehat el6sz0r az Igazgatdésag javaslatarol fogunk szavazni és én nem is kivanok ehhez
semmit hozzatenni.

Kérdezem, van-e tovabbi hozzaszolas vagy javaslat? Ugy latom, hogy nincsen. Akkor
elészor felteszem az lgazgatésag altal hatarozati javaslatban megallapitott kérdést az
osztalék meértékére vonatkozoan.

Kérem, errél szavazzanak!

Szavazas
4. s7. Hatarozat

Megallapitom, hogy 442.843.363 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem, 330.260 db
(0,07%) tartézkodik szavazattal elfogadta az Igazgatésag osztalékfizetésre vonatkozé
javaslatat a kozzétett, helyszinen kivetitett és szoban ismertetett eléterjesztéssel
egyezoden.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04%
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Zelena ur, a szévegszeri hatarozati javaslatot kivanja mégegyszer elismételni?

Zelena Janos:
(Zelena Janos atadja irasbeli hatarozati javaslatat Hernadi Zsolt részére).

Hernadi Zsolt:
Zelena ur javaslata kovetkezik az el6bb ismertetett szavazogépi szam alapjan, amelyet nem
ismétlek meg.

5. sz. Hatarozati javaslat:

Az osztalék kifizetésének Iényeges feltétele, hogy a MOL-csoport teljes munkaidében
foglalkoztatott munkavallaléinak atlagbére az osztalékfizetés idépontjaig elérje a
2020. évi unios atlagbér 70 %-at, nevezetesen az Eurostat altal publikalt, az EU 27
energia szektorara érvényes 2020. évi atlagbért.
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Err6l a kérdésrdl akkor szavaznunk kell, ez is egy egyszeril tobbséget igényl6 szavazas.
Kérem a tisztelt részvényeseket, hogy a feltett részvényesi javaslatrél szavazzanak.

Szavazas
5. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 2.380 db (0,00%) igen, 132.965.981 db (30,00%) nem, 186.084.858
db (41,99%) tartézkodik (124.120.438 db (28,01%) "nem szavazott”’) szavazattal a

Kozgyiilés elutasitotta a részvényesi javaslatot.

Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 0,00%

Nem: 16,23 %
Tartézkodik: 22,71 %
Nem szavazott: 15,15 %.

Hernadi Zsolt:

Tisztelt Kdzgydlés! A Budapesti Ertékt6zsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan
készult Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés teljes szovegét a kozzétett irasos kozgydlési
anyagokban talaljak.

Ismertetem az Igazgatésag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkozé hatarozati
javaslatat. A hatarozati javaslat a kdvetkezo6:

6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
6. sZ. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgylilés 442.841.343 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem,
332.280 db (0,07%) tartézkodik szavazattal elfogadta a Budapesti Ertéktézsde Felelés
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a
kozzétett és helyszinen kivetitett el6terjesztéssel megegyezéen.
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Az alaptékehez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 54,04 %
Nem: 0,00 %
Tartoézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyulés! Lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pont
targyalasat.
2. NAPIRENDI PONT

Az Ilgazgatdsag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhaté
felmentvény megadasarol szél.

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé el6terjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Az Alapszabaly 12.12. pontja elbirja, hogy az éves rendes Kozgyllés minden évben
napirendjére tlzi az lgazgatésag el6z6 Uzleti évben veégzett munkajanak értékelését, és
hataroz az Igazgatdsag részére megadhatoé felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a
Kbzgyllés megallapitia az lgazgatéosag el6z6 uUzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, a Tarsasag az lgazgatosag, illetve tagjai ellen akkor
léphet fel az Ugyvezetési kotelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a
felmentvény megadasanak alapjaul szolgald tények vagy adatok valétlanok vagy hianyosak
voltak.

Ismertetem a felmentvény megadasara vonatkozo6 hatarozati javaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag
2021. uzleti évben Kkifejtett Ugyvezetési tevékenységének megfeleloségét és
megadja az lgazgatoésag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja
szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk,
észrevételuk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen. Kérem, szavazzanak!
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Szavazas

7.s2. Hatarozat

Megallapitom, hogy 442.841.343 db (99,93%) igen, 34 db (0,00%) nem, 332.280 db
(0,07%) tartézkodik szavazattal a Kozgylilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan
megallapitotta az Igazgatéosag 2021. uzleti évben Kkifejtett uUgyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, és megadta az Igazgatdsag, illetve tagjai részére —
az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgyulés! A 2. napirendi pontot lezarom, és a harmadikat megnyitom.
3. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2021. évi
rendes kozgylilést kovetden szerzett sajat részvényekrdl. Az lgazgatésag — Ptk.
3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse az elbterjesztést és hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:
Koszonom szépen. Elére szeretném jelezni, hogy ez egy igen hosszu napirendi pont lesz.

Az lgazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2021. évi
rendes kozgyiilést kovetden szerzett sajat részvényekrol

A Tarsasag Igazgatésaga altal a 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendeletben foglalt
felhatalmazas alapjan, a Tarsasag éves rendes kozgyllése hataskorében eljarva, a
kozgyulés nevében 2021. aprilis 15-én meghozott - 7. szamu hatarozataval 18 hénapra
sz0l6 felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2021. aprilis 15-én a MOL Nyrt. kdzvetlen és kdzvetett tulajdonaban 60.404.826 darab 125
forint névérték ,A” sorozatu és 578 darab 1.001 forint névértékli ,C” sorozatu MOL

torzsrészvény volt.

2021. aprilis 15-ét kovetden a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerult sor:
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2021. majus 12-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 294.836
darab 125 forint névértékl (36.854.500 forint 6ssznévértékd) ,A” sorozatu MOL
torzsrészveényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,03598%.
2021. junius 18-an automatikus lehivas keretében lejaratkor 888.250 darab részvény
vonatkozasaban fizikai, 9.844.626 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli
elszamolasra kerultek a MOL és a Commerzbank AG ko6zott 2020. junius 16-an ,A”
sorozatu MOL torzsrészvény vonatkozasaban létrejott opcios szerz6dés alapjan
fennall6 opcidés jogok, melynek eredményeként a MOL 5.024.652,60 eurd
megdfizetése mellett 888.250 darab 125 forint névértekid (111.031.250 forint
Ossznévértéki) ,A” sorozatu MOL térzsrészvényt szerzett A megszerzett részvények
alaptékéhez viszonyitott aranya 0,10840%.

2021. junius 25-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 2.460.040 darab
részvény vonatkozasaban fizikai, 36.719.933 darab részvény vonatkozasaban
pénzbeli elszamolasra kerultek a MOL és az ING Bank N.V ko6zo6tt 2020. junius 17-
én ,A” sorozati MOL tdrzsrészvény vonatkozasaban létrejott opcids szerzédés
alapjan fennall6 opciods jogok, melynek eredményeként a MOL 13.481.266,76 eurd
megfizetése mellett 2.460.040 darab 125 forint névértéki (307.505.000 forint
Ossznévértékli) ,A” sorozatt MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzett
részvények alaptékéhez viszonyitott aranya 0,30021%.

2021. szeptember 23-an a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet
218.546 darab 125 forint névértéki (27.318.250 forint 6ssznévértékl) ,A” sorozatu
MOL torzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitora, a tagi részesedésének
bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott aranya
0,02667%.

2022. januar 19-én a MOL gyakorolta az UniCredit Bank AG és a MOL kodz6tt 2021.
junius 14-én kotott szerzédés alapjan fennalld, 27.574.340 darab ,A” sorozatu MOL
torzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok elszamolasa fizikai
leszallitassal tortént 2022. januar 21-én részvényenként 6,72764 eurd aron. A
tranzakcio eredményeként a MOL 185.510.232,76 eurd megfizetése mellett
27.574.340 darab 125 forint névértékld (3.446.792.500 forint 6ssznévértéka) ,A”
sorozatu MOL tdrzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 3,36507%.

2022. januar 19-én a MOL gyakorolta a Commerzbank AG és a MOL kozott 2021.
junius 16-an kotott szerzédés alapjan fennalld, 9.844.626 darab ,A” sorozatu MOL
torzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok elszamolasa fizikai
leszallitdssal tortént 2022. januar 21-én részvényenként 6,7389 eurd aron. A
tranzakci6 eredményeként a MOL 66.341.950,15 eur6 medfizetése mellett
9.844.626 darab 125 forint névértékld (1.230.578.250 forint Ossznévértéka) ,A”
sorozatu MOL tdrzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 1,20140%.

2022. januar 19-én a MOL gyakorolta az ING Bank N.V. és a MOL koz6tt 2021. junius
14-én Kkotott szerzddés alapjan fennalld, 36.719.933 darab ,A” sorozatu MOL
torzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok elszamolasa fizikai
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leszallitassal tortéent 2022. januar 21-én részvényenként 6,6043 eurd aron. A
tranzakci6 eredményeként a MOL 242.509.453,51 eurd megfizetése mellett
36.719.933 darab 125 forint névértékl (4.589.991.625 forint 6ssznévértéki) A’
sorozatu MOL tdrzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alaptékéhez
viszonyitott aranya 4,48116%.

A MOL koOzvetlen és kdzvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzések és
az id6kozben végrehajtott és kozzétett, mindosszesen 125.278.293 darab ,A” sorozatu
részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 13.127.104 darab 125 forint
névertékd ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névértéki ,C” sorozatu MOL
torzsrészveny.

A napirendi ponthoz tartoz6 hatarozati javaslat pedig a kovetkezé:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés tudomasul veszi az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti
— tajékoztatojat a 2021. Evi Rendes Kozgyiilést kdvetéen megszerzett sajat
részvényekrol.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen Kara urKérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés,
észrevétel vagy javaslat az elhangzottakhoz?

Nincs. Akkor kérem, hogy a sajat részvény megszerzésére vonatkozo tajékoztatod
tudomasulvételérdl hatarozzon a Kozgydleés.

Szavazas
8.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy 442.838.964 db (99,92%) igen, 34 db (0,00%) nem, 334.659
(0,08%) tartézkodik szavazattal a Kozgyiilés tudomasul vette az Igazgatésag — Ptk.

3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatéjat a 2021. évi Rendes Kozgyiilést
kovetéen megszerzett sajat részvényekrol.

Az alaptékeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 54,04 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé6 masodik el6terjesztést és
hatarozati javaslatot.
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Dr. Kara Pal:

Ami pedig igy szol: Az Igazgatéosag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

A 2021. évi Rendes Kozgyllés 7. szamu hatarozataval az Igazgatdésag részére sajat
részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2022. oktober végén lejar.
Az lgazgatdésag uj felhatalmazast kér a Kozgylléstdl sajat részvény megszerzésére a
Kozgyillés idépontjatol 2023. oktdber végeéig tartd idészakra.

A MOL Igazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
megszerzeésére kulonodsen a kdvetkezd okokbdl:

e akvizicios ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e a Tarsasag egyes szerz6déses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve
kotelezettségeit teljesithesse, ideértve a sajat részvények szerzésére jogositd
pénzugyi eszkdzOk altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduldé nagyobb
részvénycsomag negativ kovetkezmeényeitél, mely esetben a Tarsasagnak
képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag megoérizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tOkeszerkezet
optimalizalasra, részvény bevonasra és/vagy befektetésekre, vagy

e a Tarsasagnak lehetésége legyen részvényalapu Osztonzési rendszerek
mikodtetésére,

e Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezet vagy Kilonleges Munkavallaléi
Résztulajdonosi Program Szervezetek részére részvények juttatdasa vagy
ertékesitése, vagy

e a Tarsasagnak lehetésége legyen részvény jellegl vagy hibrid finanszirozasi
instrumentumok és egyéb  befektetési strukturak kialakitasara vagy
megvaltoztatasara.

A hatarozati javaslat szovege megtalalhaté a kozzétételére kerult irasos kozgydlési
anyagokban, valamint a kivetitén jelenleg is olvashatd, ezért — amennyiben a jelenlevd
részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem fogom felolvasni. Kérem,
tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EIndk ur szavazasra
fogja bocsatani a hatarozati javaslatot.

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Tarsasag lgazgatosagat sajat részvény megszerzésére -
a 2021. Evi Rendes Kozgyiilés 7. szamu hatarozatanak egyidejii hatalyon kiviil
helyezésével - az alabbiak szerint:
e A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére sor
kerulhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei forgalomban, nyilvanos
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ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tézsdén Kkivuli
forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénzugyi
eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.) gyakorlasa utjan
tortén6é megszerzést is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névérteki
részvény megszerzeésére jogosit.

* A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban lévd sajat részvények egyuttes névértékének
0sszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke 25%-at.

* A felhatalmazas id6tartama a kozgydlési dontés napjatol szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes moédon kerul sor, az egy részvényért
kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1 Ft,-, a legmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg az alabbiak kézul a legmagasabbnak a 150 %-at:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre
megkotott ugyletek kozul a legmagasabbnak az ara, vagy

b.) a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozo6 forgalommal sulyozott napi atlagarai kdzul a legmagasabb atlagar,

vagy

c.)

() a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kilondésen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotesenek, vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszk6zok megszerzésének,
vagy

(i) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat
részvény szerzésére jogositd pénzigyi eszkdz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozd
forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d.)

() a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzddés (igy
kildondsen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerz6dés)
megkotésének vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkd6zok megszerzéseének,
vagy

(i) a veteli jog vagy el6vasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat
részvény szerzésére jogositd pénzugyi eszkoz altal biztositott jogok
gyakorlasanak

napjat megel6zd BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zaréara.
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Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételik vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

Tisztelt Kozgyulés!
9.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy 439.201.156 db (99,10%) igen, 3.640.221 db (0,82%) nem, 332.280
(0,07%) tartézkodik szavazattal a Kozgyiilés felhatalmazta az Igazgatésagot sajat

részvény vasarlasara a kozzétett, helyszinen Kivetitett és széban ismertetett
eléterjesztéssel egyezden.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,60 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 0,04 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarva a 3. napirendi pontot, megnyitom az 4. napirendi pontot:

4. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsagi tag valasztasa

Az lgazgatosag tagjai kozil Molnar Jozsef ur igazgatdsagi tagsaga 2022. majus 31. napjan
lejar. Tekintettel erre, az Igazgatésag javasolja, hogy a Kozgyllés Molnar Jozsef urat
valassza ujra, mint a Tarsasag lgazgatésaganak tagjat 2022. junius 1-t6l1 2027. majus 31-
ig tartd id6tartamra. Bar Molnar ar 2007. 6ta az lgazgatdésag tagja, roviden ismertetem
szakmai életutjat:

MOL-csoporton belll a Tarsasag vezérigazgatdja 2011. majusatol, tagja a Fenntarthato
Fejlédés Bizottsagnak 2013. szeptemberétdl, az INA Felligyel6 Bizottsaganak tagja 2010.
aprilisatél, majd 2016 decemberétdl a Felugyel6 Bizottsag elnOkhelyettese. Az
Foldgazszallité Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke 2011 majusatél.

Egyéb szakmai életutja pedig a kovetkez6: 1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt.-nél
téltétt be kiilonbdz6 vezetd pozicidkat: 1982 és 1987 kdzétt az Arosztaly vezetdje; '87 és
1991. koOzott a Kozgazdasagi Fdosztaly vezetdje; 1991. és 2001. kozott pedig a
BorsodChem Rt. Gazdasagi Vezérigazgatohelyettese. igy kdzremiikdoddtt a vallalat
valsagkezelésében, reorganizacidban, majd ezt kovetbéen a tarsasag uUj jovoképének
kidolgozasaban. 2001-ben csatlakozott a MOL-csoporthoz, a TVK vezérigazgatoi tisztségét
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toltdtte be. 2003-t6l pedig a MOL-csoport kdzpontjaban, a Tervezés és Kontrolling
igazgatoja, 2004 szeptemberétdl a 2011-es vezérigazgatdi kinevezéseéig pedig a Csoport
Pénzlgyi Vezérigazgato-helyettese volt. A MOL-csoporton belidl a Slovnaft a.s.
Igazgatosaganak 2004. és 2008. kozott, a TVK Nyrt. Igazgatosaganak 2001. és 2011.
kozott volt tagja.

A hatarozati javaslat pedig a kovetkez6:

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja Molnar Jézsef urat az lgazgatésag tagjava 2022. junius 1-
t6l 2027. majus 31-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a részvényeseket, hogy a javaslattal kapcsolatban van-e észrevétel, inditvany
vagy kérdés?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

Tisztelt Kozgydulés!
10. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy 403.109.932 db (90,96%) igen, 34 db (0,00%) nem, 40.063.691 db
(9,04%) tartézkodik szavazattal a Kozgyiilés Molnar Jézsef urat a Tarsasag

Igazgatéosaganak tagjava 2022. juanius 1-t6l 2027. majus 31-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 49,19 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 4,89%
Nem szavazott: 0,00 %.

Kbszdndm szépen! Lezarva a 4. napirendi pontot, megnyitom a 5. napirendi pontot.

5. NAPIRENDI PONT
Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

A Fellgyeld Bizottsag tagjai koézul Dr. Chikan Attila ar és David llona urhdlgy feligyeld
bizottsagi és audit bizottsagi tagsaga, valamint Viadimir Kestler ur Felligyel6 bizottsagi
tagsaga 2022. majus 31. napjan lejar.
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En is szeretném eziton megkdszénni munkajukat! Attila 18 éve tagja a MOL Felligyel®
Bizottsaganak, a Felugyel6 Bizottsagnak az alelnoke is volt. Régota ismerjuk egymast, és
biztos vagyok benne, hogy fogunk talalni egyuttmikodési platformokat a Csoport
kornyékén. Nem szakitjuk meg a kapcsolatot velik, jél ismerik a MOL-t, mi is jol ismerjuk
Oket!

Az lgazgatésag, a napirendi pont elsdé részében Felugyelé bizottsagi tagot javasol
valasztani. Javasolja, hogy a Kozgyilés Izer Norbert urat valassza meg, mint a Tarsasag
Fellugyeld Bizottsaganak tagjat 2022. julius 15-t6l 2027. julius 14-ig tarté idétartamra.

Ezuton tajékoztatom a részvényeseket, hogy az aprilis 26-an kozzétett és az Igazgatosag
altal tamogatott részveényesi javaslatra a megvalasztas eredetileg kozzétett kezdé és lejarati
id6épontja kismértékben modosult, a kivetitbn mar ez latszik, és a széban elhangzott is mar
ezt tartalmazza.

Ismertetem a jelolt szakmai életrajzat.

2004-ben végzett a Budapesti Kdézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
szamviteli szakiranyan. A mérlegképes konyveldi, valamint az adotanacsadoéi képesités
mellett 2010-ben a Leideni Egyetemen nemzetkdzi addzasi végzettséget is szerzett. A
Raiffeisen Bank és a Budapesti Ertéktézsde utan 12 éven at adétanacsadoként dolgozott a
PricewaterhouseCoopers Magyarorszag Kft.-nél, ezt kovetéen 2016 augusztusaban a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Adodszabalyozasért és szamvitelért felel6s helyettes
allamtitkaranak nevezték ki. 2018 majusatol iranyitia a Pénzugyminisztériumban az
Adougyekeért felelds allamtitkarsagot.

A hatarozati javaslat mégegyszer:

11. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Izer Norbert urat megvalasztja a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2022. julius
15-t61 2027. julius 14-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevételuk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

11. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 400.097.969 db (90,28%) igen, 3.014.017 db (0,68%)
nem, 40.061.671 db (9,04%) tartézkodik szavazattal Izer Norbert urat a Felligyel6
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Bizottsag tagjava 2022. julius 15-t6l 2027. julius 14-ig tarté idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,83 %
Nem: 0,37 %
Tartézkodik: 4,89%
Nem szavazott: 0,00 %.

Az lgazgatésag — a napirendi pont masodik részeként — javasolja, hogy a Kozgyllés
valassza meg a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava lzer Norbert urat 2022. jalius 15-t6l
2027. julius 14-ig.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

12. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja lzer Norbert urat az Audit Bizottsag tagjava 2022. julius
15-t61 2027. julius 14-ig tarté idétartamra.

Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk,
észrevételuk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem, szavazzanak!

Szavazas

Tisztelt Kozgydlés!
12. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy 400.095.590 db (90,28%) igen, 3.014.017 db (0,68%) nem,
40.064.050 db (9,04%) tarté6zkodik szavazattal a Kozgyiilés Izer Norbert urat az Audit

Bizottsag tagjava 2022. jualius 15-t6l 2027. julius 14-ig tartéo idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptbkehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,83 %
Nem: 0,37 %
Tartézkodik: 4,89%
Nem szavazott: 0,00 %.

Meég egyszer kdszondm a Felugyel6 Bizottsag lekdszoné tagjainak a munkajat!
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A napirendi pont masik része: a Felligyelé Bizottsag munkavallaléi kiildotteinek
megvalasztasa.

A Felugyel6 Bizottsag munkavallaléi kuldott tagjai kozul Bognar Piroska urholgy, Téth
Andras ur, Ordég Tibor Istvan ar és Dr. Puskas Sandor ur tagsaga egységesen 2022. majus
31. napjaig lejar, amelyre tekintettel a Kozgyilésnek uj munkavallaléi Feligyeld bizottsagi
tagokat kell valasztania.

Felkérem Aldott urat, hogy ismertesse az Uzemi Tanacs javaslatat és a hatarozati
javaslatot.

Aldott Zoltan:
Kosz6nom EInok ur!

A Tarsasag Uzemi Tanacsa Dr. Puskas Sandor ur, Toth Andras ur, Kis Balint ar és Serfézé
Kalman ur munkavallalokat jelolte a Tarsasag Felugyeld Bizottsagaba.

Roviden ismertetem a jelOltek szakmai életrajzat.

Dr. Puskas Sandor ur szakmai életrajza:

Puskas ur olajmérndokként 1985-ben csatlakozott a MOL-hoz. Okleveles olajmérndk és a
Novelthatékonysagu Kéolajkihozatali Eljarasok fémeérndki munkakorét tolti be a MOL
Csoportszintl Olajipari Vegyi Anyagok és Technoldgidk szervezetében. Tagja a Magyar
Mérnoki Kamara Gaz- és Olajipari Tagozatanak, az Orszagos Magyar Banyaszati és
Kohaszati Egyesuletnek, az Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egyesuletnek és a MOL-
Banyasz Szakszervezetnek. Puskas ur a Fellgyel6 Bizottsag munkavallaloi képviseletet
ellatd tagja 2011. aprilis 28. ota.

Toth Andras ur szakmai életrajza:

Toth ur vegyész-technikusként 1984-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak
jogelédjéhez. A teljes id6szak alatt a Dunai Finomitd Motorhajtdéanyag-gyartas
szervezetében t6ltott be kulonbozé pozicidkat, jelenleg Operator Tréning Szimulator tréner.
Az Olajipari Szakszervezet alapszervezeti bizalmija, a Felugyeld Bizottsag munkavallaloi
képviseletet ellato tagja 2017. junius 1. 6ta.

Kis Balint ur szakmai életrajza:

Kis Balint 1986-ban csatlakozott a MOL-hoz. Olajipari munkajat 32 éven at az Oroshazi
Banyaszati Uzemben, a MOL Kardoskuti Telephelyén végezte kilonb6zé beosztasokban.
Szakszervezeti tag, tobb cikluson &t tagja a MOL Nyrt. Uzemi tanacsanak, 2018 6ta az
elndke és a MOL-csoport Eurépai Uzemi Tanéacs elndke. 2021-ben a MOL Béanyasz
Szakszervezet alelndkévé valasztottdk. Tobb olajipari és banyaszati elismerésben
részesult, tobbek k6zott megkapta a Magyar Olajiparért kitlintetés bronz fokozatat, a kivald
banyasz kituntetést és a Borbala érdemérmet. 2018 6ta Kardoskut alpolgarmestere.
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Serf6z6 Kalman ur szakmai életrajza:

Serf6z6 ur 2012-ben csatlakozott a MOL-hoz. Munkajat a MOL Logisztikai szervezeténél
kezdte, majd a MOL Petrolkémia Zrt. munkavallaléja is volt. Jelenleg a MOL Upstream
Folyamatbiztonsagi szakértéje. 2018 6ta tagja a MOL Nyrt. Uzemi tanacsanak, amelynek
2020 6ta alelndke is. 2018 6ta a MOL-Csoport Eurépai Uzemi Tanéacs tagja. Serfézé urat
2021-ben a MOL Vegyész Szakszervezet alelnokévé valasztottak.

Ismertetem tehat a hatarozati javaslatot:

13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Puskas Sandor urat, Téth Andras urat, Kis Balint urat, valamint
Serf6z6 Kalman urat a Tarsasag Feluigyel6 Bizottsaga munkavallaléi kiildott tagjaiva
valasztja meg 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig terjed6 idétartamra.

Koszbndm szépen!

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevetellk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Feliigyelé bizottsagi tagok
megvalasztasarol egyszerli szé6tébbséggel hatarozunk. Ugyanakkor szeretném felhivni a
Kdzgyllés figyelmét, hogy az Uzemi Tanacs altal jelolt személyt a Kézgyllés koteles a
Fellgyeld Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel szemben torvényben foglalt
kizar6 ok allt fenn. Az elmondottakra tekintettel, illetve kizaré ok hianyaban, kérem a
részvényeseket, hogy az igen gomb megnyomasaval szavazzanak.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

13.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 401.444.120 db (90,58%) igen, 2.146.684 db (0,48%) nem,
39.371.653 db (8,88%) tartézkodik, 211.200 db (0,05%) "nem szavazott” szavazattal a
Kozgyiilés Dr. Puskas Sandor urat, Téth Andras urat, Kis Balint urat, valamint Serf6z6
Kalman urat a Feluigyel6 Bizottsag tagjava 2022. janius 1-t6l 2027. majus 31-ig tarté
idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptékehez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,99 %
Nem: 0,26 %
Tartoézkodik: 4,80%
Nem szavazott: 0,03 %.

Orddg Tibor Istvannak és Bognar Piroskanak nagyon kdszéndm az egyittmikodést!
Tovabbra is kapcsolatban maradunk, hiszen MOL-os munkavallalokrél van sz6. Az uj
uraknak pedig, Felligyel6 Bizottsagi tagoknak, Kis Balint urnak és Serf6zé Kalman urnak jo
munkat kivanok a Felligyel6 Bizottsagban és remélem jol fogunk tudni egyuttmikodni.

Lezarva az 5. napirendi pontot, megnyitom a 6. napirendi pontot.

6. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
osztonzéseérol és egyes torvények jogharmonizacios céli moédositasardl szél6 2019.
évi LXVII. torvény szerinti — javadalmazasi jelentésérol.

Felkérem Kara urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé elbterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Kara Pal:

Az Orszaggyulés 2019. évben fogadta el a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzéserdl és egyes torvények jogharmonizacios célu médositasardl szolo 2019. évi
LXVII. térvényt, amely a 2007/36/EK iranyelvnek valé megfelelést szolgalja.

A torvény rendelkezései szerint a nyilvanosan mikodd részvénytarsasagok kotelesek
évente javadalmazasi jelentést késziteni és azt a kozgyllésen véleménynyilvanito
szavazasra el6terjeszteni. A jelentésnek vildagosnak és érthetének kell lennie, és
alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogo attekintést adjon a legutébbi Uzleti évben megitélt
vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikanak megfeleléen barmilyen
formaban az egyes igazgatdk részére megallapitott 6sszes javadalmazasrol, ideértve az
uzleti évben ujonnan alkalmazott igazgatokat is.

A fentiekkel 6sszhangban, a Polgari Torvénykdnyvrdl sz6lé 2013. évi V. térvény 3:268. §
(3) bekezdése szerint is a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagnak az el6zd uzleti évre
vonatkoz6 javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitd szavazas céljabdl a Kozgyllés
napirendjére kell tiznie.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a javadalmazasi jelentést a Tarsasag a
véleménynyilvanitd kozgyllési szavazast kovetbéen a honlapjan tizéves id6tartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhetbvé fogja tenni.
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A fentiek alapjan az Igazgatdsag a kdvetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrél szl 2013. évi V. torvény 3:268. § (3)
bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céliu médositasarol szélé
2019. évi LXVIL. torvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést.

Hernadi Zsolt:

Kbszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételik vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem szavazzanak!

Szavazas

Kbszdndm szépen!

14. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 439.201.156 db (99,10%) igen, 3.640.221 db (0,82%) nem, 332.280
db (0,07%) tartézkodik szavazattal a Kozgydilés elfogadta a javadalmazasi jelentésrol
sz6l6 hatarozati javaslatot.

Az alaptbkeéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,60 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 0,04%
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarva a 6. napirendi pontot, megnyitom a hetediket.

7. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas
o0sztonzésérol és egyes torvények jogharmonizacids céli moédositasarol szél6 2019.
évi LXVII. torvény szerinti — médositott javadalmazasi politikajarol.

Kara ur, kérem ismertesse az indoklast és a hatarozati javaslatot!

Dr. Kara Pal:

Tekintettel arra, hogy a 2021. december 22-i Rendkivili Kézgydlés uj — a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé - igazgatosagi tagot nevezett ki 2021. december 23. napjaval, az
lgazgatésag jovahagyta a Javadalmazasi Politika szikséges - jelentésnek nem mindsulé,
technikai — modositasait. A modositasok Iényege, hogy a Javadalmazéasi Politika
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rendelkezései kibbvitésére kerlltek az Uj igazgatdésagi tag — a Csoportszintl Stratégiai

kapcsolatos érdemi valtoztatas nem tortént.

A fentiek alapjan az Igazgatdsag a kdvetkez6 hatarozati javaslatot terjeszti a Kozgydlés elé:

15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrél szl 2013. évi V. torvény 3:268. § (2)
bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt. moédositott Javadalmazasi Politikajat.

Hernadi Zsolt:
Kbszondm szépen! Kérdezem a részvényesek kozul, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e valakinek kérdése, észrevétele vagy inditvanya?

Ugy latom, hogy nincs. Kérem szavazzanak!

Szavazas

Tisztelt Kozgydulés!

15. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy 439.201.156 db (99,10%) igen, 3.640.241 db (0,82%) nem, 332.260
db (0,07%) tartézkodik szavazattal a MOL Nyrt. moédositott Javadalmazasi
Politikajarol sz6l6 hatarozati javaslatot a Kozgyiilés elfogadta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 53,60 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 0,04%
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Részvényesek! Megallapitom, hogy a napirendi pontok elfogytak. Tekintettel arra,
hogy minden részvényes nincs jelen, igy nincs arra lehetéség, hogy tovabbi napirendi pont
felvételére sor keriljon. Mindenkinek kdszéndm a részvételt és remélem egy év mulva
talalkozunk ugyanitt, ugyanigy! Koszonom szépen!

Hernadi Zsolt Dr. Bédog Zsofia Anna Berki Ervin
a kozgyulés levezet6 elndke jegyz6kodnyvvezetd jegyz6kodnyv-hitelesitd
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