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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2022. aprilis 28-an 10 éréra hivta Ossze a tarsasag évi rendes kozgy(ilését, amelynek napirendjét az
Alapszabalyban meghatarozott médon kozzétett hirdetmény tartalmazza. A kozgy(ilési hirdetmény 2022. marcius 28-an jelent
meg a MOL és a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan.

A Kozgyiilés napirendi pontjai:
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4. Az lgazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2021. évi rendes kozgylilést kovetben
szerzett sajat részvényekrdl. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazésa sajat

FESZVENY MEESZEIZESEI....ouiueerieietetieteesteas bttt e et et st st ebe et ebs st ses b et sesshebebs et ses e s et ebs bt ses e et ebsba seb ettt sesea et ebn st entae 109
5. 18aZBAtOSAGI tag VAIASZIAS. ... c.uceii ettt ettt sttt ettt sttt s sh b s e ae ettt as e s bt et e et sebaesereeeabetaeeaaeeren £n 113
6. FelligyelS bizottsagi és audit bizottsagi tag VAIASZIAS. ...ccvuerierieeeeeee sttt et s e et ses e s 114

7. Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasdg - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérél és egyes
torvények jogharmonizacids céli maddositasardl sz6lé 2019. évi LXVII. torvény szerinti - javadalmazasi
JLE1 LT =TT =] o | PO OO OO TEEOREOEUETTO O T P TTSUPP 117

8. Véleménynyilvanitd szavazas a Tarsasdg - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacids célu modositasardl szolé 2019. évi LXVII. torvény szerinti — moddositott
javadalmazasi
POITIKAJATOL.. v vttt ettt st e e st e et ese ses e ses s ee st et eae s aea sen s s e ettt esssesareseseaesensnsesennnenssenseees 142

Arra az esetre, ha a kozgy(ilés a meghirdetett id6pontban nem hatarozatképes, az Igazgatdsag a megismételt kézgy(ilést azonos
napirenddel a nem hatarozatképes koézgy(iléssel azonos napra (2022. aprilis 28.) 11 érara a Budapest Music Centerbe (1093
Budapest, IX. keriilet, Matyas utca 8.) eztton hivja 6ssze. A megismételt kozgy(ilés a Polgari Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V.
torvény (,Ptk.”) 3:275. § (1) bekezdése szerint az eredeti napirenden szerepld ligyekben a megjelent részvényesek szamara valo
tekintet nélkiil hatarozatképes.



A flizet a napirendi pontoknak megfelel§ elGterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A jelen kozgy(ilési dokumentum az
egyes napirendi pontok kozotti jobb eligazodast kivanja elGsegiteni, illetve tdjékoztatast ad a részvényesek szamara a kdzgylésen
targyalasra kerul6 kérdésekrdl. A hivatalos Hirdetmény tovabbi informaciokat tartalmaz. Ha a kozgy(ilés a meghirdetett
id6pontban nem hatarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgy(ilés az eredeti napirenden szerepl6 tgyeket
targyalja ugyanezen hatarozati javaslatokkal.

A jelen kozgydlési dokumentum magyar és angol nyelven kerult kzzétételre, amelyek kdzll a magyar nyelvil az irdnyadd.



Technikai megjegyzések

A koézgyiilésen valo részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A tulajdonosi megfeleltetéssel torténé részvénykonyvi bejegyzésnél a Tarsasag alapszabalyanak (,Alapszabaly”), valamint a
vonatkozo torvényi rendelkezéseknek kell megfelelni, igy kiilonésen, a részvénykonyvi bejegyzéshez a részvényes az Alapszabaly
8.6. pontjaban foglaltak szerint koteles nyilatkozni arrdl, hogy tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek 2%-at. Az
Alapszabaly 8.4. pontja alapjan az Igazgatdsag megtagadja annak a részvényesnek a részvénykonyvbe torténé bejegyzését, aki az
Alapszabalyban foglalt feltételeknek nem felel meg.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja 2022. aprilis 19. A kozgy(lésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi
meghatalmazott nevét a részvénykonyv vezetGje, a KELER Zrt. — a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatok
alapjan — 2022. aprilis 26. napjan a részvénykonyvbe bejegyzi, és az Igazgatdsdg utasitasara a részvénykonyvet 2022. aprilis 26-
an lezarja, abba a kozgy(ilés berekesztését kbvets napig nem teljesit bejegyzési kérelmet. A vonatkozd térvényi rendelkezéseknek
megfelel6en a kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara (a kozgyllésen vald részvételre, a térvényben megszabott keretek
kozotti felvilagositas kérésére, észrevétel és inditvany tételére, valamint a szavazati jog gyakorlasara) az a személy jogosult, akinek
nevét a kozgylilés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a részvénykonyv tartalmazza.

A részvénytulajdonosok részvénykonyvbe torténé bejegyzésérdl az értékpapirszamla-vezeték a részvényes megbizasa alapjan
kotelesek gondoskodni. Az értékpapirszamla-vezetGknek adott megbizas hataridejérél az értékpapirszamla-vezet6k adnak
felvilagositast a részvénytulajdonosoknak.

A Térsasag nem vallal felel&sséget az értékpapir-szamlavezet6knek adott megbizasok teljesitéséért, illetve azok mulasztdsanak
kovetkezményeiért. A részvényes a részvénykonyvbe tortént bejegyzését - a kelertesem@keler.hu e-mail cimen el6zetesen
egyeztetett id6pontban - személyesen (1074 Budapest, Rakoczi ut 70-72., R-70 Irodahdaz) ellenérizheti a KELER Zrt.

Ugyfélszolgalatan, tgyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-15 6ra kozott. A részvénykonyv lezédrdsa nem korlatozza a
részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovet6 atruhazasaban. A részvénynek a
kozgy(ilés kezdd napjat megel6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kozgy(ilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazdasra jogosito részvények altal megtestesitett szavazatok tobb mint egyharmadat képviseld
részvényes jelen van. A hatdrozatképesség megallapitdsanal az Alapszabdly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok
figyelembevételével kell eljarni ugy, hogy a 10%-os maximalis szavazatok folotti hanyadot figyelmen kivil kell hagyni. A névre
sz6l6 ”"A” sorozatl torzsrészvények tulajdonosait minden 125,- Ft, azaz egyszazhuszonot forint névértékl ,A” sorozatu
torzsrészvény egy (1) szavazatra jogositja az Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. Az 1000,- Ft, azaz egyezer forint névértékd
,B” sorozatu els6bbségi részvény az Alapszabdlyban meghatarozott szavazatels6bbség mellett nyolc (8) szavazatra jogositja a
tulajdonosat.

A kozgyllésen minden részvényes személyesen, illetve a Ptk. és a tékepiacrdl sz816 2001. évi CXX. torvény elGirdsainak megfeleld
képvisel6 vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egyiittesen: ,meghatalmazott”) utjan vehet részt.

Minden részvényes adhat az Alapszabaly 13.6. pontjadban meghatarozott formanyomtatvanyon is képviseleti meghatalmazast. A
napirendi pontokhoz kapcsolédd hatdrozati javalatokat tartalmazé formanyomtatvany a hatdrozati javaslatok hivatalos
publikicié  napjit  kovet6  naptdl  tolthet6 le  Térsasdg  honlapjardl  (https://molgroup.info/hu/befektetoi-

kapcsolatok/kozgyules#nav-meghatalmazasi-mintak).

A meghatalmazott nevére kidllitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott meghatalmazast is) — figyelembe
véve a kidllitas helye szerinti orszag és Magyarorszag (Magyar Allam) kozétt érvényben lévé nemzetkozi egyezmény vonatkozd
rendelkezéseit vagy viszonossagot is — kdzokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
meghatalmazast nem magyar nyelven allitottak ki, arrél hiteles magyar forditast kell mellékelni. Nem természetes személy
részvényesek esetében a meghatalmazast alaird vagy a nem természetes személy részvényesek képviseletében a kozgylilésen
eljaré személyek képviseleti jogosultsagat kozhiteles nyilvantartas altal kibocsatott eredeti dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy
kozjegyz6i nyilatkozattal kell igazolni. Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrdl hiteles magyar forditast kell mellékelni.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkésGbb a kozgy(ilés megkezdése el6tt a
regisztracié alkalmaval kell az Alapszabdly 14.3. pontja szerint letétbe helyezni. A formanyomtatvdnyon adott meghatalmazasnak
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a Tarsasag részére legkésébb 2022. aprilis 27. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.)
meg kell érkeznie.

A kulfoldi jog alapjan kidllitott letéti igazolas (,,DR”) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsato letéteményes, a The Bank of New
York Mellon a kozte és a Tarsasag kozott létrejott "Deposit Agreement" szerint jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR
tulajdonosok a The Bank of New York Mellon, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal, a Tarsasag Alapszabalyanak, a
letétkezel6 szerz6désnek, valamint a vonatkozd torvényi rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a
MOL Nyrt. Igazgatdsaga altal a The Bank of New York Mellon révén megkiildott hatdrozati javaslatok alapjan. Kérjik a DR-
tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrodl a The Bank of New York Mellon (240 Greenwich Street, New York, NY 10286,
Tel: +1 212 815 5021, Fax: +1 732 667 9098, email: mira.daskal@bnymellon.com) lgyfélszolgalatanal érdeklGdjenek.

Tovabbi informacidval szivesen all a MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete (telefon: +361 464 1395, email:
investorrelations@mol.hu) is a rendelkezésiikre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgytilés helyszinén és napjan térténik 8.00 és
9.30 6ra kozott.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre. A regisztracio lezarasat kovetGen, a
jelenléti iven nem szerepl, a részvénykonyvbe bejegyzett részvényes (meghatalmazott) a kozgy(ilésen részt vehet, de szavazati
jogat nem gyakorolhatja. Ugyancsak részt vehet a kozgytlésen az a részvényes, akinek a szavazati joga felfliggesztésre keriilt az
Alapszabaly 8.6 pontja alapjan, azonban szavazati jogot nem gyakorolhat.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Tarsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat
kezel6 letéteményes vagy értékpapir-kezeld kivételével a kozgylilésen egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat
lasd az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb mint 10%-4at. A szavazati jogok gyakorlasara
vonatkozo korlatozas aldli kivétel a letéteményesre vagy értékpapir-kezel6re csak akkor vonatkozik, ha az igazolja, hogy a letétbe
helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldédd részvényesi jogok végs6 jogosultja, illetve jogosultjai nem esnek az
Alapszabalyban meghatérozott korlatozasok ala.

A kozgyiilés lebonyolitasaval kapcsolatos informacidk:

A kozgylilésen a részvényesek, a részvényesek meghatalmazott képviselGi, valamint a részvételre feljogositott személyek vesznek
részt. A kozgy(lésrél folyamatos hang- és képfelvételek késziilnek, tovabba fenntartjuk a jogot a kozgydlés interneten vald
kozvetitésére. A Tarsasag ugy tekinti, hogy a megjelentek jelenlétiikkel hozzajarulnak a hang- és képfelvételek készitéséhez. Azon
részvényesek, illetve a részvényesek meghatalmazott képviseldi, akik a réluk torténd képi felvétel készitéséhez nem jarulnak
hozz3, a kozgyllés helyszinének erre kijelolt részén tartézkodhatnak. A kozgy(ilés napirendjére tlizott kérdésekben hozzaszolni
csak a részvényes vagy a részvényes képviselGje jogosult azt kdvetben, hogy részére a szt a kozgydlés levezets elndke (,,elndk”)
megadta. Ervényesen felszélalni csak mikrofonhasznélattal lehet, csak a mikrofonba mondott széveg keriil jegyzSkdnyvezésre.
Felkérjiik a hozzaszdlni kivandkat, hogy neviiket, illetve az altaluk képviselt részvényes nevét is, és szavazdgéplik szamdat is minden
egyes felszélalas el6tt jelentsék be. Indokolt esetben az egyes napirendi pontokhoz kapcsolddd felszélaldsok idGtartamat az elndk
részvényesenként és felszélalasonként maximum 3 percre korlatozza. A hozzaszéldsok kapcsan csak a napirendi ponthoz tartozé
kérdések hangozhatnak el. A részvényesek az Igazgatdsdg, a Felligyel§ Bizottsag, a konyvvizsgald részére jogszerlien feltett
kérdéseikre azok elhangzasa utdn - a jogszabalyi keretek kozott - valaszt kapnak az elndktél vagy az éltala kijelolt személytdl a
kozgy(lésen vagy a kérdés bonyolultsagatol fuggden, ésszerli hataridén beliil irdsban, mely valasz a Tarsasag honlapjan
kozzétételre kerdl.

A kozgy(lés magyar nyelven folyik, igy az esetleges hatdrozati javaslatokat is magyar nyelven kell el6terjeszteni. Az Igazgatdsag
angol-magyar és magyar-angol nem hivatalos tolmdcsolast biztosit. A kdzgy(ilés lebonyolitdsara a Tarsasdg Alapszabalydnak
rendelkezéseit és a Polgari Torvénykonyvrél sz6l6 2013. évi V. torvény elGirdsait kell alkalmazni.

A jarvanyhelyzettel kapcsolatos felhivas:

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga folyamatosan figyelemmel kiséri a koronavirussal (COVID-19) kapcsolatos fejleményeket, ideértve az
egyes kormanyok és hatdsagok altal bevezetett intézkedéseket, amelyek érinthetik a kozgy(ilés lebonyolitasat. Az egészség és a
biztonsag védelme a MOL Nyrt. szamara els6dleges fontossaggal bir, ezért a lehetGségek szerint kell6 id6ben értesiteni fogjuk
részvényeseinket minden, a kozgy(ilést potencialisan érint6 intézkedésrdl.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a MOL Nyrt. Alapszabalya lehetévé teszi a kozgy(ilésen vald szavazati jog
gyakorlasat formanyomtatvanyon adott meghatalmazassal. Amennyiben a megfelel6en kitoltott formanyomtatvany Tarsasagunk

részére (MOL Nyrt. Befektet6i Kapcsolatok szervezete; cim: 1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.; e-mail:
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investorrelations@mol.hu) legkésébb a kézgylilést megel&z6 napon 16 draig eljuttatasra kerll, Ggy a Tarsasag koltségmentesen

biztositja részvényesei részére szavazati joguk ezlton torténé gyakorlasat.

Az elrendelt veszélyhelyzetre tekintettel javasoljuk részvényeseinknek a személyes megjelenés helyett a formanyomtatvany
hasznalatat. Ezzel kapcsolatosan tovabbi informacidkat taldlnak a kozgydlési Hirdetményben, illetve kérdés esetén szivesen all
rendelkezésiikre a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok szervezete (telefon: +361 464 1395, fax: +361 464 1335).

Szavazas modja

A kozgy(ilésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatdsag, amelynek részletes ismertetése a helyszinen torténik
meg. A kozgy(ilés el6szor a gépi szavazasi mod elfogadasarol hoz déntést, majd megvalasztja a jegyz6konyv-vezet6t, a jegyz6konyv
hitelesit6ket, valamint a szavazatszamlaldkat.
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A kozgyiilés Osszehivasanak id6pontjaban meglévd részvények és szavazati jogok szamara vonatkozé
Osszesitések

A Tarsasag alapt6kéjének dsszetétele 2022. marcius 28-an:

Részvénysorozat ISIN kéd Névérték (Ft/darab) | Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
darabszdm

,A” sorozat HUO0000153937 125 819.424.824 102.428.103.000

,B” sorozat HU0000068960 1.000 1 1.000

,C” sorozat HUO0000065909 1.001 578 578.578

Alaptéke nagysaga - - 102.428.682.578

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szdma 2022. marcius 28-an:

Részvény- Kibocsatott Szavazati jogra Részvényenkénti Osszes szavazati Sajat-

sorozat darabszam jogositd részvények szavazati jog jog részvények
darabszama szama

,A” sorozat 819.424.824 819.424.824 1 819.424.824 13.127.104

,B” sorozat 1 1 8 8 0

,C” sorozat 578 578 8,008 4.628,624 578

Osszesen - - 819.429.460,624 -

Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd a Tarsasag Alapszabalyanak 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja
a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasag megbizdsabdl a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd
értékpapirokat kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe
helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsolddd részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem
esnek az alabbi korlatozasok ald).

A Térsasag Alapszabalydnak 12.4. pontban foglaltaknak megfelelGen az ott felsorolt kbzgy(ilési hatdrozatok meghozatalahoz a "B"
sorozatu részvény tulajdonosanak igen szavazata sziikséges. Egyéb kérdésekben a "B" sorozatu részvény névértékének
megfelel6en nyolc szavazatra jogosit.
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1. GAZDASAGI ES IPARAGI MUKODESI KORNYEZET
Gazdasagi kdrnyezet

2021-ben a vildggazdasag visszapattant az elsé vildghaboru ota tapasztalt legnagyobb gazdasagi visszaesésbdl. A globalis kibocsatas 5,9%-
kal! nétt. A fejl6dé és a fejlett orszagok kozti ndvekedési kiilonbdzet 2000 6ta a legkisebb volt, kdszonhetben a fejlett orszagok er6sebb
fiskalis és monetdris politikai arzenaljanak, illetve a magasabb atoltottsagnak koszénhetden.

A gazdasagok Ujranyitasanak kdszonhet6en az EU gazdasagai is erds novekedést mutattak. A GDP ndévekedés 5,2%? volt 2021-ben
atlagosan az EU-ban, amivel a kibocsatas meghaladta a jarvany el6tti szinteket. A kormanyzati kéltekezés, a sz(kil6 munkapiac és a
magasabb fogyasztdi bizalom tamogatta a belss keresletet. Azonban az ellatasi lancok akadozasai, a novekvé energiadrak és az év masodik
felében tapasztalt koronavirus hulldmok negativ hatassal voltak az EU gazdasagi teljesitményére. A kozép-eurdpai régié az EU atlagnal
magasabb novekedést tudott bemutatni a jarvany soran. Ez aldl csak Csehorszag és Szlovakia kivételek, ahol a feldolgozdipar globalis
értéklancoknak vald nagyobb kitettsége, kilonésen az autdiparban és a szigorubb jarvanyigyi lezarasok miatt elmaradt a gazdasagi
teljesitmény az EU-atlagtdl.

A magyar gazdasdg a rendszervaltas 6ta a legnagyobb mértékben bdviilt, a GDP novekedés mértéke 7,1%3 volt 2020-hoz képest. Az atlag
feletti gazdasagi ndvekedést nagyban segitette az expanziv fiskalis politika, ami magasabb lakossagi fogyasztashoz és beruhazashoz
vezetett. Bar a lezdrasok feloldasanak kdszonhetden a szolgaltatd szektor gazdasagi aktivitasa nétt, a globalis ellatasi lancok problémai
lassitottak az ipar béviilését.

1. abra: Brent és gazarak (forras: Bloomberg)

Olaj-és gazpiaci fejlemények

A Brent tipusu kéolaj ara a 2020-as 42 USD/hordé atlagarhoz képest 71 USD/hordo szintre emelkedett 2021-ben, magas volatilitds mellett.
A globdlis olajkereslet 5,5 millid hordd/nappal nétt (6,1%) 2021-ben és az év végére megkozelitette a COVID-19 elétti szinteket,
koszénhetden a novekvé atoltottsdgnak a fejlett vilagban és a tarsadalom alkalmazkoddsanak a COVID-19 jarvanyhoz.* A tavalyi évben a
koronavirushoz kéthetd lezarasok kevésbé voltak szigortak és a gazdasdgra gyakorolt hatasuk is kisebb volt a kordbbi hulldmokhoz képest,
annak ellenére, hogy két Uj varidns is megjelent, a Delta és az Omikron. Ezzel szemben az OPEC+ konzervativ, csak fokozatos
kindlatb&vitésének és a lassan alkalmazkodd amerikai palaszektornak készonhet6en a kinalati korrekcié elmaradt a kereslet béviiléstdl,
aminek eredményeként tavaly folyamatosan 1 millié hord6/nap kérli tulkereslet volt a piacon, folyamatosan tdmogatva az drakat.

Az eurdpai foldgaz drak rekord szintre emelkedtek 2021-ben, szemben a kordbbi évek rekordalacsony szintjeivel. Az erds gazdasagi
noévekedés, az atlagosnal tovabb tarté hideg idjaras és a gdz novekvs versenyképessége a szénhez és lignithez képest — az emelkedd CO;
kvota araknak koszonhet6en — erés keresletet eredményezett az év elsé harmadaban. Az alternativaként szolgalé megujulé aramtermelés
a megszokottnal alacsonyabb volt, ami szintén novelte a gaz iranti keresletet. A kinalati oldal azonban egyre szlikbsebbé valt az év
folyaman. Az er6s azsiai fogyasztds elszivta a cseppfolyositott gazt Eurdpa elSl. Nyar elején az orosz és norvég mez6kon is erGs
karbantartasi munka folyt, ami tovabb nehezitette a gaztaroldk Ujratoltését a flitési szezonra. A kdolajpiachoz hasonldéan az Ida hurrikan

! \MF World Economic Outlook, January update, 2022. februar 1.

2 Eurostat GDP Flash estimate, 2022.februdr 15.

3 K6zponti Statisztikai Hivatal, GDP gyorstajékoztatd, 2022. februar 15.
4|EA Oil Market Report —2022. januar 24.



https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/01/25/world-economic-outlook-update-january-2022
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/14245715/2-15022022-AP-EN.pdf/ee77aaf4-8c77-b003-a93d-636530784cda?t=1644916981830
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok%23/hu/document/gde2112
https://www.iea.org/reports/oil-market-report-january-2022
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okozta amerikai kapacitdskiesés a globalis gazkinalatra is hatdst gyakorolt. Az év utolsé hénapjaiban pedig az eurdpai piacon egyre inkadbb
Utk6z8 orosz és amerikai érdekek flitotte geopolitikai harcok erésitették a kinalati félelmeket.

Downstream

2021-ben jelentGsen javult a MOL finomitdi arrése, koszonhetSen a finomitott termékek irant névekvé keresletnek a gazdasagi Gjranyitdst
kovetden, valamint a gyengébb jegyzésaru urdl tipusid kdolajnak. A ndvekvd finomitdi kihaszndltsagok azonban felsé hatart szabtak az
arrések novekedésének. A benzin crack spread folyamatosan nétt 2021 folyaman, amihez a dizel is csatlakozott az év masodik felében,
mig a vegyipari benzin és a f(it6olaj jegyzések is a historikus atlag felett voltak. A gyengébb kerozin kereslet, valamint a névekvé m(ikodési
koltségek, koszonhetSen a rekord magas foldgaz- és szén-dioxid kvdta draknak ugyanakkor rontottak a finomitd nyereségességét.

A MOL petrolkémiai arrés soha nem tapasztalt magassagokba emelkedett 2021-ben. Az év elején nagyon megugrottak a nem vart
gbzkrakkold ledllasok, aminek a cstcspontja a februar végi texasi leallas volt, amikor a hideg idGjaras miatt alltak le az eszkdzok. Emellett
a kereslet is nagyon erds volt ebben az id6szakban. 2021-ben a legnagyobb hatast azonban az ellatasi lancokban tapasztalt tartds
fennakadasok jelentették. Az ellatasi lanc problémai megemelték a szallitasi koltségeket korlatozva a régiok kozotti arbitrazst, ami miatt
az eurdpai piacokon jelent8s prémium volt tapasztalhatd az azsiai arakhoz képest.

Kilsé tényez6k 2021. év 2020. év Valt. %
Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70
Ural Blend (USD/bbl)1V) 68,8 41,9 64
Brent Ural spread (USD/bbl)4 -1,8 -0,4 306
CEGH gaz &r (EUR/MWh) 47,0 10,1 368
95-6s dlmozatlan benzin 10 ppm (USD/t) 678 384 77
Gazolaj— ULSD 10 ppm (USD/t)*2 584 367 59
Vegyipari benzin (USD/t)*3) 615 332 85
Fitéolaj 3,5 (USD/t)3) 381 216 77
Crack spread — élmozatlan benzin (USD/t)1? 142 67 111
Crack spread — gézolaj (USD/t)*2 48 51 -6
Crack spread — vegyipari benzin (USD/t)(*3) 79 16 402
Crack spread — fiitolaj 3,5 (USD/t)(*3) -155 -101 54
Crack spread — prémium 6lmozatlan benzin (USD/bbl)12 10,5 4,2 149
Crack spread — gézolaj (USD/bbl)12 7,5 7,5 0
Crack spread — vegyipari benzin (USD/bbl)13) -1,8 -4,6 -61
Crack spread — fiit6olaj 3,5 (USD/bbl)®3) -10,7 -7,8 37
Csoportszint(i finomitdi arrés FRISSITETT (USD/bbl)* 2,9 n.a. n.a.
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) FRISSITETT (USD/bbl)* 3,5 n.a. n.a.
Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 4,1 2,8 47
Komplex finomitdi arrés (MOL + Slovnaft) (USD/bbl) 4,6 3,2 43
Etilén (EUR/t) 1.098 797 38
Butadién-vegyipari benzin spread (EUR/t) 487 223 118
Csoportszintii petrolkémiai arrés (EUR/t) 720 384 87
HUF/USD atlag 303,3 307,9 -2
HUF/EUR éatlag 358,5 351,2 2
HUF/HRK &tlag 47,6 46,6 2
HRK/USD étlag 6,4 6,6 -4
3 havi USD LIBOR (%) 0,16 0,65 -75
3 havi EURIBOR (%) -0,55 -0,43 28
3 havi BUBOR (%) 1,5 0,7 111
Kiils6 tényezék 2021. év 2020. év Valt. %
Brent zard (USD/bbl) 77,0 50.5 53
HUF/USD zaré 325,7 297.4 10
HUF/EUR zaré 369,0 365.1

HUF/HRK zard 49,1 48.4

HRK/USD zaré 6,6 6.2 8
MOL részvény zard (HUF) 2.520 2.190 25

* A frissitett modszertan tartalmazza a vasarolt energiat (a foldgazhoz valo fokozott illeszkedéssel) és a CO2-koltségeket
A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Kuls6 kornyezetre vonatkozo historikus adatok elérhetGek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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2. INTEGRALT TARSASAGI KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport magas kockazatu iparag piaci szerepl6jeként elkotelezett a magas szinvonall kockazatkezelés és a kockazatok elfogadhatd

hatarokon belil tartasa irant.

A MOL-csoport kockazatkezelési célja, hogy az Uzleti kockazatait elfogadhatd szinten belil tartsa, valamint védje a vallalat valtozasokhoz

vald alkalmazkodoképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL-csoport tarsasasagiranyitasi strukturdjaba integraltan
keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockdzatkezelési Rendszer (ERM), mely a véllalati értékteremtés folyamataira fokuszal, a

Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolod tényezékre és az azokat fenyeget6 veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan

kockazati eseményekre, amelyek potencidlis veszélyt jelenthetnek emberekre, vallalati eszkbzokre, a kdrnyezetre vagy a vallalati hirnévre.
Az ERM keretében végezziik az Osszes jelentSs kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére

vonatkozdan: minden Uzletagra, valamint funkcionalis szervezetekre, a kiilonb6z6 régidkra és projektekre is, tobb idGhorizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezet6k kezelik (feltaras, értékelés,

csokkentés), akik felel§sek az adott terlletért, ideértve a jelenlegi kockazatcsokkentd intézkedések feligyeletét és az uj kockazatcsokkentd

akciok végrehajtasat is. A csoportszint(i Gzleti/funkcionalis vezetdi szint, Kockazatkezelési szakteriletek, a Csoportszint(i Kockazatkezelési

osztdly biztositjak a kockazatkezelés felligyeletét. A Vezérigazgatdi Bizottsag, a VezetGi Bizottsdg, az Igazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és

azok érintett bizottsagai fellgyelik és biztositjak annak atfogd, csoportszinti alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

Afelsé vezetdi testliletek, beleértve az Igazgatdsag és annak bizottsagai szamara késziilé rendszeres kockazatkezelési jelentések biztositjak
a legnagyobb kockazatok és az 4tfogo kockazati profil feliigyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd intézkedések meghatarozdsanak és
megvaldsitasanak rendszeres fellilvizsgalatat.

A kockazatok értékelése harom id6horizonton torténik: rovid tdvon (1 év) meghatdrozott pénziigyi kockazatokat, az 6sszes kockazati

kategdridba tartozd kockazatot kdzéptavon (1-3 év) a Csoport 3 éves Uzleti tervével Gsszefliggésben a lentrdl felfelé iranyuld kozéptavu
kockazatértékelési folyamatban, valamint hosszu tavon (3 -10 éves id6tavon) a Csoport hosszu tavu 2030+ stratégidjat figyelembe véve

fentrél lefelé iranyuld kockazatértékelés keretében értékeljiik.

A Csoport fobb kockazatai

Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

Piaci és pénziigyi kockazatok

Arupiaci drkockazat

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az értékesitési
oldalon a nyersanyagarak arkockazatanak van kitéve.
A f6 kockazat a Csoport vételi pozicidjabol adddik a
nyersolaj, a finomitdi marzs és a petchem marzs
tekintetében.

Integralt Uzleti modell miikddtetése

Folyamatos monitoring

Kulonbozd fedezeti Ugyletek végrehajtasat mérlegeljiik
a normal Uzleti tevékenységbdl, vagy a szokasos
arupiaci volatilitasbdl fakadod kockazat szintjét
meghaladd mértékl kockdzat csokkentésére, sziikség
szerint

Deviza drfolyamkockazat (FX)

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
pénzbeadramldsok és kiaramlasok, befektetések,
adodssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

Az FX kockazatot nyomon kovetjiik, a miikodési és
beruhdzasi cash flow kitettségeit sziikséges és optimalis
esetben a finanszirozasi pénzaramhoz igazitjuk

Kamatlab kockazat (IR)

A MOL-csoport addssagallomanya véltozd
kamatozdsu és fix kamatozdsu instrumentumokbdl
all. A valtozé kamatozasu addssagok
kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve.

Folyamatos monitoring

A finanszirozasi portfolié megfelel keveréke
Szlikség esetén kamatlab-swap fedezeti eszk6zok a
kockazatok csokkentése érdekében

Hitelkockazat

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel kinal
termékeket és szolgaltatasokat bizonyos ligyfeleinek,
ami hitelkockazati kitettséget eredményez

Diverzifikalt ugyfélportfolid
Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozas
Csoportszinti hitelbiztositasi program

Finanszirozasi/refinanszirozasi
kockazat

A MOL-csoportnak jelentds addssagalloménya van.
Ezek refinanszirozasanak vagy a forrasok lehivasanak
sikertelensége likviditasi problémakat okozhat.

Diverzifikalt finanszirozasi forrasok/eszkdzok
Valtozatos, kiegyensulyozott és megfelel6en hosszu
lejarati profil

A Fitch és az S&P altal megerdsitett, stabil kilatassal
rendelkez6 MOL-csoport (BBB-) besorolasa tdmogatja a
t6kepiacokhoz val6 zokken6mentes hozzaférést

Miikodési kockazatok

Eszkodzbiztonsag és
berendezések
meghibasodasanak kockazata

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari baleset)
mechanikai integritas elvesztése, miszaki,
technoldgiai vagy tizemeltetési problémak,

folyamatkarbantartasi nehézségek, hozzaérté emberi
eréforrasok hidnya.

Atfogd EBK tevékenységek, az egész Csoportra
kiterjed Folyamatbiztonsag menedzsment beleértve
az eszk6z6kho6z kapcesolddd miikodési kockazatkezelési
folyamatot
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének mddja

o Megel6z6 és elGrejelzd karbantartas (Uptime
program)
e Csoportszintl biztositdsi program

K&olajellatasi kockazat

K&olajellatasi izemzavar (nem megfelel6 mennyiség
vagy minGség) a finomitdk és a petrolkémiai
telephelyek folyamatos m(ikodését akadélyozhatja.

e A kdolaj-ellatas diverzifikacios stratégiajanak
megvaldsitasa; rendszeres nyersolaj-szallitas az Adriai-
tengerr6l csévezetéken keresztiil a Csoport szarazfoldi
finomitdiba

Kutatas-termelési készletek
poétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csékkenése és a
készletek pétldsanak sikertelensége.

e Az optimalizalasi programok és a készletek pétlasa
egyarant a fékuszteriletei a kockazat enyhitésének

Kiberbiztonsagi kockazat

Globalis trendek azt mutatjik, hogy a
kibertamadasok/incidensek folyamatosan névekvé
gyakorisaggal és intenzitassal fordulnak el6, amelyek
egyre novekvé gazdasdgi hatdssal és jelentGséggel
birhatnak a MOL-csoportra nézve.

e Akiberbiztonsagi képességek folyamatos fejlesztése
e Akiberbiztonsagi kockazatok folyamatos felligyelete
(Csoport és leanyvallalati szinten is), biztositva az

adatok titkossaganak, integritdsanak és
elérhetdségének védelmét

e Akiberbiztonsag beépitésre keriilt a MOL-csoport
Osszes termékébe és szolgaltatasaba

e Az alkalmazottak és Uzleti partnerek folyamatos
oktatdsa

Human Eréforras kockdazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+
stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a
szakértSk és a m(iszaki személyzet képességeitdl és
teljesitményétdl fugg.

e HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazasara és megtartasara

e Képességfejlesztés a véllalat minden szintjén az
id6tallo készségek biztositdsa érdekében

e Generaciok kozotti egylittmiikodés a belsé
tuddsatadas fokozasa érdekében

e Fokuszba helyezziik a digitélis atalakulast és a
munkavallaléi éiményt

e Innovativ és egytttm(ikddési kultura fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi lehetGségek a
sokszinl tehetségek vonzasa érdekében

Pandémias kockazat

A vilagjarvany hatranyosan befolydsolhatja a Csoport
zleti kornyezetét, beleértve a Csoport termékeinek
és szolgaltatasainak arat és keresletét, a véllalkozok,
alvallalkozdk, valamint a nyersanyagok
elérhet8ségét, az Uzleti partnereink hitelképességét,
a Csoport kulcsfontossagu személyzetének
elérhetdségét.

e Krizistervek vannak érvényben

e A Csoportszint(i Krizismenedzsment csapat
folyamatosan nyomonkdveti és végrehajtja a
helyzetnek megfeleld intézkedéseket

Stratégiai kockazatok

Szabalyozoi kockazat

A MOL-csoportnak jelentds kitettsége van szamos
torvény, rendelet, szabdlyozas kapcsan, globalis,
eurdpai és nemzeti szinteken egyarant, amely
jelent@sen véltozhat az id6é mulasaval, és akar a
Csoport f6 Uzleti tevékenységének igazitasat is
szlikségessé teheti.

o Uj szabalyozasok folyamatos nyomon kévetése
e Részvétel jogalkotasi folyamatokban, konzultacidkban
e Valtozasokat adoptalé MOL stratégia

Orszagkockazat

MOL-csoport nemzetkozi kitettséggel rendelkezik,
mely egyrészt hozzajarul a diverzifikacidhoz,
masrészt egyedi orszagkockazatoknak vald
kitettséggel jar. A kormanyzati intézkedésekre
hatdssal lehet a gazdasagi és egyes régidkban
politikai valsdgok megnovekedett kockazata, névelve
annak rahatdsat a MOL m(ikodésére.

e Politikai kockazatok, a helyi elGirdasoknak vald
megfelelés, a kiilonb6z8 szankcidk monitoringja

o A befektetési lehet&ségek értékelése az orszagkockazat
diszkontratdban torténé szamszerdisitésével torténik

Reputacids kockazat

A MOL-csoport, mint a régid kiemelked§ piaci
szerepl6je és munkaltatdja, akinek miikodése
jelentds, és kiilonos figyelmet kap jelent8s szamu
érdekelt féltsl.

o Az érdekelt felekkel kapcsolatos iranyitasi folyamatok
bevezetése a reputdcios kockazat nyomon kovetésére
és az azokhoz val6 alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kockazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi atallasi
és fizikai kockazatok hatranyosan érinthetik a MOL-
csoport jelenlegi és jovébeni bevételeit, kiadasait,
eszkozeit és finanszirozasat.

e A MOL-csoport atalakulasi stratégidja
e Szamos operativ [épés tortént az éghajlatvaltozésbdl
ered6 fizikai kockazatok mérséklésére
Az éghajlatvaltozasi kockdazattal kapcsolatos részletesebb
informacidkért tekintse meg a TCFD kozzétételi részt.

A beruhazasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtérllése vagy sikertelensége, melynek szamos

e Szigoru stage-gate folyamat
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Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja
oka lehet, tobbek kozott a koltségek tullépése, o A kockazat mérséklésére szakosodott csapat m(ikodik a
alacsonyabb termékarak, magasabb nyersanyag- Csoportban, hogy a kockazatokat mar korai stddiumban
vagy energiadrak, berendezések hianya, kivitelez6k azonositsak, és a kockazatcsokkentési terveket
és alvallalkozdk korlatozott elérhetdsége, valamint elkészitsék. A kockazatokat a projekt Gtemtervhez és
kivitelezési, végrehajtdsi nehézségek. koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes élettartaman
keresztiil nyomon kovetik
o Szallitdi kivalasztasi kritériumok, auditok

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2021-ben

2021-ben a Csoportban a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép, mind hosszu
tavu kitekintéssel — és a vonatkoz6 kockazatcsdkkentési terveket kidolgoztdk, illetve felllvizsgaltak, ahol szikséges volt. A kockazati
jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfeleléen &ltaldnos kockéazatkezelési keretként Atfogd Egységes Véllalati Kockazatkezelési Rendszert (ERM)
mikodtetlink.

Fedezeti politika: A nyereségesség és pénzligyi stabilitas fenntartasanak érdekében célzott pénzigyi kockazatkezelési eljarasaink vannak
a rovid tavy, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci drkockazat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell alapjan
fejlett statisztikai mddszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti tigyletekkel kezeljiik.

Biztositasi politika: A m(ikddési kockazatok pénzigyi kovetkezményeinek atharitasa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok
kotése egy fontos kockazatcsokkent6 eszkéz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakado kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintli kozés program keretében torténik, a jelent6s szinergia hatdsok kiaknazasa
érdekében.

Krizis menedzsment: A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfelel6en, az alacsony valdszinliségli, de magas potencialis hatasu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjdk az operacidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és lzletfolytonossagi
programot inditott. Jelenleg ezek integralasan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhatd hatarok kézé szoritsuk a kritikus Gzleti
folyamatok helyreadllitashoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre kerll, mind a hosszi-, mind a kdzéptavi kockazatértékelési
folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégidjat jelentGsen érinté kockazatok feltarasara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé iranyuld
folyamatot mikodtetiink. Az éghajlatvaltozasi kockazat, beleértve a transzformacids és fizikai kockazatot azonositdsra keriltek, annak
értékelése és csokkentése a stratégiai kockdazati fellilvizsgdlati folyamat keretében is torténik. A kockazatkezelés felligyeletét a fels6
vezetés latja el, mig a nekik kdzvetlenll jelenté operativ vezet6k a kockazatfelel§sok, akik a kockdzatértékelésért és — csokkentésért
felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kozéptdvu kockdzatértékelési folyamatban kilonb6z6 éghajlatvaltozassal 6sszefiiggd kockazatok (jogszabalyi véltozasok, fosszilis
Uzemanyagok irdnti kereslet, fizikai kockazatok) kertltek és kerililhetnek azonositasra és rendszeres fellilvizsgalatra. Szamos szervezeti
szint és lokacid keril bevondsra a folyamatba annak érdekében, hogy az Gsszes jelentés kockazat, ideértve a klimavaltozashoz
kapcsoldddkat, lefedésre keriljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezetSk felel§sek. A legnagyobb kockazatokrdl
késziilt, aggregalt Csoportszint(i jelentést az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A kockazatfelelGsok az egyes teriiletek szakértSinek bevonasaval értékelik a kockazatokat azok bekdvetkezésének valdszinliségének és a
vallalat céljaira gyakorolt hatasainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat mértékétél fliggben a sziikséges
kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a projekttervezési és dontési folyamat részét is képezik: a MOL-csoport CO; kibocsatasi
becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a projektekhez kapcsolédd CO,
kibocsatasok nyilvantartasara és elGrejelzésére szolgdlé monitoring rendszert mikodtet. Az éghajlattal kapcsolatos iranyitasi rendszerrél
a 7. fejezetben olvashat bévebben.
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Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavéltozast okozé tevékenységek korlatozaséra,
illetve a klimavaltozas csékkentésére, ahhoz valé alkalmazkodas tdmogatasara iranyuld 1épések, ideértve a szigorubb kibocsatasi
szabdlyokat és drazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitasu gazdasagra vald atallast tdmogatd innovacidk,
ideértve a novekvs hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodé kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és
szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolédasa, a vevéi preferenciak és a technoldgia valtozasa okén: csékkend kereslet a fosszilis
lizemanyagok irant) és d) reputacids kockazat (érdekcsoportok fel6l érkez6 nyomas). A MOL-csoport hosszUtavu stratégidja nem
csak az alacsony karbonintenzitdsli gazdasagra valo atéllas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazoé
lehet6ségek kihasznalasat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém hGség, ingadozd vizszint és aszaly) kockazatok
kombindcidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatassal lehet a Csoport eszkozeire, operacidjara, személyzetére. A MOL-
csoportban felmeriiltek, és valdszin(ileg tovabbra is felmerilnek majd az eszk6zok, az operacid és személyzet fizikai kockazatok elleni
védelmébdl adddo koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisagukat, vagy sulyossagukat
tekintve fokozddnak, a Csoport miikodésének igazitasara lehet sziikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a
pénziigyi poziciéjat hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot mikodtet, amelynek keretében tébbek kozo6tt a vizi kockazatokkal kapcsolatos események
lehetséges hatdsait elemzik a fébb finomitoi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi kockazatok attekintését mutatjuk be.

Vizi kockazatok Vizi kockazatok leirdsa és kockazatmérsékld 1épések

A f6bb finomitdi telephelyek folyd, tenger kdzelében helyezkednek el. Ennek ellenére az
aradas kockazata alacsony szint(i, mert a telephelyek paraméterei elegend6
kockazatcsokkenté lehetGséggel rendelkeznek (amit a Risk Engineering jelentés is
alatamaszt)

A finomito telephelye a Dundval hataros, de a munkafolyamatok
Dunai Finomité joval a folyd szintje felett vannak, és az arvizi teriileten kival
helyezkednek el.

Aradas kockazat

MOL Petrolkémia A telephely a Tiszatdl kb. 1 km-re nyugatra talalhato, és messze a
Tiszaujvaros tengerszint felett van.
Pozsonyi Finomitd A telephely nyugati pereme a Dunatdl kb. 0,8 km-re van.

A helyszin az Adriai-tenger mellett taldlhatd, a minimalis tengerszint

Rijekai Finomito feletti magassag 4m. A kérnyéken nincsenek folyok vagy patakok.

Aszaly esetén a Duna/Tisza folydk alacsony szintje akadalyozhatja az uszalyos szallitast.
Aszalykockdzat/ingadozd Tekintettel arra, hogy a vasuti szallitas alternativ szallitasként alkalmazhato és a vasuti
vizszint lefejté kapacitdsok korszer(sitésen fognak dtesni, a kockazati szint alacsonynak
tekinthetd.
Vizelvezet6 csatornak kionthetnek, ami a fogado viztest szennyezGdéséhez vezethet. A
Extrém esGzések telephelyek fellilvizsgalata és a kockazatot mérséklé intézkedések kidolgozasa
folyamatban van.
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3. A 2021-ES EV PENZUGYI ES MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

Milliard forint Millié dollar

Pénziigyi 6sszefoglald 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Ertékesités nettd arbevétele 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50
EBITDA 1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95
EBITDA specialis tételek nélkiil¥ 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA®M 1.071,9 629,7 70 3.531 2.048 72
Uzleti eredmény 612,9 65,0 843 2.020 214 845
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 637,8 98,1 550 2.096 323 550
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény® @ 587,8 160,1 267 1.932 518 273
Pénziigyi miiveletek nyeresége/vesztesége (-) -42,3 -111,3 -62 -133 -370 -64
Anyavallalati részvényesek részesedése a netté eredménybdl 526,1 -18,3 n.a. 1.747 -63 n.a.
M(ikodési cash flow a miikodétéke valtozasa el6tt 1.196,3 542,8 120 3.938 1.791 120
M(ikodési cash flow 918,1 572,3 60 3.037 1.857 64
EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

EPS 731,3 25,7 n.a. 2,4 0,1 n.a.
EPS specidlis tételek nélkal 762,7 22,9 n.a. 2,5 0,1 n.a.
ELADOSODOTTSAGI MUTATOK

Egyszer(sitett Nett6 addssag/EBITDA 0,61 1,61 - 0,61 1,61 -
Nett6 eladdsodottsag (gearing)® 18% 27% - 18% 27% -

*HosszU lejaratu hitelek és Rovid lejaratu hitelek csokkentve a Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesekkel és Rovid lejaratu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokkal.
**Nettd hitelallomany osztva a Nett6 hiteldllomannyal és Sajat t6kével.

FGBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN

Milliard forint Millié dollar

Ertékesités nett6 arbevétele @ © 2021. év 2020. év Vilt. % 2021. év 2020. év Vilt. %
Upstream 676,7 398,1 70 2.221 1.303 70
Downstream 5.256,3 3.379,8 56 17.297 11.012 57
Gaz Midstream 108,1 94,0 15 353 306 15
Fogyasztoi szolgaltatasok 1.944,1 1.452,9 34 6.409 4.737 35
Kézpont és egyéb 241,9 245,4 -1 794 800 -1
Ertékesités nettd drbevétele Gsszesen 8.227,1 5.570,2 48 27.074 18.158 49
Szegmensek kdzotti dtadas 7 -2.267,8 -1.559,2 45 -7.462 -5.087 47
Kiilsé értékesités nett6 arbevétele ésszesen (© 5.959,3 4.011,0 49 19.612 13.071 50
EBITDA 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Upstream 469,3 210,2 123 1.540 689 124
Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203
Géz Midstream 41,2 62,0 -34 136 201 -32
Fogyasztoi szolgéltatdsok 182,5 156,2 17 605 510 19
Koézpont és egyéb -41,0 -28,1 46 -135 -91 48
Szegmensek kozotti atadés 7 -32,4 11,9 n.a. -109 37 n.a.
EBITDA 6sszesen 1.120,3 579,4 93 3.690 1.891 95
EBITDA specialis tételek nélkiil ) 2021. év 2020. év Vialt. % 2021. év 2020. év Valt. %
Upstream 473,6 210,2 125 1.554 689 126
Downstream 500,7 167,2 199 1.653 545 203

Downstream Ujrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta" EBITDA-ja®? 450,7 229,1 97 1.489 740 101
Gaz Midstream 41,2 62,0 -34 136 201 -32
Fogyasztoi szolgéltatasok 182,5 156,2 17 605 510 19
Kozpont és egyéb -43,7 -39,7 10 -144 -129 12
Szegmensek kozotti atadés 7 -32,5 11,9 n.a. -109 37.0 n.a.
Ujrabesz. arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA( 1.071,9 629,7 70 3.531 2,048 72

EBITDA specialis tételek nélkiil 6sszesen 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
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Millidrd forint Millié dollar

Ertékcsokkenés 2021. év 2020. év Vilt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 267,2 261,1 2 880 852 3
Downstream 151,8 159,5 -5 500 519 -4
Gaz Midstream 16,6 16,5 1 55 54 2
Fogyasztdi szolgaltatasok 39,1 41,8 -6 129 136 -5
Koézpont és egyéb 33,6 35,2 -5 110 116 -5
Szegmensek kdzotti dtadas!”) -0,9 0,3 n.a. -4 - n.a.
Ertékcsokkenés Gsszesen 507,4 514,4 -1 1.670 1.677 0
Uzleti eredmény 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 202,1 -50,8 n.a. 661 -163 n.a.
Downstream 348,9 7,7 n.a. 1.153 26 n.a.
Gaz Midstream 24,5 45,5 -46 81 147 (45)
Fogyasztoi szolgaltatasok 143,4 114,4 25 477 374 28
Kozpont és egyéb -74,6 -63,3 18 -245 -206 19
Szegmensek kozotti atadéas” -31,4 11,5 n.a. -107 36 n.a.
Uzleti eredmény 6sszesen 612,9 65,0 843 2.020 214 844
Uzleti eredmény specialis tét. nélkil® 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Vialt. %

Upstream 229,7 -25,1 n.a. 746 -78 n.a.
Downstream 348,9 21,4 n.a. 1.153 71 n.a.
Gaz Midstream 24,5 45,5 -46 81 147 -45
Fogyasztdi szolgdltatasok 143,4 114,4 25 477 374 28
Kozpont és egyéb -77,3 -69,7 11 -254 -226 12
Szegmensek kozotti atadds!” -31,4 11,6 n.a. -107 35 n.a.
Uzleti eredmény specidlis tét. nélkiil dsszesen 637,8 98,1 550 2.096 323 549
Beruhazasok és befektetések 2021. év 2020. év Valt. % 2021. év 2020. év Valt. %

Upstream 132,4 605,9 -78 434 1.824 -76
Downstream 206,6 220,2 -6 675 715 -6
Gaz Midstream 22,4 11,6 93 74 38 95
Fogyasztdi szolgaltatasok 49,9 40,9 22 162 132 23
K6zpont és egyéb 78,8 63,0 25 256 209 22
Szegmensek kozotti atadas!” -1,0 -1,1 -9 -3 -4 -25
Beruhazasok és befektetések dsszesen 489,1 940,5 -48 1.598 2.914 -45

A megjegyzéseket és specidlis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
3.1 A 2021-ES EV LEGFONTOSABB EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben a MOL-csoport rekord magas 1.071,9Mrd forint (3,53Mrd dollar) Gjrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, amely
forintban 70%-kal (dollarban 72%-kal) magasabb, mint az el6z6 évi eredmény, és jelentésen meghaladta az eredeti t6kepiaci célkitlizést
(koralbelll 2,3Mrd dollar). Ennek megfelelen az egyszer(sitett szabad pénzaram (Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA minusz
organikus CAPEX) 599,9Mrd forintot (1,98Mrd dollar) tett ki, ami torténelmi csucsot ért el.

Legf6bb pénziigyi eredmények

» Az Upstream szegmens specialis tételek nélkili EBITDA-ja 473,6Mrd forintot tett ki (1.554 millié dollar) 2021-ben, ami 125%-o0s
novekedést jelent 2020-hoz képest az emelkedd olaj- és gazarak miatt.

» A Downstream szegmens Ujrabeszerzési arakkal becsilt ,tiszta” EBITDA-ja 97%-kal nétt az el6z6 évhez képest és 450,7Mrd forintot
ért el (1.489 millié dollar). A névekvé eredmény a magas petrolkémiai és finomitoi arréseknek kdszénhetd.

»  Afogyasztdi szolgéltatdsok szegmens 2021-ben 17%-kal novelte EBITDA hozzajaruldsat, elérve a 182,5Mrd forintot (605 millid dollar),
ami egy Ujabb két szamjegyl novekedést eredményezd évet jelent. A lezdrasok és az utazasi korlatozasok enyhiilése kdvetkeztében
kialakult kedvezd kils6 feltételek az Uzemanyag értékesitési mennyiségek novekedését és a nem-lizemanyag arrés javuldsat
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eredményezték. A novekedést azonban némileg ellensulyozta a Magyarorszdgon és Horvatorszagban 2021 negyedik negyedévében
bevezetett Gzemanyagar-plafon.

» A kozpont és egyéb szegmens specialis tételek nélklli EBITDA vesztesége 43,7Mrd forintot tett ki (144 millié dollar) 2021-ben, ami
valamelyest magasabb az el6z8 évi szintnél.

> A Gaz Midstream 2021-ben 41,2Mrd forint (136 millid dollar) EBITDA-t teljesitett, amely 34%-kal kevesebb az el6z6 évi eredménynél,
féként a Szerbia és Bosznia-Hercegovina iranyaba torténé szdllitas ledlldasa miatt, ami a nem szabdlyozott tranzit bevételek
csokkenését és a novekvs foldgazarak miatti OPEX nyomast eredményezte.

» A pénzlgyi miveletek nettd raforditasa jelentGs mértékben, 42,3Mrd forintra csokkent (133 millié dollar) az el6z6 évi 111,3Mrd
forintos értékhez képest (370 millié dollar), amely elsésorban a nagy, tobbnyire nem realizalt arfolyamveszteségeknek volt
koszonhetd.

»  Ateljes beruhdzasok és befektetések (CAPEX) értéke 489,1Mrd forintra (1.598 millié dollarra) n6tt 2021-ben, ami év/év alapon 48%-
os csokkenést jelent, amelyet az ACG mez6 megszerzésének naptarhatdsa okozott.

»  Azorganikus beruhazasok elérték a 471,8Mrd forintot (1.542 millié dollar) 2021-ben, ami éves szinten nétt. A 2021-es transzformacids
beruhazasok 88,7Mrd forintos (291 millié dollar) kéltése a Poliol projekthez és a Rijekai Finomitd korszer(isitéséhez kapcsolodik, mig
a fenntartasi beruhazdsok 2021-ben elérték a 383,1Mrd forintot (1.252 millié dollar) a Dunai Finomito kisebb fejlesztési projektek és
az ACG fejlesztésének végrehajtasahoz kapcsolddik.

» A mi(ikod6tSke véltozas el6tti, Uzleti tevékenységb8l szarmazd pénzaram 120%-kal nétt 1.196,3Mrd forintra (3,94Mrd dollar) a
bazisid6szakhoz képest.

» A nettd hitel dllomany 683,8Mrd forintra (2.099 millié dollar) csokkent a 2020. évi 934,4Mrd forintrdl (3.142 millié dollar), és az
egyszerisitett nettd addssag/EBITDA mutatd 0,61-re csbkkent az el6z6 évi 1,61-es szintrél. A sajat t6ke idegen téke arany szintén
csokkent a korabbi 27%-os szintrél 18%-ra. A rendelkezésre all6 likviditas tovabbra is er6s maradt 2021 végén 4,4Mrd dollar koril
volt.

»  Ateljes zard létszam 24.948 f6rél 24.291 f6re csokkent 2021-ben.
Legfébb miikodési eredmények

» Az éves olaj- és gaztermelés 2021-ben az éves irdnymutatasnak megfelel6en 110 ezer hordd egyenérték/nap felett maradt, a 2P
készletek év végén 335 millié hordd egyenérték volt, ami mintegy 9 éves készletekhez viszonyitott kitermelési aranyt jelent.

» A MOL jelent6s el6relépést tett a Poliol komplexum fejlesztésében, amely tovabb folytatddott, és 2021 végére elérte a 94%-0s
késziltségi szintet.

» A fogyasztdi szolgaltatdsok folytatta nem-lizemanyag koncepcidjanak bévitését, 0sszesen 1,069 darab Fresh Corner feldjitott
tolt6allomast ért el 2021 év végéig.

»  Afogyasztdi szolgéltatasok inorganikus |épéseket tett portfélidjanak bbvitésére 2021-ben:

o A MOL bejelentette, hogy megvasarolja az OMV Szlovéniat, amely 120 tolt6allomast és nagykereskedelmi
tevékenységet foglal magaban, jelenleg versenyjogi jovahagyas fliggvénye.

o A MOL (zletet kotott a Marché International AG leanyvallalataval a Marché markanév alatt 9 magyarorszagi
lizemanyagkuthoz kapcsolddé éttermet lizemeltetd tarsasag megvasarlasara.

»  Fenntarthatdsaggal kapcsolatosan MOL a kovetkezSket érte el:

o A MOL olaj- és gazipari kategoriaban a felsé 3%-nak megfelel6besorolast ért el a Sustainalytics ESG besorolas
esetében.

o A MOL két fokozattal javitott CDP-pontszamain, amely B-besoroldst jelent igy a MOL a legjobb min&sitési
olaj- és gazipari tarsasagok kozé tartozik K6zép-Kelet-Eurdpdaban.

»  Akiemelt pénzigyi és lzleti adatok és a historikus pénzlgyi kimutatasok elérhet&ek az éves Adattarban a Tarsasag honlapjan.
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3.2 VALLALATI STRATEGIA

Az eurdpai Uzemanyag-fogyasztas kozéptdvon varhaté csokkenésére, a fogyasztoi preferenciak megvaltozasara, a jogszabalyi valtozasokra
és a technoldgia fejlédésére alapozva, a MOL-csoport 2016-ban kozzétette 2030-ig sz6l6 stratégiajat ,,Enter tomorrow” cimen. A 2030-as
,Enter Tomorrow” stratégia bejelentése a MOL-csoportot a regionalis olaj- és gazipari vallalatok éllovasava tette az olaj- és gazipar varhatd
hosszu tavu strukturalis kihivasaira valaszul publikalt atfogd stratégiai Gtemterv miatt. A 2030-as stratégia elinditdsaval nem csak az
alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra vald atallas kockazatainak enyhitését, hanem az ez altal kinalt lehet6ségek kiaknazasat is célul
tlizte ki. A stratégidval a MOL-csoport arra torekedett, hogy fokozatosan diverzifikdlja a Csoport bevételi forrasait a hagyomanyos
szénhidrogének feldl az uj lehetGségeket kinalod, alacsony kibocsatasu termékek és szolgaltatasok Uj piacokon torténd fejlesztése felé
fordulva. Ez az eredeti stratégiai iranyvaltas két alappillérre épdlt: 1) a Csoport finomitasi tevékenységének atalakitasa ugy, hogy a
finomitoi kihozatalban a motoriizemanyagok termelésének tulsilya helyett fokozatosan egyre nagyobb részt képviseljen a Csoport
petrolkémiai lizemei szdmara elGallitott alapanyagok elGallitasa; ezzel egy id6ben pedig a Downstream értéklanc mentén kivanta
A Csoport petrolkémiai termékeinek diverzifikalasanak kezdeti lehet&ségei kozott szerepeltek olyan uj termékek, mint példaul a szintetikus
gumi, a poliol és propilén-glikol. 2) A masodik alappillér a hagyomanyos értelemben vett Gizemanyag-kiskereskedd haldzat atalakitasa
altalanos fogyasztasi cikkeket kindlo kiskereskedelmi lancca és alternativ kdzlekedési médokat kinald alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
mobilitasi szereplévé (,,az lzemanyag-kiskereskedelemtdl a fogyasztasi cikkekig”). A kezdeti Iépések kdzott szerepelt a Fresh Corner Gzleti
modell megvaldsitasa a Csoport toltGallomas-haldzatan, valamint a mobilitasi szolgaltatasok elinditasa.

A 2030-as ,,Enter Tomorrow” stratégia bejelentése 6ta a MOL-csoport szamos koztes célt ért el. Ezenkiviil a célok eredeti kozzétételének
2016-o0s id6pontja és 2020 kozott a Csoport szamos Uj terméket és szolgaltatast vezetett be, amelyek nemcsak alatamasztottak a Csoport
azon képességét, hogy eligazodjon az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vilagra valo atallas okozta zavarokban, hanem egyben meg is
korforgasos gazdasagban. Ezek az Uj termékek és szolgaltatasok magukban foglaljak a) a Csoport tevékenységének kibGvitését a
korforgasos gazdasag felé tobbek kozott egy sajat gumibitumen-beruhazassal (gumiabroncs-Ujrahasznositas), mikézben a polimer
Ujrahasznositas és kompaundalas Uj piacaira lépett be az APK-val és a Meraxis-szal vald partnerség és az Aurora felvasarldsa révén; b)
beruhazast a megujuld energiakba (napenergia), c) tovabbi mobilitasi megoldasok biztositasat (flottakezelés és autdmegosztas). Emellett
a MOL-csoport 2020-ban jelentGs Iépést tett az Uzleti modell integralt jellegének tovabbi tdmogatasara az ACG akvizicid révén, mellyel a
Kutatds & Termelés (izletagat erdsitette. Ez az akvizicid lehet&vé tette a MOL-csoport szamara, hogy jelentésen megndvelje a Kutatas &
Termelés lzletag készlet élettartamat, mikozben alacsony koéltségl, magas arrés(i horddkkal kiegésziilt portfélidval a MOL-csoport
finanszirozni tudja a 2030-as ,,Enter Tomorrow” stratégiat az itemtervnek megfelelGen.

A 2030-ig tarto stratégia és a 2016 ota kovetett irdny mogott allo alapgondolat tovabbra is érvényes. Ugyanakkor a MOL Csoport szamara
is egyértelmden lathatéva valt, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald atallas egyre gyorsuld Gtemben zajlik. Ennek
eredményeként a MOL Csoport 2021 elsé negyedévében egy frissitett stratégiat mutatott be, amely noévelni kivanja az Gizemanyagokrol
valé atallas 2016-ban elinditott folyamatanak a sebességét és mértékét.

Ma az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi modellre vald atallas megvaltozott sebessége jelenti az egyik legfontosabb kockazati
tényezGt a csoport szamara, elsGsorban az Eurdpai Unié 2050-es karbonsemlegességi torekvései miatt. A MOL-csoportnak gyorsabban kell
atalakulnia, mint ahogyan eredetileg 2016-ban tervezte, amit tovabb nehezit az a kérilmény, hogy az atalakitas finanszirozasara a vartnal
kevesebb készpénz juthat miikodésébdl. A sebesség mellett a sikeres atalakitas kulcsfontossagu szempontja lesz a meglévs szénhidrogén
alapu tevékenységekbdl szarmazé elegendd pénzaramlas fenntartdsa a nem-fosszilis lizemanyaggal kapcsolatos atalakitasi projektek
finanszirozdsahoz, kiiléndsen a Downstream Uzletag esetében. A MOL-csoportnak szamolnia kell azzal a forgatékonyvvel, hogy a fosszilis
tiizel6anyagok hosszu tavon elveszitik monopolhelyzetiiket a kozlekedési szektorban. Tovabba a MOL-csoport szdmos egyéb hosszu tavu
strukturalis kihivdssal is szembe néz, amelyek kedvezGtlen piaci koriilményekhez vezethetnek. Ilyenek példaul a fogyasztoi preferenciak
megvaltoztatdsa, a kozlekedési szektor dekarbonizacidja (elektrifikacidja), az alternativ lizemanyagok elterjedése, a szigorodd
szabdlyozasok, a ndvekv6 importnyomas és az emelked6 szén-dioxid-arak. Ezeknek a tényez6knek a kombindcidja a finomitott termékek
irdnti kereslet tartds csokkenéséhez vezethet, és az ennek kovetkeztében a finomitdk altal szintén kisebb mérték( lehet a feldolgozas, ami
az alapvetGen valtozatlan fix m(ikodési koltségek mellett a 2030-as évek kdzepére tartdsan alacsonyabb jovedelmet eredményezhet a
Downstream Uzletagban.
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Ennek eredményeként a frissitett stratégia f6 prioritdsa a Downstream Uzletag 2016-ban kezdddott ,lizemanyagtdl a vegyipar felé”
atalakitasanak felgyorsitdsa. 2016-ban a vegyipari értéklanc kiterjesztésén volt a f6 hangsuly, a petrolkémiai diverzifikacio kezdeti
lehet6ségei kozott szerepeltek olyan Gj termékek, mint példaul a szintetikus gumi, a poliol és propilén-glikol. Az 4j stratégiaban a hangsulyt
azonban a finomitasi tevékenységek atalakitasara helyezziik, mivel a Csoport fokozatosan igyekszik kivonulni a motoriizemanyagok
gyartasabol, és arra fokuszal, hogy szénhidrogén-molekuldkat inkabb alapanyagga alakithassa a petrolkémiai és kémiai értéklancok
szamara. A 2022-26 kodzotti idGszakra legaldbb 3,5Mrd dollar (évente kérilbelil 700 millié dollar) forrds all rendelkezésre és lesz elkulonitve
az Uzemanyag-vegyipar atalakulashoz szilkséges beruhazasokra és az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, zold atmenet finanszirozasara.
Ezenkivll a m(ikodés szén-dioxid kibocsatasanak csokkentése is sziikséges, részben a szén-dioxidhoz kapcsolddé koltségek emelkedésének
kockazatanak mérséklése érdekében, ezért a MOL Csoport 2030-ig 20%-kal célozza csdkkenteni a miikddéshez kapcsolédd kozvetlen,
valamint a vasarolt energiahoz kapcsolédd kozvetett liveghdzhatdsu gazok kibocsatasat (Scope 1 és 2 kibocsatasok) a Downstream
izletagban (2019. évi bazishoz képest), ami az elsé lépés lesz az EU Z6ld Megallapodasaban megfogalmazott karbonsemleges gazdasag
elérése felé.

2016-ban a MOL-csoport Fogyasztoi Szolgaltatasok lizletdga (amely az izemanyag-kiskereskedelembdl és a mobilitasbdl all) kifejlesztette
az Uj Fresh Corner lzlet koncepciot a téltGallomasokon taldlhatod Uzletek forgalmanak és az lzemanyag-értékesités novelésének
érdekében, valamint, hogy a boltokban rejl6 kiaknazatlan, nem-lizemanyag értékesitéshez kapcsolodd bevétel- és arrés-potencialt
hasznosithassa. Az Uj stratégia értelmében is folytatddik az izemanyagtolt6-allomdsok atalakitasa és a Fresh Corner koncepcié 2016-ban
kezd6dott bevezetése. A Fogyasztdi Szolgaltatasok Uzletag célja, hogy egyre inkdbb FMCG-kiskeresked&vé valjon, és a Fresh Corner lzlet
koncepcidjat hasznalja katalizatorként a nem (izemanyagbdl szarmazd bolti bevételek néveléséhez és diverzifikalasahoz. Ezenkivil a bolti
nem-lzemanyag termékek és -szolgaltatasok korének szélesitése, az alternativ (izemanyagok értékesitése (lasd lentebb) valamint a
novekvd digitalizacid egylttese nagy vonzer6t jelenthet az tigyfelek szamara, tdmogatva mind az Uzletlatogatasok szamanak, mind az egy
latogatdsra jutd vasarlasok 6sszegének (kosarméret) novekedését. A hosszu tavon nyereséges és fenntarthatd novekedés biztositasa
érdekében a Fresh Corner boltok szamanak noévelése soran a kiskereskedelmi egységek diverzifikaciojan lesz a hangsuly a franchise-haldzat
segitségével, annak érdekében, hogy a nem-lizemanyag bevételek fokozatosan szétvalaszthatdk legyenek a Csoport benzinkut-halézataral.
Felkészilve az lizemanyag korszakon tulra a Fogyasztoi Szolgaltatasok Gzletag mobilitasi részlege a 2030-as stratégia részeként 2016-ban
elinditotta a tiszta, alternativ mobilitassal kapcsolatos termékek és szolgaltatasok bevezetését, amelyek elGsegitik a fokozatos elmozdulast
a multimodalis, tiszta és fenntarthato kozlekedés felé. Az Gj stratégiaban a MOL-csoport tovabbra is noveli az elektromos toltési pontok
szamat a haldzataban és harmadik felek telephelyén, célul tlizve 2025-ig 500 toltGpont telepitését, hogy a kozép-kelet-eurdpai régio vezetd
mobilitasi szolgdltatéjava valjon. Ezenkiviil a Fogyasztdi Szolgdltatdsok Uzletag célja alternativ lzemanyag-valasztasi lehetGségek
biztositasa, kilonds hangsulyt fektetve a hidrogén-lizemanyagcelldas mobilitasra. Végil a Fogyasztdi Szolgaltatasok lizletag célja a
flottakezelési részlegének bdvitése, az ITK Holding felvasarlasat kovet6en Uj hangsulyt fektetve a tomegkozlekedés felé toérténd
terjeszkedésre. A Fogyasztéi Szolgdltatasok Uzletag arra torekszik, hogy 2030-ra szén-dioxid-semlegessé valjon (kdzvetlen és vasarolt
energiahoz kapcsolddé indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabol).

A kordbbi gyakorlatokkal ellentétben az Uj Upstream stratégia nem tartalmaz volumetrikus ndvekedési célt sem a készletek, sem a termelés
vonatkozdsaban. A f6 hangsuly a meglévé eszkdzokbdl vald értékeldallitasra helyezédik mind Kozép-Kelet-Eurdpaban, mind pedig a
Csoport nemzetkozi Kutatds és Termelés portfélidjaban, melyeket kiegészithetnek esetleges kedvezd lehetGségeket kihasznald
eszkozvasarlasok, mikozben a legkevésbé értékes eszkdzok tovabbi portfolid racionalizalds és optimalizalas targyat képezhetik. A MOL-
csoport a kelet-kdzép-eurdpai orszagok (Magyarorszag és Horvatorszag) esetében a termelés varhatd csokkenése mellett kivanja a
mezGket Uzemeltetni, mikdzben mindkét orszagban azonositani igyekszik azokat a kimerilé gdzmezGket, amelyek potencidlisan
atalakithatok szén-dioxid-levalasztd, hasznosité és -tarold (CCUS) telephelyekké nagy ipari kibocsatokkal egylttmiikodve, ideértve a
Csoport Downstream (izletaganak létesitményeit is. Az Upstream szegmens 2030-ra karbonsemlegessé kivan valni (kozvetlen és vésarolt
energidhoz kapcsolddd indirekt, azaz Scope 1 és 2 kibocsatasok szempontjabdl).

Uj uzleti teriileteket tekintve a MOL-csoport 1Mrd dollart kivan beruhazni Gj, fenntarthatd és alacsony szén-dioxid kibocsatasu teriileteken
annak érdekében, hogy a korforgdsos gazdasag kulcsszerepl6jévé valjon Kelet-K6zép Eurdpaban. A MOL beruhdzasokat kivan végrehajtani,
hogy tovabb névekedjen az Ujrahasznositds teriiletén, és aktivan keresi az Uj Uzleti lehetGségeket a hulladékhasznositds, a fejlett
biolizemanyagok és potencidlisan a hidrogénnel kapcsolatos tevékenységek terén. A MOL célja, hogy az EU taxondmidjaval 6sszhangban
|évé tékekiadasok (CAPEX) 2030-ra meghaladjdk a teljes beruhazasi kiadasok 50%-at, és 2050-re vagy korabban elérjék a 100%-ot.
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Annak ellenére, hogy a frissitett 2030+ ,Shape Tomorrow” stratégiat 2021 elején jelentették be, a MOL-csoport mar szamos terlleten
korai lépéseket tett. A Downstream szegmensben folyamatban van az lizemanyag termelésrél a petrolkémiai alapanyagok termelésére
valé atallas projektek helyszini és technoldgiai kivalasztasanak elGkészitése, és a MOL-csoport tovabbi lépéseket tett a petrolkémiai
anyagok Ujrahasznositasi portfélidjanak megerésitése érdekében. Ami a fogyasztdi szolgaltatasokat illeti, folytatodott a Fresh Corner
koncepcio terjesztése, mikozben a digitdlis képességek tovabbfejlesztésre keriiltek, lehet6vé téve az erGsebb arrés generalasat. Emellett
a Fogyasztdi Szolgaltatasok jelents 1épést tett a bejelentett 120 szlovén toltéallomas megvasarlasaval, ami egyben utat nyit ahhoz, hogy
lizletagat tovabbra is jelentGs készpénz hozzajarulas jellemzi és er6s pillér maradt a MOL-csoport transzformacios stratégiajanak
finanszirozasaban. A 2022-26 kozotti id6szakra vonatkozd kdzéptavu pénzigyi keret szerint a MOL-csoport teljes mértékben finanszirozni
tudja a stratégiai és fenntarthatd beruhazasokat stabil osztalék mellett akér 50-70 dollar/hordé kézétti olajar és érdemben normalizélodo
Downstream kiils6 kornyezetben.

Tovabbi informacidk az Uj stratégiardl a Csoport tékepiaci jelentéseibdl szerezheték be.
3.2.1  SZCENARIOK ALAPU ELEMZES

2021-ben a hosszutavu stratégia elemzésekor a MOL-csoport forgatokonyv-elemzési mddszert alkalmazott az atalakulasban rejlé
kockazatok és lehetGségek vizsgalata érdekében. Szamos forgatokonyv késziilt melyek mindegyike abbdl az alapfeltételezésbdl indult ki,
hogy az energetikai atalldas meg fog torténni, kiilondsen az Eurdpai Unidban, ahol a ‘z6ld megallapodas’ felgyorsitotta a klima- és
energiapolitika megvaltoztatasat is. Az egyes forgatokonyvek kozotti killonbséget elsGsorban az atmenet feltételezett gyorsasaga jelenti.
Mindegyik forgatékonyv szamos jogi, gazdasagi és technoldgiai korlatozast vazolt fel, melyek feltételezhetéen hatassal lesznek a
karbonsemleges vallalatta vald atalakulas sebességére. A szamos forgatdkonyv koziil a felsGvezetés harmat valasztott ki (és hagyott jova
az igazgatdsag), mint a stratégia alapjaul szolgaldé kiindulépontok. E hdrom fogatdkdnyv az aldbbi volt: ‘lassu dtmenet’, ‘folyamatos
atmenet’ és 'karbonsemlegesség’. Ezek a forgatokonyvek segitettek a vezetésnek, hogy az alacsony szén-dioxid kibocsatasra vald
atmenettel jaré szdmos varhato (zleti, stratégiai és pénzigyi kovetkezményt hatarozhassanak és vizsgalhassanak meg, ideértve a
t6keallokaciot, koltségeket, bevételeket és Uzleti eredményt is. A harom forgatdkonyv nagyrészt kvantitativ modelleken alapult, amelyek
figyelembe vették tobbek kozott a jogszabalyi valtozasokat, makrogazdasagi feltételezéseket, és a MOL-csoport jelenlegi alapvetd
termékeit jelent6 olajipari termékek varhatd keresletére vonatkozd elGrejelzéseket is. A MOL-csoport a ‘folyamatos atmenet’
forgatdkonyvet tartja a legvaldszinlibbnek, mikézben a két masik forgatdkonyv bekovetkezését sem zarja ki. Mindazonaltal a MOL-csoport
szamos szimuldciot készitett a stratégia ellenallésaganak és megvaldsithatdsaganak vizsgalatara a ’karbonsemleges’ forgatokonyv
bekovetkezése esetére is, elsGsorban azért, hogy a stratégia lehetséges gyenge pontjait azonosithassa. A MOL-csoport nem hasznalt kiilsé
tanacsaddktol vagy tgynokségektdl szarmazo kiilsé forgatokonyveket és modelleket, mivel a forgatokényv-elemzés hazon belil késziilt.

A MOL-csoport egy “Premissza Bizottsagot” hozott Iétre, melynek a 6 lzletagak és funkcionalis teruletek képviselGi a tagjai. A bizottsag
feladata a kiilonb6z6 szcenaridk készitésekor haszndlt legfontosabb mutatdszamok és feltételezések folyamatos nyomon kovetése és
aktualizaldsa a kilsé kornyezet valtozdasaival 6sszhangban. Ezdltal a viéllalat alkalmassa valik arra, hogy idében érzékelje, ha a kilsé
tényezGk alapjan a valasztott szcendrid egy Uj szakaszaba keriiltiink, vagy ha esetleg mar egy teljesen masik szcenarid érvényes, és ezéltal
lehet6sége nyilik a felsévezetésnek arra, hogy Ujraértékelje és sziikség esetén megvaltoztassa a terveket. A premisszakban bekovetkez6
valtozasok a felsGvezetés és az igazgatdsdg automatikus értesitését vonjak maguk utdn és ezaltal a stratégia megvaltozasat is maguk utdn
vonhatjak. A stratégidban végrehajtott barmilyen valtozas feltétele azonban az igazgatdsdg jovahagyasa. A kdvetkez6 szcenarié-elemzés a
hosszu tavu premisszak frissitésével 6sszhangban 2022-ben varhato.
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UPSTREAM

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év Ztﬁg:v Valt. %
EBITDA 469,3 210,2 123
EBITDA specialis tételek nélkiil? 473,6 210,2 125
Uzleti eredmény 202,1 -50,8 n.a
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil™® 229,7 -25,1 n.a.
Organikus beruhazasok és befektetések 132,4 100,5 32

amib@l kutatasi CAPEX 20,7 18,9 10
Szénhidrogén-termelés (ezer hord6/nap) 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Kéolajtermelés 56,6 61,7 -8
Magyarorszag 9,3 9,4 -2
Horvatorszag 10,4 10,8 -4
Irak Kurdisztani Régidja 4,4 3,7 19
Egyesult Kirdlysag 12,6 16,9 -25
Pakisztan 0,6 0,7 -13
Azerbajdzsan 17,0 17,8 -4%*
Egyéb Nemzetkozi 2,3 2,4 -4
Foldgaztermelés 39,6 44,0 -10
Magyarorszag 20,4 22,5 -9
Horvatorszag 13,5 15,3 -12

amibdél off-shore 3,2 4,7 -31

Egyesult Kiralysag 0,6 0,8 -25
Pakisztan 5,1 5,4 -5
Kondenzatum 4,9 5,5 -11
Magyarorszag 2,7 3,2 -14
Horvatorszag 1,0 1,1 -8
Pakisztan 1,2 1,2 -7
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 101,1 111,2 -9
Oroszorszag (Baitex) 4,0 4,4 -8
Irak Kurdisztani Régidja (Pearl Petroleum)** 51 4,5 12
Tarsult és kozos vezetésii vallalatok atlagos napi szénhidrogén-termelése 9,1 8,9 2
Csoportszint(i atlagos napi szénhidrogén termelés 110,3 120,1 -8
F6bb kiils6 makroé tényezék 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
Brent (USD/bbl) 70,9 41,7 70.2
HUF/USD étlag 303,3 308,0 -1,5
CEGH gézar (EUR/MWh) 47,0 10,1 368
Realizalt szénhidrogén arak 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
Atlagos realizalt kGolaj és kondenzatum &r (USD/bbl) 66,9 40,2 66
Atlagos realizalt gaz ar (USD/hordd egyenérték) 52,0 19,8 163
Atlagos realizalt szénhidrogén ar (USD/hordé egyenérték) 61,8 32,8 89
Fajlagos koltség (USD/egyenérték) 2021. év 2020. év Maéd. Vilt. %
Teljeskoriien konszolidalt vallalatok szénhidrogén-termelésének fajlagos koltsége 6,6 6,2 6
Tarsult és kozos vezetés( vallaltok szénhidrogén termelésének fajlagos koltsége 19 1,9 3
Csoportszint(i szénhidrogén-termelés fajlagos koltsége (USD/hordé egyenérték) 61 5,8 6
Beruhazasok
2021.ev Magy’ar- Horvatorszag  Kurdisztan  Pakisztan E.gy'esu'lt Norvégia Azerbajdzsan Egyéb Osszeseln Osszeseln
Milliard forint orszag Kiralység -2021.év - 2020. év
Kutatas 3,5 1,6 0,0 3,0 0,0 12,2 0,0 0,4 20,7 18,9
Fejlesztés 11,7 13,0 2,4 0,3 51 0,2 47,4 7,4 87,5 68,2
Egyéb 5,9 5,4 0,6 0,2 0,7 0,0 0,8 0,0 13,6 13,4
Osszesen - 211 20,0 3,1 35 5,7 12,4 48,2 7,8 121,8
2021. év
Osszesen - 24,6 16,3 2,8 1,6 7,7 6,38 36,2 45 100,5
2020. év

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

A Tarsasag honlapjara felt6ltott éves Adattarban megtalalhaté tovabbi tabldzatok: Szénhidrogén-termelés (ezer hordd/nap), Fajlagos kéltség (dollar/hordé egyenérték),
Realizalt szénhidrogén arak, Bruttd szénhidrogén készletek alakulasa (SPE szerint): Bizonyitott készlet (1P), Bizonyitott és valdszini készlet (2P), Felmerilt koltségek (Millid

forint), Eredmény (Millié forint), Kutatési és termelési kutak.
* ACG akvizicidja és hozzéjarulasa 2020. aprilis 16-anlépett hatélyba.
**Uj szdmitasi metodoldgia kerilt bevezetésre 2020-ban.


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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3.3.1 A 2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az Upstream specidlis tételek nélkili EBITDA-ja 125%-kal n6tt 2021-ben az el6z6 évhez képest, és 473,6Mrd forintot (1.554 millié dollar)
ért el. A pénziigyi teljesitményt elsGsorban a jelent6sen magasabb atlagos realizalt szénhidrogén ar befolyasolta, mely 89%-kal, azaz
hordénként 29 dolldrral volt magasabb, mint 2020-ban. Ennek hatterében a realizalt kéolajar 66%-os, valamint a realizalt atlagos foldgazar
163%-0s emelkedése allt.

A csoportszintl szénhidrogén-termelés (tarsult és kozos vezetés(i vallalatokkal egyltt) a tavalyi évhez képest 8%-kal csokkent, és atlagosan
110,3 ezer hordd egyenérték/napot ért el. Az alacsonyabb termelési mennyiség elsGsorban az ACG-rél érkezd alacsonyabb termelési
részesedésnek (a magas olajarak altal negativan befolydsolt PSA mechanizmus miatt) és az akvizicié naptarhatasanak, tovabba az Egyesiilt
Kirdlysagban tapasztalt termelési nehézségeknek és a kilonb6zé karbantartasi munkalatoknak készonhetd. Ezeket a negativ hatasokat
csak részben tudta ellensulyozni a kurdisztani fejlesztési projekteknek tulajdonithaté magasabb termelési mennyiség.

A csoportszintl kozvetlen termelési egységkoltség (értékcsokkenés nélkiil, de a tarsult és kozos vezetésu vallalatokkal egyitt) 6%-kal 6,1
dolldr/hordd egyenérték szintre nétt, az Egyesilt Kiralysdgban tortént koéltségnbvekedés miatt, és a kdzép-kelet-eurdpai régiod
koltségpozicidjanak - a termelés természetes visszaesésével aranyos - romldsanak kdszénhetéen, azonban tovabbra is igen versenyképes
szinten maradt.

Az Upstream Uzletdg beruhazésai 121,8Mrd forintot (401 millié dollar) tettek ki 2021-ben, amely 21%-o0s emelkedést mutat az el6z6 évhez
képest. Ez a nbvekedés a kiils6 kornyezet kedvezé valtozasara és a hatékony lizletmenetre vezethet§ vissza, mely lehet6vé tette a MOL
Upstream Stratégia teljesitéséhez sziikséges fejlesztések novelését. A magasabb koltések oka elsGsorban a mezé6fejlesztési projektek,
azokon belil is a kurdisztani és azerbajdzsani tevékenységek felfutasa volt. Ezen felil jelent8s tékeallokacid tortént a kutatasi teruletre is,
a MOL altal operalt norvég portfoliéra és az egész évben zajlé kutatofurdsi munkalatokra Pakisztanban. Az Upstream beruhazasok tobb
mint 73%-a (89.3Mrd forint; 293 millié dollar) a kbzép-kelet-eurdpai régidba és Azerbajdzsanba irdnyult, legnagyobb részt mezdfejlesztési
tevékenységekre allokalva.

2021-ben az Upstream lizletdg a Csoport pénztermelGképességében tovabbra is kulcsfontossagl szerepet t6ltott be, csoportszinten
352Mrd forint (1.153 millié dollar) szabad pénzaramot termelve, ami 31 dollar/hordd egységnyi szabad pénzaramnak felel meg portfélio
szinten.

Valtozasok az Upstream szabalyozéi kornyezetében

Oroszorszag: a szénhidrogén-kitermelés utan fizetendd ad6 (MET) kalkulaciéja megvaltozott 2016 végén, amely kdzvetlenll befolyasolta
a 2017-ben és azt kovetben fizetendd add mértékét. Az Uj szabdlyozas szerint a MET mértéke 306 RUB/t-val névekedett 2017-ben, 357
RUB/t-val 2018-ban és 428 RUB/t-val 2019-ben. 2019-ben a szabdlyozas hatalyat hatarozatlan idére terjesztették ki. Az export vam
fokozatos csokkenése 2019 és 2023 koz6tt, és mindekdzben a MET aranyos emelkedése 6sszeségében csekély névels hatassal lesz a teljes
addteherre. Az Adotorvényben eszkdzolt, a MET-et és a kiegészitd jovedelemadot (Additional Income Tax, AIT) érint6, 2021-t6l hatélyos
valtozasok kovetkezményeképp a Baitex részére nyujtott MET kedvezmény visszavonasra kerdl. Az AlT-re jogosult mez6ket tartalmazé Uj
lista alapjan 2021-t6l kezd6dGen a Baitex jogosulttd valt az AIT szerinti addzasra. Ezzel a kimeritett barnamezdéket érint6 alternativ addzasi
format a Baitex is igénybe vette. Azonban az Adotérvény Uj, 2021. szeptemberétdl hatalyos mddositdsa a MET ratajanak ndvekedésével
jart, a MET képletéhez adott, és az Gizemanyagdaraktdl fliggé un. Gizemanyag koefficiens miatt. Ez a Baitex EBITDA-jat negativan érinti, a
nettd jovedelmet illetéen a valtozdsok Osszesitett hatdsa viszont ennek ellenére is kedvezd marad.

Magyarorszag: A Banyaszati térvény modositasanak hatasdra megvéltozott a haszndlaton kivili banydszati célu mélyfurasok litemezett
felszamolasi kotelezettsége, melynek értelmében a felszamolasi tevékenység végezhetd kockazatértékelési alapon.

Horvatorszag: A szénhidrogének feltardsardl és kitermelésérél szo6ld torvény feliilvizsgalata lerdviditette és egyszerUsitette a kdolaj-
projektek ellenérzését.

3.3.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
Kutatas

Osszesen 10 kutatéfurast végeztiink 4 orszagban. Ezek koziil 2 sekélygaz flras zarult szénhidrogén talalattal. A kutatéfurasokon tul a
szeizmikus mérések is folytatodtak Magyarorszagon, Horvatorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban és Pakisztanban. Az INA kutatasi
portfélidja egy uj, nem operalt licenccel boviilt Egyiptomban.

Magyarorszagon folytatédott a Sekélygaz-kutatasi Program. A még 2020 folyaman furt Kotpuszta-3 kut tesztelése sikeresen lezarult és
termelésbe lett allitva, illetve kett6 tovabbi sekélygdzkut furadsa zarult pozitiv kimenettel, a Komadi-55-é és a Mez6hegyes-Ny-11-é.
Azonban a Gorgeteg-Babdcsa-K-13-as kut furasat kovetd teszt nem bizonyitotta gazdasagilag megtérild szénhidrogén taldlat meglétét. A
Szeghalom-DNy-1 kotelezettségvallalt kutatdéfurds is gazdasagilag meg nem térilé taldlattal zarult. A 2021-es sekélygaz szeizmikus
kampdny elindult, 3D szeizmikus mérésekkel Endréd koézelében. Tovabba a nyugat- és kelet-magyarorszagi kutatasi licencek értékelése is
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elkezd6dott. A koronavirus-jarvany okozta veszélyhelyzetre vald tekintettel, az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium a magyarorszagi
licencek uj, vis maior alapon térténé meghosszabbitasat ajanlotta fel 2021 soran, tovabbi addicionalis kételezettség nélkdl.

Horvatorszagban, a Drava-02 blokk Masodik Kutatasi Fazisanak részeként két kutatéfaras lett elvégezve. A Zdala-1 kat szaraznak bizonyult
és ezért felhagyasra kerilt, mig a masik kat, a Backovica-1 East gazdasagilag meg nem térilé foldgaz talalatot eredményezett — a
katkérnyezet helyreéllitdsa mindkettd esetében megkezdddott, a Zdala-1-nél pedig be is fejezdétt. A Drava-03-as blokkon a 3D szeizmikus
mérések masodik fazisa és az azt kovet6 adatfeldolgozas befejez6dott, a geoldgiai és geofizikai tanulmanyokhoz szlikséges adatok
megszerzésével pedig a furasi el6késziletek is elindultak. Ezen felll az Sjeverno-zapadna Hrvatska-01-es blokkon is lezarult a 3D szeizmikus
mérési munka, az adatok kiértékelése és a geoldgiai-geofizikai tanulmanyok Gsszeallitasa is megindult. A magnetotellurikus felmérés
teljesitése utan adatfeldolgozas indult a Dinaridi-14 blokkon.

Romadniaban az 6sszes meglévé licenc, az EX-1, EX-5 és EX-6 esetén is folytatodtak a torekvések a kotelez6 munkaprogram elemeinek
megvalositasa érdekében.

Norvégidban a kutatasi tevékenységek az operalt licencekre 6sszpontosultak. A PL820-as licenc 2020-ban bejelentett talalatat kovetGen
két tovabbi lehatdrold kut furdsa kerilt kivitelezésre rovid idén és koltségterven belil és kivald munkabiztonsagi teljesitménnyel. Az
elGzetes értékelés alapjan a helyben |évé nyersanyagvagyon a furasok elGtti varakozasok alsé hanyadaban helyezkedik el, ezért a partnerek
megegyeztek a tovabbi mezéfejlesztési tevékenységek halasztasardl, és a még nem tesztelt rezervoarokban taldlhatd készletek
azonositasarél. A PL617 Eidsvoll licencen egy tovabbi sikertelen kutatéfaras tortént. Ot korabbi operalt Mandal High kutatasi licenc —
PL617, PL771, PL808, PL860 és PL904 — keriilt felhagyasra.

Oroszorszagban a devon kori kutatasra vonatkozé licenc irdnti igényt az Allami Hatésagnak benyujtottak, és az elfogadasra keriilt.

Megsziiletett a dontés Kazahsztdnban a Fedorovskiy Blokk Kutatasi Szerz6désének atadasardl, a blokk felhagyasa és igy az U-1-es kut
felszamolasa is megkezd6dott, utdbbi esetén a terllet helyreallitasa jelenleg is zajlik.

A Kozel-Kelet, Azsia és Afrika régidban a kutatasi tevékenység folytatddott Pakisztanban és Egyiptomban. Pakisztanban a TAL West 3D
szeizmikusadat-feldolgozasi projektje befejez6dott, a kiértékelési és a potencialis lehetdségeket feltard tevékenységek pedig elkezdSdtek
az operalt TAL blokkban. Elkészilt a Mamikhel South-1 kit bekotése, masfel6l a mezéfejlesztési tervét a szabalyozo szerv elfogadta. Két
nem-operalt kutatofuras ut6furasa megtortént, a furas folyamatban van a Karak blokk Surghar X-1 és a DG Khan blokk DGK-1 kdtjai esetén
is. Miutan a munkaprogramok mind a TAL, mind pedig a Margala blokk esetén teljesitésre keriltek, a licencek meghosszabbitasa iranti
kérelmet benyujtottak, utdbbi esetében pedig meg is itélték. Omdanban a Block 66 felhagyasa befejez6dott, ezzel a felszamolasi és az orszag
elhagyasi folyamata is véget ért. Egyiptomban az INA 20%-os részesedés vasarlasaval belépett a Wintershall DEA altal operalt East
Damanhur koncesszidba, az ott folyd kutatasi program részeként az ED-1X kut furdsa elvégzésre kerlilt, azonban szaraznak bizonyult, igy
fel lett szamolva.

Mezo6fejlesztés és Termelés

2021 soran a MOL sikerrel furt szamos mezéfejlesztd kutat. A Termelés Optimalizalas Program (PO) folytatédott Magyarorszagon és
Horvatorszagban, ami 6sszesen 81 kutmunkalat elvégzésével 1,7 ezer hordé egyenérték/nap addicionalis termelést eredményezett
éves szinten. ElGrelépés tortént Kurdisztanban a Khor Mor projekt Gjrainditasaval a Pearl eszk6z6n, tovabba Kazahsztanban, ahol végsé
beruhazasi dontés sziiletett és a tervezési, kozbeszerzési és épitési projekt (EPCC) tender is kiirasra keriilt.

Magyarorszagon folytatodott a mez6fejlesztési program harom kut fardsaval, a Mez6hegyes-Ny-11 sekélygdz kattal (mely kutatasi és
fejlesztési célzénakkal is rendelkezett), a Foldes-27 kuttal és termelésbe allitasaval, valamint a Savoly-Ny-7 kuat elkésziilt furasaval és
megkezdett tesztelésével (mely 2022. elsé negyedévében be is fejez8dott). Az évben a negyedik kat, a Mez6sas-Ny-30 furasa is elindult.
Turkeve-27, egy eredetileg 2020-ban fart kuat is termelésbe 4llt. Ezeken felil a hajduszoboszIléi foldgaziizem élettartamanak
meghosszabbitasa is befejez6dott. A Termelés Optimalizélas Program sikeresen folytatddott 2021-ban 40 kdtmunkalattal és termelésbe
allitassal, korulbelil 1,3 ezer hordd egyenérték/nap addiciondlis termelést eredményezve éves szinten.

Horvatorszagban aJamarica-183 szarazfoldi mez6fejlesztési kit furasa sikerrel zarult az utolsé negyedévben miutdn szénhidrogénkészletek
jelenlétét mutatta, ezért a kUt tesztelése megkezdédott. Az EOR projekt folytatddott az Ivanié és Zutica North és South mezékdn CO, és
viz besajtoldssal, raadasul tovabbi harom kutra lett kiterjesztve a Zutica South mezén. A Sandrovac olajmez8n 2020-ban elinditott kisérleti
projekt 2021-ben is folytatédott, CO, termelésével és besajtolasaval. A teljes mezds EOR alkalmazas jovébeli lehetdségeinek
megteremtése érdekében katmunkalatok, termelési és nyomasmérési vizsgalatok keriltek elvégzésre. Az lka B-1 R Dir kat farasaval
elindult az Eszak-Adriai Tengeri Mez6fejlesztési Program, a pozitiv teszteredmények nyoman pedig a kit befejezésre keriilt az év folyaman.
A soron kovetkez§ kut, a Marica D Dir furasa is megkezd6dott és tovabbra is zajlik. A 2020 végén 6sszeomlott lvana D személyzet nélkali
platform vizsgalatai folytatddtak, a megoldassal és a soron kovetkez6 lépésekkel kapcsolatos parbeszéd folyamatos a relevans kiilsé
érintettekkel. A Termelés Optimalizaldas Program keretén belil 41 kdtmunkalatot végeztek el, ami 0,4 ezer hordd
egyenérték/napaddicionalis termelést eredményezett éves szinten.
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Az Egyeslilt Kirdlysagban a Catcher mezd termelését tovabbra is hatraltattdk a termelt vizet kezel6 rendszerrel kapcsolatos problémak az
év elsG felében, azonban ezt késébb a negativ hatas mértékénél jobban ellensulyozta a vartnal kedvezébb rezervoarteljesitmény. Emellett
4D szeizmikus mérés elvégzése és az adatok feldolgozasa is megtortént. A Forties Pipeline System 2020-rdl elhalasztott karbantartas miatti
leallitasa kedvezétlenll érintette a Scolty & Crathes és a Scott mez&k termelését is. Tovabba a Scott éves termelését csokkentette az
idében elhtzddott karbantartas miatti kiesés, illetve a gazszivattyuk és vizbesajtolds korlatozott rendelkezésre allasa. Ezen felll a 3D
szeizmikus mérés és az ST-79 infill kut fardsa is befejez6dott. A Cladhan mez6 esetén alairasra kerilt a Sleeping Partner Agreement, igy a
mezG6rél érkezd 2021-es termelési jogosultsag visszamendleges korrekcidjara is sziikség volt.

Norvégidban a PL102F/G licenc kozds fejlesztési projektje, a Trell és Trine tovabb haladt a k&éz6s megallapodason alapuld
termelésmegosztdsi egyezség aldirasaval és a koncepcio kivalasztasardl szolo dontés partnerek altali jovahagyasaval.

A FAK régidban folytatédott a mezéfejlesztés az operalt Baitugan mezén, Oroszorszagban. A mezé-Ujraértékelési program folytatddott,
melynek részeként 3 horizontalis furas, 8 komplex kutmunkalat, és 9 kat atalakitasa lett sikeresen elvégezve. A termelés optimalizalasa
érdekében végzett kitmunkalati program 6sszesen 46 beavatkozast eredményezett. A kazahsztani eréfeszitések tovabbra is a gaztermelés
elinditasa felé iranyultak. Megegyezés sziiletett a kazah Energialigyi Minisztériummal a Rozhkovskoye Mezé6fejlesztési Tervre vonatkozd
termelési megallapodds mddositasardl. Miutan el6feltételként a FEED (Front-End Engineering Design) tervezési tanulmanya elkésziilt, a
végs6 beruhdazasi dontés meghozataldval dontottek a gaz és kondenzatum mezé tovabbi fejlesztésérél. Ennek készonhetSen a projekt az
EPCC fazisba lépett a tender decemberi kiirasaval. Az elvégzett kutbefejezési kampany mind az Ot érintett kut termelékenységét
bizonyitotta. A 2021-es azerbajdzsani furasi program 15 kuttal teljesiilt. A Chirag és West Azeri platformok karbantartdsi programjai is
elvégzésre keriiltek. A COVID pandémia miatti kihivasok kezelése érdekében jelent8s torekvéseket tettek az Azeri Central East projekt
folytatasa érdekében. A Chirag Gas Lift projekt implementacidja befejez6dott az év soran, a rendszert decemberben elinditottak, azonban
bizonyos technikai problémak kikiiszoboléséig miikodését felfliggesztették.

Pakisztanban a TAL blokk fejlesztésének részeként folytatddott a Maramzai kompresszids projekt és elindult a Manzalai masodlagos
kompresszids projekt részletes tervezése. Elkésziilt a Makori-03 kut atalakitasa, mely a termelt viz elhelyezésére valt alkalmassa, egy
ideiglenes termelt vizet kezel6 és besajtold létesitmény Uzembe allitasaval. A Makori West termeltviz-kezel6 kat nagysebességl
dizelizem(, vizet besajtold létesitménye elektromos meghajtasuva lett atalakitva annak érdekében, hogy energiahatékonyabba valjon és
kisebb 6koldgiai lAbnyommal rendelkezzen. Kiilonboz6 rezervoar-tanulmanyok 6sszeallitasa is elkezd6dott, a Halini, Makori East, Manzalai,
Maramzai és Tolanj West mez&ket érintve. A Manzalai-5 kitmunkalata elkezd6dott. Sikeres termelés optimalizélasi munkak éves szinten
0,1 ezer hordd egyenérték/nap addicionalis termelést eredményeztek a MOL-nak.

Irak kurdisztani régiojaban Gjraindultak a kutfurasi tevékenységek a pandémia okozta felfliggesztés utan. Ez az SH-13-as és SH-14-es kutak
befejezését, az SH-15-6s kut Ut6furasanak elvégzését, és az SH-10-es kuthoz egy sugarszivattyl telepitését jelentette. Emellett a
Természeti Er6forrasok Minisztériumahoz benyujtasra keriilt a tobb rész frissitését is magaba foglald, atdolgozott mezéfejlesztési terv. A

megsz(int.

Egyiptomban folytatddtak a mezé6fejlesztési munkalatok. A négy koncesszidon 16 termelési kut furdsa tortént, illetve a North Bahariya
mezén 8, a Ras Qattara mezdén 8, az East Yidma mezdén pedig tovabbi 2 kitmunkalatot és beavatkozast hajtottak végre. A West Abu
Gharadig koncesszidn fejleszt6 és karbantartdsi munkalatok zajlottak, a fejlesztési projekteket is elémozditottak. Az East Yidma esetén
megtortént a Rizk-4 kit furdsa, azonban ideiglenesen felszamoltak a kutat az alacsony szénhidrogén szaturdcié miatt.

Angoldban karbantartasi, termel§ platform javitasi, vizbesajtolasi és tovabbi kitmunkalatok zajlottak a Block 3/05-n, a Punja és Caco
Gazela fejlesztési terileteken kilonb6z6 tanulmanyok készitése van folyamatban, a Block 3/05A-n pedig egy kutmunkalat indult.

LegfGbb Kutatas és Termelés Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Kozvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) millié t CO2 egyenérték 0,85 0,90 EM-EP-110a.1
Haldlos balesetek szama — sajat munkavallaldk és alvéllalkozok szam 0 0 EM-EP-320a.1
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat munkavallaldk & alvallalkozék) 1 millié ledolgozott éranként 1,08 0,79 EM-EP-320a.1
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 0 9 EM-EP-540a.1
Elfolydasok mennyisége (>1bbl) m3 46 108 EM-EP-160a.2

3.3.3  A2021-ES EV FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALOJA

A MOL Upstream Uzletdg meglévé operacidjanak és az Gj projektek kornyezeti hatdsainak minimalizdldasa érdekében szamos
kezdeményezést tettlink 2021-ben azért, hogy egy biztonsagos miikodési kérnyezetet biztosithassunk munkavallaldink és kozosségeink
szamara mindenhol, ahol a MOL tevékenyen jelen van. A kelet-kozép-eurdpai régidban Magyarorszagon és Horvatorszagban, tovabba
Oroszorszagban folyd vezetékfelujitasi program a biztonsagos Gzletmenethez hozzéjarul, ugyanis nem csak az elfolydsok 6sszmennyisége
csokkent, hanem a munkavallalok részvétele ezek bejelentésében is sokkal aktivabba valt. A kozuti szallitmanyozds a mindennapi mikodés
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kulcsfontossagu része mely folyamatos biztonsagi kockazatot jelent, ezért ezen kockazatok kezelése és csokkentése a teljes tizletagban
érvényes kozuti biztonsagi intézkedések segitségével elsGdleges prioritas. Ezen tul minden megel&zhet balesetben érintett kolléga koteles
biztonsagos vezetési tréningen részt venni.

A minden Gzleti terileten jelenlévé biztonsagi szabalyokon és folyamatokon tul nagy hangsulyt fektetiink a munkavallaldink szemléletének
formalasara is. Kilonb6z6 akciotervek megvaldsitasan folyamatosan dolgozunk és a kollégainkat is 6sztonozziik a folyamatbiztonsagi
alapokhoz (,,PSF”) vald tartashoz annak érdekében, hogy csdkkentsik a személyi sériiléssel jard balesetek kockazatat, és tamogassuk a
mar megtortént balesetek bejelentésének kulturajat. (A PSF-hez kapcsolddo részletes informaciok a Nem Pénziigyi Kimutatasok résznél, a
Fenntarthatdsagrol szo6l6 fejezetben taldlhatdk.) Példaként egy digitalis oktatasi platform bevezetése kezd6dott Magyarorszagon 2021-
ben, mellyel kivélthatdak a hagyomanyos, jelenléttel jaré elméleti munkabiztonsagi oktatasok, és igy lehet6vé téve a kollégak folyamatos
oktatasat.

Mindemellett keressiik azokat az altalunk okozott kérnyezeti hatdsokat limital6 megoldasokat, melyek a Csoport stratégiai célkitlizéseit is
segitenek teljesiteni. Egyéb torekvéseinkkel egytitt és 6sszhangban a Vilagbank ,Nulla faklyazas elérése 2030-ig” kezdeményezésével,
igyeksziink minden olyan orszagban, ahol a MOL Upstream aktivan jelen van, felhagyni az altalanos, nem biztonsagi munkafolyamatként
végzett faklyazassal és a szénhidrogének leflivatdsaval. A kelet-k6zép-eurdpai régioban a szén-dioxid kezelésében és a kimerilt
rezervoarok hasznositasaban gydijtott tobb évtizedes tapasztalataink kamatoztatasaval célunk, hogy portfolid-szinten Scope 1 és 2
karbonsemlegessé valjunk 2030-ig. 2021-ben egyedil Horvatorszagban 0,2 milliard kobméter szén-dioxidot sajtoltunk vissza m(ikodé és
EOR-t alkalmazé mez6kbe, a program kezdete 6ta pedig tobb mint 1,3 milliard kobmétert, melynek donté tobbsége véglegesen a fold alatt
tarolt. A szén-dioxid-levalasztas, -felhaszndlas és -térolds technoldgiajanak alkalmazasaval a sajat és kils6 partnerek kibocsatdsanak
semlegesitésére Gsszpontositunk, mindezt pedig biztonsagos mddon és nemzetkézileg is elismert gyakorlatok alkalmazasaval tesszik.
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34 DOWNSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Méd. Valt. %
EBITDA 500,7 167,2 200
EBITDA specialis tételek nélkiil® 500,7 167,2 200
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 450,7 229,1 97
Ebbél Petrolkémia® (2 247,2 80,6 207
Uzleti eredmény 348,9 7,7 4.431
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 348,9 21,4 1.530
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredmény 2 298,9 83,3 259
Beruhazasok és befektetések (Inorganikussal egyiitt) 206,7 220,0 -6
ebbdl transzformacios 88,7 115,2 -23
MOL-csoport az INA nélkiil 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
EBITDA specialis tételek nélkil® 466,5 208,4 124
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA® (2) 427,7 232,6 84
Ebbél Petrolkémia lizleti Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-ja® 2 247,2 80,6 207
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 341,2 92,7 268
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 302,3 116,8 159
INA-csoport 2021. év 2020. év Mod. Vialt. %
EBITDA specidlis tételek nélkal® 34,2 -41,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA™ (2) 23,0 -3,5 n.a.
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 7,7 -71,3 n.a.
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” iizleti eredménye 2 -3,5 -33,4 -90
Finomitoi arrések 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Csoportszint( finomitdi arrés FRISSITETT (USD/bbl) 2,9 n.a. n.a.
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) FRISSITETT (USD/bbl) 3,5 n.a. n.a.
Csoportszint(i finomitdi arrés (USD/bbl) 4,1 2,8 47
Komplex finomitdi arrés (MOL+Slovnaft) (USD/bbl) 4,6 3,2 43
Csoportszint(i petrolkémiai arrés (EUR/t) 719,9 384,3 87
Kuls6 kdolaj- és petrolkémiai termék- értékesités orszagonként (kt) 2021. év 2020. év Mod. Valt. %
Magyarorszag 4.788,0 4.600,2 4
Szlovékia 1.783,0 1.760,1
Horvatorszag 2.027,0 1.837,9 10
Olaszorszag 1.645,0 1.583,7
Egyéb piacok 8.273,0 8.272,3 0
Osszesen 18.516,0 18.054,2 3
Kiilsé kdolaj- és petrolkémiai termék-értékesités termékenként (kt) 2021. év 2020. év Mad. Valt. %
Kéolajtermékek 17.040 16.612 3
Motorbenzin 3.302 3.295 0
Gazolaj 10.257 9.815 5
Fit6olaj 362 341 6
Bitumen 580 550 5
Petrolkémiai termékértékesités 1.476 1.443 2
Olefin termékek 213 213 0
Polimer termékek 1.167 1.171 0
Butadién termékek 96 59 63
Teljes kdolaj- és petrolkémiai termék értékesités 18.516 18.054 3
A régiés motor lizemanyag kereslet valtozasa Teljes piac* MOL-csoport értékesités
2021. év / 2020. év (%) Benzin Dizel . Motor Benzin Dizel . Motor
lizemanyagok lizemanyagok
Magyarorszag 6 8 7 3 4 3
Szlovakia 3 5 4 -2 3 2
Horvatorszag 12 11 11 11 11 11
Egyéb 8 7 13
KKE 10 orszag 8 7 7
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Beruhazasok és Valt.

2021. é 2020. é F6 projektek 2021-ban
befektetések (Mrd Ft) v Vo oeveve 0P
MOL: HFA Gzem élettartam hosszabbitasa, KSolaj tarold, lefejts és feladd allomas
fejlesztése a csurgdi telephelyen, Sdmentesiték hatékonysaganak novelése,
Feldolgozas és Katalizatorcsere
100,7 87,3 15 . L s .
Kereskedelem SN: Leiszapolt vizhaldzat felljitasa, Katalizatorcsere
INA: Rijeka finomitd fejlesztési projekt, Propan-Propilén szeparald kolonna,
Katalizatorcsere, T(ziviz haldzat revitalizalasa
MPC (MOL): Poliol Projekt, MPC SC1 kazan csere, PSA telepitése az SC1-2 tizemekben,
MPC SC1 Elettartam hosszabbitas
Vegyipar 102,7 129,5 -21  SN: Etilén tarold tartaly, BA101, BA103, BA104 kemencék felljitdsa, PP3 lizem
feldjitasa (novekedési fazis), Extrader rekonstrukcié a PP3 tizemben, CC5 h(it6kozpont
bévités
Energia és egyéb 3,3 3,2 2
Osszesen 206,7 220,0 -6
Legfébb Downstream Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB
. . . - millié tonna CO
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) ! L. 2 5,88 5,91 EM-RM-110a.1
egyenérték
S NI (s millié tonna CO:
amib@l ETS szerinti kibocsatas o 5,81 5,85 EM-RM-110a.1
egyenérték
Halal | k szama - saja kavallalok é
a ’a os ba lesete szdma — sajat munkavallalék és sz4m 0 5 EM-RM-320a.1
alvallalkozdk
Osszes ljelelnteskotleles slerules gyakorisaga (sajat 1 m|II|’o’Iedc’>Igozott 142 1,49 EM-RM-320a.1
munkavallalék & alvallalkozdk) oranként
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 8 2 EM-RM-540a.1

A megjegyzéseket és specialis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
A Térsasag honlapjéra feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: A MOL-csoport finomitdinak kéolaj-feldolgozési és termelési adatai kilotonnaban (Dunai-,
Pozsonyi finomito, INA finomitdk), Kilsé kéolajtermék értékesitési adatok (kt), KSolaj termék értékesitési adatok (kt), Petrolkémiai termelés (kt), Petrolkémiai értékesités (kt).

3.4.1  A2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben a Downstream rekord mértékd 450,7 milliard forint (1.489 millié dollar) Gjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA-t termelt,
ami 97%-kal haladja meg az el6z6 évi teljesitményt. Ezt a kiemelked6 eredményt els6sorban a petrolkémiai izletag teljesitménye hajtotta,
amely tobb mint 50 szazalékat adta a Downstream Ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-nak, mikdzben az eszk6zok megbizhato,
problémamentes rendelkezésre allasa is hozzajarult a kivételes eredményhez. A finomitéi szegmensnek sikerilt felilmulnia a bazisidészaki
szintet, mikdzben a makro- és piaci kornyezet helyredllt a COVID-19 okozta alacsony bazisrdl. Az emelkedd energiaarak és szén-dioxid
kibocsatassal kapcsolatos koltségek részben ellensulyoztak a gazdasagi fellendiilés pozitiv hatdsait. A gyorsan valtozo energia- és szén-
dioxid-arkornyezetre reagalva a Downstreamen belil elindult a CO;, Bizottsag m(ikodése, valamint a CO,-kvéta stratégia kidolgozasa a CO,-
kibocsatas pénzlgyi hatasainak mérséklésére. Ezenkiviil a napi m(ikodés soran a rendelkezésre allé nyersolajtipusok, izemmddok és
energiaforrdsok kivalasztdsanak alapos elemzése és optimalizaldsa is azt a célt szolgalja, hogy csokkentsék a kozizemi koltségekre
nehezedd nyomdst.

A finomitdi Gzletagban 2021-ben a megnovekedett benzin arrés, valamint a kedvez&bb olajar er6sebb finomitoi arrést eredményezett,
azonban az alacsonyabb dizel arrés és a magas energiadrak miatt fennall6 nyomds korlatozta az elérheté nyereséget. Az lizemanyag-
eladdsok — beleértve a belfoldi izemanyag-keresletet is —a vilagjarvanybdl valé fokozatos kildbaldssal egyitt novekedtek, bar a replilégép-
Gzemanyagok iranti kereslet tovabbra is visszafogott maradt a fennmarado jarvanyugyi korlatozasok miatt. Emellett az emelked6 jegyzésar
kornyezet negativan hatott a belfoldi arrésekre is, elsésorban az lizemanyag lizletdgban. A teljes arrés kiakndzasat némileg korlatoztak a
gyakoribb leallasok, amelyek soran a COVID-19 jarvanyhelyzetre reagalva 2020-ban elhalasztott karbantartdsi munkak lettek végrehajtva,
mikozben a zavartalan piaci kindlat tdmogatdsat a harmadik félt6l szarmazé termékvasarlasok is szolgaltak.

A MOL-csoport petrolkémiai arrése atlagosan 336 EUR/t-val volt magasabb 2020-hoz képest, és 2021 els6 felében rekord magassagba
emelkedett. Ez a magasabb arrés a sz(ikos végtermék-kinalat mellett kialakult joval er6sebb polimerizacids arrésnek volt készoénhetd. Bar
a gyorsan novekvd polimer jegyzésarak 2021 elsé felében elérték a polimerek arszintjét. Emellett a petrolkémiai Gzletag teljesitményét a
folyamatos, stabil eszkdz Gizemeltetés és a teljes kapacitaskihaszndlds tdmogatta, amelynek stabil monomer- és polimerértékesités volt
kdszénhetd, alacsonyabb gézkrakkoldi energiafelhasznalas mellett.

A Downstream (izletdgban a targyévben végrehajtott befektetések értéke elérte a 206,4 millidrd forintot, ez mérsékelten alacsonyabb
szint a bazisévi raforditasokhoz képest. Ez az 6sszeg csaknem egyenld ardanyban oszlott meg a finomitdi szegmens és a petrolkémiai lizletag


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx

Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

kozott. A stratégiai projektek, mint példaul a tiszatjvarosi Poliol beruhazas és a rijekai finomito korszer(sitése tovdbbra is jelent8s szerepet
jatszottak az organikus beruhazasokon beldl.

A Poliol komplexum épitési munkai 2021 végére 94%-os készlltséget értek el. A rijekai finomitd korszerUsitési projekthez kapcsolddo
tervezési és beszerzési tevékenységek a terveknek megfelel6en befejezédtek. A m(iszaki készlltség elérése 2023-ra varhato.

3.4.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

A MOL-csoport 2030+ “Shape Tomorrow” stratégidja a kordbban meghatarozott f6 irdnyok érvényességét fenntartva és megerGsitve az
eredeti (izemanyag-atalakitasi stratégia felgyorsitasara fokuszal. A kitlzott irdnyok elérése érdekében a Downstream négy terlletre
Osszpontosit (hatékonysag, izemanyag-atalakitds, diverzifikacid, fenntarthatésag) az tgyfeleket és a munkavallaldkat tovabbra is el6térbe
helyezve, lehetévé téve a rugalmas befektetési portfolid kiépitését.

A Termelésben az elhizdd6 pandémids helyzet és az atiitemezett karbantartasi folyamatok ellenére az évet a Finomitas (95,4%) és a
Petrolkémia (95,4%) az operativ rendelkezésre allas javulasaval zarta, ami nagyban hozzajarult az erGsebb kilsé lehet&ségek
kihasznalasdhoz. Ennek eredményeként a teljes feldolgozott Gsszes nyersanyag mennyisége elérte a 17 millié tonnat a Finomitasban. A
Termelés hatékonyan reagélt a valtozasokra a karbantartasi és projektekkel kapcsolatos tevékenységek és a kapcsolodd kiadasok
Ujraoptimalizalasaval, az eszkozok mechanikai rendelkezésre allasanak megérzése mellett. A szegmens dinamikus és alapos
valsagkezeléssel sikeresen megvédte munkavallaldit, és biztositani tudta termel&eszkozeinek folyamatos mikodését. A 2021-es nagy
leallasi szezon ellenére a termelés sikeresen megdrizte a személyi biztonsagot. Stratégiai projektiink tdmogatdsa érdekében a termelés
biztositotta a Poliol lizem 2022-es (izembe helyezéséhez sziikséges operativ személyi és hozzaérté munkaerét.

A Logisztika k6zéppontjaban az Ugyfelek elégedettsége all a versenyképes szolgéltatasok nyujtasaval, a folyamatosan valtozé kérnyezethez
valé alkalmazkodassal, valamint az elkotelezett munkatarsak altal vezérelt, fenntarthatd mikodésre vald atalakuldssal. Ezek a 2025-6s
itemtervben vallalt kotelezettségeink. 2021-ben is folytattuk a mikodésiink koltségeinek csokkentését célzé intézkedéseket. Logisztikan
beliil két kivalosagi tanulmanyt végeztiink a polimer és a vasuti Uzemeltetés terén, 2025-ig 6sszesen 6,6 millié dollar OPEX megtakaritdssal.
Az elosztohaldzat-optimalizalasi (DNO) tanulmany igéretes megtakaritasi potencidllal készilt, a cselekvési tervet 2022 elsé felében
részletezziik. Az Energiahatékonysag az lzemanyag-, villamosenergia- és g6zfogyasztasra Gsszpontositva indult, szintén az emelkedé
energiakoltségek miatt. Magyarorszdgon atallas tortént a 42 tonnas kozuti tomegre, vagyis tobb lizemanyagot tudunk szallitani egy
menetben. Munkavallaldink tovabbra is Gzletlink alappilérei, és a valaha volt legjobb Munkavallaloi Elkotelezettség-elégedettség felmérés
eredményt értiik el, 83%-kal. Toreksziink a biztonsagos munkakérnyezet megteremtésére; ez a Fenntarthatdsagi Jelentésben
részletesebben a “Total Recordable Injury Rate” (TRIR) részben talalhaté meg. Ezenkiviil folytattuk a vezetdfigyel rendszerek telepitését
jarmdveinkbe, hogy megakadalyozzuk a jarm(ivezet6k faradtsagabol és figyelmik elterelésébdl fakadod potencialis kockazatok kialakuldsat.
2021-ben megtdrtént a legnagyobb projektiink, a szazhalombattai és pozsonyi finomitot egybekotd, dizel/nafta 6sszekots (DANI) vezeték
el6késziletei, a projekt tovabbi haszonlehetGségeinek elérése érdekében jelenleg atértékelés alatt all. Noha a Logisztika viszonylag kis
mértékben jarul hozza a CO,-kibocsatashoz Downstream szinten, igyeksziink ezen a terileten is tovabbi fejlesztéseket elérni Gj, kevesebb
lizemanyagot hasznald teherautdk beszerzésével, és a DANI projekttel a teljes CO,-csdkkentés 50%-at tudjuk majd kitenni. A raklapgy(ijté
rendszer bevezetése nagyban hozzajarult a fenntarthatésaghoz. A sisaki telephelyen miikéd6 INA-ban az Gizemanyag- és flitGolaj-keveré
eszkozoket a termeléstdl a logisztikdig integraltuk, a hatékonysdg javitdsa mellett. Tovabbra is kihivdsokkal kell szembenézni az uj,
szakképzett munkaerd, kiildnésen a vonat- és teherautd-sof6rok bevonzdsaval kapcsolatban, tervet dolgoztunk ki ezeknek a problémaknak
az orvoslasara az ujonnan inditott kozosségi bevonasi programunkon belil, valamint a HR-rel is egylittm(ikédiink szakképzett munkaerd
bevonzasanak érdekében.

Volatilitds és vdratlan pandémids hatdsok jellemezték 2021-ben a Downstream piacokat. A 2020-as tanulsagok utdn, amikor a
kereskedelmet, az ellatast és az optimalizalasi tevékenységeket gyakran a valsagkezelés vezérelte, 2021 f6 témdja a fokozatos fellendilés
adta lehet&ségek kihaszndldsa lett a Downstream piacokon. A gyakran valtozd piaci korilmények 2021-ben is allanddak voltak, igy az
alkalmazkodas és a gyors reagalas kulcsfontossdgu volt. A Kereskedelem & Optimalizacié csapat sikeresen fenntartotta az ellatasi lanc
teljes folytonossagat, még akkor is, ha a ndvekvs energia- és CO,-kvotadrak jelent6sen befolydsoltdk a koltségstrukturat. A piacokat
tovabbra is érintik a jarvanyok, de a volatilitas csokken. A globalis logisztikai zavarok tamogattak a helyi petrolkémiai piacokat (az integralt
petrolkémiai arrés meghaladta a hosszu tavu torténelmi atlagot, a szilard regiondlis kereslettel egyiitt, ami er6s petrolkémiai bevételt
eredményezett). Mindezek mellett minden eddiginél erGsebben kellett 6sszpontositanunk arra, hogyan szeretnénk adaptalni az Uj
iranyelveket, amelyek az iparag egész jovGjét szabalyozzak. Két hullamban a miikédés és a struktura kimerit6 attekintése valdsult meg,
célzott hatékonysagjavitd programként. A feliilvizsgalat célja a Kereskedelmi & Optimalizalasi tevékenységek felmérése, valamint a
folyamatok és struktura tovabbfejlesztése volt, mikézben rugalmasabb, megbizhatobb és személyre szabottabb termékekkel és
szolgaltatasokkal javitjuk Ugyfélszolgalatunkat. 2018-ban Uj, csoportszintli, egységes B2B Ugyfél-elégedettség-monitoring mddszert
vezettek be, amely folyamatosan méri az ligyfelek elégedettségét a MOL-csoporton belil a nagykereskedelmi termékportfdliéra
kiterjed6en (beleértve az Gzemanyagot és a petrolkémiai termékeket is). 2021-ben a MOL-csoport 4,2 szazalék pontos novekedéssel
93,6%-0s elégedettséget ért el az ligyfelek korében. A MOL-csoport a digitalis Uizleti megoldasok fejlesztésére 6sszpontositva folyamatosan
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noveli a B2B lgyfelek elégedettségét. A Digitélis Utiterv részeként a CRM projekt eléri a megvaldsitas masodik fazisat az alapvetd funkciok
kiépitésével. Az Internet Sales Application mar a MOL-csoport tobb leanyvallalatanal is megjelent, de 2021-ben életbe Iép az Export
webISA. Partner Portal AddsUp projekt indult az tgyfélélmény javitasa érdekében uj funkciokkal és tovabbi alkalmazasok integralasa a
Partner Portalba. Tovabbi elGrelépések torténtek a Poliol komplexum felfuttatasaban a MOL-csoport frissitett stratégiai, atalakitasi
pillérével 6sszhangban.

A DS Fejlesztés 6sszhangban a MOL-csoport stratégiai torekvéseivel — a jelenleg Gzemanyag fékuszu termelés szerkezetének atalakitdsat
és a versenyképesebb, nem-lUzemanyag jellegli termékek részesedésének novelését — megfelel6 fejlesztésben a kivalasztott
nagylzemanyag-atalakitasi lehetGségek vizsgalata és felmérése megtortént, dontés a pénziigyi engedélyezésrdl 2022-ben varhatd. Az
Uzemanyag-atalakitas mellett a fenntarthatosag fokozdsa érdekében megkezdddott a zold hidrogén termelés felmérése kivalasztott
potencidlis technoldgiai szolgaltatdk bevonasaval.

A MOL Downstream zaszldshajéja a Poliol Projekt épitési munkalatai 2021 végére Osszességében 94%-os késziltséget értek el.
2021 marciusaban az Igazgatotandcs jovahagyasaval mddositd megallapodas sziletett a COVID-19 vilagjarvany okozta koltségek és
kockazatok megosztasardl a projekt EPC (mérndki, beszerzési és kivitelezési) vallalkozéjaval. A szerz6désmddositasban megallapodtak a
komplexum atadasi datumanak egy évvel torténé meghosszabbitasardl, valamint a jarvany fennmaradd hatasainak kezelésére szolgalo
megel6zési intézkedésekrdl és szerz6déses folyamatokrol.

A Mddositd szerz6dés megkotésével a projekt becsiilt koltségvetése 1,3 milliard euréra moédosult, ami kb. 7%-os novekedés az eredeti
koltségvetéshez képest.

2021-ben a COVID-19 vilagjarvany tovabbra is hatassal volt az épitkezési tevékenységekre. A vakcindk Eurdpa-szerte elérhet6bbé valasaval,
a véllalat kampanyt szervezett a helyszinen dolgozdk (akiknek szama a csucsiddszakban megkozeliti a 3000 f6t) atoltottsaganak novelése
érdekében.

A 2021-es év végére az épitkezés tobb mint 90%-os el6rehaladasat tekintve a hangsuly a fizikai kivitelezésrél a komplex Gzemek
izembehelyezésére keriilt a projektmenedzsment tevékenységeken belll. Mig a COVID-19 tovabbra is aggodalomra ad okot 2022-ben, a
|étesitmények prébalizeme varhatéan az év masodik felében kezdSdik meg. A technolégiai egységek beinditasa tobb, mint technikai
kihivas, mivel szerves részét alkotja az Uj termékek piacra torténé bevezetése és elfogadtatasa.

A Downstreamhez kapcsolddo részletesebb fenntarthatd fejlédési informaciok — beleértve az egészség és biztonsag, kornyezeti
teljesitmények, valamint a munkavallaléi és a kozosségi elkotelez6dés témakoroket — megtalalhatdk a Fenntarthatdsagi Jelentésben.

3.4.3 DOWNSTREAM JOVOBELI PORTFOLIO

A MOL-soport folyamatosan fejleszti jovSbeli portfélidjat Uj termékek és szolgaltatasok bevezetésével, nem csak a szén-dioxid-kibocsatas
kockazatanak mérséklése, hanem a szénkorldtozott, korforgdsos gazdasag lehetGségeinek kiaknazasa céljabdl is.

Biolizemanyagok a MOL-csoportban

2021 soran a MOL-csoport tdbb mint 650kt biolizemanyagot (bioetanolt és biodizelt) vasarolt és kevert be 8 orszagban. Emellett a Dunai
Finomitdjaban 2020-ban beindult az allati eredet( zsirok és olajok egyuttes feldolgozasa (és ezzel egyiitt a biolizemanyag-gyartdva valas
is), 2021-ben is folytatédott az Gzemanyag-portfélié szén-dioxid-mentesitése, bioldgiai eredetli molekuldk rendszeres hozzdaddasaval.
Hasonlo projektek értékelése zajlik a szlovak (Slovnaft a.s.) és a horvat (INA d.d.) finomitdinkban is.

Ezeken a tevékenységeken fellil végs6 min6ség(i hidrogénezett novényi olajat (HVO) is kevertek a pozsonyi finomitdban.

2021 volt a masodik év, amikor néhdany f6 piacunkon — Magyarorszag, Szlovakia, Romdnia — E10-es benzint forgalmaztunk, amely azéta is
a standard & benzin lett. Uzemanyagaink dkolégiai labnyomanak tovabbi javitdsa érdekében a MOL megkezdte a fejlett biometanolbdl
késziilt bio MTBE gyartasat és keverését. Ez egy masik fontos mérfoldké a MOL-csoport Uj ,,Shape tomorrow — 2030+ Strategy” céljainak
teljesitésében.

RED Il és Fit for 55

Uj korszak kezd6dott 2021-ben, amikor hatalyba lépett az EU Gj megujuld energiardl sz616 irdnyelve. A teljes megujulé részarany novelése
mellett (2030-ban 14 e%-ra a 2020-as 10 e%-rol) 2022-t6l a biolizemanyagok is az lizemanyag-portfélié kotelezé elemeivé véltak. A piacok
éllovasaként a MOL-csoport mar 2021-t6l elkezdte termékportfélidjaba bevonni a biodizelt, valamint a bioetanolt és a bio MTBE-t.

2021 juliusdban az Eurdpai Bizottsag nyilvdnossagra hozta Fit for 55 irdnyelvjavaslatat, amely ambicidzus célokat tz ki a szén-dioxid-
mentesitésre (tobbek kozott a kozlekedésben) 2030-ig. A MOL-csoport kiterjesztette a mar folyamatban 1évé technoldgiai vizsgalati
tevékenységét — amely potencialis jovSbeli (in)organikus beruhdzasokat is magaban foglal — U] Gzleti tertiletekre annak érdekében, hogy
megfeleljiink, valamint elérjiik a kit(iz6tt célokat az évtized végéig.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

K+F és Biolizemanyagok

2021-ben a Downstream K+F négy f6 terileten folytatta tevékenységét és projektjeit: finomitas, poliolefinek, poliol, valamint a fejlett és
fenntarthatd technoldgidk teriiletén. A K+F-nek |étfontossagu szerepe van a Poliol Projektben a termelés beinditasahoz sziikséges
termékreceptek kidolgozasanal, mikozben biztositja a szlikséges poliuretan alkalmazasfejlesztési know-how-t a MOL-csoport jovGbeni
poliol lgyfelei szamara. A kdzelmultban felavatott Poliol K+F Kozpont elérte teljes m(ikodési kapacitasat, és befejezte a Poliol Gzem
induldsahoz szlikséges legfontosabb termékfejlesztéseket. Szamos fontos K+F projekt ment at jelentés mérfoldkoveken (z6ld hidrogén
projektek a MOL-ban és az INA-ban a kdolaj alapu Gizemanyag-felhasznalas dekarbonizédlasara és tizemanyagként torténd felhasznalasra;
a fejlett és fenntarthatd lGzemanyagokkal, valamint a hulladék mechanikai és vegyi Ujrahasznositasdval kapcsolatos projektek). A
poliolefinek teriletén szamos Uj termékrecept kerilt kifejlesztésre, hogy kielégitsék a vasarlok névekvs keresletét a fenntarthatébb
miianyag-Ujrahasznositasi és -keverési megolddsok irant, valamint a sz(iz polietilén/polipropilén terlletén az 0j alkalmazési
szegmensekhez. A finomitdi dizel egyittes feldolgozasahoz hasznalt két fejlett alapanyagot sikeresen teszteltek kisméret(i reaktorokban.
Kiilonboz6 finomitdkban Gj termékrecepteket fejlesztettek ki javitott teljesitményl prémium benzinhez, dizelhez, versenyzésre hasznalt
jarmlvek benzinéhez és egy gazdasagosabb bitumenhez. Egy kiterjedt tesztelési fazis és egy bioalapanyag-beszéllitdval folytatott
eredményes egylittm{kodés utan a MOL zold utat adott a fejlett biolizemanyag gazolajba keverésére. A MOL co-processing folyamata
2021-ben elnyerte az Agrarminisztérium Kérnyezetvédelmi Innovacids Dijat a 2020-as év legjelentGsebb innovacids teljesitményéért.

2021-ben sikeresen zarult két, az EU Kutatasi és Innovacios program keretében finanszirozott, a MOL-csoport részvételével megvaldsuld
projekt: a 4REFINERY, amely a lignocellul6z biomasszabdl elGallitott korszer( biolizemanyagok fejlesztésével foglalkozott és a REDIFUEL,
amely a biomassza alapanyag hasznositasardl szélt az EN590 magas biolizemanyag tartalmu dizelgyartashoz. A MOL-csoport tobb nemzeti
finanszirozasu K+F projekt konzorciumanak tagja, magyar egyetemekkel (Budapesti Mliszaki és Gazdasagi Egyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Pannon Egyetem) és mas ipardgi partnerekkel egylttm(kodve. A MOL-csoport lednyvdllalatdn, az INA-n keresztil
tovabbi két, a Horvat Tudomanyos Alapitvany altal finanszirozott kutatasi projektben vesz részt: a NEOPLAST-ban (fejlett energiahordozok
a mlianyaghulladékok hasznositasaban), valamint egy funkcionalis biolizemanyagok és (bio)adalékok fejlesztését célzé projektben.

Kompaund elGallitasi projekt

2021 oktdberében az Aurora Kunststoffe GmbH 100%-ban Ujrahasznositott termékportfolidjanak kiegészitéseként a németorszagi
Friedrichshafenben megrendezett Fakuma nemzetkdzi mianyagfeldolgozasi vasaron elinditottak a kompaund termékportfolié bévitését.
Mostantdl a MOL-csoport 100%-ban sz(iz és akar 100%-ban Ujrahasznositott polipropilén keverékeket is kinal.

2020 szeptemberében a MOL-csoport stratégiai partnerséget kotott a svajci Meraxis kereskedd csoporttal. A megallapodds értelmében a
Meraxis kivalé minGségli, fogyasztoi felhaszndlds utan Ujrahasznositott anyagokat szallit a MOL-csoport szamara, amely friss poliolefin
gyantaval kerul felkeverésre. Ezt elsé koérben az Aurora Kunststoffe gyartélizemébe tervezik lebonyolitani. A partnerség egyedulalld
értékajanlatot hoz létre a vasarlok szamdra azaltal, hogy a termék teljes értéklancan ativel6 kompetencidkat kinal a beszerzéstél, a
kompaundalastél és értékesitéstdl a muiszaki szolgdltatasokig. 2020-ban megkezd6dott a polipropilén alapu Ujrahasznositott vegylletek
fejlesztése, és tovabbi kategdridkat fejlesztenek ki az autd-, butor- és épitGipar szamara.

A MOL-csoport 2019-ben lépett be az Ujrahasznositott mlianyag-keverékek piacara az Aurora Kunststoffe GmbH németorszagi székhelyd,
mUszaki mlanyag kompaundok elGallitasara szakosodott vallalat megvasarlasaval. A specidlisan 0OsszegyUjtott posztindusztrialis
mUianyagmaradvanyokat ledaraljak, majd tovabbfeldolgozas soran egyedi kompaundokat allitanak el6 belSlik. 2019 elején az Aurora Uj
kever&uzemet épitett ki Neuensteinben (Németorszag), megdupldzva termelSkapacitasat. Ezzel a beruhazdssal az Aurora évente akar
15 kilotonna fenntarthatd, kivalé min&ségl keveréket allit el6, amellyel 2021-ben Osszesen 54 kilotonna CO,-egyenérték megtakaritas
érhet6 el. A termékeket tobbféle alkalmazdsban haszndljak, elsésorban az auto-, az épit6- és a fogyasztdiparban. Az Aurora és a MOL
termékfejlesztés kozos fejlesztése 2020-ban indult el a MOL polimer alapu polipropilén keverék recepturak kidolgozasa érdekében szamos
személygépkocsi belsd, kiilsé és motorhaztet6 alatti alkatrészéhez.

Ujrahasznositasi projektek

2020-ban az elsd, sajat fejlesztésl ujrafeldolgozott anyagot tartalmazd termék (lasd K+F rész) atesett az elsé probagyartdsokon: a 30%
Post-Consumer Recyclate (PCR - fogyasztéi felhasznalds utani Gjrafeldolgozott) tartalmd HDPE kompaund, mely a merev
csomagoldanyagok piacat célozza, amely az EU Zo6ld Megallapoddsat kovetSen a leginkdbb kitett a lehetséges mianyagipari
szabalyozasvéltozasnak. A vevéi tesztek — tobb orszaghdl érkezd vasarlok bevonasaval — pozitiv minGségi visszajelzéseket hoztak,
megerGsitve azokat a varakozasokat, hogy az elkovetkezendd években a MOL-csoport egy kozel tiszta minGségu, kiilonbdz6 szegmenseket
és felhasznalasokat célzé terméket tudjon elallitani, amely Uttord lesz a vallalatcsoport sajat Ujrafeldolgozott termékportfélidjaban. A
fejlesztés 2021-ben is folytatddott a PCR és a hulladékforrasok kiilonb6z6 szazalékos aranyaval.

Az APK AG, a MOL Csoport merseburgi (Németorszag) stratégiai partnere 2018 6ta a miianyag Ujrahasznositas tertiletén, 2020-ban 8.000
tonna éves kapacitdssal tdmogatta a Post-Industrial Recycled (PIR - ipari felhasznalds utani Gjrahasznositott) tartalmu kis s(irliségi
polietilén (LDPE) alapu és poliamid termék gyartasat. Szamos sikeres vevdi tesztelés tortént. 2021-ben sikeres kisérleteket végeztek a Post-
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Consumer (PCR — fogyasztoi felhasznélas utan ujra feldolgozott) hulladékfeldolgozassal, és részletes vizsgalat alapjan tovabbfejlesztik a
fejlett miiszaki megoldast, hogy piackészre alljon a PCR hulladékhasznositas folyamatokra.

A kenGanyag gyartd és forgalmazd MOL-LUB hulladékolaj visszagyd(jtést kinal szerz6dott partnereinek és mas szerepl6knek egyarant. A
szerz8dott partnerek elszallitjiak a hulladékolajat a zalai telephelyre, ahol az Gjrahasznositasra kerdl (2021-ben 6.948 tonna) ezzel Gjra
belép az ipari korforgasba, mint a bitumengyartas fontos eleme. A ken6anyaghulladék 6sszegytjtésével a MOL-csoport biztositja, hogy a
veszélyes anyagok kozé sorolt kenGanyagokat — mint a motorolajat vagy a hidraulikaolajat — fluxalo olajja alakitja, amely a bitumengyartas
egy fontos alapanyaga. A MOL-LUB évi 6-7 ezer tonna hulladékken&anyag Ujrahasznositasahoz jarul hozza, és 2011 Sta cégen beldl
gondoskodik a hulladékolajak kezelésének 99%-ardl. A MOL-csoport mas hulladékolajok 6sszegyUijtésérdl és kezelésérdl is gondoskodik:
az égethetd hulladékot a Dunai Finomitd égetGjébe szallitjak, mig az el nem égethet6 hulladékokat (pl. fémek) szerz6dott partnerek veszik
at (2021-ben 570 tonnat).
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3.5 INNOVATIV UZLETAGAK ES SZOLGALTATASOK
A 2021-es év ismét kiemelkedd, rekord magas eredményeket hozott az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok lizletadg szamara.

3.5.1 FOGYASZTOI SZOLGALTATASOK

Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Mo6d. Vilt. %
EBITDA 182,5 156,2 17
EBITDA specialis tételek nélkiil® 182,5 156,2 17
Uzleti eredmény 143,4 114,4 25
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil® 143,4 114,4 25
Beruhazasok és befektetések 47,1 39,5 19

ebbdl organikus 47,1 39,5 19
Teljes kiskereskedelmi értékesités (kt) 2021. év 2020. év Valt. %
Magyarorszag 1.313 1.257 4
Szlovakia 709 678 5
Horvatorszag 1.054 934 13
Romania 790 691 14
Csehorszag 486 462 5
Egyéb® 419 364 15
Osszesen 4.771 4.386 9
Nem-iizemanyag indikatorok 2021. év 2020. év
Nem-iizemanyag margin 28,6% 27,2%
Fresh Cornerek szdma 1.069 955
LegfGbb Fogyasztéi Szolgaltatasok Fenntarthatdsagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB
Teljes energiafogyasztas millié GJ 0,62 0,68 CG-MR-130a.1
Osszes jelentéskoteles sériilés gyakorisaga (sajat 1 millié ledolgozott

o . . s 0,71 0,75 -

munkavallalok & alvéllalkozok) oéranként
Folyamatbiztonsagi események szama (Tierl) szam 1 1 -

A Térsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tablazatok: MOL-csoport toltéallomasok szama, Kiskereskedelmi kGolajtermék-értékesités (kt), Benzin és
Gazolaj Ertékesités orszagonként (kt).

3.5.1.1 A 2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

2021-ben 17%-kal n6tt a Fogyasztoi Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja, elérve a 183Mrd forintot (605 millié dollar), ami egy ujabb évet
jelent a kétszamjegy(li novekedés sorozataban. A jarvanyugyi korlatozasok enyhitése a belféldi és regiondlis utazasok felfutdsat
eredményezte, amely éves szinten 9%-kal novelte az lizemanyag eladdst. A prémium penetracid évrél évre folyamatosan nétt, 2021-ben
elérve a 32%-ot. A nem-lizemanyag jellegl termékek arrése is jelentGsen, 21%-kal nétt éves szinten, részesedésiik a teljes arrésen beldl
pedig kozel 29%-ot tesz ki.

3.5.1.2 A 2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA
A Fogyasztdi Szolgdltatdsok szegmens két Uzletaghdl tevédik Ossze: a Kiskereskedelem, mely az (izemanyag és nem-lizemanyag
kereskedelmet takarja, mig a Mobilitdsi szolgaltatdsok, ami az Uton lévé fogyasztok minden egyéb igényét fedi le.

Kiskereskedelem

A Kiskereskedelem, folytatva az Uj, nem-lizemanyag jellegl értékesités bovitését, tobb mint 200 rekonstrukcids projektet hajtott végre,
beleértve a Fresh Corner haldzat tovdbbi kiterjesztését, a kilsé infrastruktira fejlesztését, valamint az autdmosok atépitését. A
tolt6allomasok szdma elérte az 1.870-et, a franchise hdldzatot is szdmitva pedig az 1.946-ot. A MOL-csoport megtartotta vezet6 piaci
a harmadik legerGsebb szereplének szamit. Az elektromos toltéallomasok telepitésével kapcsolatban a ,Mobilitds” részben, a COVID-19
kitorését kovetd kiskereskedelmi biztonsagi intézkedésekrél pedig a Fenntarthatdsagi Jelentésben taldlhatd bévebb informacid.

2021-ben 114 allomassal bévilt a Fresh Corner haldzat, az atépitések soran 15 munkaid8-kieséssel jard sériilés tortént. Ev végén mar
Osszesen 1.069 lokacion talalkozhatnak a fogyasztok az U kiskereskedelmi koncepcidval, ahol egyre valtozatosabb gasztro- és
élelmiszeripari termékpaletta fogadja 6ket. Tovabb3, az olyan kényelmi szolgaltatdsokon tul, mint az innovativ 6nkiszolgalo- és fizetési
megolddasok, 2021 nyaran sikeresen megnyitotta kapuit Budapest szivében a megujult, 6nallé tzleti koncepcidval rendelkezé Fresh Corner
Café is, melynek kdszonhetéen mar vdrosi kérnyezetben is elérheté a Fresh Corner termékek széles palettaja. A megujult kavékoncepcid
sikeres induldsa utan a MOL-csoport piacra dobta sajat mdrkas kdvébabjat és tejét, valamint a francia tipusu hot-dog-ot, mely a kavé
mellett a gasztro portfélié masik zaszléshajoé termékévé valt. Szendvics és pékaru kindlata mellett a Csoport mara ~900 toltGallomason
kinal melegételt az uton lévé fogyasztok szamara.


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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Kiskereskedelmi Ugyfelek

A Fogyasztoi Szolgaltatasok szisztematikusan koveti a kiskereskedelmi vasarldk fogyasztoi szokasait, és szamos csatornan keresztiil figyeli
az ugyfelek altalanos igényeit, elégedettségét. Ebbdl kifolydlag a MOL-csoport nem rendelkezik kilon a kiskereskedelmi szegmensre
vonatkozd, 6sszesitett mutatdval, csupan egy teljes, 0sszvallalati szint(ivel, mely minden csatornat és felmérést magdba foglal.

A Brand Tracking elnevezés(i Ugyféligény megfigyelési rendszer 7 orszagban miikodik, orszdgonként 3.000 (azaz éves szinten Gsszesen
21.000) Ugyfél bevonasaval. Az adatgy(jtés 2021-t6l kezdédGen havi szinten torténik, orszagonként 250 f& részvételével. Ennek
koszénhetden 25 kilonbozé teljesitménymutaton keresztiil lehetséges az lizemanyag-, gasztro-, és bolti higiénia termékek, valamint a
hliségprogramok és a toltéallomason dolgozd kollégak viselkedésének elemzése, a vallalat markaerejének és ismertségének nyomon
kovetése. 2020 folyaman a MOL-csoport eddigi legnagyobb kutatdsat Fresh Corner Usage & Attitude (U&A) néven végezte 7 orszagban,
csaknem 10.000 vasarlé bevonasdval, hogy jobban megértse az elvardsokat és egyes vasarlasi szokasokat a nem-lizemanyag tipusu
termékek esetében. 2021-ben a felmérés az lizemanyag jellegli termékekre vonatkozdan kerilt megismétlésre, szintén 7 orszagban, tobb
mint 7.000 vasarlé megkérdezésével. A kutatasbol gy(jtott informacidk segitenek a még inkdbb Ggyfélkdzpontl Uzleti dontéshozatalban,
tdmogatva a Csoport kiskereskedelmi koncepcidjanak fejlédését. A fejlesztések magukba foglaltdk az Uj panini melegszendvicsek
bevezetését, a friss szendvicsek valasztékanak és kihelyezésének meguijitasat, a hot-dog valaszték kiterjesztését a téltGallomas-halézatban
és a marketing aktivitasok (nyereményjatékok, akcidk) finomhangoldsat. Szintén vasarldi visszajelzések alapjan keriilt sor az automosé-
szolgaltatasok megujitasara.

A kiskereskedelmi hliségprogram kulcsfontossagu szerepet jatszik a Fogyasztdi Szolgaltatasok digitalis transzformacidjaban. Az uj, digitalis,
gamifikacidra éplilg, tobbszintl hliségprogram fejlesztése 2020-ban zarult le, lehet6vé téve a személyre szabott és rendkivil automatizalt
kommunikacidt kiilonb6z6 csatornakon keresztil. Az Gj programot elséként Horvatorszagban vezette be a vallalatcsoport 2020-ban, 2021
év végére pedig mar tébb mint 300.000 vasarlé regisztralt a programba, akik jelent6s része aktiv felhaszndléva is valt. 2021-ben
Szlovéniaban is felvaltotta a korabbi aktivitast az Uj lojalitds program. 2021-re a MOL-csoport aktiv, hiiségprogrammal rendelkezé
tgyfeleinek szama elérte a kozel 3 millidt, valamint a 7 orszdgban elérheté mobil applikacid is tobb mint 700.000 letoltést eredményezett.
A MOL tudatosan hasznalja a prébavasarlasi szolgaltatasokat (pdlyazat Utjan kivalasztasra kerdilt vallalatok altal), hogy elkeriilje az esetleg
belsd, torzitd hatasokat. Ezen fellil a digitalizacio egyre jobban jelen van a belsé miikodésben és folyamatokban is, egyrészt a mesterséges
intelligencia és a gépi tanulas alapu eszk6zok széleskoril hasznalata daltal, masrészt pedig a toltéallomasi dolgozok altal hasznalt online,
gamifikalt tanulasi eszk6z, az eSMILE hasznalata révén.

eSMILE

A MOL-csoport hisz abban, hogy a munkavallaléi elkotelezettség fontos szerepet jatszik a Fogyasztoi Szolgaltatasok jov6jében és az
Ugyfélélmény javitasaban. A MOL-csoport 2017-ben bevezette a “Smile” elnevezés(i képzési programjat, mely tobb mint 15.000
tolt6allomasi dolgozot (vezetbket és személyzeti munkatarsakat egyarant) segit abban, hogy egyre magasabb mingség(i vasarldi élményt
tudjon nydujtani az tgyfeleknek. 2020-ban a program erételjes digitalizacion ment keresztll, és immar “eSMILE” néven, applikacid
formajaban érhet6 el a dolgozdk okostelefonjarél. Az “eSMILE” keretében a képzési portfélié egyarant kiterjed termék, folyamat,
értékesitési- és EBK-val kapcsolatos témakorokre, folyamatosan épitkezve a mar meglévd tudasbazisra. A rendszernek koszénhetGen a
csoportszintd munkatdarsak kozvetlen kapcsolatba tudnak [épni a téltéallomasi dolgozdkkal, ezen kivil pedig a platform lehetévé teszi a
legfrissebb értékesitési promdcidk valds idejli megosztasat és a legljabb operativ valtoztatasok kovetését, mely kiilondsen fontos egy
vilagjarvany idején a biztonsagos munkakdrnyezet megteremtése és a fogyasztok magas szinvonalon torténd kiszolgaldsa érdekében. 2021
6ta a platform az Ujonnan felvett munkavallaldkat is segiti a belépésben: az eSMILE célja, hogy az Uj kollégak magabiztosan és a
korabbiakhoz képest révidebb id6 alatt integralédjanak be a munkafolyamatokba. A program a gamifikacio elvén alapul, amely el&segiti a
munkavdllaléi elkotelezettség novelését és jolétiikre is kedvezS hatassal bir. Ennek kdszonhetden a platform rendkivil stabil és magas
kihasznaltsaggal bir, a toltGallomasi dolgozdk 96%-a mindennap haszndlja a programot, mely 17%-kal noveli a munkajuk soran atlagosan
megszerzett tuddsukat. A program nemcsak a Csoport lizemanyag-kiskereskedelembdl FMCG-kiskereskedelemmé torténé atalakitdsat
tdmogatja, de jelent6sen hozzajarul a nem-lizemanyag termékek értékesitésének noveléséhez is. Az applikacié altal — el6szér a MOL
életében — lehet&ség nyilt arra, hogy a télt6allomasokon dolgozd kollégdk korében is kiterjesztésre keriiljon a Munkavallaloi Elégedettségi
felmérés, a rendkiviil magas, 96%-os valaszaddasi aranynak kdszonhet6en pedig szamos értékes visszajelzés érkezett. Részletesebb
informacid a felmérésrdl elérhet6 a Fenntarthatdsagi riportban.

Mobilitasi szolgaltatasok

Az elektromos jarm(vek (EVs vagy BEVs) régios kiszolgalasahoz sziikséges infrastruktura fejlesztéséért és kiépitéséért alakult meg a
csoportszintl E-mobilitas Uzletdag MOL Plugee néven 2018-ban. 2021 végére a MOL-csoport 178 tolt6t miikodtetett a régidban, melyek
koziil 147 a NEXT-E program keretein beldl kerdlt kiépitésre.

2017 juliusaban az Eurdpai Bizottsag kivalasztotta a NEXT-E projektet az Eurdpai Haldzatfinanszirozasi Eszkozon keresztil torténd
tarsfinanszirozasra, melynek keretében a NEXT-E konzorcium 222 multi-standard gyorstolt6t (50kW) és 30 ultra toltét (150-350kW) telepit
a transzeurodpai kozlekedési halézat (TEN-T) f6bb folyosoi és haldzatai mentén.



Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

Az elsé NEXT-E-s EV-t6lt6 2018-ban keriilt telepitésre, a végleges befejezés pedig 2021-ben keriilt sor. A program keretében telepitett
252EV-t6lt6 koziil a MOL-csoport allomanyat 147 tolt6ben hatdroztak meg, amelyeket a TEN-T folyosdkat érinté toltGallomasain kell
elhelyeznie, ezzel megteremtve a hosszu tavu, 100%-ban elektromossagra tamaszkodd utazasok feltételeit 6 kozép-kelet-eurdpai orszagon
keresztil.

A MOL-csoport a magyarorszagi 2020-as indulast kdvet6en, 2021-ben Szlovénidban, Szlovakiaban, Csehorszagban, Horvatorszagban és
Romadniaban vezette be e-mobilitasi alkalmazasalapu szolgaltatasat. Ez lehet6vé teszi a tobb mint 13.000 regisztralt MOL felhasznalo és
egyéb Ugyfelek szamara, hogy zokkenémentes toltési élményben részesiiljenek, mind a 6 lefedett orszagban.

A 147 NEXT-E-s toltGallomas mind a MOL Plugee marka alatt mikodik, kozllik 127 mar 2020-ban, tovabbi 20 pedig 2021-ben, kerult
atadasra. A MOL-csoport e-mobilitasi célja 2022-ben egyrészt, hogy Romaniaban egy 15 évre elnyert koncesszio részeként 14 Uj lokacion
ultratoltéket (150kW) telepitsiink, illetve Gjabb EU-s tdamogatds megszerzése az E.ON csoporttal kdzésen egy 6 orszagot ativeld
halozatfejlesztés céljabdl, a CEF2 (CONNECT-E) program égisze alatt. Ezen projektben célunk a tamogatas megszerzése kozel 200 db,
minimum 150kW-os teljesitmény( elektromos autd tolt6berendezésre, illetve az ezekhez kapcsolddd aramhaldzati fejlesztésekhez. 2022-
ben kiemelt célunk a MOL Plugee szolgdltatads IT oldali fejlesztése, melynek legjelentGsebb eleme a MOL-csoport altal kiadott
lizemanyagkartyak fizet6eszkdzként vald integrdldsa, a lojalitas applikacionkkal torténé 6sszekapcsolds, valamint a HUBJECT e-roaming
platformom keresztiili kapcsolddas kuilsé e-tolté haldzatokhoz, elsédlegesen azon piaci szerepl6knek akik az elmult években partnereink
voltak a NEXT-E projektben. Mindezen fejlesztések révén az elektromos autds lgyfeleink teljeskoriibben és komfortosabban tudjak
igénybe venni e-toltési szolgaltatasunkat. Az 6sszes elektromos tolté energiafogyasztasa 2021-ben elérte az 1.029.000kWh-t, amellyel a
MOL 6sszesen tobb mint 1.545 tonna CO, egyenértékest takaritott meg.

A 2018-ban alapitott MOL LIMO vezetd szerepet tolt be a k6zOsségi autdzas magyarorszagi piacan, a legnagyobb autdflotta és lefedett
terulet tulajdonosaként. 2021 év végére a 12 kilonb6z6 modellbél (5 elektromos (EV), 1 hibrid és 6 benzines) és 450 autdbdl allo flottabal
144 m(ikodik elektromos meghajtassal. 2021-ben a MOL LIMO 2 0j modellt vezetett be flottdjdba, az Opel Combo Cargot (varosi konny
teherszillitasi lehetGséget biztositva az ligyfelek szamara), valamint a Fiat 500 Hybridet. 2020 6ta Budapest lefedettsége 86 km2, elérve a
legfontosabb kozlekedési csomdpontokat. A regisztralt felhasznalok 1étszama 2021 végére elérte a mintegy 100 ezer f6t. Az 9sszes LIMO
EV energiasziikséglete 2021-ben 313.490kWh volt, amely korilbelll 209 tonna CO,-ekvivalens megtakaritast jelent, feltételezve, hogy a
teljes felhasznalt arammennyiség z6ld forrasbdl érkezik.

Legfébb MOL Limo Fenntarthatésagi Mutatdok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmivek szama 450 450 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 32 33 -

A jarmUvek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 24,1 15,5 TR-CR-000.A

5 csillagos besorolast kapott jarmivek il 29

(a biztonsagot vizsgalo Euro NCAP teszten) a teljes flotta szazaléka TR-CR-250a.1

Visszahivott jarmivek (adott év soran) darab 0 0 TR-CR-250a.2

A MOLcsoport mobilitasi stratégidjanak részeként 2018-ban MOL Fleet Solutions néven létrejott a vallalat flottakezelési szolgaltatdsa. Az
Gzletag célja a MOL-csoport tulajdonaban all6 belsds, valamint a kis-, kozép- és nagyvallalatok flottdinak finanszirozasa és kezelése. A teljes
flottaallomany 2021 végére elérte a csaknem 4.500-at, mely a 2026-os célkitlizés alapjan mintegy 10.000 autdra fog névekedni.

Legfébb MOL Fleet Fenntarthatésagi Mutatok Mértékegység 2021. év 2020. év SASB

Atlagos flottaméret (adott év végén) jarmdvek szama 4.392 3.797 TR-CR-000.C
ebbdl elektromos szazalék 7 10,4 -

A jarm(ivek atlagéletkora (adott év végén) hénapokban 28,8 19,4 TR-CR-000.A

Visszahivott jarmUvek (adott év soran) darab 503 306 TR-CR-250a.2

Sem a MOL Limo, sem a MOL Fleet Solutions nem regisztralt olyan eseményt, amely a) a termék- és szolgdltatasinformdciok és a cimkézés
megsértésére és/vagy b) a szabalyszer(i marketingkommunikdcié be nem tartasara vonatkozott volna 2021-ben. Tovabba nem volt
regisztralt esemény vagy panasz a vevGi adatvédelem megsértésére vagy az adatok elvesztésére vonatkozdan 2021-ben.

3.5.2  IPARI SZOLGALTATASOK(4)

Az Ipari Szolgaltatasok szervezet azzal a céllal jott I1étre, hogy olajipari- és karbantartdsi szolgaltatasokat nyujtson a MOL-csoport belsé és
kilsé tgyfeleinek. Az Ipari Szolgaltatasok stratégiai célja, hogy novelje a bels6 igények kielégitését célzd szolgdltatasai szintjét és
mindségét, illetve a vallalati szinten felhalmozott tudast értékesithesse harmadik felek részére.

A 2021. évben az olajipari szolgdltatasokat nyujtd cégek (OFS) a pandémids mélypontrdl torténé kildbalas jeleit mutattdk javuld
bevételszamaikkal. Ezzel egyitt folytatddott az OFS cégek Kozép- és Kelet-Eurdpai Térség, valamint a MOL Kutatds-Termelés divizidjanak
igényei szerinti atszervezése, atstrukturalasa. Fontos torekvéssé valt az OFS vallalatok kozotti szinergiak kiaknazasa az INA-MOL kozos
farasi program és a hatarokon, szolgéltatasokon ativel6 egylttm(ikédések soran. Mindezek hozzajarultak e cégek CAPEX/OPEX
eredményeinek optimalizaldsahoz a pandémias kérnyezet ellenére.
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A karbantarté cégek ebben az évben is a nagy foku vezetdi kontrollra és a hatékonysag javitasara helyezték a hangsulyt. A ,Komplex
Karbantartasi Kiadasok” (CMS) megtakaritasi program és a bevezetett hatékonysagi programok javaslatara felulvizsgalatra keriltek a cégek
kulcs teljesitménymutatdi és a Downstream Karbantartas szervezettel felallitott k6zos céljai. 2021-ben a COVID-19 jarvanyhelyzetre
reagalva 2020-ban elhalasztott az alapm(ikodéshez sziikséges karbantartasi munkak lettek végrehajtva.

Az Olajipari Vegyi Anyagok és Technoldgidk els6 jelentésebb harmadlagos k&olaj-kitermelési (EOR) projektje 2021-ben elindult. A
folyamatos lzletfejlesztési tevékenységnek kdszonhet6en 2021-ben tobb projektjik (EOR, gumival mdédositott bitumen) jutott tervezési
fazisba.

2021 folyaman a MOL-csoport teljes napenergia-termel6 kapacitasa nem valtozott, 30 MWp volt, mivel az év soran nem tortént bévités.
2021-ben Osszesen 40.728 MWh megujuld elektromos daramot termelt a korabban épitett eszk6zokbdl (lasd 2019-es éves jelentés).
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3.6 GAZ MIDSTREAM
Szegmens IFRS eredmények (Mrd Ft-ban) 2021. év 2020. év Valt. %
EBITDA 41,2 62,0 -34
EBITDA specialis tételek nélkiil® 41,2 62,0 -34
Uzleti eredmény 24,5 45,5 -46
Uzleti eredmény specialis tételek nélkiil®® 24,5 45,5 -46
Beruhazasok és befektetések 22,4 11,6 94
ebbdl organikus 22,4 11,6 94
Legfébb Gaz Midstream ESG Mutatdk Mértékegység 2021. év 2020. év SASB
. . . . o millié tonna CO2
Kézvetlen médon kibocsatott UHG (Scope-1) - 0,1 0,18 EM-MD-110a.1
egyenérték
Elfolyasok mennyisége (>1 m3) m3 0 0 EM-MD-540a.1
Munkald’o kllesessel jaré sérilések gyakorisdga (sajat 1 m|II|’0 ’Ied(’)lgozott 411 0 EM-MD-540a.4
munkavallalok) Oranként

A Tarsasag honlapjara feltoltott éves Adattarban megtalalhatd tovabbi tabldzatok: Magyarorszag foldgaz széllitas és foldgaz transit (millié cm).

3.6.1  A2021-ES EV PENZUGYI EREDMENYEINEK OSSZEFOGLALOJA

Az FGSZ Foldgazszallitd Zrt. (tovabbiakban: FGSZ) a 2021. évben 41,2Mrd forint (136 millié dollar) EBITDA-t ért el, 34%-kal elmaradva az
el6z6 év eredményéhez képest, a romld Ulzleti és gazdasagi kornyezet jelentGsen alacsonyabb szallitasi igényeket és megndvekedett
gazbeszerzési arakat eredményezett. A szabalyozott arbevételek 17%-kal alacsonyabb szinten teljesiltek az el6z6 évhez képest, elsGsorban
az export célu szabalyozott szallitasok (Ukrajna, Romania, Horvatorszag és Szerbia iranyaba) kozel 55%-os csokkenésének hatasara, amely
jelentésen elmaradd hatarkeresztez6 kapacitds keresletet eredményezett, 6sszhangban a regiondlis gazpiaci igények valtozasaval.
Mindek&zben a hazai célu szallitasok mérsékelt, mintegy 4%-os ndvekedést mutatnak az el6z6 évhez képest, amely a hidegebb téli idGjarasi
korilmények miatt megnovekedett hazai gazfogyasztas hatasa. A nem-szabalyozott tranzit arbevételek 90%-kal maradtak el 2021-ben az
el6z6 évi szinthez viszonyitva, mivel a Szerbidba és Bosznia-Hercegovinaba irdnyuld szallitasok ledlltak 2021-ben, a Balkan Aramlat vezeték
2020 végi Uzembe helyezésének kovetkezményeként. A mikodési raforditasok az el6z6 évihez hasonlé szinten teljesiltek, a meredeken
emelkedd gazbeszerzési arak és a CO,-kvota arak ellenére is; a kompresszor flitégaz felhasznalas csokkentése és a szigoru koltségkontroll
kedvezd hatassal volt a mikodési raforditasok alakulasara.

A beruhdzasok és befektetések értéke kozel kétszeresére emelkedett az el6z86 évhez képest, a szerb-magyar hatarkeresztezé betaplalasi
pont fejlesztés hatasara, amely 2021. oktober 1-jével allt Gzembe. A szinten tartd jellegli beruhazasokra (pl. csévezeték rehabilitacio,
kompresszor rekonstrukcio) forditott CAPEX mérsékelt névekedést mutat a 2020-as évhez viszonyitva.

3.6.2  A2021-ES EV MUKODESI EREDMENYEINEK 6SSZEFOGLALOJA

Az FGSZ f6 tevékenysége a nagynyomasu foldgazszallitd vezetékrendszer Uzemeltetése Magyarorszagon, amelyet természetes
monopodliumként Iat el az EU és hazai jogszabalyi keretek kozott. A Magyar Gaz Tranzit (MGT) 2019-es akvizicidjat kovetéen az FGSZ
kizarélagos Uzemeltet&je a kbzel 6.000 km hosszu, magyarorszagi nagynyomasu foldgaz szallitérendszernek. A hazai foldgazszallitas mellett
az FGSZ nemzetkozi gazszallitasi tevékenységet is végez, kétiranyl 6sszekottetési pontokat tizemeltet Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia
és Horvatorszag irdnyaba, illetve egyirdnyu belépési pontot Ausztria irdnyabal.

Magyarorszag ellatasbiztonsaga elvalaszthatatlan a szélesebb kzép-eurdpai térség energiabiztonsagatél. Ennek megfelel6en az FGSZ célja
a régids haldzatizemeltetSkkel vald egylittmiikodés biztositasa, valamint a Magyarorszagon keresztiil torténé szallitdsok volumenének
novelése. Az FGSZ altal az elImult években végrehajtott vezeték- és kereskedelmi infrastruktura fejlesztések segitették Magyarorszag és a
szélesebb régié esetében mind a versenyképesebb gazpiac, mind a ndvekvd ellatasbiztonsag elérését, valamint novelték a foldgaz, mint
alacsony karbonintenzitasu energia alternativa - tobbek kézott - villamosenergia termelésben vald elérhetdségét.

megkezdte m(ikodését az Uj, nem EU-s fizikai hatdrkeresztez6 betdplalasi pont a szerb hataron, amely jelent6sen noveli a déli gazfolyoson
elérhet6 import kapacitasokat. A jové kihivasaira késziilve, melyeket a felgyorsulé dekarbonizacids torekvések jelentenek, az FGSZ
megkezdte az alacsony széntartalmu és karbonmentes gazok szallithatdsaga érdekében infrastrukturdja értékelését.

Az FGSZ Regionalis Booking Platformja (RBP) a kapacitasallokaciés mechanizmusokat szabalyozd eurdpai unios Gzemi és kereskedelmi
szabdlyzatnak, illetve a kapcsolodd egyéb unids és magyar jogszabalyoknak megfelelSen fejlesztett informatikai alkalmazas.(19 Lehet6vé
teszi - egyéb szolgaltatasok mellett - a kapacitas allokacids eljarasok és a masodlagos kapacitaskereskedelem lebonyolitasat, melyet
napjainkban - az FGSZ mellett - tovabbi tizenhat EU-s és Energia K6z0sséghez tartozo foldgazszallitasi rendszerlizemeltetd is hasznal: az
Eustream (Szlovakia), a Transgaz (Romania), a Plinacro (Horvatorszag), a Bulgartansgaz (Bulgaria), a DESFA (Gorogorszag), a Gas Connect
Austria (Ausztria), a Gascade (Németorszag), az Ontras (Németorszag), a Gaz-System (Lengyelorszag), a Gas TSO of Ukraine (Ukrajna), a
Gastrans (Szerbia), a Moldovatransgaz (Moldova), a NEL Gastransport (Németorszdag), az Opal (Németorszag), az ICGB (Bulgaria) és a
Vestmoldtransgaz (Moldova).


https://molgroup.info/en/show/publications/annual_reports/2020/data_library_2017_2021.xlsx
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4. MELLEKLETEK

1. MELLEKLET - SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA

Milliard forint Millié dollar

Specidlis tételek - iizleti eredmény 2021. év Z?\;g;:v Valt. % 2021. év ZO“ig.dt.av Valt. %

UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL 637,8 98,1 550 2.096 323 549
Upstream -27,7 -25,8 7 -85 -84 1
Kornyezetvédelmi céltartalék (INA) -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Csoportszintl Upstream eszkdzokon elszamolt értékvesztés -23,4 -25,8 n.a. -72 -84 n.a.
Downstream - -13,7 n.a. - -45 n.a.
Sisak értékvesztés - -13,7 n.a. - -45 n.a.
Ko6zpont és egyéb 2,7 6,4 -58 8 20 -60
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) - 11,6 n.a. - 38 n.a.
Crosco értékvesztés - -5,3 n.a. - -18 n.a.
Jogi gy miatti céltartalék feloldas (Creditor Béta) 2,7 - n.a. 8 - n.a.
Uzleti eredményt érinté specialis tételek 6sszesen -24,9 -33,1 -25 -77 -109 -30
Uzleti eredmény 612,9 65,0 843 2.019 214 844
Specialis tételek - EBITDA 2021.6v 2% vaew 20216 P20 sk

Mad. Méd.

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL 1.121,9 567,8 98 3.695 1.853 99
Upstream -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Kornyezetvédelmi céltartalék (INA) -4,3 - n.a. -13 - n.a.
Ko6zpont és egyéb 2,7 11,6 -77 8 38 -79
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Gamma) - 11,6 n.a. - 38 n.a.
Jogi tigy miatti céltartalék feloldas (Creditor Béta) 2,7 - n.a. 8 - n.a.
EBITDA-T ERINTO SPECIALIS TETELEK OSSZESEN -1,6 11,6 n.a. -5 38 n.a.
EBITDA 1.120,3 579,4 94 3.690 1.891 98




Vezetés Beszdmoldja és Elemzése

2. MELLEKLET — LABJEGYZETEK

Jegyzet szama

(1) Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specialis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben taldlhaté.

(2) 2013 masodik negyedévétdl a tisztitott, Ujrabeszerzési arakkal becsilt koltségek modszerével szamitott eredmény az
EBITDA-t és Uzleti eredményt tisztitja meg a készlettartas hatdsatdl (az aktualis piaci drakat figyelembe véve a kéolaj és
egyéb alapanyagok esetében), a készleten elszamolt értékvesztéstél, a vevé- és szallitdallomany pénzigyi eredményétdl;
illetve modositja az EBITDA-t / lizleti eredményt a valds CO, kvotakoltséggel és a szarmazékos tgyletek eredményével. A
bazisidGszak ,tiszta” Ujrabeszerzési arakkal becsilt eredményei az Uj metodika szerint atdolgozasra keriltek.

(3) Mind a 2020, mind a 2021-es id6szakoknal minden hénap adott havi dtlagos HUF / USD devizaarfolyamat hasznaltuk.

(4) Nettd eladdsodottsag (gearing): nettd addssag aranya a nettd addssag és a kiilsé tulajdonosok részesedését is tartalmazé
sajat t6ke Osszegéhez.

(5) Brent kGolaj ar viszonyitva az Ural MED és Ural ROTT kd&olaj arak atlagahoz.

(6) A nettd értékesités és az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténé értékesitésekbdl szarmazé
eredményt foglalja magaba. Az Upstream belféldon kitermelt kéolajat, kondenzatumokat és PB gdazt ad at a Downstream-
nek, és foldgazt a Gaz Midstream szegmensnek. A belsé transzferdrak az aktualis piaci arakon alapulnak. A gaz transzfer ara
az atlagos import arnak felel meg. A szegmens eredmények az adott szegmenshez tartozé teljeskorlen konszolidalt
lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

(7) Ezen a soron a szegmensek kozotti dtaddsokbdl szarmazo nem realizalt Gzleti eredmény valtozasat mutatjuk ki. Nem
realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az id6szak végén és csak
a késébbi idGszakban keril értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az atadd szegmens az
atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcidn keletkez6 nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempontjabdl azonban a
nyereség csak a harmadik félnek térténd értékesitéskor kerll elszamolasra. Szegmensek kozétti atadason nem realizalt
profit elsésorban az Upstream-b6l a Downstream és Gaz Midstream szegmensbe torténé atadasnal keletkezik.

(8) 2016-t6l kezd6d6en az osztrak kiskereskedelem miikodése a nagykereskedelem szegmenshez keril atsorolasra

(9) 2018 januarjaban egy Uj formula kerilt bevezetésre a , Csoportszint(i petrolkémiai arrés” szamitasara, felvaltva a korabbi
,Integralt petrolkémiai arrést”. Az Uj formula célja, hogy pontosabban tiikr6zze a MOL-csoport petrolkémiai
termékkihozatalat.

(10)  2017/459 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a kapacitas lekotésrél, 2017/460 sz. Bizottsagi Rendelet (EU) a tarifardl, 2012/490
sz. Rendelet (EU EB) a szerz6déses torlddas kezelésrél, 1227/2011 sz. REMIT Rendelet (EU), 703/2015 sz. Rendelet (EU) a
szallitasi rendszertizemeltet6k egytttm(ikodésérél, 2000/31/EC sz. Iranyelv az elektronikus kereskedelemrél, 910/2014 sz.
Rendelet (EU) (eIDAS)

(11) FOB Rotterdam paritas

(12) FOB Med paritas

(13) A kiskereskedelmi értékesités a 3.5-0s fejezetben taldlhatd (Fogyasztoi Szolgaltatasok).

(14) Az Innovativ Uzletagak és Szolgaltatasok belsd vallalatiranyitasi rendszere és a kiils6 riportalasi strukturaja eltérd, igy az IBS
Ipari Szolgéltatasok és Egyéb Vallalkozasok szervezetek eredményei a “Kdzpont és egyéb” szegmensben talalhatdak.
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MOL Nyrt. 2022. évi kézgyulési dokumentumok

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Jovedelemre vonatkozé kimutatas

2021 2020

Maddositott

Magyarazatok milli6 forint millié forint

Netto arbevétel 2.183.827 1.457.393
Egyéb miikodési bevétel 5.987 36.436
Osszes miikodési bevétel 3 2.189.814 1.493.829
Anyagjellegli raforditasok 1.736.406 1.179.861
Személyi jellegli raforditasok 73.207 64.146
Ertékcsokkenés és értékvesztés 100.027 96.488
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 207.116 99.114
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -59.579 22.534
Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke -12.778 -12.192
Osszes miikodési koltség 4 2.044.399 1.449.951
Uzleti tevékenység nyeresége 145.415 43.878
Pénziigyi miveletek bevételei 371.117 112.179
Pénzligyi miiveletek raforditasai 111.422 214.274
Pénziigyi miiveletek nyeresége (+) / vesztesége (-) 5 259.695 -102.095
Adoézas el6tti nyereség (+) / veszteség (-) 405.110 -58.217
Nyereségado raforditas 6 -4.030 11.423
TARGYEVI NYERESEG (+) / VESZTESEG (-) 409.140 -69.640
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamold

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas

2021

2020
Modositott
Magyardzatok milli6 forint milli6 forint
Targyév nyeresége (+) /vesztesége (-) 409.140 -69.640
Egyéb atfogé jovedelem
A kévetkezé id6szakokban a jévedelemre vonatkozé kimutatdsban elszadmolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Valos értéken értékelt hitelviszonyt megtestesits instrumentumok, adéhatassal egytt 7 -132 -495
A kovetkez6 idGszakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban elszamolandé egyéb
atfogé jovedelem (+) / veszteség (-) -132 -495
A kévetkezé idGszakokban a jévedelemre vonatkozoé kimutatdsban nem elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat tékében kényvelt aktuariusi nyeresége (+) / vesztesége
() 7 -892 -742
A kovetkezd idGszakokban a jovedelemre vonatkozé kimutatasban nem elszamolandé
egyéb atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) -892 -742
Targyévi egyéb atfogé jévedelem (+) / veszteség (-) -1.024 -1.237
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem (+) / veszteség (-) 408.116 -70.877
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG

Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2021.12.31 2020.12.31 2020.01.01.
Moaodositott Moadositott

Magyarazatok millié forint millié forint millié forint
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6z6k 8 415.327 390.266 397.606
Immaterialis javak 8 51.372 45.120 39.662
Befektetések 9 2.810.130 2.221.115 2.023.716
Egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok 18 51.611 16.382 191.519
Halasztott ad6 eszkdzok 6 80.803 56.497 58.638
Egyéb befektetett eszkdzok 10 2.437 1.578 1.405

Osszes befektetett eszkoz

3.411.680 2.730.958 2.712.546

FORGOESZKOZOK

Készletek 11 296.786 200.061 231.216
Vevé- és egyéb kovetelések 20 384.542 187.713 225.350
Ertékpapirok 18 26 10.685 24.275
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkézok 18 16.681 15.568 104.600
Nyereségadd kovetelés 6 - 1.842 -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 21 184.435 78.375 64.117
Egyéb forgdeszkdzok 12 12.290 53.905 18.749
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 1.121 - -
Osszes forgdeszkodz 895.881 548.149 668.307

Osszes eszkdz

4.307.561 3.279.107 3.380.853

SAJAT TOKE
Jegyzett tGke
Tartalékok

Targyévi nyereség (+) / veszteség (-)

80.992 80.972 80.939
1.667.595 1.799.998 1.798.896
409.140 -69.640 =

Osszes sajat téke

2.157.727 1.811.330 1.879.835

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 18 1.182.058 752.259 370.956
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 681 1.182 589
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 13 216.428 181.783 184.878
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 14 1.646 708 899
Osszes hosszu lejarati kotelezettség 1.400.813 935.932 557.322
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Révid lejaratu hitelek 18 67.348 60.592 84.130
Szallitok és egyéb kotelezettségek 18 355.919 192.595 259.664
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 18 218.769 211.483 529.976
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tavu 13 16.002 11.001 5.829
Nyereségadd kotelezettség 6 9.652 - 1.190
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 15 81.331 56.174 62.907
Osszes rovid lejarata kotelezettség 749.021 531.845 943.696

Osszes kotelezettség

2.149.834 1.467.777 1.501.018

Osszes sajat t6ke és kotelezettség

4.307.561 3.279.107 3.380.853
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Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés
Sajat érték
Kibocsatott  részvény Jegyzett T6ke- értékelési Eredmény- Tartalékok  Targyévi Osszes
Magyarazatok jegyzett téke 1 téke tartalék tartalék tartalék Osszesen nyereség  sajat tGke
millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint ~ millié forint ~ millié forint millié forint
Nyit6 egyenleg
2020. januar 1. 102.429 -21.490 80.939 219.389 683 1.432.896 1.652.968 151.013  1.884.920
Hiba javitasa - - - - - -4.141 -4.141 -944 -5.085
Madositott nyito egyenleg
2020. januar 1. 102.429 -21.490 80.939 219.389 683 1.428.755 1.648.827 150.069  1.879.835
Térgyévi nyereség (+)/veszteség (-)
(modositott) - - - - - - - -69.640 -69.640
Targyévi egyéb atfogo jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - -495 -742 -1.237 - -1.237
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem
(+) / veszteség (-) - - - - -495 -742 -1.237 -69.640 -70.877
Atvezetés (modositott) - - - - - 150.069 150.069  -150.069 -
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas - 33 33 - - 912 912 - 945
Egyéb - - - - - 1.427 1.427 - 1.427
Zar6 egyenleg
2020. december 31. 102.429 -21.457 80.972 219.389 188 1.580.421 1.799.998 -69.640 1.811.330
Madositott nyito egyenleg
2021. januar 1. 102.429 -21.457 80.972 219.389 188 1.580.421 1.799.998 -69.640  1.811.330
Targyévi nyereség (+)/veszteség (-) - - - - - - - 409.140 409.140
Targyévi egyéb atfogd jovedelem (+)
/ veszteség (-) - - - - -132 -892 -1.024 - -1.024
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem
(+) / veszteség (-) - - - - -132 -892 -1.024 409.140 408.116
Atvezetés (mddositott) - - - - - -69.640 -69.640 69.640 -
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 17 - - - - - -63.226 -63.226 - -63.226
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
téke valtozas - 20 20 - - 1.487 1.487 - 1.507
Zaré egyenleg
2020. december 31. 102.429 -21.437 80.992 219.389 56 1.448.150 1.667.595 409.140  2.157.727

1Tartalmazza a visszavasarldsi kotelezettséggel rendelkezd részvények darabszamat
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett anyavallalati beszamolé

Cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2021 2020
Maddositott
Magyarazatok millié forint milli6 forint
Addzas el6tti eredmény 405.110 -58.217
Az adozads el6tti eredmény modositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 100.027 96.488
Céltartalékok ndvekedése (+) / csbkkenése (-) 13 5.025 -6.154
Eszk6z értékesités és diveszticié nyeresége (-) / vesztesége (+) 2.778 11.694
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) nettd eredménye 30.981 15.775
Egyéb pénziigyi raforditasok (+) és bevételek (-) nettd eredménye -290.727 85.735
Egyéb tételek 23 65.677 -68.975
Fizetett nyereségaddk 6 -9.227 -12.387
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa forgotbke valtozas nélkiil 309.644 63.959
Miikédé téke vdltozdsa (mdodositott): -163.064 -14.515
Készletek ndvekedése (-) / csbkkenése (+) 11 -99.540 30.874
Vevi- és egyéb kdvetelések névekedése (-) / csokkenése (+) 20 -105.522 51.593
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdkkenése (-) 18 97.047 -81.034
Egyéb kovetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) (mddositott) 12,15 -55.049 -15.948
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 146.580 49.444
Beruhazéasok 2 -98.854 -98.073
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 578 662
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz - -285.898
Egyéb pénziigyi eszk6z6k névekedése (+) / csokkenése (-) 29.994 -3.446
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 2.136 5.847
Kapott osztalékok 200.799 51.470
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas 134.653 -329.438
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 35.422 264.444
K6lcsonok és hitelek felvétele 302.480 330.161
K6lcsdnok és hitelek torlesztése -425.558 -300.041
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -27.022 -18.547
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 17 -63.213 -1
Egyéb valtozasok sajat t6kében - 1.427
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -177.891 277.443
Arfolyam atvaltasi kiilonbozetek pénzeszkozokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 2.975 17.265
Pénzeszkoz és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) 106.317 14.714
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek dllomdnya az idészak elején 78.375 64.117
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az idészak végén 184.435 78.375
Valtozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban 106.060 14.258
Folyészamlahitel valtozasa 257 457
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek nvekedése (+) / csokkenése (-) 106.317 14.715
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG ES

LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt jovedelemre vonatkozo kimutatas

2021 2020
Modositott
Magyarazatok millié forint milli6 forint
Netté arbevétel 5.959.307 4.011.022
Egyéb miikodési bevétel 32.771 55.687
Osszes miikodési bevétel 3 5.992.078 4.066.709
Anyagjelleg(i raforditasok 4.431.441 2.954.666
Személyi jellegli raforditasok 300.006 275.522
Ertékcsokkenés és értékvesztés 507.437 514.395
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 399.390 248.250
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa -170.694 80.800
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke -88.387 -71.918
Osszes miikodési koltség 4 5.379.193 4.001.715
Uzleti tevékenység nyeresége 612.885 64.994
Pénziigyi miveletek bevételei 106.998 168.825
Pénziigyi mlveletek raforditasai 149.268 280.161
Pénziigyi miiveletek vesztesége 5 -42.270 -111.336
Részesedés a tarsult és kozos vezetés( vallalkozasok eredményébdl 6 21.515 2.506
Adézas elbtti veszteség (-) / nyereség (+) 592.130 -43.836
Nyereségado 7 42.539 10.261
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 549.591 -54.097
Ebbdl:
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 526.135 -18.323
Nem iranyité tulajdonosok részesedésére jutd eredmény 23.456 -35.774
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd eredmény (forint) 27 731 -26
Anyavallalati részvényeseket megillet6 egy részvényre jutd higitott eredmény (forint) 27 726 -26
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG ES

LEANYVALLALATAI

Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas

2021 2020
Mddositott
Magyardzatok millié forint millié forint
Targyév vesztesége (-) / nyeresége (+) 549.591 -54.097
Egyéb atfogd jovedelem
A kévetkezd id6szakokban a konszoliddlt jévedelemre vonatkozé kimutatdsban elszamolandé egyéb dtfogo jévedelem:
Kalfoldi tevékenységek beszamolasi pénznemre torténd dtszamitasa miatti
atvaltasi kulonbozet addhatassal egyutt 8 69.251 141.942
Nettd befektetés-fedezeti Ugyletek adohatassal egylitt 8 -2.963 -23.484
Egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken értékelt
addssaginstrumentumok, adohatdssal egytt 8 -166 -483
Cash-flow fedezeti ligyletek, addhatassal egyutt 8 994 -407
Részesedés a tarsult vallalkozasok egyéb atfogo jovedelmébdl 8 9.950 -321
A kovetkezd id6szakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozo
kimutatasban elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: 77.066 117.247
A kévetkezé idGszakokban a konszolidadlt jévedelemre vonatkozo kimutatdsban nem elszamolandd egyéb dtfogo jévedelem:
Egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt téke
instrumentumok, adéhatassal egyiitt 8 18.563 2.310
Nyugdij céltartalék kotelezettség sajat t6kében kdnyvelt aktuariusi
atértékelése 8 -716 -1.381
A kovetkezd idGszakokban a konszolidalt jovedelemre vonatkozo
kimutatasban nem elszamolandé egyéb atfogo jovedelem: 17.847 929
Targyévi egyéb atfogo jovedelem, adéhatassal egyiitt 94.913 118.176
Targyévi 6sszes atfogo jovedelem 644.504 64.079
Ebbdl:
Anyavdllalati részvényesek részesedése 613.446 78.019
Nem iranyité tulajdonosok részesedése 31.058 -13.940
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MOL MAGYAR OLAJ ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKOD® RESZVENYTARSASAG ES
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamold

A konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

2021. dec. 31. 2020. dec. 31.
Mddositott
Magyardzatok milli6 forint millié forint
BEFEKTETETT ESZK6ZOK
Targyi eszk6zok 9 3.380.744 3.232.577
Befektetési célu ingatlanok 9 1.862 -
Immaterialis javak 9 437.839 397.871
Befektetések tarsult és kdzos vallalkozasokban 6 225.414 214.836
Egyéb befektetett pénzligyi eszkdzok 21 207.905 152.416
Halasztott ad6 eszkdzok 7 175.797 149.052
Egyéb befektetett eszkdzok 13 76.845 86.649
Osszes befektetett eszkoz 4.506.406 4.233.401
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 702.798 461.391
Vevé- és egyéb kovetelések 23 754.019 523.278
Ertékpapirok 21 845 14.511
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 21 61.079 24.136
Nyereségadd kovetelés 7.551 13.244
PénzeszkozOk és pénzeszkoz egyenértékesek 24 367.447 193.877
Egyéb forgdeszkozok 15 77.735 64.700
Ertékesitésre tartott eszkdzok 19 16.379 1.463
Osszes forgdeszkdz 1.987.853 1.296.600
Osszes eszkoz 6.494.259 5.530.001
SAJAT TOKE 20
Jegyzett t6ke 78.163 78.249
Tartalékok 2.152.961 2.153.148
Anyavallalati részvényesek részesedésére juté eredmény 526.135 -18.323
Anyavallalati részvényesek részesedése a sajat t6kébdl 2.757.259 2.213.074
Nem iranyito tulajdonosok részesedésére juté eredmény 301.285 271.014
Osszes sajat téke 3.058.544 2.484.088
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 21 866.492 820.998
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 36.913 49.367
Céltartalékok varhato kotelezettségekre - hosszu tavu 16 707.368 637.406
Halasztott addkotelezettségek 7 123.145 130.569
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 17 32.460 31.934
Osszes hosszu lejarata kotelezettség 1.766.378 1.670.274
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejarata hitelek 21 185.616 321.790
Szallitdk és egyéb kotelezettségek 21 848.241 549.642
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 21 252.810 229.378
Céltartalék varhato kotelezettségekre - rovid tava 16 70.084 49.690
Nyereségadd kotelezettség 40.378 10.330
Ertékesitésre tartott kitelezettségek 19 3.420 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 268.788 214.809
Osszes rovid lejarata kotelezettség 1.669.337 1.375.639
Osszes kotelezettség 3.435.715 3.045.913
Osszes sajat téke és kotelezettség 6.494.259 5.530.001
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

LEANYVALLALATAI

A konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatas

Valés érték

Anyavallalati

Nem irdnyité

MOL Nyrt. 2022. évi kézgyulési dokumentumok

értékelési Atvaltasi Tartalékok részvényesekre tulajd k Osszes sajat
Jegyzett téke  Téketartalék tartalék tartalék Eredménytartalék Osszesen  jutd sajattéke  részesedése téke
millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint millié forint
Magyara-
zatok
Nyit6 egyenleg 2020. jan. 01. 79.408 219.389 6.354 289.723 1.556.511 2.071.977 2.151.385 299.984 2.451.369
Téargyév eredménye Mddositott - - - - -18.323 -18.323 -18.323 -35.774 -54.097
Targyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) Mddositott - - 1.851 86.952 7.539 96.342 96.342 21.834 118.176
Térgyévi 6sszes atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) Modositott - - 1.851 86.952 -10.784 78.019 78.019 -13.940 64.079
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -15.003 -15.003
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozds 4 33 - - - 1.553 1.553 1.586 - 1.586
Sajat részvény tranzakciok hatasa 20 -1.192 - - - -18.115 -18.115 -19.307 - -19.307
Lednyvéllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - - -
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - -37 -37 -37 -27 -64
Egyéb - - - - 1.428 1.428 1.428 1.428
Zaro6 egyenleg
2020. dec. 31. Médositott 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
Nyit6 egyenleg 2021. jan. 01.
Mddositott 78.249 219.389 8.205 376.675 1.530.556 2.134.825 2.213.074 271.014 2.484.088
Targyév eredménye - - - - 526.135 526.135 526.135 23.456 549.591
Targyévi egyéb atfogé jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 17.370 69.614 327 87.311 87.311 7.602 94.913
Térgyévi 6sszes atfogd jovedelem (+) /
veszteség (-) - - 17.370 69.614 526.462 613.446 613.446 31.058 644.504
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 20 - - - - -63.226 -63.226 -63.226 - -63.226
Nem irdnyitd tulajdonosoknak fizetett
osztalék 20 - - - - - - - -293 -293
Részvényalapu kifizetés miatti sajat
t6ke valtozas 4 20 - - - 1.507 1.507 1.527 - 1.527
Sajat részvény tranzakciok hatdsa 20 -106 - - - -1.579 -1.579 -1.685 - -1.685
Lednyvéllalatok megszerzése /
értékesitése - - - - - - - -110 -110
Nem irdnyitd tulajdonosok
részesedésének megszerzése - - - - 199 199 199 -384 -185
Egyéb - - - - -6.076 -6.076 -6.076 - -6.076
Zar6 egyenleg
2021. dec. 31. 78.163 219.389 25.575 446.289 1.987.843 2.679.096 2.757.259 301.285 3.058.544
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Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt beszamolé

A konszolidalt cash flow-ra vonatkozé kimutatas

2021 2020
Moddositott
Magyarazatok milli6 forint millié forint
Adoézas el6tti eredmény 592.130 -43.836
Az addzas elétti eredmény mddositdsai az lizemi tevékenységbdl szarmazo netto
pénzdramldshoz
Ertékcsokkenés és értékvesztés 4 507.437 514.395
Céltartalékok névekedése (+) / csokkenése (-) 16 25.309 -2.371
Eszkoz értékesités és diveszticio nyeresége (-) / vesztesége (+) -4.262 -2.828
Kamatraforditasok (+) és kamatbevételek (-) netté eredménye 5 29.835 22.559
Egyéb pénzigyi raforditasok (+) és bevételek (-) netté eredménye 5 12.435 87.749
Részesedés tarsult és kozos vezetés( vallalatok eredményébdl 6 -21.515 -2.506
Egyéb tételek 26 96.110 -13.224
Fizetett nyereségaddk 7 -41.221 -17.150
Uzleti tevékenység nett6é pénzaramlasa forgotbke valtozas nélkiil 1.196.258 542.788
M(ik6dé tbke valtozdsa: -278.192 29.481
Készletek novekedése (-) / csokkenése (+) 14 -244.335 83.273
Vevé- és egyéb kdvetelések ndvekedése (-) / csokkenése (+) 23 -275.229 4.291
Szallitok és egyéb kotelezettségek novekedése (+) / csdokkenése (-) 21 266.673 -107.146
Egyéb kdvetelések és kotelezettségek ndvekedése (-) / csokkenése (+) 15, 18 -25.301 49.063
Uzleti tevékenység pénzaramlasa 918.066 572.269
Beruhdzasok 2 -499.838 -442.145
Targyi eszk6zok és immaterialis javak értékesitésének bevétele 5.882 4,948
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott nettd pénzeszkdz 10 -2.411 -473.591
Uzleti kombinacidk eladasabdl szarmazé nettd pénzeszkdz 11 1.089 172
Egyéb pénziigyi eszk6z6k névekedése (-) / csdkkenése (+) 21 -27.862 97.271
Kapott kamatok és egyéb pénziigyi bevételek 4.595 9.191
Kapott osztalékok 36.976 12.515
Befektetési tevékenységre forditott pénzaramlas -481.569 -791.639
Hosszu lejaratu kotvények kibocsatasa 132.271 269.105
Hosszu lejaratu kotvények visszafizetése - -
K&lcsonok és hitelek felvétele 814.220 1.431.850
K6lcsdnok és hitelek torlesztése -1.118.156 -1.640.915
Fizetett kamatok és egyéb pénziigyi raforditasok 5 -21.715 -18.420
Tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -63.213 -1
Nem iranyité tulajdonosoknak fizetett osztalékok 20 -13.545 -2.079
Tranzakciok nem iranyité tulajdonosokkal -361 -125
Sajat részvény tranzakcidk hatasa -2.026 -18.406
Egyéb valtozasok sajat t6kében - 1.428
Finanszirozasi tevékenységre forditott pénzaramlas -272.525 22.437
Arfolyam atvaltasi kiilonbdzetek pénzeszkzokon és pénzeszkdz egyenértékeseken 10.426 68.983
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek novekedése (+) / csokkenése (-) 174.398 -127.950
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek dllomanya az idGszak elején 193.877 326.108
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanya az id6szak végén 367.447 193.877
Vdltozas pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyaban 173.570 -132.231
Folydszamlahitel valtozasa 828 4.281
Pénzeszk6z és pénzeszkodz egyenértékesek dllomanyanak novekedése (+) / csokkenése (-) 174.398 -127.950
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Flggetlen Kdnyvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvdnosan Mkddd Részvénytarsasag részvényesei
részére

A pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgalatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztiik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ik6dd Részvénytdrsasag (a
.Tarsasag'") csatolt Mol Plc Annual Report 2021_P13_HU_FINAL_pr.xhtml*digitalis
fajlban 1év6 2021. évi pénzligyi kimutatdsainak a konyvvizsgalatat, amely pénzigyi
kimutatdsok a 2021. december 31-i fordulénapra elkészitett pénziigyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsbdl - melyben az 6sszes eszkdz 4.307.561 millié Ft, a targyévi
nyereség 409.140 millié Ft -, az ezen idéponttal végz&d6 évre vonatkozé jovedelemre
vonatkozd kimutatdsbdl, atfogd jovedelemre vonatkozé kimutatdsboél, sajat tdke
valtozasaira vonatkozoé kimutatdsbdl, cash flow-ra vonatkozé kimutatasbdl, valamint
a szamviteli politika jelentds elemeinek 0Osszefoglaldsat is tartalmazdé kiegészité
mellékletbdl all.

Véleményilnk szerint a pénzlgyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a
Tarsasag 2021. december 31-én fennalld pénzigyi helyzetérdl valamint az ezen
id6ponttal végzddd pénziigyi évre vonatkozé pénzligyi teljesitményérdl és cash flow-
ir6l a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal - ahogyan azokat az EU
befogadta - (,EU IFRS-ek™) 6sszhangban, valamint az minden Iényeges vonatkozasban
a szamvitelrdl szél6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: ,,szamviteli térvény") EU
IFRS-ek szerint 0Osszedllitott pénzligyi kimutatdasokra vonatkozé kiegészitd
kdvetelményeinek megfeleléen késziilt.

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kényvvizsgdlatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - térvények
és egyéb jogszabdlyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kdzérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek
jogszabalyban el6irt kodnyvvizsgdlatara vonatkozd egyedi kovetelményekrdl
(,537/2014/EU Rendelet") is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennadlld felel8sségink bdvebb leirdsat jelentésink ,, A kdnyvvizsgalonak a pénzigyi
kimutatasok kényvvizsgalataért valé feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Koényvvizsgaldi Kamardnak a konyvvizsgaldi hivatas

! fent hivatkozott Mol Plc Annual Report 2021_P13_HU_FINAL_pr.xhtml digitalis
azonositasa SHA 256 HASH algoritmussal:
A122F30E34C23B2D70A9939C48810F9BB17FFF82A775ECDFBB983D3FC342F663

1/ 11 Oldal

A member firm of Ernst & Young Global Limited


http://www.ey.com/hu

EY

Building a better
working world

magatartasi (etikai) szabdlyairél és a fegyelmi eljarasrél szélé szabalyzatdban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testllete (IESBA) altal kiadott ,Nemzetkdzi Etikai Kodex
Koényvvizsgaldoknak (benne foglalva a Flggetlenségre Vonatkozéd Nemzetkozi
Standardok)"-ban (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelliink az
ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylnkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaldi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentdsebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatdsok
altalunk végzett konyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a pénzligyi kimutatdsok
egésze altalunk végzett konyvvizsgalatdnak dsszefliggésében és az arra vonatkozé
véleményink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kilén véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kdnyvvizsgdlati
megkdzelitéslink leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A kdnyvvizsgaldnak a pénzlgyi kimutatasok kényvvizsgalataért valo
felel6dssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az alabb részletezett
kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a kényvvizsgalatunk magaba
foglalta a pénzlgyi kimutatdasokban foglalt Iényeges hibas dallitdsokra vonatkozé
kockazatbecslésiink alapjan kialakitott eljardsoknak a végrehajtasat. A kényvvizsgalati
eljarasaink eredményei - beleértve az alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott
eljarasokat is - nyudjtanak alapot a pénzigyi kimutatasokra vonatkozd kényvvizsgaloi
véleménylinkhoz.

Olaj és gdazkészletek becslésének

folyamata

A Tarsasag kbolaj és Konyvvizsgalati eljdrasaink soran
foldgaztartalékainak becslése jelent6s megértettiik a kéolaj és
egyedi megitélés kérdése a becsilt foldgaztartalékok meghatarozasanak
mennyiségek meghatdrozdsahoz folyamatat és teszteltik a folyamatba
kapcsolédé jelentés technoldgiai beépitett kontrollok kialakitasat. A
bizonytalansag illetve a bonyolult Tarsasag technikai szakembereinek

hozzaértését és

szerzO8déses feltételek miatt, melyek
meghatdrozzak a tarsasag részesedését
a bemutatandé készletekbdl.

A kbolaj és
becslésének folyamatat
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek tartjuk mivel a koéolaj és
foldgaztartalékok a Tarsasag jovdbeli

foldgaztartalékok

A member firm of Ernst & Young Global Limited

targyilagossagat
értékeltik, hogy megitélhessiik, hogy
megfeleléen képzettek ahhoz, hogy a
kbolaj és féldgaztartalékok becslését
végrehajtsak.

Ertékeltiik a technikai szakemberek &ltal
hasznalt feltételezéseket, azokat
0sszehasonlitottuk a  Készlet  és
Vagyonértékel6 Bizottsag altal
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teljesitményének alapvet6 indikacioi és
ezek a becslések jelent6s tételeket
érintenek a jovedelemre vonatkozé
kimutatasban és a pénzlgyi helyzetre
vonatkozd kimutatdsban, dgy mint az
olaj és gdz eszkozok értékcsokkenését
és értékvesztését, valamint a
mezd&felhagyasi kotelezettség
id6zitését.

Nagykereskedelembdl szarmazod
arbevételek elszamoldsa

A Tarsasag arbevétele kilénb6zd
tevékenységekbdl all és a

A member firm of Ernst & Young Global Limited

makrodkondémiai
indikatorokhoz, szénhidrogén
termeléshez, tervezett mdkddési és
beruhdzasi kdltségekhez valamint egyéb
teljesitmény indikatorokhoz.

jévahagyott

Interjat  folytattunk a Téarsasag
vezetésével és Ugy terveztik meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat,
hogy megitélhessik, hogy a kbolaj és
foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott mddszertan a korabbi
években alkalmazott mddszertannal
konzisztens.

Az el6z§ évhez képest jelentésen
valtozott elemeket valasztottuk ki

tesztelésre és teszteltiik, hogy a
valtozdsok megfelel§ id6szakban és a
Tdrsasag belsé szabalyzatanak
megfelel8en kerlltek-e lekdnyvelésre.
Tovabba a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzdegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példaul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel§ Bizottsag
dontéseinek jegyz6konyvei. Analitikus
eljdrasokat végeztink a kbéolaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent6s
valtozas  jévahagyasra kerilt a
Vagyonértékeld Bizottsag altal.

Ellen6riztik a Tarsasdg kbéolaj és
foldgdztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészitd mellékletben  bemutatott
jegyzeteinek helyességét.

A Tdarsasag a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozé megjegyzéseit a
kiegészité melléklet 8.c) Ertékcsdkkenés
cim( pontjaban mutatja be.

Koényvvizsgalati eljdrasaink soran
megitéltik, hogy a Tarsasag szamviteli
politikdi az darbevétel elszamoldsara,
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nagykereskedelembdl szarmazd
arbevételt jelentés bevételi forrdsnak
azonositottuk.

Arbevétel elszdmoldsdra akkor kerdl
sor, amikor az IFRS 15 nemzetkézi
pénzlgyi beszamolasi standard - Vevdi
szerz6dések eldirdsa szerinti 6t feltétel
mindegyike teljesul.

Az arbevétel értékének meghatarozasa
a vevd dltal elért diszkontok és

kiilénb6z8 kedvezmények
figyelembevételével torténik. A

Tdrsasag klénbdz8 piacain
alkalmazott, jellemzéen a
nagykereskedelmi tevékenységhez

kapcsolédé szerz8dések szamossdga és
sokszinlsége miatt bonyolult
terliletnek itéljik az év sordn elért
értékesités alapjan meghatdrozott
diszkontokat és kedvezményeket, ami
miatt a nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamolasat
kulcsfontossagu konyvvizsgalati
terlletnek tartjuk.

EszkOz értékvesztések

Az elbre jelzett kolaj és foldgaz piaci
arai, az emisszidos koltségek, a
finomitaoi, a vegyipari és a
kiskereskedelmi arrések, valamint a
diszkontratak jelentds  hatdssal
lehetnek a Tarsasdg koényveiben
szerepl§ eszkdzeinek - beleértve a

tengeri  és  szarazfoldi  kutatas-
termelési,  finomit6i, tolt6éallomas
halézati és szolgaltatadsokhoz

kapcsolédd befektetett eszkdzoket -
konyv szerinti értékére. A piaci kéolaj

A member firm of Ernst & Young Global Limited

beleértve a diszkontokra és egyéb
kedvezményekre vonatkozd szamviteli
politikdkat is, megfelel6ek-e illetve az

IFRS 15 nemzetkozi pénzigyi
beszdmolasi standarddal 6sszhangban
vannak-e.

Teszteltlik, hogy a Tarsasag megfeleld
kontrollokat allitott fel, illetve azokat
hatékonyan mikoédteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulaciojaval
kapcsolatban, valamint az arbevétel
elszdmoldsdnak id6zitésével
kapcsolatban. A fordulénap  korli
arbevétel tranzakcidkat és a fordulénap
utdn  kidllitott  jévairé  szamldkat
mintavétel alapjan teszteltik, hogy
megitéljiik, hogy az arbevétel megfelel
id6szakra kerilt elszamoldsra. Alapvetd
elemz6 eljdrdsokat hajtottunk végre az
arbevétel szamldkon, beleértve az
arbevétel, vevl kovetelés és
pénzeszkdzOk kapcsolatanak vizsgalatat
adatelemzési modszerrel és ellendriztik
az arbevétellel kapcsoltban a kiegészitd
mellékletben bemutatott informacidk
helyességét.

A Tarsasag arbevétellel
bemutatasait és az arbevétel
elszamolasara vonatkozé szamviteli
politikait a kiegészité melléklet 3. Osszes
mikodési bevétel pontjaban mutatja be.

kapcsolatos

Konyvvizsgalati eljarasaink soran
megqgvizsgaltuk a Tarsasag altal az
emlitett eszk6zok értékelésére hasznalt
maodszertant, hogy eldéntsik annak EU
IFRS-ekkel valé megfelelését és hogy az
konzisztensen keriil-e  alkalmazasra.
Megértettik az eszkdzok értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  belsd  ellenbrzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkdzOk esetében,
amelyeknél a Tarsasag nem azonositott
értékvesztés elszamoldsadra utald
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és foldgazarak, valamint a finomitdi,
vegyipari és kiskereskedelmi arrések
jelentds valtozdsa kdzvetlenll hatast
gyakorol a Tdarsasdg mikodési
pénzdramaira. A COVID-19
vildgjarvany, ami jelent8s hatassal volt
az aruk araira és a ndvekedd fokusz az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
gazdasdgra valé atallasra tovabb
novelte a velejard kockazatot a jovébeli
arak megbecslésében. A pénzilgyi
kimutatdsok kapcsan elsédleges
kockdzatként értékeltiik a fent felsorolt
eszk6zOk konyv szerinti  értékére
gyakorolt hatdst, melyek kozil tébbnél
a jov6beni pénzdramok tamasztjdk ald
a konyv szerinti értéket.

Az eszk0z0Ok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivané terilet, mely jelentds

hatdssal lehet az eszkozok
értékelésére, ezért az eszkdzok
értékvesztését kulcsfontossagu

kdnyvvizsgaloi kérdésnek tekintjik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

tényez6t,  értékeltlk a  Tarsasdg
feltételezéseit, amelyeket az
értékvesztésre wutalé tény vizsgalata
soran hasznalt. Az értékelésink soran az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettlk a jelenlegi ipardgi és a Tarsasag
altal alkalmazott varakozasokat.

Azon eszkozok esetében, ahol készilt
értékvesztés kalkulacio, klls6 adatokat
haszndltunk, hogy megitéljik és

aldtdmasszuk a Tarsasdg altal az
értékvesztés  modellekben  hasznalt
feltételezéseket, melyek  kozil a

legfontosabbak a becsiilt jovébeni kdolaj
és foldgazdarak, az emisszios koltségek, a
finomitdi, vegyipari és kiskereskedelmi
arrések, valamint a szénhidrogén
készletek mértéke és az alkalmazott
diszkontratdk.  Osszehasonlitottuk a
Tarsasag dltal alkalmazott jovdbeni
arakat az elemz6ék és egyéb piaci
szerepl6k varakozasaival. A
diszkontratak megitéléshez
kapcsolédéan bevontuk a munkaba
szakértbinket is.

Teszteltlik az értékvesztés szamitasok és
érzékenység vizsgdlatok matematikai
Osszefliggéseit, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskor(iségét.

Ertékeltik a Tarsasag altal bemutatott
kozzétételeket a befektetett eszkozok
értékelésének vonatkozdsaban.

Az immateridlis javakhoz és targyi
eszkdzOkhoz kapcsoldédd kozzétételek a
kiegészitd melléklet 8.d) Eszk6zok
értékvesztése pontjaban, a befektetések
értékeléséhez kapcsolédod kozzétételek a
kiegészitd melléklet o.
Lednyvallalatokban, ko6z6s vezetés(,

illetve tarsult vallalkozdsokban [év6
befektetések pontjaban talalhatéak.
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Kereskedési tevékenység

Az esetlegesen nem jovahagyott
kereskedési tevékenység (amely
tartalmazza a leszallitasos és
elszamoldsos Ugyleteket termékekre és
a derivativ  termékligyleteket is)
magaban hordozza a derivativak valds
értékének, valamint a kereskedési
nyereség és veszteség elszamoldsdnak
helytelen bemutatdsaval jaré eredendd
kockdzatot. A derivativ Ugyletek és
eqgyéb kereskedési eszk6zok teljessége
és értékelése magas kockazatu az
tgyletek eredendd 0sszetettsége miatt.
A kereskedési tevékenységet
kulcsfontossdgu kdnyvvizsgaldi
kérdésnek itélttk meg a nem
jévahagyott kereskedési tevékenység
kockazata, valamint a Tarsasag
bevételeire és nyereségére gyakorolt
lehetséges jelentds hatdasok miatt.

Egyéb kérdés

Koényvvizsgalati eljdrasaink soran
teszteltlk az Ugyletkdtési folyamatba a
Tdarsasdag altal beépitett belsd ellendrzési
pontok kialakitasat és mU(kddését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljarasaink soran kivalasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegkozld
leveleket klldtink, hogy az év végén
nyitott dgyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Teszteltlk a derivativ Ugyletek valds
értékét a szerzOdések, és a kils6
forrdsokbdl  szarmazé  piaci  drak
figyelembevételével.  Teszteltik az
Ugyletek és a pénzigyi kimutatdsokba
konyvelt  Osszegek  teljeskordségét,
melyek sordn eljdrasokat végeztlnk
kdényveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat
végeztlink az arbevételek, a
beszerzések, a vevli és szallitoi tételek
elszamolasa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési
eredményével és

kapcsolatos k6zzétételek
megfelel6ségét, melyek a kiegészitd
melléklet 17. Pénzigyi kockazatkezelés

Ugyletek
részleteivel

és tOkekezelés és 18. Pénzlgyi
instrumentumok pontjaiban  kerlultek
bemutatasra.

A Tarsasdg vezetése felel6s a Bizottsdg (EU) 2019/815. (2018. december 17.)
rendelete (,ESEF-rendelet”) 3. cikkében meghatarozott k&vetelményeknek
megfeleld formatumd pénziigyi kimutatdsok prezentaldsaért. Az elvégzett
konyvvizsgalatunk az pénzigyi kimutatdsokat tartalmazé - jelentésiinkben
elektronikusan azonositott - digitalis fajl ember altal olvashaté tartalmara terjedt ki,
konyvvizsgalatunk hatékdre nem terjedt ki annak vizsgalatdra és ennek megfelel6en
nem mondunk véleményt arrdl, hogy a digitalizalt informacié minden lényeges
szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.
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Egyéb informacidk

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2021. évi lzleti jelentésébdl alinak. A vezetés
felel6s az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mdas jogszabdly
vonatkozd el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitéséért. A jelentéslink
.Vélemény" szakaszdban a pénzligyi kimutatasokra adott véleménylnk nem
vonatkozik az lzleti jelentésre.

A pénzigyi kimutatdsok altalunk végzett kdnyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi
felel@sséglink az Uzleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy
1) az Uzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e a pénziigyi kimutatdsoknak vagy a
konyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlnik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz, valamint hogy 2) az lzleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozé eldirdsaival 6sszhangban
késziilt-e.

Az Uzleti jelentésrdél sz6ld véleménylinknek ki kell terjednie a szamviteli térvény
95/B. § (2) e) és f) pontjai dltal el6irt informdcidkra és nyilatkoznunk kell arrél, hogy
rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjdban emlitett
informdcidkat, valamint hogy az (zleti jelentés tartalmazza-e a szamviteli térvény
95/C. §-a szerinti nem pénzligyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Tarsasag 2021. évi Uzleti jelentése, beleértve a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal eléirt informacidkat is, minden Iényeges
vonatkozasban 6sszhangban van a Tarsasag 2021. évi pénzlgyi kimutatasaival és a
szamviteli térvény vonatkozo elbirdsaival.

Mivel egyéb mas jogszabdaly a Tarsasag szamara nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozd tovabbi tartalmi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem mondunk
véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Tarsasag rendelkezésre bocsatotta a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elGirt informdacidkat,
valamint az Uzleti jelentés tartalmazza a szamviteli torvény 95/C. §-a szerinti nem
pénzlgyi kimutatast.

A fentieken tul a Tarsasagrél és annak kornyezetér6l a kdnyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kozlés (Iényeges hibds allitas) az Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a szdban forgd hibds kozlés (hibas allitas) milyen
jellegd. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége a pénziigyi
kimutatasokért

A vezetés felel8s a pénziigyi kimutatdsok elkészitéséért és valds bemutatasaért az EU
IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli térvény EU IFRS-ek szerint 8sszeallitott
pénzigyi kimutatdsokra vonatkozd kiegészité kdvetelményeivel 6sszhangban térténd
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elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé vdljon az akar csaldsbdl, akar hibabdl ereds,
l[ényeges hibas allitasoktdl mentes pénzligyi kimutatdsok elkészitése.

A pénziigyi kimutatdsok elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsdra valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatasaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatdasdnak elvén alapuld szamvitel pénziigyi
kimutatdasokban valé alkalmazasaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékaban all megszintetni a Tarsasdgot vagy beszlntetni az Uzletszer(
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas realis lehetdséq.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénzigyi beszamolasi
folyamatdnak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak a pénziigyi kimutatdsok kdonyvvizsgalatdért valé feleléssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell§ bizonyossdgot szerezni arrél, hogy a pénzigyi
kimutatdsok egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akar hibabdl eredé Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylnket tartalmazdé fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell§ bizonyossag magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos -
torvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
0sszhangban elvégzett kdnyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létez6 lIényeges
hibds allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbdél vagy hibabdl, és Iényegesnek
min@sllnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylittesen
befolydsolhatjdk a felhasznadldk adott pénziigyi kimutatdsok alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetk6zi Kdnyvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgalatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - térvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerlild kdnyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kbnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

P Azonositjuk és felbecslljik a pénzligyi kimutatdsok akdr csaldsbdl, akar
hibabdl eredd lényeges hibas allitdsainak kockazatait, az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk végre,
valamint  véleménylnk megalapozasdhoz elegend6 és megfeleld
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerzlink. A csalasbdl eredd Iényeges hibas allitas
fel nem tardsanak kockdazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé, mivel a csalds
magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

» Megismerjik a kdnyvvizsgdlat szempontjabdl relevdns belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek
az adott kortilmények kozott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.
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P Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szdmviteli politika megfelel8ségét és a
vezetés altal készitett szdmviteli becslések és kapcsoldédd kozzétételek
ésszer(iségét.

P Kovetkeztetést vonunk le arrdél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vdallalkozds folytatdsanak elvén alapulé szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fenndll-e 1ényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasdg vallalkozas folytatdsara vald
képességétilletden. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kényvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a pénzligyi kimutatdsokban [év8 kapcsolddo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek,
mindsiteniink  kell  véleményilinket. Kovetkeztetéseink a  fliggetlen
konyvvizsgdldi  jelentésiink  datumdig  megszerzett  kdnyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a pénzigyi kimutatdsok &tfogd prezentdldsat, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett kdzzétételeket, valamint
értékeljlik azt is, hogy a pénzigyi kimutatdsokban teljeslil-e az alapul szolgald
Ugyletek és események valdés bemutatdsa.

Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és (temezését, a kodnyvvizsgalat jelent8s
megadllapitasait, beleértve a Tarsasag adltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent8s hianyossagait is.

Ezen felll az irdnyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltink a flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb lgyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenséglinket, valamint, ahol relevans, a
fenyegetés kikliszobblése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzll meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent8séggel birtak a jelen id&szaki pénzlgyi
kimutatdasok konyvvizsgdlata soran, és amelyek ily moddon kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdéseknek minésilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kdvetelményekrdl

AZ 537/2014/EU RENDELETNEK A KONYVVIZSGALOI JELENTES KOTELEZO
TARTALMI ELEMEIRE VONATKOZO ELOIRASAINAK MEGFELELO
JELENTESTETELEK:

A kdnyvvizsgald kijeldlése
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A Tarsasag lgazgatdsdga a Tarsasag Kozgydlése nevében 2021. aprilis 15-én jeldlt
ki minket a Tdrsasdg jog szerinti kdnyvvizsgaldjanak. A folyamatos megbizasunk
teljes id6tartama a kordbbi hosszabbitasokkal és megujitdsokkal egylitt 20 éve tart.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd konyvvizsgdlat megbizdsért
felel8s partnere Varga Janos.

Az Audit Bizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentéssel valé 6sszhang

A jelen konyvvizsgdldi jelentésben szerepl§ véleményilnk 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfeleléen elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2022. mdrcius 22-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem konyvvizsgdldi szolgaltatdsok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kényvvizsgaldi szolgaltatasok nyudjtdsara nem kerdlt sor résziinkrél a
Tdrsasag és az altala kontrolldlt vallalkozasok felé, és a kdnyvvizsgdlat elvégzése
sordn teljes mértékben megdriztiik a Tarsasdgtol vald fliggetlenségiinket.

A jogszabdlyban eldirt kdnyvvizsgdlaton, valamint az Uzleti jelentésben vagy a
pénzigyi kimutatasokban bemutatott szolgaltatasokon tulmenéen nem nyujtottunk
semmilyen szolgaltatast a Tarsasdagnak és az altala kontrollalt vallalkozasoknak.

Jelentés a tevékenyséqg szétvalasztasrol

Avillamos energiarél sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény, valamint annak rendelkezései
végrehajtdsardl széléo 273/2007. (X.19.) kormanyrendelet (egyitt ,ElGirdsok™)
alapjan az egyes tevékenységek szamviteli szétvdlasztdsi szabdlyainak az
El6irdsokkal 6sszhangban torténd kidolgozasa és alkalmazadsa, a Tarsasag Uzletagai
k6zOtti  tranzakcidok arazasanak keresztfinanszirozds mentességet biztositod
alkalmazasa, valamint az Engedélyes villamosenergia-kereskedelmi tevékenység
bemutatdsa az EU IFRS-ekkel, tovabba a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint
pénzlgyi kimutatdsokat készit6 gazdalkoddkra vonatkozd kdvetelményeivel és az
El6irdsok alapjan elkészitett szamviteli szétvdlasztdsi szabdlyokkal &sszhangban
valé elkészitése és a pénzlgyi kimutatdsok kiegészit6 mellékletében vald
bemutatasa a Tarsasag vezetésének felelfssége.

A villamos energidrél szo6lé6 2007. évi LXXXVI. toérvény 105/A. § (2)-(3)
bekezdéseiben foglalt kdvetelménynek eleget téve, az ott elbirt jelentéstételi
kotelezettséglinknek az alabbiak szerint teszlink eleget.

Véleménylnk szerint a Tarsasdg, mint integrdlt villamosenergia-ipari vallalkozas
mellékelt 2021. december 31-i fordulénapra vonatkozé kiegészitd melléklet 26.
Mellékletek, IV. szamua melléklet g) pontjdban k6zzétett Engedélyes villamosenergia-
kereskedelmi tevékenység bemutatdsa minden Iényeges szempontbél az EU IFRS-
ekkel, tovdbba a szamviteli térvénynek az EU IFRS-ek szerint pénziigyi kimutatdsokat
készit6 gazdalkoddkra vonatkozé kovetelményeivel és az EISirdsok alapjan
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elkészitett, a kiegészité melléklet 26. Mellékletek, IV. szadmu melléklet g) pontjaban
kOzzétett szdmviteli szétvdlasztdsi szabdlyokkal (tovabbiakban ,Szétvalasztasi
szabalyok™) 6sszhangban készitették el.

A fentieken tul a vizsgalatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e olyan informacid, hogy a Tarsasdg altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli
szétvalasztasi szabalyok nem felelnek meg minden [ényeges szempontbdl az
El6irasoknak, valamint arrél, hogy az alkalmazott Szétvalasztasi szabdlyok és az
egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk drazdsa nem biztositja minden Iényeges
szempontbdl a Tarsasdqg lzletagai kozotti keresztfinanszirozds mentességet. Ebben
a tekintetben nincs jelenteni valénk.

Budapest, 2022. marcius 22.

Varga Janos Varga Janos
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 007319

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

Jelen kényvvizsgdldi jelentést megfelel6en aldirva, elektronikusan is kibocsatottuk.
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Flggetlen Kdnyvvizsgaléi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikdd6 Részvénytdrsasag részvényesei
részére

A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok kényvvizsgalatardl késziilt jelentés
Vélemény

Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag (a
. Tarsasag’) és lednyvallalatai (egyttt a ,,Csoport”) mellékelt Mol Group 2021 Financial
Report HUN ifrs_pr.xhtml! digitdlis fdjlban évé 2021. évi konszolidalt pénzigyi
kimutatdsainak a kényvvizsgalatat, amely konszolidalt pénzlgyi kimutatasok a 2021.
december 31-i fordulénapra elkészitett konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozd
kimutatdsbdl - melyben az 6sszes eszkdz 6.494.259 millié Ft, a targyév nyeresége
549.591 milli6 Ft, az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozd konszolidalt
jovedelemre vonatkozé kimutatdsbdl, konszolidalt atfogd jovedelemre vonatkozd
kimutatdsbdl, konszolidalt sajat téke valtozdsaira vonatkozé kimutatdsbdl, konszolidalt
cash flow-ra vonatkoz6 kimutatasbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
0sszefoglalasat is tartalmazo konszolidalt kiegészité mellékletbdl all.

Véleményink szerint a konszolidalt pénzligyi kimutatasok megbizhatd és valds képet
ad a Csoport 2021. december 31-én fennallé konszolidalt pénzlgyi helyzetérdl
valamint az ezen id8ponttal végz8dé pénziigyi évre vonatkozd konszolidalt pénzligyi
teljesitményérél és konszolidalt cash flow-irél a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - (,EU IFRS-ek™) foglaltakkal
0sszhangban, valamint minden Iényeges vonatkozasban a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. térvény (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény") EU IFRS-ek szerint §sszeallitott
konszolidalt pénzlgyi kimutatasokra vonatkozd kiegészit6 kovetelményeinek
megfelel6en készilt.

A vélemény alapja

Kényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardokkal
0sszhangban és a kdnyvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hatdlyos - torvények
és egyéb jogszabalyok - ideértve az Eurdpai Parlament és a Tanacs 537/2014/EU
(2014. aprilis 16.) Rendeletét a kozérdekl6désre szamot tarté gazdalkodd egységek
jogszabalyban el6irt konyvvizsgalatara vonatkozé egyedi kovetelményekrél
(,537/2014/EU Rendelet") is - alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében
fennadllo felel8sségink b&vebb leirasat jelentésiink ,,A kbnyvvizsgalénak a konszolidalt
pénzigyi kimutatdasok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

! fent hivatkozott Mol Group 2021 Financial Report HUN ifrs_pr.xhtml digitalis azonositasa
SHA 256 HASH algoritmussal:
BCAO4924AA318B8BFO053B3723EEOEB141A9621465B1F8CBF4163D93CA16996F
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Fliggetlenek vagyunk a Csoporttél a vonatkozd, Magyarorszdgon hatdlyos
jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgaléi Kamardnak a konyvvizsgaldi hivatas
magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrdl sz616 szabdlyzataban, valamint
az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok
Testlilete (IESBA) 3ltal kiadott ,,Nemzetkozi Etikai Kédex Konyvvizsgaldknak (benne
foglalva a Fliggetlenségre Vonatkozd Nemzetkozi Standardok)”-ban (az IESBA Kédex-
ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai
el6irasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az dltalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegend6 és
megfelel6 alapot nydjt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaléi kérdések

A kulcsfontossdagl konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentésebbek voltak a targyidészaki konszolidalt pénzigyi
kimutatdsok dltalunk végzett konyvvizsgalata sordn. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsok egésze dltalunk végzett kbényvvizsgalatanak 6sszefliggésében és
az arra vonatkozo véleménylink kialakitdsa sordn vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekrol
nem bocsatunk ki kalén véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a
kdnyvvizsgalati megkdzelitésink leirdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,,A  kbényvvizsgdlénak a konszolidalt pénzigyi kimutatasok
kdnyvvizsgalataért vald felel8ssége” szakaszban leirt felel6sséglinket, beleértve az
aldbb részletezett kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a
kdnyvvizsgalatunk magaba foglalta a konszoliddlt pénzlgyi kimutatdasokban foglalt
lényeges hibas adllitdsokra vonatkozd kockdazatbecslésiink alapjan kialakitott
eljarasoknak a végrehajtasat. A kényvvizsgalati eljardsaink eredményei - beleértve az
alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljarasokat is - nydjtanak alapot a konszolidalt
pénzlgyi kimutatasokra vonatkozé kényvvizsgaldi véleménylinkhdz.

Olaj és gazkészletek becslésének

folyamata

A Csoport kéolaj és foldgaztartalékainak Koényvvizsgalati eljarasaink soran
becslése jelentés egyedi megitélés megértettiik a kéolaj és
kérdése a  becsllt ~ mennyisegek fs|dgaztartalékok  meghatdrozasanak

meghatarozdsahoz kapcsolddd jelentds
technoldgiai bizonytalansag illetve a
bonyolult szerz6déses feltételek miatt,
melyek meghatarozzak a Csoport
részesedését a bemutatandé
készletekbdl.

A kdolaj és foldgaztartalékok
becslésének folyamatat kulcsfontossagu
konyvvizsgaloi kérdésnek tartjuk mivel a
kbolaj és foldgaztartalékok a Csoport

A member firm of Ernst & Young Global Limited

folyamatat és teszteltiik a folyamatba
beépitett kontrollok kialakitasat. A
Csoport  technikai  szakembereinek
hozzaértését és targyilagossagat
értékeltiik, hogy megitélhessik, hogy
megfeleléen képzettek ahhoz, hogy a
kbolaj és foldgaztartalékok becslését
végrehajtsak.

Ertékeltiik a technikai szakemberek 4ltal
hasznalt feltételezéseket, azokat
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jovBbeli  teljesitményének  alapvetd
indikacidi és ezek a becslések jelentés
tételeket érintenek a jovedelemre
vonatkozd kimutatdsban és a pénzligyi
helyzetre vonatkozé kimutatdsban, ugy
mint az olaj és gdz eszkdzok
értékcsokkenését és  értékvesztését,
valamint a mez&felhagyasi kbtelezettség
id6zitését.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

0sszehasonlitottuk a Csoport Készlet és
Vagyonértékel§ Bizottsag altal
jévahagyott makrodkondmiai
indikatorokhoz, szénhidrogén
termeléshez, tervezett mikddési és
beruhdzasi koltségekhez valamint egyéb
teljesitmény indikatorokhoz.

Interjut folytattunk a Csoport
vezetésével és Ugy terveztik meg és
hajtottuk végre az audit eljarasainkat,
hogy megitélhessik, hogy a kdolaj és
foldgaztartalékok becsléséhez
alkalmazott moddszertan a korabbi
években alkalmazott mddszertannal
konzisztens.

Az el6z6 évhez képest jelentésen
véltozott elemeket vélasztottuk ki

tesztelésre és teszteltlk, hogy a
valtozasok megfelel6 id6szakban és a
Csoport bels6 szabalyzatanak
megfeleléen kerlltek-e lekdnyvelésre,
valamint a targyévi tartalék
mennyiségeket hozzaegyeztettik
alatamaszté dokumentumokhoz, mint
példaul mdszaki kiértékelések és a
Készlet és Vagyonértékel§ Bizottsag
dontéseinek jegyz6konyvei. Analitikus
eljarasokat végeztink a kdolaj és
gaztartalékok targyévi valtozasain és
megvizsgaltuk, hogy minden jelent6s
valtozdas  jovahagyasra kerGlt a
Vagyonértékel6 Bizottsag altal.

Ellendriztik a Csoport kbéolaj és
foldgaztartalékaival  kapcsolatban a
kiegészit6  mellékletben  bemutatott

jegyzeteinek helyességét.

A Csoport a kdolaj és foldgaztartalékok
becslésére vonatkozd megjegyzéseit a
konszolidalt kiegészit6 melléklet 9.d)
Ertékcsokkenés cimd pontjdban mutatja
be.
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Nagykereskedelembdl szarmazé
arbevételek elszamoldsa

A Csoport drbevétele  kiilbnbdz6
tevékenységekbdl all és a
nagykereskedelembdl szarmazé

arbevételt jelent6s bevételi forrasnak
azonositottuk.

Arbevétel elszdmolasara akkor keril sor,
amikor az IFRS 15 nemzetkdzi pénziigyi
beszamolasi standard - Vevdi
szerz8dések el8irdsa szerinti 6t feltétel
mindegyike teljesdil.

Az arbevétel értékének meghatdrozasa a
vevl altal elért diszkontok és kiilonb6z6
kedvezmények figyelembevételével
torténik. A Csoport kilénbdzd piacain
alkalmazott, jellemzden a
nagykereskedelmi tevékenységhez
kapcsolédd szerz6dések szamossaga és
sokszin(isége miatt bonyolult teriletnek
itéljik az év soran elért értékesités
alapjan meghatdrozott diszkontokat és
kedvezményeket, ami miatt a
nagykereskedelembdl szarmazé
arbevétel elszamoldsat kulcsfontossagu
kdnyvvizsgalati terlletnek tartjuk.

EszkOz értékvesztések

Az elbre jelzett kdolaj és foldgaz piaci
arai, az emisszids koltségek, a finomitdi,
a vegyipari és a kiskereskedelmi arrések,
valamint a diszkontratak jelent8s
hatdssal lehetnek a Csoport kdnyveiben
szerepld eszkOzeinek - beleértve a

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Koényvvizsgalati eljdrdsaink soran
megitéltik, hogy a Csoport szamviteli
politikdi az drbevétel elszamoldsdra,
beleértve a diszkontokra és egyéb
kedvezményekre vonatkozd szamviteli
politikakat is, megfeleléek-e az IFRS 15
nemzetkozi pénzlgyi beszdmolasi
standarddal 6sszhangban vannak-e.

Teszteltlik, hogy a Csoport megfelel§
kontrollokat allitott fel, illetve azokat
hatékonyan mdkddteti a diszkontok és
kedvezmények kalkulaciojaval
kapcsolatban, valamint az arbevétel
elszamoldsanak idézitésével
kapcsolatban. A fordulénap  kordli
arbevétel tranzakcidkat és a fordulénap
utan  kidllitott  jovairé  szamlakat
mintavétel alapjan teszteltiik, hogy
megitéljik, hogy az arbevétel megfelel
id6szakra kerllt elszamolasra. Alapvetd
elemz@ eljarasokat hajtottunk végre az
arbevétel szamlakon, beleértve az
arbevétel, vevd kdvetelés és
pénzeszkdzok kapcsolatanak vizsgalatat
adatelemzési mddszerrel és ellendriztik
az arbevétellel kapcsoltban a konszolidalt
kiegészitd  mellékletben  bemutatott
informacidk helyességét.

A Csoport arbevétellel kapcsolatos
bemutatasait és az arbevétel
elszamoldsara vonatkozd  szamviteli
politikdit a  konszolidalt kiegészité

melléklet 3. Osszes miikddési bevétel
pontjaban mutatja be.

Kényvvizsgalati eljarasaink soran
megvizsgdltuk a Csoport altal az emlitett
eszkdzok értékelésére hasznalt
moddszertant, hogy elddntsik annak EU
IFRS-ekkel valé megfelelését és hogy az
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tengeri és szarazfoldi kutatds-termelési,
finomitéi, toéltéallomas halézati és
szolgaltatadsokhoz kapcsolddé
befektetett eszkdzoket - kdnyv szerinti
értékére. A piaci kdolaj és foldgdzarak,
valamint a finomitdi, vegyipari és
kiskereskedelmi arrések jelentés
valtozdsa kozvetlenll hatast gyakorol a
Csoport m({kodési pénzaramaira. A
COVID-19 vildgjarvany, ami jelent8s
hatassal volt az aruk araira és a ndveked6
fokusz az  alacsony  szén-dioxid-
kibocsatdsl gazdasagra valé atallasra
tovabb novelte a velejaré kockdzatot a
jovébeli  drak  megbecslésében. A
pénzigyi kimutatdsok kapcsan
elsdleges kockdzatként értékeltik a
fent felsorolt eszkdzdok koényv szerinti
értékére gyakorolt hatast, melyek kozil
tobbnél a  jov6beni  pénzdramok
tamasztjak ala a kdnyv szerinti értéket.

Az eszkdzok értékvesztése Osszetett és
megitélést kivano terilet, mely jelent6s
hatdssal lehet az eszk6zok értékelésére,
ezért az eszkdzok értékvesztését
kulcsfontossagu konyvvizsgaloi
kérdésnek tekintjik.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

konzisztensen kerll-e alkalmazasra.
Megértettiik az eszk6zok értékelésének a
folyamatat, és teszteltik folyamatba
épitett  belsd ellen6rzési  pontok
kialakitasat. Azon eszkdzO6k esetében,
amelyeknél a Csoport nem azonositott

értékvesztés elszdmolasara utald
tényez6t, értékeltik a Csoport
feltételezéseit, amelyeket az

értékvesztésre utald tény vizsgdlata
soran hasznalt. Az értékeléslink soran az
értékelési modell legfontosabb bemend
adatainak  tekintetében  figyelembe
vettlik a jelenlegi ipardgi és a Csoport
altal alkalmazott varakozdsokat.

Azon eszk6zOk esetében, ahol készilt
értékvesztés kalkuldcio, kils6é adatokat
hasznaltunk, hogy megqitéljik és

alatamasszuk a Csoport altal az
értékvesztés modellekben  hasznalt
feltételezéseket, melyek  kozlil a

legfontosabbak a becsiilt j6vébeni kdolaj
és foldgazarak, az emisszios koltségek, a
finomitdi, vegyipari és kiskereskedelmi
arrések, valamint a szénhidrogén
készletek mértéke és az alkalmazott
diszkontratdk. Osszehasonlitottuk a
Csoport altal alkalmazott jov6beni drakat
az elemz8k és egyéb piaci szerepl6k
varakozasaival. A diszkontratak
megitéléshez kapcsoléddan bevontuk a
munkaba szakértbinket is.

Teszteltlik az értékvesztés szamitasok és
érzékenység vizsgalatok matematikai
0sszeflggéseit, illetve az elszamolt
értékvesztések teljeskoriiségét.

Ertékeltik a Csoport &ltal bemutatott
kozzétételeket az immateridlis javak és
targyi eszk6zok értékelésének
vonatkozasaban.

Az immateridlis javakhoz és targyi

eszk6zokhodz kapcsolddd kozzétételek a
konszolidalt kiegészité melléklet 9. e)
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Kereskedési tevékenység

Az esetlegesen nem jévahagyott
kereskedési tevékenység (amely
tartalmazza a leszallitasos és
elszamolasos lgyleteket termékekre és a
derivativ termékilgyleteket is) magdban
hordozza a derivativak valds értékének,
valamint a kereskedési nyereség és

veszteség elszamolasdnak helytelen
bemutatasaval jaré eredendé
kockdzatot. A derivativ Ugyletek és

egyéb kereskedési eszkozok teljessége
és értékelése magas kockdzatl az
Ugyletek eredendd Osszetettsége miatt.
A kereskedési tevékenységet
kulcsfontossagu kdnyvvizsgaloi
kérdésnek itéltik meg a nem jévahagyott

kereskedési tevékenység kockdazata,
valamint a Csoport bevételeire és
nyereségére gyakorolt lehetséges

jelent6s hatasok miatt.

Nem operalt érdekeltséqg szerzése az
Azeri-Chirag-Gunashli (ACG)

olajmez8ben

2020-ban, a Csoport lezarta az
azerbajdzsani ACG olajmez8, 9,57%-0s,
nem operalt érdekeltségének
felvasarlasat 1,5 milliard dollar értékben.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Eszk6zOk értékvesztése és 9. f) Goodwill
értékvesztése pontjaiban talalhatdak.

Koényvvizsgalati eljdrdsaink soran
teszteltlik az Ugyletkotési folyamatba a
Csoport altal beépitett bels6 ellenbrzési
pontok kialakitdsat és mUikodését,
melyek a nem jévahagyott kereskedési
tevékenységet megakadalyozzak.
Eljdrdsaink soran kivdlasztottunk
harmadik feleket, akiknek egyenlegk&zIld
leveleket klldtlink, hogy az év végén
nyitott Ugyletek egyenlegeit
megerdsitsik.

Teszteltik a derivativ Ugyletek valds
értékét a szerzOdések, és a kilsd
forrasokbdél  szarmazé  piaci  drak
figyelembevételével.  Teszteltik az
lgyletek és a pénzigyi kimutatdsokba
konyvelt  Osszegek  teljeskor(iségét,
melyek soran eljarasokat végeztiink
kdnyveletlen kotelezettségek
azonositasara, illetve eljarasokat
végeztink az arbevételek, a
beszerzések, a vevli és szallitdi tételek
elszamoldsa kapcsan.

Ertékeltik az kereskedési
eredményével és részleteivel
kapcsolatos kozzétételek
megfelel6ségét, melyek a konszolidalt
kiegészit6 melléklet 20. Pénzlgyi
kockazatkezelés és t6kekezelés és 21.
Pénzigyi instrumentumok pontjaiban
keriltek bemutatasra.

Ugyletek

Ertékeltiik a Csoport altal bevont kiils8
szakért6 hozzaértését, targyilagossagat
és fliggetlenségét annak megitéléséhez,
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A felvasarldas EU IFRS-ek szerinti
megjelenitése jelentés mértékl egyedi
megitélést igényelt a megszerzett
eszk0zOk és atvallalt kotelezettségek
azonositdsa és  valos  értékének
meghatdrozasa soran alkalmazott
feltételezések tekintetében.

A legjelent&sebb kockazatként a vételar
felosztasat azonositottuk, kilondsen az
azonosithaté eszkdzok, a
mez6felhagyassal kapcsolatos
helyreallitdsi céltartalékok valds értéke
valamint a halasztott adé
meghatdrozdsanak vonatkozdsaban.

A Csoport kiilsd szakért6t bizott meg a
vételdr felosztashoz kapcsolddd
értékelések elkészitésére.

A vételar felosztas 2021. évi lezarasanak
eredményeképp a 2020-ban kimutatott
kezdeti valds értékek visszamendélegesen
modositasra keriltek.

A felvasarldas nagysaga, a komplex
szamviteli elszamolds és az ehhez
kapcsolédé jelentés egyedi

megitéléseknek koészénhetben, ezt a
felvasarlast kulcsfontossagu
kdnyvvizsgaldi kérdésnek itéltik meg.

Egyéb kérdés

hogy megfelel8en képzett az értékelés
végrehajtdsahoz.

A lezart vételdr felosztas vizsgalataba
bevontuk az értékelési szakértbinket is.

Kilsé adatok segitségével értékeltiik a
valés értékelés soran alkalmazott
feltételezéseket, melyek kozlil a
legfontosabbak a jovObeni olajarak, a
varhato termelési koltségek, a tervezett
beruhazasi  koltségek, a  becsilt
szénhidrogén készletek, a varhaté
mez6felhagyasi  koltségek és az
alkalmazott diszkontratak voltak.

Ertékeltik a  vételdr  felosztds
véglegesitésébdl adddd visszamendleges
korrekcié megfelel6ségét és helyességét.

Ertékeltik a felvdsdrlassal és vételdr
felosztas véglegesitésével kapcsolatos
kozzétételek megfeleléségét, melyek a
konszolidalt kiegészitd melléklet 1. A
szamviteli politika meghatdrozé elemei
és egyéb magyardazé informaciok
pontjanak EI8z8 évi pénzigyi adatok
maodositasa bekezdésben és a 10. a) MOL

Azerbaijan (korabbi néven: Chevron
Khazar, Ltd.) felvasarlasanak
pontositasa pontjaban keriltek
bemutatasra.

A Tdrsasdg vezetése felelés a Bizottsdg (EU) 2019/815. (2018. december 17.)
rendelete (,ESEF-rendelet”) 3. és 4. cikkében meghatarozott kdvetelményeknek

megfeleld formatumu konszolidalt pénzlgyi

kimutatdasok prezentdlasaért. Az

elvégzett kdnyvvizsgdlatunk a konszolidalt pénzligyi kimutatdsokat tartalmazé -
jelentésiinkben elektronikusan azonositott - digitdlis fajl ember altal olvashatd
tartalmara terjedt ki, kényvvizsgalatunk hatékdre nem terjedt ki annak vizsgalatara
és ennek megfelel6éen nem mondunk véleményt arrdl, hogy a digitalizalt informacio
minden lényeges szempontbdl megfelel-e az ESEF-rendelet kdvetelményeinek.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Egyéb informacidk

Az egyébinformdacidk a Csoport 2021. évi konszolidalt Gzletijelentésébbl és a Csoport
Integrélt Eves Jelentésének Bemutatkozds, A Vezetés Beszdmoldja és Elemzése,
Tarsasagiranyitds, Fenntarthatdsagi Informdciok fejezeteibdl és a Kormanyzatok
Részére Fizetett Osszegekrdl szold jelentésébdl dlinak. A vezetés felel8s az egyéb
informacidkért ideértve a konszolidalt (zleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve
egyéb mads jogszabdly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban térténd elkészitéséért. A
jelentéslink ,,Vélemény" szakaszaban a konszolidalt pénzigyi kimutatasokra adott
véleménylink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszolidadlt pénzlgyi kimutatasok dltalunk végzett kényvvizsgalataval
kapcsolatban a mi felel6sségiink az egyéb informaciék atolvasdsa és ennek soran
annak mérlegelése, hogy 1) az egyéb informacidk lényegesen ellentmondanak-e a
konszolidalt pénzigyi kimutatdsoknak vagy a konyvvizsgdlat sordn szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként uUgy tlinik-e, hogy azok lényeges hibds allitast
tartalmaznak, valamint hogy 2) a konszolidalt Uzleti jelentés a szamviteli torvény,
illetve ha van, egyéb mas jogszabdly vonatkozd el6irdsaival 6sszhangban készilt-e.

A konszolidalt Gzleti jelentésrél sz6l6 véleménylnknek ki kell terjednie a szamviteli
torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el6irt informacidkra és nyilatkoznunk kell
arrdl, hogy rendelkezésre bocsatottdk-e a 95/B. § (2) bekezdés a)-d), g)-h) pontjdban
emlitett informacidkat, valamint hogy a konszolidalt Gzleti jelentés tartalmazza-e a
szamviteli torvény 134. § (5) bekezdése szerinti nem pénzligyi kimutatast.

Véleménylnk szerint a Csoport 2021. évi konszolidalt Gzleti jelentése, beleértve a
szamviteli torvény 95/B. § (2) e) és f) pontjai altal el6irt informdcidkat is, minden
l[ényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Csoport 2021. évi konszolidalt pénzigyi
kimutatdsaival és a szamviteli térvény vonatkozé elbirdsaival.

Mivel egyéb mads jogszabaly a Csoport szamara nem ir el a konszolidalt Gzleti
jelentésre vonatkozd tovabbi tartalmi kdvetelményeket, ezért e tekintetben nem
mondunk véleményt.

Tovabba nyilatkozunk, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g)-h) pontja szerint elSirt informdacidkat, valamint a
konszolidalt Gzleti jelentés tartalmazza a szamviteli térvény 134. § (5) bekezdése
szerinti nem pénziigyi kimutatast.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kornyezetér6l a kodnyvvizsgalat sordn
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tennlink arrdl, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely Iényegesnek tekinthetd hibas kdzlés (Iényeges hibas allitas) az egyéb
informacidkban, és ha igen, akkor a szdéban forgd hibas kozlés (hibas allitds) milyen
jellegd. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valénk.
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A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt
pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felel6s a konszolidalt pénzligyi kimutatdasok elkészitéséért és valds
bemutatdsaért az EU IFRS-ekkel 6sszhangban, valamint a szamviteli torvény EU IFRS-
ek szerint Osszedllitott konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd kiegészité
kovetelményeivel 6sszhangban torténé elkészitéséért, valamint az olyan belsé
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, [ényeges hibads allitasoktél mentes konszolidalt
pénzligyi kimutatdsok elkészitése.

A konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok elkészitése soran a vezetés felel6s azért, hogy
felmérje a Csoportnak a vallalkozas folytatdsara valo képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kozzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informacidkat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulé szamvitel konszolidalt
pénzligyi kimutatdsokban valé alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdban all megsziintetni a Csoportot vagy beszintetni az Uzletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas realis lehetdséq.

Az iranyitadssal megbizott személyek felel6sek a Csoport pénzligyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A konyvvizsgalénak a konszolidalt pénziigyi kimutatasok kényvvizsgdalataért vald
felel6ssége

A kényvvizsgalat soran célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdasok egésze nem tartalmaz akar csaldsbdl, akdr hibabdl eredd
lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleménylnket tartalmazé
flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsassunk ki. A kell6 bizonyossag magas foku
bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti és Nemzetkézi
Kényvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon
hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is -
0sszhangban elvégzett konyvvizsgdlat mindig feltarja az egyébként létezd lényeges
hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
mingsllnek, ha ésszer( lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen
befolydsolhatjak a felhasznadlék adott konszolidalt pénzligyi kimutatdsok alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti és Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardokkal és a
konyvvizsgdlatra vonatkozé - Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb
jogszabalyok - ideértve az 537/2014/EU Rendeletet is - 6sszhangban elvégzésre
kerlild konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kbnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:
» Azonositjuk és felbecsiljik a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban akar
csalasbdl, akar hibabdl eredd |ényeges hibas allitasainak kockazatait, az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és
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hajtunk végre, valamint véleményiink megalapozadsahoz elegendd és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csalasbdl eredd 1ényeges hibas allitas
fel nem tdrdsanak kockdzata nagyobb, mint a hibdbdl ered6é, mivel a csalds
magdban foglalhat dsszejatszast, hamisitast, szdndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll felllirdsat.

» Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabél relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgdlati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott kérilmények kézott megfeleléek, de nem azért, hogy a Csoport belsd
kontrolljdnak hatékonysagdra vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

P Ertékeljiik a vezetés &ltal alkalmazott szdmviteli politika megfelel8ségét és a
vezetés 4ltal készitett szdmviteli becslések és kapcsolédd kozzétételek
ésszer(iségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vdallalkozds folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fenndll-e lIényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Csoport vallalkozas folytatdsara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a konszolidalt pénzligyi kimutatasokban lévd kapcsolodd
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelbek,
mingsitenink  kell  véleménylnket. Kovetkeztetéseink a  fliggetlen
kdnyvvizsgaldi jelentéslink datumadig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon
alapulnak. Jov6beli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a
Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

P Ertékeljiik a konszolidalt pénziigyi kimutatasok atfogd prezentalasat, felépitését
és tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett kdzzétételeket, valamint
értékeljik azt is, hogy a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban teljesiil-e az
alapul szolgald tgyletek és események valds bemutatasa.

» Elegend6 és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a Csoport
gazdasagi egységei pénzlgyi informacidira vonatkozéan ahhoz, hogy a
konszolidalt pénzigyi kimutatasokrdél véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk a
felel6sek a csoport-kdnyvvizsgdlat iranyitasaért, fellgyeletéért és
eredményéért. A konyvvizsgaldi véleménylinkért kizarélag a miénk marad a
felel@sséq.

Kommunikaljuk az iranyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgdlat tervezett hatékorét és Utemezését, a kodnyvvizsgalat jelentés
megallapitasait, beleértve a Csoport altal alkalmazott belsé kontrolinak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelent8s hianyossagait is.

Ezen felll az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltiink a flggetlenséglinkre vonatkozd relevans etikai el6irasoknak, és
kommunikadlunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb Uigyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
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fenyegetés kikliszobolése érdekében meghozott intézkedéseket vagy alkalmazott
ovintézkedéseket.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések k6zll meghatdrozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelent8séggel birtak a jelen id8szaki konszolidalt
pénzigyi kimutatdsok kdnyvvizsgalata soran, és amelyek ily mdédon kulcsfontossagu
konyvvizsgalati kérdéseknek minésiilnek.

Jelentés egyéb jogi és szabdlyozéi kovetelményekrdl

AZ 537/2014/EU RENDELETNEK A KONYVVIZSGALOI JELENTES KC‘)TELEZ@
TARTALMI ELEMEIRE VONATKOZO ELOIRASAINAK MEGFELELO
JELENTESTETELEK:

A kdnyvvizsgald kijeldlése

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikodd Részvénytdrsasdg Igazgatésaga
a Tarsasag Kozgyl(ilése nevében 2021. aprilis 15-én jeldlt ki minket a Tarsasdg jog
szerinti kdnyvvizsgdléjanak. A folyamatos megbizdsunk teljes idétartama a korabbi
hosszabbitasokkal és megujitasokkal egyltt 20 éve tart.

Az Audit Bizottsdghoz cimzett kiegészitd jelentéssel valé 6sszhang

A jelen kdnyvvizsgaloi jelentésben szerepld véleménylnk 6sszhangban van az
537/2014/EU Rendelet 11. cikkének megfelel6en elkészitett az Audit Bizottsdghoz
cimzett, és 2022. marcius 22-én keltezett kiegészitd jelentéssel.

Nem kdnyvvizsgaldi szolgdltatasok

Nyilatkozunk, hogy az 537/2014/EU Rendelet 5. cikk (1) bekezdésében emlitett
tiltott, nem kdnyvvizsgaldi szolgaltatasok nyujtasara nem kerdlt sor részinkrél a
Tarsasag és az altala kontrollalt vallalkozasok felé, és a konyvvizsgdlat elvégzése
sordn teljes mértékben megdriztiik a Csoporttdl valé fliggetlenségiinket.

A jogszabalyban el8irt kényvvizsgalaton valamint a konszolidalt Gzleti jelentésben
vagy a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokban bemutatott szolgdltatdasokon
tulmenbéen nem nydjtottunk semmilyen szolgdltatadst a Tarsasagnak és az dltala
kontrollalt vallalkozasoknak.

A jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést eredményezd kényvvizsgalat megbizasért
felel8s partnere Varga Janos.
JELENTES A TEVEKENYSEG SZETVALASZTASROL

A villamos energidrodl sz6l6 2007. évi LXXXVI. térvény, valamint annak rendelkezései
végrehajtasardl szolé 273/2007. (X.19.) kormanyrendelet és a foéldgazelldtasrol
sz6l6 2008. évi XL. torvény, valamint annak rendelkezései végrehajtasarél szélo
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19/2009. (1.30.) kormdnyrendelet (egyutt ,El6irdsok”) alapjdn az egyes
tevékenységek szamviteli szétvalasztasi szabalyainak az El6irasokkal 6sszhangban
tortén6é kidolgozdsa és alkalmazasa, a Csoport Uzletdgai kozo6tti tranzakcidk
drazdsanak keresztfinanszirozas mentességet biztositdé alkalmazdsa, valamint az
Engedélyes tevékenységek bemutatdsanak az EU IFRS-ekkel, tovdbba a szamviteli
torvénynek az EU IFRS-ek szerint konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat készitd
gazdalkoddékra vonatkozd kévetelményeivel és az ElSirdsok alapjan elkészitett
szamviteli szétvalasztasi szabdlyokkal 6sszhangban vald elkészitése és a konszolidalt
pénzigyi kimutatdsok kiegészitd mellékletében valé bemutatdsa a Csoport
vezetésének felel@ssége.

A villamos energidrél szélé 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § (2)-(3)
bekezdéseiben és a foldgazellatasrdl sz6élé6 2008. évi XL. torvény 120. § (7)(8)
bekezdéseiben foglalt kdvetelménynek eleget téve, az ott eldirt jelentéstételi
kotelezettséglinknek az aldbbiak szerint tesziink eleget.

Véleménylnk szerint a Csoport, mint integralt villamosenergia-ipari és féldgazipari
Csoport mellékelt 2021. december 31-i fordulénapra vonatkozo kiegészité melléklet
30. Mellékletek e) V. szamu melléklet pontjdaban kdzzétett Engedélyes tevékenységek
bemutatasa minden lényeges szempontbdl az EU IFRS-ekkel, tovabba a szamviteli
torvénynek az EU IFRS-ek szerint pénzligyi kimutatasokat készitd gazdalkoddkra
vonatkozd kdvetelményeivel és az EIGirasok alapjan elkészitett, a kiegészité melléklet
30. Mellékletek e) V. szamu melléklet pontjaban k6zzétett szamviteli szétvalasztasi
szabalyokkal (tovabbiakban ,,Szétvalasztasi szabalyok') 6sszhangban készitették el.

A fentieken tul a vizsgdlatunk alapjan nyilatkoznunk kell arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e olyan informacié, hogy a Csoport altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli
szétvdlasztasi szabdlyok nem felelnek meg minden lényeges szempontbdl az
El6irdsoknak, valamint arrél, hogy az alkalmazott Szétvdlasztdsi szabdlyok és az
egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk drazasa nem biztositja minden [ényeges
szempontbdl a Csoport lzletdgai kdzotti keresztfinanszirozds mentességet. Ebben a
tekintetben nincs jelenteni valénk.

Budapest, 2022. marcius 22.

Varga Janos Varga Janos
megbizasért felelds partner Kamarai tag kdnyvvizsgalé
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam: 007319

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

Jelen kdényvvizsgdldi jelentést megfelel6en aldirva, elektronikusan is kibocsatottuk.
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MOL Nyrt. 2022. évi kézgyllési dokumentumok

1. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2021. évi beszamoldékrol

A Fellgyel6 Bizottsag és az annak fliggetlen tagjai kozul valasztott Audit Bizottsag a 2021-es év soran is a torvényeknek
megfelel6en végezték munkdjukat. Mindkét bizottsag 5 alkalommal llésezett az év folyaman, az atfedd tartalmu napirendi
pontok az Audit Bizottsag és a FelligyelG Bizottsag egylittes Ulésein kerilltek megtargyalasra.

Az Audit Bizottsag segitette a Felligyel6 Bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében, a 2021. évi beszamolok
attekintésében és tamogatta a FelligyelG Bizottsag jelentését.

Az Audit Bizottsag ezen kivll a tavalyi évben részt vett a vezetés altal lebonyolitott konyvvizsgalé-kivalasztasi tender
eljarasban, annak kiértékelésében, mely alapjan javaslatot tett a Felligyel§ Bizottsag részére a konyvvizsgald kijelolésére
vonatkozéan. A Fellgyel6 Bizottsdg minden Iényeges tényez6 megvizsgalasaval, figyelembe véve a vezetés és az Audit
Bizottsag javaslatat, a 2021. december 22-én megtartott Rendkivili Kozgy(ilés részére javaslatot tett a Tdrsasag Uj
konyvvizsgdldjanak megvalasztasara, amelyet a Kozgy(ilés tdmogatott.

A Fellgyeld Bizottsag 2021-ben Uj tagokkal bdviilt, novelve a testiilet kompetenciadit, ezaltal is elémozditva a MOL-csoport
fejlédését.

Az lgazgatdsag rendszeresen beszamolt a Felligyel6 Bizottsdgnak a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérél és
Uzletpolitikajaral.

A Felligyel6 Bizottsag allandd témai kozott szerepelt a Bels6é Audit és az Audit Bizottsag beszamoldja és tajékoztatast kapott
a Csoportszint(i Compliance és Etika szervezet valamint a Csoportszint( Biztonsag szervezet m(ikodésérdl.

A Felligyel6 Bizottsag éves munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl adodd témak mellett kiemelt hangsullyal szerepeltek
a hosszu tavu fenntarthatdsaggal kapcsolatos témak, igy kiemelten a stratégia, a hosszu tavu befektetési politika, a human
er6forrasok és tudas biztositasdnak, megtartasanak és fejlesztésének kérdése, valamint a felels vallalatiranyitas.

2021-ben a Felligyel6 Bizottsdag munkaja kiterjedt a MOL-csoport 2030+ ,Enter Tomorrow” stratégia frissitésének
feligyeletére. Ez a stratégia értékeléslink szerint megalapozza a MOL-csoport szdmdra a tdrsasag 4talakulasanak
felgyorsitasat, valamint a nem pénzigyi célok széles kérének meghirdetését, amelyek nagy hangsulyt helyeznek az
éghajlatvaltozassal kapcsolatos kihivasokkal kapcsolatos feladatokra.

A FelligyelG Bizottsag emellett részletes tdjékoztatast igényelt és kapott a koronavirus jarvany vallalatra gyakorolt hatasardl,
valamint a vallalatnak a munkaviéllalék biztonsdgos munkakornyezetének fenntartasa érdekében tett valaszlépéseirdl.
Meglatdsunk szerint az Igazgatdsag és a vezetés megfelel6 és ardnyos intézkedéseket hozott meg amelyek jelent&sen
mérsékelték a jarvany miatt a munkavallaloi korre leselkedd kockdazatokat.

A FelligyelG Bizottsag természetesen tovdbbra is jelentds figyelmet forditott a vallalat pénziigyi eredményeinek alakulasara,
a tékepiaci fejleményekre és az ESG-vel kapcsolatos témakra.

A Felligyel6 Bizottsag az elé terjesztett tematikus jelentések alapjan szamos témakorben atfogd megbeszélést tartott,
melyek tobbek kozott az aldbbi teriletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsag, a digitalis kornyezet, a kérnyezeti
teljesitmény terén elért el6rehaladds, a munkaeré tovabbképzés és atképzés helyzete a gyorsan valtozé munkaerdpiac
tikrében, a stratégia sikeres végrehajtasa, a makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurdpai Unid szabdlyozasanak
vdltoztatasai, valamint a nagyobb Downstream és petrolkémiai stratégiai projektek el6rehaladasa.

Az Igazgatdsag altal hozott dontésekrdl és a Tarsasagot érint6 Iényeges kérdésekrdl a Felligyel§ Bizottsag Gsszességében
folyamatos és megfelel§ tdjékoztatast kapott.

A Tarsasag az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett 2021.
évi beszamoldja, amelynek kényvvizsgdlatat az Ernst & Young Kft. végezte el, a kdnyvvizsgald véleménye szerint megbizhatd
és valds képet nyujt a gazdalkodasrdl. A beszamold alapjaul szolgald konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is
aldtdmasztott, a szamviteli torvény elGirasainak és az IFRS-nek megfelel6en, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval
Osszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartdssal van alatamasztva. Az addfizetési
kotelezettségek megdllapitasa és befizetése a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelel6en tortént.

Ahogy a pénziigyi beszamoldkbdl is jol latszik, 2021 sikeres év volt a MOL szamdra, a tarsasag Ujrabeszerzési arakkal becsiilt
tiszta EBITDA-ja 3.531 millié dollar tett ki, ami tobb mint 70%-kal magasabb a 2020-as szintnél és meghaladja a Tarsasag
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altal kiadott, és id6kozben felfelé mddositott piaci irdnymutatast is (3,2 milliard dollar). A névekedés féként a fokozatosan
emelkedd olaj- és gazaraknak, valamint a kedvezd finomitéi és petrolkémiai kérnyezetnek koszonheté. A beruhazési
kiadasok 1.543 millio dollart tettek ki, igy az egyszerUsitett szabad pénzaram 1.988 millid dollart ért el, mivel az osszes
szegmens jelent8s pozitiv egyszer(isitett szabad pénzaramot termelt. Ennek hatasara a netté addssag/EBITDA mutaté 0,6-
szeres szintre mérséklédott el6z6 évi 1,6-szeres szintrdl.

A Fellgyel6 Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2021. évi auditalt beszamoldjat 4.307.561 millié Ft mérlegf6osszeggel és
409.140 millid Ft nettd eredménnyel, a MOL-csoport 2021. évi auditalt konszolidalt beszamoléjat 6.494.259 millid Ft
mérlegf60sszeggel és 549.591 millid Ft nettd eredménnyel a Kozgy(ilésnek elfogadasra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag megtargyalta és tdmogatja az Igazgatdsag javaslatat, mely szerint 2022-ben a Tarsasag a 2021.
december 31-ével zarult Gzleti évre vonatkozdan 6sszesen 241.933.958.400,-Ft osztalékot fizessen.

A Fellgyel6 Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag valamennyi, a Kozgylilés elé kerild elGterjesztését és hatarozati
javaslatat, azokat tamogatja és elfogaddsra javasolja a Kozgy(ilés részére.

A FellgyelG Bizottsag tovabba megvizsgalta a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt jovahagyta és elfogadasra javasolja a
Kozgydilés részére.

Budapest, 2022. aprilis 6.

A MOL Nyrt. Fellgyels Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

Aldott Zoltan Dr. Chikan Attila
a Fellgyeld Bizottsag elnoke az Audit Bizottsag elnoke
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

DOntés a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2021. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak elfogadasardl, az adézott
eredmény felhasznaldsarol, valamint az osztalék mértékérdl

Az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2021. évi anyavallalati beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd
flggetlen konyvvizsgaldi jelentést 4.307.963 millid Ft mérlegfosszeggel és 411.242 millié Ft addzas utani eredménnyel.

A Kozgylilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény 10. § alapjan, az IFRS szerint készitett 2021. évi
konszolidalt beszamoldjat, valamint az erre vonatkozd fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést 6.494.259 millié Ft
mérlegf60sszeggel és 549.591 millié Ft addzas utani eredménnyel.

Megjegyzés: A 2019/815/EU Rendelettel és az Atlathatésagi Iranyelvvel 6sszhangban a kibocsatéknak 2021-t6l az éves
pénzigyi jelentéseiket XHTML formatumban kell elkészitenilk.
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1. NAPIRENDI PONT

Javaslat a 2021. évi osztalékfizetésre

A MOL mindig konzervativ pénzlgyi politikdt kovetett, szem el6tt tartva pénzigyi stabilitasanak, likviditasanak, erGs
mérlegének megGrzését, melyek biztonsagot és kell6 rugalmassagot biztositottak a vallalat szdmara. Mindezekkel egyiitt a
MOL elkotelezett maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék formajaban is. Az
osztalékfizetésre vonatkozd javaslat ezért mindig egyensulykeresés, melyben az Igazgatdsag a vallalat aktudlis pénzigyi
helyzetének fényében, az ers mérleg megbrzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és inorganikus névekedési
lehetGségeket is figyelembe véve hozza meg osztalékfizetésrél szolo javaslatat. A MOL a készpénzben fizetett osztalékra a
részvényeseket megillet6 elsédleges juttatasi formaként tekint.

2021 egy sikeres év volt, a MOL 3,53 millidrd dollar EBITDA-t valamint 1,98 millidrd dollar egyszer(sitett szabad cash flow-
termelt, melynek eredményeként a tarsasdg mérlege tovabb javult, és 2021-végére a MOL egyszer(sitett nettd
adossag/EBITDA mutatdja 0,6-szeres szinten allt. Ez kell6 rugalmassdgot biztosit a MOL szaméra a soron kovetkezd
transzformdcios projektjeinek finanszirozasahoz. Az Igazgatdsag figyelembe vette a 2021-es eredményt, az erés mérleget, a
jovGbeli befektetési terveket és a piaci kornyezet esetleges valtozasaibdl addédd bizonytalansagot, kiilonos tekintettel a
kozelmdltban lezajlott eseményekre. Ennek megfelel6en az Igazgatdsag javasolja, hogy az egy részvényre jutd alap osztalék
mértéke a tavalyi 95 forintrél mintegy 100 forintra névekedjen, folytatva a korabbi évek fokozatosan névekvé osztalékfizetési
gyakorlatat. Emellett az Igazgatdsag szintén figyelembe vette, hogy a koronavirus megjelenését kovetéen a MOL nem
javasolta osztalék kifizetését a 2020-as naptari évben. Ezen tulmen&en a MOL rekord magas EBITDA-t és szabad cash flow-t
termelt 2021-ben, rendkivil erds kiilsé piaci feltételek mellett, ezért az Igazgatdsag tovabbi, mintegy 200 Ft kordli rendkivili
osztalékot javasol részvényenként. Az alap- és rendkiviili osztalék javaslat 6sszesen korilbelil 300 forint részvényenkénti
osztalékot jelent.

Ezen Osszegek alapjan, az Igazgatdsag 241.933.958.400 forint osztalék kifizetését javasolja a Kozgyllésnek a 2021-es lizleti
évre vonatkozoan, figyelembe véve a sajat részvények forduldnapi varhaté darabszamat.

A fentiek alapjdn az Igazgatésdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés ugy hataroz, hogy 241.933.958.400,- Ft osztalék keriljon kifizetésre 2022-ben a 2021. Uzleti évre
vonatkozdan. A sajat részvényre ess osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kézott, részvényeik ardanydban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.
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ElGterjesztés az 1. napirendi ponthoz

A FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa

A Budapesti Ertéktézsde (,BET”) 2004-ben tette kozzé felelSs véllalatiranyitasi ajanlasait (,,Ajanlasok”). A MOL ugyanabban
az évben els6k kozott, onként, majd 2005-t6l kotelezd jelleggel nyilatkozott az Ajanlasoknak torténé megfelelésérdl.
Mindkét évben az Igazgatdsag fogadta el a nyilatkozat formajat. A 2006-ban hatalyos Gt. (Gazdasagi Tarsasagokrol sz6l6
2006. évi IV. torvény.) 2006. juliusat kovetSen kotelez6vé tette a nyilatkozat kozgyd(ilési elfogadtatasat, a MOL azonban
Uttoré szerepet jatszva mar 2006-ban is kozgyllésen hagyta jova a BET-re benyljtandd felelés vallalatiranyitdsi
nyilatkozatot. A jelenleg hatdlyos, gazdasdgi tdarsasagokra vonatkozd szabdlyokat is tartalmazd Ptk. (a Polgari
Torvénykonyvrdl szélo 2013. évi V. torvény) — a Gt. korabbi rendelkezéseihez hasonléan — tovabbra is elGirja a nyilvanosan
m{kods részvénytarsasagok szamdra, hogy az igazgatdsag koteles az adott tGzsde szerepli szamara elSirt mddon
elkészitett felel@s tarsasagiranyitasi jelentést az éves rendes kozgydilés elé terjeszteni.

A BET tarsasagiranyitasi ajanlasait az elmult években tébb alkalommal is médositotta, a legutébbi médositas 2021. januér 1-
én |épett hatélyba.

Az ajanlasok alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felel@s tarsasagiranyitasi gyakorlatukrél. A
jelentés elsé részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az adott Uzleti évben alkalmazott felel6s
tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kulonleges korilmények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az Felel&s Tarsasagiranyitasi
(,FT”) Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrél, valamint arrol, hogy
alkalmazzdak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J" - javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem,
vagy eltéré maddon alkalmaz, ugy meg kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-e az adott iranyelvet, vagy sem, kiilon
magyarazatra nincs szikség.

A BET Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasai megtaldlhaték a BET honlapjan: https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-

kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas

A fentiekre tekintettel az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kdzgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés elfogadja a Budapesti Ertéktzsde Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel8s Tarsasagiranyitasi
Jelentést.



https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
https://bet.hu/Kibocsatok/Ajanlasok-kibocsatoknak/Felelos-tarsasagiranyitas
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MOL Nyrt. Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktdzsde FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
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A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan M(ikédd Részvénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasag”) mindig is
elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonal( tdrsasagiranyitdsi struktura és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tarsasagiranyitdas nemzetkozi szinten is folyamatosan formalodoé és
fejl6d6 normdihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvényesi érdekek szem el6tt tartdsa mellett a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatos tovabbi érintettek (,stakeholderek”) tagabb korének érdekeit és szempontjait is figyelembe
veszi, ami elengedhetetlenil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a tarsadalom szamara kivételes értékeket
teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a torvény altal szabott hataridé el6tt. Emellett a Tarsasag 2004.
decemberben részvényeinek a Varséi ErtéktSzsdére torténd bevezetését megeléz&en nyilatkozatot tett a Varsoi Ertéktzsde
tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazdsardl. A Tarsasag minden évben nyilatkozik ebben a témaban a Budapesti
Ertéktzsde felé, valamint felllvizsgélja Varsoi Ertéktézsde ajanlasainak valé megfelelést és véltozas esetén azt kdzzéteszi.

A MOL tarsasagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Budapesti ErtéktSzsde kdvetelményeivel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabdlyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is
megfeleljen a folyamatosan fejl6d6 legjobb nemzetkozi gyakorlatnak.

1. AZIGAZGATOSAG MUKODESE
1.1. Az lgazgatdsag miikodésének rovid ismertetése
A MOL lUgyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek kollektiv felel6sségi korébe tartozik valamennyi tarsasagi tevékenység.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték novelése a tobbi érintett
érdekeinek figyelembevétele mellett; az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikodés atlathatdésaganak, valamint
fenntarthatdsdganak biztositdsa, a kockazatok kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korilményeinek
garantalasa.

Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tdrsasag iranyitasaval osszefuggésben sziikséges mindazon dontések meghozatala,
amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgytilés vagy mas tarsasagi szerv kizdrdélagos hataskorébe.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok
érvényesitése és a MOL-kultura terjesztése csoportszinten is.

1.2. Az lgazgatosag és a menedzsment kozti felelGsség és feladatmegosztas bemutatasa.
Az Igazgatosag miikodése
Az Igazgatdsag, mint testiilet mikddik és hoz hatdrozatokat.

Az Igazgatdsdg a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben lgyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet legutobb 2022
februdrjaban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

> azlgazgatdsag feladat- és hataskorét,

>  azlgazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok korét,

> azlgazgatdsag szdmdra szlikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

»  azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgatdsagi Ulések rendjét és elGkészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

>  adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.
Az Igazgatdsag tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formdaban éves 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala a tisztségiik
elfogaddsaval egyidej(ileg, tovabbd minden naptari évben az éves rendes kdzgydilés el6tt legkésébb 30 nappal. Amennyiben
az lgazgatdsag tagjaval szemben az Igazgatdsag lGigyrendjében meghatdrozott 6sszeférhetetlenség vagy érdekiitkozés merdl
fel, err6l a koriilményrél eseti Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tdjékoztatja az Igazgatdsag Tarsasagiranyitdsi és
Javadalmazasi Bizottsagat.
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Az Igazgatdsag megvizsgdlta a MOL Nyrt. nyilvanossagra hozatali folyamatait, valamint kozzétételeit, és megallapitotta, hogy
erds és hatékony folyamatokkal rendelkezik, melyek biztositjak a BET Tarsasagiranyitdsi Ajanlasok betartasat.

Kapcsolat az Igazgatdsaggal és a MOL-csoport szervezeteivel

A Tdrsasag iranyitdsa egységes tarsasagiranyitasi elvek és gyakorlat mentén torténik, amely keretében 2019. februar 1.
napjatol kezdédéen két fels6 szintl bizottsag, a Vezérigazgatodi Bizottsag (Chief Executives’ Committee; ,,CEC”), valamint a
VezetGi Bizottsdg (Management Committee; ,,MC”) koz6tt oszlanak meg az Tarsasag operativ mikodésével kapcsolatos,
tovabba bizonyos, a vallalat miikodése szempontjabol stratégiai fontossaginak mindsiilé hataskorok és feladatok.

Az Igazgatdsag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hataskori megosztast egy egységes dokumentum hatarozza meg,
amely biztositia a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdahoz és mikddtetéséhez sziikséges legfontosabb
kontrollpontokat.

A MOL-csoport iranyitdsa az Uzleti, illetve a funkciondlis szervezeti egységeken keresztlil valosul meg. A hatékony
vallalatiranyitas érdekében az MC kozvetlen kapcsolatot tart a CEC és a munkaszervezet kozott, az altala megtargyalt lgyek
nagy részét a Tdrsasag alapvetd Uzleti tevékenységébe tartozd dontések teszik ki. Az MC elnoke a Csoportszintd
Vezérigazgatd, tagjai a Csoportszintli Pénziigyi Vezérigazgatd-helyettes, a Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd
Igazgatd, a Csoportszint(i Downstream Ugyvezet§ Igazgatd, a Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatdsok Ugyvezetd Igazgatd, a
SLOVNAFT, a.s. vezérigazgatdja, az INA d.d. Igazgatésaganak elndke, a MOL Magyarorszag UgyvezetS Igazgatd, a
Csoportszint Human Eréforrés Igazgatd, valamint a Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezet6 Igazgaté.

A CEC, amely a Tarsasag harom elsé szintli vezetGjének rendszeresen Ulésezd foruma, els6sorban a Tarsasag igazgatdsagi vagy
kozgydlési hataskorbe nem tartozo stratégiai jelentGségli dontéseinek meghozatalara létrehozott bizottsag, amely vizsgalja
és ellenrzi az Igazgatdsag elé keril6 ligyeket, tovabba elGzetes allaspontot alakit ki az Igazgatdsag elé terjesztett bizonyos
javaslatok tekintetében. A CEC elndke az EInok-Vezérigazgatd, tagjai tovabbd a Csoportszintl Vezérigazgaté és a
Vezérigazgato-helyettes.

A CEC és az MC a fentieken tul dontéshozé férumként mikodnek minden olyan kérdésben, amelyeket a belsé szabalyzatok a
hataskorikbe utalnak és a jogszabalyok, illetve az Alapszabaly értelmében nem tartoznak az Igazgatdsag vagy a kozgydilés
kizardlagos hataskorébe.

A CEC- és az MC-iilések soran minden tagnak egy szavazata van, a két bizottsag hatarozatait egyszer(i szotobbséggel hozza
meg.

2. AFOBBIRANYITO TESTULETEK BEMUTATASA
2.1. Azlgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatdsagban a nem munkaviszonyban 4ll6 tagok vannak tobbségben (7 tag a 11-bél), ezzel biztositva a testiilet
munkaszervezettdl valo fliggetlenségét.

Az Igazgatosagnak 2021 soran - az altala elfogadott (NYSE és EU ajanldsan alapuld) kritériumok és a tagok nyilatkozata alapjan
7 tagja mingsult fuggetlennek.

Az |gazgatosag tagjai a 2021-es évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet a Tarsasag honlapjan):

Név Statusz Mandatum
Hernadi Zsolt, elndk nem flggetlen A Kozgytilés 1999. februar 24-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Csanyi Sandor, alelndk | fuggetlen A Kozgytilés 2000. oktdber 20-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Jarai Zsigmond flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6| az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Martonyi Janos flggetlen A Kozgytilés 2014. julius 1-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Molnar Jozsef nem flggetlen A Kozgytilés 2007. oktdber 12-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
Dr. Parragh Laszlo flggetlen A Kozgyilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta
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Dr. Anthony Radev flggetlen A Kozgytilés 2014. aprilis 30-t0l az Igazgatosag tagjava valasztotta

Dr. Martin Roman flggetlen A Kozgytilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatosag tagjava valasztotta
Talal Al-Awfi flggetlen A Kozgyilés 2019. dprilis 30-tél az Igazgatdsag tagjava valasztotta
JUDr. Vilagi Oszkar nem flggetlen A Kozgy(ilés 2011. majus 1-t6l az Igazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Bacsa Gyorgy nem flggetlen A Kozgytilés 2021. december 23-tdl az Igazgatdsag tagjava valasztotta

2.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Felligyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgy(ilés) megbizasabodl ellenérzi a Tarsasag lgyvezetését ellatd Igazgatdsagot. A
Felligyeld Bizottsag tagjait a kozgy(ilés valasztja meg hatarozott idére, de legfeljebb 5 évre. A testilet jelenleg 15 f6bél all. A
Ptk. értelmében a testlletben a munkavallaléi oldalt a Felligyel6 Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Felligyel6
Bizottsagaban jelenleg 6t f6 képviseli a munkavallaldkat és tiz f6 a tulajdonosok altal megbizott kiilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statuszuk:

Aldott Zoltan, elnsk nem fiiggetlen

Dr. Chikan Attila, alelnok flggetlen

David llona flggetlen

Dr. Dorkota Lajos* flggetlen

Kaderjak Péter** flggetlen

Vladimir Kestler flggetlen

Lanczi Andras flggetlen

Ivan Miklos flggetlen

Nagy Marton Istvan** fuggetlen

Dr. Pandurics Anett flggetlen

Bognar Piroska nem fuggetlen (munkavallaldi kiildott)
Ordog Tibor Istvén nem fuggetlen (munkavallaloi kildott)
Dr. Puskas Sandor nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)
Szabd Csaba nem flggetlen (munkavallaldi kildott)
Toth Andrés nem fuggetlen (munkavallaléi kildott)

* Dr. Dorkota Lajost a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. julius 1. napjaval a Feltigyel6
Bizottsag tagjava valasztotta

** Kaderjak Pétert és Nagy Marton Istvant a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatésaga 2021. majus
1. napjaval a Feliigyel6 Bizottsag tagjava valasztotta.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke az Igazgatdsdg, a Pénziigyi és Kockdzatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthaté FejlGdés
Bizottsag Uléseinek allandd meghivottja.

A Felligyel6 Bizottsag allandd napirendi pontjai kozott szerepel az Igazgatdsag negyedéves beszamoldja a Tarsasag
mikodésérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken feliil folyamatosan tajékoztatast kap egyéb relevans
témdkban. A FelligyelG Bizottsag emellett attekinti az éves rendes kozgy(lés elé keril§ elSterjesztéseket.

2.3. A menedzsment tagjainak bemutatdsa: a CEC és az MC tagjai

A CEC tagjai:
Hernadi Zsolt Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)
Molnar Jézsef Csoportszintl Vezérigazgatd (GCEO)

JUDr. Vilagi Oszkar Vezérigazgatd-helyettes, SLOVNAFT, a.s. EIn6k-Vezérigazgatd
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Az MC tagjai:
Molnar Jozsef Csoportszintli Vezérigazgato (GCEO)
Zdravka Demeter Bubalo* Csoportszintli Human Eréforras Ugyvezet6 Igazgaté 2021. augusztus 31. napjaig
Lana Faust Krizan** Csoportszintl Human Er6forras Igazgatd 2021. oktdber 1. napjatol
Fasimon Sandor INA d.d. Igazgatdsaganak elnoke
Berislav Gaso Csoportszint(i Kutatas-Termelés Ugyvezetd Igazgatd
Ratatics Péter Csoportszint(i Fogyasztéi Szolgaltatasok Ugyvezetd Igazgatd, MOL Magyarorszag
Ugyvezetd Igazgato
Marek Senkovic SLOVNAFT, a.s. Vezérigazgato
Simola Jézsef Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgato Helyettes
Szabd Gabriel Csoportszintli Downstream Ugyvezet6 Igazgatd
Dr. Bacsa Gyorgy*** Csoportszint( Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd

* Az MC tagja 2021. augusztus 31. napjaig
**Az MC tagja 2021. oktober 1. napjatdl
*** Az MC tagja 2021. december 1. napjatdl

2.4. A bizottsagok felépitésének ismertetése

Az Igazgatdsdg a mikodési hatékonysdganak fokozasa, valamint a dontései szakmai megalapozottsaganak er@sitése
érdekében bizottsagokat mikodtet.

A bizottsagok az Igazgatdsag el6készitd, tanacsadd, véleményalkotd, javaslattevd szervei, a MOL-csoport Dontési és Hataskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe tartozd kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag altal az alkalmazott
igazgatosagi tagokhoz - mint a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléihoz - delegalt kérdéskorokben elézetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, mikodési rendjét a bizottsagi elnokok javaslata alapjan az Igazgatdsag hatarozza meg.
Az |gazgatdsag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.
A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatdsag valasztja. A bizottsagi tagok tobbsége nem alkalmazott és fliggetlen tag.

Az Igazgatdsag az alabbi bizottsagokat mUkodteti és az aldbbiak szerint hatarozza meg a kiilénb6z6 bizottsagok kozotti
feladatmegosztast:

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
»  Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
»  Dr. Martin Roman, 2010. janius 4.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az Igazgatdsag elnoke allando tagja a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsagnak.

Feladatai:
>  Atestileti tevékenység elemzése, értékelése,
>  azigazgatdsagi/feligyeld bizottsdgi tagsdggal kapcsolatos kérdések,
»  atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatdsag kozotti kapcsolattartds tamogatasa,
» azlgyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések,
» avallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzacids és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozasa a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

»  Jdrai Zsigmond — elndk, 2010. junius 4.
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»  Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.
»  Dr. Anthony Radev, 2014. majus 30.
»  Talal Al-Awfi, 2019. majus 30.

Az Igazgatdsag elnoke, a Felligyel6 Bizottsag elndke, valamint az Audit Bizottsag elndke allandé meghivottak a Pénziigyi
és Kockazatkezelési Bizottsag tléseire.

Feladatai:

» A pénzigyi és kapcsolddé jelentések ellenérzése,

» abelsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,

»  atervezés, az audit korének és eredményeinek ellendrzése,
»  akockazatkezelési rendszer figyelése,

>  a tarsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és m(ikodési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (“ERM”) rendszer miikodésének fellilvizsgalata,

» akulsé auditor fliggetlenségének és objektivitasanak figyelemmel kisérése.

Fenntarthato Fejlodés Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
»  Dr. Parragh Laszl6 — elndk, 2014. majus 30.
»  Molnar Jézsef, 2013. szeptember 5.
»  Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.

Az |gazgatdsag elnoke, a Felligyel§ Bizottsag elndke, valamint alelndke allandd meghivottak a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsag Uléseire.

Feladatai:
» Az 6sszes fenntarthatd fejl6déssel (“FF”) kapcsolatos javaslat értékelése és véleményezése az Igazgatosag
szamara,
» az FF-fel kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai Kodex, stbh.) fejlesztésének és bevezetésének
ellendrzése,
» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért eredmények felligyelete,
»  az Uzleti divizidk és ledanyvallalatok FF teljesitményével kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalasa,

» akilsé jelentések fenntarthatdsaggal kapcsolatos adatainak és tartalmanak felllvizsgalata.

Audit Bizottsag

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai 6néletrajza elérhet a Tarsasag honlapjan):

»  Dr. Chikan Attila — elndk, 2006. aprilis 27.
» David llona, 2017. junius 1.

» Ivan Miklos, 2016. majus 1.

»  Dr. Pandurics Anett, 2019. aprilis 30.

»  Nagy Marton Istvén, 2021. majus 1.

2006-ban a kozgy(ilés Audit Bizottsagot valasztott a FelligyelS Bizottsag fliggetlen tagjai kozll. Az Audit Bizottsag erGsiti
a Tarsasag pénzugyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrollt.

A fliggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kézott az aldbbi feladatok tartoznak:

»  segiti a FelligyelG Bizottsagot a pénzigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, a konyvvizsgalé kivélasztasaban
és a konyvvizsgdldval vald egyittm(ikodésben, feliilvizsgalja és figyelemmel kiséri a konyvvizsgalo
flggetlenségét, figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellendrzési, kockazatkezelési rendszereinek hatékonysagat
és szlikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg,

» ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag altal konszolidalt, nyilvanosan m(ikéd6 részvénytdrsasagi
formaban m(ikodé vagy szabdlyozott piacra bevezetett értékpapirt kibocsatd ledanyvallalata tekintetében is,
amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott leanyvallalatnal audit bizottsag nem mikaodik.
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3. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT ID6SZAKBAN MEGTARTOTT ULESEI SZAMANAK
ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Azlgazgatosag beszamoldja 2021. évi tevékenységérdl

2021-ben az Igazgatdsag 8 ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2021-ban tartott igazgatdsagi lilések

részvételi adatait az alabbi tablazat tartalmazza:

Ulések
szama

Részvételi
arany

Osszesen ‘

Hernadi Zsolt 8 100%
Dr. Csanyi Sandor 7 88%
Jarai Zsigmond 8 100%
Dr. Martonyi Janos 6 75%
Molndar Jézsef 8 100%
Dr. Parragh Laszlo 8 100%
Dr. Anthony Radev 8 100%
Dr. Martin Roman 8 100%
Talal Al-Awfi 8 100%
JUDr. Vilagi Oszkar 8 100%

Dr. Bacsa Gyorgy*

* Dr. Bacsa Gyorgyot a MOL Nyrt. 2021-es Rendkiviili Kozgy(ilése 2021. december 23. napjaval az Igazgatdsag tagjava

valasztotta

A rendszeres napirendi pontok mellett — gymint a bizottsagi elnokok beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi tilés ota végzett

tevékenységekrdl —, az Igazgatdsag informaciot kapott a kulcsfontossagu stratégiai ligyekrdl, valamint attekintést a tékepiaci

fejleményekrél, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi Uzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgatdsag tovabbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek nyomon kovetésére, a kils6 kornyezet kihivasainak

kezelésére, a jarvanyugyi helyzet el6idézte pénzlgyi és m(ikddési kihivasokra, valamint a stratégia felulvizsgélati folyamatra.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos igazgatdsagi tevékenységek részletesebb leirdsa a 12. pontban taldlhato.

3.2. Felligyel6 Bizottsag

2021-ben a Felligyelé Bizottsag 5 lilést tartott, 97%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2021-ben tartott Felligyeld bizottsagi
Ulések részvételi adatait az aldbbi tablazat tartalmazza:

Ulések
szama

Részvételi
arany

Osszesen ‘

Aldott Zoltén 5 100%
Dr. Chikan Attila 5 100%
David llona 3 60%
Dr. Dorkota Lajos* 2 100%
Kaderjak Péter** 3 100%
Vladimir Kestler 5 100%
Lanczi Andras 5 100%
Ivan Miklo$ 5 100%
Nagy Marton Istvan** 3 100%
Dr. Pandurics Anett 5 100%
Bognar Piroska 5 100%
Dr. Puskas Sandor 5 100%
Ordég Tibor Istvén 5 100%
Szabd Csaba 5 100%
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Téth Andras 5 100%

* Dr. Dorkota Lajost a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. julius 1. napjaval a Feliigyels
Bizottsag tagjava valasztotta

** Kaderjak Pétert és Nagy Marton Istvant a 2021-es Eves Rendes Kozgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. méjus
1. napjaval a Felligyel& Bizottsag tagjava valasztotta

3.3. Egyéb Bizottsagok

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2021. évi tevékenységérdl

2021-ban az Audit Bizottsag 5 Ulést tartott, 96%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald részvételt a
lenti tablazat foglalja 6ssze:

Ulések Részvételi

szama arany
Dr. Chikan Attila 5 100%
Dévid llona 4 80%
Ivan Miklo$ 5 100%
Dr. Pandurics Anett 5 100%
Nagy Marton Istvan* 3 100%

* Nagy Marton Istvant a 2021-es Eves Rendes Kdzgy(ilés nevében a MOL Nyrt. Igazgatdsaga 2021. majus 1. napjaval az Audit
Bizottsag tagjava valasztotta.

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolé felllvizsgalatat, a konyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatat — az Audit Bizottsag attekintette a vallalat legfébb
kockazati faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi pénzlgyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockazatcsokkentd akcidk statuszjelentéseit. Az Audit Bizottsag folyamatosan nyomon kdvette a Tarsasag pénzlgyi helyzetét.
Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgylilés anyagait (a pénzigyi beszamoldkat, a konyvvizsgdlat megallapitdsait). Az
Audit Bizottsag részt vett a konyvvizsgdld-kivalasztasi eljarasban és javaslatot tett a Felligyel6 Bizottsag részére a
konyvvizsgald kijelolésére vonatkozdan.

Az Igazgatdsag bizottsdgainak mikddésével kapcsolatos informdcidk az 5. pontban talalhatok.

4. AZIGAZGATOSAG, FELUGYELO BIZOTTSAG, MENEDZSMENT MUNKAJANAK, VALAMINT AZ EGYES TAGOK ERTEKELESE
Az Igazgatésag minGségjavitasi célbdl évente formalisan értékeli sajat és bizottsagai teljesitményét miikodési hatékonysag
szempontjabol, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét, amelynek eredményét megtargyalja.

A Felligyel6 Bizottsag évente — a kovetkez6 évi munkaterv jovahagydsaval egyidejlileg — értékeli az adott évben kifejtett
tevékenységét.

4.1. Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) és Vezetdi Bizottsag (MC) teljesitményértékelése

A MOL javadalmazési rendszerének célja, hogy 6szténdzze a felsGvezetés tagjait a vallalat stratégidjanak megvaldsitasara és
jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid és hosszu tavu elemek kombinacidjaval. A javadalmazas fontos szerepet tolt be az
egyéni, divizionalis és vallalati célok elérésében. Az 6szténzé mechanizmusok kialakitasaval a MOL azt kivanja elérni, hogy a
felsGvezet6k javadalmazasa 6sszhangban legyen és tamogassa a vallalat stratégiai céljait, amely révén a felsGvezetSk érdekei
még inkabb 6sszhangba keriilnek a részvényesek érdekeivel.

A CEC és az MC javadalmazasa harom pilléren alapul:
»  Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
>  ROvid tavu 6sztonzé: éves 0sztonzs az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan

» HosszU tavl 0sztonz6: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendé hosszu tavu fels6vezetdi
0sztonz6, ami egybeesik a MOL-csoport részvényeseinek érdekeivel
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A fels6vezetés 6sztonz6 rendszere 2021-ben a kdvetkezé elemeket tartalmazta:

4.1.1. Rovid tavu 6sztonz6 rendszer

Az egyéni célbdnusz juttatas kifizetésének alapja az éves alapbér 70-100 %-a. Az 6sztonzé csoportszint(, divizionalis és egyéni
célkitlizésbdl all és kifizetése ezen célok értékelésébdl tevédik dssze.

A MOL-csoport déntéshozatali rendszere alapjan a CEC tagjainak éves teljesitményét a Tarsasdagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag értékeli a MOL Igazgatdsaganak végsé jovahagydsaval. Az MC teljesitményértékelését pedig a CEC és a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag végzi.

A rovid tavu 6sztonz6 teljesitménymutatoi

A MOL-csoport rovid tavu OsztonzGjének célja, hogy a MOL-csoport hosszi tadvu stratégidjat tamogatd, éven belll
megvalosithatd operativ, Uzleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

2021-ben a CEC és MC rovid tavu 6sztonzé céljainak kialakitdsa soran a kiemelt teriletek pénziigyi és nem pénziigyi
teljesitménymutatdk egyltteseként kerlltek meghatdrozasra, hogy ezaltal tamogassdk a MOL-csoport céljainak
megvaldsitasat.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

A CEC-tagok kiemelt célja az MOL-csoport EBITDA és a beruhazasi célok teljesitése, a MOL-csoport 2030-as stratégiai céljainak
elérése érdekében. Egyéb relevans célok tartalmazhatnak hatékonysagi, beruhazasi és koltségekhez kapcsolddé mutatdkat.
2021-ben, a kulcs fékuszterllet a CEC tagok szdmara az EBITDA, valamit cash-flow célok teljesitése volt, hogy elérje a MOL-
csoport stratégiai céljait.

Az MC-tagok céljai kdzott operativ és pénziigyi teljesitménymutatok is szerepelnek, amelyek megfelel6en tikrozik az egyes
Uzletagak rovid tavu céljait és stratégiai célkit(izéseit a vallalatcsoport hosszu tava stratégidjaba illeszkedéen. A pénzigyi
célokat illetéen a Csoportszintl Pénziigyi Tervezés és Beszamolas tesz javaslatot, a teljesitménycélok kozott szerepeltek
hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk (pl. tzletiterv-teljesilés, karbantartasi koltségek)

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:
A CEC és MC tagjai a pénzigyi célok mellett nem-pénzlgyi célokért is felel6sek:

A biztonsag a MOL-csoport els6szamu prioritasa, ezért a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen
hatdrozza meg az Uzletdgi FF és EBK (Fenntarthatd Fejl6dés, Egészségvédelem, Biztonsdgtechnika és Koérnyezetvédelem)
vonatkozasu teljesitménymutatdkat. Ebbél fakaddan 2021-ben a MOL-csoport minden Uzleti divizidra vonatkozdan a TRIR
mutatészamdanak teljeslilését tlizte ki, amely mutatja az elkotelezettséget a mindenkori biztonsagos, fenntarthatd és
megbizhaté miikodés mellett.

munkavallaléi elkotelezettség novelése, a szabalyozasi struktura felllvizsgalata és tovabbi egyszer(sitése és a 2019 soran
bevezetett Uj mikodési modell megerdsitése, ami lehetévé teszi az agilisabb miikodést és a gyorsabb déntéshozatalt.

Az MC tagok nem pénziigyi teljesitménymutatdi kozott hatékonysagnovel6 és koltségoptimalizald projektek végrehajtasa,
sajat Uzleti stratégidk megvaldsitdsa, példaul stratégiai portfolidmenedzsment, dekarbonizaciés projekt, digitalizacié
szerepel.

A rovid tavu 0sztonz6 eredménye és értékelése

A fentebb emlitett teljesitménymutatdk tiikrozik a Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy a
legfontosabb vallalati és Gzletagi mutatdk segitségével értékelje az érintettek teljesitményét az adott évben.

Az 6szténzd kifizetése a csoportszintli EBITDA, a fenti pénzigyi és/vagy nem pénzlgyi tipusu divizionalis és egyéni célok
értékelése alapjan torténik. A célok értékelése a pénziigyi célok kapcsan a Csoportszintli Pénziigyi Tervezés és Beszamolas
szervezet altal el6készitett eredmények alapjan torténik, az értékelést a Tarsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag végzi
és hataroz arrdl, hogy a teljesitménymutatok eredményét tiikrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.



MOL Nyrt. 2022. évi kézgyllési dokumentumok

4.1.2. Rovidtavu részvénytulajdonosi program

A CEC és az MC tagjai, valamint a felsGvezet6k minden évben rovidtavu 6sztonzdjik helyett egy részvényalapu 6sztonzét is
valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrol sz6l6 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP
torvény) megfelel6en a MOL Nyrt.-tél fliggetlen jogi entitason, az in. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztiil valosul meg.

A vdlaszthatd rovidtava részvénytulajdonosi program célja a felsGvezetés O0sztonzése a MOL-csoport stratégiai céljainak
elérésére a részvényesi érdekekkel 6sszhangban.
A program jellemzéi:

e Aprogramban vald részvétel nkéntes.

e  Ajogosultsag alapja a révidtavu 6sztonzé jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

o A végse kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatarozza meg.

kezdetét és végét 6sszehasonlitva.
e Akifizetés MOL részvényben torténik.

4.1.3. HosszUtavu 6sztonzé

A hosszUtavu 6sztonzé rendszer célja a vezetbk teljesitménynovekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport

pénzigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa
mellett.

A hosszutavu 6sztonzé keretrendszere 2020 utolsé negyedévében feliilvizsgalatra kerllt, helyette 2021. januar 1-t6l az un.
Hosszutavu részvényprogram keriil alkalmazasra a korabbi hosszutavu 6sztonzék helyett.
A kordbbi, még futd hosszutavu 6sztonzék érvényben maradnak azok kifizetéséig vagy lejaratukig.

Az (j Hosszutavlu Részvényprogram még szorosabb kapcsoldddst mutat a MOL-csoport stratégiai céljai, a részvényesek
érdekei és a felsGvezetés hosszUtdvu Osztbnzése és megtartasa tekintetében. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé
igazgatok hosszutava 6sztonz6 programokbdl szarmazo juttatasai a programok személyi és targyi hatalyatol figgéen az MRP
programon vagy belsé szabalyzat rendelkezései szerint kertlnek kifizetésre.

4.1.3.1. Hosszutavu Részvényprogram
A program egy haroméves futamidejd, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL vallalati teljesitményén alapul.
Az 6sztonz6 jellemzéi:

e  Evente induld, harom éves teljesitési idészakkal rendelkezé program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik.

e Avallalati teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre keriil a MOL csoport EBITDA alakuldsa.
e Az egyéniteljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre kerdl.

e A fenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tiikroz6djon az értékelésben és a vezetd végs6
javadalmazdasanak meghatdrozasaban.

kezdetét és végét 6sszehasonlitva.

e Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

4.1.3.2. Abszolit részvényérték alapu 6sztonzé

A javadalmazas alapja egy vezetGi szintenként meghatarozott jogosultsag. A bevaltasi id6szakban barmikor realizalhaté a
juttatas, a kifizetés mértéke egy meghatdrozott indulé MOL részvényarfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam kilonbézete
részvényben meghatdarozva.
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Attekintés:

Abszolt risszz\t/g:\z/ée;rték alapu Indulé ar Bevonasi idGszak
2018 3107 HUF 2020. jan. 1. - 2021. dec. 31.
2019 3052 HUF 2021. jan. 1. —2022. dec. 31.
2020 2 918 HUF 2022. jan. 1-2023. dec. 31

4.1.3.3. Relativ piaci index alapu 6sztonzé

A program egy haroméves futamidejl részvényalapu 6szténz6, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul.

e Acélkitlizés targya a MOL részvényarfolyamanak alakulasa 6sszehasonlitva relevans és elismert kozép-kelet-eurdpai
regiondlis és olajiparagspecifikus részvényindexekkel.

e  Ezenfelll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni rovid tavu értékeléstdl, vagyis a tényleges kifizetés minden jogosult
esetében flugg a hdroméves egyéni teljesitmény altal szamolt indikatortdl is. Ez biztositja a folyamatos egyéni
tulteljesités elismerését és a hosszu tavu alulteljesitést is kezeli.

e  Ajavadalmazas alapja részvényjogosultsag, és MOL részvényben vagy készpénzjovairas formajaban kertil kifizetésre.

Attekintés az érintett haroméves futamidej(i Relativ piaci index alapu 6szténzd programok eredményérél:

Programiddszak Vallalati teljesitmény - 6sszehasonlit6 részvényarfolyam- Végso kifizetési
index arany
1. év 2. év 3. év
2018-2020 12,33% 0% 0% 4,11%
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% még nem elérheté még nem elérheté

A hosszutavu 0sztonz6 teljesitmény mutatoi

A hosszutavu 6sztonzék részvényarfolyamhoz és az osztalékfizetéshez valé hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszutavu o6sztonzén keresztil a MOL célja, hogy hozzdsegitse a
részvényeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvénydarfolyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.

Mivel a MOL regiondlis és a globalis feltérekvd piacok olaj- és gazszektor szereplSivel egyarant versenyzik, ezért a relativ piaci
index alapu 0szténz6 egy regiondlis és egy ipardgi specifikus vdllalatok részvényeit tartalmazé indexhez méri a MOL
részvényének teljesitményét. Ezzel hosszutdvu, versenyképes juttatast biztosit a felsGvezetSknek és a leendé befektetéknek
egyarant a tagabb értelemben vett regiondlis és globalis olaj- és gazpiacokon.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKGDESERGL
5.1. A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2021. évi tevékenységérdl

2021-ben a Tarsasdagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag 6 Ulést tartott, 97%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A 2021. évi
bizottsagi liléseken vald részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. 3 Részvételi
Ulések szama )
arany

Osszesen

Dr. Csanyi Sandor 6 100%
Hernadi Zsolt 6 100%
Dr. Martin Roman 6 100%
Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Martonyi Janos 5 83%
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A tdrsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment Osszetételével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsag szamos
kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatdsagnak
megtargyalas céljabdl bemutatasra keriltek.

5.2. A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2021. évi tevékenységérdl

2021-ban a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 Ulést tartott, 75%-os atlagos részvételi ardany mellett. A 2021. év soran
tartott bizottsagi Gléseken valo részvételt a lenti tablazat foglalja Ossze:

. 3 Részvételi
Ulések szama )
arany
Jarai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszl6 5 100%
Dr. Anthony Radev 3 60%
Talal Al-Awfi 2 40%

A rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénziigyi beszamold vizsgalatat, a kdnyvvizsgald
munkajanak tdmogatasat, valamint a belsé audit rendszeres ellendrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legfGbb kockazati
faktorait, figyelembe véve a megvaltozott nemzetkozi pénzligyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kockazatkezel
akciok statuszjelentéseit.

5.3. A Fenntarthato FejlGdés Bizottsag beszamoldja 2021. évi tevékenységérdl

2021-ben a Fenntarthatd FejlGdés Bizottsag 4 (ilést tartott, 92%-os atlagos részvételi arany mellett. A bizottsagi Gléseken vald
részvételt a lenti tablazat foglalja 6ssze:

. ) Részvételi
Ulések szama i
arany
Molnar Jézsef 4 100%
Dr. Parragh LaszI6 4 100%
Dr. Martonyi Janos 3 75%

A bizottsag értékelte a 2021. évi fenntarthatdsagi vonatkozasu tevékenysége eredményeit, kiilonos figyelemmel a MOL-
csoport 2017-2021 id6szakra vonatkozé fenntarthatdsagi tervében szereplé célokra. A bizottsdg véleményezte a
Fenntarthatdsagi jelentést és a kivalasztott Uzleti egységek altal benyujtott tematikus jelentéseket. A MOL-csoport
fenntarthatdsagi teljesitményérdl készilt fliggetlen elemzések eredményeit is attekintette a bizottsag kiemelt figyelemmel
arra, hogy a Tarsasag tovabbra is szerepel a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexben.

6. ABELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI TEVEKENYSEG ERTEKELESE
6.1. Belsé ellenérzés
Compliance & Etika

A MOL-csoport elkotelezett az etikus, tisztességes és a jogszabalyoknak megfelel6 miikodés mellett. A MOL-csoport ezen
célok elérése érdekében m(ikddteti az Etika Programjat, valamint Megfelelési Tervét a Csoportszint(i Stratégiai Operdcio és
Uzletfejlesztés szervezet keretein beliil. Tovabbd, az Etikai és Uzleti Magatartdsi Kodex betartasa érdekében, az Etikai Tanécs
hataskorébe tartozik a napi szint( fliggetlen és objektiv m(ikodés tamogatasa és a fliggetlenség biztositdsa az etikai jellegli
panaszok kivizsgalasakor.

Az etikai tevékenység kiterjed a visszaélés-bejelents rendszer miikodtetésére (,SpeakUp!”), belsé kivizsgalasok/vizsgalatok
lefolytatasara, kockazatelemzések és riportok készitésére.

A compliance funkcié az Uzleti tevékenység sajatossagainak figyelembevételével attekinti a vallalat lzleti és tdmogatd
szervezeti egységeinek miikodését, tevékenységét, majd a relevans kockazati tényez6k mérlegelését kovetGen a megfelelés
tovdabbi noveléséhez szilkséges javaslatokat fogalmaz meg, tovabba segitséget nyujt azok megvaldsitasahoz.
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A compliance és etikai elGirdsokra, elvekre és értékekre fokuszalo tréningek célja a munkavallalok tudatossaganak novelése,
emellett azok megel6z6 szerepet is betoltenek.

A compliance és etika funkcidkhoz kapcsolddd feladatokat és kotelezettségeket a felel6s szervezet az adott orszag
jogszabalyainak megfelel6en, az EU-s és nemzetkozi elvarasokra, mint minimum standardokra figyelemmel teljesiti. A
szervezet tevékenysége lefedi a teljes MOL-csoportot a csoportszintli és helyi compliance szakért6k, valamint etikai
megbizottak dtjan.

A szervezet a compliance tevékenységérél évente beszamol a Felligyel6 Bizottsag részére, illetve tajékoztatast nyujt a
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag részére, emellett az etikai tevékenységérGl évente beszamol a Fellgyel6 Bizottsag és
Igazgatdsag részére, valamint tajékoztatdst nydjt a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag szamara.

2021-ban 34 compliance vizsgalat lefolytatasara kerilt sor, tovabbra is kiemelt figyelmet forditva a versenyjogi megfelelésre
és az egyre novekvs adatvédelmi tudatossagra. A MOL-csoport miikodéséhez igazoddan kiemelt céljaként tekint a nemzetkozi
szankcids jog szabalyainak valé megfelelésre a mellett, hogy mas teriletekre is figyel, igy a mar emlitett versenyjogra,
adatvédelemre, valamint a fogyasztovédelmi jogra és a pénzmosas elleni szabalyoknak vald megfelelésre.

2021-ben az etikai bejelentések szama 105 volt, ami szignifikdns novekedést jelent a 2020-as bejelentések szamahoz képest
(78 bejelentés). A 2020-as csokkenés valodszinlisithetéen a koronavirus kévetkezménye volt, a 2021-es adatok kezdenek a
pandémia elGtti statisztikakhoz hasonlitani.

Bels6 Audit

A Belsd Audit fuggetlen és objektiv értékelést nyujt a MOL-csoport pénziigyi, m(ikodési, és kontroll tevékenységeirdl, tzleti
és funkciondlis folyamatairdl és beszamol a belsé kontrollok megfelel& alkalmazasardl, a belsé és kiilsé szabalyozdsoknak vald
megfelelésrél a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsdg és a FellgyelS Bizottsag részére az audit
jelentéseknek az MC és a CEC altali elfogadasat kbvetGen.

A belsé audit tevékenységek fokusza és terjedelme nem korldtozott, a MOL-csoporton beliil m(ikédd Belsé Audit funkcid
tevékenységei lefedik a teljes m(ikodést, tobbek kozott a MOL-csoport Osszes tevékenységét és a MOL-csoport iranyitasa
alatt m{ik6dd leanyvallalatokat. A Csoportszint(i Bels6 Audit és Szervezet Tervezés & Tarsasagiranyitds Igazgato feladata a
belsd audit jelentések terjedelmének meghatdrozasa.

A Belsé Audit f6 feladata a teljes MOL-csoporton beliil végrehajtott Gzleti és funkcionalis folyamatok felllvizsgalata, valamint
az azokhoz kapcsolédé kontrollok azonositdsa, megértése, tesztelése és értékelése annak érdekében, hogy az azonositott
kockazatok tzleti szempontbdl a legkedvez&bb koltség-haszon aranyban mérséklédhessenek.

A Belsé Audit a standard kockazatértékelési alapelveket alkalmazza a folyamatokban rejl6 eredendé kockazatok, illetve a
kontrollhianyossagokkal kapcsolatos egyedi folyamatkockdzatok értékelése sordan. A MOL-csoport Belsé Audit
kockazatértékelési alapelveit a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdg és Audit Bizottsdg hagyta jova.

A Belsé Audit a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott, valamint a Pénziligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, illetve az Audit
Bizottsag altal minden év végén a kovetkezd évre elGzetesen elfogadott audit terv alapjan végzi tevékenységét. Amennyiben
igény merdl fel a jovahagyott audit terv évkdzben térténd mddositasdra vagy terven fellli audit lefolytatdsara, az EInok-
Vezérigazgato jogosult ennek engedélyezésére.

A bels6 audit funkcié fliggetlenségének megdrzése érdekében a Csoportszintli Belsé Audit és Szervezet Tervezés &
Tarsasagiranyitas lgazgatd a Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Felligyeld Bizottsag felé tartozik
beszamolasi kotelezettséggel és kozvetlenll megkeresheti ezek elnokeit. Napi operativ kérdésekben a Csoportszint(
Stratégiai Operacid és Uzletfejlesztés Ugyvezetd lgazgatd felé tartozik kdzvetlen beszamolasi kotelezettséggel. A
Csoportszintli Bels6 Audit és Szervezet Tervezés & Tarsasdgiranyitas lgazgatd megbizatasdval vagy megbizatdsanak
megsziintetésével kapcsolatosan a FelligyelG Bizottsag foglal allast.

A MOL-csoport Belsé Audit szervezeti egységét a belsé audit szakma nemzetkozileg elismert szervezetének (Institute of
6.2. Integralt tarsasagi kockazatkezelési rendszer

A MOL Csoport magas kockazatu iparag piaci szerepléjeként elkotelezett a magas szinvonalu kockazatkezelés és a kockazatok
elfogadhatd hatarokon beliil tartasa irant.
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A MOL Csoport kockazatkezelési célja, hogy az lzleti kockazatait elfogadhaté szinten beliil tartsa, valamint védje a vallalat
valtozasokhoz valé alkalmazkodoképességét és fenntarthatd miikodését. Ennek érdekében a MOL Csoport tarsasagiranyitasi
struktUrdjaba integraltan keriilt kialakitasra az Atfogd Egységes Villalati Kockazatkezelési Rendszer (ERM), mely a vallalati
értékteremtés folyamataira fokuszal, a Csoport stratégiai céljai megvaldsitasanak sikerét befolyasolo tényezékre és az azokat
fenyegetd veszélyekre fokuszal, tovabba az olyan kockdazati eseményekre, amelyek potencialis veszélyt jelenthetnek
emberekre, vallalati eszkozokre, a kornyezetre vagy a vallalati hirnévre. Az ERM keretében végezziik az Gsszes jelent6s
kockazat feltarasat, értékelését, kezelését és nyomon kovetését, a Csoport egészére vonatkozéan: minden Uzletagra, valamint
funkcionalis szervezetekre, a kilénb6z6 régidkra és projektekre is, tobb id6horizonton.

A hatékony kockazatkezelés érdekében a kockdazatokat elsGdlegesen (1. védelmi vonal) azon vezeték kezelik (feltaras,
értékelés, csokkentés), akik felelGsek az adott terlletért, ideértve a jelenlegi kockazatcsokkentd intézkedések felligyeletét és
az Uj kockazatcsokkentS akciok végrehajtasat is. A csoportszintl Uzleti/funkcionalis vezet8i szint, Kockazatkezelési
szakteriletek, a Csoportszint(i Kockazatkezelési osztaly biztositjak a kockazatkezelés felligyeltét. A Vezérigazgatdi Bizottsag,
a VezetGi Bizottsag, az Igazgatdsag, a Felligyel Bizottsag és azok érintett bizottsagai felligyelik és biztositjak annak atfogo,
csoportszintl alkalmazasanak és eredményességének nyomon kovetését.

A fels6 vezetdi testlletek, beleértve az Igazgatosag és annak bizottsagai szamara készUl6 rendszeres kockazatkezelési
jelentések biztositjak a legnagyobb kockazatok és az atfogd kockazati profil felligyeletét, a kontrollok és kockazatcsokkentd
intézkedések meghatarozasnak és megvaldsitasanak rendszeres felilvizsgalatat.

A kockazatok értékelése harom idGhorizonton torténik: révid tavon (1 év) meghatarozott pénziigyi kockazatokat , az 6sszes
kockazati kategoriaba tartozo kockazatot kdzéptavon (1-3 év) a Csoport 3 éves lizleti tervével 6sszefliiggésben a lentrél felfelé
irdnyuld kozéptavu kockazatértékelési folyamatban, valamint hosszu tavon (3 -10 éves idGtavon) a Csoport hosszu tavia 2030+
stratégiajat figyelembe véve fentrdl lefelé iranyuld kockazatértékelés keretében értékeljiik.

A Csoport f6bb kockazatai

Kockazatok/folyamatok Kockazat leirasa Kockazat mérséklésének mddja

Piaci és pénziigyi kockazatok

o Integralt Gzleti modell mikodtetése

e Folyamatos monitoring

o Kilonboz6 fedezeti tigyletek végrehajtasat
mérlegeljiik a normal lzleti tevékenységbdl, vagy
a szokasos arupiaci volatilitasbdl fakadé kockazat
szintjét meghalad6 mértékd kockazat
csokkentésére, sziikség szerint.

MOL-csoport mind a beszerzési, mind az
értékesitési oldalon a nyersanyagdarak
arkockazatdnak van kitéve. A f6 kockazat a
Csoport hosszu poziciéjabdl adddik a nyersolaj, a
finomitdéi marzs és a petrolkémiai marzs
tekintetében

Arupiaci arkockazat

e Az FX kockazatot nyomon kovetjiik, a miikodési
és beruhdzasi cash flow kitettségeit szlikséges és
optimalis esetben a finanszirozasi cash flowhoz
igazitjuk.

A Csoport devizakitettséggel rendelkezik a
Deviza arfolyamkockazat (FX) | pénzbedramldsok és kidramlasok, befektetések,
addssagok devizadsszetételének eltérése miatt.

A MOL-csoport addssagallomanya véltozd

e . e Folyamatos monitoring
kamatozasu és fix kamatozasu

o A finanszirozasi portfdlio megfelel6 keveréke

Kamatlab kockazat (IR) instrumentumokbdl all. A valtozé kamatozasu o, 3 3 X L
s (o . o Sziikség esetén kamatlab-swap fedezeti eszk6zok
adossagok kamatlabvaltozdsoknak vannak c B o, N
Kitéve a kockazatok csokkentése érdekében

A MOL-csoport halasztott fizetési feltételekkel

" ) . s . o Diverzifikdlt Ugyfélportfélio
. . kinal termékeket és szolgaltatasokat bizonyos N . ,
Hitelkockazat . R . s ) o Ugyfélértékelési modell, folyamatos monitorozés
tgyfeleinek, ami hitelkockazati kitettséget AP L
e Csoportszint( hitelbiztositasi program

eredményez

o Diverzifikélt finanszirozasi forrasok/eszkézok

e Viltozatos, kiegyensulyozott és megfelel6en
hosszu lejarati profil

o A Fitch és az S&P dltal megerdsitett, stabil
kilatassal rendelkezé MOL-csoport (BBB-)
besoroldsa tdmogatja a tékepiacokhoz vald
z6kkenémentes hozzaférést

A MOL-csoportnak jelentGs addssagallomanya

Finanszirozasi/refinanszirozasi | van. Ezek refinanszirozdsanak vagy a forrasok
kockazat lehivasanak sikertelensége likviditasi

problémdkat okozhat.




MOL Nyrt. 2022. évi kézgyllési dokumentumok

Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének madja

Miikodési kockazatok

Eszkozbiztonsag és
berendezések
meghibasodasanak kockazata

Folyamatbiztonsagi esemény (sulyos ipari
baleset) mechanikai integritas elvesztése,
mdszaki, technolégiai vagy Gizemeltetési
problémdk, folyamatkarbantartasi nehézségek,
hozzaérté emberi eréforrasok hidnya

Atfogd EBK tevékenységek, az egész csoportra
kiterjed6 Folyamatbiztonsdg menedzsment
beleértve az eszk6z6khoz kapcsolddd miikodési
kockazatkezelési folyamatot

Megel6z6 és elbrejelzé karbantartds (Uptime
program)

Csoportszint( biztositasi program

K&olajellatasi kockazat

K&olajellatasi tzemzavar (nem megfeleld
mennyiség vagy minGség) a finomitok és a
petrolkémiai telephelyek folyamatos miikodését
akadalyozhatja

megvaldsitasa; rendszeres nyersolaj-szallitas az
Adriai-tengerrél csévezetéken keresztil a
Csoport szarazféldi finomitoiba

Kutatds-termelési készletek
pétlasa

A kitermelés vartnal nagyobb csokkenése és a
készletek pdtlasanak sikertelensége

Az optimalizalasi programok és a készletek
potldsa egyarant a fokuszteriletei a kockdzat
enyhitésének

Kiberbiztonsagi kockazat

Globalis trendek azt mutatjik, hogy a
kibertamadasok/incidensek folyamatosan
novekvé gyakorisaggal és intenzitdssal fordulnak
elé, amelyek egyre novekvé gazdasdgi hatassal
és jelentGséggel birhatnak a MOL-csoportra
nézve.

a kiberbiztonsagi képességek folyamatos
fejlesztése

a kiberbiztonsagi kockazatok folyamatos
felugyelete (Csoport és lednyvallati szinten is),
biztositva az adatok titkossaganak,
integritasanak és elérhetéségének védelmét

A kiberbiztonsag beépitésre kertlt a MOL-
csoport 0sszes termékébe és szolgaltatasaba
Az alkalmazottak és tizleti partnerek folyamatos
oktatdsa

Human Er6forras kockazat

A Csoport képessége, hogy megvaldsitsa 2030+
stratégiajat, az alkalmazottak, a menedzsment, a
szakértdk és a mUiszaki személyzet képességeitd|

és teljesitményétdl fugg.

HR programok az alkalmazottak fejlesztésére,
jutalmazaséra és megtartasara
Képességfejlesztés a vdllalat minden szintjén az
id6talld készségek biztositasa érdekében
Generaciok kozotti egyuttmikodés a belsé
tudasatadas fokozasa érdekében

Fokuszba helyezziik a digitalis atalakulast és a
munkavallaléi éiményt

Innovativ és egyuttmiikodési kultura fejlesztése,
rugalmas munkafeltételek és mobilitasi
lehet&ségek a sokszin(i tehetségek vonzasa
érdekében

Pandémias kockazat

A vilagjarvany hatranyosan befolyasolhatja a
Csoport lizleti kornyezetét, beleértve a Csoport
termékeinek és szolgdltatdsainak arat és
keresletét, a vallalkozdk, alvéllalkozdk, valamint
a nyersanyagok elérhet&ségét, a Uzleti
partnereink hitelképességét, a Csoport
kulcsfontossagu személyzetének elérhetéségét.

Krizistervek vannak érvényben

A Csoportszint(i Krizismenedzsment csapat
folymatosan nyomonkdoveti és végrehaijtja a
helyzetnek megfelel§ intézkedéseket

Stratégiai kockazatok

Szabalyozdi kockazat

A MOL Csoportnak jelentés kitettsége van
szamos torvény, rendelet, szabalyozas kapcsan,
globdlis, eurdpai és nemzeti szinteken egyarant,
amely jelent&sen valtozhat az id6 muldsaval, és

akar a Csoport 6 tzleti tevékenységének

igazitdsat is szlikségessé teheti.

Uj szabalyozasok folyamatos nyomon kévetése
Részvétel jogalkotasi folyamatokban,
konzultacidkban

Valtozasokat adoptalé MOL stratégia

Orszagkockazat

MOL Csoport nemzetkozi kitettséggel
rendelkezik, mely egyrészt hozzéjarul a
diverzifikacidhoz, masrészt egyedi
orszagkockazatoknak valo kitettséggel jar. A
kormanyzati intézkedésekre hatassal lehet a
gazdasagi és egyes régidkban politikai valsagok
megnovekedett kockazata, névelve annak
rahatdsat a MOL mUikodésére.

Politikai kockazatok, a helyi elGirasoknak vald
megfelelés, a kiilonb6z8 szankciok monitoringja
A befektetési lehet&ségek értékelése az
orszagkockazat diszkontrataban torténd
szamszer(sitésével torténik
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Kockazatok/folyamatok

Kockazat leirasa

Kockazat mérséklésének madja

Reputacids kockdazat

A MOL Csoport, mint a régié kiemelkedd piaci
szerepl6je és munkdltatdja, akinek mikodése
jelentds, és kilonos figyelmet kap jelentds
szamu érdekelt féltél.

o Az érdekelt felekkel kapcsolatos irdnyitasi
folyamatok bevezetése a reputdcids kockazat
nyomon kovetésére és az azokhoz vald
alkalmazkodasra

Eghajlatvaltozasi kocazat

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos gazdasagi
atallasi és fizikai kockazatok hatranyosan
érinthetik a MOL Csoport jelenlegi és jovGbeni
bevételeit, kiadasait, eszkozeit és
finanszirozasat.

e A MOL-csoport atalakuldsi stratégidja

e Szamos operativ |épés tortént az
éghajlatvaltozasbol eredd fizikai kockdzatok
mérséklésére

Az éghajlatvaltozasi kockazattal kapcsolatos
részletesebb informacidkért tekintse meg a TCFD
kozzétételi részt.

A beruhdzasok, projektek
kivitelezésének kockazata

A projektek csuszasa, illetve a vartnal kisebb
megtériilése vagy sikertelensége, melynek
szamos oka lehet, tébbek koz6tt a koltségek
tullépése, alacsonyabb termékarak, magasabb
nyersanyag- vagy energiaarak, berendezések
hidnya, kivitelezék és alvallalkozdk korlatozott
elérhetésége, valamint kivitelezési, végrehajtasi
nehézségek.

e Szigoru stage-gate folyamat

o A kockdzat mérséklésére szakosodott csapat
mikodik a Csoportban, hogy a kockazatokat mar
korai stadiumban azonositsak, és a
kockazatcsokkentési terveket elkészitsék. A
kockazatokat a projekt itemtervhez és
koltségvetéshez rendelik, ezzel realis becsléseket
készitve, és a kockazatokat a projekt teljes
élettartaman keresztil nyomon kovetik.

o Szallitoi kivalasztasi kritériumok, auditok

Kockazat-feliilvizsgalati folyamat 2021-ben

2021-ben a Csoportban a kockazati felel6sok azonositottak, elemezték és értékelték legnagyobb kockazataikat — mind kézép,
mind hosszu tavu kitekintéssel — és a vonatkozd kockazatcsokkentési terveket kidolgoztdk, illetve fellilvizsgaltak, ahol
szlikséges volt. A kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsdga targyalta.

F6bb kockazatkezelési eszk6zok

A fent leirtaknak megfelelGen altaldnos kockazatkezelési keretként Atfogd Egységes Vallalati Kockazatkezelési Rendszert
(ERM) mUkodtetlink.

A nyereségesség és pénzigyi stabilitds fenntartasanak érdekében célzott pénziligyi kockazatkezelési eljarasaink vannak a révid
tavu, piaci kockazatok kezelésére. Az arupiaci arkockdzat, FX és a kamatkockazat rendszeres mérését egy komplex modell
alapjan fejlett statisztikai médszerekkel végezziik, ha sziikséges, fedezeti ligyletekkel kezeljik.

A mikodési kockazatok pénziigyi kovetkezményeinek dtharitdsa a biztositds menedzsment feladata, a biztositasok kotése egy
fontos kockdzatcsokkent6 eszkdz a leglényegesebb, tevékenységiinkbdl fakadd kockazati kitettségek és kotelezettségek
kezelésében. A biztositasok kotése egy csoportszintli kozos program keretében torténik, a jelents szinergia hatdsok
kiakndzasa érdekében.

A legjobb ipardgi gyakorlatoknak megfelel6en, az alacsony valdszin(iségli, de magas potencidlis hatdsu kockazatokra
fokuszalva, amelyek megszakithatjdk az operdcidt, az értékteremtési folyamatot, a MOL-csoport egy kriziskezelési és
Uzletfolytonossagi programot inditott. Jelenleg ezek integraldsan dolgozunk annak érdekében, hogy elfogadhaté hatdrok kozé
szoritsuk a kritikus Gzleti folyamatok helyredllitashoz sziikséges id6t.

TCFD kozzététel a kockazatkezelésrdl

Az éghajlatvaltozasi kockazatot az ERM-keretrendszerben lefedésre keril, mind a hosszi-, mind a kozéptavu

kockazatértékelési folyamatban.

A Csoport hosszu tavu stratégiajat jelentGsen érinté kockazatok feltardsara és értékelésére a szervezetben fentrdl lefelé
iranyuld folyamatot m(kaodtetiink. Az éghajlatvéltozasi kockdazat, beleértve a transzformacidés és fizikai kockdzatot
azonositasra kerultek, annak értékelése és csokkentése a stratégiai kockazati fellilvizsgalati folyamat keretében is torténik. A
kockazatkezelés felligyeletét a felsé vezetés latja el, mig a nekik kdzvetleniil jelent6 operativ vezetSk a kockazatfelel§sok, akik
a kockazatértékelésért és — csokkentésért felelnek. A stratégiai kockazati jelentéseket az Igazgatdsag Pénzigyi és
Kockazatkezelési Bizottsaga targyalja.

A k6zéptavu kockazatértékelési folyamatban kilonboz6 éghajlatvaltozassal 6sszefligg6 kockazatok (jogszabalyi valtozasok,
fosszilis izemanyagok iranti kereslet, fizikai kockazatok) kertltek és keriilhetnek azonositasra és rendszeres felilvizsgalatra.
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Szamos szervezeti szint és lokacid keril bevonasra a folyamatba annak érdekében, hogy az 6sszes jelentds kockazat, ideértve
a klimavaltozashoz kapcsoloddkat, lefedésre keriiljon. A kockazatértékelésért és — csokkentésért operativ vezet6k felelGsek.
A legnagyobb kockazatokrol késziilt, aggregalt Csoportszinti jelentést az Igazgatdsag Pénzligyi és Kockazatkezelési Bizottsaga
targyalja.

A kockazatfelel6sok az egyes terlletek szakértSinek bevondsaval értékelik a kockazatokat azok bekovetkezésének
valdszinliségének és a vallalat céljaira gyakorolt hatdsainak figyelembevételével. A Csoport szamara elfogadhaté kockazat
mértékétdl fliggben a szlikséges kockazatcsokkentési tervet kidolgozzak.

Az éghajlatvaltozassal kapcsolatos szempontok a projekttervezési és dontési folyamat részét is képezik: a MOL-csoport CO,
kibocsatasi becsléseket is készit a projekttervezési és jovahagyasi dokumentumokban. Ezzel parhuzamosan a projektekhez
kapcsolodd CO; kibocsatasok nyilvantartasara és elGrejelzésére szolgald monitoring rendszert mikodtet. Az éghajlattal
kapcsolatos iranyitasi rendszerrél a 7. fejezetben olvashat bévebben.

Azonositott éghajlatvaltozasi kockazatok

» Atallasi kockazatként keriiltek azonositasra: a) jogi, szabalyozasi kockazatok (klimavaltozast okozd tevékenységek
korlatozasara, illetve a klimavaltozas csokkentésére, ahhoz valo alkalmazkodas tdmogatasara iranyuld |épések, ideértve
a szigorubb kibocsatasi szabalyokat és arazast), b) technoldgiai kockazatok (alacsony karbonintenzitdsi gazdasagra
valé atdllast tdmogatd innovaciok, ideértve a novekvS hatékonysaggal és alacsonyabb fogyasztassal miikodé
kozlekedést), c) piaci kockazatok (bizonyos termékek és szolgaltatasok iranti kereslet/kinalat eltolddasa, a vevéi
preferencidk és a technoldgia véltozasa okan: csokkend kereslet a fosszilis zemanyagok irant) és d) reputacids
kockazat (érdekcsoportok fel6l érkez6 nyomas). A MOL Csoport hosszUtavl stratégiaja nem csak az alacsony
karbonintenzitdsu gazdasagra valo atdllas kockazatanak csokkentését célozza, hanem az abbdl szarmazé lehet&ségek
kihasznaldsat is.

» Feltart fizikai kockazatok: akut (extrém esGzés és aradas) és kronikus (extrém héség, ingadozd vizszint és aszaly)
kockazatok kombinacidja. Ha ezek barmelyike bekovetkezik, az negativ hatdssal lehet a Csoport eszkozeire,
operacidjara, személyzetére. A MOL-Csoportban felmeriltek, és valdszinlleg tovabbra is felmerilnek majd az eszk6zok,
az operacio és személyzet fizikai kockazatok elleni védelmébdl addodd koltségek. Abban ez esetben, ha ezek a
szélsGséges idGjarasi események vagy gyakorisdgukat, vagy sulyossagukat tekintve fokozddnak, a Csoport
mikodésének igazitasara lehet szikség, illetve a Csoport koltségeket szenvedhet el, amelyek a pénzigyi pozicidjat
hatranyosan érintheti.

A MOL-csoport Risk Engineering programot mi(ikodtet, amelynek keretében tdbbek kozott a vizi kockazatokkal
kapcsolatos események lehetséges hatdsait elemzik a f6bb finomitdi telephelyeken. A lenti tablazatban a vizi
kockazatok attekintését mutatjuk be.

Vizi kockazatok Vizi kockdazatok leirdsa és kockazatmérséklé 1épések

A f6bb finomitoi telephelyek folyd, tenger kdzelében helyezkednek el. Ennek ellenére az
dradas kockdzata alacsony szint(i , mert a telephelyek paraméterei elegendé
kockazatcsokkentd lehet&séggel rendelkeznek (amit a Risk Engineering jelentés is

alatdmaszt )
A finomito telephelye a Dunaval hataros, de a munkafolyamatok
Dunai Finomité joval a folyd szintje felett vannak, és az arvizi teriileten kival
helyezkednek el.

Aradas kockazat

MOL Petrolkémia A telephely a Tiszatol kb. 1 km-re nyugatra taldlhato, és messze a
Tiszaujvéros tengerszint felett van.
Pozsonyi Finomitd A telephely nyugati pereme a Dunatdl kb. 0,8 km-re van.

A helyszin az Adriai-tenger mellett talalhatd, a minimalis tengerszint

Rijekai Finomitd feletti magassag 4 m. A kérnyéken nincsenek folydk vagy patakok.

Aszaly esetén a Duna/Tisza folydk alacsony szintje akadélyozhatja az uszalyos szallitast.
Aszalykockézat/ingadozd Tekintettel arra, hogy a vasuti szallitas alternativ szallitasként alkalmazhato és a vasuti

vizszint lefejté kapacitdsok korszerdsitésen fognak atesni, a kockazati szint alacsonynak
tekinthetd.
Vizelvezetd csatornak kionthetnek, ami a fogadd viztest szennyez6déséhez vezethet. A
Extrém esGzések telephelyek felllvizsgalata és a kockazatot mérséklé intézkedések kidolgozasa

folyamatban van.
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7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ AUDITALASSAL
KAPCSOLATOS

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2020. és 2021. években is az Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt.
(PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalo Kft.) és egyéb, kisebb jelent&ségli ledanyvallalatok konyvvizsgalatat.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az EY auditdlja az éves egyedi és konszolidalt beszamoldkat, valamint a MOL Nyrt.
kdzbens6 mérlegeit. A konyvvizsgalok a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve
a MOL f6 testileti Ulésein torténé részvétellel és egyéb konzultacids formakon keresztiil biztositjak.

2021-ben az EY haldzata 248,4 millio Ft értékben nyujtott nem audithoz kapcsolddd szolgaltatasokat a MOL-csoport szamara.
Az EY altal nydjtott egyéb, nem audithoz kapcsolddé szolgaltatasok megfeleltek a Policy for Services Provided by the External
Auditor (FIN_GP19) szabalyzatnak.

8. ATARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

8.1. A tarsasag kozzétételi politikaja
A MOL Nyrt. kbzzétételi politikajdban a jogszabélyokban, a Budapesti ErtéktSzsde FelelSs Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban és
a Téarsasag Alapszabalyaban eldirt nyilvanossagra hozatali szabélyokat alkalmazza.

A Tarsasag nagy hangsulyt fektet rovid és hosszutavu céljainak rendszeres bemutatasara. HosszUtdva stratégidjarol
id6szakosan tesz k6zzé prezentacidkat, rovidtavu célkitlizéseit éves és féléves jelentésében fejti ki részletesen.
Tevékenységérdl, gazdasagi eredményérdl a torvény altal el8irt féléves és éves jelentések kdzzététele mellett, negyedéves
eredményeirdl is prezentaciok kozzétételével tajékoztatja a nyilvanossagot.

Az Igazgatdsag és a Felligyels Bizottsag tagjainak jelolésére vonatkozo iranyelveket honlapjan elérhetévé teszi.

A Tarsasag mikodését, gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezéket, illetve a Tarsasag kockazatkezelési elveit éves és
féléves jelentésében folyamatosan frissiti.

Az alkalmazottakra és egyéb érdekeltekre vonatkozd lényeges informacidkat, tarsasagiranyitasi gyakorlatat, a
tarsasagiranyitas rendszerének szerkezetét és tulajdonosi struktirajat honlapjan elérhetévé teszi.

A részvényesekkel torténé kapcsolattartas hivatalos csatornai a rendszeres tajékoztatasok; az éves jelentés, a féléves jelentés
és a negyedéves eredmények, valamint a rendkivili tdjékoztatasok. A rendszeres és rendkivili tajékoztatdsok a MOL
honlapjan (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/befektetoi-hirek), a Budapesti Ertéktézsdén (elsédleges tézsde)

és a Varsoi Ertéktdzsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett TSkepiaci kdzzétételi rendszeren keriilnek
publikdlasra. Emellett a t6zsdei bejelentéseket e-mailben is elkiildjiik azok részére, akik feliratkoztak a Befektetdi Kapcsolatok
levelezGlistajara, valamint a nemzetkozi és hazai média részére is eljuttatjuk. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az
Gzletmenetr6l, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. A tarsasag befektetGivel, elemzdivel
folyamatosan a kapcsolattartas, mely jelenleg elsésorban online csatorndkon torténi. . A befektet6k év kdzben is tehetnek
fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor, beleértve a Tdarsasag kozgylilését. A befektetSk visszajelzéseirdl az
Igazgatdsag rendszeresen tajékoztatast kap.

8.2 Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos iranyelvek

A MOL-csoport elkotelezett a nyilvanos kereskedelemben forgd pénziigyi eszkdzok tisztességes kereskedelme mellett.

A MOL-csoport munkavallaléival szembeni elvaras, hogy

» bennfentes informacié birtokdban MOL vagy egyéb vdllalat részvényeit vagy egyéb pénziigyi eszkozeit sem
kozvetve, sem kozvetlenill, sajat vagy harmadik személy javdra ne szerezzék meg vagy idegenitsék el, a fenti
pénziigyi eszkozre sz616 megbizast ne vonjanak vissza és ne moédositsanak, ne adjanak erre iranyulé utasitast vagy
megbizast, harmadik személyt erre ne birjanak ra és ne tanacsoljak vagy fogadjak el a fenti pénzligyi eszkbzokkel
kapcsolatos déntéseket,

» ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha erre irdsos
felhatalmazasuk van,

» még a MOL-csoport munkavallaldinak korén belll is legyenek évatosak a bennfentes informdcidok megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at, valamint

» megvédjék a bennfentes informacidkat azok véletlenszer(i nyilvanossagra kerlilésétél.
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A MOL minden munkavallaldja rendszeresen, évente ismétlédé oktatasban részesiil a bennfentes kereskedelem tilalmaval,
valamint a bennfentes informacio kezelésével kapcsolatos szabalyokrdl.

A bennfentes informacid nyilvantartasaval, késleltetésével, kozzétételével, valamint egyéb bennfentességgel kapcsolatos
tgyekben a MOL Bennfentes Bizottsaga dont.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
9.1. Arészvényesek Kozgy(ilésen valod részvételi és szavazati joga

A pandémia miatti veszélyhelyzetben alkalmazandé specialis jogrend bizonyos részvényesi jogok gyakorlasara hatassal lehet.
A 2021-ben tartott Eves Rendes Kozgy(ilés, valamint a 2021. december 22-én tartott Rendkiviili K6zgy(ilés is a 502/2020. (XI.
16.) Korm. rendelet — az adott kozgytilés id6pontjaban hatalyos - rendelkezései szerint keriilt megrendezésre.

A Polgari Torvénykonyvr6l sz6l6 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,,Ptk.”) szerint a részvényesek jogosultak a Kozgydilésen
részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban
pedig szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtol,
hogy valamely kérdést tiizzon a kozgyllés napirendjére. Ha egylttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveend6 napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet a kozgydilés
Osszehivasardl szold hirdetmény megjelenésétél szamitott nyolc napon beliil kozlik az Igazgatdsaggal, az Igazgatosag a
kiegészitett napirendrél, a részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetSen
hirdetményt tesz kozzé.

A kozgy(ilésen minden részvényes a tulajdonaban levd részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fligg6en, hogy a kozgylilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztll gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felil lehet&séget biztosit arra is, hogy részvényesek az alapszabdlyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztll képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgy(ilési
anyagokat tartalmazdé internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen
szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgylilési dokumentumok és

meghatalmazasmintdk taladlhatoak.

A kozgy(ilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kézgyllési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabdly 8.6 pontja értelmében: "A kozgydlést
megel6z6 részvénykdnyv-lezarashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykonyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozoé részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tdarsasag részvényeinek legaldbb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport Gsszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasara a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhet6, hogy a részvényes az Igazgatésagot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felfliggesztésre keril, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kdvetelménynek teljes
korien eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (részvényesi csoport
meghatarozasa az Alapszabaly 10.1.2. pontjaban taldlhatd) sem gyakorolhatja a szavazati jogok t6bb, mint 10%-4t, kivéve a
Tdrsasag megbhizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesit6 értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-
kezel6t.

9.2. Kapcsolat a részvényesekkel

Az Igazgatdsag tudataban van a részvényesek érdekeinek képviseletéhez és el6mozditasdhoz fliz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztaban van azzal, hogy teljes mértékben felel6s a MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak
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elGsegitése érdekében, hogy a részvényesek elvarasainak minden terlileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az
lgazgatdsag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a tdgabb kilsé kornyezet, mind a miikodési szint
tekintetében.

A MOL Befektetsi Kapcsolatok szervezete felelGs a fenti tevékenységek 0sszefogasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhet8ség a ,,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén talalhato). Tovabbi informacio
a MOL honlapjan (molgroup.info/hu/) is elérhetd, ahol egy kilon fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénzigyi vilag
tagjait érinté kérdésekkel. A vdllalat mindig kilonos figyelmet forditott arra, hogy a nemzetkézi legjobb gyakorlatnak
megfelel6en széleskorl informacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek okan a MOL Befektetdi Kapcsolatok szervezete

folyamatosan frissiti honlapjat (kbzvetlentl is elérhetd az molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok oldalon). Célunk, hogy a
weboldalt még felhasznaldbaratabba tegylik és ezzel 6sszhangban folyamatosan fejlesszik szolgaltatasainkat. Ezek
segitségével még eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemz8ink és mas tékepiaci szerepl6k elvarasait.

2021-ben a MOL nem vett részt befektetGi koruton a vilagjarvany okozta nehézségek kovetkeztében, de szamos online
talalkozot szervezett potencialis és jelenlegi befektetékkel. 2021. februar 24-én a MOL online t6kepiaci napot tartott, ahol
bemutatta a frissitett hosszu tavu stratégiat (MOL 2030+). A t6kepiaci naprol késziilt videofelvétel és prezentacié az alabbi
oldalon érhetd el: https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/jelentesek#nav-befektetoi-prezentaciok.

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja szavazati jogat.
Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fugg6en, hogy a kozgylilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora szavazati ereje van.

MOL Nyrt. kozgy(ilésein a részvényesek személyesen, valamint meghatalmazotton keresztiil gyakorolhatjak részvényesi
jogaikat. Tarsasagunk ezen felll lehetGséget biztosit arra is, hogy a részvényesek az alapszabalyban meghatarozottak szerinti
formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil képviseltessék magukat. A részvétel megkonnyitését szolgalja egy kozgydilési
anyagokat tartalmazo internetes oldal (https://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok/eves-rendes-kozgyules), melyen

szamos informacid, tobbek kozott a helyszint megjel6lé térkép, a részvétel feltételei, a kozgytilési dokumentumok és
meghatalmazasmintak talalhatdak.

A kozgylilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorldsanak feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a
dematerializalt részvények letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a
mindenkori kézgyllési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alapszabaly 8.6 pontja értelmében: "A kozgy(ilést
megel6z6 részvénykonyv-lezdrashoz kapcsolddd tulajdonosi megfeleltetés esetén a részvénykdnyvbe vald bejegyzéshez a
részvényes koteles nyilatkozni arrdl, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz tartozé részvényes, amint ezt a
10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt, amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban
tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at”. Az el6z6 mondatban irtak fenndllasa esetén a bejegyzést kéré koteles
bejelenteni a részvényesi csoport osszetételét a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba az Igazgatdsag felhivasdra a részvényes koteles haladéktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdondban allé részvények
vonatkozasaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,,ultimate beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivasnak
nem tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a részvényes az Igazgatdsdgot megtévesztette, a
részvényes szavazati joga felflggesztésre kerill, és nem gyakorolhaté mindaddig, ameddig a fenti kovetelménynek
teljeskorlien eleget nem tett.

Tarsasagunk Alapszabdlyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat lasd az
Alapszabaly 10.1.2. pontjaban) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb, mint 10%-at, kivéve a Tarsasdg megbizasabdl a
Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utdbbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és értékpapirokhoz kapcsoldédo részvényesi jogokat
végs6 fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az alabbi korlatozasok ala).”

A Polgéri Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. torvény (tovabbiakban: ,Ptk.”) szerint a részvényes jogosult a kozgy(ilésen részt
venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokdban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szazalékdval rendelkeznek, kérhetik az Igazgatdsagtdl, hogy
valamely kérdést tlizzon a kozgy(lés napirendjére. Ha egylittesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezé
részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo - a napirend részletezettségére vonatkozd szabalyoknak megfeleld -
javaslatot vagy a napirenden szerepl6 vagy arra felveendd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a kozgy(ilés
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Osszehivasarol sz6lo hirdetmény megijelenésétdl szamitott nyolc napon belil kézlik az Igazgatosaggal, az Igazgatdsag a
kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGterjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését kovetGen
hirdetményt tesz kozzé. A kozgylilési részvétel feltételei a kozgylilési hirdetményben keriilnek kozzétételre, Tarsasagunk
Alapszabalya szerint a Tarsasag honlapjan. Az éves rendes kozgy(ilések jellemzGen aprilisban kerlilnek megtartasra.

Az éves rendes kozgylilés hataskorébe tartozik az Igazgatosagnak a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott javaslatdra a dontés
az addzott eredmény felhaszndlasarodl, azaz arrdl, hogy annak mely részét kell a véllalkozasba visszaforgatni és mekkora
hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kdzgy(ilés dontése alapjan a Tdrsasag, a részvényeseket megillet6 osztalékot nem
pénzbeli vagyoni érték( juttatasként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezd6 id6pontjat az Igazgatdsag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozo kozlemény elsé megjelenése
és az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az
Igazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd kozleményben meghirdetett forduldonapon lefolytatott
tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykényvben szerepel. Az Igazgatdsag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre vald
jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az osztalékfizetésrdl donté kozgy(ilés id6pontjatdl eltérhet.

11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI SZEREPVALLALAS
OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVIL.
TORVENY (SRD TV.) IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
dsszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikajardl valé véleménynyilvanitd szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Korményrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felnatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kézgy(ilés helyett
az lgazgatdsag egyhangl hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tava részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. torvény 18.§-anak megfelelGen
dijmentesen elérhet6vé tette a Tarsasag honlapjan. https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-

dokumentumok

Az SRD tv. 29 § (3) bekezdésének megfelelGen a Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. lzleti évben kezdte alkalmazni.

Az Igazgatdsag az SRD tv. 19-22 §-nak megfelel6en elkészitette és a 2022. évi Rendes Kozgy(ilés elé terjeszti a Tarsasag
Javadalmazasi Jelentését.

12. EGHAILATVALTOZASBOL EREDO KOCKAZATOKKAL ES KIHIVASOKKAL KAPCSOLATOS TARSASAGIRANYITASI
GYAKORLAT

12.1. Az Igazgatdsag tevékenysége az éghajlatvaltozas kapcsan felmeriilé kockazatokkal és kihivasokkal
kapcsolatosan

Az Igazgatdsag feladata meghatdrozni a csoport f6 lizleti célkitlizéseit, valamint attekinteni és jovahagyni a csoport lzleti
stratégiajat, beleértve azokat a premisszakat és feltételezéseket, amelyek alapjan a stratégia Iétrejott. A MOL-csoport hosszu
tavu transzformdcids stratégidjat az éghajlattal kapcsolatos kockazatok és kihivasok figyelembe vételével alkottak meg,
amelynek értelmében az Igazgatdsag (és bizottsagai) az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok és kihivasok széles skalajara
tekintenek ugy, mint a feladat- és felelGsségkorébe tartozd kérdések szerves részére, a stratégia felllvizsgalatakor és
jovahagyasakor, a kockazatkezelési irdanyelvek és Uzleti tervek kialakitasakor, valamint a szervezet teljesitménycéljainak
meghatarozasakor egyarant. Ezen tulmenden az Igazgatdsag és bizottsdgai feladatat képezi e célkitlizések — beleértve az
éghajlatvaltozdssal kapcsolatosakat is — mentén elért elérehaladds nyomon kovetése és felligyelete. Az Igazgatdsag
kiilobnb6z6 csatorndkon keresztiil folyamatosan kap informaciokat az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokrdl és
kihivasokrdl. llyenek példaul a menedzsment altal készitett negyedéves és éves jelentések az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kiilonboz6 teriiletekrél, példaul makrogazdasagi folyamatokrdl, jogszabdalyi valtozasokrdl, kornyezetvédelmi kérdésekrdl és
t6kepiaci folyamatokrdél. Az Igazgatdsag részt vett a MOL-csoport 2030+ Stratégia (2021 februdrjaban elfogadott) megfelelési
fellilvizsgalataban, mely startégiaba a , Fit for 55” unids szabaly is beépitésre keriilt.

Az Igazgatosag emellett rendelkezik két bizottsaggal is, amelyeknek éghajlatvaltozassal kapcsolatos felel§sséget delegaltak: a
Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag (FFB) és a Pénzlgyi és Kockazatkezelési Bizottsdg (PKB). Mindkét testllet kozvetlenil
foglalkozik az éghajlatvaltozashoz kapcsolddd tgyekkel. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos kérdések integralt kezelésének
biztositdsa érdekében az egész csoportra kiterjedGen, ideértve, de nem kizardélagosan az éghajlatvaltozast, az FFB figyelemmel
kiséri a fenntarthatdsaggal kapcsolatos célok el6rehaladdsat. A csoportszintli Egészségvédelem, Biztonsdg és
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Kérnyezetvédelemért felelGs UgyvezetSi igazgatd legaldbb évente négy alkalommal készit jelentést az FFB részére a
fenntarthatdsagi célok mentén elért eredményekrél, mig az Investor Relations & ESG koordinacid vezetGje tajékoztatja a
bizottsagot a fenntarthatdsaggal kapcsolatos kilonféle kérdésekrél és trendekrél. Ezenkiviil az éghajlatvaltozassal 6sszefliggd
kockdazatok és kihivasok hatdsait csoport, lzletagi és telephelyi szinten negyedévente jelentik a bizottsagnak részletes
elemzések keretében. Az PKB feladata masrészt a pénziigyi és miikddési kockazatok, valamint a kockazatok moédszertananak
és kezelésének, valamint az ERM miikodésének nyomon kovetése. A PKB részére minden évben készilnek kockazatelemzési
jelentések. Az éghajlatvéltozas ezekben a MOL-csoport szamara, mint az egyik stratégiai kockazat jelenik meg a csoport ERM-
rendszerének részeként. Tovabbi informacié az integralt kockazatkezelési rendszerrdl sz616 12.2. pontban talalhato.

12.2. A vezetGség szerepe az éghajlatvaltozashoz kapcsolodo kockazatok és kihivasok értékelésében, valamint
kezelésében

A felsGvezetés felelGsségének részét képezik az éghajlattal kapcsolatos kockdzatok és kihivasok felmérése és kezelése,
valamint a jévahagyott stratégia végrehajtasa. A szervezeti felépitést tekintve a klimavaltozasért valo felelGsség nem egyetlen
részleghez vagy személyhez tartozik. Az éghajlatvaltozédssal kapcsolatos kérdésekben a felel6sség a csoportban szamos
feladatkor kozott oszlik meg. Szamos csoportszintl funkcid elemzi a felelGsségi korében az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
kockazatokat és kihivasokat. llyenek szervezetek példaul a teljesség igénye nélkiil a Csoportszint(i Stratégia (éghajlatvaltozas
vallalati stratégiara gyakorolt hatasa), Vezetd Kozgazdasz (éghajlatvaltozas hatasa makrogazdasagi trendekre), Kézkapcsolati
és Szabalyozasi Ugyek (globalis és regiondlis éghajlatvaltozassal kapcsolatos szabdalyozasok), az EBK (kdrnyezeti kockazatok
elemzése és kezelése, kornyezetvédelmi teljesitmény mérése) és a Befektetdi Kapcsolatok (ESG-vel kapcsolatos fejlemények
a t6kepiacokon). Ezenkivil az 6sszes Uzletag figyelemmel kiséri és értékeli az éghajlatvaltozassal kapcsolatos kockazatokat és
kihivasokat, a stratégidk végrehajtasdaban és tervezésében betoltott szereplik és felelGsségiik szerves részeként. A
felsGvezetés kiilonb6z6 csatorndkon keresztiili rendszeres jelentéstétel Utjan tajékoztatast kap, és rendszeresen frissll az
éghajlattal kapcsolatos kockazatokrol és kihivasokrél, mind a fent emlitett csoportszintl funkcionalis szervezetektél, mind az
egyes Uzletagak vezetésétdl.
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FelelGs Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban
foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felels Tarsasagirdnyitasi Ajanlasok (“FTA”) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szerepl6k konnyen tajékozddhatnak arrdl, hogy az egyes tdarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatdva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasok részben valamennyi kibocsatd szamara kotelezé jellegli ajanlasokat, részben pedig nem koételezé jellegl
javaslatokat tartalmaznak. A kibocsatok a kotelezé jellegl ajanlasoktdl és a nem kotelezé jellegl javaslatoktdl egyarant
eltérhetnek. Az ajanlasoktdl vald eltérés esetén a kibocsatok kotelesek az eltérést a felelGs tarsasagiranyitasi jelentésben
nyilvanossagra hozni és megindokolni (,comply or explain”). Ez lehetévé teszi a kibocsdtdk szamdra az agazati, illetve
vallalatspecifikus igények figyelembevételét. Ennek megfelelGen adott esetben az ajanlasoktdl eltérd kibocsato is meg tud
felelni a felelGs vallalatiranyitas kovetelményeinek. Javaslatok esetén a kibocsatdoknak azt kell feltlintetni, hogy alkalmazzak-
e az adott irdnyelvet, vagy sem, és lehetGségiik van arra is, hogy a javaslatoktdl valé eltérést megindokoljak.

A felelGs tarsasagiranyitasi jelentés alapelve és célja, hogy a tarsasag el6z6 Uzleti évérél szamot adjon és feltdrja, hogy annak
soran milyen mértékben felelt meg a kibocsatd az Ajanlasoknak. Az Ajanlasokban szerepelhetnek azonban olyan ajanlasok és
javaslatok is, amelyek olyan eseményre vagy térténésre vonatkoznak, amelyek nem fordultak el a kibocsaténal az adott
id6szakban. Az eddigi gyakorlatnak megfelelGen az ilyen ,,esemény tipusi” kérdéseknél akkor is lehet IGEN valaszt adni, ha
az lzleti évben az adott eseményre nem kertlt sor (példaul egyéltalan nem tortént osztalékfizetés; vagy az elGterjesztésekhez
a kozgydlést megel6z6en nem érkeztek részvényesi észrevételek), azonban a tarsasag az alapszabalyi rendelkezései, illetve
gyakorlata alapjan az Ajanlasban foglaltak szerint jart volna el az adott esemény bekovetkezésekor. llyen esetben a
transzparens m(ikodés elvének leginkabb megfelel6 megoldas az, ha a kibocsaté az IGEN vélasz mellett magyarazatként jelzi,
hogy a kérdéses esemény nem fordult el az el6z6 lzleti évben, de annak megfelel kezelése biztositva van.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén rovid tajékoztatast
ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. Atdrsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység m(ikddik, vagy erre kijeldlt személy latja el ezen
feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a tavollétiikben torténd joggyakorlast, a
tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgy(lésen a részvényesek meghatalmazotton keresztiil tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
Alapszabalyban meghatarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tarsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(ilésen az elektronikus hirkozl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.
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1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések lebonyolitdsdra és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjdk meg az adott tarsasagi
eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a ddtumot, amely napon utoljara kereskednek az adott
tarsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.3. A tarsasag kozgyd(léseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb szamban vald
megjelenését.

Igen Nem

Magyarazat:
A 2021-ben tartott Eves Rendes Kozgytilés valamint a 2021. december 22-én tartott Rendkiviili Kozgy(ilés is a 502/2020. (XI.
16.) Korm. rendelet — az adott kozgytilés idGpontjaban hatalyos - rendelkezései szerint keriilt megrendezésre.

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kilon képvisel6t jeldlhessen
ki.

Igen Nem

Magyarazat:

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatdrozati javaslatan tdlmenden a
felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasadg nem korlatozta a kdzgy(lésen résztveve részvényesek felvilagositas iranti, észrevétel tételi és inditvanyozasi
jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott, kivéve a kozgylilés szabalyszer(l és rendeltetésszerli lebonyolitdsa
érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot.

1.3.4. A tdrsasag a kozgylilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszaddssal biztositotta a jogszabalyi, valamint a tézsdei
elGirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvdnossagra hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(ilést kdveté harom munkanapon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait,
amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testlleteinek jelenlévs képviselGi, vagy konywvizsgdldja nem tudtak kielégitGen
megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatasat a vélaszadastdl vald tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.7. A kozgy(ilés elntke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a kozgylilés napirendjére
felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek nem tudtak a kozgy(ilést megel6zGen
megismerni.
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Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.8.1. A kozgytilés elnbke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviselk és felligyelGbizottsagi tagok
megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jelolt vezet§ tisztségvisel6k és felligyel6bizottsdgi tagok esetén a tarsasag tajékoztatast
adott a tdmogato részvényes(ek) személyét illetGen.

Igen Nem

Magyarazat: A 2021-es évben nem kertilt sor ilyen eseményre.

1.3.9. Az alapszabaly mddositdssal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6z6en a kozgydilés kiilon hatarozattal
dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl kiilon-kiilén, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok
szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e dénteni.

Igen Nem

Magyarazat: A 2021-es évben nem kerdlt sor ilyen eseményre.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos
lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési jegyz6konyvet a kozgytilést kovets 30 napon belil kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasdg honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetSk tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja
ki.
Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo bels6 szabdlyozdssal, amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2
pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabalyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események minGsitésére.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgdlatanak eredményét kdzzétette.
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Igen Nem
Magyarazat:

1.6.3. A térsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptdrat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.4. A térsasag nyilvdnossagra hozta a stratégiajat, Uzleti etikajat és az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossdgra hozta az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
fellgyelGbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz6l6 informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A téarsasag nyilvanossagra hozta a megfeleld informacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyelGbizottsag és a
menedzsment munkajaroél, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A térsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a bels6 kontrollok rendszerére, tovabba a f6bb kockazatokra és
azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tdrsasdg részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasig
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési rendszerben fenndlld érdekeltségét az éves
jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyel&bizottsag és a menedzsment tagjainak barmely harmadik
féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat:

2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a koézgy(ilés és az igazgatdsag/igazgatotanacs
feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotandcs rendelkezik tgyrenddel, amely meghatarozza az tlések el6készitésével, lebonyolitasaval
és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket, valamint az igazgatdsag/igazgatdtanacs miikodését érint6 egyéb
kérdéseket.

Igen Nem

Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatotandcs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitasanak elveit a tarsasag
nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat:

2.3.1. A fellgyelGbizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését, hataskorét és feladatait,
valamint azokat az ligyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyel6bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisdggal Ulést
tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, illetve a felligyelGbizottsag tigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok Utjan torténé déntéshozatalrol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. A testileti tagok az adott testileti Glést legaldbb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az adott lés
elGterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A tarsasdg gyakorlata szerint az el6terjesztések 7 nappal a testiileti Gléseket megel6z6en a tagok rendelkezésére
allnak. Ett6l révidebb id6tartamra rendkiviili esetekben kerdl sor.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolydsat és az llésekrdl jegyz6konyv készitését, az igazgatdsag /
igazgatdtanacs és a fellgyel6bizottsag dokumentacidjanak, hatdrozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az tigyrendben szabalyozasra keriil a nem testileti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztdsa atlathaté mddon
tortént, a jelltekre vonatkozd informacidk megfelel6 id6ben a kdzgyl(ilést megel&z&en nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, |étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatdrozott elveknek.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.5.3. A tdrsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan vélasztott testlleti tagok megismerhessék a tarsasdg felépitését,
mikodését, illetve a testileti tagként ellatandé feladataikat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / felligyelGbizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felelés tarsasagiranyitdsi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség meger@sitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszk6zokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven
értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdtanacs / fellgyelSbizottsag fluggetlenségével kapcsolatos
irdnyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.6.4. A tarsasag felligyelGbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag igazgatdsagaban,
illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem

Magyarazat: A 2021. évben egy olyan tagja volt a Felligyel§ Bizottsagnak, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a tdrsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatOtandcs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (feliigyelbizottsagot /
auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely ledanyvallalata) valamely Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti
kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelent6s személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kozeli kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve
lednyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az altalanos lzleti
gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le, és keriiltek jovahagydsra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a fellgyelGbizottsagot / audit bizottsdgot (jel6lébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Ne

Magyarazat: A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen, nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal van testlleti vagy menedzsment tagsaguk.
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Az Igazgatdsag Ugyrendje szerint az Igazgatdsag tagja az Igazgatdsdg Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagat
tajékoztatja, ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsidgra vonatkozd
felkérést. A Fellgyel6 Bizottsag elndke allandé meghivottként vesz részt az Igazgatdsag lilésein.

A Felligyel6 Bizottsag Ugyrendje szerint a Felligyel6 Bizottsag tagja a Felligyelé Bizottsagot tajékoztatja, ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a térsasagon beldli informdciédramléasra, a bennfentes informacidk
kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy flggetlen belsé ellen6rzési funkciét, mely az audit bizottsagnak / felligyel6bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges minden informacidhoz.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.3. Arészvényesek tdjékoztatdst kaptak a bels6 kontrollok rendszerének mikodésérél.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfelel&ség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotandacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes kockazatkezelésének
fellgyeletéért és irdnyitdsaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgy(lés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Igen Nem

Magyarazat:

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tdrsasagi sajatossagoknak
megfelel6 kockdzatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtanics megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, amelyek
biztositjak a tarsasag tevékenységét érint6 kockazatok kezelését, ellenérzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és
nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.8. A bels6 kontroll rendszerek funkciodi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiiletnek a belsé kontroll
mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk miikodésérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.2. Az igazgat6sag / igazgatotandcs a pénzlgyi beszamoldt megtargyald iléseire tandcskozasi joggal meghivta a tarsasag
konyvvizsgalojat.

Igen Nem

Magyarazat: A pénziigyi beszamolét az Igazgatdsag Pénzigyi és Kockazatkezelési Bizottsaga kdzvetlen az |gazgatdsag Ulése

el6tt elézetesen targyalta, amelyen részt vett a Tarsasag konyvvizsgaldija.

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A téarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen / Nem). A tarsasagnak
lehet&sége van arra is, hogy a javaslatoktdl vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetGséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kozgyllésen a részvényesek meghatalmazotton keresztul tudjak részvényesi jogaikat gyakorolni, valamint az
alapszabdlyban meghatdarozottak szerinti formanyomtatvanyon (Proxy-card) keresztiil is képviseltethetik magukat, amelynek
feltételei a kozgyllési meghivoban a tdrsasag honlapjan kozzétételre keriilnek. A kozgy(lésen az elektronikus hirk6zl6
eszk6zokon keresztiil vald részvételt a tarsasag alapszabalya nem teszi lehet6vé.

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(lés helyszinét és id6pontjat a kezdeményezd részvényesek
inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyardazat: Nem keriilt sor ilyenre.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazds eredményének egyértelmd, vildgos és gyors
megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyelGbizottsag a kozgy(ilésen képviseltette magat.

Igen Nem

Magyarazat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felugyelSbizottsag esetleges tdvolmaradasardl a kdzgy(ilés elndke még a
napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfelel6 tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyardzat: Lasd az 1.2.3. pont alatti magyarazatot

1.3.2.1. A térsasag alapszabdlya nem korlatozza, hogy a tarsasidg kozgy(ilésein az igazgatdsag/ igazgatdtanacs elnokének
kezdeményezésére barmely személy hozzaszdlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e
személy jelenléte és véleménye sziikséges, illetve elGsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgy(lési dontések
meghozatalat.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgydilésein a tarsasag napirendi pontok kiegészitését kérd
részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzaszoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldja a részvényesek szdmara rovid, kozérthet§ és szemléletes
Osszefoglaldt tartalmaz, amely magdaban foglalja a tarsasag éves miikodésével kapcsolatos lényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot,
akik ehhez minden szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az osztalékfizetés kezdénapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szdmdra, akik ehhez minden
szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kovetGen minden hdnapban egy alkalommal fizeti ki az
osztalékot a megfeleld dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelelGen angol nyelven is kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetGit miikodésérdl, pénzigyi és vagyoni
helyzetérdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tandcsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgdltatasainak az igénybevétele esetén
kovetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhato felmentvény
megadasa

Az Alapszabdly 12.12. pontja elGirja, hogy az éves rendes Kozgy(ilés minden évben napirendjére tlizi az Igazgatdsag el6z6

Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megaddsaval a Kozgy(ilés megdllapitja az Igazgatdsag
el6z6 Uzleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfelel6ségét, a Tarsasag az Igazgatdsag, illetve tagjai ellen akkor

alapjaul szolgald tények vagy adatok valotlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatdsag 2021. lzleti évben kifejtett lgyvezetési
tevékenységének megfelelGségét és megadja az Igazgatdsag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja szerinti —
felmentvényt.
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3. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2021. évi rendes kozgyilést kdvetGen
szerzett sajat részvényekrdl. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat
részvény megszerzésére

I. Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatdja a 2021. évi rendes kozgyiilést kovetéen
szerzett sajat részvényekrol

A Tarsasag lgazgatodsaga altal a 502/2020. (XI. 16.) Korm. rendeletben foglalt felhatalmazas alapjan, a Tarsasag éves rendes
kozgyllése (a tovabbiakban: 2021. Evi Rendes Kozgy(ilés”) hataskorében eljarva, a kozgy(ilés nevében 2021. aprilis 15-én
meghozott - 7. szdmu hatdrozataval (a tovabbiakban: ,2021. Evi Rendes Kdzgy(ilés 7. szamu hatarozata”) 18 hénapra sz6l6
felhatalmazast adott az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére.

2021. aprilis 15-én a MOL Nyrt. (,MOL”) kozvetlen és kozvetett tulajdondban 60.404.826 darab 125 forint névértékd ,A”
sorozatu és 578 darab 1.001 forint névértékd ,C” sorozati MOL torzsrészvény volt.

2021. aprilis 15-ét kovetben a sajat részvény szerzésekre az aldbbiak szerint kerdlt sor:

e 2021. mdjus 12-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 294.836 darab 125 forint névértékd
(36.854.500 forint Gssznévérték(i) ,A” sorozati MOL térzsrészvényt ruhazott at a MOL-ra mint alapitdra, a tagi
részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,03598%.

e  2021. junius 18-an automatikus lehivas keretében lejaratkor 888.250 darab részvény vonatkozasaban fizikai,
9.844.626 darab részvény vonatkozasaban pénzbeli elszamolasra keriiltek a MOL és a Commerzbank A.G. kozott
2020. junius 16-an ,A” sorozati MOL torzsrészvény vonatkozasaban létrejott opcids szerz6dés alapjan fennalld
opcids jogok, melynek eredményeként a MOL 5.024.652,60 euré megfizetése mellett 888.250 darab 125 forint
névértéki (111.031.250 forint 6ssznévértékd) ,A” sorozati MOL torzsrészvényt szerzett A megszerzett részvények
alapt6kéhez viszonyitott aranya 0,10840%.

e  2021. junius 25-én automatikus lehivas keretében lejaratkor 2.460.040 darab részvény vonatkozdsaban fizikai,
36.719.933 darab részvény vonatkozdsdban pénzbeli elszamolasra keriiltek a MOL és az ING Bank N.V kdzo6tt 2020.
junius 17-én ,,A” sorozati MOL torzsrészvény vonatkozdsaban létrejott opcids szerz6dés alapjan fennallé opcids
jogok, melynek eredményeként a MOL 13.481.266,76 eurd megfizetése mellett 2.460.040 darab 125 forint
névértékd (307.505.000 forint 6ssznévértékd) ,A” sorozati MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények
alapt6kéhez viszonyitott ardnya 0,30021%.

e  2021. szeptember 23-an a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 218.546 darab 125 forint névértékd
(27.318.250 forint 6ssznévérték() ,A” sorozati MOL térzsrészvényt ruhdzott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi
részesedésének bevonasa alapjan. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott ardnya 0,02667%

e 2022. januar 19-én a MOL gyakorolta az UniCredit Bank AG és a MOL kozott 2021. junius 14-én kotott szerz6dés
alapjan fennalld, 27.574.340 darab ,A” sorozatu MOL torzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok
elszamolasa fizikai leszallitassal tortént 2022. janudr 21-én részvényenként 6,72764 EUR daron. A tranzakcid
eredményeként a MOL 185.510.232,76 eurd megfizetése mellett 27.574.340 darab 125 forint névérték(
(3.446.792.500 forint Gssznévértékd) ,A” sorozati MOL torzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények
alaptSkéhez viszonyitott ardnya 3,36507%

e 2022. janudr 19-én a MOL gyakorolta a Commerzbank AG és a MOL kozott 2021. junius 16-an kotott szerzédés
alapjan fennalld, 9.844.626 darab ,A” sorozati MOL térzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok
elszdmolasa fizikai leszallitassal tortént 2022. januar 21-én részvényenként 6,7389 EUR aron. A tranzakcio
eredményeként a MOL 66.341.950,15 eurd megfizetése mellett 9.844.626 darab 125 forint névértékd
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(1.230.578.250 forint Gssznévértékd) ,A” sorozati MOL torzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények
alaptSkéhez viszonyitott ardnya 1,20140%

e  2022.januar 19-én a MOL gyakorolta az ING Bank N.V. és a MOL koz6tt 2021. junius 14-én kotott szerz6dés alapjan
fennalld, 36.719.933 darab ,A” sorozati MOL torzsrészvényre vonatkozd vételi jogat. A vételi jogok elszamoldsa
fizikai leszallitassal tortént 2022. januar 21-én részvényenként 6,6043 EUR aron. A tranzakcié eredményeként a
MOL 242.509.453,51 eurd megfizetése mellett 36.719.933 darab 125 forint névérték( (4.589.991.625 forint
Ossznévértéki) ,,A” sorozati MOL torzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvények alapt6kéhez viszonyitott
aranya 4,48116%

A MOL kozvetlen és kozvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és az id6kdzben végrehajtott (és

kozzétett), mindosszesen 125.278.293 darab ,,A” sorozatu részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 13.127.104
darab 125 forint névértékd ,A” sorozatu, valamint 578 darab 1.001 forint névérték( ,C” sorozatu MOL tOrzsrészvény.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyllés tudomasul veszi az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti — tajékoztatéjat a 2021. Evi Rendes
Kozgyllést kovetGen megszerzett sajat részvényekrél.
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Il. Az Igazgatosag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti — felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

A 2021. Evi Rendes Kozgy(ilés 7. szdmu hatdrozataval az Igazgatdsag részére sajat részvények megszerzésére adott
felhatalmazas érvényessége 2022. oktdber végén lejar. Az Igazgatdsag uj felhatalmazast kér a Kozgydliléstdl sajat részvény
megszerzésére a Kozgy(lés id6pontjatdl 2023. oktdber végéig tartd idGszakra.

A MOL Igazgatdsaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények megszerzésére kilondsen a kovetkezd
okokbol:

e akvizicids ellenértékként lehessen a sajat részvényeket felhasznalni, vagy

e aTarsasag egyes szerz8déses jogait (pl. opcids jogait) gyakorolhassa, illetve kotelezettségeit teljesithesse, ideértve
a sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkdzok altal biztositott jogok (pl. atvaltasi jog, atcserélési jog)
gyakorlasat, vagy

e megvédje a részvényeseket egy esetlegesen a piacra zuduld nagyobb részvénycsomag negativ kbvetkezményeitdl,
mely esetben a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb részvénycsomagok megszerzésére, vagy

e a Tarsasag meglrizhesse rugalmassagat esetleges tovabbi tGkeszerkezet optimalizalasra, részvény bevonasra
és/vagy befektetésekre, vagy

e aTarsasagnak lehet&sége legyen részvényalapu 0sztonzési rendszerek miikodtetésére,

e Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet vagy Kilonleges Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetek részére részvények juttatasa vagy értékesitése, vagy

e a Tarsasagnak lehet6sége legyen részvény jelleg(i vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok és egyéb befektetési
strukturak kialakitasara vagy megvaltoztatdsara.

A fentiek alapjdn az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(lés felhatalmazza a Tarsasag |gazgatdsagat sajat részvény megszerzésére - a 2021. Evi Rendes Kozgy(ilés 7. szamu
hatdrozatanak egyidej(i hatalyon kivul helyezésével - az aldbbiak szerint:

e Asajatrészvény megszerzésének mddja: a sajat részvény megszerzésére sor keriilhet visszterhesen és ellenérték
nélkul, tézsdei forgalomban, nyilvdnos ajanlat utjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zérja ki, t6zsdén kiviili
forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi
jog, atcserélési jog, stb.) gyakorldsa utjan tortén6 megszerzést is.

o Afelhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névérték(i részvény megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a részvénytarsasag tulajdonaban lévé
sajat részvények egylttes névértékének dsszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke
25%-at.

o  Afelhatalmazas idGtartama a kozgydilési dontés napjatdl szamitott 18 honap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes mdédon keril sor, az egy részvényért kifizethets ellenérték legalacsonyabb
Osszege 1 Ft,-, a legmagasabb 6sszege nem haladhatja meg az aldbbiak koziil a legmagasabbnak a 150 %-4t:

a.) a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre megkotott tgyletek kézil a
legmagasabbnak az ara, vagy

b.) atranzakci6 napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal stlyozott napi
atlagarai kozul a legmagasabb atlagar, vagy

c)
(i) a sajat részvények megszerzésének alapjdul szolgald szerzédés (igy kilonosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkdzok megszerzésének, vagy
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d.)

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére
jogositd pénzligyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorldsanak

napjat megel6z8 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé forgalommal stlyozott atlagéra, vagy

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgald szerzédés (igy kiilonosen adasvételi, vételi jogi
vagy egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkzok megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elGvasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés vagy sajat részvény szerzésére

jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé zardéra.




MOL Nyrt. 2022. évi kozgyllési dokumentumok

4. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsagi tag valasztas

Az Igazgatdsag tagjai koziil Molnar Jézsef Ur igazgatdsagi tagsaga 2022. majus 31. napjan lejar.

Tekintettel erre, az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(lés Molnar Jozsef urat valassza Ujra, mint a Tarsasag lgazgatosaganak
tagjat 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tartd idGtartamra.

(Az 6néletrajz a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés megvalasztja Molnar Jézsef urat az Igazgatdsag tagjava 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tartd id6tartamra.

ELETRAJZ
MOL-csoport poziciok:

e A Tarsasag vezérigazgatdja 2011. majusatol
® Az lgazgatdsag tagja 2007. oktdberétdl
e  Tagja a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsagnak 2013. szeptemberétdl

e Az INA Felligyel6 Bizottsaganak tagja 2010. aprilisatdl, majd 2016 decemberétsl elndkhelyettese ugyanennek a
testuletnek

® Az FGSZ Zrt. Felligyeld Bizottsaganak elndke 2011. majusatol

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt-nél toltott be kiilonbozb vezetd pozicidkat. 1982 és 1987 kdzott az Arosztaly vezetdje,
1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi FGosztaly vezetbje. 1991-t6l 2001-ig a BorsodChem Rt. gazdasagi vezérigazgatd-
helyetteseként kozrem(ikodott a vallalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban, majd ezt kdvetSen a tarsasag joviképének
kidolgozasaban és privatizacidjaban. Kulcsszerepet jatszott a BorsodChem részvények t6zsdei bevezetésében. 2001-t6l a TVK
vezérigazgatdi tisztét toltotte be. 2003-t6l a MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatdja, 2004 szeptemberétdl a 2011-es
vezérigazgatodi kinevezéséig pedig a Csoport pénzligyi vezérigazgatd-helyettese volt. A MOL-csoporton belil a Slovnaft a.s.
Igazgatdsaganak 2004 és 2008 kozott, a TVK Nyrt. Igazgatdsagdnak 2001 és 2011 kozott volt tagja.
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5. NAPIRENDI PONT

Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas

A Felligyel6 Bizottsag tagjai kozil Dr. Chikan Attila Ur és David llona urholgy felligyeld bizottsagi és audit bizottsagi tagsaga,
valamint Vladimir Kestler ur felligyel6 bizottsagi tagsaga 2022. majus 31. napjan lejar.

A Felligyeld Bizottsag munkavallaléi kiildott tagjai koziil Bognar Piroska Grhdlgy, Téth Andrés ar, Ordég Tibor Istvan Gr és Dr.
Puskas Sandor ur tagsaga egységesen 2022. majus 31. napjan lejar, amelyre tekintettel a Kozgy(lésnek Gj munkavallaléi
Felligyel6 bizottsagi tagokat kell valasztania.

Tekintettel erre az Igazgatdsag javasolja, hogy a Kozgy(lés lzer Norbert urat vdlassza meg, mint a Tdarsasag Fellgyel6
Bizottsaganak tagjat 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tarto idGtartamra.

(A jeldlt 6néletrajza a hatdrozati javaslat utdn taldalhatd.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgylilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgyl(ilés lIzer Norbert urat megvélasztja a Felligyel6 Bizottsag tagjava 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tartd
id6tartamra.

ONELETRAJZ
lzer Norbert

2004-ben végzett a Budapesti K6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem szamviteli szakirdnyan. A mérlegképes
konyvel6i, valamint az addtanacsadoi képesités mellett 2010-ben a Leideni Egyetemen nemzetkozi addzasi végzettséget is
szerzett.

A Raiffeisen Bank és a Budapesti Ertéktézsde utdn 12 éven 4t adétanacsaddként dolgozott a PwC Magyarorszag Kft.-nél, ezt
kovetéen 2016 augusztusaban a Nemzetgazdasagi Minisztérium addszabalyozdsért és szamvitelért felels helyettes
allamtitkaranak nevezték ki. 2018 majusatdl iranyitja a Pénzigyminisztériumban az adéigyekért felelGs dllamtitkarsagot.

Az Igazgatosag javasolja, hogy a Kozgy(ilés valassza meg a Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjava lzer Norbert urat 2022. junius
1-t6l 2027. majus 31-ig.

(A jeldlt 6néletrajza a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a K6zgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgylilés megvalasztja Izer Norbert urat az Audit Bizottsag tagjava 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig tarté idGtartamra.

ONELETRAJZ

Izer Norbert

2004-ben végzett a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem szamviteli szakirdnyan. A mérlegképes
konyvelGi, valamint az addtanacsadoi képesités mellett 2010-ben a Leideni Egyetemen nemzetk6zi addzasi végzettséget is
szerzett.
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A Raiffeisen Bank és a Budapesti Ertékt&zsde utan 12 éven at addtanacsaddként dolgozott a PwC Magyarorszag Kft.-nél, ezt
kovetéen 2016 augusztusaban a Nemzetgazdasagi Minisztérium addszabalyozasért és szamvitelért felel6s helyettes
allamtitkaranak nevezték ki. 2018 majusatdl iranyitja a Pénziigyminisztériumban az adéugyekért felelGs allamtitkarsagot.

A Ptk. 3:125. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak szerint a munkavallaléi képviselGket a feliigyelSbizottsagba az Gizemi tanacs
jeloli a munkavallaldk sorabdl, a tarsasagnal mikods szakszervezetek véleményének figyelembevételével. Az izemi tanacs
altal jelolt személyeket a kozgytlés koteles a feligyelGbizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben
torvényben foglalt kizard ok all fenn.

A Téarsasag Uzemi Tanacsa Dr. Puskas Sandor ar, Téth Andrds Ur, Kis Bélint Ur és Serf6z6 Kalman ur munkavallaldkat jeldli a
Tarsasag Felligyeld Bizottsagaba.

(A jeldltek 6néletrajza a hatdrozati javaslat utdn taldlhatd.)

Az Uzemi Tandcs jelélése alapjdn az Igazgatésdg az aldbbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kézgy(ilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgydlés Dr. Puskas Sandor urat, Téth Andras urat, Kis Balint urat, valamint Serf6z6 Kalman urat a Tarsasag Fellgyeld
Bizottsaga munkavallaléi kiild6tt tagjaiva valasztja meg 2022. junius 1-t6l 2027. majus 31-ig terjed6 idGtartamra.

ONELETRAJZ

Dr. Puskas Sandor

MOL-csoport pozicidk:

. A Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellato tagja 2011. aprilis 28-t6l

Olajmérnokként 1985-ben csatlakozott a MOL-hoz, illetve annak jogelGdjéhez az NKFV-hez. Okleveles olajmérnok és a
Novelthatékonysagu Kdolajkihozatali Eljarasok (EOR) fémérnoki munkakort tolti be a MOL Csoport Szint(i Olajipari Vegyi
Anyagok és Technoldgidk szervezetében. A kéolajtermelés és a hozzad kapcsolddd K+F teriletén, termelésmérnoki,
termelésvezetdi, miszaki kutatas-fejlesztési mérnoki és K+F projektmenedzseri pozicidk betdltésével, 37 éves szakmai
tapasztalatot szerzett. Dr. Puskds a Moszkvai I. M. Gubkin Petrolkémiai és Gazipari Egyetemen szerezte mérnoki diplomdjat
és a Szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen védte meg doktori fokozatat a kolloidkémiai tudomanyok terén. A Budapesti
K6zgazdasagtudomanyi Egyetem VezetGképz6 Intézetében szerezte meg posztgradualis HR és K+F menedzsment fokozatat.
Dr. Puskds a MOL Munkavallaléi Erdekképviseletek megbizdsa alapjan, 2005 és 2011 kézott a TEMPO Egészségpénztar
Ellenérz6 Bizottsaganak tagja és elndke volt. Szamos hazai és nemzetkozi olajipari miszaki- tudomanyos kozlemény szerzéje
és tarsszerzGje. Tagja a Magyar Mérnoki Kamara Gaz és Olajipari Tagozatdnak, az Orszdgos Magyar Banydszati és Kohdszati
Egyesiiletnek, az Energiagazdalkodasi Tudomanyos Egyesiiletnek és a MOL-Banyasz Szakszervezetnek.

Téth Andras
MOL-csoport pozicidk:
o A Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviseletet ellatd tagja 2017. janius 1-t6l

Vegyész-technikusként 1984-ben csatlakozott a MOL - hoz, illetve annak jogel6djéhez. A teljes idGszak alatt a Dunai Finomitd
Motorhajtéanyag-gyartas szervezetében toltott be kilonboz6 pozicidkat, Szazhalombattan. Jelenleg Operator Tréning
Szimulator tréner. Az Olajipari Szakszervezet alapszervezeti bizalmija.

Kis Balint

1986-ban csatlakozott a MOL-hoz. illetve jogel6djéhez, az NKFV-hez. Olajipari munkdjat 32 éven at az Oroshazi Banyaszati
Gizemben, a MOL Kardoskuti Telephelyén végezte kiilonb6z8 beosztasokban. Termelémesterként, miivezetGként és termelés
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irdnytéként az Gzemeltetés szakmai iranyitdsa mellett részt vett a beruhdazasok, a kivitelezési munkak felligyeletében. Nagy
részt vallalt a foldalatti gaztarolas egyes technoldgiai rendszereinek kidolgozasaban, kisérleteiben és applikacidjaban.
Olajipari technikus oklevelét a Zsigmondy Vilmos Olajipari Technikumban szerezte, munkaja mellett nyomastartéedény-
vizsgald, nyomastartéedény-lizemeltets és épitési mlszaki ellendr II. képesitéssel egészitette ki szaktudasat. A kéolaj- és
foldgazbanydszat, szénhidrogének cs6vezetéken torténd szallitasa és elosztasa, technoldgiai rendszerek lizemeltetése mellett
kiemelt szakterilete a foldalatti gaztarolok Gzemeltetése, operacid iranyitdsa és szervezése, szénhidrogén-termelési és
folyamatszabalyozasi feladatok tervezése és lizemeltetése. A gaztarozdk kutaramaban Iévés szildrdanyag mennyiségi mérése
témakorben publikaciod tarsszerzdje.

Szakszervezeti tag, tobb cikluson at tagja a MOL Nyrt. Uzemi tandcsanak, 2018 éta az elndke és a MOL-csoport Eurépai Uzemi
Tanacs elndke. 2021-ben a MOL Banyasz Szakszervezet alelnokévé vélasztottak. Tobb olajipari és banydszati elismerésben
részesult, tobbek kozott megkapta a Magyar Olajiparért kitlintetés bronz fokozatat, a kivalé banyasz kitlintetést és a Borbala
érdemérmet. 2018. 6ta Kardoskut alpolgarmestere.

Serf6z6 Kalman

2012-ben csatlakozott a MOL-hoz. Munkdjat a MOL Logisztikai szervezeténél kezdte, majd a MOL Petrolkémia Zrt.
munkavdllaldja is volt. Egészségvédelmi és munkabiztonsagi szakért6ként munkaja soran az olajipari létesitmények
biztonsagos lzemeltetésének tamogatasa volt f6 feladata. KésGbb Biztonsagtechnikai felliigyel6ként a MOL Polyol
Projektjében is dolgozott, jelenleg a MOL Upstream Folyamatbiztonsagi szakértgje.

A Nemzeti Kozszolgdlati Egyetemen diplomazott Védelmi igazgatasi szervez6ként, majd a Budapesti Mliszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen szerzett Munkavédelmi szakember képesitést. Egyetemi oklevelét a Miskolci Egyetem
M(iszaki Foldtudomanyi Kardn szerezte, mint Banya- és geotechnikai mérnok.

2018 6ta tagja a MOL Nyrt. Uzemi tanacsanak, melynek 2020 6ta alelndke is. 2018 6ta a MOL-csoport Eurdpai Uzemi Tanacs
tagja. Szakszervezeti tag, 2021-ben a MOL Vegyész Szakszervezet alelnckévé valasztottak.
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6. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanito szavazas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasardl sz616 2019. évi LXVII. torvény szerinti - javadalmazasi
jelentésérdl

Az Orszaggy(lés 2019. évben fogadta el a hosszU tavu részvényesi szerepvallalas Gsztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizécids célid mddositasardl sz6lé 2019. évi LXVII. térvényt (,SRD térvény”), amely a 2007/36/EK iranyelvnek a
hosszu tavu részvényesi szerepvallaldas Gsztonzése tekintetében toérténé moddositasardl szold, 2017. majus 17-i (EU)
2017/828 eurdpai parlamenti és tanacsi irdnyelvnek valé megfelelést szolgalja.

Az SRD torvény rendelkezései szerint a nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasagok kotelesek évente javadalmazasi jelentést
késziteni és azt a kozgyllésen véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszteni. A jelentésnek vilagosnak és érthetének kell
lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfogd attekintést adjon a legutdbbi Uzleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak megfelel6en barmilyen formaban az egyes igazgatok részére
megallapitott 6sszes javadalmazasrol, ideértve az Uzleti évben Gjonnan alkalmazott igazgatdkat is.

A fentiekkel 6sszhangban, a Polgari Térvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:268. § (3) bekezdése szerint is a
nyilvdnosan m(ikodé részvénytarsasagnak az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentést véleménynyilvanitod
szavazas céljabdl a Kozgytilés napirendijére kell tliznie.

Az SRD t6rvény elGirasai szerint a javadalmazasi jelentésnek tartalmaznia kell az egyes igazgatdk javadalmazasara vonatkozo
kovetkezd informacidkat:

a) ajavadalmazas teljes 0sszegét OsszetevGkre bontva, a javadalmazas rogzitett és valtozo OsszetevGinek relativ aranyat,
valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazas hogyan felel meg az elfogadott javadalmazasi politikanak és
hogyan jarul hozzd a Tarsasdg hosszu tavu teljesitményéhez, valamint informaciét arrdl, hogyan alkalmaztak a
teljesitménykritériumokat,

b) legaldbb a legutdbbi 6t Gzleti évben a javadalmazas éves véltozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasdg nem
igazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen id6szak alatti fejlédését - teljes munkaidGs egyenértékben
kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehet6vé tévé modon bemutatva,

c) az azonos, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden leanyvallalatat magaba
foglald csoporthoz tartozo tarsasagoktol kapott minden javadalmazast,

d) a juttatott vagy felkinalt részvények és részvényopcidk szamat, a joggyakorlas f6 feltételeit, beleértve a lehivas
arfolyamat és napjat, valamint ezek valtozasait,

e) tdjékoztatast a valtozd javadalmazas visszakdvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasardl,

f)  tajékoztatast a javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastol valé barmely eltérésrél, az SRD torvényben
meghatarozottak szerinti javadalamzasi politikatél vald ideiglenes eltérést6l, ideértve a kivételes kortlmények
jellegének ismertetését, tovabba azon konkrét elemek megjelolését, amelyektél eltértek.

Az SRD torvény 29.§ (4) bekezdése értelmében a Tarsasag a b) pont szerinti kotelezettségének az elfogadott javadalmazasi
politika alkalmazéasanak elsé 6t lizleti évében ugy tesz eleget, hogy csak a mar SRD torvény alapjan elfogadott javadalmazasi
politikakra vonatkozéan alkalmazza a rendelkezést.

A javadalmazasi jelentés nem tartalmazhat az igazgatdkra vonatkozd, az dltaldnos adatvédelmi unids rendeletben, valamint
az informacids onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrél szolé 2011. évi CXIl. térvény 3. §& 3. pontjaban
meghatarozott kilonleges adatot, tovabba az egyes igazgatdk csaladi helyzetét ismertets informaciot.

A javadalmazasi jelentést a Tarsasag a véleménynyilvanité kozgylilési szavazast kovetéen a honlapjan tizéves idGtartamra -
dijmentesen - nyilvanosan elérhetévé teszi.
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A fentiek alapjan az Igazgatdsdg az alabbi hatdrozati javaslatot terjeszti a Kozgydilés elé:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés — a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény 3:268. § (3) bekezdése alapjan — elfogadja a hosszu tavua
részvényesi szerepvallalas Gsztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést.
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1. BEVEZETES

A MOL-csoport er8s pénziigyi évet zart 2021-ben és stabil, 3.53 millidrd USD tiszta EBITDA-t ért el (ami 62%-kal tobb, mint az
Igazgatdsag altal kitlizott 2.18 milliard USD, és 72%-kal magasabb a tavalyi eredménynél) egy rendkivil ingadozd és
bizonytalan tzleti kornyezetben, a COVID-19 altal sulyosan érintett évben.

A Vezérigazgatdi Bizottsag kdveti a 2021. év elején meghirdetett Stratégia2030+-ot az Eves Jelentés Vezetés Beszamoldja és
Elemzése 3.2. Vallalati Stratégia fejezetében ismertetett f6 célkitlizéseivel.

A MOL Nyrt. Igazgatdsaga - a Ptk. 3:268. § (2) bekezdésének megfelelGen — elGterjesztette és kitlizte a 2020. aprilis 30. napjara
6sszehivott Eves Rendes Kozgy(ilés napirendjére a Tarsasag Javadalmazasi Politikdjardl valé véleménynyilvanitd szavazast. A
102/2020. (IV. 10.) Kormanyrendelet 9. § (2) bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan az Eves Rendes Kozgy(ilés helyett
az lgazgatdsag egyhangu hatdrozattal elfogadta Javadalmazasi Politikajat, és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizacids céli modositasardl sz6l6 2019. évi LXVIL. térvény (SRD torvény) 18.§-anak
megfeleléen dijmentesen elérhetdvé tette a Tarsasag honlapjan. Az SRD torvény 29 § (3) bekezdésének megfelelGen a
Tarsasag a Javadalmazasi Politikajat a 2021. tizleti évben kezdte alkalmazni.

A Javadalmazasi Politika innen letolthetd. A Javadalmazasi Politika legf6bb célja a kiemelked6 eredmények jutalmazasa és

Osztonzése, valamint a felsévezetés érdekeinek megfelel6 Gsszehangolasa részvényeseink érdekeivel. A Javadalmazasi
Politika f6 pillérei biztositjak, hogy a MOL 2030+-as stratégiajaval 6sszhangban megfelel6 6sztonz6k segitsék a Tarsasag
kiemelked& pénzlgyi és miikodési eredményeinek elérését, valamint a hosszabb tavu strukturdlis kihivasok kezelését és
megvalaszolasat.

Jelen Javadalmazasi Jelentés a Javadalmazasi Politika igazgatdkra torténd alkalmazdsat mutatja be a 2021-es pénzigyi évre
vonatkozéan és szavazasra lesz bocsatva a 2022. aprilisi Eves Rendes Kozgytilés elé. Az alabbiakban részletesen ismertetjiik a
2021-es pénziigyi évben alkalmazott javadalmazasi elemeket.

2. IGAZGATOSAG (IG)

2.1. Az lgazgatdsag tagjai

2021. év soran:

Az IG tagja Tisztség IdGszak

Dr. Bacsa Gyorgy lgazgatdsag tagja, 2021.12.23.-2021.12. 31.
Csoportszint(i Stratégiai Operaci6 és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd

Dr. Csanyi Sandor Igazgatdsag alelnoke, 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi Bizottsag elndke

Hernadi Zsolt Tamas lgazgatdsag elndke, 2021.01.01.-2021. 12. 31.
EIn6k-Vezérigazgatd

Jarai Zsigmond Igazgatdsag tagja, 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Pénziigyi és Kockdazatkezelési Bizottsag elndke

Dr. Martin Roman Igazgatdsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.

Dr. Janos Martonyi Igazgatdsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.

Molnar Jozsef Igazgatdsag tagja, 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Csoportszint( Vezérigazgatd

Dr. Parragh Laszl6 lgazgatdsag tagja, 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Fenntarthatd Fejl6dés Bizottsag elnoke

Radev Anthony Igazgatdsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.

Talal Hamid Said Al- Igazgatdsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.

Awfi

JUDr. Vilagi Oszkar lgazgatdsag tagja, 2021.01.01.-2021. 12. 31.

Csoportszint( Vezérigazgatd-helyettes


https://molgroup.info/hu/a-mol-csoportrol/fobb-tarsasagiranyitasi-dokumentumok
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2.2. Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi:

Javadalmazas
elem

Leiras

Kapcsolddas a stratégiahoz és a
hosszu tavu teljesitményhez

Tiszteletdij

Az Igazgatdsagi tagok az aldbbi meghatdrozott 6sszegli éves nettd
dijazasban részesiilnek a mindenkori Eves Rendes Kozgy(ilést kovetden:
. Igazgatdsagi tagok esetében 25,000 EUR/év
. Bizottsagi elnokok esetében 31,250 EUR/év

Fix javadalmazast biztosit, amely
tiikrozi a vallalat irdnyitasanak
legfels6bb dontéshozo szerveként
betoltott funkcid szerepét és
felel&sségét.

Nem érvényes ra a fogyasztdi arakhoz
igazodd automatikus bérrendezés.

Térités

Az Igazgatdsag azon tagjait, akik nem magyar allampolgarok, és nem
rendelkeznek magyarorszagi allandé lakcimmel, minden egyes Igazgatdsagi
vagy Bizottsagi Ulés alkalmaval brutté 1,500 EUR illeti meg (évente
legfeljebb 15 alkalommal), ha Magyarorszagra utaznak.

Béren kivili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositds, élet- és balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes kord
maganegészségligyi menedzser szlirés és jarébeteg ellatas,

juttatasok exkluziv fekvébeteg ellatas
Az utasbiztositds és a fekvGbeteg ellatds az Igazgatosag tagjanak kozeli
hozzatartozdit is megilletik.

Nemzetkozi

mobilitashoz e  Addtanécsadas

kapcsol6do e  Bevéandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

juttatasok

Az Igazgatosag tagjainak nyujtott
juttatdsok 6sszhangban allnak azokkal
a juttatdsokkal, amit a MOL Nyrt.
felsGvezetése szamdra biztosit. Célja
az egészségikrdl, biztonsagukrol és
kényelmuikrél torténd gondoskodas
annak érdekében, hogy munkajuk
soran minél hatékonyabbak
lehessenek. Az alkalmazott juttatasok
igazodnak a hazai piaci gyakorlathoz,
illetve a nemzetkozi hattérrel
rendelkez6k esetén olyan alap
tdmogatast nydjtanak, amelyek
elGsegitik, hogy minél
zokkenémentesebben lathassak el
feladataikat.

Részvény alapu

A részvényjuttatas mértéke:

. az |gazgatdsag tagjai részére: havi 1200 db 125 Ft névértékdi ,A”
sorozatu MOL torzsrészvény

. az Igazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft
névértékl , A” sorozati MOL torzsrészvény

Amennyiben az elnoki tisztséget nem kiilsé (azaz Tarsasaggal
munkaviszonyban nem 4lld) igazgatdsagi tag tolti be, az elnokot megilletd
plusz (400 db/hd) juttatas a kiilsé alelnékot illeti meg.

A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott Uzleti évet lezard

Célja a hosszu tavua részvényarfolyam-
novekedés érdekeltség, illetve
osztalékfizetés melletti 6sztonzés
fenntartasa.

Tovabba a méltanyos és igazsagos

juttatas Kozgydlést kovetd 30 napon belll kerdl sor. munkahelyi kultura elGsegitése
. . L ) azaltal, hogy a kifizetéseket
Az Igazgatdsag tagja az értékpapir-szamldjan jovairt részvényekkel a Bsszekapcsolja a részvény
kovetkezdk szerint jogosult rendelkezni: teljesitményével.
. a részvények 1/3-a tekintetében nincs elidegenitési tilalom,
. mig a részvények 2/3-dra egy éves tartasi kotelezettség
vonatkozik.
A megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozo elidegenitési tilalom
megszinik.
A részvényjuttatason alapuld 6sztonzé nettd juttatds, azaz a Tarsasag
gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyok alapjén a
részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendé add(k), jarulék(ok)
és esetlegesen mas kozterhek befizetésre keriljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatas formdjaban) torténd ilyen fedezetnyujtas
nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorlasa vagy a Célja a hosszU tavu részvényarfolyam-
részvények elidegenitése kapcsan felmeriil6 barmilyen tovabbi addk, névekedés érdekeltség, illetve
Készpénzjuttatas kéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az Igazgatdsag | osstalékfizetésre vald dszténzés

tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztdnzG rendszer tovabbi eleme egy
készpénzjuttatas, melynek mértéke a mindenkor hatalyos jogszabalyok
alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k),
jarulék(ok) bruttositott 6sszege, kulfoldi igazgatdsagi tagok esetében
beleértve az addrezidencia orszagdban felmeriil6 tobbletadd- és
jarulékfizetési kotelezettség Osszegét is.

fenntartasa.

Nyugdijfedezetet az adllami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltatd nyugdijjarulékot nem fizet.



2.3. Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazasa
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Az aldbbi tabldzat az Igazgatdsag tagjainak 2021-es pénziigyi évben megitélt teljes javadalmazasat mutatja be, a 2.2. pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan. A MOL Nyrt.-vel

munkaviszonyban allé Igazgatdsagi tagok javadalmazasa a 4. fejezetben keriil bemutatasra.

Eves brutto értékek forintban

Fix javadalmazas

Valtozébér

A fix és valtozo bérelemek

Név Nemzetkézi Teljes javadalmazas .
" o s Béren kivili . L, L. . L. . aranya
Tiszteletdij Térités . < mobilitashoz Részvény alapu juttatas Készpénzjuttatas
juttatasok P P
kapcsolddo juttatasok
Dr. Csanyi Sandor 16,847,744 - 841,691 - 40,492,800 20,398,629 78,580,864 23% /[ 77%
Jarai Zsigmond 16,847,744 - 841,691 - 30,369,600 15,298,971 63,358,006 28% / 72%
Dr. Martin Roman 13,478,195 1,075,560 841,691 - 30,369,600 15,298,971 61,064,017 25% / 75%
Dr. Martonyi Janos 13,478,195 - 841,691 - 30,369,600 15,298,971 59,988,457 24% [ 76%
Dr. Parragh Laszl6 16,847,744 - 841,691 - 30,369,600 15,298,971 63,358,006 28% [/ 72%
Radev Anthony 13,478,195 - 841,691 - 30,369,600 15,298,971 59,988,457 24% [ 76%
Za"ﬂ":: Hamid Said Al- 13,478,195 537,780 841,691 - 30,369,600 15,298,971 60,526,237 25% / 75%

Az alkalmazott EUR-HUF drfolyam a tiszteletdij tekintetében 2021. évi atlagdrfolyam, a részvény alapu dijazdsndl a MOL részvény 2021. decemberi dtlagdrfolyama, a juttatdsok 2022-ben esedékesek.

A béren kiviili juttatdsok és a nemzetk6zi mobilitdshoz kapcsolddd juttatdsok esetén a nydjtott szolgdltatdsok kéltsége (amelyet a Tdrsasdg az adott szolgdltatonak fizetett) sziikség esetén a 2021. évi dtlag EUR-HUF
drfolyammal keriilt atvdltdsra.

Az Igazgatdsag tagjai részére a 2021. évben nem keriilt megitélésre olyan rendkivili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikdaban nem szerepelt.
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2.4. Az IG tagok javadalmazasanak fejlédése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi
javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az Igazgatdsag tagjai teljes javadalmazéasanak valtozasarol, 6sszehasonlitva a Tarsasag
gazdasagi teljesitményének alakuldsaval, valamint a Tdarsasdg nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakuldsaval 2021-re vonatkozéan.

Mint minden évben, eléfordulhatnak kinevezések és felmondasok az Igazgatdsagi tagok kozott, igy a javadalmazas szintje
nem hasonlithato 6ssze megfelelen évrél évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc kifizetések,
mint a nemzetkozi mobilitdshoz kapcsolddo juttatasok valtozhatnak az lléseken torténd részvétel szamanak megfelelGen,
valamint a szolgdltatok dijai is valtozhatnak évrdl évre.

Az Igazgatosag tagjaira vonatkozo javadalmazasi szabalyok és elemek nem valtoztak 2020-rél 2021-re. Az Igazgatdsag
tagjainak megitélt javadalmazas 1.5%-os csokkenése az alkalmazott EUR-HUF arfolyam és a MOL részvényarfolyam
valtozasanak kévetkezménye.

A munkavallaléi brutté éves javadalmazas ~3.8%-kal nétt - elsGsorban a 2021 elején, még a koronavirus altal érintett
id6szakban végrehajtott béremelésnek kdszonhet6en -, ami hatassal volt az egyéb bérelemek, példaul a bonuszok és pdtlékok
Osszegének novekedésére.

MOL Csoport EBITDA Egy munkavallalora juté éves

névekmény

IG tagra juto éves brutto
atlagjovedelem? - %-os névekedés

brutté atlagjévedelem? - %-os
novekedés

2020-r6l 2021-re* 72% 3.8% -1.5%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjan a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e torvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra juto éves brutté dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potiékok, stb.) és vdltozé bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerz6dés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd létszamadat az adott év havi zdrd létszamadatainak dtlaga.

Az Igazgatésdg tagjainak dtlagjévedelme az adott id6szakban megitélt javadalmazds minden fix és vdltozo részét is jelenti. Az dtlagos egyéni
bérvdltozdsok dtlaga kertilt feltiintetésre.

2.5. Tovabbiinformacié

Az Igazgatdsag tagjai nem jogosultak rovid tavu 6sztonzdre, vagy a fent emlitetteken kivili egyéb hosszu tavu 6sztonzbékre.
Tovabba nincs alkalmazott visszakdvetelési rendelkezés, ami azt jelenti, hogy a MOL semmilyen esetben sem kéri a részvény
alapu javadalmazas visszatéritését. A tartdsi kotelezettséget a 2.2. fejezet targyalja.

3. FELUGYELOBIZOTTSAG (FB)

3.1. AFeliigyelGbizottsag tagjai

2021. év soran:

Az FB tagjai Tisztség Id&szak
Aldott Zoltan Sandor Felugyel6bizottsag elndke 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Bognar Piroska Felugyel6bizottsag tagja, Munkavallaléi képvisel6 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Dr. Chikan Attila Fellgyel6bizottsag tagja, Audit Bizottsag elndke 2021.01.01.-2021. 12. 31.
David llona FelUgyel6bizottsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Dr. Dorkota Lajos Fellgyel6bizottsag tagja 2021.07.01.-2021. 12. 31.
Ivan Miklos Felligyel6bizottsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Kaderjak Péter Felligyel6bizottsag tagja 2021. 05. 01.-2021. 12. 31.
Vladimir Kestler Felligyel6bizottsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Lanczi Andras Felligyel6bizottsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Nagy Marton Istvan FelUgyel6bizottsag tagja 2021.05.01.-2021. 12. 31.
Ordog Tibor Istvan Feligyel6bizottsag tagja, Munkavallaléi képvisel6 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Dr. Pandurics Anett FelUgyel6bizottsag tagja 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Dr. Puskas Sandor Felligyel6bizottsag tagja, Munkavallaléi képviselé 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Szabé Csaba Felligyel6bizottsag tagja, Munkavallaloi képviseld 2021.01.01.-2021. 12. 31.
Téth Andras Felligyel6bizottsag tagja, Munkavallaloi képviseld 2021.01.01.-2021. 12. 31.
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3.2.  AFeliigyelGbizottsagi tagok javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi

Javadalmazas elem

Leiras

Kapcsolddas a stratégiahoz és a hosszu tavu
teljesitményhez

Tiszteletdij

A Felugyel6bizottsag tagjai havi brutté 4,000 EUR, az
elndk havi brutté 6,000 EUR dijazasban részesilnek. A
havi dijazason tul a Felugyel6bizottsag elnoke évente
maximum tizen6t (15) alkalommal tovébbi brutté
1,500 EUR dijazdsban részesiil minden olyan
igazgatosagi vagy igazgatdsagi bizottsagi tilés utan,
amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsag elnéke minden
olyan igazgatdsagi bizottsagi Ulés utan, amelyen részt
vesz, brutté 1,500 EUR 6sszeg( dijazasban részesil,
évente maximum tizenot (15) alkalommal.

A havi dijazéson tul a Felligyel6bizottsag elndke és
tagjai az itemtervben szerepl§ évi rendes
Felligyel6bizottsag uléseken felil minden tovabbi olyan
rendkivili FeligyelGbizottsag tilés utan, amelyen részt
vesznek, alkalmanként, de évente maximum két
alkalommal tovabbi 1,500 EUR 6sszeg(i dijazasban
részesulnek.

Fix javadalmazast biztosit, amely tukrozi a vallalat
irdnyitasdnak legfelsébb szerveként betoltott
funkcio szerepét és felelGsségét.

Nem érvényes ra a fogyasztoi arakhoz igazodd
automatikus bérrendezés.

Béren kiviili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositas, élet- és
balesetbiztositds

. Egészségligyi és wellbeing juttatasok: teljes
kord maganegészségligyi menedzser sz(irés
és jarobeteg ellatas, exkluziv fekvébeteg

juttatasok "
ellatas
Az utasbiztositds és a fekvébeteg ellatas a
Felligyel6bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozdit is
megilletik.
Nemzetkozi e  Addtanacsadas
mobilitashoz . Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatdsok
kapcsolodo
juttatasok

A FelligyelGbizottsag tagjai nem jogosultak valtozébérre.

A Felligyel6bizottsag tagjainak nyujtott juttatasok
osszhangban dllinak azokkal a juttatdsokkal, amit a
MOL Nyrt. fels6vezetése szamara biztosit. Célja az
egészségukrdl, biztonsagukrdl és kényelmikrél
torténdé gondoskodas annak érdekében, hogy
munkajuk soran minél hatékonyabbak lehessenek.
Az alkalmazott juttatdsok igazodnak a hazai piaci
gyakorlathoz, illetve a nemzetkozi hattérrel
rendelkez&k esetén olyan alap tamogatast
nyujtanak, amelyek elésegitik, hogy minél
zokken6mentesebben lathassdk el feladataikat.

Nyugdijfedezetet az dllami magyar nyugdijjarulék-rendszer biztosit, a munkaltatd nyugdijjarulékot nem fizet.

3.3. Feliigyel6bizottsagi tagok jovedelme

Az alabbi tablazat attekintést nyujt az FB tagok szdmara 2021-es pénzigyi évben megitélt teljes javadalmazasrdl, a 3.2.

pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

Azon FelligyelGbizottsagi tagoknak, akik egyuttal Munkavallaléi képvisel6k, egyéb (munkavallaloi) javadalmazasuk nem kerdl

bemutatdasra, mivel ezen bérelemek a munkavallaléi javadalmazasi rendszer ala tartoznak, amely nem tartozik az Eves Rendes

Kozgydlési szavazas hatdlya ala. Emellett FelligyelSbizottsagi tagként minden évben felligyel6bizottsagi javadalmazdsuk 75%-

ardl lemondanak.
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Eves bruttd értékek forintban

Fix javadalmazas
, B o Nen?z'e:ckon Teljes A fix és valtozé
Név . . Béren kivili mobilitashoz . . . J
Tiszteletdij R , . javadalmazas | bérelemek aranya
juttatasok kapcsol6dé
juttatasok

Aldott Zoltan Sandor 32,851,350 841,691 - 33,693,041 100% / 0%
Bognar Piroska 4,307,850 841,691 - 5,149,541 100% / 0%
Dr. Chikan Attila 22,626,060 841,691 - 23,467,751 100% / 0%
David llona 17,231,400 841,691 - 18,073,091 100% / 0%
Dr. Dorkota Lajos 8,626,880 493,309 - 9,120,189 100% / 0%
Kaderjak Péter 11,456,560 609,437 - 12,065,997 100% / 0%
Vladimir Kestler 17,174,280 727,795 - 17,902,075 100% / 0%
Lanczi Andras 17,231,400 841,691 - 18,073,091 100% / 0%
Miklos Ilvan 17,174,280 727,795 - 17,902,075 100% / 0%
Nagy Marton Istvan 11,417,157 609,437 - 12,026,594 100% / 0%
f)rdﬁg Tibor Istvan 4,307,850 841,691 - 5,149,541 100% / 0%
Dr. Pandurics Anett 17,231,400 841,691 - 18,073,091 100% / 0%
Dr. Puskas Sandor 4,307,850 841,691 - 5,149,541 100% / 0%
Szabo Csaba 4,307,850 841,691 - 5,149,541 100% / 0%
Téth Andras 4,307,850 841,691 - 5,149,541 100% / 0%

A 3.2. pont szerinti tiszteletdij 2021-ben havonta kerdiilt kifizetésre, a bérszamfejtés el6tti minden hénap 15. napjdn érvényes EUR-HUF
drfolyammal szamolva.

A béren kiviili juttatdsok és a nemzetk6zi mobilitdshoz kapcsoldda juttatdsok esetén a Tdrsasdg dltal nydjtott szolgdltatdsok kéltsége (amelyet
a Tdrsasdg az adott szolgdltaténak fizetett) sziikség esetén a 2021. évi atlag EUR-HUF drfolyammal keriilt dtvdltdsra.

3.4. Az FB tagok jovedelmének fejlodése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével és a munkavallaléi javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nyudjt a FelligyelGbizottsag tagjai teljes javadalmazdsanak valtozasardl, 6sszehasonlitva a
Tdrsasag gazdasagi teljesitményének alakulasaval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak
alakuldsaval 2021-re vonatkozdan.

Mint minden évben, el6fordulhatnak kinevezések és felmondasok az FelligyelSbizottsagi tagok kozott, igy a javadalmazas
szintje nem hasonlithato 6ssze megfelelGen évrdl évre az esetleges idGaranyos kifizetések miatt. Emellett az olyan ad hoc
kifizetések, mint a nemzetk6zi mobilitashoz kapcsolddd juttatdsok valtozhatnak az Uléseken torténd részvétel szdmdanak
megfelel6en, valamint a juttatasok szolgaltatasi dijai is valtozhatnak évrdl évre.

A Fellgyel6bizottsag tagjaira vonatkozé javadalmazdsi szabalyok és elemek nem véltoztak 2020-rél 2021-re, viszont a megitélt
javadalmazas mértéke emelkedett. A javadalmazas ezen 3%-os névekedése az alkalmazott EUR-HUF arfolyam emelkedésének
kovetkezménye.

Egy munkavallaléra juto
éves brutto atlagjovedelem?
- %-0s novekedés

MOL Csoport EBITDA FB tagra juto éves brutté

atlagjovedelem? - %-os novekedés

novekmény

2020-r6l 2021-re* 72% 3.8% 3%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kdtelezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaléra juto éves brutto dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potlékok, stb.) és vdltozd bért, bonuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozo létszamadat az adott év havi zdré létszamadatainak dtlaga.

2A Feliigyelébizottsdg tagjainak dtlagjévedelme az adott id6szakban megitélt javadalmazds minden fix és vdltozd részét is jelenti. Az dtlagos
egyéni bérvdltozdsok dtlaga keriilt feltiintetésre.
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4. A MOL NYRT.-VEL MUNKAVISZONYBAN ALLO IGAZGATOSAGI TAGOK, VEZERIGAZGATOK ES A VEZERIGAZGATO-

HELYETTESEK

Jelen fejezet hatdlya ala a kovetkez6 munkakorok tartoznak (a tovabbiakban egyuttesen: ,,MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban

allé igazgatok”):

e  EInodk-Vezérigazgatd (C-CEO)

e  Csoportszintli Vezérigazgatd (G-CEO)

e  Csoportszint(i Vezérigazgatd-helyettes (D-CEQ), kordbban Csoportszint(i Innovaciés Uzleti Vezetd (G-CIO)

e  Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (G-CFO)

e  Csoportszint(i Stratégiai Operacié és Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd (GSOD EVP)

4.1.

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban
allé igazgato

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok

Tisztség

A riport hatalya ala tartozé
id6szak

Dr. Bacsa Gyorgy

Csoportsz. Stratégiai Operacié és Uzletfejl. Ugyvezet6 Igazgatd
(GSOD EVP)

2021.12. 23.- 2021. 12. 31.

Hernadi Zsolt Tamas

Elnok-Vezérigazgatd (C-CEO)

2021. 01.01.- 2021. 12. 31.

Molnar Jozsef

Csoportszint(i Vezérigazgatd (G-CEO)

2021.01.01.- 2021. 12. 31.

Simola Jézsef Farkas

Csoportszint(i Pénzligyi Vezérigazgato-helyettes (G-CFO)

2021.01.01.- 2021. 12. 31.

JUDr. Vilagi Oszkar

Csoportszint(i Vezérigazgatd-helyettes (D-CEQO) korabban
Csoportszint(i Innovaciés Uzleti Vezetd (G-CIO)

2021.01.01.- 2021. 12. 31.

4.2. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatdk javadalmazasi elemeinek f6bb jellemzéi
Javadalmazas Leiras Kapcsol6das a stratégiahoz és teljesitményhez
Alapbér Az alapbér szintek figyelembe veszik a felel§sséget, a munka Fix  jovedelemszintet biztosit, amely tikr6zi a munkakor

Osszetettségét és az egyes MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4llé
igazgatok teljesitményét. A fizetések ugy kerliltek kialakitasra,
hogy versenyképesek legyenek a magyar munkaerdpiacon, a
hasonlé cégekkel torténé 6sszehasonlitdsban.

Osszetettségét, felelGsségi szintjét és a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban all6 igazgatdk teljesitményét, valamint
fenntartja a fizetés versenyképességi szintjét a vezetSk
megtartdsa érdekében.

Béren kiviili

. Személyi biztositdsok: utasbiztositas, élet- és

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatoknak nyujtott
béren kivili juttatasok 6sszhangban allnak azokkal a
juttatasokkal, amit a MOL Nyrt. fels6vezetése szamdra biztosit.
Célja az egészséglikrél, biztonsagukrol és kényelmiikrél torténd

juttatasok balesetbiztositas
. Egészségligyi és wellbeing juttatdsok: teljes kor(
maganegészségligyi menedzser szlirés és jardbeteg
ellatas, exkluziv fekvébeteg ellatas
. Statusz auté (munkakori és magan hasznalat)
Az utasbiztositas és a fekvGbeteg ellatds az Igazgatdsag tagjanak
kozeli hozzatartozoit is megilletik.
Nemzetkozi . Lakhatas tdmogatas, hazautazasi hozzajarulas

mobilitashoz
kapcsolodo
juttatasok

. Nemzetkozi egészségbiztositas

. Koltoztetési szolgaltatas

. Addtanacsadasi szolgaltatasok

. Bevandorlas, letelepedési hozzajarulas

. Iskolai/évodai/bdlcsédei hozzéjarulas

. Addvisszatérités
Ezek a juttatasok a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok
kozeli hozzatartozdit is megillethetik.

gondoskodas annak érdekében, hogy munkajuk sordn minél
hatékonyabbak lehessenek. Az alkalmazott juttatdsok igazodnak
a hazai piaci gyakorlathoz, illetve a nemzetkozi hattérrel
rendelkez6k esetén olyan alap tdmogatdst nyujtanak, amik
elGsegitik, hogy minél zékkenéGmentesebben lathassdk el
feladataikat.

Rovid tavu
0sztonzé

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3all6 igazgatok alapbérik
meghatarozott szazalékaban éves rovid tava Osztonzében
részesiilnek. Az 06sztonz6 kulcsfontossagu pénzigyi és nem
pénzigyi teljesitménymutatdkat (KPI) foglal magaban a MOL-
csoport és a MOL Nyrt. céljainak elérése érdekében.

Motivalja a résztvevéket az éves operativ, Uzleti és egyéni
teljesitménycélok elérésére, tamogatva a MOL-csoport és a MOL

Hosszu tavu
06sztonzé

A MOL-csoport felsévezetése szamara hosszu tavi 6sztonzéket
biztosit annak érdekében, hogy elGsegitse a hosszu tavu
megtartast, erésitse a motivaciot, valamint a MOL-csoport
pénzligyi teljesitményének és hatékonysaganak javitasa
érdekében, 6sszhangban a vallalati elvekkel és a hosszu tavu
stratégiai célkit(izésekkel.

Hosszabb tavon el6segiti a teljesitményorientalt cégkulturat és
segiti a felsGvezetés érdekeinek 06sszhangba kerilését a
részvényesekével.
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4.3. MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok jovedelme

Az aldbbi tablazat attekintést nyujt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk 2021-es pénzligyi évben mar megitéltnek tekinthetd, vagyis kifizetett teljes javadalmazasara vonatkozdan, a
4.2. pontban felsorolt javadalmazasi elemek alapjan.

HERNADI ZSOLT TAMAS 2021-ben kifizetett javadalmazas

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem Alapbér 156,000,000 HUF
kotott, fix Béren kivili juttatasok 841,691 HUF
javadalmazas Nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolédé juttatasok -

Roévid tavu 6sztonzé / MRP Révid Tavu 2019. évi program — 80% MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program (2021- 33,104 db részvény 103,346,900 HUF
Teljesitményhez kétdtt  Részvénytulajdonosi Program ben kifizetett)
javadalmazas 2020. évi program - 50% készpénz bdnusz (2021-ben kifizetett) 54,086,800 HUF

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazds 2018-2020. évi program (2021-ben kifizetett) 3,330 db részvény 7,389,270 HUF

Teljes javadalmazas: 321,664,661 HUF
Fix / valtozébér aranya: 49% 51%

lgazgatésdgi tagként: Megitélt (2021-es teljesitményévre vonatkozé

jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij 13,478,195 HUF

fix javadalmazas Térités -

Béren kivili juttatasok -

Nemzetk6zi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -

Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatas 14,400 db részvény 30,369,600 HUF

javadalmazas

Készpénzjuttatas 15,298,971 HUF
Teljes javadalmazas: 59,146,767 HUF
Fix / valtoz6bér aranya: 23% 77%
Osszesen: 380,811,428 HUF

A ldbjegyzeteket lasd aldbb.
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MOLNAR JOZSEF

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2021

2021-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem
kotott, fix javadalmazds

Alapbér

108,000,000 HUF

Béren kivili juttatasok

737,290 HUF

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

Teljesitményhez kotott
javadalmazas

Révid tavu 6sztonzé / MRP Rovid Tavu Részvénytulajdonosi Program

2019. évi program —100% MRP Révid tavu
Részvénytulajdonosi Program (2021-ben kifizetett)

28,648 db részvény 89,434,800 HUF

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

2018-2020. évi program (2021-ben kifizetett)

1,909 db részvény 4,236,071 HUF

Teljes javadalmazas:

202,408,161 HUF

Igazgatosdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya:

54% 46%

Megitélt (2021-es teljesitményévre vonatkozé
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem
kotott, fix javadalmazas

Tiszteletdij

10,544,706 HUF

Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

Teljesitményhez kotott
javadalmazas

Részvény alapu juttatas

14,400 db részvény 30,369,600 HUF

Készpénzjuttatas

5,359,341 HUF

Teljes javadalmazas:

46,273,647 HUF

A ldbjegyzeteket ldsd aldbb.

Fix / valtozébér aranya:

23% 77%

Osszesen:

248,681,808 HUF
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JUDR. VILAGI OSZKAR

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2021

2021-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben

Teljesitményhez nem
kotott, fix javadalmazas

Alapbér

95,214,209 HUF

Béren kivili juttatasok

727,799 HUF

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

36,464,416 HUF

ROvid tava 6sztonzé

2020. évi program — készpénz bénusz (2021-ben
kifizetett)

57,466,422 HUF

Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

2018-2020. évi program (2021-ben kifizetett)

2,979,653 HUF

Teljes javadalmazas:

192,852,499 HUF

Fix / valtozébér aranya:

69% 31%

Megitélt (2021-es teljesitményévre vonatkozé

jogosultsag)

Igazgatésdgi tagként: Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben
Teljesitményhez nem kotott,  Tiszteletdij 11,065,432 HUF
fix javadalmazas "
Térités

Béren kivili juttatasok

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolodé juttatasok

Teljesitményhez kotott
javadalmazas

Részvény alapu juttatas

14,400 db részvény 30,369,600 HUF

Készpénzjuttatas

7,123,733 HUF

Teljes javadalmazas:

48,558,765 HUF

Fix / valtozébér aranya:

23% 77%
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Vezérigazgatoként, Slovnaft a.s.-tél:

MOL Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2021

2021-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-

egyenértékben

Teljesitményhez nem Alapbér

29,204,971 HUF

kotott, fix javadalmazas i — i
Béren kivili juttatasok

4,523,895 HUF

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

36,138,816 HUF

Egyéb elemek

78,871 HUF

Teljesitményhez kotott Rovid tdvu 6sztonzé
javadalmazas

2020. évi program - készpénz bonusz (2021-ben

kifizetett)

14,058,473 HUF

Teljes javadalmazas:

84,005,026 HUF

Fix / valtoz6bér aranya:

83%

17%

Osszesen:

325,416,290 HUF

JUDr. Vildgi Oszkar Slovnaft a.s. altal kifizetett javadalmazasa 6sszhangban all a vonatkozo Kollektiv Szerz6déssel és a munkaszerz6déssel. A béren kiviili juttatasok nyugdijpénztari hozzajarulast,

cafeteriat, stdtusz autot és lakhatasi tamogatast foglalnak magukban. Az egyéb elemek hliségbdnuszt tartalmaz.

JUDr. Vildgi Oszkar Slovnaft a.s.-t6l kapott jovedelmét EUR-ban kapja, a fenti tablazatban feltlintetett értékek esetében hasznalt EUR-HUF arfolyam a 2021. évi atlagarfolyam.

A ldbjegyzeteket Idsd aldbb.
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SIMOLA JOZSEF FARKAS

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgatéként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2021

2021-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-egyenértékben
Alapbér 69,100,000 HUF
Teljesitményhez nem Béren kivili juttatasok 841,691 HUF
kotott, fix javadalmazds
Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddéd juttatasok -
o o R&vid tava 6szténzé / MRP Révid Tava 2019. évi program — 100% MRP Rovid tavd 16,947 db részvény 52,907,400 HUF
Telje5|tmen}/hez kotott Részvénytulajdonosi Program Részvénytulajdonosi Program (2021-ben kifizetett)
javadalmazas Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas 2018-2020. évi program (2021-ben kifizetett) 1,086 db részvény 2,409,834 HUF

Teljes javadalmazas:

125,258,925 HUF

A ldbjegyzeteket Id. alabb.

Fix / valtozébér aranya:

55% 45%

Osszesen:

125,258,925 HUF
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DR. BACSA GYORGY

MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatoként:

MOL Nyrt. Javadalmazasi jelentés 2021

2021-ben kifizetett javadalmazas

Jogosultsag Készpénz-

egyenértékben

Teljesitményhez nem

Alapbér
kotott, fix javadalmazds

1,304,348 HUF

Béren kivili juttatasok

21,869 HUF

Nemzetkozi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok

Teljes javadalmazas: 1,326,217 HUF

Igazgatésdgi tagként:

Fix / valtozébér aranya: -

Megitélt (2021-es teljesitményévre vonatkozo
jogosultsag)

Jogosultsag Készpénz-
egyenértékben

Teljesitményhez nem Tiszteletdij 332,339 HUF
kotott, fix javadalmazas

Térités -

Béren kivili juttatasok -

Nemzetkdzi mobilitashoz kapcsolddé juttatasok -
Teljesitményhez kotott Részvény alapu juttatas 355 db részvény 748,839 HUF
javadalmazas . ,

Készpénzjuttatas 377,235 HUF

Teljes javadalmazas: 1,458,413 HUF
Fix / valtozébér aranya: 23% 77%
Osszesen: 2,784,630 HUF

Dr. Bacsa Gyorgy esetében 2021-ben id6aranyos javadalmazas keriilt megitélésre, mivel Igazgatdsdgi tagsdga 2021.12.23-an kezd6dott. A Javadalmazasi Politika értelmében a 2021. december
23.és52021. december 31. kozotti id6szakra vonatkozo, Igazgatdsagi tagként megilleté javadalmazdsa 2022. majusaban keril kifizetésre. Dr. Bacsa Gyorgy 2021.12.23-tél tartozik a Javadalmazasi
politika hatdlya ala, mint MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd, ezért esetében a 2021. december 23. és 2021. december 31. k6zotti id6szakra kifizetett javadalmazas szerepel, egyéb
javadalmazasi elemek (pl. rovid és hosszu tavu 6sztonz6k) megitélése és kifizetése nem igazgatdként torténtek szamara, ezért nem kerilnek feltlintetésre. A labjegyzeteket lasd aldbb.
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Ldbjegyzetek:

A feltiintetett javadalmazdsi elemek brutto értékek.

Béren kiviili juttatdsok, nemzetkozi mobilitdshoz kapcsoldda juttatdsok: a 4.2. pontban felsorolt juttatdsok Tdrsasdg dltal nydjtott szolgdltatdsainak kéltsége (amelyet a Tdrsasdg fizet az adott szolgdltaténak), sziikség
esetén 2021. évi dtlag EUR-HUF drfolyammal dtvdltva. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk jogosultak statuszautéra, azok magdncélu haszndlatdra is.

Azon Igazgatdsdgi tagok, akik egyuttal a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk, egy pozicidjuk utdn jogosultak béren kiviili juttatdsokra és nemzetkdzi mobilitdshoz kapcsolddo juttatdsokra, igy ezen
javadalmazdsi elemek értékei egy helyen kertiiltek feltiintetésre.

A Révid tdvu 6szténzd esetében a 2019-es, illetve a 2020-as év utdn jard, 2021-ben esedékes és kifizetett juttatds kerliilt bemutatdsra.

A 2018-2020 kézétti idészak Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazdsa 2021. mdjusban keriilt kifizetésre. Az 6sszehasonlité részvénydrfolyam alapjdn a kifizetési szdzalék 4.11% volt. A készpénz egyenértékek
forintértékei a részvénytranszfer napjdn érvényes dtlagdrfolyamon keriiltek megjelenitésre.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok részére 2021. évben nem kerilt megitélésre olyan rendkiviili kifizetés, amely a Javadalmazasi Politikaban nem szerepelt.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték nem részeslilnek a MOL-csoport lednyvdllalatainal betoltott poziciojukért vagy tagsdgukért egyéb javadalmazasban, kivéve JUDr. Vilagi Oszkart,
mely fent bemutatasra kerilt.
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4.4. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték javadalmazasi elemeinek attekintése és azok kapcsolata a
vallalati stratégiaval

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk javadalmazasa négy kulcsfontossagu pillérbdl all:
Teljesitményhez nem kotott elemek:

e  Eves alapbér: a fix havibér éves sszege

e Juttatasok: A munkavillalok egészségéhez és jolétéhez torténd

ey s s 7 2 z Ala bél’
Ir:aogzyz:irkulas, hogy munkdjuk soran a lehet6 leghatékonyabbak Teljesitményhez nem p

kotdtt javadalmazds i
Teljesitményhez kotott elemek: Juttatasok

e  ROvid tavu Osztonzék: éves bonusz a célkitlizések teljesitése alapjan

® Hosszi tavi  osztonzék: Hosszabb  tdvon  el8segiti  a Révid tavii Gsztonzd

teljesitményorientalt cégkulturat és fokozza a felsGvezetésre torténé
Osszpontositast annak érdekében, hogy érdekeik Gsszhangba
keriljenek a részvényesekével

Teljesitményhez kotott

javadalmazas

Hosszl tav( dsztonzd

4.4.1. Teljesitményhez nem kotott elemek
Alapbér

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk alapbére munkaszerz6désben meghatarozott fix, havi fizetés, amely tiikrozi
a munkakoéri besorolast (Hay szint), valamint a képzettségi és tapasztalati szintet. A munkaszerzédések az alapbér kifizetését
évi 12 részletben irjak el6.

Juttatasok
A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk az alabbi juttatasokban részestilnek:

e Statusz auto Uzleti és maganhasznalatra
e Személybiztositasok,
o  Elet- és balesetbiztositas,
o  Utasbiztositas, amely magan utazasokra és csaladtagokra is érvényes
e  Egészségligyi és joléti juttatasok:
o  Eves vezetdi szir6csomag, teljes kor( jarobeteg-ellatas maganegészségiigyi kdzpontban
o  VIP szolgaltatds a korhazi kezelésekhez, amely a regisztralt csaladtagokra is érvényes
e Az egészségligyi alapelldtast a magyar tarsadalombiztositasi rendszer is biztositja, amelyet a munkavallalok brutto
bérébdl levont jarulék fedez.

Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd, aki allandé magyarorszagi lakéhellyel nem rendelkezik, jogosult
tovdbba az alabbi juttatasokra:

e  lakhatds tdmogatasa

o Nemzetkdzi egészségbiztositas

o Koltoztetési szolgaltatas

e  Adodtanacsadasi szolgdltatasok

e Abevandorlashoz és magyar munkavallaldshoz kapcsolddo szolgdltatasok

e Hazautazasi hozzajarulas

e Iskolai/6vodai/bdlcsGdei hozzéjarulas

e Letelepedési hozzdjarulds

e AdOvisszatérités, ami biztositja, hogy a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3llé igazgaté kizarélag a magyar
adokotelezettségeket viselje. Minden egyéb kiilfoldi adokotelezettség Tarsasag altali megtéritése, amia MOL Nyrt.-
vel munkaviszonyban allé igazgaté MOL Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik.

Fenti juttatdsokat a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok kozeli hozzatartozoéit is megillethetik.

4.4.2. Teljesitményhez k6tott elemek

A hosszu tavu részvényesi érdekek a teljesitményhez kotott javadalmazasban jelennek meg, amely révid és hosszu tavu
OsztonzG6ket is tartalmaz.
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4.4.2.1. A 2021. évi Rovid tavu 6sztonzd (éves bonusz) részletei
A rovid tavu 6sztonzd leirasa

Az 6s2t6nz6 célja: A MOL-csoport révid tavu 6sztonzGjének célja, hogy a résztveviket egy éven belll elérhet operativ, tzleti
és egyéni teljesitménycélok elérésére motivdlja, és tdmogassa a MOL-csoport hosszu tavu stratégiajat. 2021-ben a
Vezérigazgatoi Bizottsag (CEC, beletartozik a CCEO, G-CEO és a D-CEO) és a VezetGi Bizottsag (MC, beletartozik a a GCFO és a
GSOD EVP) rovid tavu 0sztonzé céljai kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatdk egyltteseként keriiltek
meghatarozasra, hogy ezaltal tamogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat.

Az Osztonz6 felépitése:

e Vezérigazgatodi Bizottsag tagok (CCEO, G-CEO, D-CEQ) szamara: a végsé kifizetést az egyéni teljesitményérték és a
vallalati teljesitményérték szorzata hatarozza meg,

e  VezetGi Bizottsag tagok (GCFO, GSOD EVP) szamara: a végsG kifizetést az egyéni teljesitményérték, a vallalati
teljesitményérték, valamint a Csoportszintl Pénziigy divizionalis teljesitményérték szorzata hatarozza meg a G-CFO
esetében, mig a GSOD EVP esetében a Csoportszint(i Stratégiai Operacid és Uzletfejlesztés divizionalis
teljesitményértéke.

Eves Eves Vallalati Divizionalis

Készpénz

teljesitmény- , teljesitmény- _
érték érték

alapbér X célprémium X kifizetés

A rovid tava 6sztonzé mértékének alapja a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok esetében az éves alapbér
meghatarozott szazaléka, melyet a munkakor belsé Hay szintje hatdaroz meg. A kifizetés végsé mértéke a MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatok teljesitmény értékelése alapjan kertl meghatarozasra.

C-CEO 100%
G-CEO 100%
D-CEO 85%
GCFO 85%
GSOD EVP 85%

Az éves rovid tava 6sztonzo teljesitménykritériumai

A rovid tavu 0sztonz6 célok kiemelt pénziigyi és nem pénziigyi teljesitménymutatok egylitteseként keriilnek meghatarozasra,
hogy ezaltal tdmogassdk a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A teljesitménymutatdk kivalasztasa tlkrozi
a Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati és lizletagi mutatdk széles skdldja segitségével
értékelje az érintettek teljesitményét.

Pénziigyi teljesitménymutatéok: A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatok egyéni szinten felel6sek a MOL-csoport
EBITDA mutatdszamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkit(izése is) és egyéb pénzigyi teljesitménymutatdkért,
melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi tervezés és beszamolas szervezet hatdaroz meg. Az egyéb pénziigyi célok kozott
szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatdk. 2021-ben a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC)
tagjai kiemelten kezelték az EBITDA és a szabad cash-flow célok teljesitését a MOL-csoport 2030-as stratégiai céljainak elérése
érdekében.

Nem pénziigyi teljesitménymutatok: A munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport szdmara, ennek érdekében a
Tdrsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg minden évben konzisztensen meghataroz fenntarthatd fejl6dés, egészség,
biztonsag és kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos célokat. A MOL-csoport ezért 2021-ben meghatarozta az 4n “Osszes
jelentéskoteles sértilés gyakorisaga” (TRIR) teljesitését, amely a mindenkor biztonsagos, fenntarthaté és megfelel6 m(ikodés
melletti elkotelezettséget mutatja meg.

A CEC-tagok szamara a kovetkez6 egyéni célok keriiltek meghatéarozasra:

e a MOL-csoport 2030 Stratégia tovabbi megvaldsitasa és stratégiai jovékép kialakitasa 2050-re

e amunkavallaléi elkotelezettség novelésére Gsszpontositani és tamogatni annak biztositasat, hogy a MOL-csoport a
legjobb vdlasztas legyen a munkavallalék korében, valamint az egylttmikédési kultira és a munkavallaléi
tapasztalat, a sokszin(iség és befogadds, valamint a tehetséggondozds 6sztonzése a szervezetben.
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e (sztonodzze az Uj mikodési modell tovabbi fejlesztését, tiikrozve a COVID-19 és a COVID utan megvaltozott piaci
feltételeket.

e a felugyeleti tevékenységek hatékony végrehajtdsa az irdnyitasi struktura és folyamatok folyamatos
fellilvizsgalatanak és egyszer(sitésének 0sztonzésével.

e az életmentési szabalyok 6szténzése a MOL-csoportban

e MOL-csoport fenntarthaté miikodési szempontjainak tovabbi erGsitése

Az MC-tagok szamdra a kovetkez6 egyéni célok keriiltek meghatarozasra:

e hatékonysag novelése

e  koltségoptimalizdlé projektek implementalasa, divizidjuk Uzleti stratégidjanak megvaldsitdsa, pl.: stratégiai
portfoliokezelés, dekarbonizacios projektek, digitalizacids projektek.

o Az alkalmazott teljesitménymutatdk a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon szandékat tikrozik, hogy
a résztveviket széles kord vallalati és diviziés mérGszamok alapjan keriiljenek értékelésre

A teljesitménymutatok mérése és érvényesitése: A Vezérigazgatoi Bizottsag (CCEO, G-CEO és a D-CEQ) éves teljesitményét
a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli az |gazgatdsag végleges jovahagyasaval. A G-CFO és a GSOD EVP
teljesitményét a Vezérigazgatdi Bizottsag (CEC) értékeli a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag elGzetes
jovahagyasdval. A pénzigyi kulcs mutatdszamok célkitlizéseinek elérése a Pénzligyi Tervezés és Jelentéskészités szervezet
értékeli.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatok rovid tavia oszténzbire nem vonatkozik késleltetési idGszak vagy barmely
visszatéritési rendelkezés.

MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgaték minden évben révid tavu 6sztonz6jiuk meghatarozott szazalékat a Rovid tavu
Részvénytulajdonosi Programba allokalhatjak, amely a Munkavallaldi Résztulajdonosi Programrél szélé 1992. évi XLIV.
torvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény) megfeleléen a MOL Nyrt.-t6l fliggetlen jogi entitason, az un. MOL Nyrt.
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program (MRP) Szervezeten keresztil valosul meg.

A program jellemzéi:

e Aprogramban vald részvétel dnkéntes.

e Ajogosultsag alapja a rovid tavu 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyezd részvénydarabszam a teljesitési évet
megel6z6 december hdnap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal stlyozott atlagaval szamitva. A
végso kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatarozza meg.

e Adijazds MRP-b6l szarmazo részvényben torténd kifizetésének el6feltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a

forgalommal sulyozott atlaga) magasabb, mint a teljesitési id6szakot megel6z6 év december hdnap napi MOL Nyrt.
részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga.

— Amennyiben a fenti el6feltétel teljesil: a kifizetés részvényben torténik.
— Amennyiben a fenti el6feltétel nem teljesil: a rovid tavu 0sztonzé kifizetése készpénzben torténik a
szokasos ado6zasi szabélyok betartasdval.

Az ezen programokhoz tartozd részvénydrfolyam eléfeltételek:

Program Részvényarfolyam

2019 MRP Révid tavu Részvénytulajdonosi Program 3,122 HUF (2018. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2020 MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program 2,883 HUF (2019. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)
2021 MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program 2,109 HUF (2020. decemberi atlag MOL részvényarfolyam)

A 2019-es Rovidtavu Részvénytulajdonosi Program arfolyamfeltételei nem teljesiiltek, ezért a juttatds készpénzben keriilt
kifizetésre 2021-ben, a 4.3. fejezet szerint. A 2020-as program kifizetése 2022-ben esedékes. A 2021-ben indult MRP
Rovidtava Részvénytulajdonosi Program kezdeti részvény jogosultsagok - a valaszthatd programba valé beszallas alapjan - a
kovetkezbk:

HERNADI ZSOLT TAMAS

Lehetséges kifizetés
datuma
2021 73,969 db részvény 2023

Program Alap jogosultsag
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MOLNAR JOZSEF

Nincs 2021-es vonatkozasi MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program belépése, mivel 100%-ban a készpénz 6sztonzét
valasztotta, mely 2022-ben keril megallapitasra és kifizetésre.

JUDR. VILAGI OSZKAR

A vonatkozd MRP Javadalmazasi Politikdk hatdlya nem terjedt ki ra, de rendszeres teljesitménybodnuszra (készpénz 6sztonzd)
bels6 szabalyzat alapjan jogosult.

SIMOLA JOZSEF FARKAS

Lehetséges kifizetés
datuma
2021 27,856 db részvény 2023

Program Alap jogosultsag

DR. BACSA GYORGY

Dr. Bacsa Gyorgy 2021. 12. 23. 4ta tartozik a Javadalmazasi Politika hatalya ala, ezért szdmara az olyan javadalmazasi elemek
megitélése, mint a révid és hosszu tava 0sztonz6k nem igazgatoként torténtek, ezért itt nem kertilnek megjelenitésre.

A 2021-es MRP Rovid tavu Részvénytulajdonosi Program végsé jogosultsaga a 2021-es év vallalati teljesitménye (MOL-csoport
EBITDA) alapjan keriil megéllapitasra, amelyet a 2022-es Eves Rendes Kozgy(ilés hagy jova a pénzigyi beszamoldval egyiitt,
tovdbba az egyéni teljesitmény alapjan, amely ezt kovet6en keriil megallapitasra. Az MRP kifizetés egyéb feltétele a
munkaviszony fenndllasa a jogosultsagi id6szak végéig, illetve, hogy a részvényarfolyam a teljesitési id6szak végén meghaladja
az induldskori atfolyamot.

4.4.2.2. A 2021. évi Hosszu tavu 6sztonz6 részletei
Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program - 2021. januar 1-jétél

Az 6sztonz6 célja: A hosszu tavu 6sztonzd rendszer célja a vezeték teljesitménynovekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a
MOL-csoport pénziigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovébeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem
el6tt tartasa mellett. Mint ilyen, a vallalati és az egyéni teljesitmény egyarant megjelenik az 6szténz6ben.

Az 6szt6nzé felépitése: A HosszU tava Részvénytulajdonosi Program 0Osztonzé a MOL-csoport mennyiségi/mérhetd
teljesitményén, a vezetd egyéni teljesitményén és a MOL Nyrt. részvényarfolyaman alapuld részvényalapl 6szténzé. Evente
induld, harom éves teljesitési id6szakkal rendelkezé program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben torténik az alabbiak
szerint.

Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

o Avégsé kifizetésnél az 1. év vdllalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) keril figyelembe vételre

e Avégse kifizetésnél az 1. év egyéni teljesitménye keril figyelembe vételre

e Avégsl kifizetés az 1. és a 2. év utdni osztalékegyenértékessel korrigdlasra keril, hogy valddi részvényesi pozicidt
képviseljen

® Az Oszténz6 MRP-bdI torténd kifizetésének elSfeltétele, hogy a MOL Nyrt. részvényarfolyama a 3 éves teljesitési
id6szak végén (a MOL Nyrt. december hdnap napi MOL Nyrt. részvényarfolyamanak forgalommal sulyozott atlaga
a teljesitési id6szak harmadik évében) magasabb, mint a teljesitési idészak elsé évét megel6z6 év december hénap
napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga. A 2021. évi Hosszu tavu Részvénytulajdonosi
Program 6sztonzé kezelése és kifizetése vagy részvényben MRP programon keresztiil, vagy készpénzben torténik a
belsd szabalyzatban rogzitett rendelkezéseknek és személyi hatdlynak megfelel6en: az MRP Javadalmazasi Politika
rendelkezéseinek megfelel6en az MRP program hatdlya ald csak magyar addalanyok tartozhatnak. Készpénzben
torténd elszamolas esetén a kifizetés az adott munkavallalé szdmara irdnyado valutdban torténik.
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Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program jogosultsagok

Az els6 Hosszu tavu Részvénytulajdonosi Program 2021. januarjaban indult, 3 éves teljesitési id6szakkal. A kifizetés a 4. évben,
2024. majusdban esedékes. A program kezd§ jogosultsagai:

Név Program Alapjogosultsag Lehetséges kifizetési datum
Hernadi Zsolt Tamas 2021-2023 120,000 db részvény 2024. majus
Molnar Jozsef 2021-2023 68,800 db részvény 2024. majus
JUDr. Vilagi Oszkar 2021-2023 48,000 db részvény 2024. majus
Simola Jézsef Farkas 2021-2023 35,200 db részvény 2024. majus

Dr. Bacsa Gyorgy 2021. 12. 23. 6ta tartozik a Javadalmazasi Politika hatalya ala, ezért szdmara az olyan javadalmazasi elemek
megitélése, mint a rovid és hosszu tavu 6sztonzék nem igazgatdként torténtek, ezért itt nem keriilnek megjelenitésre.

A program végsd jogosultsaga az 1. év vallalati teljesitménye (MOL-csoport EBITDA) alapjan keril megallapitasra, amelyet az
1. év utan az Eves Rendes Kozgy(ilés hagy jova a pénziigyi beszamoldval egyiitt, valamint az egyéni teljesitmény alapjan, amely
ezt kovetden kerll megallapitasra. Tovabbi feltétel az id6szak végén a harom éves teljesitési id6szak végéig munkaviszonyban
toltott id6.

Hosszu tava 6sztonz6 2020-ig
A MOL Nyrt. hosszu tavu 6sztonzé rendszere két programbol allt, amelyek fébb jellemzdi a kovetkezék.

I.  Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas

Az 0sztonzé célja: Az Abszolut Részvényérték Alapu Javadalmazas célja a MOL Nyrt. és a MOL-csoport, mint elsGdleges
érdekeltségl részvényes abszolut részvényarfolyamanak novelése. Az 6szténz6ben az egyéni teljesitmény is tikrozédik.

Az O6sztonzo felépitése: A javadalmazds egy meghatarozott induld arfolyam és egy valasztott aktualis arfolyam
kilonbozeteként realizalhato.

Teljesitménykritériumok és a kifizetés meghatarozasa:

e  Evente induld, 4 éves futamidejli 6szténz8. A futamidd 1 év egyéni teljesitési idGszakra és 3 év vallalati teljesitmény
id6szakra oszlik.

e A program elsé két éve alatt a programban résztvevé MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd nem fér hozza a
javadalmazdshoz. A program harmadik évét6l a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd hozzaférhet a
javadalmazasahoz a bevonasi datum kivalasztasaval.

e  Ajavadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az induld ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve.

e Az induld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt kerlil megallapitdsra. Az induld ar a teljesitési id6szakot megel6z6 év
utolsé negyedév napi MOL Nyrt. részvényarfolyamainak forgalommal sulyozott atlaga.

e Abevonds napjan érvényes piaci ar a MOL Nyrt. részvénynek a bevondsi napon érvényes atlagdra. A kereskedési nap
szabadon valaszthatdé meg a jogosult altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala esé id&szakokat.

e  Mikdzben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolds hatdrozza meg, a végs6 részvényjogosultsag fligg a teljesitési
id&szakra vonatkozé egyéni teljesitmény értékelésétél is. Az egyéni teljesitménymutatdk értékelése soran egy egyéni
kifizetési szazalék kerul meghatarozasra (0% és 150% kozott), amely a végsd részvényjogosultsag darabszamat
szorzoként korrigalja.

e A javadalmazas kifizetése részvényben vagy készpénz formdjaban torténik. Részvények juttatdsa esetén a
javadalmazas mértéke a bevondsi napot megel6z6 20 kereskedési nap atlagos MOL Nyrt. részvényarfolyama alapjan
kerll részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazas a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé igazgatd
kérésének megfelelé pénznemben keriil kifizetésre.

e  Osztalék egyenértékes: a végsd kifizetés mértéke a MOL Nyrt. részvényekre az egyéni teljesitmény id6szak utani
tartasi id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék Osszegével korrigaldsra keril a részvényjogosultsagra
vonatkoztatva. A korrekcié célja, hogy az osztalékfizetéssel jaro részvényarfolyam-valtozassal korrigdlja a hosszu tavu
OsztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kerdl kifizetésre.

e Avégsl részvényjogosultsdgot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja a teljesitési id6szakra vonatkozdan:

Abszolut részvényérték alapu 6sztonz6

Egyéni kifizetési %

jogosultsagi darabszamanak %-a

0% 0%
1% és 149% kozott Egyéni 0sztonz6 kifizetési szazalék alapjan
150% 150%
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Futoé programok:

Kezdéar Bevaltasi peridodus

2018-es terv 3,107 HUF 2020. 01. 01. 2021.12. 31.
2019-es terv 3,052 HUF 2021. 01. 01. 2022.12. 31.
2020-es terv 2,918 HUF 2022.01. 01. 2023.12. 31.

Ezen 6sztonzd részvénysorozatai tovabbra is elérhet6k a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk szamara, akkor
hivhaték le, ha a kezd6 arat meghaladja a MOL részvényarfolyam. Az adott évre vonatkozd kifizetéseket a Javadalmazasi
Riport mutatja, azonban 2021-ben nem keriilt sor bevaltasra ezen 6sztonz6bdl. A 2018-as 6sztonz6 2021. év végén lejart, és
a 2021-es évben nem tortént belGle kifizetés.

Il.  Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas

A program egy haroméves futamidejii részvényalapl 6sztonzd, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ teljesitményén
alapul. Az 6sztonzé jellemzéi:

e  Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

e A program idGszaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurodpai regiondlis és iparag specifikus részvényindexszel szemben.

e Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az 6sszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex - egy a kelet-kozép-eurdpai
régido részvényarfolyamanak teljesitményét, a masik a feltorekvé olaj- és gazipari tarsasagok arfolyamanak
alakuldsat mutatja - és a MOL-részvények arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathato. A végsé
kifizetés mértékét a harom év kifizetési szdzalékainak atlaga hatarozza meg.

e  Ezen felll a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstél, hogy kapcsolatot biztositson a hosszu tava és
rovid tavu teljesitmények kozott is.

e A javadalmazds MOL részvényben vagy készpénz formajaban keril kifizetésre a belsé szabdlyzatban rogzitett
rendelkezéseknek és személyi hatalynak megfelel6en: az MRP Javadalmazasi Politika rendelkezéseinek megfelelGen
az MRP program hatdlya ald csak magyar addalanyok tartozhatnak. Készpénzben torténé elszémolds esetén a
kifizetés az adott munkavallalé szamara iranyado valutaban torténik.

A két index kivalasztasa soran figyelembevételre kerilt, hogy a regiondlis és az ipardgi specifikus szereplék szerepeljenek
benne, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és gazszektor szereplGivel
egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként valé alkalmazdasaval biztositott, hogy a MOL javadalmazasi
rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon.

Kifizetési szazalék az Osszehasonlité Részvény Arfolyam

Program idGszak Végso kifizetési %

mutato alapjan

Evi ‘ Ev2 Ev3
2018-2020 12.33% 0% 0% 4.11%
2019-2021 0% 0% 0% 0%
2020-2022 0% 0% még nem érhet6 el  még nem érhetd el

A 2021-es évben a 2018-2020. évi Relativ Piaci Index Alapu Javadalmazas kifizetésére keriilt sor. Az 6sszehasonlitéd
részvényarfolyam alapjan a végsé kifizetési szazalék 4.11% volt. A 2021-es kifizetések a 4.3. fejezetben keriltek bemutatasra.

A 2019-2021. évi program teljesitménymutatdja 0% lett mindharom teljesitményévre vonatkozdan, igy kifizetési jogosultsag
nem keletkezett. A 2020-2022.évi program végsé kifizetési értéke 2023. év elején kerll megallapitasra, az alapjogosultsagok
az alabbiak:

HERNADI ZSOLT TAMAS

Program id6szak Alapjogosultsag Lehetséges kifizetési datum
2019-2021 nincs kifizetés a 0%-os vdllalati teljesitményérték miatt
2020-2022 évi 20 000 db részvény 2023. majus
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MOLNAR JOZSEF
Program id6szak Alapjogosultsag Lehetséges kifizetési datum
2019-2021 nincs kifizetés a 0%-os vdllalati teljesitményérték miatt
2020-2022 évi 11,467 db részvény 2023. majus

JUDR. VILAGI OSZKAR

Program id&szak Alapjogosultsag Lehetséges kifizetési datum
2019-2021 nincs kifizetés a 0%-os vdllalati teljesitményérték miatt
2020-2022 évi 8,000 db részvény 2023. majusig

SIMOLA JOZSEF FARKAS

Program id6szak Alapjogosultsag Lehetséges kifizetési datum
2019-2021 nincs kifizetés a 0%-os vdllalati teljesitményérték miatt
2020-2022 évi 5,867 db részvény 2023. majusig

DR. BACSA GYORGY

Dr. Bacsa Gyorgy 2021. 12. 23. 6ta tartozik a Javadalmazasi Politika hatalya ala, ezért szamara az olyan javadalmazasi elemek
megitélése, mint a rovid és hosszu tavu 6sztonzék nem igazgatdként torténtek, ezért itt nem keriilnek megjelenitésre.
Visszakovetelési rendelkezések

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdk altal rovid és hosszu tava 6sztonzGire nem vonatkoznak visszakovetelési
rendelkezések.

4.5. A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatdok jovedelmének fejl6dése és kapcsolata a Tarsasag teljesitményével

és a munkavallaléi javadalmazassal

Az alabbi tablazat attekintést nydjt a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allok igazgatdk teljes javadalmazasanak valtozasardl,
Osszehasonlitva a Tarsasag gazdasagi teljesitményének alakuldsaval, valamint a Tarsasag nem igazgaté munkavallaléi atlagos
javadalmazasanak alakulasaval 2021-re vonatkozdan.

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 3allé igazgatdk kifizetett javadalmazdsa 2020-rél 2021-re csokkent. A kifizetett
javadalmazds ezen 12%-os csokkenése az Abszolut részvényérték alapu kifizetés visszavaltasi lehet&ségének csokkenésébdl
és a Relativ piaci index alapu 6szt6nz6 alacsonyabb kifizetési szintjébél adodik.

MOL Csoport Egy munkavallaldra juté éves A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allé

EBITDA brutté atlagjovedelem? - %-os igazgatok egy fore juto éves brutto
novekmény novekedés atlagjovedelme? - %-os novekedés

2020-r6l 2021-re* 72% 3.8% -12%

*A 2019. évi LXVII. térvény 29. § (4) bekezdése alapjdn a Tdrsasdg a 19. § (2) bekezdés b) pontja szerinti kételezettségének ugy tesz eleget,
hogy a rendelkezést csak az e térvény alapjan mdr elfogadott javadalmazdsi politikdra alkalmazza.

1Az egy munkavdllaldra juté éves bruttd dtlagjévedelem fix (rendszeres fizetés, potiékok, stb.) és vdltozo bért, bénuszokat, valamint egyéb,
pénzben nem kifejezhets juttatdsokat, egyszeri jutalmakat egyardnt jelent, melyeket a Kollektiv Szerzédés vagy belsé szabdlyzatok
hatdroznak meg. Az adott évre vonatkozd létszamadat az adott év havi zdré létszamadatainak dtlaga.

2A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk dtlagjévedelme az adott id6szakban kifizetett javadalmazds minden fix és vdltozo részét is
jelenti. Az dtlagos egyéni bérvdltozdsok dtlaga keriilt feltiintetésre.

5. AJELENTES NYILVANOSAN ELERHETOVE TETELE

A jelen Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag 2022. aprilis 28-ai vélemény nyilvanitd kozgylilési szavazast kovetéen a honlapjan
tiz éves id6tartamra dijmentesen nyilvanosan elérhetévé teszi.
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7. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanitoé szavazdas a Tarsasag - a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizacios céli médositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. torvény szerinti - mddositott
javadalmazasi politikajarol

1.  Tekintettel arra, hogy a 2021. december 22-ei Rendkiviili Kozgy(ilés U] igazgatosagi tagot nevezett ki 2021.
decmeber 23. napjaval, aki MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatd is, amelyre tekintettel az Igazgatdsag jovahagyta
a Javadalmazasi Politika szlikséges - jelentGsnek nem mingsilG, technikai - mddositasait, amely szerint a Politika
kib6vitésére keriilt az Uj igazgatdsagi tag — a Csoportszint(i Stratégiai Operacié & Uzletfejlesztés Ugyvezetd Igazgatd
(GSOD EVP) - pozicidjaval. A javadalmazasi rendszerrel kapcsolatos, érdemi valtoztatas nem tortént.

A 2021. december 23.-ai hatallyal mddosult rendelkezések:

e modosult a IV. Cikk cime

e V. Cikk 1.1. pont: A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 4ll6 igazgatdk kibGvitésre keriltek a GSOD EVP-vel.

e |V.Cikk 4.5. pont: a rovid tavu 0sztonzdk kifizetési mddszere kiegészitésre kerllt a GSOD EVP-re vonatkozé
faktorral.

e V. Cikk 7. pont: a javadalmazasi elemek aranya kiegészitésre keriilt a GSOD EVP-re vonatkozé szammal
(tovabba a G-CFO esetében mddositasra keriilt alapbérvaltozas miatt).

e V. Cikk 1.5. pont: a jovahagyasi tablazat kiegésziilt a GSOD EVP-vel.

e A Javadalmazasi Politika teljes szévegében a ’VezetS Allasu Munkavéllalok’ megnevezés ‘MOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban allé igazgatdkra’ valtozott.

2. A VI Cikk (zaré rendelkezések) pontjainak technikai modositasai a Javadalmazési Politika jovahagyasara,
mddositasara és kozzétételére vonatkozd szabalyainak egyértelmiibbé és attekinthetSbbé tételét célozzak.

A fentiek alapjan, az Igazgatosdg a kévetkezd hatdrozati javaslatot nydjtja be a Kézgydilésnek:

Hatarozati javaslat

A Kozgy(ilés — a Polgdri Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény 3:268. § (2) bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt.
madositott Javadalmazasi Politikajat.




A MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO
RESZVENYTARSASAG JAVADALMAZASI POLITIKAJA



PREAMBULUM

A jelen javadalmazasi politikdban megfogalmazott javadalmazasi szabalyok célja:

e a nyilvanosan m(ikod6 részvénytarsasag lgazgatdinak javadalmazasat illetéen olyan szabalyok és alapelvek
megallapitasa, melyek vildgos és érthetd attekintést nyujtanak a javadalmazasi rendszerrél, hogy igy az
hozzajaruljon a részvénytdrsasag Uzleti stratégidjdhoz, hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz;

o  atfogod kép nyujtasa a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag Igazgatdi javadalmazasanak kiilonboz6 elemeirdl és
azok relativ aranyat illetéen, figyelembe véve a részvénytdrsasag altal meghatdrozott tényez6ket és mutatdkat,
biztositva a részvénytarsasag atlathatosaganak és az Igazgatok elszamoltathatosaganak kovetelményét;

e anyilvanosan m(ik6dd részvénytarsasag hosszu tavu érdekeinek és fenntarthatdsaganak biztositasa a szabalyozott
piacon valo életképesség fenntartdsa mellett;

e annak el6segitése és folyamatos biztositdsa, hogy a részvényesek konnyen hozzaférjenek a javadalmazasi
politikdhoz, és hogy a potencialis befektetSk és az érdekeltek megfelel6en tdjékozddhassanak a Tarsasag Igazgatoit
érint6 javadalmazasi szabalyokrol;

e  ajavadalmazasi szabalyok egyértelm és érthet6 strukturaban torténé bemutatdsa, annak érdekében, hogy teljes
és vilagos képet nyljtson a Tarsasag lgazgatoinak javadalmazasardl;

e a részvényesek hosszu tavu OGsztonzése részvényesi jogaik aktiv gyakorlasdban a javadalmazasi szabdlyok
meghatarozasat illetéen;

e a javadalmazasi folyamatok atlathatdsaganak fenntartasa, valamint a részvénytarsasag és a befektet6k kozotti
kapcsolat erésitése.

A részvényesek részvényesi jogaik gyakorlasdnak keretein belll jogosultak értékelni a részvénytdrsasag lgazgatdira
alkalmazott javadalmazasi szabalyok megfelelségét, valamint jogosultak véleményilket kinyilvanitani az Igazgatdk
javadalmazasi szabdlyairdl és annak szinvonalardl, valamint a javadalmazas és az Igazgatok teljesitménye kozotti kapcsolatra
vonatkozdan.

A MOL Magyar Olaj-és Gazipari Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag vagy MOL) a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes térvények jogharmonizaciés céli mdédositasardl szolé 2019. évi LXVII.
torvénynek (tovabbiakban: SRD térvény) megfelelGen és a fenti célokkal 6sszhangban a kdvetkezd elveket és szabdlyokat
fogadja el a MOL Nyrt. Igazgatdinak javadalmazasara.



I. CIKK
Altalanos rendelkezések

1. A MOL Nyrt. Igazgatodira vonatkozo javadalmazasi szabdlyoknak meg kell hatarozniuk a javadalmazas alapelveit és
feltételeit, ideértve a javadalmazas Osszegét és a Tarsasag lIgazgatdinak nyujtott javadalmazas madjat, az SRD
torvény V. fejezete altal leirt médon.

2. Az SRD torvény tekintetében és e javadalmazasi politikdban Igazgatdnak mingsil (a tovabbiakban egylittesen:
,lgazgatdk”):
e MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagja
e MOL Nyrt. Feligyel6 Bizottsaganak tagja
e aVezérigazgatod(k), és hailyen funkcio létezik a MOL Nyrt-nél, akkor a vezérigazgatd-helyettes(ek), amennyiben
nem tagjai a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak vagy Felligyel6 Bizottsaganak.

3.  Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, az Igazgatdosag tagja a MOL Nyrt.
lgazgatdsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt. Igazgatosaganak
alelndke.

4. Amennyiben e javadalmazasi politikdban kifejezetten masképp nem szerepel, a Felligyel6 Bizottsag tagja a MOL
Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak tagja, valamint a MOL Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak elndke, valamint a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsaganak alelndke.

5. Az SRD torvény 16-18. § rendelkezései szerint a Tarsasag megdllapitja a javadalmazasi szabalyokat, a javadalmazasi
politikat pedig véleménynyilvanitd szavazasra elGterjeszti a Tarsasag Kozgylilésére. Tovabbi részleteket a SRD
torvény, a Polgari Térvénykonyv, a vonatkozo jogszabalyok és a Tarsasag belsé szabalyzatai tartalmaznak.

6. A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy versenyképes javadalmazdsi csomagot biztositson a Tarsasag
Igazgatdi és munkavallaldi részére a Tarsasag stratégiajanak megvaldsitasa érdekében, mivel a javadalmazas fontos
szerepet jatszik e célok elérésének tamogatasaban. Oszténzé rendszerének kialakitdsan keresztiil a MOL kifejezett
célja annak biztositasa, hogy a vezetGi javadalmazas tamogassa a Tarsasag stratégiai céljainak elérését olyan
keretben, amelyben a MOL vezetGinek érdekei és a részvényesek érdekei 6sszehangoltak.

A MOL javadalmazasi stratégidjanak alapelvei:

e  Igazsagossdg és méltanyossag a javadalmazasi rendszerekben és szintekben

e  MunkaerGpiaci versenyképesség fenntartasa

e Vidllalati és egyéni teljesitményhez kapcsolddd kifizetés, mely tdmogatja a MOL-csoport rovid tavu céljait és
hosszu tavu stratégiajat

e  Fix, valamint teljesitményhez kotott rovid és hosszu tavu javadalmazasi elemek kiegyensulyozottsaga



Il. CIKK

Az igazgatdsagi tagok javadalmazasi rendszere

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

2.1

2.2.

2.3.

3.1.

Altalanos rendelkezések

Az lgazgatdsag a MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve, amely irdnyitja a Tarsasag Uzleti tevékenységét és torvényes
képviseletében eljar. Az Igazgatdsag hataskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasdval Osszefliggésben sziikséges
mindazon dontések meghozatala, amelyek torvény vagy az Alapszabaly alapjan nem tartoznak a Kozgy(ilés vagy
mas tarsasagi szerv kizarélagos hataskorébe.

Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Igazgatdsaganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Igazgatdsaganak tagjaként jard (vagy az Igazgatdsag elnokének vagy alelnoki tisztségének ellatasaért jaro), illetve a
Tdrsasag érdekében végzett tevékenységikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:112. § rendelkezéseivel
Osszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

A javadalmazasra vagy annak ardnyos részére az lIgazgatosdg tagja a megbizas kezdetétél megbizatas
megsz(inésének napjaig jogosult, figgetlenlil a megbizatas megszlinésének okatol.

Az Igazgatdsag tagjainak javadalmazasa (beleértve az Igazgatdsag elnokének és alelnokének dijazasat) fix és
részvényalapl 6sszetev6kbdl all.

A Tarsasag Igazgatdsagi tagjainak jard dijazas elfogaddsa és mddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének kizardlagos
hataskorébe tartozik.

Fix 6sszegli éves dijazas

Az Igazgatdsagi tagok az alabbi meghatarozott 6sszegli éves nettd dijazdsban részesiilnek a mindenkori éves rendes
Kozgydlést kovetden:

Igazgatdsagi tagok esetében 25.000 EUR/év

Bizottsagi! elnokok esetében 31.250 EUR/év

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakéhely( igazgatdsagi tagok minden olyan alkalommal, amikor
Magyarorszagra utaznak igazgatdsagi, illetve bizottsagi Glésen vald részvétel céljabdl (évente maximum 15
alkalommal),, brutté 1.500 EUR juttatasban részestilnek.

Az Igazgatdsag javadalmazasanak kifizetését bels6 szabalyzat alapjan a Human Er6forrds szervezet végzi.

Részvényjuttatason alapulé 6sztonz6 rendszer

Az Igazgatdsagi tagok hosszu tavu Osztonzésére a részvényjuttatason alapuld 6szténzé szolgal, mint valtozo
javadalmazas. A részvényjuttatdson alapul6 6sztonzé célja a hosszu tavu részvényarfolyam-novekedés érdekeltség,
illetve osztalékfizetés melletti 6szténzés fenntartasa, melynek érdekében a juttatott részvények 2/3-ara 1 éves
tartasi kotelezettség (elidegenitési tilalom) is meghatdrozasra kerilt (az igazgatdsagi tagi megbizds lejartakor a
részvényekre vonatkozd elidegenitési tilalom megsz(inik).

A részvényjuttatdson alapuléd 0Osztonz6 két részbGl all: részvényjuttatdsbdl és a hozza kapcsolodd
készpénzjuttatasbal.

Részvényjuttatas

A részvényjuttatas mértéke:
e  azlgazgatdsag tagjai részére: havi 1.200 db 125 Ft névértéki ,A” sorozati MOL t6rzsrészvény

1 Bizottsag alatt a Il. cikk vonatkozasaban az Igazgatdsag altal miikodtetett bizottsagok értendéek.



3.2,

e  azlgazgatdsag elndke részére: tovabbi havi 400 db 125 Ft névértékd ,A” sorozati MOL torzsrészvény
e  Amennyiben az elnoki tisztséget nem kilsé (azaz Tarsasaggal munkaviszonyban nem alld) igazgatdsagi tag
tolti be, az elndokot megillets plusz (400 db/ho) juttatés a kiilsé alelndkot illeti meg.
A részvényjuttatasra évenként egyszer, az adott lizleti évet lezard Kozgydilést kovetd 30 napon beldl keril sor.

Készpénzjuttatas

A részvényjuttatason alapuld 6sztonzd netto juttatas, azaz a Tarsasag gondoskodik arrdl, hogy a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen
mas kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok megfizetésére (készpénzjuttatas formajaban) térténd
ilyen fedezetnyujtas nem terjed ki a részvényekkel kapcsolatos jogok gyakorldsa vagy a részvények elidegenitése
kapcsan felmerilé barmilyen tovabbi addk, koéltségek (pl. osztalék- és nyereségadd) megfizetésére, azok az
Igazgatdsag tagjait terhelik.

Ennek megfelel6en az 6sztonzd rendszer tovabbi eleme egy készpénzjuttatds, melynek mértéke a mindenkor
hatadlyos jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcsolatosan teljesitend6 add(k), jarulék(ok)
bruttdsitott Osszege, kulfoldi igazgatdsagi tagok esetében beleértve az addrezidencia orszagaban felmerilé
tobbletado- és jarulékfizetési kotelezettség Osszegét is.

Az egyes javadalmazasi elemek aranya

Az Igazgatosag tagjainak a megbizatasukért és az egyéb bizottsagokban ellatott feladataikért jaro javadalmazasuk aranya
az alabbiak szerint alakul:

Részvényjuttatas és
Tisztségtipus Fix 0sszeg( éves dijazas kapcsolodo
készpénzjuttatas
Igazgatdsag elnoke (kilsé igazgato esetében) 12% 88%
Igazgatdsag elndke (nem kilsé igazgatod esetében) 15% 85%
Igazgatdsag tagja 15% 85%
Igazgatdsag tagja és Bizottsag elndke egyben 18% 82%

A relativ aranyok mdédosulhatnak az Igazgatosdgi és Bizottsdgi (lések és az Igazgatdsdgi tag azokon valo részvétele alapjdn,
valamint a MOL részvénydrfolyama és a kifizetéskor alkalmazandé EUR/HUF drfolyam alapjdén. Az ardnyokat ezen tulmenden

az aktudlis addé-és jarulékkitelezettségek is befolydsoljdk.

5.

5.1

5.2.

5.3.

5.4.

Az Igazgatdsag tagjait megillet6 egyéb juttatasok

Személybiztositdsok

Egészségligyi és wellbeing juttatdsok

Addtanacsadas

Bevandorldssal kapcsolatos szolgaltatasok

Az 5.1 - 5.2 juttatasok az Igazgatdsag tagjanak kozeli hozzatartozdit is megillethetik.

6.

Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdg munkavdllaldinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program ('"KMRP’)
indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyljt, gy e tdmogatds a igazgatdkra a KMRP t6bbi tagjaval azonos

mddon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

7.

7.1.

Az Igazgatdsagi tagsagi jogviszony id6tartama és az alkalmazandé felmondasi id6

Az Igazgatdsagi tagokat a Kozgytilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.




7.2. Az Igazgatdsagi tagsag megszlinésének eseteit a Ptk. vonatkozo rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. Az Igazgatdsagi tag Kozgylilés altal torténd visszahivdsa esetén az Igazgatdsagi tagsag a Kozgydilési
hatarozatban foglaltak szerint sz(inik meg. Az Igazgatdsagi tag lemonddsa esetén ha a Tarsasag m(ikodGképessége
ezt megkivanja, a lemondas az Uj Igazgatdsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban legkés6bb a bejelentéstdl
szamitott 60. napon valik hatalyossa.

8. A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsol6dé jogok alapvetd jellemzGinek leirdasa
Az Igazgatosag tagjait nem illeti meg semmilyen nyugdijazasi tdmogatasban vagy korai nyugdijazashoz kapcsolodd tamogatas.
9. A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések
Az lIgazgatdsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénzigyi kompenzaciéra, amely kozvetlenlil vagy kozvetve
kapcsolodhat az Igazgatdsag tagjaként betoltott megbizatdsanak megsz(inéséhez, kiilondsképpen nem jogosultak
végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb a pénzigyi kifizetésre, amely 0Osszefliggésben lehet az Igazgatdsagi tagok
megbizatasanak megsziinésével.

10. Az lgazgatdsag azon tagjainak javadalmazasa, akik a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban allnak

Az Igazgatdsag azon tagjai, akik az I1G tagsagukon kiviil a MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban is allnak, a munkaviszonyuk alapjan
a IV. cikkben meghatarozott javadalmazasra jogosultak.



111. CIKK
Feliigyel6 bizottsagi tagok javadalmazasi rendszere

1. Altaldnos rendelkezések

1.1. A Tarsasag FelligyelS Bizottsaga felligyeli az Igazgatdsag miikodését, a jogszabdlyok, a Kozgy(ilés altal hozott
hatarozatok és dontések végrehajtasat és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

1.2. Jelen Javadalmazasi politikdnak megfelel6en a MOL Nyrt. Feligyel§ Bizottsdganak tagjai részére a MOL Nyrt.
Felligyel6 Bizottsag tagjaként jaro (vagy a Felligyel6 Bizottsag elnokének tisztségének ellatasaért jarod dijazas), illetve
a Tarsasdg érdekében végzett tevékenységiikért jard javadalmazas a Polgari Torvénykonyv 3:121. §
rendelkezéseivel 6sszhangban megbizasi jogviszonyon alapul.

1.3. A javadalmazasra vagy annak aranyos részére az Felligyel6 Bizottsdg tagja a tagsdg kezdetétsl a tagsag
megsziinésének napjaig jogosult, fliggetlenil a tagsag megsz(inésének okatol.

1.4. A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak a tagsagukért jard javadalmazdsa (beleértve a Felligyel6 Bizottsag elndkének és
aleInokének jaro javadalmazast) kizarolag egy a jelen Javadalmazasi Politika szerinti fix 6sszetevébdl all.

1.5. A Térsasag Felugyel6 Bizottsaga tagjainak jaro dijazas elfogadasa és moddositasa a MOL Nyrt. Kozgy(ilésének
kizardlagos hataskorébe tartozik.

2. Fix 6sszegli dijazas

2.1. A fix Osszegli dijazas a Felligyel6 Bizottsag tagjai részére havi elszamolassal kerlil megallapitasra, a kovetkezd
szabalyok szerint:

2.2.
A Felligyeld Bizottsag tagjai havi brutté 4.000 EUR, az elnok havi brutté 6.000 EUR dijazasban részestilnek. A havi
dijazdson tul a Feliigyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizendt (15) alkalommal tovabbi brutté 1.500 EUR
dijazdsban részesil minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatdsagi bizottsagi lilés utan, amelyen részt vesz. Az Audit
Bizottsag elnoke minden olyan igazgatdsagi bizottsagi Glés utan, amelyen részt vesz, bruttdé 1.500 EUR Osszegli
dijazasban részesiil, évente maximum tizendét (15) alkalommal.
A havi dijazason tul a Felligyeld Bizottsag elndke és tagjai az litemtervben szereplé évi rendes Felligyel6 Bizottsag
Uléseken fellil minden tovdabbi olyan rendkivili Felligyeld Bizottsag Glés utan, amelyen részt vesznek, alkalmanként,
de évente maximum két alkalommal tovabbi 1.500 EUR &sszeg( dijazasban részesiilnek.

3. Valtozo javadalmazas

3.1. AMOL Nyrt. nem nyujt kdzvetlen vagy kozvetett formaban valtozd javadalmazasi elemet a Felligyels Bizottsag tagjai
szamara.

4. AFeligyel6 Bizottsag tagjai szamara nyujtott egyéb juttatasok

4.1. Személybiztositdsok

4.2. Egészségligyi és wellbeing juttatasok

4.3. Addtanacsadas

4.4, Bevandorlassal kapcsolatos szolgaltatasok

A 4.1.—4.2 juttatdsok a Felligyel& Bizottsag tagjanak kozeli hozzatartozoit is megillethetik.



6.1.

6.2.

6.3.

Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program

Amennyiben a Tarsasdag munkavallaldinak kezdeményezésére Kulonleges Munkavallaldi Résztulajdonosi Program
('"KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tamogatast nyujt, Ugy e tdmogatas a igazgatokra a KMRP tobbi
tagjaval azonos médon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

A tagsagi jogviszonyra vonatkozo szerzddés ideje és az alkalmazandé felmondasi id6
A Felligyel6 Bizottsagi tagokat a Kozgy(ilés legfeljebb 6téves id6tartamra valasztja meg.

A FelligyelG Bizottsagi tagsdg megsziinésének eseteit a Ptk. vonatkozd rendelkezései és a Tarsasag Alapszabalya
szabalyozzak. A Feligyel6 Bizottsagi tag Kozgy(ilés altal torténd visszahivasa esetén a Fellgyel6 Bizottsagi tagsag a
Kozgydlési hatarozatban foglaltak szerint szlinik meg. A Felligyel6 Bizottsagi tag lemonddsa esetén, ha a Tarsasag
mikodéképessége ezt megkivanja, a lemondas az Uj Felligyel6 Bizottsagi tag megvalasztasaval, ennek hianyaban
legkésébb a bejelentéstél szamitott 60. napon valik hatdlyossa.

A munkavallaléi kiildott Feliigyel6 Bizottsagi tagot a Kozgy(ilés az Uzemi Tandcs javaslatara hivja vissza. A
munkavallaléi kildott Felligyel6 Bizottsagi tag tagsaga megsziinik a munkaviszonya megsz(inésével is.

A kiegészit6 nyugdijrendszer vagy a korai nyugdijhoz kapcsolédé jogok alapvet6 jellemzGinek leirasa

A Felligyel6 Bizottsdg tagjai nem részesiilnek semmilyen nyugdijazadsi tamogatasban vagy korai nyugdijazashoz
kapcsolddd tamogatasban.

A tagsagi jogviszony megsziinésének feltételei és a megsziinéssel kapcsolatos kifizetések

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai nem jogosultak semmiféle olyan pénzlgyi kompenzaciéra, amely kozvetlendl vagy
kozvetve kapcsolddhat a Felligyeld Bizottsag tagjaként bet6ltott tagsagi jogviszony megsziinéséhez, kilonosképpen
nem jogosult végkielégitésre, dijazasra vagy egyéb pénzigyi kifizetésre, amely Osszefliggésben lehet a Felligyeld
Bizottsagi tagsag megszlinésével.



IV. CIKK

A MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban all6 igazgatosagi tagok, vezérigazgatok és a vezérigazgato-helyettesek javadalmazasi

rendsze

1.

11

1.2.

1.3.

1.4.

2.1

2.2.

re
Foglalkoztatasi feltételek

. A IV. cikk hatdlya ald a kovetkezd poziciok (a tovabbiakban Mezeté—Aldsi—MunrkavallalékMOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban dll6 igazgatok) tartoznak:
Elnok-vezérigazgato (Chairman — Chief Executive Officer, C-CEO)
Csoportszint(i Vezérigazgatd (Group — Chief Executive Officer, G-CEO)
Vezérigazgato-helyettes (Deputy Chief Executive Officer, D-CEO)
Csoportszintl Pénzligyi Vezérigazgatd-helyettes (Group — Chief Financial Officer, G-CFO)
Csoportszintii Stratégiai Operdcié és Uzletfejlesztés Ugyvezets igazgatd (Group Strategic Operations and Corporate
Development EVP, GSOD EVP)

A Vezeté—Aldso—MunkavatalékMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk hatarozatlan idére sz616
munkaszerz&déssel rendelkeznek.

A—Vezetd—Aldsi—MunkavallalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgaték munkaszerzGdésében
alkalmazandé felmondasi id6re a magyar Munka térvénykonyvének vonatkozo rendelkezései az iranyaddak.

Az alkalmazandé felmondasi id6n tul, a jogszabaly szerint jaré végkielégitésen feliil azVezets-Alast-Munkavataléka
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgaték a munkaviszonyuk megszlinése esetén munkaszerz6déseikben
meghatarozott esetekben, egyedi mértékd, de a teljes munkaid6re szamitott 12 havi tavolléti dijat meg nem halado
mértékd juttatasra jogosultak.

Javadalmazasi stratégia

A MOL Nyrt. a MOL csoport részeként a nemzetkozi Teljes Javadalmazasi alapelveket alkalmazza, mivel ezek
lehet6séget adnak a teljesitmény és a kompetencidk megfelel6 elismerésére.

A Teljes Javadalmazasi Matrix tartalmazza a MOL Nyrt. javadalmazasi strukturajanak f6 elemeit:

2.3

2.4.

2.5

Teljes Javadalmazasi Matrix

Juttatasok Teljes javadalmazas
Hosszutavu 6sztonzék Teljes kozvetlen 6sszjovedelem

Rovidtavu 6sztonzék .
Osszjovedelem

Eves alapbér

. Az Vezetd-Alasa-MunkavallalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 66 igazgatdk javadalmazasa négy f6 pillérbél
all:
Eves alapbér: rogzitett havi alapbér éves dsszege
Rovidtava 6sztonz6 (bdnusz): éves bdnusz az egyéni és a vallalati teljesitmény alapjan
Hosszutavu 6sztonzd: a teljesitményalapu kulturat és a stratégiai fokuszt segitendd hosszu tava felsGvezetSi
0sztonzG6, ami egybe esik a MOL Nyrt. részvényeseinek érdekeivel
Juttatasok: Hozzdjarul az—Vezeté—Alast—Munkavallaléka MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk
egészségéhez és jollétéhez annak érdekében, hogy munkdjukat a lehet6 leghatékonyabban végezhessék

A MOL Nyrt.-ben HAY kategdridkon alapuld belsé besoroldsi rendszer miikodik. Ezek a belsé szintek képzik a
javadalmazasi rendszer alapjat. A munkakor-értékelés alapja a nemzetkdzi HAY modszertan.

. A munkakorok HAY kategdriajat és besoroldsat képzett HR szakértGk hatarozzak meg. A munkakor- értékelésnél
harom dimenzid kerul értékelésre: tudas, problémamegoldas és felelGsségvallalas.



2.6.

3.1

3.2

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

5.1.

Minden besorolasi kategoéridhoz egy irdnyadd Osszjovedelem sdv tartozik. A bérsavok az egyes orszagokra
vonatkoztatva kerlilnek meghatdrozasra és rendszeres felllvizsgalatra, minden egyes szintre cél-6sszjovedelmet
hataroznak meg, mely alapjan keril megallapitasra az alapbér.

Eves alapbér

Az alapbér a munkaszerz6dés alapjan garantalt, fix havi kifizetés, aminek a mértékét a munkakér szintje (Hay szint)
és a VezetS-Alldsi-MunkavalaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk tapasztalata, tudasa befolyésolja.

Az alapbérek rendszeresen felllvizsgalasra keriilnek a munkaer@piaci versenyképesség biztositasa érdekében. A
Mezeté—Aldsi—MunkavallalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 6ll6 igazgatok alapbéremelése az egyéni
teljesitményt6l és a bérbeallastol fligg.

Rovid tava 6szt6nzd rendszer

A MOL-csoport rovid tdva 6sztonzéjének célja, hogy a MOL-csoport és a MOL Nyrt. hosszu tava stratégiajat
tamogato, éves operativ, lizleti és egyéni célkitlizések elérésére torekedjenek az érintettek.

A rovid tava 6sztonzé célok kiemelt pénziigyi és nem pénzigyi teljesitménymutatok egyltteseként keriilnek
meghatarozasra, hogy ezdltal tdmogassak a MOL-csoport és a MOL Nyrt. céljainak megvaldsitasat. A
teljesitménymutatok kivalasztasa tiikrozi a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag azon céljat, hogy vallalati
és Uzletagi mutatdk széles skalaja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.
AVezets-Alasi-MunkavallalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgatck egyéni szinten felelGsek a MOL-
csoport EBITDA mutatészamaért (ami a MOL-csoport vallalati szintl célkitlizése is) és egyéb pénzlgyi
teljesitménymutatokért, melyeket a Csoportszint(i Pénzligyi tervezés és beszamolas szervezet hatdroz meg. Az
egyéb pénziigyi célok kozott szerepelhetnek hatékonysagi, beruhazasi és koltségekkel kapcsolatos mutatok.
A—Vezeté—Aldst—MunkavallalékA MOL  Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgaték nem pénziigyi
teljesitménymutatokért is felelGsek. A fenntarthatd fejlédés és munkabiztonsag kiemelt fontossagi a MOL-csoport
és a MOL Nyrt. szdmara, ennek érdekében a Tarsasagirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsdg minden évben
konzisztensen meghataroz fenntarthato fejlédés, egészség, biztonsag és kornyezetvédelemmel kapcsolatos célokat.
Az egyéb nem pénziigyi célok kozott szerepelhetnek olyan csoportszintli vagy divizids kulcsprojektek, melyek
fokuszaban a munkavallalok és a vallalati kultura alinak.

A rovidtavi 6sztonz6 mértékének alapja a MezetS—ANdsi—MunkavatalékMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban Gllé
igazgatok esetében az éves alapbér meghatdrozott szazaléka, melyet a munkakér belsé Hay szintje hataroz meg. A
kifizetés végsé mértéke a Vezets-AHast-MunkavdlaldMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk teljesitmény
értékelése alapjan keril meghatarozasra.

A-Vezets-Alldst-MunkavallalékA C-CEO, G-CEO, D-CEO teljesitményértékelésére vonatkozdan a Tarsasagiranyitasi
és Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot, melyet az Igazgatdsag hagy jova. A G-CFO és a GSOD EVP teljesitményét
a Vezérigazgatdi Bizottsdg (CEC) értékeli a Tarsasdgiranyitdsi és Javadalmazdsi Bizottsdg el6zetes jovahagydsaval.
A pénzigyi teljesitménymutatok kiértékelése a Csoportszintl Pénzigyi tervezés és beszdmolas szervezet dltal
megadott eredmények alapjan torténik.

A végse kifizetést az egyéni teljesitményérték és a vallalati teljesitményérték szorzata hatdrozza meg, valamint a G-
CFO esetében a Csoportszintli Pénzigy diviziondlis teljesitményértékes, a GSOD EVP esetében pedig a Csoportszintii

Stratégiai Operdcio és Uzletfejlesztés diviziondlis teljesitményértéke.

A—Vezets— Alldst— MunkavaHalékA MOL  Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6  igazgaték révid —tavu
teljesitménydsztonzdjére vonatkozdan nincs halasztott kifizetési id6szak, sem visszafizetési kotelezettség.

Rovidtavu részvénytulajdonosi program

A Vezeté—Alast—MunkavalalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban Gll6 igazgaték minden évben révidtavu
0sztonzGjuk helyett egy részvényalapu 0sztonz6t valaszthatnak, amely a Munkavallaléi Résztulajdonosi Programrdl
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sz6l6 1992. évi XLIV. térvénynek (a tovabbiakban: MRP torvény) megfeleléen a MOL Nyrt.-t6l fuggetlen jogi
entitdson, az un. MOL Nyrt. MRP Szervezeten keresztil valésul meg.

5.2. A program jellemzéi:

6.

e A programban valo részvétel dnkéntes.

e  Ajogosultsag alapja a rovidtavu 6sztonz6 jogosultsagi mértékével megegyez6 részvénydarabszam a teljesitési
évet megel6z6 decemberi részvény atlagarfolyamon szamitva.

o Avégsé kifizetést a teljes teljesitményértékelés, a vallalati, divizids és egyéni értékelés hatdrozza meg.

o Az 0szt6nz6 kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvénydrfolyam névekedése a kétéves teljesitési idészak
kezdetét és végét Gsszehasonlitva.

o Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

Hosszutavu 0sztonzé

A hosszutavu 0sztonzé rendszer célja a vezetbk teljesitményndvekedésének 6sztonzése a MOL Nyrt. és a MOL-csoport

pénzigyi teljesitményének és hatékonysaganak jovSbeni javulasa érdekében, a MOL részvényesi érdekek szem el6tt tartasa

mellett.

AVezets-Alldst-MunkavalalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgatdk hosszutavi 6sztonzé programokbdl szarmazd
juttatasai a programok személyi és targyi hatalyatdl figgéen az MRP programon vagy belsé szabalyzat rendelkezései szerint
keriilnek kifizetésre.

A MOL Nyrt. hosszutavu 6sztonzérendszere az alabbi két elembdl 4ll, melyek jellemz&i az aldbbiak:

6.1. Abszolut részvényérték alapu 6sztonzé

A javadalmazas egy meghatarozott induld arfolyam és egy vélasztott aktualis arfolyam kalonbozeteként realizadlhatd. Az
0sztonz6 jellemzbi:

Evente induld, 4-5 éves futamidejli 6sztonzé. A futamidS 1 év egyéni teljesitési id&szakra, 3-4 év vallalati
teljesitmény idGszakra oszlik, amely utébbinak elsé éve alatt a programban résztvevd Vezeté-Aldst-Munkavalialéa
MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllo igazgaté nem fér hozza a javadalmazashoz. A program harmadik évétdl a
Vezeté—Alasi—MunkavallaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban Gllé igazgaté hozzaférhet a javadalmazasahoz a
vonatkozd szabdlyoknak megfelelGen.

A javadalmazas mértéke egy adott piaci arfolyam és az indulé ar kiilonbozete a jogosultsagi darabszamra vetitve.

Az induld ar a teljesitési id6szak kezdete el6tt keril megallapitasra. Az induld ar a MOL Nyrt. részvények forintban
meghatarozott atlagara sulyozva a Budapesti ErtéktSzsde forgalmaval a teljesitési id&szakot megel6z6 év utolsé
negyedévére vonatkozoan.

A bevonds napjan érvényes piaci ar a Budapesti ErtéktSzsdén kereskedett MOL részvények atlagos arfolyama a
bevonds napjan. A kereskedési nap szabadon valaszthaté meg a jogosult dltal, kivéve a bennfentes kereskedelem
tilalma ald esé id6szakokat.

Mikozben a részvényjogosultsagot a pozicidbesorolas hatdrozza meg, a végsé részvényjogosultsag fligg a teljesitési
id6szakra vonatkozo egyéni teljesitmény értékelésétél is. Az egyéni teljesitménymutatdok értékelése soran egy
egyéni kifizetési szazalék kerlil meghatarozasra (0% és 150% koOzott), amely a végs6 részvényjogosultsag
darabszamat szorzéként korrigalja.

A javadalmazas kifizetése részvényben vagy készpénz formajaban torténik. Részvények juttatdsa esetén a
javadalmazas mértéke a bevonasi napot megel6z6 30 nap atlagos MOL Nyrt. részvényarfolyama alapjan keral
részvényre valtasra. Készpénz kifizetés esetén a javadalmazds a Vezet6—AHast—MunkavallaléMOL Nyrt.-vel
munkaviszonyban dllo igazgatok kérésének megfelel6 pénznemben kerdl kifizetésre.

id6szakban kifizetett egy részvényre jutd osztalék osszegével korrigalasra keril a részvényjogosultsagra
vonatkoztatva. A korrekcio célja, hogy az osztalékfizetéssel jard részvényarfolyam-valtozassal korrigalja a hosszu
tavu 0sztonzG6t. Az osztalék egyenértékes a bevonaskor kertil kifizetésre.
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A végsl részvényjogosultsagot az egyéni kifizetési szazalék is befolyasolja a teljesitési idészakra vonatkozdan:

Egyéni kifizetési %

Abszoltit részvényérték alapu Osztonzé jogosultsagi

darabszamanak %-a

0% > | x0%
1% és 149% kozott > | Egyéni 6sztonzé kifizetési szazalék alapjan
150% > | x150%

6.2. Relativ piaci index alapt 6szt6nzé

A program egy haroméves futamidejli, részvényalapu 6sztonzé, amely a MOL Nyrt. részvényarfolyam relativ
teljesitményén alapul. Az 6szténzé jellemzéi:

Evente Uj program indul, programonként 3 éves varakozasi id6szakkal. A kifizetés a harmadik év utdn esedékes.

A program idGszaka alatt a cél a MOL részvény teljesitményének novelése két relevans és elismert kozép-kelet-
eurdpai regionalis és olajiparag specifikus részvényindexszel szemben.

Az értékelés alapja a MOL részvényarfolyam év/év alapu teljesitményének atlagos eltérése a két indexhez képest.
Az Osszehasonlitas USA dollar alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvényindex és a MOL-részvények
arfolyamanak éves szinten mért eltérésébdl szarmaztathatd. A végsd kifizetés mértékét a harom év kifizetési
szazalékainak atlaga hatarozza meg.

Ezen fellil a javadalmazas mértéke fligg az egyéni éves értékeléstél, hogy kapcsot biztositson a hosszutavu és
révidtavu teljesitmények kozott is.

A javadalmazas MOL részvényben vagy készpénz formajaban keril kifizetésre. Készpénz jovairas esetén a
javadalmazas a Vezeté—-AHisi—MunkavalaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban 6llé igazgato kérésének megfeleld
pénznemben kerul kifizetésre.

6.3. A hosszutavu 6sztonzd teljesitménymutatoi

6.3.1. A hosszu tavl 6sztdnzé részvényarfolyamhoz valé hozzarendelése tikrozi az Igazgatdsdg folyamatos és

fenntarthatd értékteremtésre vald torekvését. A hosszU tavu 0Osztonzén keresztil a MOL célja, hogy
hozzasegitse a részvényeseket befektetésilk megtériiléséhez.

6.3.2. A két index kivalasztasa soran figyelembevételre kertilt, hogy a regionalis és az ipardgi specifikus szerepl6k

szerepeljenek benne, mivel a MOL regiondlis (Kozép- és Kelet-Eurdpa) és a globalis feltérekvé piacok olaj- és
gazszektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetSkért. A két index referenciaként valé alkalmazasaval
biztositott, hogy a MOL javadalmazasi rendszere relevans hosszu tavu stratégiai célok teljestilésén alapuljon.

6.4. Hosszutavu részvényprogram 6sztonz6 (2021. januar 1-jétdl)

A Hosszutavu részvényprogram egy részvényalapu 0szténz6, amely a MOL csoport mérhet6 vallalati teljesitményétdl, a

vezetG egyéni teljesitményétdl valamint a MOL Nyrt. részvényarfolyam teljesitményétdl fugg.

Az 0sztonz6 fébb jellemzéi:

Evente induld, harom éves teljesitési idGszakkal rendelkez8 program, a javadalmazas kifizetése a negyedik évben
torténik.
A vallalati teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre kertil a MOL csoport EBITDA alakuldsa.

Az egyéni teljesitmény a 3 éves teljesitési id6szak utan értékelésre kerdil.
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e Afenti mddszer biztositja, hogy a vallalati és az egyéni teljesitmény is tikr6z6djon az értékelésben és a vezets végsd

javadalmazasanak meghatarozasaban.

e Az Osztonzé kifizetésének tovabbi feltétele a MOL részvényarfolyam novekedése a harom éves teljesitési id6szak

kezdetét és végét Gsszehasonlitva.

o  Akifizetés MOL Nyrt. részvényben torténik.

7. AVezets-AHasi-MunkavallalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgaték javadalmazasi elemeinek aranya

A javadalmazasi elemek aranya az alabbiak szerint hatarozhatd meg:

L , ; Rovidtavu Hosszutavu
Pozicio Eves alapbér R N
0sztonzo 0sztonzo
C-CEO 27% 27% 46%
G-CEO 30% 30% 40%
D-CEO 37% 31% 32%
G-CFO 3435% 2930% 3735%
GSOD EVP 32% 27% 41%
A relativ ardnyok megvdltozhatnak a Vezeté-Alésti—PaunkavelielokMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dGll6 igazgaték egyes
javadalmazdsi elemeinek vdltozdsa esetén.
8. Juttatasok
8.1. AVezets-Alast-MunkavallalékatA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dll6 igazgatékat megilletd juttatasok:
8.1.1. Statuszauto lzleti és magdnhasznalatra
8.1.2. Személybiztositasok
8.1.3. Egészségligyi és wellbeing juttatdsok
A 8.1.2 — 8.1.3 juttatasok a Vezeté-AHasi-MunkavalaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dGll6 igazgaték kozeli hozzatartozéit
is megillethetik.
8.2. -AzenVezets-Allasi-Munkavallalé Azon MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgaté, aki allandé magyarorszagi

lakéhellyel nem rendelkezik, jogosult tovabba az alabbi juttatasokra:

Lakhatas tdmogatasa
Nemzetkozi egészségbiztositas

e Koltoztetési szolgaltatas

e  Addtandcsadasi szolgaltatasok

o Abevdandorldshoz és magyar munkavallalashoz kapcsolodé szolgaltatdsok

e Hazautazasi hozzajarulds

e Iskolai/6vodai/bélcs6dei hozzéjarulas

o Letelepedési hozzdjarulas

e Addvisszatérités, ami biztositja, hogy a Vezeté—AHast—MunkavallaldMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé
igazgato kizardlag a magyar addkotelezettségeket viselje. Minden egyéb kiilfoldi adokotelezettség Tarsasag
altali megtéritése, ami az-Vezeté-Alldsi-Munkavallaléa MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban éll6 igazgaté MOL
Nyrt-s munkaviszonyaval 6sszefliggésben keletkezik.

A 8.2. pontban felsorolt juttatdsok a Mezeté—AHast—MunkavalaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatok kozeli

hozzatartozoit is megillethetik.

8.3. Egyéb koltségtéritések
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V. CIKK

A-VezetsAldst—MunkavallaléA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban Gll6 igazgatd jogosult koltségtéritést igényelni
minden dokumentalt utazasi, szallas, étkezési és egyéb kiadasaira, amelyek jogszerlen meriltek fel a Tarsasag
érdekében végzett feladatok sordn.

Valaszthaté hosszutavu sajat finanszirozasu részvényalapu befektetési program
Amennyiben a Tarsasag munkavallaldinak kezdeményezésére Kilonleges Munkavallaloi Résztulajdonosi Program

("KMRP’) indul, és a Tarsasag ezzel 6sszefliggésben tdmogatast nyujt, Ugy e tdmogatas a igazgatokra a KMRP tobbi
tagjaval azonos mddon vonatkozik, amennyiben a KMRP-ben sajat dontésiik alapjan részt vesznek.

Egyéb javadalmazasi szabalyok

1.

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

A javadalmazasi szabalyok jovahagyasara, feliilvizsgalatara és végrehajtasara alkalmazott dontéshozatali
folyamat ismertetése, ideértve az 6sszeférhetetlenség megel6zésére és megoldasara iranyulé intézkedéseket is:

AVezets-Alldsi-MunkavatlalékA MOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé igazgatdk javadalmazasara vonatkozd, a jelen
Javadalmazasi politika IV. cikkében foglaltak alapjan meghozatalra keril6 dontések meghozataldban az érintett
VezetsAldsi—MunkavalaléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dlié igazgaté nem vehet rész. Ennek megfelelSen,
testiileti dontés esetén, amennyiben az érintett Yezeté-AHdst-MunkavataléMOL Nyrt.-vel munkaviszonyban dllé
igazgato egyuttal a dontéshozo testiilet tagja, Ugy a személyét érint6 hatarozat meghozatalanal nem szavazhat, és
6t az e kérdésben tortén6 hatarozathozatal sordn a hatarozatképesség megallapitdsanal szamitason kival kell
hagyni.

Jelen Javadalmazasi Politika a MOL Nyrt. jelenlegi javadalmazasi gyakorlataval 6sszhangban kerilt kidolgozasra.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelent8s valtozasa esetén, de legalabb
négyévente a Kozgytilés napirendjére kell tlizni véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

A Javadalmazasi Politika atdolgozésa, illetve Uj javaslat esetén a Tarsasag koteles tiszteletben tartani a jelen
szabalyok alapelveit és céljait. A Javadalmazasi politika teljes véltozatanak tartalmaznia kell a javadalmazasi
politikdval kapcsolatos legutdbbi kozgyllési szavazds 6ta végbement valamennyi lIényeges mddositas leirdasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatasat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a javadalmazasi
politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

A Javadalmazasi politika alapjan a MOL Nyrt. lgazgatéinakigazgatdinak egyéni javadalmazasi szabdlyait, alapelveit
és feltételeit a kovetkezd testiiletek terjesztik el6 és hagyjak jova:

Tisztség ElGterjesztés Jovahagyas
Igazgatdsag tagja lgazgatdsag Kozgydilés
Fellgyel6 Bizottsag tagja Igazgatdsag Kozgydilés

Vezérigazgatdi Bizottsag
(A Vezérigazgatdi Bizottsag tagjai a
C-CEO, G-CEO és D-CEO)

A vezérigazgatdk esetén:

Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi | Igazgatdsag
Bizottsag
D-CEO: Igazgatdsag elbzetes tajékoztatasa

Tdrsasagiranyitdsi és Javadalmazasi
Bizottsag

mellett a Munkaltatéi  jogkor

gyakorldja

Csoportszint( Pénzlgyi
vezérigazgatd-helyettes,
Csoportszint( Stratégiai Operdcio és

Uzletfejlesztés Ugyvezetd igazgatd

Tdrsasagiranyitadsi és Javadalmazasi
Bizottsag

Vezérigazgatdi Bizottsdg elGzetes
jovahagyasa alapjan a Munkaltatéi

jogkor gyakorldja

A Human Eréforras szervezet a folyamat gazdajaként felelGs az elGterjesztés elGkészitéséért és a végrehajtasért.

1.6. Amennyiben a Tdrsasag hosszu tavu érdekekei és fenntarthaté mikodésének céljabdl vagy életképességének

biztositdsahoz szlikséges, a jelen Javadalmazasi Politika IV. cikkétdl kivételes esetben és ideiglenesen el lehet térni.
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2.1

Az alkalmazandé eljarasi rend barmilyen eltérés esetén az Igazgatdsag engedélyével, a Tarsasagirdnyitasi és
Javadalmazasi Bizottsag elGzetes egyetértésével torténik, a Human Er6forrds szervezet terjeszti el6. Az
elGterjesztésnek tartalmaznia kell az eltérés részletes leirasat és az indokainak bemutatasat.

Indokolas arra vonatkozéan, hogy a Javadalmazasi politika a munkavallalok bérezésére és foglalkoztatasi
feltételeire valo tekintettel keriilt kialakitasra

A MOL Nyrt. a munkavallaldék bérezését a HAY rendszer és a hozza kapcsolodé fizetési szintek fenntartasaval
figyelembe veszi az Igazgatok javadalmazasi elemeinek megallapitasakor.
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VI. CIKK

Zaro rendelkezések

A Tarsasag a jovahagyett Javadalmazasi pehitikénakPolitikanak megfelel6en, atlathaté mddon fizet javadalmazast
az Igazgatoknak.
A asag—in

petitikdhez a Tdrsasdg a véleménynyilvanito kézgylilési szavazdst kévetden, haladéktalanul, dijmentesen elérhetévé
teszi - a Javadalmazdsi Politika érvényessége alatt - a nyilvanossdg szamdra a honlapjdan, a szavazds datumdaval és
eredményével egyiitt.

ik= A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében a Javadalmazdsi Politikat annak
jelentds vdltozdsa esetén, de legalabb négyévente a Kbzgylilés napirendjére kell tiizni véleménynyilvanito szavazds

céljabdl. A Javadalmazdsi Politika jelentGsnek nem minGsiilé modositdsa a MOL Nyrt. Igazgatésdgdnak hatdskérébe
tartozik.

- a. A jelen — mdédositdsokkal egységes
szerkezetbe foglalt-Javadalmazdsi Politikaval kapcsolatos véleménynyilvanité kézgydilési szavazds ddtuma 2022.
dprilis 28., eredménye: [*]

*A Kézgyiilési szavazdst kévetben kerdil kitéltésre
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