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Hernadi Zsolt:

Tisztelettel koszontom a kézgyllésen megjelent részvényeseket, és ezennel a kbzgy(ilést
megnyitom! Megallapitom, hogy a részvényesek e mindségiiket hitelesen igazoltak, illetve
képvisel6ik meghatalmazasaikat a regisztracional atadtak. Bejelentem, hogy a Kdzgytilés
dsszehivasa szabalyszerlien megtortént: a Kozgylilés 0Osszehivasara vonatkozo
hirdetmény 2026. marcius 10-én az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag, valamint
a Budapesti Ertéktézsde honlapjan is megjelent. Bejelentem, hogy a szavazasra jogosito
részvények altal megtestesitett szavazatok 54,59%-at képviseld részvényes jelent meg,
illetve képviselteti magat, ezaltal a Kézgylilés hatarozatképes. Felkérem Dr. Ferencz Zoltan
urat, a Tarsasag Jogi Igazgatdjat, a Kézgytilés lebonyolitdsaval kapcsolatos néhany fontos
tudnival6 ismertetésére.

Dr. Ferencz Zoltan:
Engedjék meg, hogy elészér a biztonsagi tudnivaldkat ismertessem:

Vészhelyzet esetén a termet a ,C” ,D” ,E” és ,F” Iépcséhazakon keresztiil lehet ethagyni a
menekilési Gtiranyjelzé tablak jelzéseit kovetve. A Iépcséhazakbdl a foldszinten keresztill
tudnak az épuletbdl kijutni. Tiiz esetén a felvondkat hasznalni tilos. Mozgasaban korlatozott
vagy egyéb okbol specidlis mentési igényl személyek az ,E” lépcsbéhazban elhelyezett
vészhivoval hivhatnak segitséget az éplilet elhagyasahoz. Egy esetleges kilrités soran
kérem, kdvessék a hangosbemondé utasitasait és fegyelmezetten kozelitsék meg a
legkézelebbi vészkijaratot. A gyllekezési hely az épilet déli oldalan a Duna-part feldli
sétanyon talalhatd, tovabbi informacidkig kérjiik tartézkodjanak a helyszinen.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kézgyllés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentds része a kézgydlési hirdetményben kézzétételre kerilt, igy azok kildn
nem keriilnek megismétiésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivalét
ismertetek:

A Kézgyiilés az Alapszabalyban meghatarozott médon kézzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kozgyllesen U
napirendi pont felvételére nincs lehetéség, mivel a Kozgyllés a hirdetményben nem
szereplé kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha az ulésen valamennyi részvenyes
jelen van és egyhangulag hozzajarul a napirendi pont megtargyaldsahoz.

Amennyiben a napirendi pontokhoz a kdzgy(ilésen modositd, kiegészitd javaslat érkezik,
ugy elészér az lgazgatésag hatarozati javaslatat fogja EIndk ar szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazogépes rendszer a részvényesek altal
leadott ,igen”, ,nem”, tartézkodik” szavazatokon kiviil feltinteti a Kézgy(lésen jelenlevo,
szavazatot le nem adé6 részvényeseket is, akiket ,nem szavaz6” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.




Hernadi Zsolt:

K6szondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni
az elébb ismertetett ligyrendi kérdésekhez, illetve a Kdzgydilés lebonyolitdsaval kapcsolatos
kérdésekhez.

Ugy latom, hogy nem.

A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljaré Hotel Audio Visual
Services Szolgaltatdé Kift. altal mikodtetett gépi szavazasi technika hasznalatanak
elfogadasarol, ezért felkérem eldészér Léké Anna Virdgot a KELER Zrt.-tél, hogy ismertesse
a szavazogépes rendszert és a szavazas technikdjat, majd felkérem Ferencz urat, hogy
ismertesse az ezzel kapcsolatos hatarozati javaslatot.

Lékoé Anna Virag:

Udvdzldm Onodket! Lékd Anna Virag vagyok, a Kézgy(ilés lebonyolitasaban és a regisztracio
elvégzésében kézremiikodé KELER Zrt. képviseldje. Réviden szeretném bemutatni a
szavazasi rendszert.

A regisztraci6 soran Ondk egy vezetéknélkiili szavazogépet kaptak, amelyhez
hozzarendelésre keriilt az Onok sajat, egyedi szavazatszama. Ennek megfeleléen kérem,
hogy a szavazdgépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazogépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Szavazni az ,1-
es”, ,2-es”, ,3-as” gombokkal lehet. ,1-es” gomb az ,lgen”, a ,2-es” gomb a ,Nem”, a ,3-as”
gomb pedig a ,Tartézkodas” szavazat leadasara szolgal. Minden egyes szavazast a
Kozgy(lés elnske fog elrendelni. A szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6 hangjelzést
kévetden lehet leadni a kdvetkezd, szavazast lezaré hangjelzésig. A szavazas soran kérem
nyomjak meg a szavazoOkészulék valasztasuknak megfelels ,1-es”, ,2-es”, ,3-as” gombjat,
majd engedjék el. A valasztott gomb megnyomasaval egyidejlleg a kijelzén a leadott
szavazatuk angol megfeleléjének kezddbetiije fog megjelenni, tehat az ,1-es” gomb, igen
szavazat esetén ,Y”, ,2-es” gomb, nem szavazat esetén ,N”, és ,3-as” gomb tartézkodik
szavazat esetén pedig ,A” betli jelenik meg a kijelzén. A szavazat leadasat kévetben a
kijelz6 jobb felsé sarkaban ,OK” kiiras jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a szavazatot
és azt visszaigazolta a szavazokésziléknek. Fontos, a szavazokészulék az elsd
gombnyomassal leadott szavazatot rogziti, tébbszdéri gombnyomasra nincs lehetéség.

A szavazas lezarasat kovetdé par masodpercen belll a kivetitén, valamint a Kézgydlés
elndke elétt elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A Kézgy(ilés elntke
természetesen szdban is ismertetni fogja a szavazas végeredmeényeét.

Szeretném felhivni figyelmiket, hogy a szavazati ardnyokat a rendszer két tizedesre
kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetén a kiirasra kertlé
szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra és a
Kézgylilés jegyzokoényvében is régzitésre fog kerdlni.




Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy prébaszavazast! Kérem szépen a hangjelzést!
A szavazas lezarult és megjelent az eredmény.

Amennyiben nem a jelzett médon miikodik a késziilékik, kérem jelezzék, és rogton
kicseréljuk azt. Barmilyen kérdésiik van a szavazoérendszerrel kapcsolatban, kérem, most
tegyék fel azokat! A szavazdgépeket kérjik, a kozgytilést kovetden a regisztracios pultoknal
leadni sziveskedjenek!

K&sz6nbém szépen a figyelmiiket, j6 munkat és sikeres kézgydlést kivanok!

Dr. Ferencz Zoltan:
Ismertetem a Hatéarozati javaslatot:

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kézgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Hernadi Zsolt:
Kdszéndm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a szavazas rendjével és
technikajaval kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrol a Koézgylilés egyszerl
szbétébbséggel hataroz.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
1.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy 434.048.103 db (100,00%) igen, 2 db (0,00%) nem, 18.018 db
(0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal az ismertetett gépi

szavazotechnikat elfogadta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazolt: 0,00 %.

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a jegyzékdnyvvezetd, a jegyzokdnyv-hitelesitt és
a szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozd hatarozati javaslatot.




Dr. Ferencz Zoltan:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kodzgyllés megvalasztja jegyz6kényvvezetének G6z Annat, az Igazgatosag
titkarat, jegyz6konyv-hitelesitének Berki Ervin részvényest,
szavazatszamlaléknak Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdésuk

észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen. Tajékoztatom a részvényeseket, hogy ehhez a hatérozati
javaslathoz is egyszer( sz6tébbség kell.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgy(lilés 434.064.035 db (100,00%) igen, 68 db (0,00%) nem,
2.020 db (0,00%) tartézkodik (0 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal G6z Annat,
az lgazgatosag titkarat jegyz6koényvvezetonek, Berki Ervin részvényest jegyzékonyv-
hitelesitének, Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL Nyrt.
képviseletében szavazatszamlaloknak megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Tisztelt Kozgylilés! Megnyitom az elsé napirendi pontot.
1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag jelentése a 2025. évi lizleti tevékenységrél, az Eurépai Unié altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett
2025. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoléknak és az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az elSterjesztése

Felkérem Molnéar Jozsef urat, a Tarsasag vezérigazgatdjat, hogy a 2025. iizleti évrél sz616
beszamolo6t ismertesse a Kézgydléssel.
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Molnar Jézsef:
Hélgyeim és Uraim! Tisztelt Részvényesek! Felhivom figyelmiket, hogy a prezentécioval
kapcsolatban a felelésséget kizaro nyilatkozatban leirtak az iranyadok.

A globalis gazdasag névekedése 2025-ben az Egyesiilt Allamok okozta kereskedelmi
zavarok, és az er6s6dé geopolitikai fesziiltségek ellenére meglepden stabilnak bizonyult.
2025-ben a nyersolajpiac alakulasat elsésorban a tartés tulkinalat, a mérsékelt kereslet, es
a folyamatosan visszatéré geopolitikai fesziiltségek hataroztdk meg. A Brent jegyzésara a
COVID idészak 6ta nem latott mélypontra csékkent, éves atlagban 69,1 dollar/hordd volt.
2024-ben ugyan ez az érték 80,8 dollar/hordéd volt. Az év soran az ar 83 és 60 dollar kozott
ingadozott. A strukturalisan alacsony eurépai kéolajfeldolgozas, a kiterjesztett szankciok, a
régios kinalat sz(ikiilésétdl valo félelem erds finomitoi arréseket eredményezett 2025-ben.
A gazolaj felara kilondsen magasan alakult, amit az orosz finomitok és exportlétesitmények
elleni sorozatos ukran drontamadasok, valamint tdbb, nem tervezett finomitéi leallas, s az
év végi szokasosnal er6sebb karbantartasi szezon miatti kiesés eredményezett. Az eurépai
vegyipar az egymast kéveté harmadik évben mutatott gyenge eredményeket, miutan az
energiaarak tartdsan magasabb szintre emelkedtek, és a globalis petrolkémiai
kapacitasbévitések Kinaban, Indidban és a Kézel-Keleten a gyengiild kereslettel parosulva
tlltermeléshez vezettek a vegyipar piacan. 2025-6s év a kiilsé régiés és iparagai
folyamataikat bar atlagban a normalizacio jellemezte, a geopolitikai és egyéb fesziiltsegek
nyoman a csoportnak tovabbra is egy erésen volatilis, nehezen kiszamithatd kérnyezethez
kellett alkalmazkodnia.

A kiilsé kdrnyezet kihivasait is figyelembe véve az év pénziigyileg és operaciot tekintve egy
sikeres év volt a csoport szamara. Az adézas el6tti eredmény meghaladta az 1,3 mrd dollart,
ami 2024-hez képest cstkkenést jelent, ez azonban elsésorban egyszeri tényezbéknek, ket
értékvesztésnek a kovetkezménye. A MOL-csoport 2025-ben 3,369 mrd Ujrabeszerzési
arakkal beszélt tiszta EBITDA-t ért el, ami 10%-os névekedést jelent az elé6z6 évhez képest.
Mint arra az eléadasom soran hamarosan kitérek, mindharom nagy uzletadgunk hozzajarult
a ndvekedéshez. Az olaj- és gazkitermelést ugy tudtuk ndvelni napi atlagos 94.700
hordbegyenértékes szintig, hogy nem tortént érdemi akvizicié. A kdolajfeldoigozas a
pozsonyi és szazhalombattai finomitéban Ggy ndvekedett, hogy oktdberben a Dunai
Finomitoéban tiiz Gtétt ki, és a finomitoi desztillacios kapacitas kozel a felére csdkkent. Az
eladésodottsagot sikeresen csoOkkentettilk, az év végén az EBITDA 0,5-szbrbse alatt
maradt a mutato. A baleseti mutaté esetében a 24-es kedvezd érték romlott.

Ahogy emlitettem a MOL tisztitott Ujrabeszerzési arakkal becsilt EBITDA-ja 3,369 mrd
dollart ért el, ami az el6z6 évhez képest 10%-0s névekedést jelent dollar alapon. Az egyes
szegmensek teljesitményérél a kévetkezékben részletesebb tajékoztatast fogok adni.

3,4 mrd dollaros EBITDA teljesitmény, dsszességében 810 millié dollaros nettdé eredményt
jelent a telies évre. Az értékcsokkenés, értékvesztés meghaladta a 1,8 mrd dollart, amely
tdbb, mint 400 millié dollarral magasabb volt a 2024-es értéknél. Az értékcsdkkenés
novekedése osszhangban van a MOL-csoport beruhazasok és akviziciok atjan
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folyamatosan névekvd eszkdzallomanyaval, mig az értékvesztések a 2024-esnél
magasabb szinten alakultak, alapvetéen két nagymértékli leirdsnak koszdnhetden,
amelyb6l az egyik a lengyelorszagi kiskereskedelmi tevékenységet, a masik az
azerbajdzsani ACG mezd goodwill értékét érintette. A csoport pénziigyi miveletek
eredménye soron 63 milli6 dollarnyi nyereséget konyvelt el, alapvetéen a forint
arfolyamanak erésodésének koszonhetéen. A nyereségadok tekintetében az effektiv
adédrata 30% koril alakult.

Az Upstream (zletag EBITDA teljesitménye 2%-kal nétt 2025-ben. Ugyan az olajarak
jelentésen csokkentek éves atlagban, a realizalt gazarak emelkedésével a gyengil6 dollar
miatt az arkornyezet hatdsa Osszességében pozitiv volt. A kitermelési volumenek
csoportszinten néttek, ami leginkdbb magyarorszagi, kazahsztani, azerbajdzsani
volumenek emelkedésének koszonhetok. A fajlagos kitermelési koltségek nemzetkdzi
dsszehasonlitasban tovabbra is alacsonyak maradtak, elsésorban a dollar gyengilése miatt
mutatnak emelkedést. A kutatas-termelés jelentds mérfoldkéveket ért el az év soran. A MOL
mindkét kurdisztani érdekeltségénél pozitiv fejlemények voltak azonosithatéak, a Shaikan
olajmezé 2025 6sze 6ta képes volt exportra termelni, mig a Khor-Mor mezén elkésziilt
géazfeldolgozé egység, ami az eddigiekhez képest 1,5-szeres kapacitast tud biztositani.
Azerbajdzsanban alairtuk a termelésmegosztasi megéllapodast a SOCAR-ral s
megkezdtiik a kutatast a Shamaki-Gobustan mezén. A MOL 65%-os tulajdoni hanyaddal
rendelkezik, és operator lesz a projektben. Magyarorszagon is folyamatosan keressik a
terjeszkedési lehetéségeket, kisebb akvizicioval Endrédon béviilt a csoport gazkitermeléese
és 4 kutatasi koncessziét is elnyertiink, ebbdl kettét a Turkish Petroleummal kézGsen.

A Downstream 2025-ben 1,453 milliard dollar Gjrabeszerzési arakkal becsilt, tiszta
EBITDA-t ért el, ami 15%-kal magasabb az el6z6 évi teljesitménynél. A kedvezd
makrogazdaséagi kérnyezet, a magasabb Brent alapu finomitéi arrés ellenére, a finomitoi
arrések alakulasa 6sszességében negativan hatott az eredményre, elsésorban a Brent-Urall
kulénbdézet szlkilése miatt. A petrolkémia negativ hozzajarulasa az eredményhez
dsszhangban van az egy tonnara juté arrések csokkenésével. A volumenhatas pozitiv volt,
ami az értékesitések emelkedésének, a kdolajbedolgozas névelésének volt készénhetd. A
Downstream atalakulasaban fontos mérfoldkéveket értiink el 2025-ben. 2025 soran haladt
a legnagyobb folyo stratégiai beruhazasunk, a rijekai késleltetett kokszolélizem, és a hozza
kapcsolodo infrastruktira kiépitése. Ez a beruhazas azéta befejezédéit, és 2026.
marciusaban hivatalosan is atadasra kertilt. A fejlesztéssel jelentésen javulni fog a Rijekai
finomitd hatékonysaga, lizemanyag el6allité képessége, elsésorban a dizelkihozatal
teriiletén. Osszetett hatékonysagjavitdé programot inditottunk el, Tomorrow Downstream
néven, amely a Downstream értéklanc minden elemére kiterjed. 2027 utan egyéb feltételek
valtozatlansaga esetén 200 millié dollar tobblet EBITDA-t fog jelenteni az lizletdg szamara.
A projektek megvaldsitasaval az eddigi atlagos 1,2 mrd dollaros stratégiai célkitlizest 1,4
mrd dollarra emeltiik 2028 és 2030 kozotti evekre.

A Fogyaszt6i Szolgaltatasok szegmens EBITDA-ja 2025-ben 25%-0s emelkedést mutatott,
a halézat méretében nem toértént érdemi valtozas. A MOL-csoportnak 2.311 téltballomasa
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volt 2025 végén. Az EBITDA emelkedésében legnagyobb szerepe az lizemanyagarrés
emelkedésének volt, mivel tobb orszagban, elsésorban Romaniaban, Horvatorszagban, a
szabalyozasi, és piaci feltételek kedvezéen alakultak. A nem-lizemanyag volumen és arrés
hozzajarulasa mintegy 35 millio dollart tett ki, készonhetéen a Fresh Corner halézat 7%-os
novekedésének, és a digitalis csatorndk hatékonysaganak, az Ugyfélszerzésben és
megtartasban.

A hulladékkezelés Uzletag 2023. julius 1-jével kezdte meg miikédését a korabban elnyert
koncesszio alapjan. Kulén szegmensként 2024-t6l keriil megjelenitésre, tehat a 25-0s év
volt a masodik telies éve az lizletagnak. Az eredmények negyedéves eloszlasabol is latszik,
hogy az elsé két évet pénzligyi szempontbdl valtozékonysag jellemezte. 2025-ben 34 millio
dollaros negativ EBITDA-t jelentett a szegmens, ami javulast jelent a 2024-es 52 millio
dollaros negativummal szemben. A hangsaly 2025-ben is az épitkezésen volt, annak
érdekében, hogy a hulladékgylijtés és hasznositas fejlesztésére vonatkozé koncesszios
szerzédésben rogzitett célokat elérje az Uizletag. A kételezé visszavaltasi rendszer kiépitése
folytatddott, ami magas miikodési koéltséget jelentett, és a visszavalto automatak, egyeb
kapcsolodd beszerzések miatt a beruhdzasok is meghaladtak a 100 millio dollart.
Ugyanakkor egyre fontosabba valik az Uzletag miikddési és pénziigyi hatékonysaganak a
biztositasa, amelyek mar 2025-ben elkezdédtek, és 2026-ban fejthetik ki érdemi hatasukat.

Osszességében a MOL-csoport altal megtermelt miikédési cash flow tobb, mint elegendd
volt az 1,7 mrd dollaros organikus beruhazasi program végrehajtasahoz és az osztalék
kifizetéséhez 2025-ben. Ezért a nettdé adéssag tobb, mint 500 millié dollarral csOkkent, az
EBITDA aranyaban pedig 0,47-re sillyedt. Az erés mérlegpoziciéval sikeresen megériztik
befektetésre ajanlott hitelmindsitésiinket, stabil kilatas mellett és névekedett a csoport
rugalmassaga az akviziciok finanszirozasaban.

Az lgazgatésag mérlegelte a 2025-6s eredményt, az eladdsodottsagot, a jovbbeni
beruhazasi terveket, és a kilsd piaci kérnyezetet Gvezd bizonytalansagot, kilénos
tekintettel a makrogazdasagi fejleményekre, valamint a szabalyozasi intézkedésekre.
Ennek megfeleléen az Igazgatésag a részvényenkénti alaposztalék 180 forintra emelését
javasolja, ami 9%-os ndvekedés a tavalyi évhez képest. Ezen tiimenden az Igazgatosag
tovabbi, 120 forint koriili rendkiviili osztalékot javasol részvényenként, ami szintén 9%-o0s
ndvekedés a tavalyi évhez képest. Az alap és rendkivilli osztalékjavaslat 6sszesen
kortlbelll 300 forint részvényenkénti osztalékot jelent.

Fenntarthatosagi eréfeszitéseinket tovabbra is kiemelkedének értékelik, a relevans
intézmények elbkelé pozicioba soroljdk a MOL-csoportot. 2025-ben a MOL javitott
eredményein, a klimavaltozas és vizbiztonsag kategdridban is B szintre javitva a korabbi C
mindsitéseket. A MOL mindig is térekedett arra, hogy minél teljesebb kér(i informaciot adjon
fenntarthatosagi szempontjairél. 2024-ben életbelépé eurdpai szabvanyoknak megfeleléen
a MOL részletes beszamolot ad fenntarthatésagi mutatoirdl, és arrél, hogy miikédese
miként van kélcsdnhatasban az érintett szereplokkel, igy munkavallalékkal, ugyfelekkel,
beszallitokkal, és civil szervezetekkel.




Utoljara, de nem utols6 sorban egy elérejelzés az idei évrél, amihez hozza kell tennem,
hogy az elérejelzés kialakitasanal a piaci feltételek teljesulését tekintettilk mérvadonak az
év dontd tdbbségében (ez nem minden egyes napjan érvényesul az évnek). Jelentés a
bizonytalansag 2026-ban, de belsé teljesitményiinket illetéen bizakodbak vagyunk. Az
addzas elbtti eredményiink valamelyest a tavalyi folott, 1,5 mrd doliar kéril alakul. Az
Ujrabeszerzési arakkal Korrigalt tiszta EBITDA 3 mrd dollar kéril alakul. Olaj és
gazkitermeléslinket képesek lesziink tovabb nodvelni, éves atlagban a napi 95-97 ezer
hordéegyenérték kdzotti értékre. Figyelembe véve a 2025. oktdberi tlizeset miatt varhatéan
2026. harmadik negyedévig kies6 desztillacios kapacitast, a dunai és pozsonyi finomitoink
osszesen 10 millié tonna kéolajat dolgozhatnak fel 2026-ban. Beruhdzasaink értéke
varhatéan a 2025-0s szint korul alakulhat, kérllbelll 1,7 mrd dollart érheti el. Az egyszeres
szintnél kedvezdbb, nettd eladésodottsag/EBITDA mutaté fenntartdsa tovabbra is cél. A
baleseti mutatdban azt varjuk, hogy visszatériink a javulé tendenciahoz, és 1,25 koruli
értékre szamitunk éves atlagban. Holgyeim és uraim, készéndm figyelmuket!

Hernadi Zsolt:

Kdszonjik Molnar Ur tajékoztatasat! A konyvvizsgalo jelentései, az lgazgatésag altal
eléterjesztett nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi standardok alapjan elkészitett 2025. évi
anyavalallati és konszolidalt beszamolokrél kbvetkezik mint napirendi pont.

Felkérem Molnar Gabort, a Tarsasag kdnyvvizsgaldjat, hogy a konyvvizsgaldi jelentéseket
ismertesse a Kdzgydléssel!

Molnar Gabor:

Tisztelt Koézgyllés! Elvégeztik a MOL Nyrt. 2025. évi egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat. A kbzgy(ilési anyagok részletesen tartalmazzak a
kényvvizsgaldi jelentést, ezért azt most nem olvasnam f6l. Tartalmat tekintve megerdsitem,
hogy a 2025. évi egyedi és konszolidalt éves beszamol6 a Tarsasag vagyoni, jovedelmi,
pénzigyi helyzetérél megbizhato és valds képet ad. K&szénom szépen!

Hernadi Zsolt:
Kdszonjik szépen a tajékoztatast!

A napirendi ponton beliil pedig most a Felugyelé Bizottsag jelentése a 2025. évi
beszamol6krdl és az addzott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslataroél, valamint az
éves rendes kozgyl(lés elé kerlld igazgatésagi eléterjesztésekre vonatkozé allaspontjardl
fog kdvetkezni.

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Feliigyelé Bizottsag elnékét, hogy a Felligyel6 Bizottsag —
Audit Bizottsag tamogatasaval kidolgozott — véleményét ismertesse a Kdzgylléssel.

Aldott Zoltan:
Koszondm szépen EIndk ur, Tisztelt Részvényesek!




A Feliligyeld Bizottsag és az annak fiilggetlen tagjai koziil valasztott Audit Bizottsag a 2025-
&s év soran is a vonatkoz6 térvényeknek és vallalati szabalyozasnak megfeleléen végezték
munkajukat. A Feliigyelé Bizottsag hat alkalommal, mig az Audit Bizottsag 6t alkalommal
Ulésezett az év folyaman. Az Audit Bizottsag elntke rendszeresen beszamolt a Felugyeld
Bizottsag Ulésein a bizottsag altal megtargyalt témakrol. Az Audit Bizottsag kiemelten
segitette a Felligyeld Bizottsagot a pénzigyi beszamolérendszer ellendrzésében, a 2025.
évi beszamolodk attekintésében és tamogatta a jelentéslinket.

A Feliigyelé Bizottsag munkatervében a jogszabalyi megfelelésbdl kdvetkezd temak mellett
kiemelt hangsullyal szerepeltek a hosszl tavi fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések,
igy kiemelten a stratégia, a hosszi tavi befektetési politika, valamint a felelés
vallalatiranyités.

Az Igazgatésag rendszeresen beszamolt szamunkra a Tarsasag lgyvezetésérdl, vagyoni
helyzetérél és Uzletpolitikajardl. A Bizottsag allandé témai kézott szerepelt az Igazgatosag
és a vezetés, illetve az Audit Bizottsag beszamoldin kivil a Belsé Audit tajékoztatdja,
valamint a korabbi évekhez hasonléan a Feliigyel6 Bizottsag tagjai részletes tajékoztatast
kaptak a nagyobb Uzleti terlletekrél, a fontosabb Uzleti aktualitdsokrél, a Befektetdi
Kapcsolatok, Vallalati Kapcsolatok és Szabalyozas, a Csoportszintli Compliance és Etika,
a Csoportszintli Biztonsag és Kiberbiztonsagi szervezetek mikodésérsl.

A Felugyelé Bizottsag szamos témakoérben mélyebb, tematikus megbeszélést is tartott,
melyek tdbbek kdzott az alabbi tertiletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsag, a
makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurépai Unié relevans szabalyozasanak
valtoztatasai, hulladékgazdalkodas, valamint a MOL kutatds & fejlesztés és innovacios
folyamatanak a stratégiai értékelése.

A Feliigyelé Bizottsag tovabba tematikus tllésen foglalkozott a MOL Nyrt. aprilis 1-jén
hatalyba lép6 levalas keretében t6rténd atalakulasaval. A MOL-csoport miikédesi
kérnyezetében bekovetkezett valtozasok, a ndvekedd szabalyozéi elvarasok, valamint az
Uzleti tevékenység mérete és Gsszetettsége tették indokoltta a jogi struktira és a miikodesi
modell atfogd fellilvizsgalatat. Ennek keretében a Tarsasag 2025 elsé honapjaiban
megkezdte egy megvaldsithatosagi vizsgalat lefolytatasat, amely a Csoport holding tipusu
miikbdésre torténd atalakitasanak lehetdéségét elemezte ki. A cél hosszu tavon egy olyan
rugalmas jogi struktdra kialakitasa volt, amely cs6kkenti vagy megsziinteti az azonositott
miikodési korlatokat, és ezaltal hatékonyan tAmogatja a Shape Tomorrow 2030+ stratégia
megvalositasat is. Az atalakulas eredményeként a jogi struktira ésszhangba kerllhet az
eddig kialakitott izletdg alapt mikddési modellel.

Végiil a MOL Nyrt. 2025. november 27-én megtartott rendkivili kbzgydlése jova is hagyta
az Upstream, a Downstream és a Retail Uzletdgak uj, zartkérl részvénytarsasagokba
torténd levalasat. A levalassal érintett tarsasagok cégbirésagi bejegyzése 2026 elején
megtortént, 2026. marcius 31-i hatalyba lépéssel. A levaldshoz kapcsolodé technikai €s
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tizleti elékésziletek az elézetesen elfogadott terveknek megfeleléen folynak. A Tarsasag a
folyamat soran folyamatos és atlathaté tajékoztatast biztosit a kiilsé érintettek — kulonosen
az Uzleti partnerek, az illetékes minisztériumok és hatésagok — valamint a belsé erintettek,
igy a vezetdk, a munkavallaloi érdekképviseletek és a munkavallalok részére az 6ket érintd
relevans informaciokrol.

Az lgazgatosag altal hozott déntésekrdl, az év soran a Tarsasagot érintdé lényeges
kérdésekrél Bizottsagunk dsszességében folyamatos és megfelelé tajékoztatast kapott.

A 2025. pénziigyi év kdnyvvizsgalatara vonatkozoé tender kiértékelése alapjan a Felligyel6
Bizottsag — az Audit Bizottsag tAmogatasaval — javasolta, hogy a kényvvizsgalatot a Deloitte
Koényvvizsgal6 és Tanacsado Kift. végezze el.

A Tarsasag az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett 2025. évi beszamoldja, amelynek koényvvizsgalatat a Deloitte
Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végezte el, a kdnyvvizsgalé véleménye szerint — ahogy
hallhattuk — megbizhaté és valds képet nyljt a gazdalkodasrol. A beszamold alapjaul
szolgald konyvvezetés, melyet az Audit Bizottsag jelentése is alatamasztott, a szamviteli
térvény elbirasainak és az IFRS-nek megfeleléen, valamint a Tarsasag szamviteli
politikajaval 6sszhangban készilt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal
ala van tamasztva. Az adoéfizetési kotelezettségek megallapitasa és befizetése a hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen tortént.

A Feluigyel6 Bizottsag ennek alapjan a MOL Nyrt. 2025. évi auditalt beszamoldjat 5.500.313
millié Ft mérlegfédsszeggel és 261.520 millié Ft netté eredménnyel, a MOL-csoport 2025.
évi auditalt konszolidalt beszamoléjat pedig 8.193.438 millidé Ft mérlegfédsszeggel és
339.941 millié Ft nettd6 eredménnyel a Kézgyllésnek elfogadasra javasolja.

A Feluigyel6 Bizottsag ezen kiviil megvizsgalta az Igazgatésag valamennyi, ezen Kézgyilés
elé kerilé elbterjesztését és hatarozati javaslatat, azokat tamogatja és elfogadasra
javasolja a Kézgy(ilés részére.

Kiemelten a Feliigyel6 Bizottsdg megtargyalta és tdmogatja az Igazgatésag javaslatat,
amely szerint 2026-ban a Tarsasdg a 2025. december 31-ével zarult lzleti évre
vonatkozoan 6sszesen 241.196.528.700,- Ft osztalékot fizessen.

A Feligyelé Bizottsag végll megtargyalta a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést, azt
jovahagyta és elfogadasra javasolja a Kézgyl(ilés részére. Koszondom Elndk ar!

Hernadi Zsolt:
K6szo6ndm szépen EIndk Ur a tajékoztatast!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoldval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és
javaslatokkal kapcsolatban kérdéseiket most tehetik fel.




Aki hozza kivan sz6ini, annak be kell mondania a nevét, illetve hogy melyik részvényest
képviseli, és a szavazdégépének szamat.

Parancsoljon!

Koranyi Tamas:

Koranyi Tamas, 26-os szavazogép. Egyrészt gratulalok az elért eredményekhez! Mint
kisrészvényes, nyilvan orulék a magas, és a tavalyi évhez képest is emelked6 osztaléknak,
de azért azt megkérdezném, hogy volt-e valamilyen specialis oka annak, hogy a MOL most
emelte az osztalékat, és ezzel a legmagasabb kifizetési arannyal dicsekedhet a BET-en.
Ha jol emlékszem 819 millié a részvényszam, és itt szerepelt, hogy 810 millié dollar a nettd
eredmény. Ami azt jelenti, hogy a részvényenkénti eredmény az 1 dollar alatt marad,
mikézben a 300 forintos kifizetés a mostani aron 92 dollarcent, tehat az eredménynek tobb
mint 90%-at fizetitek ki, akkor, amikor egy nagy akvizicié van a lathataron, illetve hat azért
az olaj- és gazpiac turbulenciai most eléggé latszanak. Tehat ez az elsé kérdés, hogy van-
e valami specialis oka ennek a szokatlanul magas kifizetési aranynak, vagy pedig nincs, és
ehhez kell hozzaszoknunk és 6rulnlink kell neki, hogy ilyen magas kifizetési arany van?
Masodik kérdés pedig, ha mar szdba kerliltek a turbulenciak, hogy a Perzsa-0bdl lezarasa
az érint-e a MOL importjat, illetve ha az orosz energiaimport megnehezil, vagy
ellehetetlentil, akkor fogja-e érinteni komolyabban a MOL helyzetét? A harmadik kerdés az
arszabalyozas, Magyarorszagon azt tudjuk, hogy van, a MOL kérnyezé orszagokbeli
piacain mi a helyzet, mashol is szembesiil-e ilyennel a MOL-csoport? A negyedik kérdes,
hogy tudtok-e valamit mondani a NIS akviziciérél, elképzelheté-e, hogy a 2026-os
konszolidalt eredményben akar csak egy negyedév erejéig is, de mar a NIS szdmai benne
lesznek, vagy pedig mint részvényesek, inkabb varjuk meg ezzel a 27-es évet, és arra
szamitsunk? K&sz6nom szépen!

Hernadi Zsolt:

Kdszoéndm szépen! A valdésag az, hogy semmi olyan indoka nem volt ami barmi fajta
kiilbnleges okot jelenthetne. Ennél 6sszegszerlien fizettiink mar ki magasabb osztalékot
2023-ban. Azért hivjuk rendkivili osztalékrésznek, tehat csak az alaposztalékot emeltuk, a
rendkivili osztalékrészt pedig azért, mert ha ugy latjuk, hogy a MOL-nak a cash-flow
helyzete és a cash termelé képessége magasabb tartalékolast igényel, akkor azt veégre
fogjuk hajtani. Ma azok az akciok, tranzakciok amikré! beszéltiink, azok béven belefernek a
MOL pénziigyi lehetéségeibe. Beszélhetiink az eladésodottsagnak a mértékérél, a ki nem
hasznalt hitelkeretekrél, stb. Tehat én szerintem stabil 1abakon all a MOL-nak a pénzlgyi
helyzete, tehat az aggodast kdszondm, de figyellnk ra.

Perzsa-6bol — pillangéhatas van. Onmagaban mi onnan nem vasaroltunk, részben azért,
mert a Baratsag-kbolajvezeték mikodott, részben azért mert egyszerlien az egy masik
irdnyba volt tipikusan kiszallitasi lehetdség. Ennek a pillangé-hatasnak az els6 hatasai azok
nyilvanvaléan a Tavol-Keleti orszagokat érintették, akik a Perzsa-6b6l legnagyobb
felhasznalbi voltak. De visszacsapddik, visszagy(irédik, ez az arakban latszik, tehat ne
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tévesszen meg senkit amikor Brent-arakat lat én annyira szivesen vasarolnék Brent aron
kéolajat, de egyszer(ien nincs azon az aron olaj, és ez ennek a visszacsapasnak az egyik
kévetkezménye. A mi szamitasaink szerint komolyabb ellatasi probléma Eurépaban joval
késébb, amikor a tarolofeltdltések kezdddnek, ha addig nem valtozik semmi, akkor a gaznal
lesz vélhetdleg. Csak emlékezziink vissza 2022-re is, mikor tet6z6tt a gazar, mikor a tarolok
miatt megnétt az igény az LNG piacon. Olajfronton meg vasarolunk, és vasarolunk olyan
nyersolajokat amiknek egy valamifajta 6sszekeverése a legk6zelebb all ahhoz amihez a mi
finomitdink optimalizalva vannak, a finomitéi yield-ek erre lettek kidolgozva, erre alltak ra, a
méasodlagos (izemek kapacitasai jelentenek egyébként korlatot, hogy az egyik vagy a masik
kéolajbol tébbet tudjunk felhasznalni. llletve amit prébalunk feszegetni, kicsit nehezen megy
az ellenérzés, mert egyelére Horvatorszag nem jarult hozza, hogy a teljes
vezetékszakaszon kapacitasellenérzést végezzink, hogy miis az a kapacitas, ami Csurgé
és Omisalj kozott rendelkezésiinkre all. A most bejové kdolajoktol eltéré viszkozitasu, elteré
siir(iségli kdolajokrél beszéliink, ezekkel nem tudjuk alatdmasztani azt, amit a horvat
politika kommunikal felénk, tehat az a mennyiség még nem latszik. A jo hir persze az a
rosszban, hogy nyar végéig igazabol nem is kell a teljes kapacitast még hasznalnunk, tehat
teszteljlik a rendszert, de akkor amikor a Dunai Finomitéban ujra teljes kapacitassal kell
miikddni, addigra ezt a problémat meg kellene tudni oldani. Ellenkezé esetben valéban
szembe kell nézni azzal, hogy nem fogjuk tudni teljes kapacitassal mikddtetni a két
finomitdt, tehat valahol visszaterhelést kell majd végrehajtanunk, ez megint egy
optimalizacios fliggvénynek a része lesz, hogy ezt hogyan és miként oldjuk meg.

Arszabalyozas minden orszagban van a kérnyezetlinkben. Amit mint kbzgazdasz nem
nagyon szeretek, azt azonban tudomasul kell venni, hogy amikor egy ilyen gyors ugras van,
és 2022-ben is ugyanez tortént, amikor egy ilyen gyors emelkedés van, azt valahol meg kell
probalni kiegyenliteni, ha raeresztjiik a piacokra, ha raeresztjiik a fogyasztokra, az nagyon
csUnya hatast tud elérni. Remélem, hogy nem jon az ennél keményebb kérdéskor, amikor
arrol beszéllink, hogy van-e elegendd mennyiségi termék. Mert a Hormuzi-szorosnal nem
is a koolaj jelentette a legnagyobb problémat, hanem a termék, tehat a dizel kihozatala
abbél a régidbal az sokkal erésebb volt szazalékban, és annak a vilaggazdasagi hatasa egy
direktebb csapas lesz. Reméljik, hogy ez a probléma addig meg fog oldédni. Az
arszabalyozast meg le kell majd csillapitani, tehat ez sokaig nem lesz sehol ebben a
mértékben fenntarthatd, de atmenetileg azt kell, hogy mondjam, barmennyire is nehezen
jon ki az ember szajan ez a sz6, de nem nagyon lehet mést csinalni. Ezekben az
orszagokban meg féleg nem, ahol az egy fére juté jovedelem lényegesen alacsonyabb, mint
a Nyugat-Eurépaiban. De hogyha valaki kinyitjia valamelyik tévé, vagy internetes csatornat,
akkor pontosan latja, hogy azért a németeknél is a 3 eur6 kdrnyéki benzinar kicsapja a
biztositékot, pedig jobb jovedelmi helyzetben vannak mint mi.

Es végiil a NIS kérdéskdr — hat a szokasos valasz érkezik, hogy tranzakciokrél akkor tudunk
beszélni, amikor van valamilyen mondanivalonk. Inkabb a multat mondom, tehat, hogy a
mai napig mi tortént, mert azok részben nyilvanosak, részben pedig kommunikaltak is,
részben mi, részben masok is. Tehat folyamatosan az OFAC engedélyen fligg az egész
tranzakcionak az a f6 léptéke, hogy az OFAC hogyan és mit enged tranzaktalni. Jelenleg
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megint meghosszabbitasra kerilt az OFAC engedély a NIS finomitdjanak a mikddeseére.
Pontosan annak fiiggvényében, hogy latja, hogy a tranzakciéban elérelépések térténnek a
targyalasokban elére Iépések torténnek. Hogy a helyzet komplexitasat mondjam, tehat meg
kell egyezni az eladd oroszokkal, meg kell egyezni a szerb kormannyal, és meg kell egyezni
az amerikai kormannyal. Eléggé Osszetett a probléma, de dolgozunk az Ugyon. En is
ériinék neki, ha a 2026-os beszamolot azzal kezdhetném, hogy egy nagyon jé finomitoval
és egy ahhoz kapcsolddo értékesitd halozattal, valamint kitermel6i lehetésegekkel bovilt a
MOL-csoport, de ezt majd meglatjuk, hogy ha sikerll addig eljutnunk. K6sz6ném szépen!

Parancsoljon!

Tallésy Istvan:

Istvan vagyok, 517-es szavazogép. Elészor szeretnék gratulalni a tavalyi eredmeényekhez,
kulénésen tetszett az, hogy a kéolajfinomitas volumene nétt az oktdberi baleset ellenére.
lgazan a kérdésem az értékvesztésekre vonatkozna. Ami engem meglepett, az a lengyel
leirds, anndl is inkabb, hogy az Orlent ismerem kézelebbrél, ott is részvényes vagyok
néhany éve. Mi tértént a lengyel kiskereskedelemben, ez engem érdekelne reszleteiben,
hogy le kellett irni a néhany éve megvasarolt eszkdzt, illetve mi tértént az ACG mezénél, ez
a masik? llletve a MOHU-rol szeretnék valamilyen pozitiv jovéképet hallani, mivel minden
évben meghallgatjuk, én ezt gondoltam, hogy ez egy ilyen cherry on the cake, tehat ebben
a vilagban ahol az alapanyagok ara megy fel, és hat még mindig minuszos nagyon a ceg,
és annyira jé lenne hallani, hogy x éven beliil ez egy komoly pénzt termel lizletagga valik.
Annal inkabb, hogy remek koézgyliléseket lehet hallgatni, ahol szintén ezzel foglalkoz6
tarsak, igaz mas szegmens, alszegmens hulladék remek profitrél tudnak beszamolni, Alteo,
Vertikal, és a tobbiek. En ott nem vagyok részvényes, Alteo-ban igen, de a tdbbiben nem
vagyok részvényes. Engem a MOHU érdekelne, ez a legnagyobb falat, ezt szeretném
egyszer hallani. Kbszéndm szépen!

Hernadi Zsolt:
K6szonom szépen! Leirasok, Molnar ur!

Molnar Jézsef:

Lengyelorszag esetében az tértént, hogy a jovedelemtermeld képesség felfutasa lassabban
zajlik le, mint ahogy azt feltételeztiik, mielétt megvettiik, és ezt a korrekciét hajtottuk végre
a kényveinkben. A késtébbiekben a jovedelemtermeld képesség felfutasara szamitunk, de
egyelére a koényveinkben végrehajtottuk a leirast. Az ACG-nél a tobbletet goodwill-be
kényveltiik le, ami nem amortizalédik, akkor viszont a volumen jelentés része mar elfogyott,
ahhoz képest, ahogy megvettiik az akkori készletnek. Tehat kériilbelll félidében tartunk.
Ideje volt, hogy a goodwillbél is leirjunk bizonyos részeket, hogy ne maradjon olyan értek a
kényveinkben ami mogétt nincs valos uzleti érték.

Hernadi Zsolt:
Kdszéndm szépen! Mind a kettét tovabbra is stratégiai eszkéznek tekintjiik, tehat nem arrol
van sz0, hogy rossznak mingsitjik azt a dontést. A piaci feltételek kicsit masképpen
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alakultak, hogyha valaki visszaemlékszik, azért néhany évvel ezelétt a lengyel
kiskereskedelmi piacon azért volt egy megroppanas, amit sokan széva is tettek. Az azért
minket is megrogyasztott. Tovabbra is azt mondjuk, hogy szdmunkra ez egy nagyon
perspektivikus piac, és nem is adtuk fel az ottani novekedési lehet6ségeket.- Vizsgaljuk.
Ugyan ez vonatkozik Azerbajdzsanra, hiszen az tovabbra is egy nagyon komoly
befektetésiink, gyakorlatilag a MOL térténetének legnagyobb egydsszegl vasarlasa volt az
ACG, ott is megylink tovabb. Elkezdtlk az onshore, tehat a szarazfdldi kutatasokat folytatni.

A MOHU esetében pedig egy révidebb felkészulési id6 allt rendelkezésiinkre, mint amire
gondoltunk, amikor kiirtak végulis a tendert a koncessziéra. Ez a koncesszio egy furcsa
arszabalyozasi rendszerrel miikédott, vagy mikodik, hiszen egy bizonyos mértékig
keresztfinanszirozas is van benne, gondoljunk csak a rezsivédelemre. A
keresztfinanszirozas tipikusan nem érinti az itt felsorolt vallalatokat, hiszen 6k az egyik
szegmensben vannak benne. Abban a szegmensben, amiben tudnak jévedelmet krealni,
minalunk az egészet kell nézni, és még ehhez hozzajon az, hogy nem egy olyan piacra
mentiink be, amit valaki elézetesen szépen feltalalt, felrajzolt, hanem egy meglévo,
organikusan kifejlédott piacra, ahol nagyon sok szerepld van, van aki jo6 beruhazast hajtott
végre, van aki rosszat hajtott végre, optimalisnak semmiképp nem nevezhet6 piaci
eloszlassal, beruhazasokkal, és eszkozparkkal. Ebben prébalunk mi valami rendet vagni.
Es a harmadik, hogy vannak eléirasok, amiket nektnk teljesiteni kell. Az (zletbe azért
vagtunk bele, én is olvastam azokat a kdnyveket, amik arrél szélnak, hogy ez azért egy jo
piac, és a mostani eléirasok szerint meg egyértelmiien jonak kell lenni, mert nyersanyaghoz
jutunk hozza, mert a nyersanyagnak az ara nem lefelé megy hanem félfelé. Beruhazasokat
kell még tovabbra is végrehajtanunk, és konszolidalni ezt a piacot. Még harmincharom
éviink van ra, Ggyhogy megyunk tovabb, és reméljiik, hogy ezek a negativ szamok amik itt
voltak, mint minden ilyen Uj tevékenységnél, majd kiegyenesednek. Mi még optimistak
vagyunk a piaccal kapcsolatban. Készonom!

Zelena Ur!

Zelena Janos:

Zelena Janos, 586-0s a gépem szama. Tisztelt kdzgytilés! A MOL maganrészvényeseként
ezUttal is szeretnék koszdénetet mondani Dr. Csanyi Sandor Urnak azért, hogy az OTP élén
végzett, nemzetk6zi mércével mérve is kiemelked6 részvényesi értékteremtd tevékenysége
révén a MOL tulajdonaban lévé 24 milli6 darab OTP részvény piaci értéke tegnap a
meghaladt 936 milliard forintot. Azt hiszem, hogy ez egy tapsot érdemel. Emlékeztetném
arra, hogy 2009-ben a részvénycsere szerz6dés megkotésekor a részvénycsomag értéke
még minddssze 60 mrd forint volt. Azéta a helyzet nagyon megvaitozott. A tegnapi napi
zaréarfolyamok alapjan az OTP csomag értéke 39.000 forinttal szamolva 936 milliard forint,
eurdban ez a tegnapi 275 forint/eur6 arfolyamon szamolva 2,5 mrd eur, dollarban
kdzelitlink a 3 mrd-hoz, 2,9 mrd 322 forint/dollar arfolyamon atszamolva. Ezért én el tudom
mondani, és 6nok is gondolom buszkék ra, hogy a tarsasagunk legsikeresebb befektetési
projektie ma az OTP. Ugyanakkor az OTP részvények jelenlegi piaci ertéke felveti
szamomra annak a lehetéségét is, hogy a MOL az OTP részvényeinek egy részét az
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akvizicids terveinek megvalositasa soran felhasznalja. A magam részérdl batorkodom
javasolni az lgazgatosag szamara, annak megvizsgalasat, hogy tisztan, haromoldalu
részvénycserékkel hogyan lehetne megvaldsitani a Gazprom szerbiai NIS részesedésének
devizamozgas nélkiilli megszerzését. Véleményem szerint az értintett felek szamara
kélcséndsen elényds lehet az, ha a MOL a tulajdonaban lévé OTP részvények egy részét
értékaranyosan elcserélhetné az OTP orosz leanybankjara, mar amennyiben a magyar
OTP is nyitott lenne egy ilyen Ugyletre. Az Ugylet révén egyrészt jelentésen megnévelnénk
az OTP Bank sajatrészvény allomanyat, masrészt az OTP Bank orosz kitettsége teljesen
megszlinne, ez a két kériilmény pedig extra részvényesi értéket teremthetne a magyar OTP
Bank részvényesei szamara. A tranzakcio zarasat kéveté napon akéar, az immar a MOL
tulajdonat képezd orosz OTP Bankot telies egészében elcserélhetnénk a Gazprom szerbiai
NIS-ben lévd 51%-ara. Ugy gondolom, hogy a Gazprom szamara is elényos lehet egy ilyen
egészithetné ki egy ilyen portfolié bévités. A magam részérdl agy vélem, hogy a deviza
transzferektél mentes részvénycserék nem sértenék sem az USA, sem az EU
Oroszorszaggal szembeni szankci6it. Ezen tilmenéen a kdlcsonds és kiilonds tekintettel a
kivételesen j6 magyar-orosz kormanyzati kapcsolatokra, jo esélyt latok arra, hogy az orosz
elndk, Vlagyimir Putyin 0r is nyitott lenne egy ilyen Ugyletre. Kdsz6ném, hogy megtiszteltek
a figyelmuikkel! Zelena Janos, részvényes.

Hernadi Zsolt:
Kdszéndm szépen! Miutan a kérdésre leginkabb Csanyi dr tud valaszolni, kérdezem, hogy

akarsz-e ra valaszolni Sandor?

Dr. Csanyi Sandor:

Tényleg j6l alakult, mar tobbet ériink, ma is felment tébb, mint 1,5%-kal a részvény ara,
ugyhogy még tovabbra is bliszkék lehetiink, hogy ilyen j6 befektetést eszk6zolt a MOL. Mint
az Igazgatosag alelndke én is részese voltam. En nem nagyon szeretném, hogyha a MOL
megszabadulna ezektél a részvényektdl, én nagyon boldog vagyok, és kiegyensulyozott
részvényesi kapcsolatunk van — mi is tdmogatjuk a MOL-t, mint részvényes, és a MOL is
tamogat benniinket, mint részvényes. Ezzel egyltt kdszoném az elismerést Zelena ur, de
nem tudom, hogy egy hét mulva mit mond az OTP kozgydilésen, hiszen ott is allandé
hozzaszél6. Remélem nem ezt ismétli meg. K6széndém szepen!

Hernadi Zsolt:

Kdszéndm szépen! Nyilvanvald, hogy nekilnk is nagyon jé, és gondolom, hogy az OTP-nek
is, hogy ez a két cég nemzetkdzileg a régioban, vagy a tagabb értelemben vett régioban,
mondhatjuk nyugodtan, hogy olyan modon hasit, ahogy senki mas. Ha létezik két régios
véllalat, akkor az az OTP meg a MOL, és ez igy j6. Nézzlk is, hogy ki mit csinal. Arra a
tranzakcios otletedre kapasbol azt mondom, hogy biztos, hogy szankciot sért egyebkent.
Még hogyha az OTP el akarna adni a moszkvai, vagy oroszorszagi kirendeltségét — nem
hiszem, hogy el kivanna adni az OTP, vagy hogy nem hiszem, hogy ezt el6 akarja venni
ebben. De a kérdés nem is ez, mert van még egy amerikai fél is, mint ahogy mondtam,
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akinek ezekbe még mindig mindenbe bele kell egyezni, tigyhogy az &tlet jo, de valészind,
hogy nem ez fog torténni, ha térténik valami. K6széném szépen!

Andor!

Almas Andor:

K6ész6ném, Almas Andor vagyok, maganrészvényes, és az 538-as szavazégeppel. Olyan
kérdésem lenne, hogy Molnar ur eléadasaban nagy orommel lattam a 2026-os tervet, ami
azt jelenti, hogy annak ellenére, hogy ugye egy nem tokéletes finomité van jelenleg a MOL
tulajdonaban, és csokken is a 10 millié tonna feldolgozott kéolaj mennyisége, mégis a cég
nem szamol romlé eredménnyel. Szeretnék egy kis tisztazast, hogy ez a jelenlegi feltételek
k6zott van, tehat hogy ugye nem érkezik orosz olaj, nem tudjuk, hogy az Adria-vezetéken
végulis mennyi olaj tud jénni, vagy nem tud jonni, és pontosan milyen, illetve, hogy van egy
arszabalyozas, aminek a veszteségét valakinek fizetni kell, és én ezt meg akartam kérdezni,
hogy ezt pontosan ki fizeti, most, amikor ez éppen van, és nem tudjuk, hogy meddig. Es
hogy ez a terv ezeknek a feltételeknek a meghosszabbitdsaval, vagy ezeknek a jelentés
javulasaval szamol-e? Ezt akartam volna csak tisztazni. Készéném szépen!

Molnar Jézsef:

Ahogy emlitettem, ez a terv piaci feltételeket feltételez. Természetesen tudjuk, hogy nincs
jelenleg Szazhalombattan 100%-os desztillaciés kapacitds, csak nem szabad ugyan
elfeledkezni kézben arrél, hogy Horvatorszagban né a feldolgozasi lehetéségiink, tehat ez
is benne van, illetve hogy a MOL egy vertikalisan integralt vallalat, tehat ha a kbolaj arak
magasak, az a MOL-nak j6 az Upstream oldalan. Legnagyobb probléma az arszabalyozas,
természetesen ha az év hatralévd részében az arszabalyozasok végig érvényben lesznek,
akkor ezek nem érvényesek, amit én felvazoltam. Tehat ahogy mondtam, azzal szamolunk,
hogy ebben az évben, az év donté részében, tehat néhany hetet, egy-két honapot
leszamitva normalis piaci feltételek kézott tudunk dolgozni. Azt, hogy a kéolaj ar magasabb
vagy alacsonyabb, az része a normalis piaci feltételeknek. Tehat 6nmagaban a magas
kéolaj ar, az nekiink nem feltétlentil csak rosszat jelent. A finomitdi arrések nagyon jok
voltak a magas kéolajarak mellett, 25 dollaros hordénkénti finomitoi arrés volt a 120 dollaros
kéolajar mellett. Most, hogy atlag 5 dollar alatt van, ez nagyon j6 volt, ezen kivil nekiink
van egy majdnem 100 ezer doliart elérd szénhidrogén termelésiink, aminél a magasabb ar
az egyértelmiien pozitiv hatast jelent direktbe a vallalat eredményébe. Egyébként sajnos
nem mondhatjuk el, hogy nincs eredménycsokkenés, mert 3,4 mrd dollaros EBITDA helyett
csak 3 mrd dollaros EBITDA-val szamolunk, tehat egy mérsékeltebb EBITDA-val
szamoltunk, mint a tavalyi évben.

Hernadi Zsolt:

Készéndm szépen! Ugye ez az integralt olajipari vallalatoknak az egyik elénye, hogy mindig
tudja valamelyik balanszirozni a masik tételnek a problémait, leszamitva néhany extrém
esetben, amikor mind a ketté nagyon j6, vagy mind a ketté nagyon rossz, de hat azok hala
istennek azért ritkabban vannak.
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Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy tovabbi kérdés lesz-e?
Parancsoljon!

Sany6 Adam:

Koszondm szépen! Sanyé Adam, 541-es szavazdgép. Nekem kettd kérdésem lesz, egy
kénnyebb meg egy nehezebb. Az elsd kérdés szerintem a kodnnyebb, hogy milyen
varakozasai vannak a vasarnapi orszaggyllési valasztasokkal kapcsolatban, és az
eredmény milyen hatassal lehet a MOL-csoportra révidtavon? A masodik kerdésem pedig,
hogy egyuttmiikédik-e a MOL vezet6sége esetleg a Tisza korméannyal abban, hogy a
Corvinus Egyetem alapitvanyanak, illetve az MCC alapitvanyanak a 10-10% tulajdonrésze
visszakerlljon az allamhoz, hogyha esetleg ezt az Uj kormany szeretné? Készoénom!

Hernadi Zsolt:

25 éve vezetem a MOL-t, utoljara ilyen kérdés azt hiszem a 2000. oktdberi kbzgyilésen
volt, amikor valaki azt javasolta, hogy Csanyi Sandor helyett Orban Viktor ker(ljon be a
MOL lgazgatésagaba, mert hogy a kormany tébbet tud tenni vagy artani a MOL
eredményéért. Erre én azt tudom valaszolni, hogy akkor is és azéta is mindig ugyan azt
képviseltilk, és ez nem csak Magyarorszagra igaz, hanem az 6sszes orszagra, ahol a
tevékenységiink meghatarozd az orszag gazdasagara nézve, hogy semmilyen formaban
ezekben a kérdésekben nem kivanunk se pro se kontra allast foglalni. A MOL-nak megvan
a maga stratégiaja, és a maga Uzleti aktivitasa, amit eddig is mindig csinalt, és aszerint
megy elére. A kritikat elmondjuk, van amikor hangosan, van amikor azoknak, akiknek
maodjuk van ezen valtoztatni. A jé dolgokat is elmondjuk, azokat is van amikor hangosan,
van amikor csak azoknak, akikre ez tartozik. De ez a MOL-nak a sztenderd miikddeése,
mindenhol igy dolgozunk, az egész térségben, vagy az egész vildgon ahol jelen vagyunk.
A masik kérdésre pedig, hogy mi torténik az alapitvanyokkal, mi torténik ezekkel az
egyetemfenntartd, Ggynevezett kekva tipusu alapitvanyokkal — azokat kell megkérdezni,
akik ebben nyilatkozni jogosultak, én jelen pillanatban nem a Corvinus Egyetemet
képviselem itt, hanem a MOL Nyrt-t. Kdszonom szépen!

Miklés Laszlé:

Koészondm! Miklos Laszlo, maganrészvényes, 511-es a szavazoégépem szédma. 2025-06s
évet illetéen csatlakozom Koranyi Tamashoz, meg az utana sz6l6khoz, ugye kivald év volt.
De ha mar az olajar szoba kerilt, tegnap vezeto hir volt, hogy a MOL 510 ezer tonna kéolajat
vasarol 500 milli6 dollarért. Na most tekintstink el attél, hogy nem allamkézi szerzé6dés
alapjan szokott a MOL olajat vasarolni, de nagy szam jén ki — 130 dollaros hordonkeénti ar.
Errél ha két mondatot tudnatok mondani... Azt gondolom, hogy majd akkor lesz ennek ara,
amikor konkrét szerzédés kottetik, mert most 100 dollar korili a hordonkénti ar, ezzel az
500 millid 510 ezerrel olyan nagyjabol 128-130. Ugye a masik, hogy a prezentaciéban volt
sz6 beruhazasokroél is a reziliencia programtél 2027 utanra 200 millié dollaros tobblet
eredményt var a tarsasag, meg ugye a jévore, vagy hat ebben az évben 1,6 mrd dollar
beruhazas lesz. Ezt tartalmazza-e, ez az 1,6 mrd dollar azt a Szijjarté Péter miniszer Ur altal
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tobbszor emlitett magyar-szerb kdolajvezetéknek a 380 millié eur6s CAPEX-ét, ez tobbszor
elhangzott, meg ugye azt is hozzatette a miniszter Ur, hogy ezt a MOL fogja csinalni, illetve
hogy mivel kalkulaltak, mennyi hozama lesz, ha példaul a JANAF altal alkalmazott 6%-os
eszkbzaranyos nyereséggel szamolunk, akkor ebbdl milyen tarifa jon ki? Tehat egyaltalan
a megtérilés és a hozam viszonya érdekes lehet ha a reziliencia programnal ez érdekes.
Es végiil még egy, hat ez egy kicsit kinosabb. Ha van olyan, hogy reputacios kockazat a
stratégiai kockazatok korében, a beszamolé is tartalmazza kétszer is. Tobb
részvényestarsammal egyltt ugy értelmezziik, hogy nincs annak reputacios kockazata a
beszamolok alapjan, hogy Kotter Tamas az FGSZ Igazgatésaganak tagja. Kétter Tamas
aki nem tudna, az a Megafon egyik oszlopos embere. Ugye a kérdés ugy hangzik, hogy
varhato-e, hogy a Szazadvégbél Hortay Olivér, vagy az energiajogasz, vagy masok is
szerepet kapnak a Tarsasag vezetésében, vagy ez egy véletlen, és inkabb reputéciés
kockazat, mint elérendé cél? Készéném!

Hernadi Zsolt:

Készonom szépen! Kezdjik az elejével, tehat az amerikai olaj... Semmilyen kormanykozi
egyezmény nincsen, lehet, hogy bejelentették, hogy kortibelll 500 ezer dollar értékben 500
ezer tonnanyi kbolajat vasaroltunk amerikai cégektdl. Ennek egy része az Egyesdlt
Allamokbol van, egy masik része pedig nem az Egyesiilt Allamokbol. Tehat azt, hogy mi
kdolajat pontosan mennyiért vasarolunk, azt soha nem mondjuk, azt pedig hogy kitdl, azt
pedig nyilvanvaloan lehet latni a vamanyagokbol. Ezek mar megkététt szerzé6dések, tehat
ezek késbbb fognak beérkezni, hiszen amig ezek atérkeznek a vilag kildonbdzé részeirdl,
és amig O6sszekeverjik ezeket arra a finomité altal mar kedveltebb minéségi
kéolajkeverékre, az bizony idébe fog telni. Most azt hiszem majus végénél vagyunk az
utolsé ebbe a kérbe tartozé hajonak a beérkezésérél. Tehat ne vezessen senkit félre, ez
nem kormanyk&zi megallapodas. Ha ilyet csinalunk, azt mi jelentjiik be, és azzal a céggel
jelentjuk be, akitdl vasarolunk, de mi nem vasarolunk egy cégtél ilyen mennyiségben
kulféldén, hiszen a hajokat ugy hozzuk be, és gy vasaroljuk, ahogy idében a legjobbnak
latjuk. Még egyszer felhivom a figyelmet arra, hogy az, hogy a spot Brent dra az éppen
mennyi, az senkit ne befolyasoljon arra, hogy annyiért kap is kéolajat. Higgyuk el, hogy ott
és annyiért vasarolunk kéolajat, ahol a keverék szempontjabdl a legjobbat tudunk hozni,
amibdél a legjobb kihozatalt tudjuk majd teljesiteni.

Szerbia felé mené kdolajvezeték - az, hogy a MOL fogja csinalni, az nem jelenti, hogy a
MOL fogja finanszirozni, ezt szeretném aldhdzni. Ennél tovabb nem is megyek, mert nincs
mirél beszélni, mert nem irtunk még ala semmilyen szerzédést. Pontosan mindenkinek
annyi érdekeltsége, és annyi érdeke kell, hogy legyen benne, amennyi hasznot ez a vezeték
hoz neki. A JANAF-nak az arazasaba pedig azért nem megyek bele, mert az elmult években
elég sokat lehetett rola hallani, és elég sokszor mondtuk el. Tehat az a cég, ami korilbeldl
60%-0s EBITDA margin-nal dolgozik, abba én is szeretnék részt venni, de sajnos nem
tudok, mert nem engedik. De az az arazas nagyon messze van a fair piaci arazastol, ezt
nyugodtan ki tudjuk jelenteni.
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Es végll Miklos, Kotter ur az FGSZ-ben kérdésre azt tudom mondani, hogy én értem, hogy
Te is voltal FGSZ igazgatésagi tag, és ebbdl a szempontbol nézed ezt a dolgot, de bizzuk
azokra a dontéshozékra, akik ezeket a dontéseket meghozzak, hogy jol dolgozik, vagy
vanhozzaadott értéke. Ne a politikai nyilatkozatai alapjan itéljuk meg, mert akkor valészint,
hogy masokat is el6 lehetne hozni, és nem csak ennél a véllalatnal, akiknek van egy
politikusi énjiik, és van egy valasztott tisztségviseldi énjiik. Ha egyetlen egyszer olyat tudsz
mondani, hogy barki az FGSZ-b&l megnyilatkozott abbél a poziciobdl, amit ott betolt, vagy
a MOL-nak a testuleteiben, és politikai nyilatkozatokat tesz, barmikor nagyon szivesen
meghallgatom ezt, de én ilyet nem tudok felsorolni sem jelenleg, sem az én altalam vezetett
MOL elmult 25 évébél, és ezt szeretném, ha igy is maradna. Készéném szépen!

Tovabbi kérdések, észrevételek vannak-e? Ugy latom, hogy nincsen.

Az elhangzott beszamoldk, kiegészitések, és javaslatok alapjan kérem a részvényeseket,
hogy ddntsenek a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2025. évi anyavallalati és konszolidalt
beszamoloinak elfogadasarol, valamint az adézott eredmény felhasznalasarol.

A hatarozati javaslat pedig a kévetkezé:

3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kézgyiilés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény 9/A. § alapjan, az
Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint készitett 2025. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre
vonatkozé fiiggetlen konyvvizsgal6éi jelentést 5.500.313 millié  Ft
mérlegféosszeggel és 261.520 millié Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgyiilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény 10. §
alapjan, az IFRS szerint készitett 2025. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az
erre vonatkozé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést 8.193.438 millié Ft
mérlegféosszeggel és 339.941 millié Ft targyévi nyereséggel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésiik, észrevételiik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen!
Egyszer( szotdbbséggel fogunk szavazni, kérem szavazzanak!

Szavazas
3.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgy(ilés 434.044.410 db (99,99%) igen, 2.038 db (0%) nem,
8.205 db (0%) tartézkodik (11.470 db (0%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta a
MOL Nyrt. 2025. iizleti évre vonatkozé anyavallalati, valamint konszolidalt




beszamolojat és az azokra vonatkoz6 kényvvizsgaloi jelentést a kozzétett, helyszinen
kivetitett és szoban ismertetett elGterjesztéssel egyezden.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazotft: 0,00 %.

Az elsé napirendi pont keretében az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat kévetkezik.
Felkérem Székely Akos urat, a Tarsasag csoportszint(i pénzugyi vezérigazgato-helyettesét,
ismertesse az eléterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Dr. Székely Akos:
Koszéndom szépen Elnok ur! Tisztelt kozgyiilés, tisztelt részvényesek!

A MOL mindig konzervativ pénzigyi politikat kovetett, szem elétt tartva pénziigyi
stabilitasanak, likviditdsanak, erés mérlegének megdrzését, melyek biztonsagot és kelld
rugalmasséagot biztositottak a vallalat szamara. Mindezekkel egyitt a MOL elkotelezett
maradt az irant is, hogy versenyképes hozamot biztositson részvényeseinek osztalék
formajaban is. Az osztalékfizetésre vonatkozé javaslat ezért mindig egyfajta
egyensulykeresés, melyben az Igazgatosag a vallalat aktualis pénziigyi helyzetének
fényében, az erés mérleg megorzését prioritasként kezelve, illetve az organikus és
inorganikus névekedési lehetéségeket is figyelembe véve hozza meg az osztalékfizetésrol
sz0l6 javaslatat. A MOL a készpénzben fizetett osztalékra a részvényeseket megilletd
elsédleges juttatasi formaként tekint.

A MOL Kkiilsé kérnyezetét 2025-ben is magas kockazati szint jellemezte, a regionalis
ellatasbiztonsagot befolyasolé egyre szigoribb szabalyozasi kérnyezet, a kéolajellatas
folyamatos zavarai, valamint a szazhalombattai finomitéban oktéberben bekovetkezetft
tlizeset egyarant komoly kihivast jelentettek, amellyel az orszagos ellatasbiztonsag
garantalasa érdekében meg kellett kiizdenie a Tarsasagnak.

A finomitéi Uzletdg teliesitményére kllondsen az ellatasi lancok zavarai, kiemelten a
Baratsag kdolajvezeték korili bizonytalansag, valamint a megemelkedett logisztikai terhek
nyomtak ra a bélyegiiket, mikozben a petrolkémiai szegmenst a tartésan alacsony arrések
és a gyenge eurodpai kereslet hatraltatta.

Osszességében a MOL-csoport 2025-6s addzas elétti eredménye 1,332 Mrd dollart tett ki,
ami 11%-os csdkkenést jelent 2024-hez képest. A 2025-6s telies évre vonatkozé
Ujrabeszerzési arakkal becsiilt tiszta” EBITDA 3,369 Mrd dollart ért el, ami 10%-os
novekedés 2024-hez képest, meghaladva a 3 Mrd dolldros éves iranymutatast a
Downstream, az Upstream és a Fogyasztéi Szolgaltatdsok a nehéz kilsé korilmenyek
ellenére mutatott erés bels6 teljesitményének kdszénhetéen. Az 6sszes beruhazas 1,686
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Mrd dollart tett ki, beleértve az eszk6zok fenntartasaval és a transzformaciéval kapcsolatos
kiadasokat, valamint az inorganikus névekedést is. Ezen hatasok kdvetkeztében a szabad
cash flow (a Miik6dési és a Beruhazasi cash flow 6sszege) 905 millié dollarra emelkedett,
szemben a 2024. évi 823 milli6 dollarral.

A nett6 adéssag/EBITDA mutaté javulast hozott: 0,74-rél 0,47-re csékkent az el6z6 évhez
képest, azaz kdzértheté médon a netté adossag az éves miikédési eredmény kevesebb,
mint fele volt fordulénapkor. Ez a pénziigyi mozgastér kelld rugalmassagot biztosit a MOL
szamara a megnovekedett bizonytalansag mellett, ezen felll az eladésodottsag jelenlegi
szintie kellé pénzigyi fedezetet nyGjt a soron kovetkezd stratégiai projektjeink
finanszirozasahoz. Ahogy EIndk ur mondta,a MOL stabil Iabakon all.

Az lgazgatésag figyelembe vette a 2025-6s eredményt, az er6s mérleget, a jovbbeli
befektetési terveket és a kiilsé piaci kérnyezetet dvezé bizonytalansagot, kilénés tekintettel
a makrogazdasagi fejleményekre, valamint a szabdlyozasi intézkedésekre. Ennek
megfeleléen az Igazgatésag a részvényenkénti alaposztalék 180 forintra emelését
javasolja, ami 9,1%-os novekedés az eléz6 évi 165 forinthoz képest. Ezen tiimenden az
lgazgatdsag tovabbi 120 forint korili rendkiviili osztalékot javasol részvényenként. Az alap-
és a rendkiviili osztalék javaslat sszesen korllbeliil 300 forint részvényenkénti osztalekot
jelent, ami 9,1%-0s ndvekedés a 2025. évben kifizetett 275 forintos teljes részvényenkeénti
osztalékhoz képest. A 300 forintos javasolt osztalék nagysagrendileg 8%-0s
osztalékhozamot jelent, ami 6sszhangban van az iparagi benchmarkokkal és a MOL azon
elkotelezettségével is, hogy a lehetdségekhez mérten megfeleld javadalmazast nyujtson a
részvényesei szamara.

Ezen osszegek alapjan, az lgazgatosag 241.196.528.700,- forint osztalék kifizetéset
javasolja a Kézgy(ilésnek a 2025-0s uzleti évre vonatkozoan.

Ezek alapjan szeretném ismertetni a hatarozati javaslatot:

4. sz. Hatarozati javaslat:

A Kodzgyilés ugy hataroz, hogy 241.196.528.700,- Ft osztalék keriiljon kifizetésre
2026-ban a 2025. lizleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre esé osztalék az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon
atsorolasra.

Hernadi Zsolt:
Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésiik, észrevételik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, tajékoztatom a részvényeseket, hogy egyszer(i tébbséggel kell
szavazni errél a kérdésrol.
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Kérem szavazzanak!

Szavazas
4, sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgylilés 434.043.866 db (99,99%) igen, 562 db (0%) nem,
10.225 db (0%) tartézkodik (11.470 db (0%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta az
Igazgatésag osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat a kozzétett, helyszinen kivetitett
és szoban ismertetett el6terjesztéssel egyezden.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazali aranyok:

Igen: 52,97 %

Nem: 0,00 %

Tartézkodik: 0,00 %

Nem szavazolt: 0,00 %.
Parancsoljon!

Koranyi Tamas:
Osztalékfizetés idétartamarol tud-e esetleg mondani valamit?

Hernadi Zsoilt:
Az Alapszabaly alapjan az Igazgatésag kulon fog errél donteni, és értesiteni a tisztelt

részvényeseket.

Az elsé napirendi pont keretében vagyunk, a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés
elfogadasat targyalja a kdzgydlés.

A Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készilt Felelos
Tarsasagiranyitasi Jelentés teljes szovegét a kodzzétett irasos kozgydleési anyagokban
talaljak.

Az lgazgatosag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésre vonatkoz6 hatarozata pedig a
kévetkezd:

5. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés elfogadja a Budapesti Ertéktézsde Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésuk, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincsen. Egyszer(i tébbséget igénylé szavazasrél van szoé.
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Kérem, szavazzanak!

Szavazas
5.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgylilés 434.033.999 db (99,99%) igen, 2.630 db (0%) nem,
24 db (0%) tartézkodik (29.470 db (0%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta a
Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést a koézzétett és helyszinen kivetitett elGterjesztéssel
egyezoben.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Ezennel lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pontot.

2. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhat6
felmentvény megadasarol

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozo eléterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

Az Alapszabaly 12.12. pontja el6irja, hogy az éves rendes Kézgy(ilés minden évben
napirendjére tlizi az Igazgatoésag el6z6 uzleti évben végzett munkajanak értekelesét, és
hataroz az Igazgatosag részére megadhaté felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a
Koézgyllés megallapita az Igazgatésag el6zé Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, a Tarsasag az lgazgatosag, illetve tagjai ellen akkor
Iéphet fel az Ugyvezetési kdtelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a
felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy adatok valétlanok, vagy
hianyosak voltak.

Ismertetem a felmentvény megadasara vonatkoz6 hatarozati javaslatot:
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6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag
2025. lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét és
megadja az Igazgatosag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja
szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésik, észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, egyszerii tébbséget igénylé kérdésrél van szo6.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

6. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 433.170.131 db (99,79%) igen, 882.226 db (0,20%)
nem, 2.296 db (0%) tartozkodik (11.470 db (0,%) "nem szavazott”) szavazattal az
Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitotta az Ilgazgatosag 2025. tizleti évben
kifejtett igyvezetési tevékenységének megfeleléségét, és megadta az lgazgatésag,
illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,86 %
Nem: 0,11 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazolt: 0,00 %.

Ezennel lezarom a 2. napirendi pontot és megnyitom a 3. napirendi pont targyalasat:
3. NAPIRENDI PONT

A kdnyvvizsgalo 2026. lizleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkétendd szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Feliigyel6é Bizottsag elnokét, hogy ismertesse az allando
kényvvizsgalé megvalasztasahoz sziikséges elbterjesztést illetve hatarozati javaslatot.

Aldott Zoltan:
Készondém szépen! Tisztelt részvényesek! A jelenlegi kdnyvvizsgaloval valo korrekt
minéségi munkakapcsolat, a fliggetlenségi kritériumok teljesitése, valamint az ezévre vallalt
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audit dijak kiértékelése alapjan a Felugyeld Bizottsdg — az Audit Bizottsag teljes
tamogatasaval — javasolja, hogy a kdnyvvizsgalatot hasonléan a tavalyi évhez a 2026-os
tizleti év tekintetében is a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. vegezze el.

Ismertetem az erre vonatkozo hatarozati javaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kbézgyiilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsadé Kft.-t (1068
Budapest, D6zsa Gyérgy ut 84/C.) a MOL Nyrt. allando konyvvizsgéaléjanak a 2026.
iizleti évre, a 2025. évi pénziigyi beszamolét elfogado kézgylést kovetd naptol a
2027-ben tartandé éves rendes kézgyililésig, azaz legkés6bb 2027. aprilis 30-ig.

A Kozgylilés a kényvvizsgalé dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2026.
lizleti évre 60 milli6 Ft + AFA 8sszegben allapitja meg.

A Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsado Kft altal kijel6lt személyében felelés
kényvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa
esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tal a Kozgyiilés a kényvvizsgaloval kétendé szerzédés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

A szerzdédés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurdpai Unié altal befogadott
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2026. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamoléjanak kényvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetés:

A kényvvizsgalo dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben térténik, amirdl
szamlat a kényvvizsgalé a targyhonapot kéveté hénap 5. naptari napjaig nydjthat
be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtél szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

A szerzédés hatalya:

A 2025. évi pénziigyi beszamolét elfogado kézgylilést kévetd naptol a 2026. lizleti
évet lezaré éves rendes kozgy(ilés napjaig, legkésdbb 2027. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft konyvvizsgalati
szerzédésekre vonatkozé altalanos szerzédési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:
Koszéndm szépen, kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a javaslattal kapcsolatban
van-e kérdésik, észrevétellk, inditvanyuk?
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Ugy latom, hogy nem, tajékoztatom a részvényeseket, hogy egyszerii szétcbbséggel
fogunk hatarozni.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

7.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgylés 434.043.652 db (99,99%) igen, 31 db (0%) nem,
10.970 db (0%) tartézkodik (11.470 db (0%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta a
kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Felkérem Aldott Zoltan urat, hogy ismertesse a fenntarthatosagi kdnyvvizsgalé valasztasara
vonatkozo el6terjesztést és ahhoz tartozé hatarozati javaslatot.

Aldott Zoltan:

A tavalyi évtél a szamviteli torvény Uj rendelkezései alapjan a fenntarthatésagi
konyvvizsgalod valasztasardl is dontenie kell a kézgyiilésnek. A tavalyi évre ez ugyan az a
cég volt, aki az altalanos konyvvizsgalatot is végezte, és nem gondoljuk, hogy ezen
valtoztatni kellene. A jelenlegi fenntarthatésagi kdnyvvizsgaldval vald kapcsolat valamint a
vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Fellgyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag
tamogatasaval — javasolja, hogy a fenntarthatésagi konyvvizsgalatot is a Deloitte
Kényvvizsgalo és Tanacsadé Kft. végezze el a 2026-os lizleti év vonatkozasaban is.

Ismertetem az erre vonatkozd hatarozati javaslatot:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kodzgyililés megvalasztja a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsado Kft.-t (1068
Budapest, Dézsa Gyorgy uat 84/C.) a MOL Nyrt. fenntarthatésagi
konyvvizsgaléjanak a 2026. iizleti évre, a 2026. évi rendes kézgyiilést kévets naptol
a 2027-ben tartando6 éves rendes kézgy(lésig, azaz legkésébb 2027. aprilis 30-ig.

A Kézgy(ilés a fenntarthatésagi kényvvizsgalé dijazasat a 2026. Gzleti évrél sz616
fenntarthatosagi jelentésre vonatkozé bizonyossagi jelentés kibocsatasaért 79,1
millié Ft + AFA 6sszegben allapitja meg.
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A Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsadé Kft altal kijelolt, a bizonyossag nyujtasaért
személyében felelés konyvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-
007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken til a Kézgylilés a konyvvizsgaléval kotendé szerzddés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

A szerzGdés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unié altal befogadott
Eurépai Fenntarthatésagi Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint készitett 2026.
évi konszolidalt éves fenntarthatésagi jelentésére vonatkozé bizonyossagi
jelentés kibocsatasa.

A szerzédés hatalya:

A 2026. évi rendes kézgylilést kévetd naptol a 2026. iizleti évet lezard éves rendes
kozgyiilés napjaig, legkésébb 2027. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Koényvvizsgaléo és Tanacsaddé Kft fenntarthatosagi
kényvvizsgalati szerz6désekre vonatkozé altalanos szerzédési feltételei az
iranyadok.

Hernadi Zsolt:
Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy az elhangzottakhoz van-e

kérdés, észrevétel, vagy javaslat?

Ugy latom, hogy nincs, egyszerii szétébbséggel kérem szavazzanak!

Szavazas

8. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 353.665.464 db (81,48%) igen, 9.294 db (0,00%) nem,
732 db (0,00%) tartézkodik (80.390.633 db (18,52%) "nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati arédnyok:

Igen: 43,16 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazotft: 9,81 %.
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Lezarom a 3. napirendi pontot, €s megnyitom a 4.-et:
4. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag tajékoztatoja a 2025. évi rendkiviili kdzgyiilést kdvetden szerzett
sajat részvényekrél. Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartoz6 eléterjesztéseket és
hatarozati javaslatokat.

Dr. Ferencz Zoltan:

A napirendi pont elsé része az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatdja a 2025. évi rendkivili kozgyiilést kdvetden szerzett sajat részvényekrél. A
tajékoztaté szévege megtalalhatdé a kozzétételre kerilt irasos kozgylilési anyagokban,
valamint a kivetitdn jelenleg is olvashatd, ezért — amennyiben a jelenlevd részvényesek
ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam fel.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A kivetitett beszamolo:

A Térsasdg 2025. aprilis 24-6n megtartott Eves Rendes Kézgylilésének 10. szamu
hatérozata (a tovébbiakban: ,2025. Evi Rendes Kézgyilés 10. szamu hatéarozata”) 18
hénapra szélé felhatalmazast adott az Igazgatosag részére sajat részvények
megszerzésére.

Az lgazgatésag a 2025. november 27-i rendkiviili kézgy(lésen beszamolt az addig eltelt
id6szakban szerzeft sajat részvényekrél, igy most csak az azt kévets idbszak
részvényszerzéseit mutatja be.

2025. november 27-én a MOL Nyrt. (,MOL’) kézvetlen és kdzvetett tulajdonaban
18.162.288 darab 125 forint névértékii ,A” sorozati és 578 darab 1.001 forint névértéki ,,C”
sorozatu MOL térzsrészvény volt.

2025. november 27-ét kdvetGen a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kerlilt sor:

« 2025. december 17-én a Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet 31.095
darab 125 forint névértéki (3.886.875 forint Ossznévértékd) ,A” sorozati MOL
toérzsrészvényt ruhdzott at a MOL-ra mint alapitéra, a tagi részesedésének bevonasa
alapjan. A megszerzett részvények alaptékéhez viszonyitott ardnya 0,0038%

A MOL kézvetlen és kbzvetett sajat részvény allomanya a fenti sajat részvény szerzes,
valamint az id6kézben végrehajtott és kozzétett, mindésszesen 2.560.180 darab ,A”
sorozatl részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon: 15.633.203 darab 125
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forint névértékd ,A” sorozatt, valamint 578 darab 1.001 forint névértéki ,,C” sorozati MOL
térzsrészveény.

Ismertetem a napirendi pont elsé részéhez tartozé hatarozati javaslatot:

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés tudomasul veszi az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatéjat a 2025. november 27-én megtartott Rendkiviili Kézgyiilést kévetden
megszerzett sajat részvényekrol.

Hernadi Zsolt:
Koészoném! Kérdezem a részvényeseket, a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
észrevétellk vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs. Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a koézgyllés egyszeri
sz6tébbséggel fog hatarozni.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

9. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Koézgyiilés 434.024.702 db (99,99°%) igen, 2.070 db (0,00%)
nem, 27.786 db (0,01%) tartézkodik (11.470 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
tudomasul vette az lgazgatésag tajékoztatojat a 2025. évi Rendkiviili Kézgyiilést
kovetGen megszerzett sajat részvényekrol.

Az alaptbékéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,97 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik eléterjesztést
és hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:
A napirendi pont masodik része: az lgazgatésag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.
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A 2025. évi Rendes Kozgylilés 10. szamu hatarozataval az Igazgatésag részére sajat

részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2026. oktéber végeén lejar.

Az lgazgatdsag Uj felhatalmazast kér a Kozgy(iléstdl sajat részvény megszerzésere a
Kozgylilés idépontjatol 2027. oktéber végéig tartd idbszakra.

Az el6terjesztés és a hatarozati javaslat szévege megtalalhatd a kdzzétételre kerilt irasos
kézgylilési anyagokban, valamint a hatarozati javaslat a kivetitén jelenleg is olvashato, ezert

— amennyiben a jelenlevd részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam
fel, tekintettel arra is, hogy a felhatalmazas indokai és feltételei megegyeznek a tavalyi

kdzgylilésen jovahagyott felhatalmazassal.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EInék ur
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyilés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatésagat sajat részveny
| megszerzésére - a 2025. Evi Rendes Kozgy(ilés 10. szamu hatarozatanak egyideja

a)

b)

c)

hatalyon kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére
sor keriilhet visszterhesen és ellenérték nélkiil, tézsdei forgalomban,
nyilvanos ajanlat atjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki, tézsdén
kivilli forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd
pénziigyi eszkéz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.)
gyakorlasa atjan torténé megszerzést is.

A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaja és
névértékii részvény megszerzésére jogosit.

A felhatalmazas alapjan megszerezhetd részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban Ilévé sajat részvények egyiittes
névértékének dsszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori
alaptoke 25%-at.

A felhatalmazas id6tartama a kozgyiilési dontés napjatol szamitott 18
hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keriil sor, az egy részvényért
kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1, - Ft, alegmagasabb ésszege nem
haladhatja meg az alabbiak koziil a legmagasabbnak a 150%-at:

a tranzakcié napjan a Budapesti Ertéktézsdén (,BET”) a MOL részvényekre
megkotott ligyletek koziil a legmagasabbnak az ara, vagy

a tranzakcié napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozé forgalommal sulyozott napi atlagarai koziil a legmagasabb
atlagar, vagy

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy

kilénésen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének, vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositd pénziigyi eszkozok
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megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerz6dés
vagy sajat részvény szerzésére jogosité pénziigyi eszkoz altal
biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkoz6 forgalommal silyozott atlagara, vagy

d)

(1) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiiléndsen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének vagy

(i) sajat részvények szerzésére jogositdé pénziigyi eszkozok
megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerzédés
vagy sajat részvény szerzésére jogosité pénziigyi eszkoz altal
biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé
zaroara.

Hernadi Zsolt:
Koszénom szépen! Kérdezem a részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel, vagy
javaslat az el6terjesztéshez vagy a hatarozati javaslathoz?

Ugy latom, hogy nincsen. Egyszer( tébbséggel fogunk hatarozni.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas

10.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 430.015.300 db (99,07%) igen, 4.027.473 db (0,93%)
nem, 11.785 db (0,00%) tartézkodik (11.470 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal
felhatalmazta az lgazgatésagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett és helyszinen
kivetitett elGterjesztéssel egyezden.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,48 %
Nem: 0,49 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazoltt: 0,00 %.
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Tisztelt kbzgylilés, lezarva a 4. napirendi pontot megnyitom az 5. napirendi pontot.
5. NAPIRENDI PONT
Igazgatosagi tag valasztas

Az lgazgatdsag tagjai kozil Dr. Vilagi Oszkar Gr igazgatosagi tagsaga 2026. aprilis 30.
napjan lejar, valamint dr. Bacsa Gyorgy Ur lemondott az igazgatosagi tagsagarol 2026.
aprilis 30-i hatallyal.

Tekintettel erre, az Igazgatosag javasolja, hogy a Kézgytilés Dr. Vilagi Oszkar urat valassza
Gjra, mint a Tarsasag lgazgatdésaganak tagjat 2026. majus 1-tél 2031. aprilis 30-ig tarté
idétartamra.

Ismertetem réviden a jelolt szakmai életutjat. A MOL-csoportban Vezérigazgato-helyettes,
és az lgazgatésag tagja 2011-t8l. A Pozsonyi Comenius Egyetem Jogi Karan szerzett
diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-ben. Ezt kévetéen révid politikai kitérd utan, hiszen
a Csehszlovak parlament legfiatalabb alelndkeként szamolunk vele, 2006 és 2025 koz6tt a
SLOVNAFT Igazgatdésaganak elntke és a vallalat vezérigazgatéja volt. 2011. majusatol a
MOL-csoport Igazgatosaganak tagja, és azéta szamos poziciét t6ltétt be a MOL-ban.
Jelenleg a MOL vezérigazgato-helyettese, az Igazgatosag és a Vezérigazgatodi Bizottsag
tagja.

A hatarozati javaslat pedig a kdvetkezé:

11. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja JUDr. Vilagi Oszkar urat az lgazgatésag tagjava 2026.
majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tart6 idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdésiik, észrevétellik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, egyszerii tébbséget igénylé szavazasrol van sz6.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

11.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgy(ilés 402.160.390 db (92,65%) igen, 882.100 db (0,20%)
nem, 31.011.718 db (7,14%) tartézkodik (11.820 db (0,00%) "nem szavazott”)
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szavazattal Dr. Vilagi Oszkar urat a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava 2026. majus 1-
tSl 2031. aprilis 30-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 49,08 %
Nem: 0,11 %
Tartdézkodik: 3,78 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az lgazgatdsag tovabba javasolja, hogy a Kézgyiilés dr. Bacsa Gydrgy urat valassza Ujra,
mint a Tarsasag lgazgatdsaganak tagjat 2026. majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd
id6tartamra.

Ismertetem a jelolt szakmai életatjat: MOL-csoportban jelenleg a Csoportszintli Stratégia
ligyvezet6 igazgatdja, és az Igazgatésag tagja 2021 6ta. A MOL-csoportban Csoportszintli
Stratégiai ligyvezetd igazgatd, amely szervezet felelés a felvasarlasi, megvasarlasi
projektekért, vallalati stratégiaalkotasi folyamatokért, a jogi, a compliance, a befektetéi
kapcsolatok és az ESG koordinacioés feladatokért, a szabalyozas és kdzkapcsolatok
teriiletért, illetve alatta miikédik a korforgasos gazdasagi tevékenységekért felelés divizio
is. 2021-t6] tagja a MOL Nyrt. Igazgatésaganak és Ugyvezetd Testiletének, 2022-t6l pedig
végzettségli, diplomait a budapesti Edtvos Lorand Tudomanyegyetemen és Corvinus
Egyetemen, valamint a német Heidelbergi és az amerikai Duke egyetemeken szerezte.

A napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat:

12. sz. Hatarozati javaslat:
A Kézgyiilés megvalasztja dr. Bacsa Gyorgy urat az Ilgazgatosag tagjava 2026. majus
1-t61 2031. aprilis 30-ig tarto idétartamra.

Egyszerl sz6tdbbséget igénylé szavazas.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

12. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kdzgy(ilés 402.141.142 db (92,65%) igen, 881.680 db (0,20%)
nem, 31.031.736 db (7,15%) tartézkodik (11.470 db (0,00%) ”"nem szavazott”)
szavazattal dr. Bacsa Gyorgy urat a Tarsasag lgazgatoésaganak tagjava 2026. majus
1-t6l 2031. aprilis 30-ig tart6 idétartamra megvalasztotta.
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Az alaptbkéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 49,08 %
Nem: 0,11 %
Tartézkodik: 3,79 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Gratuldlok az (jra megvalasztott igazgatésagi tagoknak, és jo munkat kivanok
tevékenységiikhtéz a kézgyllés nevében!

Lezarva az 5. napirendi pontot, megnyitom a 6. napirendi pontot:

6. NAPIRENDI PONT
Feliigyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi tag valasztas
A napirendi pont elsé része: Felligyel6 bizottsagi tag valasztas

A Felligyel6 Bizottsag tagjai kézil Kaderjak Péter ur és Ivan Miklo$ ur Felligyelé bizottsagi
tagsaga 2026. aprilis 30. napjan, valamint Dr. Dorkota Lajos Ur Felugyeld bizottsagi tagsaga
2026. junius 30. napjan jar le.

Tekintettel erre, az Igazgatésag javasolja, hogy a Kézgyllés Kaderjdk Péter urat valassza
Gjra, mint a Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaganak tagjat 2026. majus 1-t61 2031. aprilis 30-ig
tart6 idétartamra.

A jelolt szakmai életrajzat. A MOL Nyrt. Fellgyelé Bizottsag tagja 2021. majus 1-tl.
Kaderjak ur kbzgazdaszként diplomazott a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi egyetemen,
ahol ezt kovetéen tudomanyos segédmunkatarsként kezdte karrierjét, majd egyetemi
adjunktus lett. 1998-ban kinevezték a Gazdasagi Minisztérium Kabinetfénékévé. A 2000-es
évektdl kezdbdden vezetd szerepet vallalt a magyar energiapiacon — 2002 és 2003 kozt a
Magyar Energia Hivatal EInokeként, majd az intézmény alapitasaté! kezdve tizennégy éven
keresztill vezette a Regionalis Energiagazdasagi Kutatékézpontot. 2018 és 2021 kdzott
energia- és klimapolitikaért felelés allamtitkarként tevékenykedett. Kaderjak ur egyediilallé
tapasztalattal rendelkezik a zold gazdasaggal és energiaval kapcsolatos témakban,
nevéhez szamtalan tudomanyos publikacio kéthetd.

A hatarozati javaslat tehat mégegyszer:
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13. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Kaderjak Péter urat megvalasztja a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2026.
majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tart6 id6tartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e kérdés, észrevétel?

Ugy latom, hogy nincs! Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Felligyeld bizottsagi
tag megvalasztasarol a Kézgylilés egyszerl szétébbséggel dont.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

13. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgydilés 399.442.778 db (92,02%) igen, 3.585.772 db (0,83%)
nem, 31.023.008 db (7,15%) tartézkodik (14.470 db (0,00%) “nem szavazott”)
szavazattal Kaderjak Péter urat a Feliigyeld Bizottsag tagjava 2026. majus 1-t6l 2031.
aprilis 30-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazatli aranyok:

Igen: 48,76 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 3,79 %
Nem szavazolft: 0,00 %.

Az lgazgatosag javasolja, hogy a Kozgytilés lvan Miklo$ urat valassza Gjra, mint a Tarsasag
Feluigyeld Bizottsaganak tagjat 2026. majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tartd id6tartamra.

A jelolt szakmai élettja. A MOL Nyrt. Felugyeld Bizottsdganak tagja 2016. majus 1-t6l, az
Audit Bizottsag tagja 2017. majus 1-t6l. Ivan Miklo§ kordbbi szlovak
miniszterelndkhelyettes, a Szlovak Koztarsasag korabbi pénziigyminisztere. 2006 es 2010,
valamint 2012 és 2016 kozott szlovak parlamenti képviseld. lvan Miklos a gazdasagi
reformok egyik vezetd alakja volt Szlovakidban, jelentdsen hozzajarult a Szlovak
Kéztarsasag belépéséhez az OECD-be. 2004-ben az Euromoney az Ev Pénziigyminisztere
dijjal tlntette ki, a Vilagbank ,Doing Business” jelentése pedig a top Uzleti reformerek
listajan szerepeltette. lvan Miklo$ irta a Book of reforms (2005) és a Rewriting the rule
(2001) cimi kényveket, valamint szerzdje tobb tucat szakirodalmi és sajtéban megjelent
tanulmanynak és cikknek is.

A hatarozati javaslatot megismétlem:
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14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés lvan Miklos urat megvalasztja a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2026.
majus 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tarté idétartamra.

Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel a hatarozati javaslattal kapcsolatban?
Ugy latom, hogy nincs!

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

14. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 399.445.101 db (92,02%) igen, 3.585.772 db (0,83%)
nem, 31.019.988 db (7,15%) tartozkodik (15.167 db (0,00%) ”"nem szavazott”)
szavazattal lvan Miklo§ urat a Feliigyel6 Bizottsag tagjava 2026. majus 1-t81 2031.
aprilis 30-ig tarto idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,75 %
Nem: 0,44 %
Tartézkodik: 3,79 %
Nem szavazolt: 0,00 %.

Tovabba az Igazgatésag javasolja, hogy a Kézgydlés Dr. Dorkota Lajos urat valassza Ujra,
mint a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak tagjat 2026. jalius 1-t6l 2031. aprilis 30-ig tarto
idétartamra.

A jelolt szakmai életrajza: a Felugyelé Bizottsag tagja 2021. jdlius 1-t6l. Dorkota ar
jogaszként diplomazott a pécsi Janus Pannonius Egyetemen. Ezt kdvetéen — Ugyvédi
tevékenység végzése mellett — Dunaujvaros Kozgylilésének tagja volt 1990 és 2013 kozt.
Ezen id6szak alatt harom éven keresztil a varos alpolgarmestere is volt. 1998-t6l 2013-ig
parlamenti képviseld, mely idészak alatt két éven at a Fejér Megyei Kormanyhivatalt
vezette. Miutan 2013. julius 1. napjatdl kinevezték a Magyar Energetikai és Kdézmdu-
szabalyozasi Hivatal elnbkévé — amely poziciét 2020-ig toltotte be.

A hatarozati javaslat:
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15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés Dr. Dorkota Lajos urat megvalasztja a Feliigyelé Bizottsag tagjava
2026. jalius 1-t61 2031. aprilis 30-ig tarto idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdés, észrevétel?

Ugy latom, hogy nincsen. Egyszer(i sz6tébbséget igénylé szavazas.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

15. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 399.370.757 db (92,01%) igen, 3.652.585 db (0,84%)
nem, 31.001.666 db (7,14%) tartozkodik (41.020 db (0,01%) "nem szavazott”)
szavazattal Dr. Dorkota Lajos urat a Felligyelé Bizottsag tagjava 2026. julius 1-t6l
2031. aprilis 30-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,74 %
Nem: 0,45 %
Tartézkodik: 3,78 %
Nem szavazotft: 0,01 %.

A napirendi ponthoz tartozik még, hogy Audit bizottsagi tagot kell valasztanunk.

Az Ilgazgatdsag javasolja, hogy a Kézgylilés valassza Ujra a Tarsasag Audit Bizottsaganak
tagjava Ivan Miklo$ urat a Felligyel6 bizottsagi tagsagaval megegyezé idétartamra.

A jelolt szakmai életrajzat Fellugyelé bizottsagi tagga toérténé megvalasztasakor
ismertettem, igy azt most nem ismételnem meg.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

[ 16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kdzgyiilés lvan Miklos urat megvalasztja az Audit Bizottsag tagjava 2026. majus
1-t61 2031. aprilis 30-ig tart6 idétartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e észrevétel?
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Ugy latom, hogy nincs!

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

16. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgy(lés 399.157.405 db (91,96%) igen, 3.882.867 db (0,89%)
nem, 31.010.884 db (7,14%) tartéozkodik (14.872 db (0,00%) ”nem szavazott”)
szavazattal Ivan Miklo$ urat az Audit Bizottsag tagjava 2026. majus 1-t61 2031. aprilis
30-ig tarto idétartamra megvalasztotta.

Az alaptokéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,71 %
Nem: 0,47 %
Tartézkodik: 3,78 %
Nem szavazott: 0,00 %.

A napirendi pont harmadik része: a Felugyeld Bizottsdg munkavallaléi kildotteinek
megvalasztasa.

A MOL Nyrt. aprilis 1-jén hatalyosult szétvalasat kovetéen a munkavallaléi kildéttek kézil
Téth Andras, Dr. Puskds Sandor és Szaboé Csaba nem kdzvetleniil a MOL Nyrt. altal
keriilnek foglalkoztatasra, ezaltal a Feliigyeld bizottsagi tagsaguk — a MOL Nyrt.-vel fennalld
munkaviszonyuk megsz(inésére tekintettel — 2026. marcius 31-jén megsziint. Figyelemmel
arra, hogy a Polgari Térvénykényv rendelkezései alapjan a Feligyelé Bizottsag
egyharmadanak munkavallaléi kuldottekbdl szikséges allnia, a Kézgyllésnek
munkavallaléi Felligyel6 bizottsagi tagokat kell valasztania.

Felkérem Aldott urat, hogy ismertesse az Uzemi Tanacs javaslatat és a hatarozati
javaslatot.

Aldott Zoltan:

Készondm szépen Elnsk ar! Elészor is szeretném a bizottsagunk és a MOL-csoport
nevében megkdszénni Toth Andras, Puskas Sandor és Szabd Csaba urak munkajat, amit
a Felugyelé Bizottsagunkban éveken keresztil végeztek. Kedves Andras, Sandor és
Csaba, szeretnék sok sikert kivanni nektek az Gjonnan megalakult leanyvallalatokban, és
j6 munkat kivanok!

A Tarsasag Uzemi Tanacsa egylttal a Tarsasag Feliigyelé Bizottsagaba Bognar Piroska,
Tordk Karoly, valamint Somlai Otté munkavallalokat jelolte.

Ismertetem roviden a jeloltek szakmai életrajzat.
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Bognar Piroska szakmai életrajza:

Bognar Piroska 1976-ban kezdte meg karrierjét a MOL Nyrt. jogelédjénél a Dunai
Finomitéban, 1978-t6l human eréforras terlileten dolgozott. 2001-ben megvalasztottak a
MOL Vegyész Szakszervezet Ugyvezeté elntkének, aho! f6 feladata a szervezési és
gazdasagi tigyek vitele volt, majd 2007-ben megvalasztottak az elndkének, amely tisztséget
a mai napig betolti. Tovabba, Bognar trhdlgy két cikluson keresztiil tltotte be munkavallaloi
kildotti poziciot a MOL Nyrt. Feliigyeld Bizottsagaban 2002 és 2007 kézott, valamint 2017
es 2022 kozott.

Torok Karoly szakmai életrajza:

Toérék Karoly 1986-ban diplomazott olajmérndkként, majd 1988-t6l a lovaszi kutjavitd
lizemegységnél dolgozott. Palydja soran tébb miszaki és termelési poziciét toltétt be,
tobbek kozott kutmunkalati felligyeloként, termelési szakértéként és Uzemegység-
vezetdként. Késdbb az Upstream EBK csapat szakértéje lett, majd 2014-2017 kozott a
MOL Nyugati EBK régiévezet6jeként dolgozott. Jelenleg iparbiztonsagi és tlizvédelmi
kiemelt szakérté a Dunantuilon. Szamos szakmérnoki képesitéssel rendelkezik, és 2007 6ta
vezeti a Banyaszati Egyesilet dunantuli helyi szervezetét

Somlai Otté szakmai életrajza:

Somlai Ott6 1987 6ta dolgozik az olajiparban, palyajat a Geoinform Kift. jogelédjénél kezdte,
2024-ig kutatdfurasoknal a miiszerkabinos szervizegységnél dolgozott, késébb
csoportvezetd, majd gazelemzé specialista lett. 2012-t81 a miszerkabinos szolgaltatas
szakmai vezetdje lett. Jelenleg a MOL Banyasz Szakszervezet Geoinform Alapszervezeti
elndke. 2018-2024 kdz6tt a Geoinform Kft. Uzemi Tanacsanak elndke volt. Munkajaért tébb
elismerést kapott, kdztlik a Kivalé Banyasz kitintetést.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

17. sz. Hatarozati javaslat:

A Kézgyilés Bognar Piroska lirhélgyet, Térok Karoly urat, valamint Somlai Ott6é
urat a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga munkavallaloi kiildott tagjaiva valasztja meg
2026. aprilis 11-t6l 2031. aprilis 10-ig terjed6 idGtartamra. |

Hernadi Zsolt:
Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati
javaslattal kapcsolatban van-e kérdésik, észreveteluk?

Ugy latom, hogy nincsen!

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a felligyelébizottsagi tagok megvalasztasardl a
Koézgyllés egyszerl szotobbséggel hataroz. Ugyanakkor szeretném felhivni a kézgylilés
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figyelmét, hogy az Uzemi Tanacs altal jelolt személyt a kézgylilés kételes a Felligyeld
Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jel6lttel szemben torvényben foglalt kizaré ok all
fenn. Az elmondottakra tekintettel, illetve kizar6 ok hianyaban, kérem a tisztelt
részvényeseket, hogy lehetéleg csak az igen gomb megnyomasaval szavazzanak.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

17. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kdzgyililés 402.870.980 db (92,81%) igen, 165.227 db (0,04%)
nem, 31.000.001 db (7,14%) tartézkodik (29.820 db (0,01%) “nem szavazott”)
szavazattal Bognar Piroska urholgyet, Térok Karoly urat, valamint Somlai Otté urat a
Feliigyeld Bizottsag tagjava 2026. aprilis 11-t61 2031. aprilis 10-ig terjedd idétartamra
megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 49,16 %
Nem: 0,02 %
Tartozkodik: 3,78 %
Nem szavazolt: 0,00 %.

Gratulalok a frissen megvalasztott Felligyeld bizottsagi tagoknak, jé6 munkat kivanok!

Lezarom a 6. napirendi pontot, megnyitom a 7. napirendi pontot:
7. NAPIRENDI PONT
Dontés az Alapszabaly 15.10. pontja szerinti hozzajarulas megadasarol
Ferencz ur, kérem ismertesse!

Dr. Ferencz Zoltan:

A MOL Nyrt. Alapszabalyanak 15.10. pontja szerint az Igazgatésag tagjai akkor lehetnek
vezetd tisztségviseldk olyan gazdasagi tarsasagban, amely fétevékenységként a
Tarsasagéval azonos gazdasagi tevékenységet folytat, ha ehhez a kdzgyiilés kuldn
hozzajarul.

Tekintettel arra, hogy a MOL Nyrt. 2025. november 27-i rendkivili kézgyllésének
hatarozata alapjan a Tarsasag fétevékenysége 2026. aprilis 1-t61 Vagyonkezelés (holding)
tevékenységre valtozott, a fenti hozzajarulas szilkséges ahhoz, hogy az Igazgatdsag tagjai
vezetd tisztségviseldi megbizatast toltsenek be olyan mas tarsasagokban amelyek
fétevékenysége megegyezik a MOL Nyrt. 0j fétevékenységével.




Ismertetem a hatarozati javaslatot:

18. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Tarsasag fétevékenységének 2026. aprilis 1-i hatalyi valtozasara
tekintettel, e valtozas hatalyosulasanak napjatol — az Alapszabaly 15.10. pontja
szerint hozzajarul ahhoz, hogy a Tarsasag igazgatésagi tagjai a Tarsasag
fétevékenységével [Vagyonkezelés (holding)] azonos gazdasagi tevékenységet
folytaté gazdasagi tarsasagokban vezet6 tisztségvisel6i megbizatast latnak el.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy az Alapszabaly 15.10 pontja szerinti hozzajarulas
megadasarol a Kozgyllés egyszerii sz6tdbbséggel hataroz.

Hernadi Zsolt:
Koszondm szépen, kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatérozati javaslathoz van-
e kérdés, észrevétel, javaslat?

Ugy latom, hogy nincsen!

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

18. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kozgylilés 403.023.608 db (92,85%) igen, 21.025 db (0,00%)
nem, 31.008.812 db (7,14%) tartozkodik (12.511 db (0,00%) “nem szavazott”)
szavazattal a helyszinen kivetitett és széban ismertetett elGterjesztéssel egyezden
megadta hozzajarulasat az Alapszabaly 15.10 pontja szerint.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 49,18 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 3,78 %
Nem szavazott: 0,00 %.
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Lezarom a 7. napirendi pontot, megnyitom a 8. napirendi pontot:

8. NAPIRENDI PONT
Az Alapszabaly 15.7. és 15.10. pontjanak modositasa

Ferencz ur!

Dr. Ferencz Zoltan:

A MOL Nyrt. 2025. november 27-i rendkivili kézgy(ilése Ggy hatarozott, hogy a tarsaséag
fétevékenysége 2026. aprilis 1. napjatél Vagyonkezelés (holding).

Az (j fétevékenység jellegére tekintettel mar nem indokolt az Alapszabaly 15.10. pontjaban
meghatarozott kbvetelmény fenntartasa, miszerint az Ilgazgatésag tagjai csak a kozgydlés
hozzajarulasaval lehetnek vezetd tisztségviseldk olyan gazdasagi tarsasagban, amely
fétevékenysége megegyezik a MOL Nyrt. uj fétevékenységével, valamint szintén nem
indokolt a részesedésszerzés tilalmanak fenntartasa ilyen gazdasagi tarsasagok
vonatkozasaban.

A fentiekre tekintettel az Igazgatosag javasolja az Alapszabaly 15.7 és 15.10. pontjainak
moddositasat.

A hatarozati javaslat teljes szévege a kivetitén olvashatd, a médositast kéveté valtozatot
ismertetem szdban:

19. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyllés az Alapszabaly 15.7. és 15.10. pontjat az alabbiak szerint médositja:
(tréini javasolt szévegrész athuzva, uUj szévegrész vastagon szedve)

,15.7. Az Igazgatésag tagjaira alkalmazni kell a Ptk-ban meghatarozott
dsszeférhetetlenségi tilalmakat és az azok megszegése esetére elbirt
kovetkezményeket, a 15.10. pontban foglalt eltérésekkel. Amennyiben az
Igazgatdsag elnodke, barmely okbdl megsziinik az Igazgatoésag tagja lenni,
egyuttal megsziinik elndki megbizatasa is.

15.10. Az Igazgatosag tagjai akkerlehetnek vezetd tisztségviseldk lehetnek, illetve

részesedést szerezhetnek olyan gazdasagi tarsasagban, amely
fétevékenységként a Tarsasagéval azonos gazdasagi tevékenységet folytat;
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Téajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgylilés az Alapszabaly moédositasardl
haromnegyedes szotébbséggel hataroz.

Hernadi Zsolt:
Kdszéném szépen, kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatérozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észreveételuk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs! Még egyszer felhivom a figyelmet, hogy haromnegyedes
sz6tobbséggel kell ebben a kérdésben hatarozni!

Kérem, szavazzanak!
Szavazas

19.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kdzgyiilés 403.037.645 db (92,85%) igen, 11.293 db (0,00%)
nem, 31.004.193 db (7,14%) tartézkodik (12.825 db (0,00%) "nem szavazott”)
szavazattal a helyszinen kivetitett és szoban ismertetett el6terjesztéssel egyezden
elfogadta az Alapszabaly 15.7. és 15.10. pontjanak médositasat.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 49,19 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 3,78 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Lezarom a 8. napirendi pontot, megnyitom a 9. napirendi pontot:

9. NAPIRENDI PONT
Véleménynyilvanitoé szavazas a Tarsasag javadalmazasi jelentésérdl
Ferencz ur, kérem ismertesse.
Dr. Ferencz Zoltan:
A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint a nyilvanosan miik6dd részvénytarsasagnak az el6z6
Uzleti évre vonatkoz6 javadalmazasi jelentését véleménynyilvanitd szavazas céljabol a

Kozgylilés napirendjére kell tiznie.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a javadalmazasi jelentés megtalalhaté a kozzétételre
kerult irasos kozgyllési anyagokban, valamint azt a Tarsasadg a véleménynyilvanito
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kézgyllési szavazast kévetéen a honlapjan tizéves idétartamra - dijmentesen - nyilvanosan
elérhetévé fogja tenni.

Ismertetem a hatarozati javasiatot:

20. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Térvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény 3:268. § (3)
bekezdése alapjan — elfogadja a hosszi tava részvényesi szerepvallalas
Osztdnzésérdl és egyes térvények jogharmonizacios céli moédositasarél szélo
2019. évi LXVIL. térvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést. |

Hernadi Zsolt:
Kdszdéndm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatérozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel, vélemény?

Ugy latom, hogy nincsen.

Kérem, szavazzanak!

Szavazas

20.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kézgyiilés 430.014.147 db (99,07%) igen, 4.027.560 db (0,93%)
nem, 12.429 db (0,00%) tartézkodik (11.820 db (0,00%)”nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a javadalmazasi jelentésrél sz6l6 hatarozati javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,48 %
Nem: 0,49 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt kdzgy(ilés! Ezennel a napirendi pontok végére értiink, a kdzgydlést berekesztem!
Megjelenésiiket, hozzaszoélasaikat kdszoném, remélem egy év mulva Gjra talalkozunk.
Kdsz6ndém szépen!

o s )

Hernadi Zsolt G6z Anna | Berki Ervin
a kozgytlés levezetd elndke jegyz6konyvvezetd jegyzékonyv-hitelesitd
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