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Hernadi Zsolt:

Tisztelt Holgyeim és Uraim, ezennel a kézgylilést hivatalosan is megnyitom! Tisztelettel
koszontdm a kozgyllésen megjelent Osszes részvényest! Megallapitom, hogy a
részvényesek e mindségilket hitelesen igazoltak, illetve képviseléik meghatalmazasaikat a
regisztracié soran atadtak. Bejelentem, hogy a Koézgylilés dsszehivasa szabalyszerien
megtortént: a Kdzgylilés dsszehivasara vonatkozd hirdetmény 2025. marcius 24-én az
Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag, valamint a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
is megjelent. Bejelentem, hogy a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok 54,37%-at képvisel6 részvényes jelent meg, illetve képviselteti magat, ezaltal a
Kozgytilés hatarozatképes. Felkérem Dr. Ferencz Zoltan urat, a Tarsasag Jogi lgazgatéjat,
a Kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos néhany fontos tudnivalé ismertetésére.

Dr. Ferencz Zoltan:
Engedjék meg, hogy elészor a biztonsagi tudnivalokat ismertessem:

Vészhelyzet esetén a termet a ,C” ,D” ,E” ,F” Iépcsbhazakon keresztiil lehet elhagyni a
meneklési Utiranyjelzd tablak jelzéseit kévetve. A lépcséhazakbol a féldszinten keresztil
tudnak az épiiletbdl kijutni. Tliz esetén a felvonokat hasznalni tilos. Mozgasaban korlatozott
vagy egyéb okbél specidlis mentési igényli személyek az ,E” lépcsdhazban elhelyezett
vészhivoval hivhatnak segitséget az épllet elhagyasahoz. Egy esetleges kilrités soran
kérem, hogy kdvessék a hangosbemondd utasitasait és fegyelmezetten kozelitsek meg a
legkdzelebbi vészkijaratot. A gyllekezési hely az éplilet déli oldalan a Duna-part feldli
sétanyon talalhatd, tovabbi informaciokig kérjlik tartézkodjanak a helyszinen.

Tajékoztatom a tisztelt részvényeseket, hogy a Kézgy(lés lebonyolitasaval kapcsolatos
informaciok jelentés része a kdzgytlési hirdetményben kozzétételre keriilt, igy azok kalon
nem kerlilnek megismétlésre. Erre tekintettel csak néhany fontos tovabbi tudnivalot
ismertetek:

A Kozgylilés az Alapszabalyban meghatarozott médon kozzétett hirdetményben megjelent
napirendi pontokat targyalja, a hirdetményben megjelent sorrendben. A Kézgyllésen Uj
napirendi pont felvételére nincs lehetéség, mivel a Kozgy(lés a hirdetményben nem
szereplé kérdéseket csak akkor targyalhatia meg, ha az lésen valamennyi részvényes
jelen van és egyhangtilag hozzajarul a napirendi pont megtargyalasahoz.

Amennyiben a napirendi pontokhoz a kézgyllésen modosito, kiegészits javaslat érkezik,
tgy elészor az Igazgatosag hatarozati javaslatat fogja Elndk ar szavazasra bocsatani.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a szavazégépes rendszer a részvényesek altal
leadott ,igen”, ,nem”, tartozkodik” szavazatokon kivil feltiinteti a KézgyUlésen jelenlévéd,
szavazatot le nem ado részvényeseket is, akiket ,nem szavaz6” részvényesként kezel, és
akiket a hatarozatképesség megallapitasanal szintén figyelembe kell venni.




Hernadi Zsolt:

Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy kivannak-e észrevételt tenni
az elébb ismertetett tigyrendi kérdésekhez, illetve a Kézgytilés lebonyolitasaval kapcsolatos
kérdésekhez.

Ugy latom, hogy nem!

A részvényeseknek hatarozniuk kell a KELER Zrt. megbizasabdl eljaré Hotel Audio Visual
Services Szolgaltaté Kft. altal mikoddtetett gépi szavazasi technika hasznalataval
kapcsolatban, ezért felkérem el6szoér Polgar Melindat a KELER Zrt.-t8l, hogy ismertesse a
szavazogépes rendszert és a szavazas technikajat, majd felkérem Ferencz urat, hogy
ismertesse az ezzel kapcsolatos hatarozati javaslatot.

Polgar Melinda:

Udvoziom Ondket! Polgar Melinda vagyok, a Kézgytilés lebonyolitasaban és a regisztracié
elvégzésében kozremiikodé KELER Zrt. képviselbje. Roviden szeretném bemutatni a
szavazasi rendszert.

A regisztracio soran Onék egy vezetéknélkilli szavazégépet kaptak, amelyhez
hozzarendelésre keriilt az Onék sajat, egyedi szavazatszama. Ennek megfeleléen kérem,
hogy a szavazogépre vigyazzanak, azt masnak ne adjak oda.

A szavazégépet egy tetszéleges gomb megnyomasaval lehet bekapcsolni. Kerem,
legyenek kedvesek most bekapcsolni gépiket barmely gomb megnyomasaval.

Szavazni az ,1-es’, ,2-es’, ,3-as” gombokkal lehet. ,1-es” gomb az ,Igen”, a ,2-es” gomb a
,Nem’”, a ,3-as” gomb pedig a ,Tartdzkodas” szavazat leadasara szolgal. Minden egyes
szavazast a Kozgylilés elndke fog elrendelni, és a szavazatokat a szavazas kezdetét jelz6
hangjelzést kéveten lehet leadni a kdvetkezd, szavazast lezaré hangjelzésig. A szavazas
megkezdését kévetéen kérem nyomjak meg a szavazokészilék valasztasuknak megfelelo
1-es”, ,2-es’, ,3-as” gombjat, majd engedjék el. A valasztott gomb megnyomasaval
egyidejileg a kijelzén a leadott szavazatuk angol megfeleléjének kezdbbetiije fog
megjelenni, ,1-es” gomb esetén ,Y” mint igen, ,Yes”, ,2-es” gomb esetén ,N” mint nem,
No”, és ,3-as” gomb esetén pedig ,A”, mint tartézkodik, ,Abstention”. A szavazat leadasat
kévetden a kijelzd jobb felsé sarkaban ,OK” kiiras jelzi, hogy a szavazérendszer fogadta a
szavazatot és azt visszaigazolta a szavazokésziléknek. Fontos, a szavazokészillék az elsé
gombnyomassal leadott szavazatot régziti, t6bbszéri gombnyomasra nincs lehetoség.

A szavazas lezarasat kévetd par masodpercen belll a kivetitén, valamint a Kozgylilés
elndke eldtt elhelyezett monitoron megjelenik a szavazas eredménye. A leadott
szavazatokon tilmenéen, megjelenitésre kerll a le nem adott szavazatok szama is. A
Kozgylilés elndke természetesen széban is ismertetni fogja a szavazas eredményét.
Szeretném felhivni figyelmiiket, hogy a szavazati aranyokat a rendszer kett tizedesre
kerekiti, ezért eléfordulhat, hogy példaul egy darab ,Nem” szavazat esetén a kiirasra keriilo
szavazati arany 0,00% lesz. Természetesen minden egyes szavazat regisztralasra kerul és
a Kozgyllés jegyzokonyvében is rogzitve lesz.




Most pedig javaslom, hogy tartsunk egy probaszavazast! Kérem szépen a hangjelzést!

A szavazas lezarult és megjelent az eredmény.

Amennyiben nem a jelzett modon miikédik a készllékik, kérem szoéljanak, eés rogton
kicseréljiik azt. Amennyiben barmilyen kérdéslik van a szavazérendszerrel kapcsolatban,

kérem, most tegyék fel azokat! A szavazdgépeket kérjik, a kozgyllést kdvetben a
regisztracios pultoknal leadni sziveskedjenek!

Készéndm a figyelmiket, j6 munkat és sikeres kozgydilést kivanok!

Dr. Ferencz Zoltan:
Ismertetem a Hatarozati javaslatot:

1. sz. Hatarozati javaslat:

A Kdzgyiilés elfogadja az ismertetett szavazétechnika hasznalatat.

Hernadi Zsolt:
Kdszéndém szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy szavazas rendjével és
technikajaval kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel vagy inditvany?

Ugy latom, hogy nincs.
Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslatrél a Kozgylles egyszer(

sz6tdbbséggel fog hatarozni, ezt csak akkor fogom megismételni, ha nem igy lesz, tehat
mindaddig, amig ezt nem emelem ki addig mindig egyszerii sz6t6bbség lesz.

Kérem, szavazzanak!
Szavazas
1.sz.  Hatarozat
Tisztelt kdzgyiilés, megallapitom, hogy 427.307.181 db (99,25%) igen, 0 db (0,00%)

nem, 3.244.046 db (0,75%) tartézkodik (3.800 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal
az ismertetett gépi szavazoétechnikat elfogadta.




Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,15 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,40 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a jegyzokonyvvezetd, a jegyzékdnyv-hitelesitd és
a szavazatszamlalok megvalasztasara vonatkozd hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

2. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja jegyzékonyvvezetének Péch Fannit, az lgazgatosag
titkarat, jegyz6konyv-hitelesitének Berki Ervin részvényest,
szavazatszamlaloknak Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e kérdéstk
észrevétellk, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
2. s2. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kdzgyiilés 427.309.932 db (99,25%) igen, 0 db (0,00%) nem,
3.245.094 db (0,75%) tartézkodik (1 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal Péch
Fannit, az lgazgatésag titkarat jegyzékényvvezetének, Berki Ervin részvényest
jegyz6kényv-hitelesitének, Polgar Melindat a KELER Zrt. és Fogarasi Zoltant a MOL
Nyrt. képviseletében szavazatszamlaloknak megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,15 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,40 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kozgylilés! Megnyitom az elsé napirendi pont targyalasat.




1. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatésag jelentése a 2024. évi lizleti tevékenységrdl, az Eurdpai Unio altal
elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,,IFRS”) alapjan elkészitett
2024. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoloknak és az adoézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

Felkérem Molnar Jozsef urat, a Tarsasag vezérigazgatojat, hogy a 2024. uzleti évrél szol6
beszamolét ismertesse a Kézgy(iléssel.

Molnar Jozsef:

Hélgyeim és Uraim! Tisztelt Részvényesek! Az Igazgatosag részletes Uzleti jelentését az
eléirt idében kézzétettilk, én most a tébb szaz oldalas jelentést megprébalom tomoren
Osszefoglalni.

Felhivom a megjelentek figyelmét, hogy a prezentaciéval kapcsolatban a felelésséget
kizaré nyilatkozatban leirtak az iranyadok.

2024-es év a 2022/23-as sokkokhoz képest nyugodtabbnak volt mondhaté. A haborus és
inflacios félelmek enyhliltek, a gazdasagi novekedés vilagszerte stabilizalodott, bar az EU
egészében és a régio szamos orszagaban a hosszutavu atlag alatt maradt. Az olajarak 2%-
kal mérséklédtek éves atlagban, mig a gazarakban ettél nagyobb, 16%-0s korrekciot
lathattunk a tavalyi év folyaman. A geopolitikai feszliltségek dacara a szénhidrogén arak
volatilitasa csdkkent, a Brent jellemzéen nem lépett ki a 70-90 dollaros savbdl. A finomitott
termékek piacan jelentésen sziikiltek az arrések, a globalis kapacitasbéviiles, valamint a
visszafogott ndvekedési kilatdsok egyittes hatdsa miatt. Az eurdpai petrolkémiai piacon
nem volt érdemi valtozas, a gyenge kereslet, a magas energiakdltségek mellett tovabbra is
alacsony profitabilitasi szintekkel kellett szembenéznie a piaci szerepléknek. 2024
dsszességében nem volt kénnyii év. Az orosz-ukran haborl tovabbra is kihivasokat jelentett
az orszagaink ellatasbiztonsaga szempontjabdl. Emellett a szabalyozasok, kormanyzati
elvonasok, még mindig alakitottak Uzleti miikddésunk szinterét. Mindezek mellett, az egész
olajipar jévéje kérili bizonytalansagok még mindig a levegében légtak. A kihivasok ellenére
ugy gondolom, sikeriilt j6 évet zarnunk 2024-ben. Eves elérejelzéseinket tiinyomorészt
teljesitettiik. Az ad6zas elétti eredmény elérte a 1,5 millidrd dollart, ami 100 millié doltarral
alacsonyabb, mint amire az év elején szamitottunk. Ennek a killénbségnek a f6 oka a forint
gyengilésére vezethetd vissza. 2024-ben a MOL 3,073 milliard dollaros Ujrabeszerzési
arakkal becslilt tiszta EBITDA-t ért el, ami 2%-kal magasabb, mint a 3 millidrd dollaros
elézetes varakozasunk.

A magas és névekvé olaj- és gazkitermelés egyik, a tavalyi év nagy pozitiv meglepetései
kdzil. 2024 elején még 90 ezer hordd per nap kitermelést valészindsitettlink, ugyanakkor
az évkozi felfutasnak készénhetben emeltilk a célsavot, és ennek is a teteje kdzepében
sikertilt teljesiteni. Hadd jegyezzem meg, hogy a plusz hordék leginkdbb Magyarorszagon
keriiltek kitermelésre, ezzel az ellatas biztonsagi programokban is sikertilt elére lepni. A
kéolajfeldolgozasi elérejelzést finomitoéink nem tudtak telies mértékben teljesiteni, mivel az
év soran a szokasosnal tobb nagyleallasnak az elézetesen vartnal nagyobb hatasa volt a
finomitoi kapacitas kihasznalasra.




Az eladdsodottsagot sikerilt alacsonyan, az EBITDA 0,7-szeresén tartanunk. A baleseti
mutatd esetében mind a célkitiizésnél, mind a 2023-as értéknél jelentésen kedvezébb
értéket sikertilt a tavalyi évben elérnink. A MOL tisztitott Ujrabeszerzési arakkal becsult
EBITDA-ja 3 milliard 73 millié dollart ért el, ami az el6z6 évhez képest 1%-os csdkkenést
jelent dollar alapon. Az egyes szegmensek teljesitésérdl a kovetkezékben részletesebb
tajékoztatast fogok adni.

A 3,1 milliard dollaros EBITDA teljesitmény Gsszességében tobb, mint 1 milliard dollaros
nettd eredményt jelentett a teljes évre. Az értékcsOkkenés, értékvesztés kozel 1,4 milliard
dollart tett ki, ami kis mértékben magasabb volt a tavalyinal. Az értékcsokkenés névekedése
dsszhangban van a MOL-csoport beruhdzasok és akviziciok Utjan folyamatosan névekvo
eszkdzallomanyaval. A pénzigyi miiveletek eredménye soron 181 millié dollar veszteséget
kényveltiink el, a forint arfolyam gyengulésének kovetkeztében. 2024-ben az effektiv
adorata 26%-os volt.

Az Upstream Uzletag EBITDA teljesitménye 15%-kal nétt 2024-ben. Az emelkedés annak
ellenére zajlott le, hogy a szénhidrogén arak éves viszonylatban csékkentek. A kitermelés
mennyisége 4%-kal névekedett, ahogy emlitettem, elsdsorban a magyarorszagi termelés
felfutasanak kdszonhetden, de a kazahsztani termelés felfutasa is jelentésen hozzajarult az
eredmény novekedéséhez. Dacara az altalanos aremelkedésnek a fajlagos kitermelési
koltségek nemzetkdzi dsszehasonlitasban alacsony, 6 dollar per hordéd szinten maradtak.
Az allami elvonasok normalizalodtak, az extra banyajaradék kivezetése tébb, mint 200 millié
dollarral segitette az EBITDA-t 2023-hoz képest. A bevétel alapu extraadé kulcsanak
csokkenése 100 milli6 dollart meghaladd mértékii pozitiv hatast gyakorolt a 2024-es
eredményre. Stratégiai megallapodasokat koétdttlink meghatarozé  térokorszagi,
kazahsztani olajvallalatokkal a tovabbi kooperaciorél szénhidrogénkutatas és termelés
terileten.

A Downstream 2024-ben 1,267 milliard dollar Gjrabeszerzési arakkal becsllt tiszta EBITDA-
t ért el, ami 5%-kal alacsonyabb az el6z6 évi teljesitménynél. A lassuldé Gzemanyagkereslet
negativan hatott a finomitas eredményére, a 2024-ben jelentésen, 32%-kal, 6,1 dollar per
hordé szintig gyengiilé finomitoi arréssel dsszhangban. A bedolgozott volumen szintén
csokkenést mutatott, amit részben ellensulyozott a magasabb értékesités mennyisége.
Habar 2023-ban javulas mutatkozott a petrolkémiai arkérnyezetben, az iparagat tovabbra
is az alacsony kereslet és tulkinalat jellemzi, ez 2024-ben is negativan jarult hozza a MOL-
csoport eredményéhez. A Downstream atalakulasaban fontos mérfoldkévet értiink el 2024-
ben. Befejez6détt a csoport legnagyobb organikus beruhazésa, Tiszadjvarosban a Poliol
Komplexum. Haladtunk a széndioxid csokkenést célz6 beruhazasainkkal, Gzembe allt a
Z6ld Hidrogén egység Szazhalombattan, illetve noveltik napenergia kapacitasainkat is
Magyarorszagon.

A toltéallomasok szama 2024 soran csdkkent, mivel a lengyel és a szlovén akviziciok soran
a MOL ugy egyezett meg az eladokkal és a versenyhatésaggal, hogy egyes téltballomasait
értékesiti. Az eladasi folyamat 2024-ben zarult le, igy az atlagos kitszam 2024-ben 2%-kal
kisebb volt, mint 2023-ban. Az értékesitési pontok szamanak cstkkenése ellenére az
EBITDA 7%-kal ndvekedett, leginkabb a nem tizemanyag jellegl termékek, szolgaltatasok
értékesitésének eredményeképpen, ami mara egyértelmiien a névekedés motorjava valt.
2024-ben a nem lzemanyag arrés a teljes arrés témeg kozel 37%-4at jelentette, ami 2,5
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szazalékpontos novekedés a korabbi évhez képest. A 2022-23-as lengyel-szlovén
akviziciok integralasa fontos feladata volt a tavalyi évnek. A halézat erésitésében azonban
nem csak az (j kutak sikeres integraciéja, hanem a MOL hiségprogramja is kulcsszerepet
jatszik. A MOL Move platform lehetévé teszi a MOL-csoport szamara a személyre szabott,
magasfokon automatizalt, tobbcsatornas kommunikaciot.

A hulladékkezelés Uzletag 2023. julius 1-t6l kezdte meg a miikédését, a korabban elnyert
koncesszio alapjan. Kiilon szegmensként 2024. évtél kerill megjelenitésre. Az eredmények
negyedéves eloszlasabdl latszik, hogy a szegmens elsé évét pénziigyi szempontbol
hullamzo teljesitmény jellemezte. Osszességében 52 millié dollar veszteséggel zart a
szegmens a tavalyi évben. Az els6 miikddési évben a hangsuly az épitkezésen volt, ami a
hulladékgyijtés és hasznositas fejlesztésére vonatkozé koncessziés szerzédeésben
rogzitett célok eléréséhez szilkséges. A legnagyobb feladat tavaly az (j rendszerek,
kulonésen a kotelezd betéti rendszer bevezetése volt, amely szamos koltségtobbletet
okozott. Ezen feliil komoly elérelépés tértént a textil hulladékgydjtés, hulladéklerakok, illetve
hulladékgyuijté flotta fejlesztése tertiletén.

Osszességében a MOL-csoport altal termelt miikédési cashflow kézel elegendé volt az ev
soran az 1,6 milliard dollart meghaladé organikus beruhdzasi program és az osztalék
kifizetéséhez. Ezért a dollarban mért netté6 addssag kevesebb mint 100 millié dollarral
emelkedett, az EBITDA aranyaban pedig 0,74-re nétt. A menedzsment vérakozasainak
megfeleléen a netté adossag ndvekedése marginalis volt, ezért a Csoport eladdsodottsaga
tovabbra is megnyugtatéan alakul. Az er6s mérlegpozicidval sikeresen megériztik
befektetésre ajanlott hitelminésitésiinket, két mindsiténél stabil, egynél pedig pozitiv kilatas
mellett.

Az lgazgatésag mérlegelte a 2024-es eredményt, az eladbsodottsagot, a jovobeni
beruhazasi terveket, a kiilsé piaci kérnyezetet 6vezd bizonytalansagot, kilénds tekintettel
a makrogazdasagi fejleményekre, valamint a szabalyozasi- és addintézkedésekre. Ennek
megfeleléen az lgazgatosag a részvényenkénti alaposztalék 165 forintra valé emeléset
javasolja, ami 10% névekedés a tavalyi évhez képest. Ezen tiimenéen az Igazgatosag
tovabbi 110 forint kérili rendkivili osztalékot javasol részvényenként, ami szintén 10%-os
ndvekedést jelent a tavalyi évhez képest. Az alap és rendkiviili osztalekjavaslat 6sszesen
mintegy 275 forint/ részvény osztalékot jelent az idei évben.

Fenntarthatdsagi eréfeszitéseink tovabbra is kiemelkedben értékelédnek. A relevans
intézmények eldkeld pozicioba soroljak a MOL-csoportot. A MOL mindig is torekedett, hogy
minél teljesebb k&ri informaciot adjon a fenntarthatésagi szempontjairél. A 2024-ben életbe
lépé eurépai szabvanyoknak megfeleléen a MOL a lehet6 legrészletesebben szamot ad a
fenntarthatdsagi mutatéirdl, illetve arrél, hogy miikédése miként van kdlcsénhatasban az
érintett szereplékkel, igy munkavallalokkal, Ugyfelekkel, beszallitékkal, civilszervezetekkel.
Par szo0 az idei évi varakozasainkrol: bar a kulsé feltételek alakulasat jelentds
bizonytalansag 6vezi, belsé teliesitménytinket illetden bizakodbéak vagyunk. 2025-re
hasonld évre szamitunk, mint amilyen a tavalyi év volt. Az ad6zas elétti eredmenyt
valamelyest a tavalyi fl6tt, 1,6 milliard dollarra varjuk. Az Ujrabeszerzési arakkal korrigalt
tiszta EBITDA tekintetében 3 milliard dollar feletti eredményre szamitunk. Az olaj- és
gazkitermelésiinket képesek lesziink szinten tartani, napi 92-94 ezer hordé egyenérték
kozott. A Dunai és Pozsonyi finomitok 6sszesen 12 millié tonna kéolajat dolgozhatnak fel.
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Organikus beruhazasaink varhatoéan 1,7 milliard dollar kordli szintet érhetik el, amely
kismértékii ndvekedést jelent a tavalyi évhez képest. Az egyszeres szintnél kedvez6bb
nettd eladoésodottsag és EBITDA mutaté fenntartasa tovabbra is cél. A baleseti mutatoban
1,3-nal kisebb értékre szamitunk. Holgyeim és Uraim, kdszoném figyelmiket, kérdéseikre
valaszolok.

Hernadi Zsolt:

Készondm szépen Molnar Ur tajékoztatasat! Most még az elsé napirendi pont keretén belul,
a konywizsgaldi jelentéseket, az Igazgatosag altal elbterjesziett anyavalallati és
konszolidalt beszamoldkrol fogjuk meghallgatni.

Felkérem Molnar Gabort, a Tarsasag konyvvizsgalojat, hogy a konyvvizsgaléi jelentéseket
ismertesse a Kézgylléssel!

Molnar Gabor:

Tisztelt Kézgy(lés! Molnar Gabor vagyok, a Deloitte Kdnyvvizsgalé és Tanacsado Kift.
munkatarsa, a MOL Nyrt. bejegyzett konyvvizsgaldja. A Deloitte elvégezte a MOL-csoport
2024. évi konszolidalt, llletve a MOL Nyrt. 2024. évi egyedi éves beszamoléjanak a
kényvvizsgéalatat. A jelentést céglink képviseletében jomagam, mint bejegyzett
kénywvizsgalé is alaitam. A jelentés telies terjedelmében megtaldlhaté az irasbeli
anyagokban, ezért most csak a vélemény rész Iényegét ismertetem. Vélemeényink szerint
a konszolidalt éves beszamold, illetve az egyedi éves beszamolé megbizhatd és valds
képet ad a MOL Nyrt. és leanyvallalatai 2024. december 31-én fennallé konszolidalt, illetve
egyedi pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozo
konszolidalt pénzigyi teljesitményérdl és cashflow-jarol. Az Eurdpai Unié altal befogadott
nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardokkal (IFRS’-szel) &sszhangban, valamint
minden lényeges szempontbdl a szamviteli torvénynek megfeleléen Kkertiltek azok
Osszeallitasra. Véleménylnk szerint a Csoport 2024. évi konszolidalt Gzleti jelentése
minden Iényeges vonatkozasban dsszhangban van a 2024. évi éves beszamolokkal, illetve
a szamviteli térvény vonatkozé el6irasaival. A konszolidalt Gzleti jelentés részét képezd
fenntarthatosagi jelentés vonatkozasaban elvégeztik a vonatkozd jogszabalyokkal
dsszhangban, korlatozott bizonyossagot nyuijto jelentés kibocsatasara iranyulé munkankat.
A korlatozott bizonyossagot nyuijtd jelentés teljes terjedelmében megtalalhaté az irasbeli
anyagokban, ezért most csak a vélemény rész lényegét ismertetem. Az altalunk
végrehajtott eljarasok és a megszerzett bizonyitékok alapjan semmi nem jutott
tudomasunkra, ami alapjan ugy vélhetnénk, hogy a fenntarthatésagi jelentést minden
lényeges szempontbdl nem az EU vonatkozo6 iranyelvének megfeleléen készitették volna
el, vagyis a jelentéslink nem tartalmaz semmilyen korlatozast. Mindezek alapjan a
beszamolokat a Kézgylilés szamara elfogadasra javasoljuk. Készéném szépen!

Hernadi Zsolt:
Kbsz6ndm szépen!




Most a Felugyel6 Bizottsag a 2024. évi beszamolékrol és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatarol, valamint az évi rendes kozgyiilés elé keriild
igazgatdsagi eléterjesztésekre vonatkozo allaspontjardl fog tajékoztatni benninket.

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Felligyelé Bizottsag elnékét, hogy a Feliigyel6 Bizottsag —
Audit Bizottsag tamogatasaval kidolgozott — véleményét ismertesse a Kézgylléssel.

Aldott Zoltan:

Kbdszoném szépen EIndk ar, Tisztelt Kdzgytiles!

Szeretném réviden ismertetni a Felligyel6 Bizottsag tavalyi tzleti évre térténé jelentését.
A Felugyeld Bizottsag és annak fiiggetlen tagjai kozil valasztott Audit Bizottsag a 2024-es
év soran is a vonatkozo torvényeknek és a vallalati szabalyozasnak megfeleléen végezték
munkajukat. Mindkét bizottsag 6t alkalommal llésezett az év folyaman, az Audit Bizottsag
elndke rendszeresen beszamolt szamunkra a bizottsag altal megtargyalt témakrol. Az Audit
Bizottsdg kiemelten segitette bizottsdgunkat a pénzligyi beszamolorendszer
ellenérzésében, a 2024. évi beszamoldk attekintésében és tdmogatta jelentésiinket.
Munkaterviinkben a jogszabalyi megfelelésbdl kovetkezd témak mellett kiemelt hangsullyal
szerepeltek a hosszu tava fenntarthatésaggal kapcsolatos kérdések, igy kiemelten a
stratégia, a hosszl tavu befektetési politika, valamint a felels véllalatiranyitas.

Az lgazgatdsag rendszeresen beszamolt szamunkra a Tarsasag tgyvezetésérdl, vagyoni
helyzetérél és tzletpolitikajardl. Allandé témaink kozott szerepeltek az Igazgatésag és a
vezetés, illetve az Audit Bizottsag beszamoloin kivill a Belsé Audit tajékoztatdja, valamint a
korabbi évekhez hasonléan a Feliigyelé Bizottsag tagjai részletes tajékoztatast kaptak a
nagyobb {zleti teriiletekrél, a fontosabb Uzleti aktualitasokrol, a Befektet6i Kapcsolatok,
Vallalati Kapcsolatok és Szabalyozas, a Csoportszinti Compliance és Etika, a
Csoportszintii Biztonsag, illetve a Kiberbiztonsag szervezetek miikédesérol.

Szamos témakorben mélyebb, tematikus megbeszélést is tartottunk, amelyek tobbek kdzott
az alabbi terlletekkel foglalkoztak: egészségvédelem és biztonsag, HR stratégia, a
makrogazdasagi és ipari fejlemények, az Eurdpai Unié relevans szabalyozasanak
valtozasai, hulladékgazdalkodas és korkéros gazdasag, kdolaj diverzifikacio, zold
villamosenergia, valamint a MegUjulé Energia Iranyelv megfeleléségérél a kozlekedési
szektorban.

Az lgazgatdsag altal hozott déntésekrél és a Tarsasagot érintd lényeges kérdésekrol
Osszességében igy folyamatos és megfeleld tajékoztatast kaptunk.

A 2024. pénzigyi év kbnyvvizsgalatara vonatkozé tender kiértékelése alapjan bizottsagunk
— az Audit Bizottsag tAmogatasaval — korabban javasolta, hogy a kdnyvvizsgalatot az elmult
évre a Deloitte Kbnyvvizsgalé és Tanacsadé Kft. végezze el.

A Tarsaséag az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett 2024. évi beszamolodja, amelynek kényvvizsgalatat az emlitett
Deloitte Kft. végezte el, a konyvvizsgalé véleménye szerint, ahogy hallottuk, megbizhaté és
valds képet nyujt a gazdalkodasrél. A beszamolé alapjaul szolgalé kényvvezetés, amelyet
az Audit Bizottsag jelentése is alatamasztott, a szamviteli térvény eldirasainak és az IFRS-
nek megfeleléen, valamint a Tarsasag szamviteli politikajaval dsszhangban késziilt el. A
mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartadssal van alatamasztva. Az adofizetési
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kotelezettségek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelelen
tortént.

Ahogy hallottuk vezérigazgatd urtél is, a MOL kilsé kornyezetét 2024-ben is magas
kockazati szint jellemezte, mivel az orosz-ukran haboru tovabbra is olyan kihivasokat
jelentett, amelyekkel meg kellett kiizdeniink orszagaink ellatasbiztonsaganak garantalasa
érdekében. Emellett az altalanos makrogazdasagi kdrnyezet és az ipari trendek is
kedvezétlenebbek voltak 2024-ben, mint a megel6zd évben. Kiildnésen a finomitoi és
petrolkémiai (izletagban, amelyekre az év soran bekdvetkezett nagyledllasok is negativan
hatottak. Osszességében a MOL-csoport 2024-es ad6zas el6tti eredménye mintegy 1,5 Mrd
dollart tett ki, 23%-0s csokkenéssel 2023-hoz képest. A 2024-es teljes évre vonatkozé
Ujrabeszerzési arakkal becsilt tiszta” EBITDA meghaladta a 3 milliard dollart, mintegy 1%-
os csokkenéssel nagyjabdl stabilan alakult a megel6zé évhez képest. Ugyanakkor, ahogy
hallottuk, ez meghaladta a 3 milliard dollaros éves irdnymutatdst a Downstream, az
Upstream és a Fogyasztoi Szolgaltatasok, a nehéz kilsd kérilmények ellenére mutatott
erds belsé teliesitményének koszonhetden. Az &sszes beruhazas 1,7 milliard dollart tett ki,
beleértve az eszkézdk fenntartasara, illetve az iparagi transzformacioval kapcsolatos
kiadasokat, illetve az emlitett nagyobb inorganikus beruhazasokat is.

Osszességében azt gondolom, hogy a menedzsment munkajat és az lgazgatdsag munkajat
mindenképpen elismerés illeti az elmult év tekintetében, a nehéz gazdasagi kornyezet
melletti mikodés biztositasa és eredmény kigazdalkodasa terén.

A Felugyeld Bizottsag ezek alapjan a MOL Nyrt. 2024. évi auditalt beszamoléjat 5.314.811
millié Ft mérlegféésszeggel és 309.021 millié Ft netté6 eredménnyel, a MOL-csoport 2024.
évi auditalt konszolidalt beszamoléjat pedig 8.474.001 milli6 Ft mérlegfédsszeggel és
355.810 millié Ft netté eredménnyel ezen Kozgyiilésnek elfogadasra javasolja.
Megvizsgaltuk emellett az Igazgatésag valamennyi, a Kozgydilés elé keriild eléterjesztesét
és hatarozati javaslatat, azokat tamogattuk és elfogadasra javasoljuk a Kézgydlés részére.

Megtargyaltuk és tamogatjuk az lgazgatosag javaslatat, kiilonésen amely szerint 2025-ben
a Tarsasag a 2024. december 31-ével zarult Uzleti évre vonatkozbéan Osszesen
220.422.915.075,- forint osztalékot fizessen.

Megvizsgaltuk tovabba a Felelés Tarsasdagiranyitasi Jelentést, azt jovahagytuk és
elfogadasra javasoljuk a Kozgytlés részére.

Kdsz6ném szépen!

Hernadi Zsolt:
Elndk ar, koszondm szépen a tajékoztatast!

Tisztelt részvényesek! Az elhangzott beszamoloval, jelentésekkel, kiegészitésekkel és
javaslatokkal kapcsolatban kérdéseiket most tehetik fel.

Parancsoljon!

Zelena Janos:
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Zelena Janos részvényes, 355-0s szavazogép. Elsé gondolatom, hogy szeretném kifejezni
tiszteletemet, elismerésemet a Tarsasag menedzsmentjének munkajaért és a dolgozéinak
munkajaért annak kapcsan, hogy ilyen nagyszerii eredményt ért el a Tarsasag 2024-ben.
Masodik gondolatom pedig kapcsolddna a tavalyi kdzgylléshez. Szeretném emlékeztetni
Onoket a tavalyi kdzgylilésen tett észrevételemre. Ekkor mar sz6t emeltem a hirkdzlési
szolgaltatdknak, a magyar uzleti szektor egészét hatranyosan érinté brutdlis aremelése
ellen. Mar ekkor elére jeleztem Onéknek, itt a Kézgy(ilésen, hogy a magam részérél mindent
el fogok kévetni annak érdekében, hogy a szolgaltatdk visszatéritsék valamennyi magyar
gazdasagi tarsasagnak, kozottik a magyar ipar zaszloshajéjanak szamité MOL Nyrt.-nek
okozott extra koltségeket. Egyedil a 2024-es évi 15%-os dijemelés tarsasagunknak
hirkdzlési koltségeit 100 millié forinttal emelte meg, kilenc havi szamlaval kalkulalva. Az
extra koltségek visszatéritéséért inditott akciommal kdézel egy évet kellett varnom tavalyi
bejelentésemet kovetden, egészen az érveléseim alatamasztasahoz szikséges adatok
megjelenéseéig és azok kiértékeléséig. Jelenleg az érveim mar a GVH versenytanacsanak
az asztalan hevernek. Remélem, hogy a koévetkez6 kozgytléstnkén pedig mar sikerekrél
szamolhatok be Ondknek. It szeretném megjegyezni, hogy Nagy Marton nemzetgazdasagi
miniszter a 10%-0s arcstkkentési elvarasanak megfogalmazasaval harom héten at maga
is segitette eziranyu térekvéseimet. Szomortan vettem tudomasul a miniszter Ur elallasat a
sajat dijcsbkkentési szandékatol. A hozzaszélasomra rendelkezésre allé négy percen beldl
maradva még idézném fesziltségolddként a GVH beadvanyom egyetlen humorosnak vélt
és a GVH-nak szegezett kérdésemet. A kérdés igy hangzik: ,Vajon a GVH megitélése
szerint a fogyasztoi arindexben szereplé olyan reprezentans termékek, mint a
szorakoztatoipari termékek, prostiticié, szeszes italok, dohanytermékek, ruhazati
termékek, ékszerek, illatszerek aranak éves valtozasai, az arindexben elfoglalt sulyuk
aranyaban jogosan valthatjdk-e ki a hirkozlési szektor eléfizetési dijainak egyoldald
megemelését?” Ugyanis a kaosz elméletben — és ez lenne a humoros rész, legalabbis én
annak szanom — elterjedt a pillang6 hatas kifejezés. Egy pillangd egyetlen szarnycsapasa
a Fold egyik oldalan, tornadét idézhet el6 a masikon. Jelenleg ez a pillangd hatas
megjelenik a telefonszamlakban is. Kiragadott példam, hogy a prostiticionak, mint
szolgéltatdsnak az aremelkedése, a hirk6zlési szolgaltatok arindex kdvetd arazasan
keresztll, begydriizik az Uzleti vallalkozasok koltségeibe is. Ezt a jelenseget én éjjeli
pillangd hatasnak neveztem el. K6széndm, hogy meghallgattak.

Hernadi Zsolt:

Zelena ur, kdszonjuk szépen!

Sok hozzatenni valdm nincs, én is hiszek a kdosz elméletben, azzal egyiitt, hogy valoban
érezhetdek voltak olyan aremelkedések, amik nem csak a mi szektorunkat, hanem az egész
gazdasagot és az egész gazdasagnak a versenyképességét sdjtottak. Azt kell, hogy
mondjam, hogy amiket a piac igazabol nem indokol, azokkal valéban kell valamit kezdeni.
Mert ez mindenhol megjelenik, de ez az indokolatlan rész nalunk aranyaiban sokkal kisebb,
mint mas vallalatoknal. Mert nalunk egy benzin aremelés mogott ott van az olajar, illetve az
olaj termékek aranak az emelkedése. Mégis arsapkat vezettek be, teljesen ténkrevagva
ezzel az egész piacot. Aztan vége is lett ennek az arsapkas idészaknak. Nem beszélve a
pillangd hatas tobbi effektusardl. Szerintem egyszerlien egy bevétel névelésrél volt szo,

12



dehat ez mar a Kézgylilésnek nem tartozik a napirendjéhez. K&sz6ném szépen a dicsero
szavakat is!

Parancsoljon!

Koranyi Tamas:

Koranyi Tamas maganrészvényes vagyok, 380-as szavazogép. Tavaly ovatossaggal is
indokolta a Tarsasag Igazgatdsaga az osztalék javaslat mérsékelt voltat. A tavalyi 250 forint
csokkenést jelentett. A 2024-es évben némileg csdkkent az eredmeény, a negyedik
negyedévben az EBITDA elolvadt, ennek ellenére az osztalék kifizetési aranya nott. Ugy
latom, hogy a 355 milliardbdl a 220 az olyan 62%. lgazabol mi indokolta, hogy a csokkend
eredmény magasabb osztalék javaslatot hozzon magaval? Es a kérdésem az, hogy
mennyiben fenntarthatd ez az osztalék szint? Tehat nincs-e olyan veszély, hogy a mostani
magasabb osztaléknak egy év mulva isszuk meg a levét?

Koszéndm szépen, elérebocsatom, hogy én azért tdmogatom, tehat minden olyan pénz,
ami a részvényesnél van, j6 pénznek szamit. Kdsz6nom!

Hernadi Zsolt:

Kosz6ndm szépen! Ez mindig egy érdekes kalkulaci6. Amikor elérejelzink, a
bizonytalansagot szamba vessziik. Az ezévi eredmény elérejelzésiinkbél latszik, hogy az
dsszes bizonytalansag figyelembevételével tébbé-kevésbé fenntarthatdnak latjuk 2025-ben
azokat a szamokat, amiket a tavalyi évben produkaltunk. Megemeltiik az alaposztalékot,
hiszen az mar évek 6ta nem emelkedett, tehat ezt a varakozast mindenképpen
teliesithetdnek latjuk. A rendkivili osztalék pedig tébb kériilménytdl fugg.

Mindig azt nézziik, hogy lathatd-e olyan beruhazas vagy olyan akvizicié eléttiink, amelyik
miatt erre a pénzmennyiségre sziikséglnk lesz révid tavon. Ugy latjuk, hogy a vallalat
készpénz termeld képessége az alaposztalék kifizetését hosszi tavon fenntartja. A
rendkiviili osztalékon pedig azért emeltiink valamennyit (hiszen nem sokat emeltiink), mert
azt latjuk, hogy ebben az évben nem lesz komolyabb akvizicié. Az eladdsodottsagi
mutatonkat nézzilkk még — ez az 1-es szorz6 alatti eladdsodottsagi mutatdé nem tekinthetd
magasnak. Erre ez a valasz, de ez egy iteraciés folyamat mindig, tehat ilyenkor mi mar
latjuk azt, hogy keriil-e valami olyan a célkeresztbe, ami hirtelen pénzszikségletet fog
teremteni, illetve latjuk azt is, hogy a standard miikédésiink soran van-e olyan organikus
beruhazas, ami hirtelen egy nagyobb pénzigényt fog jelenteni. Egyelére nem latunk olyan
meglepetést, ami miatt ezzel szamolni kellene. K6szonom.

Igen!

Tallosi Istvan:

Tall6si Istvan, 356-0s szavazdgép.

Azt szeretném kérdezni, hogy a 2025-6s tervek tekintetében 1,5 milliard dollar az idei
adozott, konszolidalt csoportszintii eredményterv, amely 100 millié dollarral magasabb, mint
a 2024-es teljesitmény. Es 1-2 hete jelentették be, hogy 200 millié dollaros kartéritést nyert
a MOL Horvatorszaggal szemben. Az lenne a kérdésem, tekintve, hogy kicsi a kiilonbség,
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hogy ez a szam tartalmazza mar a valészin(ileg idén befoly6 200 millié dollaros 6sszeget?
Mert ezesetben csdkken akkor a 2026-0s eredmény. Kész6ném szepen!

Hernadi Zsolt:

Koszéndm szépen! Ugye ez egy joval korabbi itélet, amirél beszélink (egy ICSID itélet).Itt
pusztan ami Ujdonséag volt (szamunkra annyira nem Ujdonsag), az az, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamok egyik szdvetségi kerileti birdsaga amellett dontétt, hogy végrehajthato az
itélet. Tehat kikényszeritési eljarast folytattunk le, hiszen, most mar tdbb, mint harom éve
megsziletett az ICSID dontés. Minden évben a horvat allam betesz egy markansabb
dsszeget a kéltségvetésbe — de nem a telies 6sszeget teszi be, mert mi a kamatokat is
hozzaszamoljuk, ez napi huszon-egynéhany ezer dollart jelent késedelmi kamatban.
Ugyanakkor kifizetésre még a mai napig nem ker(lt sor. A dontés egyébként arr6l szol, hogy
tgy kell tekinteni ennek a valasztott birosagi eljarasnak a dontését, - aminek Horvatorszag
ha jol emlékszem 1996-ban alavetette magat - mintha része lenne a horvat
jogalkotasnak.Ahogy Amerikaban is gy tekintik, hogy ez a dontése a valasztottbirosagnak
megfelel barmilyen szdvetségi birésag dontésének, tehat mindenki szamara kételezd
érvényli és végrehajthat6. Mit jelent ez? Ez egy megerdsitése az ICSID dontésnek. Ez az
egyszer(i megfogalmazas, lehetne ennél markansabban is fogalmazni: végrehajtast
kérhetiink az Amerikai Egyesiilt Allamokban talalhatd, a horvat allam tulajdonaban lévd
eszkdzokre. Ez egy elsé foka dontés. A konkrét kérdés, hogy benne van-e a 2025-0s
terviinkben? Nincs, hiszen a mai napig sem fizették ki (és ez egy elséfoku dontés, nem egy
jogerds déntés), tehat, megyiink tovabb ezen az Gton. Tovabbra is azt mondjuk, hogy ez
jar a MOL-nak, ez egy horvat allam altal okozott és birésag altal elismert kar. Hozzateszem
egyébként, az ICSID doéntése nem csak errél szolt, hanem az egész horvat védekezésnek
a megcafolasaro! is. Tehat annak cafolatarél, hogy biincselekmény tortént, ezért a horvat
allam nem tartozik kartéritéssel. Es ezt lehetne még tovabb fogalmazni, ezek mind
megcafolasra kertltek.

Tallosi Istvan:

Ertem koszondom! Es akkor jol értem, hogy tovabb megytink ezen az uton, ez forditva azt
jelenti, hogy a MOL érvényesiteni fogja eziranyd kovetelését, végrehajtast kér a horvat
allam ellen?

Hernadi Zsolt:
Igen, mindent megtesziink ezért.

Tallosi Istvan:
Kdszéndm!

Hernadi Zsolt:
Zelena Ur még egy kor!

Zelena Janos:
Igen, most sokkal révidebb leszek. 355-0s.
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Ugyanahhoz a targyhoz egy mondat kiegészitést fliznék még, hogy ugye elmulasztottam
elmondani, hogy mi a cél? A cél az, hogy tekintettel arra, hogy az ipari vallalkozasok — a
lényeg az, hogy nem lakossagi szektorhoz tartozé hirkdzlési eléfizeték — azok az ipari
arindexszel korrigalt dijtételt élvezhessék. Es ez tgy nézett ki 2024-ben, hogy marcius 1-t6l
egy évre visszamenbleg az ipari arindex a KSH kdzzététel szerint 4,6%-ot csokkent,
szemben a hirkdzlési szolgaltatok altal, a haztartasi arindexre hivatkozva 15%-kal
megemelt dijtételekhez. Tehat a cél ez volna, koszé6ném szépen!

Nem vagyunk részei a haztartasnak, viszontlatasra!

Hernadi Zsolt:

Koszondm szépen! Persze ahhoz, hogy igazsagosak legyunk, tudni kell azt, hogy a
hirkdzlésnél van munkabér, a munkabérnek a ndvekedése 6ket is érinti, tehat van egy
igazolhaté kéltségndvekedési résziik is. En nem tekintem magamat arszakértének és Isten
ments, hogy az Anyag- és Arhivatal visszatérjen, bar hozzateszem, hogy az lgazgatésag
aleinokének van arszakértéi képesitése is, ha jol emlékszem. Tehat 6 ebben jobban el tudna
igazodni. Isten ments, hogy ezek a hataskorok visszajojjenek, mert akkor elkezdddik egy
végtelenitett lanc. Abban a rendszerben, amelyben 1990-ig éltiink, az volt a hit, hogy
mindent le fogunk tudni szabalyozni és belerakjuk az egészet az agazati kapcsolatok
mérlegébe, aminek bent vannak az input adatai, kijénnek az output adatai és tudjuk, hogy
mi torténik a gazdasagban. Ma mar ra kellett jonntink, hogy ez nem miikédik. De vannak
olyan tevékenységek, amik szabdlyozottak, kvazi engedélykotelesek, természetes
monopoliumnak tekintheték. Magaval a hirkozléssel néhany cég tud foglalkozni, mert
egyszerlien nem tudnak tébb rendszert fenntartani. Nalunk is az ilyenfajta tevékenységnél
ellendériz a hatésag - ha barki azt gondolja, hogy akar a hulladéknal, akar a f6ldgaz
szallitasnal mi szabadon allapitjuk meg az arainkat, az téved. Egy nagyon komoly hatosagi
felugyelet miikddik, ami megvizsgalja, hogy indokoltak vagy nem indokoltak azok az
arképzési rendszerek amiket hasznalunk. Nem hasznal a versenyképességnek az, hogyha
ilyen jellegli aremelések vannak, az biztos. K6szonom szépen!

Parancsoljon!

Almas Andor:

Kdszondm szépen! Almas Andor vagyok, maganrészvényes, 376-os. Tudom, hogy a
menedzsmentnek most nem feladata a jévérdl nyilatkozni, ami elég bizonytalan. De Hernadi
ar utalt ra, hogy nem lat maga elétt most olyan akviziciét vagy olyan rendkivili eseményt,
ami az alaposztalékot fenyegetné. Es ezzel kapcsolatban én azt szeretném megkérdezni,
hogy a MOL-nal ugy tudom folyamatban van az orosz olajrél val6 levalas folyamata, de nem
tudom, hogy hol tart, nem tudom, hogy mennyibe kertilt eddig. Azt is tudom, hogy ez egy
nem igazan jo megtériiléssel kecsegtetd valami, sokszor mégis szilkségesnek mondjak és
ugye itt pozitiv és negativ feltételezések is vannak a jovére nézve. Két akvizicioval
kapcsolatban, Bulgariaval vagy pedig Szerbidval kapcsolatban is emlegetik a MOL-t, és
negativ értelemben pedig a vamhaborura is volt egy célzas, hogy akar az is eléfordulhat,
hogy mint MOL részvényesnek nagyon meg kell majd ijedniink esetleg, hogyha véltelenul
itt barmennyi hord6 orosz olaj befolyik a MOL finomitéjaba, akkor gyorsan menekulni kell a
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részvényekbdl. Es hogy errél lehet-e egy kicsit tudni valamit? Tudom, hogy a 24-es évrdl
beszéliink, de valamit lehet-e errdl esetleg tudni? K6sz6ném szépen!

Hernadi Zsolt:

Az orosz olaj olyan szé lett az Eurépai Unidban, mintha valami szdrny(iséges dolog lenne.
Egyrészt vannak adottsagaink, errél tobbszér beszéltink. Ezek a finomitok ugy lettek
kialakitva, hogy az optimalis m{ikbdéshez orosz olajat hasznalnak fel. Kérilbelll a vilagon
140-150 féle kulénbdzé szabvanyositott tipusa van a kéolajnak.Az orosz olaj is
huszonvalahany olajtipusnak egy keveréke, ugy hivjak, hogy REBCO — Russian Export
Blended Crude Qil/ Orosz export olajkeverék. Ez is egy standard, bevezetett termék. Ha ez
az olaj kiesik innen, akkor két problémaval néziink szembe. Az egyik az, hogy milyen olajat
tudunk behozni? Ossze lehet hozni hasonld keverékeket, ha az embernek van egy
alternativ vezetéke. Nekink ez megvan, ez az Adria-kéolajvezeték. Kettd, hogy
rendelkeziink-e olyan keverd és tarol6 kapacitasokkal, amikkel ezt az Gj, hasonld kéolaj
keveréket ki tudjuk keverni. Vizsgaljuk is, hogy melyik hasonlit a legjobban az orosz olajra.
16 féle kéolajat probaltunk ki a Slovnaft finomitdjaban és néztikk meg azt, hogy melyikbdl
tudjuk a legjobbat kihozni. Ehhez kever8berendezéseket és taroldkat kell létrehoznunk.
Tovabba, miutan nem lesz pontosan olyan, mint a REBCO, ezért kell hozza venni killénb$z6
katalizatorokat, be kell szerezni sétalanitd berendezéseket, mert lehet, hogy magasabb a
sotartalma az egyiknek vagy a masiknak. Ezek mind egymasra épilé folyamatok, olyan
projektek, amiket folyamatosan néziink. Ezzel két probléma van. Az alternativ utvonal
koltsége: ahogy a habor( kitort 2022-ben, a JANAF, az Adria-kdolajvezeteket birtokld
vallalat majdnem megduplazta a tranzitdijat. Mert hiszen az Eurdpai Unié bejelentette, hogy
le kell valnunk az orosz kdolajrél. Ha le kell valni, akkor mashonnan nem tudjuk behozni,
csak az Adriarél. Azéta 40-50%-os arbevétel-aranyos nyereséget tud produkalni ez a kéolaj
szallité vallalat, ami nem egy rossz befektetés. Ez az egyik probléma, ha az ember csak
egy vezetéket hasznal. A masik pedig az, hogy az Uj kéolaj mix, eléri-e azt a yield-et, mint
amit jelenleg a REBCO-ra optimalizalt finomitdk elérnek. A valaszom az, hogy nem! Az
orosz olajrél valo levalas, automatikusan jovedelem-cs6kkenést fog okozni az egész MOL-
csoportnak. Részben a szallitas is dragabb lesz, részben pedig nem tudjuk kihozni az elvart
yieldet. Ezért van az, hogy még mindig két dologrél beszéliink és két dologra kell figyelni.
Mert az, hogy az orosz olaj jén vagy nem jon, az nem csak egy politikai kérdés, hanem a
habortban all6, konfliktust viselé feleknek a dontése is lehet. De akar egy eltévedt,
keményebb rakéta talalat is tud okozni olyat, ami miatt leall a vezeték. Ha valaki nézte a
sajtot az elézé évben, eléfordult olyan, hogy le kellett allitani a kdolajszalitast, mert oda
tévedt egy drén a kompresszor allomashoz, a kompresszorallomasban ki kellett cserélni a
generatorokat, stb. llyenek vannak, de ezek gyorsan javithaté problémak. Ha van nagyobb
karesemény, ami nehezebben javithatd, akkor at tudunk allni egy masik vezetekre, tudunk
orosz kéolajat behozni, mert a jogszabalyok engedik. Akkor a yield struktGrank még mindig
nem valtozik. Ami valtozik, az az, hogy valamennyivel csokkenni fog a jovedelmezdség,
hiszen ezzel a szallitas kéltségei meg fognak emelkedni. Amikor a Krim-félsziget orosz
fennhatosag ala keriilt, mi akkor elkezdtik ndvelni az Adria-vezeték kapacitasat arra az
esetre, ha mégis ledlina a Baratsag-vezeték, hogy akkor az Adria-vezetékbdl a pozsonyi
finomitot is el tudjuk latni. Ez nagyjabol 170 millié dollarba kerilt. Igazabdl szikség akkor
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van ra, ha Szlovakia nem tud Ukrajna fel6l orosz eredetl kéolajat behozni. Ezek a Iépések
megtdrténtek. Ezen tll teszlink még lépéseket, de nagyon dvatosan tessziik, mert tudjuk,
hogy ezekre a beruhazasokra normal esetben nincs szilkség telies egészében. Van olyan,
hogy atmenetileg kell, atmenetileg hasznaljuk, de ezek redundans kapacitasok jelenleg.
Azért, mert ezt valaki kitalalta, valaki azt mondta, hogy b(in orosz kéolajat venni. A gazra
ugyanezt nem mondjak. Nézziik meg példaul, hogy Spanyolorszag mennyivel tobb LNG
gazt hasznal, - meg kell nézni a Total-nak a kereskedelmi forgalmat. Ha valaki figyelmesen
olvasta, a napokban jelent meg, hogy India még soha az életben nem importalt ennyi orosz
kdolajat, &és soha nem exportalt ennyi kéolaj terméket, ami nyilvanvaléan nem az indiai
termelésbdl keletkezett, hanem bérfeldolgozasokbol, amit Indidaban hajtottak vegre. Es
annak egy része bizony visszajon Eurépaba. Tesz egy j6 nagy utat. Nézziik meg ennek a
kérnyezeti labnyomat, hogy megkeriljiik a fél vilagot ezzel a kdolajjal. Tehat ovatosak
vagyunk ebben. Igen, csinaljuk ezeket a terveket, csindljuk ezeket a tanulmanyokat, ha
szlikséges, meg is hozzuk a dontéseket, végre is hajtjuk, de mi jelenleg azt mondjuk, hogy
azt az 500-700 millié dollart, amit erre kolteni kell, 6vatosan koltsiik el, mert nagyon knnyen
eléfordulhat, hogy valaki egyszer csak azt mondja, hogy ,Ja, ez az egész hilyeség volt”.
Bocsanat a hosszu kitéréért, csak ritkan van alkalmunk errél beszélni, legalabbis a
részvényesek korében és valdban ez egy olyan téma, ami akar nagyon keményen is
érintheti a részvényesek érdekét.

Zelena Janos:

355, Zelena Janos.

Ehhez a targyhoz kapcsolédéan szeretném megkérdezni, hogy a litvinovi finomitorél van-e
olyan tapasztalatunk, ismeretiink, hogy ¢k hogyan csinaljak ezt az atallast? Vagy a volt
NDK-s finomitd? Vagy nem tudom, hogy van-e még valaki, aki szamunkra érdekes ebbdl a
szempontbol?

Hernadi Zsolt:

Csehorszagrél és az NDK-rél kell beszéIniink- ez a sz6 mar nem létezik ebben a formaban,
tehat az egykori kelet-német finomitok. Ok kazah kéolajat vasarolnak. A kazah kéolaj az
pontosan megfelel a REBCO standardjainak. A kazah kéolaj keresztilmegy az Orosz
Foderacié terlletén, utana Belorusszian, majd azt kovetden keresztiilmegy
Lengyelorszagon és megérkezik Kelet-Németorszag terilletére. A t6bbit nem
kommentalom.

Van-e tovabbi kérdés a beszamoldkhoz?
Ha nincs, akkor szavazas kovetkezik.
Most pedig donteniink kell a Tarsasag IFRS alapjan elkészitett 2024. évi anyavallalati és

konszolidalt beszamoldinak elfogadasarol, az adozott eredmény felhasznalasarol, valamint
az osztalék mértekeérol.
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Elészor tehat megkérem a részvényeseket, hogy dontsenek az IFRS alapjan elkészitett
2024. évi anyavallalati és konszolidalt beszamoldinak elfogadasardl, valamint az adozott
eredmény felhasznalasarol.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

3. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyillés elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény 9/A. § alapjan, az
Eurépai Unié altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint készitett 2024. évi anyavallalati beszamoléjat, valamint az erre
vonatkozé fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentést 5.314.811 milli6  Ft
mérlegfédsszeggel és 309.021 millié Ft targyévi nyereséggel.

A Kozgyiilés tovabba elfogadja a MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény 10. §
alapjan, az IFRS szerint készitett 2024. évi konszolidalt beszamoléjat, valamint az
erre vonatkozo fiiggetlen koényvvizsgaldi jelentést 8.474.001 millié Ft
mérlegféosszeggel és 355.810 millié Ft targyévi nyereséggel.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdéstik, észrevételik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs!
Kérem a tisztelt részvényeseket, hogy szavazzanak!

Szavazas
3. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 430.536.778 db (100%) igen, 850 db (0%) nem, 8.248
db (0%) tartézkodik (99.151 db (0%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta a MOL
Nyrt. 2024. (izleti évre vonatkoz6 anyavallalati, valamint konszolidalt beszamoldjat és
az azokra vonatkozé kdnyvvizsgaloi jelentést a kozzétett, helyszinen kivetitett és
sz6ban ismertetett elGterjesztéssel egyezéen.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazali aréanyok:

Igen: 52,64 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Tovéabbra is az elsé napirendi pont keretében vagyunk, most az osztalékfizetésre vonatkozo
javaslat kdvetkezik. Felkérem Simola Jozsef urat, a Tarsasag Csoportszintli Pénzugyi
vezérigazgato-helyettesét, hogy ismertesse az elbterjesztést és a hatarozati javaslatot.

Simola Jézsef:
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Az osztalékfizetésre vonatkozd javaslatot az Igazgatésag a vallalat aktualis pénzugyi
helyzetének fényében, az er6s mérleg megbrzését prioritasként kezelve, illetve a
névekedési lehetéségeket is figyelembe véve hatarozza meg.

A MOL kiilsé kérnyezetét 2024-ben is magas kockéazati szint jellemezte, mivel az orosz-
ukran habor( tovabbra is ellatasbiztonsagi kockazatot jelentett. Emellett az éaltalanos
makrogazdasagi kérnyezet és az ipari trendek is kedvezétlenebbek voltak, mint a tavalyi
évben. A MOL-csoport 2024-es adézas el6tti eredménye 1,5 milliard dollart tett ki, ami 23%-
os csbkkenés az el6z6 évhez képest. A 2024-es évre vonatkozo6 Ujrabeszerzési arakkal
becsiilt ,tiszta” EBITDA 3,073 milliard dollar volt, ami 1%-os csékkenés az el6z0 évhez
képest, ugyanakkor meghaladja a 3 milliard dollaros éves iranymutatast. Az Osszes
beruhazas 1,7 milliard dollart tett ki, mig a szabad cashflow 823 millié dollar volt, szemben
az eléz6 évi 767 millio dollarral. A nettd adossag/EBITDA mutatd 0,59-r6l 0,74-re nétt, ami
még mindig az 1,0-szeres biztonsagos sav alatt van. Ez a pénziigyi mozgaster kelld
rugalmassagot biztosit a MOL szamara és fedezetet is biztosit a soron kévetkezd stratégiai
projektjeinek finanszirozasahoz. Mindezt figyelembe véve az Igazgatésag a
részvényenkénti alaposztalék 165 forintra emelését javasolja, ami 10 szazalékos
novekedés a tavalyi évhez képest. Ezen tilmendéen az Igazgatésag tovabbi 110 forint koruli
rendkiviili osztalékot javasol részvényenként, ami szintén 10 szazalékos névekedeés a
tavalyi évhez képest. Ez 6sszesen korilbellil 275 forint részvényenkénti osztaleékot jelent.

Ezen Osszegek alapjan, az lgazgatosag 220.422.915.075,- forint osztalék kifizetését
javasolja a KozgyUlésnek a 2024-es (izleti évre vonatkozoan.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

—
| 4. sz. Hatarozati javaslat:

| A Kozgyilés Ggy hataroz, hogy 220.422,915.075,- Ft osztalék keriiljon kifizetésre
2025-ben a 2024. iizleti évre vonatkozéan. A sajat részvényre esé osztalek az
osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik aranyaban keriiljon
kifizetésre, és a mérleg szerinti eredmény az eredménytartalékba keriiljon
atsorolasra.

Hernadi Zsolt:

Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e észrevétel, kérdés vagy inditvany?

Koranyi ur mar jelezte, hogy egyetért vele.

Ugy latom, hogy nincs, kérem, szavazzanak!

Szavazas
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4. sz, Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kozgy(lés 427.209.547 db (99,22%) igen, 7.200 db (0%) nem,
850 db (0%) tartézkodik (3.337.430 db (0,78%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta
az lgazgatésag osztalékfizetésre vonatkozé javaslatat a kozzétett, helyszinen
kivetitett és szoban ismertetett elGterjesztéssel egyezéen.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,13 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,41 %.

Még mindig az els6 napirendi pont keretében vagyunk, a Felelés Tarsasagiranyitasi
Jelentés elfogadasardl kell déntentink.

A Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanldsai alapjan készilt Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentés telies szovegét a kozzétett és irasos kdzgyiilési anyagokban

talaljak, én nem ismétlem meg.

Az lgazgatosag hatarozata pedig a kévetkez6:

5. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés elfogadja a Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan késziilt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy van-e valakinek kérdése, észrevétele,
megjegyzése a hatarozati javaslathoz?

Ugy latom, hogy nincs.
Kérem, szavazzanak!

Szavazas
5.s2. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 430.537.745 db (100%) igen, 1.048 db (0%) nem,
12.504 db (0%) tartézkodik (3.730 db (0%) “nem szavazott”) szavazattal elfogadta a
Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan késziilt Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést a kozzétett és helyszinen kivetitett elSterjesztéssel
egyezden.
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Az alaptékéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,64 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kézgyiilés! Lezarom az 1. napirendi pontot és megnyitom a 2. napirendi pontot.

2. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatésag, illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerint — adhat6
felmentvény megadasarol

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé eléterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

Az Alapszabaly 12.12. pontja eléirja, hogy az éves rendes Kozgyllés minden évben
napirendjére tlizi az lgazgatdsag el6zé uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és
hataroz az Igazgatésag részére megadhaté felmentvény targyaban.

A Ptk. 3:117. § (1) bekezdése értelmében amennyiben a felmentvény megadasaval a
Kozgylilés megallapitia az Igazgatésag el6z6 uzleti évben kifejtett Ugyvezetési
tevékenységének megfeleléségét, a Tarsasdg az Igazgatosag, illetve tagjai ellen akkor
léphet fel az Ugyvezetési kdtelezettségek megsértésére alapozott kartéritési igénnyel, ha a
felmentvény megadasanak alapjaul szolgalé tények vagy adatok valotlanok, vagy
hianyosak voltak.

Ismertetem a felmentvény megadasara vonatkozé hatarozati javaslatot:

6. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgy(ilés az Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitja az Igazgatésag
2024. lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét és
megadja az lgazgatésag, illetve tagjai részére az — Alapszabaly 12.12. pontja
szerinti — felmentvényt.

Hernadi Zsolt:

Koszondm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésik, észrevételiik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, kérem, szavazzanak!
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Szavazas

6. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgy(ilés 430.513.505 db (99,99 %) igen, 7.308 db (0,00%) nem,
22.865 db (0,01%) tartézkodik (10.999 db (0,00 %) "nem szavazott”) szavazattal az
Alapszabaly 12.12. pontja alapjan megallapitotta az lgazgatésag 2024. {izleti évben
kifejtett ligyvezetési tevékenységének megfeleléségét, és megadta az Igazgatésag,
illetve tagjai részére — az Alapszabaly 12.12. pontja szerinti — felmentvényt.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazali aranyok:

Igen: 52,54 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kézgyllés, lezarom a 2. napirendi pontot és megnyitom a 3. napirendi pont
targyalasat:

3. NAPIRENDI PONT

A konyvvizsgalé 2025. iizleti évre torténé megvalasztasa, dijazasanak és a
megkétendé szerzédés lényeges elemeinek meghatarozasa

Felkérem Aldott Zoltan urat, a Felugyelé Bizottsag elndkét, hogy ismertesse az allando
kdnywvizsgald megvalasztasahoz szlikséges eléterjesztést illetve hatarozati javaslatot.

Aldott Zoltan:

Koszéndm Elnok arl Ugy itéltik meg, hogy amidta a Deloitte vette at a Tarsasag
kénywvizsgalatat, a munka zokkenémentesen, fair médon, korrekten zajlott, amiért
elismerés illeti a kbnyvvizsgalot, de természetesen a pénziigyi menedzsmentet is, hiszen
nem kénny(i egy auditor valtas és az els6 néhany évben a munka lemenedzselése. Ez
mindenképpen egy pozitiv idészak volt. Ennek alapjan a jelenlegi kdnyvvizsgaléval valo
kapcsolat, a konyvvizsgald fliggetlensége, valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan
a Felligyelé Bizottsag — kiilondsen az Audit Bizottsag tdmogatasaval — javasolja, hogy a
kényvvizsgalatot a 2025. Uizleti év vonatkozasaban tovabbra is a Deloitte Kényvvizsgalo és
Tanacsado Kft. végezze el.

Es szeretném ismertetni az erre vonatkozé részletesebb hatarozati avaslatot:

7. sz. Hatarozati javaslat:

A Kézgylilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft.-t (1068
Budapest, Dézsa Gyérgy Gt 84/C.) a MOL Nyrt. allando konyvvizsgaléjanak a 2025.
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lizleti évre, a 2024. évi pénziigyi beszamoloét elfogado kdzgyiilést kdvetd naptol a
2026-ban tartando éves rendes kdzgy(ilésig, azaz legkésobb 2026. aprilis 30-ig.

A Kozgylilés a kdnyvvizsgalo dijazasat a MOL Nyrt. kényvvizsgalataért a 2025.
lizleti évre 130,6 millio Ft + AFA dsszegben allapitja meg.

A Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsadoé Kft altal kijelolt személyében felelés
kényvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK-007239), akadalyoztatasa
esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken til a Koézgylilés a konyvvizsgaloval kétendd szerzdédés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

A szerzédés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli torvény alapjan, az Eurépai Unié altal befogadott
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint készitett 2025. évi
anyavallalati és konszolidalt éves beszamolojanak kényvvizsgalata.

Szamlazas és dijfizetes:

A kényvvizsgalé dijazasanak kifizetése 12 egyenld havi részletben térténik, amirdl
szamlat a kényvvizsgalé a targyhonapot kéveté honap 5. naptari napjaig nyujthat
be, és amit a MOL Nyrt. a kézhezvételtdl szamitott 30 napon beliil egyenlit ki.

A szerzdédés hatalya:

A 2024. évi pénziigyi beszamolot elfogado kdzgylilést kovetd naptdl a 2025. lizleti
évet lezaré éves rendes kdzgy(ilés napjaig, legkésSbb 2026. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsad6é Kft konyvvizsgalati
szerzédésekre vonatkozé altalanos szerzédési feltételei az iranyadok.

Hernadi Zsolt:
Koészéndm szépen, kérdezem a részvényeseket, hogy a javaslattal kapcsolatban van-e

kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk?
Igen, Zelena ur!

Zelena Janos:

355-0s szavazogép. Azt szeretném ezzel kapcsolatban megkérdezni, hogy amennyiben
folmerll a szilkségessége egy rendkivili kdnyvvizsgalatnak, tegylik fel, hogy példaul akar
az INA-ban, vagy a burgaszi finomitéban, vagy barmi egyéb akviziciés esemény kapcsan
felmeriil ennek a sziikségessége, akkor ahhoz sziikséges lesz-e rendkivili kbézgyulest
osszehivni, vagy ez az lgazgatésag hataskérébe fog tartozni?
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Simola Jozsef:

Nem szikséges kbzgylilést 6sszehivni. Ez egy teljesen standard esemény, mert példaul
minden kétvénykibocsatashoz kell egy auditalt mérleg, de ez nem a koézgy(lés altal
elfogadott éves mérleg, és emiatt ez az Igazgatésag vagy a menedzsment hataskorebe
tartozik.

Hernadi Zsolt:
Koszontm szépen! Tovabbi kérdés?
Ugy latom, hogy nincs, kérem szavazzanak!

Szavazas

7.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 430.521.435 db (99,99%) igen, 1.898 db (0,00%) nem,
28.165 db (0,01%) tartozkodik (3.179 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal
elfogadta a kézzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptbékéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,54 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Aldott Zoltan urat, hogy ismertesse a fenntarthatosagi kényvvizsgalo valasztasara
vonatkozo elbterjesztést és hatarozati javaslatot.

Aldott Zoltan:

Az idei évt6l a Szamviteli torvény dj rendelkezése alapjan a fenntarthatdségi konyvvizsgalo
valasztasardl is dontenie kell a Kézgyiilésnek. A jelenlegi fenntarthatosagi kényvvizsgaloval
valé kapcsolat, valamint a vallalt audit dijak kiértékelése alapjan a Feliigyel6 Bizottsag — az
Audit Bizottsag tamogatasaval — azt javasolja, hogy a fenntarthatésagi konyvvizsgalatot is
a Deloitte Kényvvizsgalo és Tanacsadé Kft. végezze el.

Ennek megfeleléen a masik hatarozati javaslatot is ismertetném:

8. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés megvalasztja a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadd Kft.-t (1068
Budapest, Dézsa Gyérgy at 84/C.) a MOL Nyrt. fenntarthatésagi
kdnyvvizsgalojanak a 2025. iizleti évre, a 2025. évi rendes kdzgyiilést kévetd naptdl
a 2026-ban tartandé éves rendes kozgy(ilésig, azaz legkésébb 2026. aprilis 30-ig.
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A Kézgyiilés a fenntarthatésagi konyvvizsgalo dijazasat a 2025. iizleti évrél sz616
fenntarthatésagi jelentésre vonatkoz6 bizonyossagi jelentés kibocsatasaért 75,4
millié Ft + AFA Ssszegben allapitja meg.

A Deloitte Kényvvizsgalé és Tanacsado Kft altal kijelolt, a bizonyossag nyhjtasaért
személyében felelés konyvvizsgalé Molnar Gabor (bejegyzési szam: MKVK- |
007239), akadalyoztatasa esetén Horvath Tamas (bejegyzési szam: MKVK-003449).

A fentieken tal a Koézgylilés a konyvvizsgaloval kotendé szerzédés lényeges
elemeinek tartalmat az alabbiakban hatarozza meg:

A szerzdédés targya:

A MOL Nyrt. magyar szamviteli térvény alapjan, az Eurépai Unié altal befogadott
Eurépai Fenntarthatésagi Beszamolasi Standardok (ESRS) szerint készitett 2025.
évi anyavallalati és konszolidalt éves fenntarthatésagi jelentésére vonatkozé
bizonyossagi jelentés kibocsatasa.

A szerzédés hatalya:

A 2025. évi rendes kézgyiilést kovetd naptol a 2025. iizleti évet lezaré éves rendes
kozgylés napjaig, legkésébb 2026. aprilis 30-ig tart.

Egyebekben a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft fenntarthatésagi
kényvvizsgalati szerzédésekre vonatkozé altalanos szerzédési feltételei az
iranyadok.

Hernadi Zsolt:
K6szondm szépen! Kérdezem a részvényeseket, hogy az elhangzott hatarozati javaslattal,
illetve inditvannyal kapcsolatban van-e barmilyen kérdésiik, észrevételiik, inditvanyuk?

Nincs, ugy latom, kérem szavazzanak!

Szavazas

8. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyilés 430.523.813 db (99,99%) igen, 1.898 db (0,00%) nem,
28.165 db (0,01%) tartézkodik (801 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal elfogadta
a kozzétett, helyszinen kivetitett hatarozati javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,54 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.
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Lezarva a 3. napirendi pontot, megnyitom a 4.-et:
4. NAPIRENDI PONT

Az lgazgatosag tajékoztatoja a 2024. évi rendes kozgy(ilést kbvetden szerzett sajat
részvényekrdl. Az Igazgatésag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé eléterjesztéseket és
hatarozati javaslatokat.

Dr. Ferencz Zoltan:

A napirendi pont elsé része az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdese szerinti —
tajékoztatdja a 2024. évi rendes kdzgylilést kovetéen szerzett sajat részvényekrdl. A
tajékoztatdé szévege megtalalhatd a kozzétételre kerilt irasos kézgyllési anyagokban,
valamint a kivetitén jelenleg is olvashato, ezért — amennyiben a jelenlevé részvényesek
ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam fel.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A kivetitett beszamolo:

A Térsasag 2024. 4prilis 25-én megtartott Eves Rendes Kozgyilésének 9. szami
hatérozata (a tovébbiakban: ,2024. Evi Rendes Kézgyilés 9. szamu hatérozata”) 18
hénapra szolo felhatalmazast adott az Igazgatosag részére sajat részvenyek
megszerzésére.

2024. aprilis 25-én a MOL Nyrt. (,MOL") kézvetlen és kézvetetlt tulajdonéaban 27.752.736
darab 125 forint névértékii ,A” sorozatl és 578 darab 1.001 forint névértékii ,C” sorozatu
MOL torzsrészvény volt.

2024. aprilis 25-ét kovetben a sajat részvény szerzésekre az alabbiak szerint kertilt sor:

 2024. junius 26-an automatikus lehivas keretében lejaratkor 30.927.069 darab MOL
részvény vonatkozasaban fizikai elszamolasra keriiltek a MOL és az UniCredit Bank AG
kéz6tt 2023. junius 20-an ,A” sorozattt MOL térzsrészvény vonatkozéaséaban létrejétt opciés
szerzédés alapjan fennallé opciés jogok, melynek eredményeként a MOL 214.683.342,17
euré megfizetése mellett 30.927.069 darab 125 forint névértéki (3.865.883.625 forint
dssznévértéki) ,A” sorozatiu MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzeft részvenyek
alaptékéhez viszonyitott aranya 3,77422%.

* 2024. junius 26-an automatikus lehivas keretében lejaratkor 30.742.366 darab reszvény
vonatkozasaban fizikai, elszamolasra keriiltek a MOL és az ING Bank N.V kézott 2023.
junius 20-4n ,A” sorozati MOL térzsrészvény vonatkozésaban létrejétt opcios szerzédes
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alapjan fennallé opciés jogok, melynek eredményeként a MOL 200.919.499,81 eurd
megfizetése mellett 30.742.366 darab 125 forint névértékii (3.842.795.750 forint
dssznévértékl) ,A” sorozati MOL térzsrészvényt szerzett. A megszerzett részvenyek
alaptékéhez viszonyitott aranya 3,75168%.

A MOL kézvetlen és kbzvetett sajatrészvény allomanya fenti sajat részvény szerzés(ek) és
az idékézben végrehajtott (és kbzzétett), mindésszesen 71.332.065 darab ,A” sorozatt
részvény elidegenitése eredményeképpen a mai napon 18.090.106 darab 125 forint
névértékd ,A” sorozatl, valamint 578 darab 1.001 forint névértékii ,C” sorozati MOL
torzsrészveény.

Ismertetem a napirendi pont elsé részéhez tartozéd hatarozati javaslatot:

9. sz. Hatarozati javaslat:

A Kézgyiilés tudomasul veszi az Igazgatésag — Ptk. 3:223. § (4) bekezdése szerinti —
tajékoztatojat a 2024. Evi Rendes Kozgyiilést kévetden megszerzett sajat
részvényekrol.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a részvényeseket, hogy az elhanzott hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e

kérdésilk vagy inditvanyuk?

Koranyi Tamas:

380-as szavazogép. Nem a hatarozati javaslathoz, a napirendi ponthoz, sajat részvény
vasarlas. Eppen kiszamoltam, hogy ha a 275 forintos osztalékot extrapolaljuk (ami tudom,
merész feltételezés a kovetkezé évekre is), figyelembe véve a mostani osztalékot is, akkor
ez egy 10%-ot meghaladé hozamu befektetés. En nem tudom, hogy a MOL-nal mi az a
befektetési kiiszb aminél mar be szokott fektetni, de azt gondolom, hogy érdemes lenne
megfontolni a felesleges pénzeszkdzok atmeneti MOL részvénybe fektetését. Tudok olyan
céget, aki ezt csindlta rendszeresen (nagy magyar tézsdei cég), és nem jart rosszul és a
részvényesek sem. Koszonom!

Hernadi Zsolt:

Ez a részvénycsomag sem magatol keletkezett a tulajdonunkban, ez is egy vasarlasnak az
eredménye, de kdoszondom szépen! Ha a kévetkezé napirendi pontban jévahagyjak majd a
részvényvasarlasra szold felhatalmazast, akkor ezzel akar élhet is a véllalat, meg fogjuk
nézni. Készé6ndm!

Ha nincs egyéb kérdés, akkor kérem szavazzanak!

Szavazas
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9. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kbézgy(ilés 430.517.435 db (99,99°%) igen, 850 db (0,00%) nem,
29.213 db (0,01%) tartézkodik (7.179 db (0,00%) ”"nem szavazott”) szavazattal
tudomasul vette az Igazgatésag tajékoztatojat a 2024. Evi Rendes Koézgyiilést
kdvetéen megszerzett sajat részvényekrél.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 52,54 %
Nem: 0,00 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé masodik eléterjesztést
és hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

A napirendi pont masodik része: Az Igazgatdsag — Ptk. 3:223. § (1) bekezdése szerinti —
felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére.

A 2024. Evi Rendes Kozgy(ilés 9. szam( hatarozataval az Igazgatésag részére sajat
részvények megszerzésére adott felhatalmazas érvényessége 2025. oktdber végén lejar.
Az lgazgatosag Uj felhatalmazast kér a Kozgytiléstdl sajat részvény megszerzésére a
Kézgy(ilés idépontjatol 2026. oktober végeéig tarté idészakra.

Az elbterjesztés és a hatarozati javaslat szévege megtalalhat6 a kdzzétételre kerilt irasos
kozgy(lési anyagokban, valamint a hatarozatijavaslat a kivetitén jelenleg is olvashato, ezért
— amennyiben a jelenlevé részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam
fel, tekintettel arra is, hogy a felhatalmazas indokai és feltételei megegyeznek a tavalyi
kozgy(ilésen jovahagyott felhatalmazassal.

Kérem, hogy tanulmanyozzak és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, ugy EIndk ur
szavazasra bocsatja a hatarozati javaslatot.

10. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés felhatalmazza a Tarsasag Igazgatosagat sajat részvény
megszerzésére - a 2024. Evi Rendes Kozgy(ilés 9. szamu hatarozatanak egyidejii
hatalyon kiviil helyezésével - az alabbiak szerint:

. A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésére
sor keriilhet visszterhesen és ellenérték nélkiil, tézsdei forgalomban,
nyilvanos ajanlat atjan, vagy amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén
kiviili forgalomban is, ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositod
pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog, stb.)
gyakorlasa utjan torténé megszerzést is.

. A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és
névértékii részvény megszerzésére jogosit.
. A felhatalmazas alapjan megszerezheté részvények mennyisége (szama): a

28



részvénytarsasag tulajdonaban Ilévé sajat részvények egyiittes
névértékének dsszege egy idépontban sem haladhatja meg a mindenkori
alaptoke 25%-at.

. A felhatalmazas id6tartama a koézgyiilési dontés napjatol szamitott 18
hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes médon keriil sor, az egy részvényért

kifizethetd ellenérték legalacsonyabb 6sszege 1, - Ft, alegmagasabb 6sszege nem
haladhatja meg az alabbiak kéziil a legmagasabbnak a 150%-at:

a) a tranzakci6 napjan a Budapesti Ertékt6zsdén (,,BET”) a MOL részvényekre
megkotott Gigyletek kéziil a legmagasabbnak az ara, vagy

b) a tranzakcié napjat megel6zé 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkoz6é forgalommal stlyozott napi atlagarai kozil a legmagasabb
atlagar, vagy

c)

(1) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiillbndsen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkotésének, vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogositd pénzigyi eszkozok
megszerzésének, vagy

(iii) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerzédés
vagy sajat részvény szerzésére jogosité pénziigyi eszkodz altal
biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 90 BET kereskedési nap MOL részvényekre
vonatkozé forgalommal sulyozott atlagara, vagy

d)

(i) a sajat részvények megszerzésének alapjaul szolgalé szerzédés (igy
kiilbnésen adasvételi, vételi jogi vagy egyéb biztositéki szerzédés)
megkoétésének vagy

(ii) sajat részvények szerzésére jogosité pénziigyi eszkozok
megszerzésének, vagy

(ili) a vételi jog vagy elévasarlasi jog gyakorlasa, biztositéki szerzédés
vagy sajat részvény szerzésére jogositdé peénziigyi eszkdz altal
biztositott jogok gyakorlasanak

napjat megel6z6 BET kereskedési nap MOL részvényekre vonatkozé

zaroara.

Hernadi Zsolt:
Kdszondm szépen! Kérdezem a részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban
van-e kérdéslik, észrevételiik, esetleg inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, kérem, szavazzanak!

Szavazas
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10. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 427.267.139 db (99,24%) igen, 3.244.996 db (0,75%)
nem, 28.165 db (0,01%) tartézkodik (1.377 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal
felhatalmazta az Igazgatoésagot sajat részvény vasarlasara a kozzétett és helyszinen
kivetitett elGterjesztéssel egyezden.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,14 %
Nem: 0,40 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezéarva a 4. napirendi pontot megnyitom az 5. napirendi pontot.
5. NAPIRENDI PONT
Igazgatosagi tag valasztas

Tisztelt Kozgy(ilés, az Igazgatdsag tagjai kozil Dr. Parragh LaszIé ar, Jarai Zsigmond Ur és
Dr. Martin Roman ur igazgatosagi tagsaga 2025. aprilis 30. napjan lejar.

Tekintettel erre, az lgazgatésag javasolja, hogy a Kozgytilés Dr. Parragh Laszl6 urat
valassza Ujra, mint a Tarsasag lgazgatésaganak tagjat 2025. majus 1-t6l 2030. aprilis 30-
ig tartd idétartamra.

Ismertetem a jeldlt szakmai életitjat. Dr. Parragh Laszlé a MOL-csoportban betoltoit
pozicidi a kdvetkezdk: Az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-t6l, a Fenntarthato Fejlodés
Bizottsag elndke 2014. majus 30-t6l, tagja a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak
2014. februar 20-t6l.

1993-t6| az Magyar Gyariparosok Orszagos Szévetségének elndkségi tagja, kdzben 1994~
2000 kozott alelndk. A Miniszterelndok gazdasagi tanacsadd testilletének tagja 1998-tdl
2002-ig. 2000-t81 2024-ig a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara elndke. 2003-2011 kozott
a Gazdasagi és Szocialis Tanacs, 2011-t6l a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai Tanacs
elndke. A MAV Zrt. Igazgatésaganak tagja 2023-t6l, valamint a Budapest Airport Zrt.
lgazgatésaganak tagja 2024-t6l. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti
Gazdasagi Egyetem cimzetes egyetemi tanara, valamint a Gazdasagi Tanacsanak tagja.
2023-ban megkapta a Magyar Erdemrend kdzépkeresztie a csillaggal polgari tagozata
kitlintetést.

A hatarozati javaslat pedig a kbvetkezd:
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11. sz. Hatarozati javaslat:

A Koézgyiilés megvalasztja Dr. Parragh Laszl6 urat az Igazgatésag tagjava 2025.
majus 1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté id6tartamra.

Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatdrozati javaslattal kapcsolatban van-e
kérdéslik, észrevételiik, vagy inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs, kérem, szavazzanak!

Szavazas
11. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kozgyiilés 399.472.240 db (92,78 %) igen, 30.163 db (0,01%)
nem, 31.003.654 db (7,20%) tartézkodik (48.620 db (0,01%) “nem szavazott”)

szavazattal Dr. Parragh Laszl6 urat a Tarsasag lgazgatosaganak tagjava 2025. majus
1-t61 2030. aprilis 30-ig tarté id6tartamra megvalasztotta.

Az alaptbkéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,75 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 3,78 %
Nem szavazott: 0,01 %.

A Tarsasag lgazgatosaga javasolja, hogy a Kézgytilés Jarai Zsigmond urat valassza Ujra,
mint a Tarsasag lgazgatésaganak tagjat 2025. majus 1-tél 2030. aprilis 30-ig tartd
idétartamra.

Jarai Zsigmond Ur a MOL-csoportban az Igazgatdsag tagja 2010. aprilis 29-tél, a Penzugyi
és Kockazatkezelési Bizottsag elndke 2010. junius 4-tdl.

1976-t61 pénzigyi szakemberként tevékenykedik, kulfoldi és magyar fejlesztési és
kereskedelmi bankokban toltott be vezetd tisztségeket. 1996-t61 1998-ig a Budapesti
Ertéktdzsde elndke. Pénziigyminiszter 1998 és 2000 kozott, majd a Magyar Nemzeti Bank
elnéke 2001-t5l 2007-ig. A CIG Eletbiztosité Zrt. alapitéja, 2007-t61 2010-ig a Feliigyeld
Bizottsag elndke. 2010-2014 k6zo6tt a Magyar Nemzeti Bank Feliigyeldé Bizottsaganak
elndke.

A napirendi ponthoz tartoz6 hatarozati javaslat:

12. sz. Hatarozati javaslat:
A Koézgyiilés megvalasztja Jarai Zsigmond urat az lgazgatosag tagjava 2025. majus
1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté idétartamra

31




Kérdezem, hogy van-e kérdés, észrevétel, vagy javaslat?
Ugy latom, hogy nincs.
Kérem szavazzanak!

Szavazas

12. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kézgyiilés 399.521.134 db (92,79%) igen, 29.115 db (0,01%)
nem, 31.001.00 db (7,20%) tartézkodik (3.428 db (0,00%) "nem szavazott”) szavazattal

Jarai Zsigmond urat a Tarsasag lgazgatésaganak tagjava 2025. majus 1-t6l 2030.
aprilis 30-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazali aréanyok:

Igen: 48,76 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 3,78 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Tisztelt Kézgy(lés, a Tarsasag lgazgatosaga javasolja, hogy a Kézgydlés Dr. Martin Roman
urat valassza Gjra, mint a Tarsasag Igazgatésaganak tagjat 2025. majus 1-t61 2030. aprilis
30-ig terjed6 idészakra.

Dr. Martin Roman ur a MOL-ban 2010. aprilis 29-t6l igazgatésagi tag és a
Téarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag tagja 2010. junius 4-t6l.

Szakmai palyafutasat a Wolf Bergstrasse cseh irodajanak értékesitési igazgatéjakent
kezdte. 1994-ben a Janka Radotin vezérigazgatéja lett, majd megvalasztottak az
Igazgatosag elndkének. 2000 és 2004 kozott részt vett a nagy multa cseh gépipari vallalat
atalakitasaban, az (j SKODA HOLDING elnék-vezérigazgatoja lett. 2004. februartol 2011.
szeptember kozepéig a CEZ a. s. elndk-vezérigazgatoja. Tagja a Pragai Tézsde Felugyeld
Bizottsaganak 2005 és 2015 kozott. 2010-t61 2014. majusig a Vienna Insurance Group
Felugyelé6 Bizottsaganak tagja. Emellett szamos alapitvany, oktatasi és akadémiai
intézmény iranyito-, vagy feliigyeld testiletének is tagja.

A napirendi ponthoz tartozé hatarozati javaslat:

13. sz. Hatarozati javaslat:
A Kézgyiilés megvalasztja Dr. Martin Roman urat az lgazgatosag tagjava 2025. majus
1-t6l 2030. aprilis 30-ig tarté idétartamra

Kérdezem, hogy az inditvannyal kapcsolatban van-e kérdés, észrevétel vagy mas
inditvany?
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Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

Szavazas

13.sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a Kézgy(ilés 396.261.875 db (92,04%) igen, 3.244.896 db (0,75%)
nem, 31.034.948 db (7,21%) tartézkodik (12.958 db (0,00%) "nem szavazott”)

szavazattal Dr. Martin Roman urat a Tarsasag Ilgazgatésaganak tagjava 2025. majus
1-t81 2030. aprilis 30-ig tarté idétartamra megvalasztotta.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aranyok:

Igen: 48,36 %
Nem: 0,40 %
Tartozkodik: 3,79 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Az ujonnan megvalasztott igazgatésagi tagoknak gratulalok, tovabbi j6 munkat kivanok,
magam, az lgazgatésag és a Kézgytlilés nevében!

Tisztelt Részvényesek! Ehhez a napirendi ponthoz ugyan nem tartozik szorosan, de
kotelességszerlien tajékoztatom Ondket, hogy a Feliigyel6 bizottsagi tag valasztas ugyan
nincs napirenden, de szeretném bejelenteni, hogy Izer Norbert Ur a mai napon, junius 24-i
hatallyal, dsszeférhetetlenségi okok miatt lemondott Felligyel6 bizottsagi és Audit bizottsagi
tagsagarol. lzer Norbert Gr 2022. juliusa 6ta tagja a MOL-csoport Feliigyel6 és Audit
Bizottsaganak, szamviteli és ad6zasi tudasara mindig bizalommal tudott tamaszkodni
mindkét bizottsag. Készénjilk munkajat és sok sikert kivanunk Ggyvezetd igazgaté urnak a
tovabbiakban.

Tisztelt Kézgy(ilés, lezarom az 5. napirendi pontot és megnyitom a 6. napirendi pontot:

6. NAPIRENDI PONT
Az Alapszabaly 14.3. (,Képvisel6 meghatalmazasa”) pontjanak médositasa

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartozé eldterjesztést es
hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:
A Budapesti Ertéktézsde 2025. januar 27-i hatallyal modositotta Altalanos

Uzletszabalyzatat, amely szerint a Tpt. hatalya ala tartozé részvénykibocsaté a részvenyes
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kozgylilésen torténd képviseletére adott meghatalmazas érvényességi idejét illetben nem
irhat el a vonatkozé jogszabalyokban foglaltaknal révidebb érvényességi idétartamot vagy
egyéb érvényességi korlatozast.

Tekintettel arra, hogy az Alapszabdly 14.3. pontja kikéti, hogy ,A képviseleti meghataimazas
érvényessége egy kozgylilésre vagy meghatarozott idére, de legfeljebb 12 honapra
szolhat.”, ezért a megfelelés érdekében modositani szikséges az Alapszabalyt ezen
korlatozasok torlésével.

A hatarozati javaslat teljes szovege a kivetitén olvashatd, a médositast kdvetd valtozatot
ismertetem szdban:

14. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés ugy hataroz, hogy a Budapesti Ertéktézsde 2025. januar 27-i hatallyal
modositott Altalanos Uzletszabalyzatanak térténd teljeskorii megfelelés
érdekében az Alapszabaly 14.3. pontjabél torli a képviseleti meghatalmazas
érvényességi idejének korlatozasara vonatkozo rendelkezést.

A fentiekre tekintettel a Kézgyiilés az Alapszabaly 14.3. pontjat az alabbiak szerint
modositja:

»14.3. A képvisel6 meghatalmazasat letétbe kell helyezni a Tarsasag székhelyén,
vagy mas olyan helyen, amit a kozgyilési hirdetmény megjeldl, a kozgyiilés
megtartisara  kit{izétt idépont el6tt. Amennyiben a meghatalmazas
letétbehelyezésére az elSirt médon nem keriil sor, igy az nem tekinthet

érvényesnek. A-képviseleti meghatalmazas-érvényessége-egy kézgyiilésre-vagy
meghatarozott —idére,—de—legfeljebb—12—hénapra—szélhat: A képviseleti

meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfiiggesztett kozgy(ilés folytatasara és
a hatarozatképtelenség miatt ismételten dsszehivott kézgyiilésre.”

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a Kozgyllés az Alapszabaly modositasardl
haromnegyedes sz6tobbséggel hataroz.

Hernadi Zsolt:

Készéndm szépen, kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatérozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésiik, észrevétellk, inditvanyuk?

Ugy latom, hogy nincs! Még egyszer felhivom a figyelmet, hogy haromnegyedes
szotobbséggel kell errél hataroznia a kdzgylilésnek!

Kérem, szavazzanak!

Szavazas




14. sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a koézgyiilés 430.499.176 db (100,00%) igen, 0 db (0,00%) nem,
2.061 db (0,00%) tartozkodik (16.350 db (0,00%) “"nem szavazott”) szavazattal a
helyszinen kivetitett és széban ismertetett elterjesztéssel egyezéen elfogadta az
Alapszabaly 14.3. pontjanak médositasat.

Az alaptékéhez viszonyitott szavazati aréanyok:

Igen: 52,54 %
Nem: 0,00 %
Tartézkodik: 0,00 %
Nem szavazoft: 0,00 %.

Lezarom a 6. napirendi pontot, megnyitom a 7. napirendi pontot:
7. NAPIRENDI PONT
Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag javadalmazasi jelentésérdl

Ferencz ur, kérem ismertesse a napirendi ponthoz tartozé el6terjesztést és hatarozati
javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

A Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerint a nyilvanosan miikédé részvénytarsasagnak az el6z6
Ozleti évre vonatkozé javadalmazasi jelentését véleménynyilvanité szavazas céljabdl a
Kozgylilés napirendjére kell tiiznie.

Tajékoztatom a részvényeseket, hogy a javadalmazasi jelentés megtalélhato a kézzétételre
kerult irasos koézgylilési anyagokban, valamint azt a Tarsasag a véleménynyilvanito
kdzgylilési szavazast kévetéen a honlapjan tizéves idétartamra - dijmentesen - nyilvanosan
elérhetévé fogja tenni.

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

[ 15. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyiilés — a Polgari Torvénykonyvrdl sz6l6 2013. évi V. térvény 3:268. § (3)
bekezdése alapjan - elfogadja a hossz( tava részvényesi szerepvallalas
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli médositasardl szélo
2019. évi LXVIL. térvény rendelkezései szerint késziilt javadalmazasi jelentést.

Hernadi Zsolt:
Koszéndm szépen! Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal
kapcsolatban van-e kérdésuk, észrevételiik, vagy inditvanyuk?
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Ugy latom, hogy nincs.

Kérem, szavazzanak! A Kozgy(ilés egyszerli szétobséggel hataroz ebben a napirendi
pontban!

Szavazas

15.sz. Hatarozat

Megallapitom, hogy a kézgyiilés 427.370.461 db (99,27%) igen, 3.117.094 db (0,72%)
nem, 1.867 db (0,00%) tartézkodik (28.165 db (0,01%)”nem szavazott”’) szavazattal
elfogadta a javadalmazasi jelentésrél sz616 hatarozati javaslatot.

Az alapt6kéhez viszonyitott szavazali aranyok:

Igen: 52,15 %
Nem: 0,38 %
Tartéozkodik: 0,00 %
Nem szavazott: 0,00 %.

Lezarom a 7. napirendi pontot, megnyitom a 8. napirendi pontot.

8. NAPIRENDI PONT

Véleménynyilvanité szavazas a Tarsasag modositott javadalmazasi politikajarol

Felkérem Ferencz urat, hogy ismertesse a napirendi ponthoz tartoz6 eléterjesztést és a
hatarozati javaslatot.

Dr. Ferencz Zoltan:

A Javadalmazasi Politika modositasokat tartalmazé szdévege, valamint a modositasokat
bemutaté el6terjesztés megtalalhato a kozzétételre keriilt irasos kdzgydilési anyagokban, a
modositasokat bemutatd eléterjesztés a kivetitdn jelenleg is olvashato, ezért — amennyiben
a jelenlevd részvényesek ezzel egyetértenek — én ezt most nem olvasnam fel, csak roviden
dsszefoglalom: az Igazgatdsag altal 2025. janudr 1-i hatéllyal elfogadasra keriilt modositas
célja, hogy a MOL Nyrt-vel munkaviszonyban all6 igazgatok mellett a Javadalmazasi
Politika hatalya ala tartozdé megbizottként eljaré személyek korére is alkalmazhaté legyen
a koltségtérités igénylése minden, a Tarsasdg érdekében végzett feladatok soran
jogszeriien felmeriilt kiadasok esetén. A koltségtéritéshez kapcsolédo jogosulti kor
bévitésén tal a Javadalmazasi Politikaban egyéb modositas nem tértént.

Kérem, hogy tanulmanyozzak, és hogy ha ezzel kapcsolatban nincs kérdés, tgy ismertetem
a hatarozati javaslatot.

A kivelitett elGterjesztés:
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1. Az Igazgatosag altal jovahagyott, 2025. januar 1-i hatalyd moédositasok:
IV. Cikk 8.3. pont: térlésre kerdilt
V. Cikk 1. pont: ‘Koltségtéritések’ cimmel tj pont keriilt beillesztésre
V. Cikk tovébbi pontjainak sorszamai az Uj pont beillesztése miatt megfeleléen
modosultak

Ismertetem a hatarozati javaslatot:

16. sz. Hatarozati javaslat:

A Kozgyilés — a Polgari Térvénykonyvrdl szo6l6 2013. évi V. torvény 3:268. § (2)
bekezdése alapjan elfogadja a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajat.

Hernadi Zsolt:
Kérdezem a tisztelt részvényeseket, hogy a hatarozati javaslattal kapcsolatban van-e

kérdésik, észrevétellk, vagy inditvanyuk?
Ugy latom, hogy nincs.

Kérem szavazzanak!

Szavazas
16. sz. Hatarozat
Megallapitom, hogy a kézgyiilés 427.363.497 db (99,27%) igen, 3.117.896 db (0,72%)
nem, 20.965 db (0,00%) tartézkodik (15.229 db (0,00%) “nem szavazott”) szavazattal

elfogadta a MOL Nyrt. médositott Javadalmazasi Politikajarél sz6l6 hatarozati
javaslatot.

Az alaptékéhez viszonyitolt szavazati aranyok:

Igen: 52,15%
Nem: 0,38 %
Tartozkodik: 0,00 %
Nem szavazoit: 0,00 %.

Mielétt berekeszteném a kdzgy(ilést, hiszen elfogytak a napirendi pontok és nincs lehetseg
0j napirendi pont megnyitasara, a KELER képviseléje, Polgar Melinda szeretne egy par
mondatot mondani, mert tértént egy kis malér menet kézben. Készénom!

Polgar Melinda:

Tajékoztatom a tisztelt jelenlevéket, hogy a 6-0s szamu hatarozati javaslat kapcsan utdlag
jelezte az egyik részvényesink, hogy szavazogépe nem miikodott megfeleléen, ezért a
szavazata nem keriilt leadasra a szavazorendszer felé. Arra az adott hatarozati javaslatra
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egyébként igennel kivant szavazni. Ez a szavazas eredményét nem, de a szavazati
aranyokat befolyasolta. A 6-0s szamu hatarozati javaslat médositott eredménye ezaltal a
kovetkezd: 430.513.505 db ,igen” szavazat érkezett, 7.308 db ,nem” és 22.865 db
tartézkodik” szavazat érkezett erre a hatarozati javaslati pontra és ezt kerjuk akkor a
jegyzékényvbe is felvezetnil!

Hernadi Zsolt:

Es ezzel a kis korrekcioval elfogytak most mar tényleg a napirendi pontok. Készonom
szépen minden részvényesnek a jelenlétet, igyeksziink ebben az évben is megfelelni a
varakozasoknak! Meglatjuk, hogy mi torténik majd az osztalékkal és a sajatrészvényekkel,
vasarolunk vagy nem vasarolunk valamit, mi fog térténni a bulgariai finomitéban és az
dsszes tébbiben. De errél megfeleld idében mindenki majd hirt fog kapni. Készéném szépen
a részvételiiket, viszontlatasral!

L e g/

Hernadi Zsolt Péch Fanni /Berki Ervin
a kozgytilés levezetd elndke jegyz6konyvvezetd jegyzékényv-hitelesité

1A 6-0s szamU hatarozathozatalt kdvetdéen Hernadi ur altal felolvasott szavazatok:
- 350.380.034 db (81,38 %) ,igen”
- 80.144.470 db (18,61 %) ,nem szavazott”
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